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Imtiyazl Paylara lliskin Bilgiler

Sirket sermayesini temsil eden 51.000.000 TL nominal dederli
(A) Grubu paylann tamami Zekeriya Zeray'a ait olup, [A)
Grubu paylann sahibine tanidid imtiyazlara iliskin detayli
bilgi asagida yer almaktadir.

Esas Sozlesmenin “Imtiyaz Taniyan Menkul Kiymetler® bashkl
9. maddesine gore; yonetim kurulu uyelerinin seciminde
aday gosterme imtiyazi taniyan paylar disinda imtiyaz veren
herhangi bir menkul kiymet cikarilamaz. Halka acilma sonrasi
hickir sekilde yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazl da
dahil imtiyaz yaratilamaz.

Yine ayni maddeye gore sermaye piyasasi mevzuatindaki
esaslar gcergevesinde, Sirket faaliyetlerinin makul ve zorunlu
kildify haller sakll kalmak kaydiyla, Sermaye Piyasas: Kurulu
duzenlemelerine uygun clarak hazirlanmis finansal
tablolanna gore ust uste bes yil donem zaran etmesi halinde
imtiyazh paylar Sermaye Piyasas Kurulu karari ile ortadan
kalkar. Halka arzdan once Sirket sermayesinin %10 ve daha
fazlasini temsil eden paylann dewvirleri Sermaye Piyasasi
Kurulu iznine tabidir. Sirket paylarimin halka arzindan sonraki
donemde ise, yonetim kontrolGnun elde edilmesini saglayan
miktardaki imtiyazl paylarnn devri Sermaye Piyasasi Kurulu
iznine tabidir. Bu esaslara aykiri olarak gerceklestirilen
devirler pay defterine kaydolunmaz. S0z konusu aykirnhga
ragmen pay defterine yapilan kayitlar hukumsuzdur.

Esas So0zlesmenin *Yonetim Kurulu ve Gorev Saresi” bashkl
14. maddesine gore ise; A grubu paylarin yonetim kurulu
uyelerinin seciminde aday gosterme imtiyaz) vardir. Yonetim
kurulunun 5 (bes) Uyeden clusmasi durumunda 3 (Ug)
yonetim kurulu dyesi, & (altl) veya 7 (yedi) uyeden olusmasi
durumunda 4 (dort) yonetim kurulu uyesi A Grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan, bagimsiz adaylar
da dahil olmak Uzere diger adaylar ise Ave B Grubu pay
sahiplerinin aday gosterdikieri kisiler arasindan genel kurul
tarafindan secilir.

Grubu

Nama/Hamiline : .

Oldugu
Nama - 1
Karisik = 1

Imtiyazlarin tard Nominal Degeri |

Toplam (TL)

51.000.000

575.000.000 |

Bir Payin

Sermayeye
Orani (%)

8,15

91,85
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01.01.2026 - 30.09.2026  OdenmilgharimsSermaye  iewsoocooooTll

~ KaythSermayeTavam 1200000000000

Hesap Donemi Yonetim Kurulu  HalkeAgkikOrani/Fill Dolagimdaki Pay Orani | %sos/ZsIme

L] i ] . .
m’mt Ramm | Sirketin Sektora | MALI KURULUSLAR / GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIKLARI :

+ Sirket, gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayah haklar, sermaye piyasasi araclan ve
' Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan portfoyd isletrmek amacivla
. paylanni ihrag etmek dzere kurulan ve sermaye piyasas mevzuatinda izin verilen diger fasliyetlerde

. bulunabilen sermaye piyasasi kurumu niteliginde kayith sermayeli halka agik anonim ortakhiktir

Sirketin Faalivet Konusu

e L R T L L R B N |

' Halka Arz Tarihi 1012 Aralikk 2025

E Hisse Senedinin Kotasyon / Islem Gormeye Baslama Tarihi ' 18 Ara 2025 f

| Hisse Senedi Semboli | ZERGY f
: o B Bl yYE ¥ TTO ! ey VAT f :
' Sirketin D5hil Oldudu Endeksler : BIST TUM-100/ BIST MALI / BIST TUM / BIST YILDIZ / BIST HALKA ARZ / BIST GAYRIMENKUL YAT. ORT.. :
i v BIST 500 |

Sermaye Piyvasasi Aracinin islem GordGgo Pazar ' ANA PAZAR

. . Bad Denetim Kurulusu | AKADEMIK BAGIMSIZ DENETIM A
Bu rapor, 1I-14.1 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya ag'mE'ze”E'm”r““55 _____________________________________________________________

lligkin Esaslar Tebligi'nin” 8. maddesi hukmu uyarinca | Degerleme Kuruluslan ! RM Ritim Gayrimenkul Dederleme AS.

diizenlenmis olup; Sidetintiry 0L0LI02650.09 X006 tadiberin ") Halka arz kapsarninda Sirket'in cikariimis sermayes: 510.000.000TL den 626.000.000TLye artiimistr. Artilan 116:000.000 TL rominal
kapsayan doneme ait isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve

b= ) _ dederl paylarin tamarmi B Grubu olarak thrac ediimis olup, mevcut ortak Zekeriya Zeray'a ait 40.800.000TL nominal degerli B Grubu pay da
yatinmcilanmiza bilgi verilmesi amaciyla hazirlanmistir. halka arz edilmistir. Sirket paylan 12 Aralik 2025 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.de “ZERGY" islem kodu ile islemn gormeye baslamistir.









' Tarihce

2008 yilinda Zekeriya Zeray tarafindan tek ortakl yapiyla
kurulan Zeray, Kocaeli'de faaliyetlerine baslamistir.

Zeray olarak ticari hacimde oncu yer alan Kocaeli ilinde faaliyet
gosteren basta sanayl kuruluslannin ust duzey firma yetkilileri
ve ust duzey yoneticilerin hedef kitleye alinmasi ile gayrimenkul
yatinmlannda bulunmustur. Firmarmiz basta villa uretimler ile
sehrin luks projelere talebini sekillendirimistir.

Kurulusundan itibaren Zeray; mimaride farklihk, yuksek kalite ve
guven odakh markalasma prensipleriyle sektorde kendine ozgu
bir yol haritasi benimsemistir.

Orta-ust gelir grubunu hedefleyen ozgun ve estetik projelerle
musteri beklentilenni asan cozumier sunmaktadir.

Proje satis gelirlennin disiplinii yonetimi ve projelerin huzh insa-
satis dongusu sayesinde yuksek karliik potansiyeli yakalanmis;
guvenli yapilasma, guclu teknik kadro ve dogaya duyarli peyzaj
anlayisiyla bolgede fark yaratan projelere imza atilnistir. Her
proje, hem kendi finansmanini karsilamis hem de yeni yatinmlar
icin kaynak olusturmustur.

Zekeriya Zeray tarafindan Zeray Insaat firmasinin bolGnmesiyle
ve tek ortaklik yapisi ile kurulan Zeray Gaynmenkul AS,
kurumsallasma surecinde onemili bir adim atarak Gayrimenkul
Yatinm Ortakhigi’'na (GYO) donusumn kararn almustir.

Bu donusum, sirketin surdurulebilir buyume hedefleri
dogrultusunda seffaflik, denetlenebilirlik ve sermaye
piyasalarina erisim agisindan stratejik bir adimdir.

VIZYONUMUZ

Ozgin, yenilikei ve
yuksek kaliteli proje ve
hizmetleriyle sektorune
von veren; nitelikli insan
kaynadiyia calisan,
musteri ve paydas
memnuniyetini merkeze
alan; ulusal ve
uluslararas alanda
rekabetcl, surdurulebilir
ve lider bir dunya
markasi olmak
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Yonetim Anlayis:

Tam
calismalanmzds
sarumiuluk biling
ile sonuc odakl

cehismak

MISYONUMUZ

Ozgn, yenilikei ve
yuksek kalitell proje ve
hizmetleriyle sektorune
von veren; nitelikli insan
kaynaQiyla calisan,
musteri ve paydas
memnuniyetini merkeze
alam; ulusal ve
uluslararasi alanda
rekabetcl, surdurulebilir
ve lider bir dunya
markasl olmak

DEGERLERIMIZ

Urettigimiz her projede,
Inandigimiz sirket
degerlerimiz yatar. Tum
calismalanmizda, bu
degerlerin goz ardi
edilmemesi gerektidgini
biliriz ve buna gore
calisinzDegerlerimize
bagh cahstiqimizda daha
fazla basariya
ulasacagirmizi biliriz.

Yenilikci Olmak

Baskslznnm takiit
stmeden sarskli
dncesinin LUzerine
hoyarak
gelistirmak

Sardirebilirlik

Tam paydasiar
[izversn, calisaniar,
tadarikciler,
taseronlar viol ile
skonomik cevrassl
e soEyEl
sorumiululdarmn
bilincinde
kurumsst
surddralebilir bir
anlzys ile

cehi=make

Saglik Seffafiik Diayanisma
Tom paydsslann Ticari sir Ivi gind=awa zar
[izveran, niteligind=hi gdnde yan yana
c=lisanlar, bilgilar berzsber durmak
tedarikciler, disindaki difer
taseronlar v tm
sirketin ilizkilzrde seffaf.

degeriernini
DZUMmEeyErek
QUVEn Ve SEYDE
day=l surskii
Hiskiler kurmake

didrust ve net
slmahe



‘_- T

- LERAY*




Yonetim Kurulu

Zeckeriya
ZERAY

Yonetim Kurulu Baskani

Siiheda
TUROGLU

S
Yoretm Kunulu Backan Vel v
Cenel Midir Yardimos

Ustiardig
Cenad Midir Yardmos

Son 5 Yikdo ihrogoda
Piiaioh

=t
Iyl

Asena Ahmet
MEMISOGLU YIGIT

Gorevi L
Yonetim Kuruhu Oyes : ey o
Bagimsz Yonetirn Kurulu Uves
Gorev Suresi
3wl Gorev Siresi
3wl

_Atillg
ZAIMOGLU

- ] -
Bagmnsz Yonetim Kurulu Lyvesi
corew Siresi
Syl




Zekeriya
LZERAY

Yonetim Kurulu Baskan!

Sitheda
TUROGLU

Yonetim Kurulu Baskan Vekili, CSC (Satis & Pazarlama)

Asena
MEMISOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

2003 yihnda Kocaeli'nin Golclk
ilcesinde hizmet sektoriande is
hayatina atilmistir. 2008 yvilinda Zeray
Insaat AS i, 2021 yilinda Zeray
Wakdini, 2023 yilinda Zeray
Gayrimenkul ASYi kurmustur.

Mevcut durumda 2 sirket, 3.000°'den
fazla calizani ile marka aederi ulusal
boyuta tasinmus firmalarinin yani sira
Zeray Vakfi'nin da Mitevelli Heyeti
Baskanlig) gorevini yaratmektedir.
TUsIAD'a Oyedir. insaat ve
Gayrimenkul sektorindeki on bes yil
asan serdveninde; azim, inang ve
gayretle degdisimin hep bir adim
ondnde ver alarak, Ulke capinda
50'den fazla proje gelistirmis clup
sektdrinde Tlrkiye'nin &ncd firmalar
arasinda yer alimmistir.

Ulusalligin benimseyip Uluslararas
standartlann hedeflendigi
surdaralebilirlik ilkesiyle "Gaven insa
Eder" sloganiyla basta gavenilirligin
vani, sira Ustin kaliteyle dinamizm
kosullan saglanarak gelisim ve
plUyame adimlari ile olgunlasma
yolculugu devam etmektedir.

2013 yilinda Marmara Universitesi isletme
Fakultesinden mezun olmustur. 2013
yilinda Agaoglu Sirketler Grubunda is
nayatina baslamistir. Gayrimenku! ve
yoneticilik alaninda meslek clarak gerekli
eqitim ve tecrubeleri calisma sdreci
icerisinde almaya devam ederek birgok
projenin sorumlulugunu dstlenmistir.

2012 yilinda Zeray Makina Mihendislik
Insaat Turizrm Sanayi ve Ticaret AS 'de
Satis Madard olarak géreve baslamistir.

Gorev aldigr sire zarfinda firma gelisimiile
paralel olarak kisisel ve kariyer gelisimini de
basar ile sUrdurerek, Satis Grup
Koordinatdrlagd, Satistan Sorumiu Genel
Madar Yardimciligr gérevierinde bulunmus
olup; nihayetinde Satis ve Pazarlamadan
Sorumiu Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gdrev ve sorumluluklarnina devam etmekte
ve halihazirda Zeray GYO'da Yanetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gdrevini
sirddrrmelktedir.

Bunun yani sira 2021 yilinda Zeray Vakfi'nin
kurucu Uyeleri arasinda yer alarak sosyal
sorumluluk kapsaminda dnemli projelerde
bulunmustur.

2005 yilinda %100 OSYM bursu ile kazandig
T.C. Maltepe Universitesi Hukuk

Fakiltesi' nden 2010 yilinda mezun olmustur.
T.C. Galatasaray Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitisd Ozel Hukuk alaninda yuksek lisans
egitimine devam etmelktedir.

Ticaret mevzuatindan kaynakl nitelikli
hesaplamalarda bilirkisilik egitimi almus;
FIDIC ile insaat Sozlesmeleri Yénetimi,
Kamu ihale Hukuku, Enerji Hukuku ve
Gayrimenkul Hukuku alanlannda cesitli
mesleki editim programiarina katilmustir.
2010 yilindan bu yana istanbul 1 No'lu
Barosu'na bagh olarak avukatlik
yvapmaktadir. Sta] sonrasi Eksioglu Hukuk
Barosu'nda Yonetici Dava Avukat ve Hulkuk
Danismani clarak gorev almig, 2015-2012
yillar arasinda GNCR Holding AS. de Hukuk
MUsaviri ve insan Kaynaklari-ls Gelistirme ve
Denetleme Kurulu Baskani olarak
cahismistir. 2019-2023 yillan arasinda ozel
sekitrde hukuk danismanlign yaprmisg, 2023
yilindan itibaren Zeray Makina Mdhendislik
Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret AS de
Hukuk isleri MGdara olarak gorevini
surdarmekte, ayni zamanda Zeray GYO ve
Zeray Vakfi'nda Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gérev almaktadir. ingilizce bilmektedir.




Ahmet

YIGIT

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Aulla
ZAIMOGLU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Furkan
BOZAN

Genel Muadur

1995 yilinda Bursa Uludad Universitesi
Kamu Ydnetimi'nden mezun olmustur.
Denetim, kredi, mali analiz, finansal
matematik, bitge, risk yonetimi, satis ve
pazarlama, nakit yonetimi, dis ticaret,
hukuk, proje ydnetimi ve strateji gibi
bircok alanda yurtici zel egitim
kurumlannin verdigi mesleki ve kKigisel
gelisime yonelik editimler alrmistir.

Esbank TAS. banyesinde Kurumsal
Pazarlama Uzman Yardirmci olarak
kariyer hayatina baslayarak, 1958-2001
yillar arasinda Tekstilbank A S 'de
Kurumsal ve Ticari Pazarlama Portfay
Yoneticiligi, 2001-2012 yillar arasinda
Turk Ekonomi Bankasi AS. bdnyesinde
Ticari Bankacilik Portféy Yoneticiligi ve
Karma Bankacilik Sube Yoneticilikleri,
2012-2017 yillar arasinda Odeabank

A S 'de Ticari Grup Maddarlago
gorevierinin ardindan, 2017-2024 yillar
arasinda Anadolubank A S bunyesinde
Ticari Bankacilik Satis B&lum Baskani ve
Kurumsal ve Ticari Bankacilik B&lamd
Genel MOdor Yardimcisi olarak gorev
yapristir.

2024 wyilindan itibaren Zeray GYO'da
Bagima=iz Yonetim kKurulu Oyesi olarak
gorevini yoratmektedir. ingilizce
bilmektedir.

istanbul Universitesi isletme Fakiltesi (1978-1282) mezunu, 1960
dogumlu, evli ve iki cocuk sahibidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nda 01.03.1983 — 31.01.1993 tarihieri arasinda
gdrev yapristir. ilk 18 ay sermaye piyasasi mevzuati konusunda
kapsamli egitim almis, ardindan Yetkili Denetgi Yardimaisi olarak
karmu adina denetim ve incelemeleri bagimsiz sekilde yaratmastdr.
Sermaye Piyasasi Kurulu yeterlilik sinavini basariyla tamamlayarak
Denetgi unvanin almus, Turk Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim

Teknikleri* konulu yeterlilik tezini hazirlayip kabul ettirmistir.

Bu sdrecte; borsaya wayrth olan ve olmayan halka agik sirketlerin,
menkul kiymet araci kurumlaninin, yatinm fonlari ve yatirim
ortakliklarinin denetimi, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
islemlerinin gdzetimi, sermaye piyasasi mevzuatinin gelistirilmesi ile
muhasebe ve denetim standartlanmin olusturulmasina yonelik
calizmalarda gdrev almustir.

Daha sonra Uzman olarak; sirketlerin halka arz
bagsvurular, hisse senedi ve ozel sektér borglanma
1ot ihraclan ile menkul kiymet arac
uluslarnnin faaliyet izin basvurularinin incelenmesi ve
wuclandinlimas: sdreclerinde aktif rol dstlenmistir.

: Denetgi olarak gorev yaptid) dénemade
denetim faaliyetlerinin yani sira yeni
sonelin yetistirilmesi, mesleki
isimlerinin desteklenmesi ve

inbul Menkul Kiymetler Borsas
wyesinde faaliyet gdsteren

kerlara egitim verilmesi gorevlerini
dtmustor. Bu sOrecte ayrica
roest Mali Misavirlik

gesi almaya hak kazanmustir

Kocaell Universites) Muhendislik Fakiltesi
ingaat Muhendisligi bélomanden 2018 wili
sonunda mezun olmustur. Zeray insaat'ta aktif
devam eden projelerin cephe isleri sorumlusu
olarak meslek kariyerine baslamis olup devam
eden sUrecte Yonetim Kurulu Baskani'nin
Teknik Danismani pozisyonuna terfi etmistir.

Teknik danismanhgi sGresince firmanin
kurumsallasma sdrecinde aktif rol almanin
vani sira; Yonetim Kurulu Baskam ayni
zamanda icra Kurulu Baskani gorevinde yer
aldigindan Satig, Pazarlama, Teknik Ofis,
Uygulama, Finans, Plan, Butce is Gelistirme ve
Sistem mudaridklerinin ve insan
Kaynakianimn tim is ve islemlerinde takip
denstim ve karar mercii nezdinde insiyatif
alinarak yonetim saglanmigtir. Firmanmin 26
projesinde; is gelistirme sdreglerinden proje
tesliminden sonraki site yonetimi isletimlerine
dek tim faaliyetlerde sorumiuluk bilingi ile
surecleri yonetmis ve gelistirmistir.

2021 yilimin 2. geyredi itibariyla Zeray Insaat’ta
Hukuk ve idari islerden sorumlu Genel Madar
Yardimcisi olarak terfi etmistir. Bozan, Zeray
Insaat'in gelisimi ile paralel belirlenen firmanin
stratejik hegefleri dogrultusunda
kurumsallasmada zirve noktasi gorilen GYO
donisim sdrecinde basrold oynayarak dnce
Zeray Gayrimenkul'ln sonra da Zeray
GYO'nun Genel Madarilk gdrevini
ustlenmistir. ingilizce bilmektedir.




Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldigi Gorevier

Yonetim kurulu uyelerinin Sirket disinda yuruttukleri gorevler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi Soyadi

yanetim Kurulu Uyeleri

Asena MEMISOGLU

Ahmet YiGIT

-

'
B s o, s o -

Sirketteki Gorevi

Yonetim Kurulu Baskam

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve CSC
(Satis & Pazarlama)

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu Uyeleriile
Yonetimde Soz Sahibi Personele
Saglanan Mali Haklar

30 Evlal 2026 tarihinde sona eren donemler icerisinde ust
duzey yoneticilere saglanan faydalar 2.755.358TL
tutanndadir (30 Eylul 2025:1.250.066TL).

Yonetim Kurulu Komiteleri

Esas Sozlesme'nin *Yonetim Kurulu ve Gorev Suresi” bashkl 14.
maddesinde; “Yonetim kurulunun gorev ve sorumiuluklarinin
saghiki bir bicimde yerine getirilmesi icin TTK ve sermaye
piyvasasi mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler
olusturulur. Komitelerin gorev alanlan, calisma esaslar ve ilgili
mevzuata uygun olarak hangi Gyelerden olusacadi yonetim
kurulu tarafindan belirlenir.” hukmu yer almaktadir.

Bu gercevede, Sirket bunyesinde Denetimden Sorumiu Komite
ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 18/11/2024 tarihli ve
2024/33 sayill Yonetim Kurulu karan ile kurulmustur.

Kurumsal Yonetim Teblifi uyarninca komitelerin en az iki
uyeden olusmasi gerekmektedir. Bu kapsamda Denetimden
Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
uyeleri asadida yer almaktadir:

_____________________________________________________________________

- Denetimden Sorumlu Komite :

Ahmet Yigit Atilla Zaimoglu

Kurumsal Yonetim Komitesi

Atilla Zaimoglu Can Oztirk Asena Memisoglu

Denetim Komitesi'nin baslica amaci, Sirket’in muhasebe
sistemi ve muhasebe uygulamalarinin, Sirket's iliskin finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasinin, Sirket'in bagimsiz
denetiminin, Sirket'in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
Islevisinin ve etkinliinin gozetimidir. Denetimden Sorumlu
Komite en az ikl uyeden olusur. Denetimden Sorumliu Komite
baskani ve uyeler bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan
secilir. Komite Gyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda en az bes yillik tecrubeye sahip olmasi
gerekir. Komite, en az ug ayda bir clmak uzere yilda en az dort
kere toplanir. Toplanti ve karar nisabi Komite uye toplam
sayisinin salt cogunlugudur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
I Suheda Turoglu

Atilla Zaimoglu Ahmet Yigit
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin amaci, Sirket’in
varligini, gelismesini ve devarmini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, etki ve clasiliklarinin hesaplanmasi,
bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun

clarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapilarak Yonetim Kurulu'na tavsiye ve
onerilerde bulunmaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki Uyeden olusur.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskan bagimsiz
uyelerden secilir. Riskin Erken Saptanmast Komitesi'nin iki
Uyeden clusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla ayesinin
bulunmasi halinde Gyelerin cogunlugu, icrada gorevli
clmayan Yonetim Kurulu uyelerinden secilir. Gerektiginde,
Yonetim kurulu uyesi clmayan konusunda uzman kisiler de
komiteye Uye olarak atanabilir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi her iki ayda bir olmak tzere yilda en az alti defa
toplanir. Toplanti ve karar nisabi Komite uye toplam
sayisinin salt cogunlugudur.




Genel Kurul Toplantilari

Sirket'in 626.000.000 TL{®) tutanndaki cikanlmis sermayesinin ortaklar arasindaki dagiimina son genel
kurul toplanti tarihi ve isbu faaliyet raporu donemi itibanyla gosteren tabloya asagida yer verilmektedir.

Zeray GYO'nun Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
: : Sermaye Payi / Oy Hakki Orani

-------------------------------------------------------------------------------

Ortagin Adi Soyadi Pay Grubu Finansal Rapor Tarihi itibariyla
(TL) (%)
AF 477.155.428,00 8, 15%
Ze[(eriya Zeray** ......................................................................................................................
B 4726.155.428 08,07%
Halka Acik B 148.844.572 23, 78%

TOPLAM . 626000000  : 100

-----
lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

(*) Halka arz kapsaminda Sirket'in cikarnilmis sermayesi 510.000.000TLden 626.000.000TLYye artinimistir. Artirllan
16.000.000 TL nominal degerli paylann tamami B Grubu olarak ihrac edilmis olup, mevcut ortak Zekeriva Zeray'a ait
£0.800.000TL nominal dedgerli B Grubu pay da halka arz edilmistir. Sirket paylari 18 Aralik 2025 tarihinden itibaren
Borsa Istanbul AS.de "ZERCY" islem kodu ile islern gormeye baslamustir.

Zeray Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. Yonetim Kurulunun 01.04.2026 tarihli kararina
istinaden, 29.04.2026 tarihinde belirlenen gundem maddeleri cercevesinde 2025 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinin gerceklestirilecedine karar verilmis olup, Genel Kurul Cagrisi Tarkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’'nin 7 Nisan 2026 tarih ve 11558 sayili gazetesinde ilan edilmistir.




Sirketin Organizasyon Yapisi

Yonetim

Kurulu Baskani

I —— e e — |
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Uyesi Badimsiz Uyesi Bagimsiz Uyesi Uyesi
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Genel Maddr

| 1 | I |
CECQ o I CFC 0 )
Satis ve Pazarlama Hukuk ve Idari isler Mali Isler Teknik ve Stratejik
Yanetim
e ]

Yatinmci liskiler

K Direktarlaga

30 Eylul 2026 tarihi itibariyla calisan sayisi 15'tir.




SERMAYE PiYASASI DUZENLEMELERI KAPSAMINDAN iLAVE ACIKLAMALAR

Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirket'in sermayesi 2011.2023 tarihinde yapilan genel kurul ile
100.000.000 TL bedelle nakdi olarak artinlmis bdylece Sirket'in
sermayesi 250.000.000 TL'ye ulasmustir.

Bu sermaye artinm karar 10965 sayih TTSG'de 24.11.2023 tarihinde tescil
ve ilan edilmistir.

31122023 tarihinde gergeklesen genel kurulda ise Sirket'in mevcut
sermayesi 260.000.000 TL bedelle nakdi olarak artinlmis bdylece
Sirket'in sermayesi 510.000.000 TL've ulasmustir.

Bu sermaye artinm karar 10996 sayili TTSC'de 11.01.2024 tarihinde tescil
ve ilan edilmistir.

SPK'nin 20082024 tarih ve E-12233903-340.02-58806 =ayil Ticaret
Bakanhigrmin 23.08. 2024 tarih ve E-50035491-431.02-00100103013 savill
iznini takiben 29.08.2024 tarihinde Kocaeli Ticaret Sicili MOdOrlGga
nezdinde tescil edilen Sirket’in 27.082024 tarihli Esas S&zlesme
Dedgisikligine iliskin Olaganusta Genel Kurul kararn ile Sirket, “Zeray
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi” Gnvanini alarak
gayrimenkul yatinm ortakli§ina dondsmdstar.

Sirketin 25712024 tarih ve 2024/36 nolu Yénetim kurulu kararn ile
Sirket'in fiili yonetim ve karar alma sdreclerini ylrdtmek Gzere ana
yonetim yeri olarak “Kicukbakkalkdy Mahallesi Senlik Sokak No: 3/
Atasehir/ISTANBUL” adresinde, “Zeray Gayrimenkul Yatirim Ortaklidn
Anonim Sirketi Merkez Subesi” Gnvanl sube ([merkez sube) acilmasina
karar verilmistir.

Bu karar 1219 sayih TTSG'de 0212 2024 tarininde tescil ve ilan edilmis ve
Istanbul Ticaret Sicil MOdGrlago nezdinde sicile kaydi yapilmistir.

Sermaye Piyasas: Kurulunun 18.02.2026 tarih ve E-12233303-340.04-
86554 sayil yazisi ile sirketin cikarilmig sermayesinin 626.000.000 TL
oldugunu gosteren esas sozlesmesi onaylanmis olug, ilgili degisiklik
ticaret sicili nezdinde tescil edilerek, 27.02.2026 tarih ve 111532 sayili

Torkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Bagis ve Yardimlara lliskin Bilgiler

Sirket 01.01.2026 - 31.092026 donemi icerisinde
badis ve yardimda bulunmarmistir.

lliskili Taraf Aciklamalari

Sirket'in iliskili taraflarla olan borg/
alacak bakiyeler asafidaki gibidir:

' lliskili taraflara pesin 6denmis giderler 30 Eyl 2026 31 Ara 2025

+ Zeray Insaat Mih. Insaat Turizm San.ve Tic AS. 2.104.745.696

454,502,801

Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas
Sonuclari

Sirket aleyhine acilmis onemili tutarda bir dava
olmamakla birlikte iscilik ve tazminat davalari
aciimis davalar bulunmaktadir.

iDaval«{argﬂlkl‘an - 30 Eyl 2026 - 31 Ara 2025

R e P T T T S T A T o

i Diger 10.018.903 6.045.272

- @




Sirketin Iktisap Ettigi Kend
Paylarina lliskin Bilgiler

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihinde halka arz izahnamesinde belirtilen kapsarminda fiyat

Istikrarini saglayici islemler cercevesinde 100.000 adet hisseyi 1.009.000TL bedelle

borsa kanali ile satin almis olup, satin alinan hisselerin takasi 5 Ocak 2026 tarihinde

gergeklesmistir.

Faaliyet Dénemine lliskin Yatinmlar ve

Duran Varlik Tablolari

30 Eylal 2026 tarihi itibariyle maddi duran varlikian hareket tablosu asagidaki gibidir.

Maliyet 10ca 2026 Girig Cikas 30 Eyl 2026
Tasitlar S459934 18972456 (1.897 246] 8459914
Toplam B.459.934 1.897.246 {1.897.246) B.£59.934
Birikmis amortisman (-)

Tasitlar [465.076) [1.268.289) (1.734.065)
Toplam (465.076) (1.268.989) (1.734.065)
Net defter degeri 7.994.858 [1.897.246) 6.725.869
Malivet 1 Oca 2025 Giris Cikis 30 Eyl 2025
Tasitlar 21383.827 [1.663.638) 9720189
Toplam 21.383.827 (11.663.638) 9.720.18%9
Birikmis amortisman (-)

Tagitlar (502.994) 340989 (162.005)
Toplam (502.994) 340989 (162.005)
Net defter degeri (N322.649) 9.558.184

Hesap Dénemi Icinde Yapilan Ozel ve
Kamu Denetimleri

Faaliyet raporu donemi icerisinde herhangi ozel veya kamu denetimi yapilmamistir.

Mevzuat Hukumlerine Aykirt Uygulamalar
Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli
Yaptinmlara lliskin Aciklamalar

Faaliyet raporu donemi icerisinde Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
hakkinda herhanagi bir idari ve adli yaptinm bulunmamalktadir.

Sirket Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina
veya Borca Batik Olup Olmadigina lliskin Tespit
ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirket sermayesinin kKarsiliksiz kalma durumu veya borca batik olma
durumu bulunmamaktadir.

Sirket ¢ Kontrol Sistemi ile Riskler Hakkinda
Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Sirket i¢ kontrol sistemi prosedurler dahilinde faaliyette clup her yil
yeniden gozden gecirilmektedir.



A FINANSAL PERFORMANS



Ozet Bilanco

30 Eylal 2026 - 31 Aralik 2025 Tarihleri itibariyle Finansal Durum Tablolar:

Ozet Gelir Tablosu

1 Ocak - 30 Eviul 2026 1le 01 Ocak - 30 Eyiul 2025 Hesap Donemlerine ait Kar
veya Zarar Tablolan (Konsolide Olmayan)

TL 30.Eyl.2026 31 Ara 2025 Degisim
1 0Ocak -30 Ey’ll'.'ll 2026 1 Ocak -30 Ey’ll'.'ll 2025
Dénen Varliklar 9.071.616.826 0726146315 6,73%
Hasilat 2558.212.983 332.018.260
Duran Varliklar 1.651.630.518 1.986.452.376 16,86%
Brut Kar 122.269.874 169.658.968
TOPLAM VARLIKLAR 10723247 344 1.712.598.691 _8.45% A PaR
wrauruien Faaliyetier verdl ncesi
ol y d 167142148 130.083.078
Kisa Vadeli Yakamilalakier 2870403363 4919395715 -21,32% Sy Rl
Uzun Vadeli Yakamialakler 3.554 333359 3793130327 -6,30% NET DONEM KARI/ ZARARI 298.642.074% 101.815.030
Ozkaynakiar 3.208.510.622 3.000.072.649 9.05%
TOPLAM KAYNAKLAR 10723247 344 11.712.598.691 _8.45%
% 1 Ocak -30 Eyliil 2026 1 Ocak -30 Eyliil 2025
Temel Rasyolar Brit Kar Marji 4.78% 51,10%
Vergi Oncesi Kar/Zarar Marji 6,53% 5918%
Net Kar/Zarar Marj 1,67% 30,67%




A Faaliyet Doneminde Gerceklesen Onemli Gelismeler
4

JCR AVRASYA KREDI / . -
SPK Seri Viil, Mo 51 sayili Esaslar Tebliginin _Kgrumlar Vergisi P_(anunun 5. maddesi uyarinca, GYDI_arln _kururﬂiar vergisi ist]snas-l[ﬁc!an faydala_m]_al;)i]mesi
26.maddesi Geredince "ZERAY icin GYOlar'in sahip olduklarn tasinmazlardan elde ettikleri kazanclarin en az %50'sinin, elde edildigi
GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI hesap donemine iliskin kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken ayi izleyen ikinci ayin sonuna
ANONIM SIRKETI" JCR Eurasia tarafindan kadar kar pay olarak dagitilmasi gerekmektedir.
31/08/2026 tarihinde degerlendirilmistir.

Tasinmazlardan elde edilen kazanclar; alim satim kazanclari, kira gelirleri, tasinmaza dayali haklarin devir
2025 yilinda kaydedilen sinirl hasilata o 4 ve temlikinden elde edilen kazanclar, tasinmaz insaat projelerinden elde edilen gelirler, tasinmaz isletme

ragmen, 6n satiglarin yani sira 2026 yilinin gelirleri gibi dogrudan tasinmazlardan elde edilen gelir ve kazanclardir. <
ik yarisi itibariyla tamamlanmis olan Esil

Kartepe, Mahal Kartepe ve Dora Hill gibi
projelerin gelecek donem hasilatina
belirli alctde gorunarluk saglamas;,

Sirketimizin kurumlar vergisi istisnasindan istifade edebilmesi icin yukarida belirtilen kar dagitim sartini
da her hesap dénemi itibariyla saglama hedefi bulunmaktadir.

. Sektdre 6zga bir kaldirag élcuta olarak Bu cercevede, Sirketimiz, vergi mevzuatl kapsaminda tutulan yasal kayitlarinda yer alan ve yukarida

degerlendirilen Kredi-Deger (LTV) belirtilen aciklamalarda belirtilen tasinmazlardan elde edilen kazanclar kapsamina giren kazanclarinin en

oraninin 2026 yvilinin ilk yarisi itibariyla az yuzde 50'sini nakit kar payi1 sekilde ortaklarina dagitmayi hedeflemektedir.

glcla seviyesi, /
« On satigslar ve proje gelistirme +

portfoyunun buyuk élcude kat
karsilig: projelerden olugsmasinin disg " A . i . 2 2 s
finariorman ihtiyscin beli icids BiLGILENDIRME POLITIKALARIMIZ VE ETiK DEGERLERIMiz
sinirlandirmasi,

« 2025 yili Aralik ayinda tamamlanan
halka arzin ardindan gucglenen
sermaye tabaniyla birlikte makul
seviyedeki borg/sermaye oran,

» Halka acik bir sirket olarak k | i ;
y§ﬂetiifluyg;L?$;ﬂzlai|?w? g@:t;iﬂr;ia Ucretlendirme Politikas, Bilgilendirme Politikasi, Menfaat sanipleri Politikas, Insan kaynaklar politikasi, Etik

uyum Ilkelerimiz, Politikalarini ile ilgili olarak da Genel pay sahiplerine
» Gibi degerlendirmelerin yapildig bilgi verilmistir.

raporumuz 31.08.2026 tarihinde

KAPta yayinlanmistir,

Bagis ve Yardim Politikasi ile Etik Ilkelerin kabulane iliskin énerge verilmistir. Fiziki ve elektronik ortamda
yapilan oylama sonucunda Bagis ve Yardim Politikasi ile Etik llkelerin
kabulu Genel Kurul da oy birligi ile kabul edilmistir.



A Faaliyet Doneminden Sonra Gerceklesen Onemli Gelismeler

BAYL ARIN BORGCLANMA 01.09.2026-30.09.2026
GERIi ALIMI ARACI IHRAC FA_&ALIY!ET_DONEMINE I-}IT
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 30.09.2026 BA$VU RUSU $IRKETIMIZ PROJELERINE

tarihli Sirketimiz paylanimin geri alimina i .. _— = &
e 5 ik Sirketimizin 24.09.2026 tarihli ' H H
'_1'?_’5"“” karari {;EEEV??;*SE Qerﬁﬁ_“'eﬁzﬂt‘?” yonetim kurulu toplantisinda ILI$KIN SATls BILGISI
T e sermaye piyasasi mevzuat Sirketimiz Zeray Gayrimenkul Yatnm Ortakhd A.S. nin
ZERGY paylari 2.377.955 Adet olmustur. gergevesinde 3.000.000.000,00TL' 01.09.2026 - 30.09.2026 tarihleri arasindaki faaliyet
ye kadar borglanma araclarinin doneminde, projeleri kapsaminda toplam 36 adet 6n
Sirket sermayesine orani % 0,37987'dir. yurt icinde halka arz edilmeksizin ddemeli konut satisi yapilmis olup, bu satislara konu
ihrag edilmesine karar verilmig toplam alan 3780,10 metrekare, toplam net satis tutari ise
olup bu kapsarmda Sermaye KDV dahil 417.145.820 TL diizeyinde gerceklesmistir.
Piyasasi Kurulu'na bagvuru
yapilmistir.
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A Faaliyet Doneminden Sonra Gerceklesen Onemli Gelismeler

KOMITE UYESI YONETIM KURULU  Kivancg

GUNCELLEMESI UYESI _ ACAR
2110.2026 tarihinde komite Oyelerimiz G U NCE LLEM ESI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

¥ Il Istir.
guncellenmigtir 20102026 tarihinde Sn. Kivanc ACAR Bagimsiz

Guncellenen hali gorsel olarak eklenecektir Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanrmugtir. )
Lisans eqitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi'nde, lisansistl editimini ise istanbul Universitesi
e e e essammesasseessssesasasessssses-anss iktisat Fakiltesi iktisat Politikasi Anabilim Dal’nda
Denetimden Sorumlu Komite tamamilarmisgtir.
! Kivanc Acar E Atilla Zaimoglu E Bankacilik kariyeri boyunca ticari ve kurumsal bankacilik,
TTTTTTTTTTmn oo B T i et KOBI bankacilidy, satis-pazarlama, mali analiz, kredi tahsis
______________ IE'!'?'?"LEE}T_""_"_____E________________L_]EFF________________E ve insan kaynaklan alanlaninda gorev ve sorumluluklar
e dstlenmistir. Kariyerine Tarkiye Finans Katilim Bankasi
! Kurumsal Yonetim Komitesi 5 AS'de baslamis; Genel MadarlGk Pazarlama birimi ve
s R R R T Umraniye Subesi'ndeki gorevlerinin ardindan Kuveyt Turk
Atilla Zaimoglu Can Oztlrk Asena Memigoglu Katilim Bankasi AS bunyesinde lzmir ve lzmit'te sube
........... EagkanUyElUyez it el et

e b ]

e Tarkiye Halk Bankasi AS'de Yalova Sube Mudoarlaga, Genel

i Riskin Erken Saptanmasi Komitesi : MEddiak kOB Pasaramg Dane Bagianigrieocach
. ' Ticari/Kurumsal Sube Midarlaga gérevierini yarGtmiastar,

Bu sdrecte sube yapilanmasi, Grin gelistirme, satis-

e — e e e e o e Vo 5 e e e Voot e ot e Y e e e e VeV ot o e e e ¥ Yo e ey o

. Atilla Zaimoglu |  Kivang Acar | Suheda Turoglu |

e e e ey R S e H ey = T e G e e e W S R e S s pazarlama ve insan kaynaklan caligmalanni ydnetmis, Halk

: Ba:g.kan U}re 1 U}fe 2 Sigorta AS ve Halk Faktoring AS yonetim kurullarinda Gyelik
lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll yapmlg.tlr_

Bankacilik ve finansal istiraklerin yonetiminde edindigi

Yé N E-Ti M KU R U LU ?eneyim'l reel S.E-Htl:jﬂ.a tasiyan ACAR; isletmelerin
inansmana erisimini

UYESI G O REVD E N destekleyen, misteri intiyaclariyla finansal hedefler

AYRI LMAS] arasinda surddrdlebilir denge kuran

bir yaklasim benimsemektedir. is gelistirme, sGreg

12102026 Tarininde Sn. Ahmet YiGIT yenetmi oiganizasyon ve kurumsal yonetsi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi gorevinden alanlarindaki birikkimiyle
ayrilmistir. profesyonel bir finans kaltaranan

gelismesine katk saglamayi
hedeflemektedir.




A Faaliyet Doneminden Sonra Gerceklesen Onemli Gelismeler

“Yasama Davet, Gelecege
Cagndir” mottosuyla
hayata gecirilen Sonbahar
Kampanyas kapsaminda,
dijital kanallar Uzerinden
hedef kitleyle gucli ve
olculebilir bir iletisim
saglanmistir,

Kampanya suresince 10
milyonun dzerinde
gosterime ulasiimis, 3.163
basvuru formu alinmis ve
398 proje ziyareti
gerceklesmistir. Dijital
mecralarda sadlanan
gorunurlik, potansiyel
musterilerin projelere
yonelik ilgisini basvuru ve
Ziyaretlere
donUstUrmustar.

Kampanya performansi
duzenli olarak analiz
edilmis; elde edilen veriler
dogrultusunda hedefleme,
icerik ve butce dagilimi
dederlendirilerek
pazarlama calismalaninin
verimlili@ini artirmaya
yonelik lyilestirmeler
yapilmistir,
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30 EYLUL 2026 | SEKTOREL DEGERLENDIRMELER

2026 yihinin ilk dokuz
ayinda Turkiye
gayrimenkul sektorq,
siki finansman kosullari,
maliyet baskilar ve
alicilann artan seciciligi
altinda faaliyetlerini
surddrmustur. Konut
satislarinda toplam
hacim yillik bazda
gerilerken, ipotekli
islemlerin artrmasi ve ilk
el satislarin toplam
pazara gore daha
direncli seyretmesi,
talebin finansman
yapisina ve proje
niteligine duyarlihgini
ortaya koymustur.

Guvenilir gelistiriciler,
teslim kabiliyeti,
lokasyon niteligi ve
erisilebilir odeme
modelleri tuketici
tercihlerinde onemini
korumaktadir. Bununla
birlikte, sektorel talebin
butun alt segmentlerde
esit bicimde
toparlandigini
soylemek mumkun
degildir.

Sektérel Satis istatistikleri

Eyltl 2026'da Turkiye genelinde 142.390 konut satilmis,
satislar gecen yilin ayni ayina gore %9,3 azalmistir. Ocak-—
Eylul doneminde toplam satis 1.092.919 adet olmus;
2025'in ayni donemine gore %7,2 dusus kaydedilmistir.

Eylul ayinda ilk el konut satislan %3,9 artisla 51.519, ikinci
el satislar 915,3 dususle 90.871 adet olmustur. Toplam
icindeki paylar sirasiyla %36,2 ve %63,8'dir. Ilk dokuz
ayda ilk el satislar 359.913 (%0,6 azalig), ikinci el satislar
733.006 (%10,0 azalis) dizeyindedir. ilk el segmentinin
gorece dayanikli goranumau, yeni uretimin butunu icin
otomatik bir talep artisi anlamina gelmemektedir.

Kaynak: TUIK, Konut ve is Yeri Satis Istatistikleri,
Eyitl 2026 (16.10.2026).

ipotekli Konut Satislarn ve Finansman

Eylul ayinda ipotekli konut satislarn %5,1 artisla 23.397, dier satislar
%11,6 azalisla 118.993 adet olarak gerceklesmistir. ipotekli satislarin
toplam icindeki payi %16,4'tur. Ocak-Eylul doneminde ipotekl
satislar %24,7 artarak 212.210 adede yukselirken, diger satislar %12,5
azalisla 880.709 adet olmustur.

Krediyle gerceklesen islemlerdeki yillik artis, finansman kanall
uzerinden belirli bir talep hareketliligine isaret etmekle birlikte,
toplam satis hacmindeki daralma nedeniyle genis tabanli bir
ivilesme olarak yorumlanmamalidir. Odeme esnekligi ve
ongoarulebilir nakit akisi sunan modellerin onemi devam
etmektedir.

Kaynak: TUIK, Konut ve Is Yeri Satis istatistikleri,
Eyiul 2026.
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Takvim Etkilerinden Arindiriimig Satislar
Takvim etkilerinden arindiriimis yillik seride
Eylul ayinda ilk el satislar %3,8 artarken
ikinci el satislar %15,4 azalmistir. Mevsim ve
takvim etkilerinden anndinlris aylik seride
ilk el satislar 95,5 artmis, ikinci el satislar
ded@ismemistir. Bu ayrisma, aylik hareketin
degerlendiriimesinde satis turleri arasindaki
farkhliklarin gozetilmesini gerektirmektedir.

Kaynak: TUIK, Konut ve s Yeri Satig
Istatistikleri, Eylul 2026.

Yabancilara Konut Satiglari

Eylal 2026'da yabancilara 2.167 konut
satilmus; yillik artis 99,9, toplam satislar
icindeki pay %1,5 olmustur. Ocak-Eylil
doneminde yabancilara satislar %4,3
azalarak 15308 adede gerilemistir. Eylul
ayinda ulke uyruklarina gore en fazla satis
Rusya Federasyonu (388), Irak (166) ve
Almanya (162) vatandaslarina yapilmistir.

Kaynak: TUIK, Konut ve ig Yeri Satig
Istatistikleri, Eylil 2026.

Konut Fiyatlari ve Reel Dederleme

Konut fiyatlarinin degerlendirilmesinde
nominal artis ile enflasyondan arindirilmis reel
dedisim ayri ele alinmaldir. Eylal 2026 Konut
Fiyat Endeksi TCMB tarafindan yayimlanmistir.
Bu metinde dogrulanmamis endeks oranlari
kullamiimamis; nihai kamuya aciklama
oncesinde TCMB'nin Eylal 2026 aylik gelismeler
tablosundan nominal, reel ve bolgesel
degisimlerin eklenmesi ongorualmauastar.

Kaynak: TCMB, Konut Fiyat Endeksi, Eyldl
2026 aylik gelismeler yayini.

insaat Uretim Endeksi | Agustos 2026
Yayimlanmis son karsilastirilabilir veriye gore
insaat uretimi Agustos 2026'da yillik %2,3, aylik
%4,0 artmistir. Yillilk bazda bina insaati %0,9
azalirken bina disi yapilarin insaati %21,8, ozel
insaat faaliyetleri %0,1 artrmistir. Aylik bazda ise
bina insaatl %4,5, bina disi yapilarin insaatl %2,2
ve ozel insaat faaliyetleri %3,8 yukselmistir.
Toplam Uretimdeki artisin alt sektorler arasinda
farklilasmasi, konut gelistirme faaliyetleri
acisindan tek basina genel bir buyume
gostergesi olarak degerlendiriimemelidir.

Kaynak: TUIK, insaat Uretim Endeksi, Agustos
2026 (15.10.2026). Eylul verisi heniiz
yayimlanmamustir.

Ekonomik Gelismeler | Yurtdigi ve Yurtici
Gorunum

Karesel ekonomik gérunumde faiz
beklentileri, enerji fiyatlar ve jeopolitik
gelismeler finansman maliyetleri Uzerinde
belirleyici olmaya devam etmektedir.
Gayrimenkul gelistirme faaliyetleri
bakimindan uluslararas| sermaye maliyeti ile
yerel talebin satin alma gucu birlikte
izlenmelidir.

TCMB, 10 Eylul 2026 tarihli Para Paolitikasi
Kurulu toplantisinda bir hafta vadeli repo ihale
faiz oranini %37'de sabit tutmus; gecelik borg
verme ve barclanma oranlarini sirasiyla %40
ve %355 olarak korumustur. Banka, i¢ talebin
zayif seyrine ve enerji kaynakli enflasyon
risklerine dikkat cekmistir. Bu cercevede
finansman kKosullari, sektorel faaliyetlerin ana
belirleyicileri arasindadir

Kaynak: TCMB, 10.09.2026 tarihli faiz
oranlarina iliskin basin duyurusu, 2026-38.
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insaat Maliyet Géstergeleri | Agustos 2026
Insaat maliyet endeksi Agustos 2026'da aylik
%2,04, yillik %2959 artmistir. Malzeme endeksi
aylik %2,73 ve yillik %28,72; iscilik endeksi aylik
%0,82 ve villik %31,20 yukselmistir. Iscilik
maliyetlerindeki yillik artisin genel endeksin
uzerinde olmasi, butce ve sozlesme
yonetiminde dikkate alinmalidir.

Bina insaatl maliyvet endeksi aylik %1,52 ve yillik
%28,94 artmistir. Bina insaatinda malzeme
maliyetleri aylik %2,00, yillik %27,76; iscilik
maliyetleri aylik %0,89, yillik %31,05
yukselmistir,

Bina disi yapilar icin maliyet endeksi aylik
%3,46, yillik 931,68 artrmistir. Bu grupta
malzeme endeksi aylik %4,95 ve yillik %31,65;
iscilik endeksi aylik %0,55 ve yvillik %31,74
artmistir.

Kaynak: TUIK, insaat Maliyet Endeksi,
Agustos 2026 (09.10.2026). Eylil verisinin
yayimlanma tarihi 10.11.2026'dr.

b

Dokuz Aylik Goriunum ve Stratejik
Degerlendirme

2026'nin ilk dokuz ayi, gayrimenkul piyasasinda talebin tamamen ortadan
kalkmadigini ancak fiyat, finansman ve guven unsurlar etrafinda yeniden dagildigini
gostermektedir. Toplam konut satislarinda %7,2 gerilemeye karsilik ipotekli satislarda
%247 artis ve ilk el satislarda sinirh %0,6 dusus kaydedilmesi, alt segmentlerde ayrnisan
bir piyasa gorunumune isaret etmektedir.

Konut arzinin niteligi, erisilebilir konut finansmani, kentsel déonusum ihtiyaci ve uretim
maliyetlerinin yonetimi orta vadeli sektorel gundemin temel basliklar olmaya devam
etmektedir. Ozellikle deprem guvenligi, planli sehirlesme ve sturdurulebilir yasam
kalitesi ekseninde gelistirilen projeler, yalnizca ticari degil toplumsal bir sorumluluk
alani olusturmaktadir.

2
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Dokuz ayhk veriler, sektorde kalic
rekabet ustanlagunun yalnizca
satis hacmiyle degil; guclu
finansal disiplin, proje gelistirme
niteligi, taahhutlerin zamaninda
yerine getirilmesi ve degisen
odeme kapasitesine uygun
cozumlerle sekillendigini ortaya
koymaktadir.

ZERAY GYO olarak finansal
disiplini ve yatinmci guvenini esas
alan yaklasimimizi koruyarak;
uretim ve teslim sureclerimizi
stratejik oncelikler dogrultusunda
yonetmeyi, erisilebilir kalite ve
konforu odadina alan projeler
gelistirmeyi, sehirlesme ve kentsel
donusum alanlaninda kalici deger
uretmeyi strdurecegiz.

Surduaralebilir buyuame
anlayisimiz, kisa vadeli piyasa
dalgalanmalarinin otesinde, guclu
ongoruy, etkin risk yonetimi ve
uzun vadeli paydas degeri
olusturma hedefi Uzerine
kuruludur. Sektore, sehirlerimize
ve yatinmcilanimiza deger
katmaya devam edecediz.
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Zeray
Country Akmese

Zeray Country Akmese, dunyanin en temiz hava
sahalarindan biri clarak bilinen Akmese bolgesinde
konumlanan; mustakil villa yasamini butuncdl sosyal
donatilarla bir araya getiren premium bir yeriesim
projesidir. Dogal hava sirkulasyonu ve dusuk
vogunluklu yerlesim dokusu sayesinde proje, sakinlik
ve konforu sehir merkezlerine olan yakinlikla dengeli
bigimde bulusturur.

Projede yer alan villalar; yiksek mahremiyet sunan
ozel yasam alanlan, her birine ait acik yuzme
nawvuzlar ve genis bahce kurgusuyla mustakil yvasam

deneyimini ust seviyeye tasimaktadir. o
Her villaya ozel olarak planlanan hobi bahceleri, 0
projenin en ayirt edici unsurlarindan biridir. Bu

alanlar, villa sahiplerinin dogrudan Gretim [LERLEME
yapabildigi, toprakla temas kurabildigi ve yasamla SEVIYESI
kurdugu badi guclendirebildigi kisisel alanlar olarak

tasarlanmistir,

Rekreasyon alanlarinda golet, kapall yuzme havuzu,
] fitness alani, hamam, sauna, dinlenme alanlari ile
' acik ve kapall cocuk oyun alanlan yer almaktadir. Bu
donatilar, yerlesimin sosyal yasamini destekleyen
butuncul bir altyapl sunmaktadir.

; ” Kurtdere Goleti'ne yakin konumlanan proje; Kuzey
< Marmara Otoyolu'na yaklasik 15 dakika, Cengiz Topel
- L “ad A Havalimani’na ise yaklasik 15 dakika mesafededir. Proje: Zeray Country Akmege
{ | B Bolgeye ulasim hem ozel arag hem de toplu tasima Lokasyon: Kocaeli / lzmit /[
. e B | I[f- kf;:liaglll«iia Tgﬁ;la np'a bflrr:ek_t? olup, .:_:.:lawke_.gindei{i bt ballesi
: dusuk kath villa yerlesimleriyie uyumiu bir yasam Z
—— {;E‘:T'E'Ei sunma h;‘gadn'.d ’ ’ 7 Proje alans: 25.986,23 m?

Bagimsiz bolam: 35 villa
Tip: 5+1 villa



Zeray
Dora Hill

Zeray Dora Hill, manzaranin yalnizca izlenen dedgil,
yasamin dogal bir parcasi haline geldidi bir anlayisla
tasarlandi. Arkasini ugsuz bir orman ve golet
dokusuna yaslayan, on cephesinde ise denize acilan
genis perspektifivle proje; dodayla kurulan iliskiyi
guclu bir yasam deneyimine donusturuyor. Klasik
mimari yaklasimin dikey form ile bulustugu vap:,
cevresiyle dengeli bir butdniuk icinde konumilaniyor.
Teslim surecinin basladif projede yasamin
baslamasina sayill gunler kalirken; Dora Hill,
pancramik manzarasi ve pulundudu konumun
sundugu avantajlarla bolgesinde one ¢ikan bir
yverlesim olmaya hazirlaniyor.

Rekreasyon alanlarimin merkezinde konumlanan
golet ve cevresinde sekillenen sosyal yasam, gunluk
hayatin dogal akisini destekleyen dengeli bir
atmaosfer olusturuyor. Peyzaj ile kurulan gorsel iliski,
mekan ile kullarmici arasinda guclu bir bag
kurulmasini sagliyor.

Acik ve kapah yuzme havuzlarn, fitness alani, hamam,
sauna, dinlenme alanlan, agik ve kapal ¢cocuk oyun
alanlaninin yani sira basketbol sahasi, tenis kortu ve
amfi tiyatro alanlarnyla desteklenen sosyal altyapy;
yasami zenginlestiren bir butunluk sunuyor.
lzmit'in kuzeyinde konumlanan Zeray Dora Hill;
Kuzey Marmara Otoyolu'na yaklasik 10 dakika,
Cengiz Topel Havalimani'na ise yaklasik 15 dakika
mesafesiyle gucld bir ulasim avantajl sunuyar.
Cevresindeki egitim kurumlarn, saghk yapilan,
alisveris alanlarn ve dogal cevresiyle birlikte proje,
manzara ile konforu bir araya getiren dengeli bir
yasam noktasi olusturuyor.

%98

ILERLEME
SEVIYESI

Proje: Zeray Dora Hill
Lokasyon: Kocaeli / lzmit /
Cayirkoy Mahallesi
Proje alani: 30.366,65 m?
Blok sayisi: 6
Bagimsiz bolum: 450
Tip: 1+1, 2+1, 3+1, 4+1, 45+]
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Zeray
Dilasa Orman

Zeray Dilasa Orman, doGayla temasin bir ayricalik
dedil, gundelik hayatin dodal uzantisi olarak
kurgulandidi bir anlayisia tasarlandi. Basiskele'de
konumlanan proje, hem proje alaninin icinde yer
alan orman dokusu hem de proje sininna dayanan
dogal orman hatt sayesinde; bahceden cikip birkag
adimda ormana gecebilecediniz gergek bir “orman
yasami” deneyimi sunmaya hazirlaniyor.

Dedisen yasam beklentilerine yanit veren guvenli, az
kath yatay mimari yaklasimiyla gelistirilen Zeray
Dilasa Orman; farkl yasam ihtiyaclarina hitap eden
seckin daire seceneklerini, doganin merkezde
oldudu rafine bir yverlesim kurgusu ile bulusturuyor.
Projede one ¢ikan en guclu unsur, sosyal yasamin
genishigi ve cesitliligl. Yetiskinlere ozel “sessiz havuz”
Ile ayristinlan agik havuz alanlan, kapall yazme
hawvuzu, fitness, hamam ve sauna; guanun ritmini
sakinlik ve konforla dengeleyen bir altyapi
olusturuyor, Tenis kortu, basketbol sahasi ve amfi
tivatro gibi guclu sosyal bilesenler; rekreasyon
yasamini spor, kultar ve sosyallik ekseninde
buyuatayor. Barbeka alanlan, yuruyas yollan, parklar
ve dinlenme alanlan ise agik havayi yalnizca
“seyredilen” dedil, “yasanan” bir deneyime
donusturuyor.

Denize yakin konumda yer alan proje; cevresindeki
okul ve universiteler, konaklama tesisleri ve tabiat
alanlanyla birlikte dengeli bir yasam c¢evresi
sunmaya hazirlaniyor. Bolgeye ulasim hem ozel arag
hem de toplu tasima ile kolaylikla saglanabilmekte;
cevresindeki dusuk yodunlukiu yerlesim dokusuyla
uyumlu bir atmosfer icinde konumlaniyor.

%85

ILERLEME
SEVIYESI

Proje: Zeray Dilasa Orman

Lokasyon: Kocaeli
/ Basiskele / Yuvacik Mahallesi
Proje alani: 54.804,47 m?
Blok sayisi: 17
Bagimsiz bolum: 561
Tip: 1+1, 2+1, 3+1, 4+1]



Zeray
Mahal Kartepe

Zeray Mahal Kartepe, az katli yatay mimarisi ve
benzerine nadiren rastlanan genis daire
secenekleriyle, zamansiz bir yasam anlayisini
yeniden yorumlayan seckin bir yverlesim olarak one
ctkiyor. Klasik mimari diliyle sekillenen proje, teslim
sonrasi ulastig %95 doluluk oraniyla gaclu bir
kullanici kabuld ve yeriesmis bir yasam kaltaru
olusturmus durumda.

Projenin en belirleyici unsurlarindan biri, dogayla
kurdudu gucla bad. Titizlikle tasarlanan peyzaj
kurgusu; dort mevsim yasayan bir botanik bahge
hissi sunarken, yogdun su yuzeyleri ve golet alanlari
yerlesime resort benzeri bir atmosfer kazandirnyor.
Bahce kati dairelere eslik eden genis ozel bahgeler,
kullaniciya dodayla dogrudan temas kuran ayricalikh
bir yasam deneyimi sunuyor.

Acik ve kapall yuzme havuzlan, fitness alani, hamam,
sauna, dinlenme alanlar, acik ve kapal cocuk oyun
alanlan ile kapall otopark cozamiler; gunldk yasami
destekleyen butuncul bir sosyal altyapi olusturuyor.
Rekreasyon alanlarinda suyla butunlesen peyzaj dili,
projeyi yalnizca bir konut yerlesimi degil; dort
mevsim yasayan bir yasam destinasyonu haline
getiriyor.

lzmit Korfezi ile Sapanca GolQ arasinda konumilanan
Zeray Mahal Kartepe; Kuzey Marmara Otoyolu'na
yaklasik 7 dakika, Cengiz Topel Havalimani'na ise
vaklasik 5 dakika mesafesiyle guclu bir ulasim
avantajl sunuyor. Cevresinde alisveris merkezleri,
konaklama tesisleri, saglik kurumilari, egitim yvapilar
ve dodal yasam alanlarinin bulunmasi, projeyl hem
erisilebilir hem de dengeli bir yasam noktasi olarak
konumlandinyor.

%100

ILERLEME
SEVIYES]

Proje: Zeray Mahal Kartepe
Lokasyon: Kocaeli / Kartepe /
Sanmese Mahallesi
Proje alani: 29.223,57 m?2
Blok sayisi: 15
Bagimsiz bolam: 309
Tip: 141, 2+1, 3+1, 4+1




Zeray
Esil Kartepe

Zeray Esil Kartepe, pandemi sonrasi degisen yasam
beklentilerine yanit veren bir anlayisla; mahremiyet
ihtiyvacini dogayla butunlesen bir yasam kurgusu
icinde yeniden ele almak uzere tasarlandi. Klasik
konut yaklasiminin otesine gecen proje, kisisel alan,
acik yasam ve dengeli sosyal etkilesim arasinda
rafine bir denge kurarak seckin bir yverlesim
deneyimi sunuyor.

Bugun yasamin aktif bicimde sGrda§o ve %90

doluluk cranina ulasmis olan Zeray Esil Kartepe, 0/ 1 00
guclu kullanic talebi ve yuksek memnuniyet 0

seviyesiyle yalnizca bir konut projesi degil; yerlesmis il ERI EME
bir yasam kultarunun temsilcisi olarak one gikiyor. SEVIYESI
Yerlesimin kalbinde konumilanan genis golet,

projeye sakin ve dengeli bir merkez kazandirirken;

etrafinda kurgulanan sosyal alaniar gunluk hayatin

dodal akisini destekleyen bir ritim olusturuyor.

Sureklilik gosteren agik alanlar ve zengin peyzaj dili,

mekan ile kullanici arasinda gaclu ve kalic bir bag

kuruyor.

Acik ve kapal yuzme havuzlar, hamam, sauna,
fitness alanlari, cocuk oyun alanlar ile desteklenen
sosyal altyapy; acik ve kapall otopark cozumileriyle
birlikte gunluk yasami konforla tamamlayan
batancul bir yasam standardi sunuyor.

l_;r'-:rwt hc:r_‘fe_zt e bapf.enr.:a Colu arasinda P;Drur.:riﬂaﬂan Proje: Zeray Esil Kartepe
Zeray Esil Kartepe; Kuzey Marmara Otoyolu'na :

yvaklasik 4 dakika, Cengiz Topel Havalimani'na ise Lokasyon: Kocaeli / Kartepe /
vaklasik 11 dakika mesafesiyvle glclu bir erisilebilirlik Ciftlik Mahallesi
avantajina sahip. Cevresindeki editim kurumlan, Proje alani: 37.056,49 m?
saghk yapilan, alisveris alanlan ve dogal yasam Blok sayisi: 16

rotalanyla birlikte proje, dogayla temas halinde, Bagimsiz béliim: 501

Tip: 1+1, 2+1, 3+1, 4+1

ulasilabilir ve dengeli bir yasam noktasi olusturuyor.
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Zeray
Residence

Zeray Residence, is hayatinin ihtivaclanini valnizca
fonksiyonel degil, konfor odakl bir perspektifle ele
alan bir anlayisla tasarlandi. Ticari kullanim amaciyla
gelistirilen proje; mimari dili ve kapall sosyal
alanlarnyla ofis kavramini yeniden tanimlayan seckin
bir calisma ortami sunuyaor.

Yeni gelisen ticari aks uzerinde yer alan proje,
cevresindekl 1s merkezleri ve ticari alanlarla birlikte
gucla bir yvatinm potansiyeli sunan bir is yasami
odadi olusturuyor.

Beklentilerin otesinde bir ic mekan konforu
hedefiyle planlanan ofisler, calisma alanini gunluk
hayatin dogal akisiyla uyumlu hale getirirken;
projede yer alan kapall sosyal tesisler is yasamina
kesintisiz bir denge kazandiryor.

Ana ulasim arterlerine yakin konurmda yer alan Zeray
Residence; cevresindeki alisveris merkezleri, oteller,
hastaneler, eqitim kurumlan ve dogal alanlarla
pirlikte gugld bir ticari cevre icinde konumlanyor.
Bolgeye ulasim hem ozel arag hem de toplu tasima
ile kolaylhkla saglanabilmekte clup, Kuzey Marmara
Otoyolu'na yaklasik 10 dakika, Cengiz Topel
Havalimani'na ise yaklasik 15 dakika mesafededir.

%22

[l ERLEME
SEVIYES]

Proje: Zeray Residence
Lokasyon: Kocaeli [/ lzmit /
Cayirkoy Mahallesi
Proje alani: 4.903,20 m2
Blok sayisi: 1
Bagimsiz bolam: 118 ofis
Tip: 141, 2+1, 3+]



Zeray
armony City

Zeray Residence, is hayatinin ihtiyaglanni yalnizca
fonksiyonel dedil, konfor odakl bir perspektifle ele
alan bir anlayisla tasarlandi. Ticari kullanim amaciyla
gelistirilen proje; mimari dili ve kapal sosyal
alanlariyla ofis kavramini yeniden tanimlayan seckin
bir calisma ortami sunuyor.

Yeni gelisen ticari aks uzerinde yver alan proje,
cevresindeki is merkezleri ve ticari alanlarla birlikte
gucla bir yatinm potansiyeli sunan bir is yasami
odady olusturuyor.

Beklentilerin otesinde bir ic mekan konforu
hedefiyle planlanan ofisler, calisma alanini gunluk
hayatin dogal akisiyla uyumiu hale getirirken;
projede yer alan kapal sosyal tesisler is yasamina
kesintisiz bir denge kazandiryor.

Ana ulasim arterlerine yakin konumda yer alan Zeray
Residence; cevresindeki alisveris merkezleri, oteller,
hastaneler, egitim kurumlari ve dogal alanlarla
birlikte gacla bir ticari gevre icinde konumlaniyor.
Bolgeye ulasim hem ozel arac hem de toplu tasima
ile kolaylikla saglanabilmekte olup, Kuzey Marmara
Otoyolu'na yaklasik 10 dakika, Cengiz Topel
Havalimani'na ise yaklasik 15 dakika mesafededir.

%25

il ERLEME
SEVIYESI

Proje: 7eray Harmony City
Lokasyon: Kocaeli / Kartepe /

Uzunbey Mahallesi
Proje alanr: 62.783,85 mZ
Blok sayisi: 19
Bagimsiz bolam: 1.110 (1.073
konut + 37 ticari)

Tip: 141, 241, 2,541, 341, 4+1]



Zeray
Miracle Garden

Zeray Miracle Garden, koru igerisinde konumlanan
yvapisiyla mimariyi doganin bir uzantisi olarak ele
alan biryaklasimla tasarlandu. Yerlesim kurgusu;
deniz manzarasi, dogal topografya ve cevresindeki
vesil dokuyla uyum icinde sekillenerek, mekanin
cevresiyle butunlesmesini esas alyor.

Proje, mimari diliyle bulundugu dogal karakteri
koruyan ve guclendiren bir yerlesim anlayisini
vansitirken; acik alan organizasyonu ve zengin

peyzaj kurgusuyla adimin tasididi “bahce” kavramini o
yvasamin ayrilmaz bir pargasi haline getirmeyi 0

amacliyor. :

Acik ve kapall yuzme havuzlari, hamam, sauna, ! f:E RLEME
fitness ve pilates alanlari, acik ve kapal dinlenme SEVIYESI
alanlar, cafe & lounge ile cocuk oyun alanlar;, ganluk

yasami destekleyen sosyal bir altyapi sunacak

sekilde planlamyor. Kapal otopark ¢cozumleriyle

birlikte bu donatilar, yerlesimin konfor seviyesini

batuncdl bicimde tamamliyor.

Deniz kiyisina yakin konumda yer alan Zeray Miracle
Garden; cevresindeki egitim kurumlar, universiteler,
konaklama tesisleri ve dogal yasam alanlariyla
birlikte gelisen bir yasam cevresi iginde

konumlaniyor. Bolgeye ulasim hem ozel arag hem Proje: Zeray Miracle Garden
-y ’.- : de toplu tasima ile kolaylikla saglanabiliyor. Lokasyon: Kocaeli /
- ot Bagiskele / Kullar Mahallesi
o - T Proje alaniz: 17.510,48 m?
N _ . Blok sayisi: 11
o3 A " Bagimsiz bélam: 256
. | v Tip: 141, 241, 341, 4+]
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Zeray
Gazania Life 1-2

Adini dogadaki zarafetiyle one gikan hazine cigedi
Gazanya'dan alan Zeray Gazania Life, yasamin mimariyle
estetik bir uyum icinde kurgulandidi seckin bir yerlesim
anlayisiyla sekillendi. Iki ayri etaptan olusan bGtincal
vapist, projeye sureklilik kazandinrken; farkh yasam
bicimlerine hitap eden zengin konut seceneklerivle czgun
bir karakter artaya koyuyor.

Bahce dublekslerinden ¢atl ve teras yasamilarina uzanan
cesitlilige eslik eden loft daireler, Gazania Life'a cafdas ve
rafine bir yasam tonu kazandiriyor.

Acik ve kapali yuzme havuzlar, hamam, sauna, fithess
alanlan ve cocuk oyun alanlanyla desteklenen sosyal
yvasam; gundelik hayatin ritmini konforla bulusturan
dengeli bir atmosfer olusturuyor.

Gazania Life, estetik yaklasimi ve mekinsal cesitlilifiyvle,
yasami tek tip bir form yerine farkl deneyimlerle
zenginlestiren bir yerlesim anlayisini temsil ediyor.

lzmit'in kuzeyinde, gelisen bir yasam aksinda
konumlanan Gazania Life; cevresindeki egitim, saghk ve
sosyal yasam clanaklariyla birlikte guclu bir gelecek
perspektifi sunuyor. Kuzey Marmara Otoyolu'na yaklasik
10 dakika, Cengiz Topel Havalimani'na ise yaklasik 15
dakika mesafesiyle erisilebilir bir yasam noktasi olarak one
clkiyor.

%15

ILERLEME
SEVIYESI

Proje: Zeray Gazania Life-1
Lokasyon: Kocaeli / Izmit /
Cayirkoy Mahallesi
Proje alani: 10.552,62 m?2
Blok sayisi: 3
Bagimsiz bolam: 196
Tip: 141, 2+1, 3+1, 4+1, 5+1

%10

il ERLEME
SEVIYESI

Proje: Zeray Gazania Life-2
Lokasyon: Kocaeli / lzmit /
Cayirkoy Mahallesi
Proje alani: 30.819,92 m?2

Blok sayisi: 11
Bagimsiz bolam: 541
Tip: 141, 241, 2,5+1, 3+1, 4+1, 5+]



Zeray
Future Deluxe City

Baskentin batisinda yukselen yeni yasam aksinin ilk
adimi, Zeray Future Deluxe City ile atild.

Sehrin gelisim yonunu belirleyen bu yerlesim, yvalnizca bir
proje dedil; gelecedin yasam kurgusuna acilan bir
baslangi¢ noktasi olarak konumilanirken, balgenin
donusumunde oncu bir rol ustleniyor.Zeray Future
Deluxe City, yuksek kath ve ozgun mimarisiyle bir
basyapit niteligi tasiyor.

Akiskan hatlarn ve cesur siluetiyle gokyuzune uzanan yap!
dili, projeyi sehrin yeni simgesi haline getirmeye
hazirlaniyor.Genis hacimii daireler, ferah yasam alanlariyla
mek&nin sinirlarini asarken; en ust katlarda konumlanan
mustakil havuzlu penthouse daireler, panoramik gords
acisi ve yuksek metrekareleriyle projenin en seckin yasam
deneyimini sunuyor.

Sus havuzlan, fitness ve wellness alanlari, yoga ve pilates
odalan, sanat ve etkinlik alanlan, agik ve kapal cocuk
oyun alanlar, tenis kortu, basket sahasi, amfi tiyatro ve
cafe & lounge gibi zengin sosyal donatilar; yerlesimin
yasam ritmini destekleyen kapsamli bir altyapi
olusturuyor.Ana ulasim arterlerine yakin konumuyla one
cikan proje; cevresindekl universiteler, alisveris
merkezleri, oteller ve kamu yerleskeleriyle birlikte gelisen
yveni sehir merkezinin temelini olusturuyor.

Esenboga Havalimani'na yaklasik 40 dakika, sehir
merkezine ise yaklasik 30 dakika mesafede konumlanan
Future Deluxe City, baskentin bati aksindaki yeni yasamin
baslangig noktas! olarak one cikiyor,

%85

il ERLEME
SEVIYESI

Proje: Zeray Future Deluxe City
Lokasyon: Ankara / Etimesgut /
Yapracik Mahallesi
Proje alani: 20.001 m2
Blok sayise: 4
Bagimsiz bolam: 338 (282
konut + 56 ofis)
Tip: 141, 2+1, 4+1, 5+1



Zeray
Next Capital

Baskentin batisinda, gelecedin sehri yukseliyor.

Temellen Zeray Next Capital ile atilan bu yeni yasam
bolgesinde, ayni vizyon daha rafine bir yasam diliyle
Zeray Next Capital ile devam ediyor.Sehirle kurdugu
guclu iliskiyl kendi i¢ ritmiyle dengeleyen Next
Capital; kat bahceleriyle zenginlesen mimarisi
sayesinde dogay yasamin dogal bir uzantisina
donusturdyor.

Bu yaklasim, yuksek kath yvasami yalmzca yukselen
degil; nefes alan, dengeli ve akiskan bir deneyim
haline getiriyor. Genis hacimli yasam alanlari ve
ozenle tasarlanmis daire planlanyla kurgulanan
projede, en ust katlarda konumlanan mustakil
havuzlu penthouse daireler; panoramik manzaralan
ve ayncalikh konumlarniyla en ust duzey yasam
standardini temsil ediyor. Sus havuzlari, fitness ve
wellness alanlar, yoga ve pilates studyolari, sanat ve
etkinlik mekanlar, acik ve kapall ¢cocuk oyun alanlan,
tenis kortu, basketbol sahas), amfi tiyatro ve cafe &
lounge alanlan; yasam konforunu incelikli bir
butunluk icinde tamamlayan sosyal altyapiy
olusturuyor.

Ana ulasim akslarina yakin konumuyla one ¢ikan
Zeray Next Capital; cevresindeki universiteler, kamu
verleskeleri ve ticari merkezlerle birlikte baskentin
batisinda sekillenen yeni luks yasam hattinin seckin
bir parcasi clarak kenumlaniyor. Proje, Esenboda
Hawvalimani'na yaklasik 40 dakika, sehir merkezine
ise yaklasik 30 dakika mesafede yer aliyor.

%20

il ERLEME
SEVIYES]

Proje: Zeray Next Capital
Lokasyon: Ankara /

Etimesgut / Yapracik
Mahallesi

Proje alani: 34.769,00 m?
Ilerleme seviyesi: %20



PROJELERE ILISKIN GELISMELER
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kalite standartlari ve kesintisiz bir
kararhlikla devam etmektedir. Estetik
mimariyi saglam teknik altyapiyla
bulusturan bu projeler, sirketin vaat edilen
teslim takvimine ve Ustun yapi disiplinine
olan sadakatini her asamada
kanitlamaktadir.

B

Esil Kartepe

L i
.:_j:‘_. -. sl

Tasanm evresindeki vizyoner yaklasim,
insaat sahalarindaki profesyonel iscilikle
birleserek her projeyi zamansiz birer yatirim
eserine donusturmektedir. Modern yasamin
tum gereksinimlerine yanit veren bu
calismalar, her adimda denetlenen
uygulama sarecleriyle gelecegdin guvenli,
konforlu ve prestijli yasam alanlarini
sekillendirmeye devam etmektedir.
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yasam basladi. Genis, panoramik pencerelerden iceri

ufukla butunlesen essiz manzara yasaminiza huzur katiyor.
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suzulen gun isigl evinizin her kosesine yayllirken
Teslimatlarin basladigl Dora Hill'de, sevdiklerinizle paylasacaginiz guzel anilar ve dogayla ic ice yeni bir hayat Dora Hill'de..

Dogadan ilham alan mimarisi ve ferah yasam alanlariyla Zeray Dora Hill'de
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Cephe Uygulamalari ve Teslime Hazirlik Sureci ¢atl, Ince Igler ve Dograma Montajlan O e an PRy [ v ngeme D
Dilasa Grman projemiz, yapim faaliyetlerinde sona yaklasarak teslim DDQ_EW.E ' 198 Yoqain Korseptyie Esananan Countiy Akmese Edtizehar bnlgesm_ln altyaps gallgmalarl_nln ta_rr_lamlanmam
surecine hazirlanan E:mlzelikri projelerimiz arasinda yer almaktadir. projernie, rnu_r._takn havu:?_larm yanil St Sosyal yaeaim Eagken:: ﬂnkalzra e ygkfeier::yagam_me_rk;zlennﬁen oir rl:rlarallc b |
Cephe uygulamalannin buyuk olcude tamamlanmasinin ardindan destekleyerj nobi bahgeler! e Drt?k wullanim ;_llar!_laﬂyla — -lw;ur:; aﬁspl Utk-‘lre | g ||ty prloje;mz il LT uglrrguljma ik lag.any 2
projenin mimari kimligini tamamlayacak mobilya ve ic mekan | SYREiiR blrjf'agan_’a dengyl_m 5e_lcll_lepmei_-v:te.{:_ilr. Tk RliEh o T yap! :;al |§.rr?|a o a_e? bt o tamar‘r! by
urunlerinin uretim surecleri planlanan takvim dodgrultusunda devam fagaIne se-:;|mln_er| vetitidikle yurutulgn iggililc anlaysiyia s ge|m1g.t|r._ AR _Ea_tig._ehw WEEDH'TM-E QEEE?D B YRR
etmektedir. Montaj :;ahg-malarmm tamamlanmasiyla birlikte teslim d?ﬁm eden Pmﬁd? dograma montajiarna baslanmis olup, aksmd?jyet:_jaltlan prc:jjlt?,y_alr_nzc:a nitelikl KDSUt u}_r!_eticmq,#t?_da_egrl,layn[
lanlamalan paylasilacak olu rojemiz yasam alanlarini sahipleryle tum_lmaiat EUFE@EU aster PE” dogrultysu.nr:_i_a planlaﬂ_an il e R T S 5 S - s b
P Payies P Pro] Saz plety takvime uygun sekilde kesintisiz olarak strdirilmektedir. onculuk eden yapisiyla dikkat cekmektedir. Tum caligmalar planlanan ig

bulusturmak uzere son asamalarina emin adimlarla ilerlemektedir.

programi dodrultusunda hiz kesmeden devam etmektedir.

Harmony Cily

Yapi1 Guvenligi ve Insaat Faaliyetleri

Erisilebilir kalite anlayisiyla gelistirilen Harmony City projemizde, yapi
guvenligini en ust seviyeye tasimak ve deprem risklerine karsi maksimum
dayaniklihdi saglamak amaciyla gerceklestirilen zemin iyilestirme
calismalarninda onemli ilerleme kaydedilmistir. Tamamlanan teknik
sureclerin sagladigi guclu altyapi uzerine yukselen yapi imalatlan
planlanan program dogrultusunda hizla devam etmektedir. Harmony City,
2027 yili igerisinde en yuksek uretim ve gelisim ivmnesine ulasmasi
ongorulen projelerimiz arasinda yer almakta olup, bolgenin yeni yasam
merkezi clma yolunda emin adimlarla ilerlermmektedir.
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PORTFOYE DAHIL EDILEN PROJELER / KASR-I DEVRAN
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Yatirim Amacli
Gayrimenku
Portfoviiniin
Giiclendirilmesi:

Sirketimiz, surdurulebilir buytme vizyonu,
stratejik varlik yonetimi yaklasimini ve uzun
vadeli deder uretme hedefleri dogrultusunda,
Kocaeli'nin lzmit ilgesi Cayirkdy Mahallesi
sinirlart icerisinde bulunan 194 ada 10 parselde
kayith bulunan tasinmazin satin alma islemini
tamamlamistir. Bu yatinm, sirketimizin
gelecege donuk proje gelistirme kapasitesini
guclendiren, portfoy kalitesini artiran ve
faalivet alanlarimizdaki surddrulebilir bUyume
stratejisini destekleyen onemli bir adim
niteligi tasimaktadir. 50z konusu tasinmaz,
lokasyonu, ulasim baglantilari, bélgesel
gelisim potansiyeli, cevresel donusum
dinamikleri ve orta-uzun vadeli ekonomik
projeksivonlar dikkate alinarak detayli teknik,
finansal ve hukuki degerlendirme surecleri
sonucunda portfoyumauze dahil edilmistir.
Yeni arazi yatinmimizin rezidans, ticari alan,
karma kullanim ve turizm odakl proje
gelistirme potansiyeliyle, sirketimizin stratejik
vizyonuna ve buyume hedeflerine cnemli bir
katma deger saglamasi hedeflenmektedir.
Gerceklestirilen yatirnmin, sirketimizin aktif
buyuklugunu guclendirmesi, gelir dretim
kapasitesini artirmasi, bilanco yapisini
desteklemesi ve uzun vadeli hissedar dederine
olumlu katki sunmasi beklenmektedir.




PORTFOYE DAHIL EDILEN PROJELER/ZERAY IS MERKEZI

Sirketimizin buyume stratejileri ve
portfoyunu guclendirme hedefleri
dogrultusunda, Kocaeli ili, Izmit
ilcesi, Cayirkdy mahallesinde yer
alan 153 ada, 20 parsel numarall
tasinmaz uzerinde gelistirilmesi
planlanan kiralanabilir is merkezi
statUsunde yatirim amach
gayrimenkul projesinin sirketimiz
portfoyune dahil edilmesine karar
verilmistir.

SOz konusu tasinmaz Uzerinde
gelistiriimesi planlanan proje
kapsaminda fizibilite, proje
gelistirme ve gerekli izin sureclerine
baslanmis olup, proje gelistirme
surecine iliskin onemli gelismeler
mevzuat cercevesinde kamuoyu ile
paylasilacaktir.

Portfoyumuze dahil edilen bu
yatirimin, sirketimizin gayrimenkul
portfoy degerinin artirlmasina, gelir
uretme kapasitesinin
guclendirilmesine ve uzun vadel
buyume hedeflerine katki
saglamasi ongorulmektedir.




PORTFOY GENISLETME: DORA HILL-2

Dora Hill projesine gosterilen
yogun ilgi ve gelen yuksek talep,
sirketin bolgedeki varligini
guclendirme kararini beraberinde
getirmistir.

Bu motivasyonla, serinin devami
niteligindeki Dora Hill-2 projesi,
lzmit Cayirkdy'deki 152 ada 9
parsel Uzerinde hayata geciriimek
Uzere sirket portfoylne
eklenmesine karar verilmistir.

Mevcut basaryl referans alan bu
hamle, sirketin bolgedeki pazar
payini pekistirirken stratejik
buyume hedeflerini de
desteklemektedir.

Yasal izin sUreclerinin

tamamlanmasinin ardindan,
uygulama faaliyetlerine hizla
baslanmasi planlanmaktadir.




KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Kurumsal Yonetim llkelerine
Uyum” baslikli 16. maddesinde “Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
llkeleri’'ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar gecersiz olup
esas sozlesmeye aykir sayilir. Yonetim kurulunda gorev
alacak badimsiz uyelerin sayisi ve nitelikleri konusunda
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
duzenlemelerine uyulur.” hukmu yer almaktadir.

Sirket’in Sermaye Piyvasas) Kurulu'nun 23.01.2026 tarih ve
2026/4 sayili Bllteninde Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
5inci maddesi uyarnnca, ucuncu grup ortakliklara iliskin
vukumlulUklere tabi eldugu ilan edilmistir.

Kurumsal Yonetim Teblidi kapsamindaki soz konusu
yvukumlullklere Sirket'in paylarinin borsada islem gormeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibariyla gerekh uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu
baglamda, Sirket, paylannin borsada islem gormeye
baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla
Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum sdrecini tamamlamis
olacaktir. Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi hukumlerine
titizlikle uyrmmaya gayret edecektir.

@ https/fwww.zeraygyo.com.trfyatinmci-iiskilerikurumsal-yonetim/ Dnlitika!arw

Kurumsal Yonetim Tebligi ile ongorulen ilkeler kapsaminda
ver alan unsurlardan biri Kar Payl Dagitim Politikasy,
Ucretlendirme Politikasi ve Badis ve Yardim Politikasi'min
olusturulmasidir. Sirket TTK, SPKn, [I-19.1 sayili Kar Payi
Tebligi, Kurumsal Yonetim Teblidi, esas sozlesme
hukumleri ve ilgili difer mevzuat uyarinca S0z Konusu
politikalan hazirlamustir,

Bu kapsamda, yonetim kurulunun 18112024 tarih ve
2024/32 sayili kararn ile kar dagitim politikasi, yonetim
kurulunun 18.11.2024 tarih ve 2024/34 sayili karari ile
ucretiendirme politikasi ve yonetim kurulunun 18.11.2024
tarih ve 2024/35 sayili karar ile badis ve yardim politikasi
belirlenmis olup, bu politikalar 13.05.2025 tarihli clagan
genel kurulda pay sahiplerince onaylanmistir. Yonetim
kurulu tarafindan belirlenen ilgili politikalarin igerigine
asagidaki linklerden ulasilabilir.

Ucretlendirme Politikasi

Kar Daditim Politikasi

‘Yatlrlmm lliskileri Birimi

Sirketimizde pay sahiplen ile iliskilerden sorumiu Yatinmci
lliskileri Bolamu ile ilgili bilgiler asafida verilmistir.

Can Oztark [

Sahip oldugu lisanslar
5P Faaliyetleri Duzey 3 Lisansi 201965
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanst 700977

Kredi Derecelendirme Lisansi 600791
Tuarev Araclar Lisansi 301105

E-posta: yatinmciliskileri@zeraygyo.com.ir

Yatinmea  lliskileri Boloma; pay sahiplerinin ortaklik
haklarninin kullanimi, ozel durumlarin kamuya acikianmas,
pay sahiplerinin Sirket ve ortaklik haklannin kullanimina
iiskin sorulanmin cevaplandinimasi, Genel Kurul (EGKS),
sermaye artinmi, kar dagitimi, ana sozlesme dedisikligi ile
ilgih islemler ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Merkezi
Kayit Sistemi uygulamasimin yurutulmesi ille Kurumsal
Yonetim likeleri calismalarina iliskin faaliyetlen
yurutmektedir. Bu faaliyetler cercevesinde ilkelere uyum
saglamak icin Sirket i¢l idan duzenleme wve uygulama
gerceklestinimigtir. Pay sahiplenne zamaninda, tam wve
dogru bilgilendirme yapilmaktadir.

(* Yatinma lliskileri Boloma Yoneticisi olarak 01.042026
tarhinde atanmustir.
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YASAL
Y UYARI

Gultepe Mah. Miralay Mumtaz
Cad. Nol Izmit / Kocaeli

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) yasal mevzuata
uygun olarak hazirlanmistir.

Rapaor, ortaklar bilgilendirme amaciyla
hazirlanm| s olup, herhangi bir yatinm kararn
icin temel olusturma amaci tasimaz. Rapor 'da
ver alan ileriye donuk gory s ve tahmini
rakamilar, Sirket yonetiminin gelecektek
duruma iliskin goruslerini yansitmakta olup,
gerceklesmelert, ilerive donuk tahmini
rakamilari olusturan degiskenlere ve
varsayimlara badimlh olarak farkhilik
gosterebilir,
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Buna uygun olarak, Sirket veya Yonetim Kurulu
Uyeleri, danismanlari veya calisanlar bu Rapor
kapsaminda iletilen herhangt bir bilgi veya
iletisimden veya bu Rapor ‘da yer alan bilgilere
dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde
bir kisinin dogrudan veya dolayl olarak
ugrayacadl kayvip ve zaranndan sorumlu dedgildir.

Bu Rapor 'un hazirlanma zaman itibariyla, yer
alan tOm bilgilerin dogru olduguna inanilmakta
olup, yazim ve basim asamalarinda clusabilecek
yvanhshiklar nedeniyle Sirket hicbir sorumiuluk
kabul etmemektedir.
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