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SIRKE

T HAKKINDA GENEL BILGILER

Raporun donemi

01.01.2026— 30.09.2026 Donemi Faaliyet Raporu

Sirketin unvam

Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S.

. . | Kogoren OSB. Mabh. 219. Cad. No: 18/1
Merkez Adresi | Eyyiibiye/SANLIURFA
Sanhurfa Iplik, Orme Kumas |  |Kocsren OSB.  Mah. 219, Cad. No: 181
ve Haar Giyim Fabrikasi " | Eyyiibiye/SANLIURFA

Ticaret Sicil Miidiirliigii

Sanhurfa Ticaret Sicil Mudiirligi

Ticaret Sicil No

1 28591

Mersis Numarasi

11 0735065250200016

Telefon .| Tel: 0414 290 97 97
Web Adresi : | www.rubenis.com
Kayith Sermaye Tavam : | 12.000.000.000
Odenmis Sermaye 81.950.000

Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilan, Yonetim Organ, Ust Diizey

Yoneticileri_ve Personel Sayisi Ile Tlgili Bilgiler :

SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYE DAGILIMI

SIRKET’IN ORTAKLIK YAPISI
. Sermaye Sermaye Toplam Oy
No Ortsaogl: dlAdl Grup Nominal Oram Oy Hakki Hakkina
¥ Tutar1 (TL) (%) Oram (%)
. A 12.500.000

0, 0,
1 Osman [PEK B 19.420 235 38,95% 81.922.235 62,08%
2 Cemil [PEK B 300.000 0,37% 300.000 0,23%
3 Halka Ag¢ik B 49.727.765 60,68% 49.727.765 37,69%
TOPLAM 81.950.000 100,00% | 131.950.000 100,00%

Sirketin yeni ortaklk yapisi yukaridaki gibidir.

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her bir

pay i¢cin 5 oy hakkma, (B) grubu pay sahipleri her bir pay i¢cin 1 oy hakkma sahiptirler.

Sirket ana mukavelesinde oy hakkinda imtiyaz olmamakla birlkte B grubu pay sahiplerinin Yonetim
Kurulu Uyelerinin ¢ogunlugunu belirleme imtiyazi bulunmaktadir.



http://www.rubenis.com/

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Yonetim Kurulu Uyeleri ii¢ yil gorev yapmak iizere 16 Haziran 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda segilmiglerdir. Yonetim Kurulu iiyelerimizin ad ve soyadlar ile gorev siireleri
asagida belirtilmistir. Sirketin Yonetim Kurulu alti tiyeden olusmaktadir.

Gorevlerinin Siireleri
Gorevi Adi Soyadi Yetki Simirlari Baslangi¢ Ve Bitis Tarihi

1.Derece imza
Yonetim Kurulu Osman IPEK Yet}(lsl, Slrke:u Te.msﬂ 16.06.2025 16.06.2027
Baskani ve [lzama Miinferit

olarak Yetkilidir.
Yonetim Kurulu Cemil IPEK imza Yetkisi Yoktur | 16.06.2025 16.06.2027
Baskan Vekili
E(;;zf‘m Kumiu vildan ALAN fmza Yetkisi Yoktur | 16.06.2025 16.06.2027
E;I;zf’m Kurulu Merve Mekikoglu fmza Yetkisi Yoktur | 16.06.2025 16.06.2027
Y6netim Kurulu llhan YAGMUR imza Yetkisi Yoktur | 16.06.2025 16.06.2027
Bagmmsiz Uyesi
Yonetim Kurulu Bilal YOKSEKDA G fmza Yetkisi Yoktur | 16.06.2025 16.06.2027
Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki ve Smin:
Yonetim kurulu baskani, iyeleri ile sirket list diizey yoneticileri ve denetim kurulu iyeleri, Tirk
Ticaret Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin ilgili maddelerinde belirtilen yetkilerle sirketin temsili,

yonetimini ve denetimini gerceklestirmektedir

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

flhan Yagmur - Komite Baskan1 - (Bagmmsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetim Komitesi Uyeleri Bilal Yiiksekdag - Komite Uyesi- (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Bilal Yiiksekdag - Komite Baskani - ( Bagmmsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri Vildan Alan - Komitesi Uyesi- ( Yonetim Kurulu Uyesi )
Sinan Sivrikaya - Komitesi Uyesi - ( Yatirime:r Iliskileri Yoneticisi )

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bilal Yiiksekdag - Komite Bagkani - ( Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uyeleri Merve Mekikoglu - Komite Uyesi - ( Yonetim Kurulu Uyesi )




Ust diizey yoneticiler:

ADI SOYADI GOREVI MESLEKI TECRUBE
Osman [PEK Yonetim Kurulu Baskani 45 Y1l

Cemil IPEK Yonetim Kurulu Baskan Vekili 16 Y1l

Merve MEKIKOGLU | Yénetim Kurulu Uyesi 4 Y1l

Vildan ALAN Yonetim Kurulu Uyesi 9Yil

2026 faaliyet yih icerisinde gorev yapan iist diizey yoneticiler:

ADI SOYADI GOREVi

Selami KARAAGAC Genel Miidiir

Ismail KAYA Fabrika Miidiirii - Insan Kaynaklar1 ve Idari Isler Sefi
Abdullah YESILOT Kalite Giivence ve AR-GE Miidiirii

Alaattin YILMAZTEKIN Tedarik Zinciri Mudiirii

Cemil IPEK Kurumsal Pazarlama ve Marka Yonetimi

Can I[PEK I¢ Piyasa Satis Miidiirliigii

Cem IPEK Dis Piyasa Satis Direktorligi




SIRKETIN ORGANiZASYON SEMASI

=z




Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler:

Ad Soyach Gorev Aldig: Sirket Hisse Gorevi Durumu
(%)
Osman Ipek Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S. 38,95 | Yon. Kur. Bsk. [Devam
ediyor
Osman Ipek Rubenis Holding A.S. 100 | Yoén. Kur. Bsk. [Devam
ediyor
Osman Ipek Rubenis I¢ ve Dis Ticaret A.S. 100 | Yon. Kur. Bsk. |Devam
ediyor
Cemil Ipek Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S. 0,23 Yonetim Kur. [Devam
Bsk. Vekili ve |ediyor
Vildan Alan Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S. - Yonetim Kur. [Devam
Uyesi Ediyor
Vildan Alan Liv Hospital - A Smifi Is  [Devam
Giivenligi  |Ediyor
Uzmani

Merve Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S. - Yonetim Kur. |Devam
Mekikoghu Uyesi Ediyor
Merve Sagdiclar Balkgilik - Kalite Kontrol [Devam
Mekikoghu Uretim Ediyor

Miihendisi
[Than Yagmur Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S. - Yon. Kur. Bag. [Devam
Uyesi Ediyor
[lhan Yagmur 1000A Yapi1 San. ve Tic. A.S. 100 | Yonetim Kur. [Devam
Bsk. Ediyor
[han Yagmur Istanbul Ticaret Odasi - Gayrimenkul  [Devam
Kom. Uyesi [Ediyor
Ilhan Yagmur Miihendisler Vakfi - Sosyal Komite |Devam
Bsk. Ediyor
[lhan Yagmur Yesikdy Polat Is Adamlar1 dernegi - Genel Devam
Sekreterligi  [Ediyor
Bilal Yiksekdag | Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S. - Yon. Kur. Bag. |Devam
Uyesi Ediyor
Bilal Yiksekdag | Penteks Tekstil ve Insaat Sanayi Dis 25 Yonetim Kur. |[Devam
Ticaret A.S. Bsk. Ediyor
Bilal Yiksekdag | Eksper Endiistriyel Ham madde Dig 40 Yonetim Kur. [Devam
Tic.Ltd. Sti. Uyesi Ediyor

Yonetin Kurulu Uyeleri ve Sirket hakkinda mevzuat hikiimlerine
verilen idari yaptrim ve ceza bulunmamaktadir.

aykm uygulamalar nedeniyle

Sirketn yatrim damsmanhigr ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasmda
cikar catismasi yoktur.




Yonetim Kurulu Uyelerine halen yiiriirlikte bulunan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri
ile Sirketin konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu tyeleri, iist diizey yoneticiler
ve bunlarin es ve kinci dereceye kadar kan ve sthri yakmlari, sirket veya bagh ortaklklar ile ¢ikar
catigmasina neden olabilecek nitelikte islem yapmanustir.

30.09.2026 tarihi itibartyla Sirket’in istihdam ettigi personel sayis1 413 kigidir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Yonetim kurulu tyelerinin {icreti “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan, sirketin performansina,
mali durumuna ve piyasa kosullarina uygun olarak ayhk briit {icret ayr ayn tespit edilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin iicretlendirilmesinde de bu kriterler dikkate almmakla beraber,
Bagmsiz Yonetim Kurulu {iyelerinin Ticretlerinin bagmmsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina
0zen gosterilir. Bunlar haricinde prim, kar payi, ikramiye gbi mali haklar s6z konusu degildir.

2026 yih ik 9 aymda Yonetim Kurulu Bagimsiz iiyelerine huzur hakki 6demesi 36.000 TL yapilmistir.

Verilen o6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarna iliskin bilgiler.

Yoktur.

DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIiKLIKLER

2026 yih i¢cinde esas sozlesmenin Sermaye baghkli 6. maddesinde yer kayith sermaye tavani 250.000.000
TL’ den 12.000.000.000 TL’ye yiikselmistir. Ayrica esas sdzlesmeye Sermaye Piyasasi Araci Ihraci
bashkli 19. Madde eklenmistir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

01.01.2026 — 30.09.2026 tarihleri arasmda Sirketin arastrma ve gelistrme c¢alsmasi
bulunmamaktadr.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

a) Sirket Faaliyetleri, Planlanan Yatinmlara iliskin Gelismeler, Devlet Tesvik ve Yardimlan

Sirket faalivetleri ve Onemli Gelismeler

Ana faaliyet alanlan
Tekstil:

Iplik ve Orme Kumas Tesisleri



Sirket’n ana faaliyet alani esas olarak Tekstil sektoriinde iplk ve kumas imalat1 yapmak {izerinedir.

2015 yilinda organik kompakt ipligini tiretmek i¢in Sanhurfa Organize Sanayi Bolgesinde 90.000 m?
lik araz iizerine iplk tesisi kurulmustur. Yatrmm maliyeti 50 Milyon USD olan tesis, satm ahnan
arazisinin  50.000 m2’lik kapah alam {izerine insa edilerek en modern iplik tesislerinden birisi
olmustur.

Tesis, diinyanin kabul gordiigii Rieter Ring makinalari, Murata Bobin makineleri, Marzoh Fitil
makineleri ve Uster laboratuvar cihazlarmi tercih etmis olup 20 adet ring makinasini da biinyesinde
bulundurmaktadir. Bastan ve sondan emisli makinalarimiz, en son teknoloji ile donatimig 1824 ig
tipidir ve toplam ig saymiz 36.480'dir. Tesisimizde giinlik iplk tretimimiz 25 ton kapasiteli
olmasmin yannda aylk iiretimimiz de 750 tonu bulmaktadir.

Entegre tesis olma hedefiyle ¢ikilan yolda giinlik 25000 kg iiretim kapasiteli Mayer Marka Orme -
Kumas makinasiyla birlikte Confidence In Textiles, Gots Organic Textile, BCI, Organic 100, Com¥,
Usterized sertifikalarma sahip segkin tesislerden bir tanesidir.

Fabrikada Ne20 - Nel50 araliginda 1.smif compact penye iplikleri iiretiimektedir. Full otomasyon
sistemi uygulanan fabrikada, hic el degmeden tarladan balya halinde toplanan %100 organik

pamuklar islenerek laboratuvarlarimizda teste tabi tutulmaktadir. Islem sonrasi ise Tiirkiye ve Diinya
piyasasinda kumas ve Orgii fabrikalarinin begenisine sunulmaktadir.

Boyahane fabrikamiz agikdiktan sonra bilyiime potansiyeline bagh olarak Orme Kumas fabrikamizin
tiretim kapasitesinin attirilmasi i¢in Nisan aynda iiretim kapasitesini %80 oraninda biiyiitecek 20 adet
yeni Orgli makinalarinin siparisi  verimistir. 2024 yili Agustos aymda yeni Orglii makineleri
tesislerimize ulasmis ve kurulumu tamamlanmistir. Bu durum sonucunda sirket ileriki donemde
ihracat potansiyeli attrip doviz girdisi saglanmayi hedeflemistir.

iplik

Pamuk adi verilen bitkinin kapsiilindeki koza tohumlarindan alman elyaflarin ¢esith makmnelerde
islenmesi ile elde edilen pamuk iplikleri, 6zellikle giysi tretiminde yaygin olarak kullanilir. Pamuk
bitkisi sicak ve kurak iklimde yetisir. Elyaf uzunlugu 15-50 mm arasmdadwr. Pamuk ipligi Lif
Ozelliklerine gore genellikle U¢ sistemde smiflandirilir. Penye, ince ve uzun liflerden olusur. Karde,
kalm ve kisa liflerden olusur. Vigoine, karde ve penye iplk artklarindan yapir. Pamuk ipligi,
olusum Ozelliklerine gore de smiflandirilir; Ring iplk, klasik ig sistemi ile biikiilerek olusur. Open-
end iplikte, hava basmci ile liflere tur verilir. Sentetik elyaf iiretimi ve ¢esitliligindeki artis nedeni ile
pamugun kullanimi 6nemli bir diislis gosterse de tiim elyaf ve iplk c¢esitleri arasnda hderligini
korumaktadr. Diinyadaki énemli pamuk lifi iireticileri; Cin, ABD, Ozbekistan, Hindistan, Pakistan,
Brezilya, Tirkiye ve Misn'dr. Pamuk elyafi i¢cin en Onemli kriterler temizlik derecesi, renk ve
ortalama stapel (ayr1 uzunluktaki tekstil liflerini ifade eder.) uzunlugudur.

1. Iplik Telefi

Iplik iiretimi srasmda elde edilen bir yan {iriin olup, bir tarama atigidr. Bu yan iiriin Lf agismdan
zengindir, ancak diisik maliyetli ipliklerin agik uc egrilmesi gibi birgok endiistriye fayda saglayan
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maliyet yonetimi agismdan avantajlidir. % 100 pamuk ipliginden tiiretidigi i¢cin pamuk ipligi atig
olarak da bilinir.

2. Kumas

Kumas yapm teknigi ve dokusu ne olursa olsun hammaddesi pamuk olan dokumalara pamuklu
kumas denir. Kumas tantimi ve smiflandirmasinda en gecerli yontem hammaddesinin tiiriinii
kullanmaktir. Pamuklu kumas tipleri: diril, diagonal, gabardin, blucin (blue jean), krep, pazen,
patiska, kaput bez, pamuklu jorjet, muslin, organze, vual, santuk etamin, gaz bez, zefir, tiilbent,
mermersahi, basma, poplin, otoman, opal, branda bez, ¢arsaflik, gomleklik, pijamalik

3. Tekstil Uriinleri

Tekstil terimi, dar anlamda dokuma ve dokumacilik, mensucat anlaminda kullanilir. Genis anlamda
dogal ya da yapay liflerden degisik teknik ve yontemlerle iplk yapmu, dokuma, 6rme ya da her tipte
dokusuz yiizey elde etme siireci ile bu iirlinlere uygulanan boyama, baski, dikis gibi islemleri ve bu
alandaki her tiir sanatsal ¢ahsmalar1 icerir.

4. Fason Orgii

Igne, t1g, sis ve mekik yardmmyla elde ya da makinede tek iplk ve ilmik sistemiyle olusturulan tekstil
yapilardir. Atk1 ve ¢ozgii ipliklerinin belirli bir diizene gore kesiserek baglanmalarindan olusan yap1
vardr. Fason orgii tipleri: suprem fason, ii¢ iplik fason, mterlock fason, ribana fason.

Sirketin Sektorde Avantaj ve Dezavantaji Olabilecek Hususlan
GUCLU YONLER

- Entegre Bir Tesis Olmasi

-Hizli ve Esnek Uretim Kapasitesi

- Tekstil Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi

-TL'nin Yabanci Paralar Kargisinda Deger Kaybetmesine Ragmen Sirket’m Yabanci Para iizerinden
Satis Yapmasi, Gelir Elde Etmesi

- Geng / Dinamik Niifus

- Global Markalara Fason Uretim

- GAPUTEM - Balya/Pamuk Akredite Laboratuvari

- Cografi Konum

- Makine Parkmm Yeni Olmasi

-Hammaddelerin bolgeden saglanmasi ve smirli disa bagmlilik

- Sektoriin Istihdam Adma Oncelikli Sektorlerden Biri Olarak Kabul Edilmesi
10



- Tedarikk Zinciri Yonetim Etkinligi,

ZAYIF YONLER

- Uretim Siireci Maliyetlerinin Yiiksekligi

- Yitksek Girdi Maliyetleri (Iscilik, Hammadde, Enerji vb.)
- Nitelikli Ara Eleman Ihtiyact

-Jeopolitik Sorunlar

Insaat:

Sirket esas olarak Tekstil sektdriinde iplik ve kumas imalati yapmakla birlikte insaat sektoriinde de
faaliyetlerde bulunmaktadir. Gegmis donemlerden tamamlanmis olan Atakdy Prestj Konaklar:
projesi ve Sirketin faaliyetlerini siirdiirdiigli fabrikalarinin insaasimi Sirket kendi {listlenmistir.

Sirketin Sektorde Avantaj ve Dezavantaji Olabilecek Hususlan

GUCLU YONLER

- Istanbul marka sehir olarak diinya yatrmmcilarmin ilgisini ¢ekmeye devam etmekte ve ¢ikarilan
yasalar sayesinde yabanci yatrimcilarin konut talebi artmaktadir.

- Sektorde tecribe kazanilmis olunmasi,
- Konut arzmin giincel konut ihtiyacina ve konut ihtiyact olan kesime yonelik sekillenebilmesi,

- Ozellikle sosyal donati agismdan zengin olan projelerin daha ¢ok hayata gecirilmesiyle kar marjmin
artmasi,

ZAYIF YONLER

- Tiirkiye’nin yurtdis1 kaynakh ekonomik ve siyasal risklerle karsi karsiya kalmasi ve Tirkiye’nin bu
etkilere acik olmasi,

- Bankalarm zaman zaman yilikselen konut kredisi ve ihtiyac kredisi faizleri potansiyel konut
miisterilerinin kararlarmi hizlica olumsuz etkilemesi ayrica yine bankalarn yikkselen mevduat faiz
oranlari sonucu yatmimcinin birikimlerini faizde degerlendirmek istemeleri,

- Bina ingaat maliyetlerindeki artism devam etmesi,
- Ekonomik giiven endeksinde zaman zaman yasanan disiisler,
Sirket faaliyetlerinin gelisiminde onemli olaylar:

2015 yiinda organik kompakt ipligini iiretmek i¢cin Sanhurfa Organize Sanayi Bolgesinde 90.000 n?
lik araz lizerine iplk tesisi kurulmustur.
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Entegre tesis olma hedefiyle giinliik 25000 kg iiretim kapasiteli Mayer Marka Orme - Kumas
makinastyla birlikte Confidence In Textiles, Gots Organic Textile, BCI, Organic 100, Comd,
Usterized sertifikalarma sahip bir iiretim tesisi konumundadir.

2020 yilimda Rubenis Klima San ve Tic. A.S. olan unvan Rubenis Tekstil San ve Tic. A.S. olarak
degistirilmistir. 2020 yihnda Boya - Kumas ve Apre fabrikasi kuruluimu icin ik cahsmalar
baglamistir. Bu yatrim i¢in Sanlurfa organize sanayi midirligii tarafindan 26.09.2019 tarihinde
36.000 n? arsa tahsisi yapimistir. 2020 yilinda da arsa i¢in insaat ruhsati ¢ikaridmistir ve 2020 yil1
sonuna dogru hafriyat cahsmalar1 baglanmus ve 2022 yihinda fiziki ingaati bitmistir.

2022 yih haziran sonunda halka arz talebi onaylanmistir ve Sirket borsaya kote edimistir.

2023 yih Mart aymin sonlarmda Sirketimizin devam eden yatmimlar1 arasmda yer alan ¢att GES
Projesi kurulum cahsmalar1 kapsamnda Sanhurfa Organize Sanayi Bolgesinde yer alan Iplik
Fabrikasrnin iistine kurulmakta olan Cati Giines Enerji Sistemi Elektrik Uretim Tesisi birinci etap
cahgsmalar1 cercevesinde 3500 kWe'lik kapasite 3900 kWe kapasiteye yikseltilmistir. Fabrikamizin
catisma yapimakta olan tiim montaj iglemleri tamamlanmustir. Birinci etap g¢aligmalar1 kapsaminda
Iplik Fabrikasrnin catismda yer alan Elektrik Uretim Tesisi devreye girmis olup, Sirketimiz ik enerji
tasarruflarmi saglamaya bagslamustir.

2023 yih Temmuz ay1 sonunda Kumas, Boya ve Apre fabrikasinin catismda yer alan 2. Etap 2800
kWe kapasiteli "Cati Giines Enerji Sistemi Elektrik Uretim Tesisi" kurulum ¢ahsmalar1 da
tamamlanmis olup iretilen elektrik {retim hatlarmizda kullanilmaya baglanmistir.  Boylece
sitketimiz ciddi anlamda enerji tasarrufu saglamistir. 3. Etap imalat calgmalart CW Enerji
Miihendislik Ticaret ve Sanayi A.S. tarafindan yiiriitiilmeye devam etmektedir.

2023 yih Agustos ay1 ortasinda Ges projesi ile ilgili yeni bir gelisme meydana gelmistir. Siwketimizin
yeni yatrimlar1 kapsammnda 4. etap oztiiketim amacgh 850,20 kWp GES projesi i¢cin kdv hari¢ 488.000
USD karsthiginda CW Enerji Miihendislik Tic. San. A.S. ile protokol imzalanmistir. Enerji santrali
depo binamizin {izerine kurulan 4.etap ile beraber toplam 10.000kWP kurulu giice ulagilmistur.

2023 yih Kasm ay1 ortasmda Giines Enerji Santrali kurulum g¢aligmalar1 tamamlanmistr. Toplam
10.000kWP kurulu giice ulastlmustir.

2023 yih 12 Aralk tarihinde Sirketimize ait Iplik ve Orme kumas fabrikalarindan sonra insaat ve
yapm c¢ahsmalar1 stiren giinlik 50 ton kapasiteye sahip Boya ve Apre fabrikasi faaliyetlerine
baglamustir.

2024 yih agustos aymda Orgii kumas fabrikamizin iiretim kapasitesini %80 oraninda biiyiitecek yeni
Orgli makinelerinin ithalat islemleri tamamlanmis olup, makineler fabrikamiza ulasmustir ve montaj
calsmalarma hizli bir sekilde baslanmistir seklinde agiklama yapimistr. 20.08.2024 tarihinde daha
Once montaj cahsmalar1 baslayan 6rgii kumas makinelerinin kurulumu tamamlanmistir.

2024 yili 26 Agustos tarihinde yapilan aciklamaya gore Sanlurfa Organize Sanayi Bolgesinde GES
ihtisas alam olusturulmustur. 20 MW GES kurulumu yapilmasina ilisgkin bagvuru siirecini

tamamlamigtr. Bu baglamda CW Enerji San. ve Tic. A.S ile santralin kurulup devreye almmasi
konusunda anahtar teslim fiyatt 10.000.000 USD bedelle anlagmaya varilmustir.

2025 yih Mayis tarthinde yapilan acgiklamaya gore 200 makina kapasiteli 300 kisiye isthdam

saglayacak yeni Tam Entegre Hazr Giyim Fabrikasi i¢in makina alm siireci tamamlanmis olup,
sevkiyatlar baslamistr. Sonrasmda makine kurulumlarida tamamlanmistir.
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Boyahane fabrikas1 31.12.2025 tarihinde Rubenis I¢ ve Dis Ticaret A.S.'ye toplamda 1.099.251.000
TL + KDV bedel tizerinden satis1 ve devri gergeklesmistir.

12.02.2026 tarihinde AtakOy Prestj Konaklarmda bulunan 4 adet depolu dikkan KDV harig
200.000.000 TL’ ye satiimustur.

Yatinmlar
Sirketin 6nemli yatinmlan ve bu yatinmlarin finansman seKkilleri hakkinda bilgi:
Atakoy Prestij Konaklan

Sirket 17.01.2018 tarihinde T.C. Basbakanlk Ozellestirme Idaresi Bagkanhgindan satm alman arsa
lizerine insaat calsmasi baslatimisti. 23 Aralk 2022 tarihine kadar 15 adet daire satimigts. 23 Ocak
2023 tarthinde yapilan kap aciklamasinda da goriildiigli iizere S6z konusu yapi, Bakrkdy Belediye
Bagkanhgi'nin onayladig1 ruhsat ile A ve B blok olmak iizere A blok 11 konut ve 2 depolu diikkan,
B blok 10 konut ve 2 depolu diikkan seklinde degistirilmisti.

2023 yilinda 6 adet daire satimis olup toplam satlan daire sayis1 21 adettir. Tim dairelerin satigi
30.09.2023 tarihi itibariyle tamamlanmistir. 4 adet depolu diikkan ise 12.02.2026 tarihinde satimustir.

Giines Enerji Santrali Yatinm

Yine ayni proje kapsammnda, 2023 yii Kasim ay1 ortasmda Giines Enerji Santrali kurulum g¢ahsmalar1
tamamlanmis olup tesislerin iizerine ve alana toplam 10.000kWP kurulu giice sahip Giines Enerjisi
Santrali kurulmustur. Fabrikanmn elektrik ihtiyac1 bulindugundan dolayr Isletme giderleri arasmda
yer alan enerji giderinin azaltilmas1 yannda iiretimin durmamasi adma olas1 kistlamalardan da daha
az etkilenmek i¢cin GES projesi giindeme alnmis ve halka arzdan gelecek gelirin br kismu ile bu
yatrmmin finanse edilmesi planlanmistir. S6z konusu giines enerji santrali Sirket’in elektrik glicti
ihtiyacin1 saglayarak, Sirket’in elektrik giderlerini diigiirmesi hedeflenmis ve bu hedefe ulagiimaya
baglanmustir.

Sirket halka arzdan elde edilen gelirin %20’m projeye harcamustir. Projenin maliyetleri genel olarak
Sirket 6z kaynaklar1 ile finanse edilmistir.

2024 Agustos aymda Sanlhurfa Organize Sanayi Bolgesinde GES ihtisas alami olugturulmustur. 20

MW GES kurulumu yapimasina iliskin bagvuru siirecini tamamlamustir. Izin siiregleri devam
etmektedir. Projenin maliyetleri Sirket 6z kaynaklar1 ile finanse edilecektir.

Teknik Tekstil Yaturmm

Teknik Tekstil fabrikasi ve Arge merkez ile ilgili ¢ahsmalar devam etmektedir.

Hazir Giyim ve Konfeksiyon

Hazrr Giyim ve Konfeksiyon fabrikasmm kurulum ve iiretime baglanmasini hizlandirmak adma mevcut

Iplik fabrika binamizin bos alanmi degerlendirme karar1 almnustir. Bundan dolayr Hazr Giyim ve

Konfeksiyon fabrikasmnm yerinde degisiklige gidilmistir. 200 makina kapasiteli toplam 300 kisiye kadar

isthdam saglayabilecek yeni Tam Entegre Hazr Giyim Fabrikasi i¢cin 152 adet makina alimi

gerceklesmistir. Sevkiyatlar1 da sona eren makinalarin kurulumlart tamamlanmistr. Yatrim tesvik belgesi

kapsaminda bagvurular yapimis olup yeni saglanacak istahdam rakamlar1 kurum tarafindan bildirilecektir.
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Devlet Tesvik ve Yardimlan

T.C. Ekonomi Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanct Sermaye Genel Miidirkiigii tarafindan 30
Haziran 2015 tarihi itbariyla Sirket iplik Fabrikast;

1. 10yl siire ile gelir vergisi stopaj destegi ve

2. 12yl siire ile sigorta primi igveren hissesi destegi

programindan faydalanmaktadir. Ayrica Sirket, s6z konusu destek programu kapsammda 10 yil
stireyle SGK primi 6demesinden muaf ve %2,5 Kurumlar Vergisi oranma tabi olmaktadir.

Sirketin iplik fabrikasi yatrmi sayesinde sagladigi SGK tesvik/destekler 2026 yihna kadar sona
erecekti. Fakat tesvikler 2028 yilia kadar siire uzatild1.

Ayrica, sirketin 2020 yihnda yapimis 37 milyon TL’lk Orgii makineleri yatwm sayesinde T.C.
Ekonomi Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidirligii'niin Altnc1 Bolge

Yatrim Tegviki programmdan 2021 yilinda yaptigimiz basvuruyla faydalanilmig olup 2031 yilina
kadar kurumlar vergisi ve 2033 yihna kadar SGK tesvik belgesi elde edimistir.

23 Kasm 2022 tarihinde kamuoyuna acikladigimiz iizere Cati GES Projesi kurulum ¢ahgmalari
kapsammda yatrim tesvik belgesi basvurusu onaylanmis olup tesvik iceriginde bu is dahilinde
Gimrik Vergisi, KDV, sigorta primleri, Gelir Vergisi muafiyetlerinden faydalaniimasi
saglanmak tadr.

Orme fabrikamizda kullanilmak iizere 15.03.2024 tarihinde yapimis olan 20 adet yuvarlak &rme
makinas1 almma iligkin tesvik basvurusu olumlu sonuglanmistir. Tesvikten yararlanilmaktadir.

Hazrr Giyim ve Konfeksiyon yatrimi i¢in tesvik basgvurusu yapimistr. Bu kapsamda;

1. 10yl siire ile gelir vergisi stopaj destegi (12/05/2035)
2. 12 yil siire ile sigorta primi isveren hissesi destegi (12/05/2037)

Vergi Indirim : %90 Yatrima Katki Orant: %55

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organminin
bu konudaki goriisii asagidaki gibidir,

Sirketimizde i¢ kontrol, organizasyonun plamt ile isletmenin varlklarmi korumak, muhasebe
bilgilerinin dogrulugunu, giivenilirligini arastrmak, faaliyetlerin verimliligini artrmak, Onceden
saptanmug yonetim politikalarina baghligi 6zendirmek amaciyla kabul edilen ve uygulamaya konulan
tiim Onlem ve yontemleri icermektedir.

Sirketimizin hedeflerinin gerceklestirilmesine katki saglayan ve temel bir yonetim fonksiyonu olarak
kabul edilmekte olup, yiiriitiilen tiim idari faalyet, i3, islem ve siiregleri ve tiim kontrol aktivitelerini
icermektedir. I¢ kontrol sisteminin daha verimli, sistematik bir yapiya kavusturulmas: igin I¢ Denetim
faaliyeti kapsaminda kontrol noktalar1 siirekli olarak gbzden gegirilmektedir.
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I¢ denetim, Sirketimizin cahsmalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomik, etkin
ve verimlilik esaslarma gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlk yapmak amaciyla
yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglamaya yarayan bir damigmanlik faaliyetidir.

Sirketimizde bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilar1 ile mali islemlerinin risk yonetimi,
yonetim ve kontrol siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, stirekli
ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gérmiis standartlara uygun olarak gerceklestirilir.

I¢ denetimin tanmundan anlasilacag iizere, fonksiyonlarmdan birincisinin makul giivence saglama

ve kincisinin damgmanlik hizmeti verme oldugunu soyleyebiliriz.

Giivence verme fonksiyonu; kurum icerisinde etkin bir i¢ kontrol sisteminin var olduguna, kurumun
i¢ kontrol sistemi ve islem siireglerinin etkin bir sekilde isledigine, iretilen bilgilerin dogruluguna ve
tamhgma, varlklarin korunduguna, yolsuzluk ve usulsiizlikklerin Onlendigine, faaliyetlerin etkili,
ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigine dair gerek kurum icine ve
gerekse kurum digma yeterli glivenin verilmesidir.

Damsmanlik fonksiyonu ise; idarenin hedeflerini gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerinin ve islem
stireclerinin sistemli ve diizenli bir bicimde degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik Onerilerde
bulunulmasidir.

Bu Cer¢evede Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S.nin I¢ Kontrol Sistemi, faaliyetlerin
sonuglarmin  degerlendirilmesinden ziyade, faaliyetlerden o©nce yapilacak i ve islemlerin
denetlenmesi ve sirket varliklarin etkin bir sekilde korunmasmin saglanmasini hedeflemektedir.

Yonetim Organmin goriisii

Yonetim Kurulumuzun, 24.11.2021 tarth ve 2021/68 sayili karart ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Bu Kapsamda; gerekli goriilmesi durumunda outsource destekte almarak,
sitketimize 6zel risk yonetimi modeli ve model basamaklar1 olusturulacaktir. Bu basamaklar genel
olarak; Risklerin Belirlenmesi, Degerlendirme Tablosu, Olasiliklarin Degerlendirilmesi, Etkinin
Degerlendirilmesi, Risk Seviyesinin Belirlenmesi, Kontrollerin Degerlendirilmesi, Riske Agik
Alanlarin  Belirlenmesi, Aksiyon Rehberi ve Aksiyon Plam olarak belirlenmistir. Siirece iliskin
caligmalar sonucunda varlklarimiz iizerinde etki edebilecek bes ana kategori tespit edilmistir;
Stratejik Yonetim ve Yatrim Kategorisi -Finans Kategorisi -Isgiicii Kategorisi- Bilgi Kategorisi.
Tespit edilen bu bes kategorinin altmda, yoneticiler ile sirket tizerinde etkili olabilecek ana riskler ve
ana risklerin altmda spesifik riskler netlestirilecektir.

Denetim Komitesinin gdzetiminde yiiriitiilen, I¢ denetim, Sirketimizin cahsmalarina deger katmak ve
gelistrmek igin  kaynaklarin  ekonomiklik, etkinlk ve verimlilik esaslarma gore yonetilip
yonetiimedigini degerlendirmek ve rehberlk yapmak amaciyla yapilan bagmsiz, nesnel gilivence
saglamaya yoneliktir. Idarelerin yonetim ve kontrol yapilart ile mali islemlerinin risk yonetimi,
yonetim ve kontrol siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistrmek yoniinde sistematik, siirekli
ve disiplinli bir yaklagimla ve genel kabul gérmiis standartlara uygun olarak gerceklestirilmektedir.
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Komitelerin yiiriitmekte oldugu bu faaliyetlerin olumlu katkilar1 sebebiyle ¢alismalarini daha etkin
olarak yiiriitebilmeleri i¢in, gerekli oldugu takdirde eleman takviyesi yapabilmeleri veya damsmanlik
hizmeti alabilmelerine, karar verilmistir.

¢) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlanna iliskin bilgiler asagidaki gibidir,
Sirketimizin igtiraki yoktur.
¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarna iliskin bilgiler,

2026 yih faaliyet doneminde sirket kendi hisselerine yonelik alm yapmamis ve iktisap s6z konusu
degildir.

d)Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar,

2026 yih 9 aylk donemde SPK kapsammda bagmsiz dig denetim “Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S.”
ve maliye kapsammnda yeminli mali miisavirlik denetimleri gerceklesmistir. Yapilan denetimlerde tenkite
deger veya cezai bir durum s6z konusu degildir.

f) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclann hakkinda bilgiler,

Sirket aleyhine agilmis davalar olmakla birlkte Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek
nitelik de dava ve olas1 sonu¢ bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerine bagh olarak Is Hukuku ve Ticaret Hukuku alaminda yogunlasmaktadir. Sirket
hizmet verdigi sektore bagh olarak calstirilan isgilerin mevsimlik ve donemlk bazda gahsmaktadir.
Bu durum fabrika biinyesinde c¢alsan is¢ilerde sirkiilasyonun daha fazla olmasma yol agmaktadir.
Sirketin faaliyetlerinin devam ettii géz Oniinde bulunduruldugunda hayatn olagan akis1 geregi her
Sirket iliski icerisinde bulundugu isci, miisteri veya tedarik¢i ile herhangi bir uyusmazligin tarafi
olabilmektedir.

g) Sirketin davaci oldugu ve devam etmekte olan sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonu¢larnn hakkinda bilgiler,

Sirketin davact oldugu ve devam etmekte olan siketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte onemli bir davasi yoktur.

h) Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlara iliskin aciklamalar,
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Sirketimiz biinyesinde mevzuat hikiimlerine aykmri uygulamalar s6z konusu degildir. YOnetim organ ve
tiyeleri olarak mevzuat hilkiimlerine uygun hareket edilmesi noktasmnda titiz davranilmakta olup, yonetim
organlar1 ve iiyeleri hakkinda idari ve adli yaptmimlar simdiye kadar s6z konusu olmamustir.

i) Gecmis Donemlerde Belidenen Hedeflerin Gergeklestirilme Durumu Ile Genel Kurul
Kararlanmn Uygulanma Bilgisi

Gegmis donemlerde belirflenen hedefler gerceklestirilmis olup, genel kurul kararlarnn (kar payi
dagtimi, yonetim politikalar1) belirlenen siireler iginde yerine getirilmistir.

J) Yl icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmussa, toplantimn tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula
iliskin bilgiler,

2026 yii 9 aylk faaliyet donemi icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 yapiimamustir.
k) Faaliyet Dénemi icinde Yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis1 Hakkinda Bilgi,

Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S.’nin 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 13 Mart 2026 cuma
giinii, saat 08.30°da Telsiz Mahallesi Zambak Sokak No: 6/A Zeytinburnu/ISTANBUL adresinde
yapimistr. Toplantiya ait davet, Kanun ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde Ongoriildiigli gibi ve gliindemi ihtiva
edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 19.02.2026 tarih 11526 sayili niishasinda, Kamuyu
Aydmlatma Platformu’'nda, Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK) Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (e-
GKS) ve Sirketimiz http//www.rubenis.com internet sitesinde, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak {izere,
Olagan Genel Kurul Toplanti tarihinden ii¢ hafta once ilan ediimistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi
81.950.000 TL paym 45.705.736 TL’lk kismuni1 temsil eden pay sahibinin katiimi ile elektronik genel
kurul uygulamalar1 kapsammnda gergeklestirilmis ve Genel Kurul Toplantt sonucu httpZ//www.kap.gov.tr
adresinde 13.03.2026 tarihinde kamuya agiklanmustir.

I) Sirketin yil icinde yapmus oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler,

Sirket yil i¢inde bagis ve yardim yapmamustir.
m) Cikanlms Bulunan Menkul Kiymetlere iliskin Bilgiler
Sirketimizin ¢ikarmis bulundugu menkul kiymet bulinmamaktadir.

n) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin
yapildig1 veya onlemin alindigi veyahut ahnmasindan ka¢cmmldigi anda kendilerince bilinen hal
ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglamp saglanmadig1 ve alinan
veya allmmasindan Kkacimlan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara
ugramissa bunun denklestirilip denklestirilme digi.
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Sirketimiz sirketler topluluguna bagh bir sirket degildir.

0) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle,
hiakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yaranna yaptigi hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararna alinan
veya alinmasindan kacimlan tiim diger onlemler,

Sirketimiz sirketler topluluguna bagh bir sirket degildir.
p) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz, sirketi faaliyetlerini etkileyecek tiim mevzuat degisiklilerini yakmndan izlemekte olup
2026 yii 9 aylk faaliyet donemi iginde sirket faaliyetlerini Onemli Olglide etkileyecek bir degisiklik
olmamistur.

r) Sirketin Yatnm Damsmanhg1 ve Derecelendirme Gibi Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasmndaki Cikar Catismalan ve Bunlan Onlemek icin Alman Tedbirlere iliskin Bilgi

Bulunmamaktadir.

ISLETMENIN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, iSLETMENIN
FAALIYETTE BULUNDUGU CEVREDE MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER,
ISLETMENIN BU DEGIiSiKLIGE KARSI UYGULADIGI POLITIKALAR, iSLETMENIN
PERFORMANSINI GUCLENDIRMEK ICIN UYGULADIGI YATIRIM VE TEMETTU
POLITIKASI:

Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son etmenler hakkinda

bilgi:

Sirket’in iplk tretim kapasitesi %100 randmanla cahsmaktadir. Kumas iiretiminde ise gilincel
karhlk durumuna gore faaliyetler yiiriitiilmektedir. Maliyetleri etkileyen en Onemli faktdr Dolar
baznda takip edilen ham madde fiyatlaridir. Hammadde fiyatlarinda anhk sert hareketler maliyetleri
ki yonde de etkileyebilmektedir. Sirket’in satiglarinin tamamu giincel Dolar kurlarina endeksli
yapilmaktadir.

Ihraccmin  beklentilerini 6nemli o6lciide etkileyebilecek etmenler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in performans1 ve faaliyet sonuglary, digsal faktorleri de kapsayan bir dizi faktorden
etkilenmektedir ve etkienmeye devam edecektir. Sirket’in faaliyet sonuclarmi etkilemis veya
etkileyebilecek onemli faktorler asagida yer almaktadir:
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*Genel Ekonomik Durum

*Makroekonomik Ortam ve Doviz Kurlari

*Kiiresel Makroekonomik Ortam ve Borsa Endeksleri
*Ucret Tarifeleri ve Mevzuattan Kaynaklanan Faktorler
*Tekstil Sektoriine Dair Piyasa Kosullart

*Yatmime1 Egilimindeki Gelismeler

*Sirket Faaliyetlerinin Finansmani

Dogal afetler ve felaketler tesise, ofislere ve diger gayrimenkullere hasar verebilir

Sirketin faaliyetleri, deprem, yangm, patlama, sel, siddeth firtina, terdr eylemleri veya diger benzeri
olaylar gibi dogal afetler ve felaketlerden kaynaklanan kismu ve tam kaymplar da dahil potansiyel
hasarlara aciktwr. Bu potansiyel hasarlar icin her sene diizenli sigortalar yapimaktadir. Uretim
tesislerinde meydana gelen bulagic1 bir hastalk veya saldir1 ya da kasith zarar verici eylemler, sabotaj
veya terdr eylemleri iretim veya satma kapasitesini olumsuz yonde etkileyebilir. Afetlerin neden
oldugu is kesintilerinin meydana gelmesi, Ihragcmm isine, mali durumuna ve faaliyet sonuglarina
ciddi sekilde zarar verebilir. Ek olarak, olusabilecek is kazalar1 sonucunda Sirket’in tazminat 0demesi
s0z konusu olabilir.

Uretimdeki Artis veya Azahslarm Onemli Nedenleri:

Sirket, tekstil sektdriinde organik iplik {iretim faaliyetinde bulunmaktadwr. Giinde 25 ton organik iplik
tiretimi  yapilmaktadir. Sirket’in iplik {iretim kapasitesi %100 randimanla cahsmaktadir. Sirket,
rettigi cesitli inceliklerdeki organik ipliklerle yurticinde ihracat odakh c¢ahsan tekstil firmalarina
iirettigi iiriinleri satmaktadr. Fabrikann Iplk iiretiminde kullandig1 kaynaklar genel olarak bolgeden
¢ikan yikksek kaliteli pamuktur. Sanlurfa bolgesinden elde ettigi pamugun kendine has kalitesi
sayesinde standart iplk tesislerinde kullanllan pamuktan daha yiksek kalitede pamuk elde
edilebilmektedir. Bolgede yeterli pamuk elde ediemedigi zaman kalan kisim yurtdigindan ithal
edilmektedir. 2020 yihnin son ¢eyrek donemi itibartyla organik iplikten 6rme ham kumas iiretimi de
yapmaya baglamugtir. Kumas {retiminde ise glincel karllk durumuna gore faaliyetler
ylrtitiilmekte ydir.

Hammadde-pamuk fiyatlarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar tiretinde artis veya azahslara
neden olabilir.

Hammadde, malzeme ve ekipman temininde yasanabilecek aksaklklar iiretinde azahslara neden
olabilir.
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Tekstil sektorinde organik iplik ve ham kumas iiretim faaliyeti gosteren Sirket, {irettigi bu f{irtinleri
tekstil iirlinleri ireten sirketlere satmaktaydir. Bu sirketlerin onemli bir kismu ise yurt disma satis
yapan sirketlerden olusmaktaydir. Ekonomik belirsizliklerin - arttign  donemlerde tiiketicilerin
gelirlerindeki olast azalmayla birlikte harcamalarinda meydana gelebilecek diisiisler giyim
harcamalarinin 6nemli bir alan1 kaplamasindan dolayr dogrudan tekstil sektoriinii de etkilemektedir.
Bu nedenle hem i¢ hem de dig ekonomik kriz donemlerinde diisen harcamalarin yarattig1 talepteki
azahg etkisi Sirket’in de organik iplik ve ham kumas olan talebinde disiislere neden olabilir.

Tiiketicilerin taleplerindeki degisikliklere bagh olarak, tekstil sektoriinde {iiretilen iiriinlerde zaman
zaman trend degisiklikleri meydana gelebilir. Bu durum tekstil sektoriinde faaliyet gOsteren
sitketlerin  tiretim politikalarmi1  gézden gecirmeye itebili. Bdyle donemlerde Sirket’n tirettigi
iirlinlerde cesitlilik yaratmasi beklenebilir. Cesitlilik yaratma siirecinde tiretim artignda teknolojik
uyuma bagh artis veya azahslar gdzlenebilir.

Fabrikann makine ve ekipmanlarinm hatasz ¢ahsmasi {iretimin verimini etkilemektedir. Uretimde
yeni teknolojilerin kullanilmasi, iiretim hizinda artis, maliyetlerde tasarruf edebilme, isgiiciinii
verimli kullanma gibi artilar getirmesi suretiyle rekabet ve maliyet avantaji yaratarak sektordeki
rakiplerin bir adim Oniine ge¢mesine imkan verebilmektedir. Teknolojinin hizli gelisimi karsisinda
tiretim ekipmanlarmin modernizasyonunu zamaninda gergeklestirememesi durumu olusursa iiretimde
rakiplerine gore geride kalma ve bdylece miisteri kaybi1 s6z konusu olabilir. Makimalarin ekonomik
Omriiniin uzunlugu, deneyimli personelin tesiste bulunmasi ve bunun yannda her an merkezden de
sistemin takip ve yonlendiriliyor olmasi iiretim ve verimlilik performansinit olumlu etkilemektedir.

Sirket miisterilerinin 6deme giigligiine girmesi ve tahsilatlardaki gecikmelerden kaynakh durumlar
olabilir.

Isletmenin Performansim Giiclendirmek icin Planladigi Yatinmlar ve Bu Yatinmlarin
Beklenen Basany1 Saglayip Saglayamamasi

Orme Kumas Fabrikasmin kapasitesinin yiizde 80 oranmnda arttrilmasi igin 20 adet 6rgii makinasi

satm almmigtir. Bu durum sonucunda sirket ihracat potansiyeli attwp doviz girdisi saglanmayi
hedeflemektedir.

Giines enerji santrali ile Sirket’n elektrik giicii ihtiyacint saglamasi hedeflenmekteydi. Artik bu
ihtiya¢ saglanmaktadir. 2023 yii Kasm ayi ortasmda Giines Enerji Santrali kurulum cahsmalar1
tamamlanmistr. Toplam 10.000kWP kurulu giice ulagilmistir. Mali tablolara olumlu etkisi
goziikmektedir. GES genisletme konusunda da agustos aymda yeni anlasmaya varimistir.

Atakdy Prestij Konaklar Insaati yatrimyla lokasyon olarak merkezi konumda bulunmasi ve ragbet
goren bir noktada olmasi nedeniyle sirkete gelir anlaminda katki sunacak bir projedir. 2022 12 aylik
donemde 15 daire satimistr. 2023 yih ik 9 aynda 6 adet daire satilmis olup toplam satlan daire
sayist 21 adettir. Tiim dairelerin satist 31.12.2023 tarihi itibariyle tamamlanmustir. Son olarak 4 adet
depolu dikkkan da 12.02.2026 tarihinde satismistir. Boylece projedeki tiim gayrimenkullerin satigi
tamamlanmistir.
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Sirket’in yatmimlar1 arasmda yer alan Hazir Giyim ve Konfeksiyon ile Teknik Tekstil tesis calismalar:
bu déonemde devam etmistir. Hazir Giyim ve Konfeksiyon i¢cin makine siparisleri tesim alnmis olup
makmalarin kurulumlar1t da tamamlanmistir.

Bu yatrmmlarin gesitli sebeplerle yapilamamasi, yapilsa dahi Ongoriilen {iretimleri ve satislari
gerceklestirememesi  ortakh@in - bekledigi  kurulu giice ulasmasini  ve hedefledigi karhlig:
tutturamamasina neden olabilir. Resmi mercilerden almmasi zorunlu zin ve onaylarin
alnamamasindan veya almmasinda karsilasilan beklenmedik gecikmelerden; donanmmin veya
malzeme arzmn temin edillememesinden, islerde yasanan duraksamalardan, isci-igveren
anlasmazliklar1 veya sosyal kargasalardan, hava sartlarinin ve hidrolojik farkhliklarindan, mnsaat
takvimindeki gecikmelerden, insaattaki ve isletimdeki OngOrilemeyen gecikmelerden ve
eksikliklerden, yiiklenicilerin teslimattaki temerriitlerinden, yeterli finansman eksikliginden,
maliyetin asimasindan ve biitce smrlar1 icerisinde kalnamamasindan, projenin ongériilen biitcede
ve belirlenen proje gereklerine uygun olarak tamamlanamamasidan, iglincli sahslarin  agtiklari
davalardan, projede kullanilmasi zorunlu arazlerin istimlak edimemesinden veya edilmesinde
gecikme yasanmasidan, hiikkiimet veya diizenleyici kurumlarin politkalarindaki degisikliklerden,
yap1 sektoriindeki olumsuz trendlerden ve Tiirkiye’deki genel ekonomik ve finansal sartlardan dolay1
olumsuzluklar yasanilabilir. Bu tiir veya benzeri diger problemlerle karsilasilir, projeler zamaninda
ve uygun sekilde hi¢ tamamlanamazsa Ongoriilerle tutarh sekilde iiretim ve satis yapamayabilir ki, bu
da sirketin mali durumunu ve faaliyet sonuclarini olumsuz yonde etkileyebilir. Son olarak, ilave

yatrim c¢ahsmalarimin zamaninda ve karh bir sekilde basariabileceginin garantisi bulunmamaktadir.

Temettii Politikammz ise;

2026 ve izleyen yillara iliskin Kar Payr Dagitim Politikasinin; Pay sahiplerimizin beklentileri ile
Sirketimizin biiyiimesi, planlanan yatrim harcamalari, calsma sermayesi ihtiyac1 ve karllik durumu
arasindaki hassas dengenin goz Oniinde tutularak yatrimcilarin da temettii geliri elde etmeleri igin
asagida yer aldig1 sekilde tespit edimistir.

TTK hikkiimleri dogrultusunda, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Sozlesmede belirlenmis olan usul
ve esaslar dahilinde yasal stireler icerisinde yerine getirilmektedir. Sirketin net karmdan varsa ge¢mis
yil zararlar1 diisiilmesinden sonra swrasi ile agagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketge O0denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler distildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, srastyla asagida gosterilen sekild e
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %20’sine ulasmcaya kadar %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Payn:
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b) Kalandan, varsa yil i¢cinde yapilan bags tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikas1 ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatina
uygun olarak birinci kar payr ayrilr.

C) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymn, yonetim kurulu iiyelerine,
ortaklk calbsanlarina pay sahibi digmdaki kisilere dagtilmasina karar verme hakkma sahiptir.

ikinci Kar Payn:

d) Net donem karmdan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayrdigr yedek akge olarak ayrmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitimasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin  %35’1 orannda kar payr diisiildikten sonra bulunan tutarm 9%10’u, Tirk Ticaret
Kanunu'nun 519’uncu maddesinin 2’nci fikrast uyarmca genel kanuni yedek akceye eklentir.

Tirk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmas1 gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politkasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payr ayriimadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi
yila kar aktariimasina, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklk cahlsanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagtilimasma karar verilemeyecegi gbi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden
O0denmedik¢e bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payl, dagitim tarihi itbartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihler1 dikkate
alnmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagttilmasina karar verilen karm dagtim sekli ve zamani, Sermaye Piyasast mevzuati gozetilerek
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi lizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar, kanunen
miisaade edimedigi silirece geri almamaz.

Genel kurul, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikkiimleri ¢er¢evesinde pay
sahiplerine kar payr avansi dagtilmasina karar verebilir. Kar payr avansi tutarmm hesaplanmasinda
ve dagitimmda ilgili mevzuat hikkiimlerine uyulur. Bu amagcla, ilgili hesap donemiyle smirli olmak
tizere genel kurul kararryla yonetim kuruluna yetki verilebilir.
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FINANSAL DURUM

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarma Iliskin Yonetim Orgammin Analizi  ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketimizin 2026 yih 9 aylk faaliyet doneminde; miisterilerimizin talepleri dogrultusunda olarak
planlanan satiy ve tretimini strdirmistiir. Mali tablolarda net donem kari 82.967.287 TL olarak

gerceklesmistir.

Yil ig:ipdeki Satislan, Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi, Karlihg1 ve Bor(;/(")zkglynak
Oram lle Sirket Faaliyetlerinin Sonuclari Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara Iliskin
Bilgiler ve Ileriye Doniik Beklentiler

Sirketin mali yapisma yonelk tim rasyo hesaplamalar1 faaliyet raporunun 27. sayfasmda detayh
olarak verilmektedir. 30.09.2026 donemi itibariyle konsolide olmayan 1.942.116.322 TL ciro
gerceklestirmis ve Esas Faaliyet Kar1 312.151.997 TL olmustur.

Kapasite, Uretim ve Satislar
RUBENIS IPLIK VE ORME KUMAS FABRIKASI
TURU: iplik Tesisi
Kapasitesi: Giinlikk 25 Ton(25.000Kg)

YILLARA GORE KARSILASTIRMALI SATIS MIKTARI TABLOSU

Satl(sgleﬂ;‘a" 31.12.2024 % 31.12.2025 % 30.09.2026 %
iplik 6.979.131,60 | 44,36% | 5.558.069,83 | 37,62% | 3.580.190,51 | 35,38%
Kumas 346.148,15 | 220% | 1.096.98113 | 7,42% | 3.141.999,84 | 31,05%
iplik Telefi 3.565.582,80 | 22,66% | 2.344.53500 | 1587% | 2.227.220,00 | 22,01%
Fason (Orgii) 32877598 | 2,09% | 5055475 | 0,34% 0 0,00%
Pamuk 112.33500 | 0,71% 0 0,00% 0 0,00%
Boyali Kumas 3.058.267,52 | 10,44% | 4.647.412,04 | 31,46% | 1.168.990,65 | 11,55%
Faslgn Boﬁa”a” 1.343.344,55 | 854% | 1.077.04216 | 7,29% 0 0,00%
umaslar
TOPLAM 15.733.585,60 | 100,00% | 14.774.594,91 | 100,00% | 10.118.401,00 | 100,00%

2024 Ocak-Aralk doneminde satis miktar1 rakamlar1 15.733.585,90 KG’dr. 2025 Ocak-Aralik
doéneminde satis miktar1 rakamlar1 14.774.594,91 KG’dr. 2026 Ocak-Eylil déneminde satis miktar1

rakamlar1 10.118.401,00 KG’drr.



YILLARA GORE KARSILASTIRMALI SATIS TABLOSU

(TL) 30.09.2026 30.09.2025

Iplik 556.354.803 560.931.037
iplik Telefi 80.424.279 53.688.965
Ham Kumas 559.765.136 23.534.031

Fason Orgii 0 14.386.407

S 631671226 | 705506954
Yurtdig1 Satiglar 48.850.605 32.361.970

Fason Boyama 0 80.560.035

Satis Iskontolar - 118.987 0

Thrag Kay1tli Satislar 33.249.478 90.468.925

Isr‘f;ﬁlmenve -2510035 | -62.856.974
Diger Gelirler 34.443.559 1.246.215

Toplam Briit Hasilat

1.942.116.322

1.499.827.564

Sirket yukarida detaylart verilen {iriinlerin satismi  gerceklestirmektedir.

faaliyetini iplk tiretimi olusturmaktaydir.
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YILLARA GORE KARSILASTIRMALI KAPASITE KULLANIM ORANI TABLOSU
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— SUBAT 0%  se% Bz AT s o
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TOPLAM 85% 76%
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ARA 41%

Ana faaliyet konusu olan Iplik ve Orme Kumas iiretimi sonucu ortaya ¢ikan kapasite kullanim
oranlar1 yukaridaki tabloda gorildiigii gibidir.

73% 82%

Iplik iiretiminde 2025 yilsonunda kapasite kullanim oram %85’dr. Bayram tatillerine denk gelen
aylar dismda genelde tam kapasite ile ¢alisilmistir. 2026 yili ilk 9 ayma bakildiginda iplik tiretiminde
%76 kapasite ile calsiimistr. Kapasite ile ilgili olarak isletmede her makinenin almasi gereken kg
tretim planlamas1 yapildiktan sonra o makinenin standartti olmaktadir. Makinenin verimi ve
randimani yliksek oldugu durumlarda standarttin Ustine ¢ikmakta ve bu da kapasitenin bazen
%100’tln istiine ¢ikmasma neden olmaktadwr. Ayhk bazda tam kapasite ile calsilmayan giinler ya
bayram tatillerine dek gelmekte veya kisa siireli elektrik kesmtilerinden olmaktadir. Bu durumlar
aylk bazh kapasite kullanim oranlarmi ¢ok smirli etkilemektedir. Yil bazh bakildiginda maksimum
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seviyede kapasite ile cahsilabilmektedir. Makmne almlar1 ile meydana gelen kapasite artisi ile 6rme
kumas tretimlerinde son iki senede yiikselis meydana gelmistir. Buda kapasite kullanim oranlarina
yansmaktadir. Orme kumas iiretiminde de elektrik kesintileri ve tatil giinlerinde kapasite kullanim
oranlarinda azalmalar meydana gelebilmektedir. Bu durumlar dismdaki aylarda ortalama rakamlar
yukarida yer almaktadir. Sirket ana faaliyet konusu iplktir. Orme kumas yilin baz donemlerinde
getirisine bagh olarak iiretim rakamlar degisebildigi i¢cin hem ¢alisan makine bazinda hem de isletme
baznda kapasite kullanim oranlar1 verilmistir.

Sirketin Sermayesini Karsihksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigmna iliskin
Tespit ve Yonetim Orgammin Degerlendirmeleri

30.09.2026 tarihi itbariyle sirketin sermayesi karsiiksiz kalmamis olup, konsolide olmayan
Ozkaynaklar 6.028.589.193 TL’dir.

Sirketin Finansal Yapisim lyilestirmek icin Alnmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketin finansal yapisi giicli olmasi nedeni ile iyilestirme s6z konusu degildir. Sirkete ait kayitli
sermaye tavam ise 12.000.000.000 TL dir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasma iliskin Bilgiler ve Kar Dagitnm Yapilmayacaksa Gerekgesille
Dagitilmayan Karin Nasil Kullamlacagina iliskin Oneri

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasy;, Sermaye Piyasast Kanunu, ilgili tebligleri, Tiirk Ticaret Kanunu
ve kurumsal yonetim uygulamalar1 dogrultusunda belirflenmektedir.

Kar dagtiminda hisse nevi’leri arasmda hicbir imtiyaz séz konusu olmayip, her pay sahibi hissesi
orannda kar payr alma hakkma haizdir.

Yonetim Kurulu ve Genel Kurul'un onayr ve mevzuata uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve
sirket menfaatleri gozetilerek, nakit kar payr 6demelerinin oranmn tespitinde sirketin finansal yapisi,
likidite durumu ve yatirim ihtiyaglar1 g6z Oniine alnarak azami oranda kar dagitimi yapilmasi prensip
olarak kabul edimistir. “Kar Dagitim Politikkas1” http//www.rubenis.com kurumsal mternet
sitemizde mevcuttur.

Konsalide Olmayan Mali Tablo Verileri Dogrultusunda Temel Rasyonlar

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun 376. Maddesi ve ilgili
mevzuat kapsammnda degerlendirilmis olup sermayenin karsiiksiz kalmamis oldugu ve yeterli
seviyede oldugu tespit edimistir. Sirket’in bagmsiz denetimden ge¢mis mali tablolarindaki bilgiler
esas alnarak hesaplanan bazi mali oranlar ve temel gostergeler asagidaki gibidir:
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RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

30.09.2026
LIKIDITE ORANLARI
CariOran 7,66
Likidite Orani= asisttest orani 4,66
Stoklar/Cari Aktif 0,39
FAALIYET ORANLARI
Aktif Devir Hizi 0,28
Alacak Devir Hizi 1,19
Stok Devir Hizi 1,26
FINANSAL YAPI ORANLARI
Toplam Bor¢/ Ozsermaye 0,14
Toplam Finansal Bor¢/Ozsermaye |0,08
K.V.B. / Aktif Toplami 0,09
U.V.B. / Aktif Toplami 0,03

Maddi Duran Varlik / Ozsermaye 0,36
KARLILIK ORANLARI

Aktif Karhlik Orani 0,01
Ozsermaye Karlilik Orani 0,01
Brut Kar Marji 0,18
Net Dénem Kar Marji 0,04

SIRKETIN ONGORULEN RiSKLERE KARSI UYGULAYACAGI RiSK YONETIMi
POLITIKASINA ILISKIN BILGILER

Finansal risklerin yonetim politikasi, iist yonetim kontroliinde finans bolimii tarafindan Yonetim
Kurulunca onaylanmis politika ve stratejiler dogrultusunda sekillenmektedir. Yonetim Kurulu
Ozellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetiimesi i¢in genel kapsamda prensip ve politika
hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri takip etmektedir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESININ CALISMALARINA VE RAPORLARINA
ILISKIN BILGILER

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
uygun olarak sirketin varh@ini, gelismesini ve devammi tehlikeye distirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amactyla yilda 6 kez olmak iizere diizenli toplantilar gerceklestirmekte ve Yonetim Kurulu’na
raporlama yapmaktadir.
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GELECEGE YONELIK TAHMINLER
Sirketimizin ana faaliyet konusu olan Iplik {iretiminin Tekstil sektdriinde satis miktarinin Sniimiizdek i
yillarda da aym trendde devam edecegi Ongdrilmektedir. Kumas iiretimindeki artista Oniimiizdeki

donemde devam edecegi ongdriilmektedir.

SATISLAR, VERIMLILIK, GELIR YARATMA KAPASITESI, KARLILIK, BORC/OZ
KAYNAK ORANI VE BENZERI KONULARDA ILERIYE DONUK RiSKLER

Tiim rasyo oranlar1 raporun Konsolide Olmayan Mali Tablo Verileri Dogrultusunda Temel Rasyonlar
boliimiinde genis sekilde mevcuttur. Ayrica gerek iiretim ve gerekse satis rakamlart bir dnceki yilla
karsilastrmali olarak raporda yer almaktadur.

FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL

TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN
GEREKLiI OLAN DiGER HUSUSLAR

Yoktur.
RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Raporlama doneminden sonra 6nemli bir olay meydana gelmemistir.
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