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GENEL BILGILER

a- Sirket Bilgileri

Raporun ilgili Oldugu
Hesap Donemi
Ticaret Unvani
Ticaret Sicil Numarasi
Kurulus Tarihi

Kayith Sermaye
Cikarilmis Sermaye
Sirket Merkez Adresi

internet Sitesi Adresi

:01.01.2026 —30.09.2026

: Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S
171314

:31.12.1958

: 1.000.000.000 TL

:514.778.660,51 TL

: Levent Mh., Prof. Ahmet Kemal ARU Sk. No:4 i¢ Kapi No:1
Besiktas/ISTANBUL

: www.kale.com.tr

b- Adresler

Merkez : Levent Mh. Prof. Ahmet Kemal Aru Sk. 4/1 Besiktas / ISTANBUL
Telefon 102123715253

Faks 10212 283 28 00

Fabrika - Can : Cumhuriyet Mah. Demirci Sok. No: 2 Can/CANAKKALE

Telefon 1028641617 17

Faks 10286416 17 41

Fabrika - Can : Semedeli Koyl Can/CANAKKALE

Telefon 102864371231

Faks 10286437 12 32

Fabrika - Yerkoy
Telefon
Faks

Fabrika - Bandirma
Telefon
Faks

Sube - izmir
Telefon
Faks

internet Adresi
e-posta Adresi

: Karacasar Mah. Kopribasi Mevkii Yerkoy / Yozgat
: 035451617 17
: 03545171157

: Karagalilik Mevkii Balikesir Yolu No:1 Bandirma/Balikesir
10266 73390 50
10266 73390 50

: Gaziosmanpasa Bulvari No:1 35210 Alsancak,Konak/iZMiR
: 0232 4894005
: 0232 4894007

: www.kale.com.tr

: yatirimci@kaleseramik.com.tr



http://www.kale.com.tr/
mailto:yatirimci@kaleseramik.com.tr

1. ViZYON, MiSYON, DEGER VE STRATEJILERIMiz

VizyoNuUMUZ

“Yasam alanlarina yeni anlamlar katmak” Kuzey Yildizi vizyonumuz ve “Mutluluk veren yasam alanlari
yaratmak icin ilham ve cesaret vermek” davamiz ile faaliyetlerimizi gerceklestiririz.

DEGERLERiMiz

e Glven Yaratinz

e Kararli ve Azimli Davraniriz
e Sorumluluk Aliriz

e s Birligi Yapariz

e Onciiliik Ederiz

e Girisimciligin Oniinii Acariz

GENEL STRATEJILERIMiz

Kaleseramik’in stratejik is planinda i¢ ve dis tiim paydaslarinin ihtiyag ve beklentilerini dikkate alarak
olusturdugu temel stratejik oncelikler su temel ilkelerden olusmaktadir:

- Blyuk ebatl kaplama malzemelerinde blyiimek ve gelismek

- Mukemmellik ile karhhgi artirmak

- Yalin ve katma deger odaginda ¢alismak

- Uluslararasi pazarlarda yerelleserek buyimek

- Kaplama malzemeleri portfoyini farkh Grinler ile genisletmek

Sirket, temel stratejilerini hayata gecirmek amaciyla her dnceligine yonelik projeler gelistirmekte ve
uygulamaktadir. Bu stratejik dnceliklerini Dijital Ddniisiim, inovasyon ve Siirdiiriilebilirlik faaliyetleriyle
desteklemekte olup, her asamada bu alanlardan faydalanmaktadir.

2. YONETiIM KURULU VE KOMITELER

Yénetim Kurulu*

Baskan ve Murahhas Aza H.ibrahim Bodur Holding A.S. temsilci
Dr.(h.c.) Hatice Zeynep BODUR OKYAY

Baskan Yardimcisi Cengiz SOLAKOGLU

Bagkan Yardimcisi Kadri Tarik OZCELIK

Uye Haluk ALPERAT

Uye Adile Esra TOZGE

Uye Osman OKYAY

Uye Fahri Okan BOKE

Uye Serife Ebru Dogruol AYGIL

(*) 20.04.2026 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 1 yil stireyle secilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari
Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 9-10. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.



Yonetim Kurulu Komiteleri**

Denetim Komitesi

Cengiz SOLAKOGLU (Komite Baskani) — Bagimsiz YK Uyesi

Fahri Okan BOKE — Bagimsiz YK Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Serife Ebru Dogruol AYGIL (Komite Baskani) — Bagimsiz YK Uyesi

Cengiz SOLAKOGLU — Bagimsiz YK Uyesi
Fahri Okan BOKE — Bagimsiz YK Uyesi
Adile Esra TOZGE — YK Uyesi

Abdullah CEREKCI — Kale Grubu Baskan Yardimcisi / Kurumsal Strateji Is Gelistirme

Kurumsal Yonetim Komitesi

Fahri Okan BOKE (Komite Baskani) — Bagimsiz YK Uyesi

Serife Ebru Dogruol AYGIL — Bagimsiz YK Uyesi

Adile Esra TOZGE - YK Uyesi

Orkun INANBIL — Yatirimci lliskileri Miidiirii

Veli OMERCIK - Yatirimci iliskileri Birim Yéneticisi

*% 20.04.2026 tarihinde, Yonetim Kurulu “Gérev Taksim” karariyla belirlenmistir.

3. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin sermayesi 514.778.660,51 TL olup, ortaklik yapisi asagidadir:

Ortaklik sermayesinin %10’undan fazlasina sahip ortaklarimizin Gnvanlari ve sermayedeki oranlari

asagidaki gibidir:

Ortak Adi Soyadi / Unvani

Sermaye Payi (TL)

Sermayedeki %

H. iBRAHIM BODUR HOLDING A.S.

315.235.129,52

61,24

VICTORY INTERNATIONAL AG

74.000.000,00

14,38

Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

a) imtiyazlar

A ve B Grubu nama vyazili paylar imtiyazhdir. C Grubu nama

bulunmamaktadir.

yazili paylarin higbir imtiyazi



Yonetim Kurulu’na Uye Segiminde Aday Gosterme imtiyazi

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin “Yonetim Kurulu ve Siresi” baslikl madde 9 hiikiimleri uyarinca; Yonetim
Kuruluna lye seciminde, (A) ve (B) grubu paylara “Yénetim Kuruluna Uye Seciminde Aday Gésterme”
konusunda (C) grubu paylara gére imtiyaz taninmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinden 3’0 (Ggl) (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecegi adaylar arasindan, 1'i
(biri) (B) Grubu pay sahipleri veya gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurulca segilir.

(A) Grubu veya (B) Grubu Pay Sahipleri tarafindan aday gosterilmek suretiyle secilen bir Gyenin
Gyeliginin herhangi bir sebeple sona ermesi halinde, yeni lye yine ayrilan Gyenin aday gosterildigi pay
grubunun gosterdigi adaylar arasindan TTK'nin 36/3. maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un
onayina sunulmak tzere segilerek tamamlanir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Baskan Yardimcisini Belirlemede imtiyaz

Sirket Esas Sozlesmesi’nin madde 9.3 hikmi uyarinca, Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan Yardimcilari
genel kuruldaki secimde (A) Grubunun gosterdigi adaylar arasindan secilen Yonetim Kurulu UGyeleri
arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin madde 11.5 hikm{ uyarinca ise, Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu
Baskani, onun yoklugunda Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Baskanhk eder.

b) Pay Devri Kisitlan

Sirket Esas Sozlesmesi’nin madde 7 hilkmi uyarinca, (C) grubu paylarin devri Tirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ile Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas S6zlesme hikimleri sakh tutulmasi kaydi ile
serbesttir.

Sirket sermayesini temsil eden (A) ve (B) grubu nama yazili paylarin devri ise; Yonetim Kurulu’nun
onayina baghdir. Sirketin amacina ulasabilmesi icin (A) ve (B) grubu ortaklarin, kurucu ortaklarda
aranan kosullari tasimalar, Sirket’'in faaliyet konusunda deneyimli ve bilgili kisilerden olusmasi
gereklidir; ortaklardan birisinin, paylarini, bu nitelikleri tasimayan Uglinci kisilere devretmek istemesi,
ortak cevresinin degismesine neden olacak 6énemli bir sebeptir. Bu 6nemli sebebin gerceklesmesi
halinde, Sirket Yonetim Kurulu (A) ve (B) grubu paylarin devrine onay istemini reddedebilir. TTK 493.3
ve 4 hukidmleri sakhdir.

(A) grubu paylarin herhangi bir sebeple devri bahse konu oldugu takdirde, keyfiyet dncelikle (A) grubu
pay sahiplerine yazili olarak bildirilir ve anilan pay sahiplerinin, bildirimin kendilerine ulasmasindan
itibaren on bes giin icinde yapacaklari basvuruya gore bahse konu paylar, basvuranlar arasinda o
tarihte sahibi bulunduklari (A) grubu pay miktari esas tutulmak sureti ile dagitilir. Bu dagitima ragmen
elde kalan pay olursa, bu paylar (B) Grubu pay sahiplerine bildirilir ve anilan pay sahiplerinin on bes
glin icinde yapacaklari basvuruya goére bahse konu paylar basvuranlar arasinda o tarihte sahibi
bulunduklari (B) grubu pay miktari esas tutulmak sureti ile dagitilir. Bu dagitima ragmen elde kalan pay
olursa, genel kurul tarafindan onaylanacak esas sozlesme degisikligi ile bu paylar (C) grubuna
donustirilerek Sirket’te ¢calisanlara dncelik verilmek suretiyle tglincl kisilere devredilir.

(B) Grubu paylar herhangi bir sebeple devredilmek istenirse, bir dnceki fikradaki siire¢ (B) grubu pay
sahipleri icinde ylratalir ve arta kalan paylarin dnce (A) grubu pay sahiplerine énerilmesi, yine arta
kalan pay olursa, genel kurul tarafindan onaylanacak esas s6zlesme degisikligi ile bu paylar (C) grubuna
donustirilerek, Gglincl kisilere devri yukaridaki fikra esaslarina gére yuratulir.



4. YONETIMDE SOZ SAHiBi PERSONEL

Adi Soyadi Gorevi

Timur KARAOGLU Genel Midir

Stleyman SOYSAL Operasyonlar Genel Mudir Yardimcisi

Cemsit BAYLAN Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi

Nami Onur OZDEMIR Yurt ici Piyasalar Satis Genel Mudur Yardimcisi
Kerem iIDEMEN Yurt disi Satis Direktori

Hiseyin BAYIROGLU insan Kaynaklari Direktdrii

Kagan KAYACI Ar-Ge Direktori

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket’in 30 Eyliil 2026 tarihinde sona eren dokuz aylik désnemde Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey
yoneticilere sagladigi faydalar toplami 72.293.099 TL'dir. (1 Ocak-30 Eyiil 2025: 69.292.852 TL)

Sirket biinyesinde istihdam edilen personel sayisi, 30/09/2026 itibariyla, toplam 2.599 kisidir. (31 Aralik
2025: 2.991)

5. GENEL MUDUR MESAIJI

Degerli Paydaslarimiz,

Kokl Giretim birikimimizi yenilikgi teknolojilerle bulusturdugumuz, uluslararasi pazarlardaki varligimiz
gelistirmeye yonelik calismalarimizi strdirdigimiz bir ceyregi daha geride biraktik. Kale Grubu’nun
69. kurulus yil donimiini kutladigimiz bu dénemde, gegmisimizden aldigimiz gligle gelecege yonelik
onceliklerimize odaklandik.

Kiresel ekonomideki belirsizlikler, enerji ve finansman maliyetleri ile pazarlardaki rekabet kosullari,
sektérimizde verimliligin ve katma degerli tGretimin 6nemini artirmaktadir. Bu ortamda 6nceligimiz;
Uretim ve operasyonel siireclerimizi gelistirmek, degisen musteri ihtiyacglarina yenilik¢i ¢oziimlerle
yanit vermek ve siirdirulebilir bliyimemizi destekleyecek yetkinliklerimizi giiglendirmektir.

Ugiincli ceyrek boyunca giiclii Gretim altyapimizi, Ar-Ge birikimimizi ve tasarim yetkinliklerimizi bu
oncelikler dogrultusunda degerlendirmeye devam ettik. Seramigi yalnizca bir kaplama malzemesi
olarak degil, mimariye, yasam alanlarina ve sirdirilebilir donlisiime deger katan bir ¢6ziim olarak ele
alan yaklasimimizi galismalarimiza yansittik.

69 Yillik Birikimle Gelecege Yatirim

Kale Grubu’nun 69. kurulus yil donimini ve geleneksel Seramik Bayrami’ni, “Gururla Bugline, Glivenle
Gelecege” yaklasimiyla kutladik. Bu bulusma, kurucumuz ibrahim Bodur’un iiretim, insan ve toplumsal
gelisimi birlikte ele alan vizyonunu yeniden hatirlamak ve gelecege yonelik sorumluluklarimizi
paylasmak agisindan 6nemli bir vesile oldu.

Can’dan diinyaya uzanan yolculugumuzda kalici deger yaratmanin; bilgiye, teknolojiye ve insan
kaynagina yapilan yatirimlarla miimkiin olduguna inaniyoruz. Ar-Ge'yi yalnizca yeni irin gelistiren bir
fonksiyon olarak degil, is yapis bigcimimizi ileri tasiyan bir dislince yaklasimi olarak goériiyoruz. Bu
anlayisla Uretim deneyimimizi yeni teknolojilerle bulusturuyor, calisanlarimizin yetkinliklerini ve
kurumumuzun yenilik kapasitesini gelistirmeyi stirdiriyoruz.



Uluslararasi Pazarlarda Tasarim ve Teknoloji Odagi

Uglincii ceyrekte uluslararasi iletisimimizin dnemli platformlarindan biri, italya’nin Bologna kentinde
diizenlenen Cersaie 2026 fuari oldu. “Made for More” yaklasimiyla katildigimiz fuarda, yenilikgi
porselen ylzeylerimizi ve mimari tasarimin olanaklarini genisleten ¢o6ziimlerimizi sektor
profesyonelleriyle bulusturduk.

Bu donemde perakende donisiim vizyonumuzu Baki'ye tasidik. 32 yilik is ortagimiz Kale
Azerbaycan’in yenilenen magazasi, “Yasayan Mekanlar” konseptiyle ziyaretcilerine kapilarini agti.
Uriinlerimizi bitiinciil yasam alanlari icinde sunan bu deneyim merkeziyle mimarlar, tasarimcilar ve
tiketiciler icin ilham veren bir bulusma noktasi olusturduk. Agilis kapsaminda gergeklestirilen T-One
Porselen Tezgah deneyimi ve blylk ebatli porselen plakalara yonelik teknik egitimlerle, tasarim
yaklasimimizi Griin performansi ve uygulama uzmanligimizla birlikte aktardik.

Uluslararasi pazarlarda farkhlasmanin, Griin ¢esitliliginin yani sira tasarim kalitesi, teknik performans
ve uygulama yetkinligiyle mimkiin olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda, farkh kullanim ihtiyaclarina
yanit veren Urlin ve sistem ¢ozUmlerimizi gelistirirken mimarlar, tasarimcilar ve is ortaklarimizla
kurdugumuz diyalogu da gliclendiriyoruz.

Hedefimiz, Gretim kabiliyetimizi ylksek katma degerli trlinlerle destekleyerek Kaleseramik’in kiresel
pazarlardaki tercih edilirligini artirmak ve uzun vadeli is birlikleri gelistirmektir.

Seramigin Tasarim Olanaklarini Genisletiyoruz

Yilin 6nceki dénemlerinde pazara sundugumuz FS25 Kaset Cephe Sistemi ve 3 mm kalinligindaki
Translucent Isik Gegirgen Porselen Plaka teknolojimiz, Uclinci ceyrekte de inovasyon ve tasarim
odagimizin gli¢li 6rnekleri arasinda yer aldi. Bu yenilikci ¢oziimlerle seramigin geleneksel kullanim
alanlarinin 6tesine gecerek malzeme, miihendislik ve tasarimi bulusturduk; mimariye yeni olanaklar
sunduk.

Artweeks Istanbul “Collector’s” edisyonu is birligimizle sanat, tasarim ve mimarlkla kurdugumuz bagi
glclendirdik. Bu platformda yenilikgi malzeme ve teknolojilerimizi sanatla bulusturduk; Kalebodur’un
tasarim kultGrindn aktif bir parcasi olma yaklasimini farkli deneyimlerle gérindr kildik.

Tasarimi yalnizca estetik bir unsur degil, islevsellik ve kullanici deneyimiyle birlikte degerlendirilen
bltancdl bir yaklasim seklinde ele aliyoruz. Bu bakis agisiyla yasam alanlarina yeni olanaklar sunan,
mimari yaraticihigl destekleyen ve teknik 6zellikleriyle farklilasan ¢oziimler gelistirmeyi stirdiriyoruz.

Siirdiiriilebilir Uretim igin Ar-Ge ve Is Birligi

Surdurilebilirlik yaklasimimizin temelinde, Gretim slreglerimizin cevresel etkilerini azaltmak ve
kaynaklari daha verimli kullanmak yer aliyor. Avrupa Birligi'nin Interreg NEXT MED Programi
kapsaminda desteklenen ve ortaklari arasinda bulundugumuz INNOVATILE projesi, bu alandaki
¢alismalarimizin 6nemli 6rneklerinden biridir.

Porselen karo lretiminde yari yas graniilasyon teknolojisinin gelistiriimesine ve 6l¢eklendirilmesine
odaklanan proje kapsaminda, eneriji ihtiyaci ve sera gazi emisyonlarinda %30-35, su ve hammadde
tiketiminde ise %10-20 azalma saglanmasi hedeflenmektedir. Yerel ve ikincil hammaddelerin
Uretimde kullaniminin artirilmasi da projenin dncelikleri arasinda bulunmaktadir.

Uluslararasi arastirma ve sanayi is birliklerinin, strdirilebilir teknolojilerin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasinda énemli bir rol Ustlendigine inaniyoruz. Bu dogrultuda bilgi paylasimini, teknik
dogrulamayi ve endistriyel uygulamaya yonelik ¢calismalari desteklemeye devam ediyoruz.



Gelecege Yonelik Onceliklerimiz

Oniimiizdeki dénemde de “iyi Bak Diinyana” yaklasimimiz dogrultusunda operasyonel verimliligi,
inovasyonu ve siirdirilebilirligi odagimizda tutacagiz. Gugli Gretim birikimimizi tasarim ve miihendislik
yetkinliklerimizle birlestirerek mdsterilerimize sundugumuz degeri artirmayi, Tlrkiye'deki
konumumuzu glclendirmeyi ve uluslararasi pazarlardaki biyime firsatlarini degerlendirmeyi
surdirecegiz.

Bu yolculukta emegi, bilgisi ve bagliligiyla bize glic veren tim c¢alisanlarimiza; glivenleri ve katkilari igin
is ortaklarimiza, musterilerimize ve degerli paydaslarimiza tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Timur Karaoglu
Kaleseramik Genel Miduri



6. DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

27.01.2026 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Sirketimiz ve Tlrkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak lizere faaliyet izni bulunan
"Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S." arasinda kurumsal
yonetim derecelendirme notunun yenilenmesi konusunda 27 Ocak 2026 tarihinde sozlesme
imzalanmistir. S6zlesmenin siresi 1 (bir) yil olup, s6zlesme 27 Ocak 2027 tarihine kadar gecerlidir.

12.02.2026 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Sirketimiz esas s6zlesme hilkm{i ¢ercevesinde,
artan dogal gaz ve elektrik maliyetleri dikkate alinarak; yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin
artirilmasi, Kapsam 2 kaynakli sera gazi emisyonlarinin ve enerji maliyetlerinin azaltilmasi, Sirketin
sirdirilebilirlik  hedeflerine ulasilmasi  amacina yonelik olarak, Lisanssiz Elektrik Uretim
Yonetmeligi'nin 5.1.h maddesi kapsaminda, 0zkaynaklar kullanilmaksizin finansman dahil
modelde, Yerkdy Yuziinci Yil Mahallesi 1196 ada 27 ve 31 parsellerde yer alan toplam 60.628 m? alan
Gzerinde 5 MWe kapasiteli arazi tipi Gines Enerjisi Santrali (GES) kurulmasina ve anilan yatirim
kapsaminda alinan alternatif tekliflerin teknik ve ticari acidan degerlendirilmesi sonucunda, GES
kurulmasini ve sirketimize devrini takiben isletilmesini kapsayacak sekilde, Bortek Miihendislik Elektrik
Sanayi ve Ticaret A.S. ile 3,75 milyon USD tutarinda bir s6zlesme akdedilmesine karar verilmistir.

27.03.2026 tarihli ézel durum agiklamamiza istinaden, Sirketimiz'in VUK ve SPK esaslarina gore
dizenlenmis finansal tablolarinda dagitilabilir dénem kari bulunmamasi nedeniyle kar dagitimi
yapilmamasina yonelik Yonetim Kurulu o6nerisi, 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
onaylanmistir.

20.04.2026 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisi 20 Nisan
2026 tarihinde gerceklestirilmis, Genel Kurul toplanti notlari ve toplantida alinan kararlar ile ilgili
actklamalar KAP (izerinden yapilmistir.

20.04.2026 tarihli diger bir é6zel durum agiklamamiza istinaden, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 4.2.8 maddesine uygun olarak; Sirketimiz sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
toplam sorumluluk limiti 5 milyon ABD dolari olan Yonetici Sorumluluk Sigortasi policesi 1 yil slireyle
gecerli olacak sekilde imzalanmistir.

22.04.2026 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya
Derecelendirme A.S. yapilan derecelendirme sonrasinda, Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi
Rating Notu “BBB+ (tr)” seviyesine, notun gérinimi ise “Duragan”a revize edilmistir. Kisa vadeli Ulusal
Kurum Kredi Rating Notu J2 (tr), duragan goriiniim olarak belirlenmistir.

Borsa istanbul’'un 27.04.2026 tarihli agiklamasina istinaden, Kaleseramik hissesi 01.05.2026-
30.09.2026 donemi igin Katilim Tim Endeksine dahil edilmistir.

05.05.2026 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Sirketimiz 05.05.2026 tarihli toplantisinda,
Sirketin nakit akisini olumlu etkileyecegi gbzetilerek, Sirketimiz aktifinde kayith Balikesir ili, Bandirma
ilcesi, Dogruca Mahallesi, Arsa Nitelikli, 134 Ada 11 Parsel; Balikesir ili, Bandirma ilgesi, Dogruca
Mabhallesi, Tarla Nitelikli 138 Ada 1 Parsel; Balikesir ili, Bandirma ilgesi, Dogruca Mahallesi, Kargir
Kalefleks Fabrikasi Lojman Evi ve Miustemilati Nitelikli 138 Ada 3 Parsel'lerin ve tasinmazlarin,
500.000.000 TL (KDV dahil) pesin bedel karsiliginda Sirketimizin hakim ortagi H.ibrahim Bodur Holding
AS.'ne satisina karar verilmis olup, tapudevri ve oOdeme islemleri 05.05.2026 tarihinde
tamamlanmistir.
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07.05.2026 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Yonetim Kurulumuzca 06.05.2026 tarihinde,
Sirketimiz Esas S6zlesmesinin 8'inci maddesi hiikminiin Yonetim Kurulumuza verdigi yetkiye istinaden;
Sirketimizin 3.000.000.000 TL tutara kadar, degisik vadelerde, Tlrk Lirasi cinsinden, yurticinde bir veya
birden fazla seferde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara ve/veya tahsisli satilacak sekilde
borglanma araci ihra¢ etmesine, bu sinirlamalar dahilinde kalmak kaydiyla, ihrag kosullarinin
belirlenmesi ve ihrag islemlerinin yiritiImesi icin Sirket yonetiminin yetkilendirilmesine karar verilmis
olup, ihrag belgesinin onaylanmasi amaciyla 06.05.2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvuruda bulunulmustur.

13.07.2026 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden Yonetim Kurulumuzca 06.05.2026 tarihinde,
ihracg belgesinin onaylanmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru onaylanmistir.

06.07.2026 tarihli ézel durum aciklamamiza istinaden, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal
Yénetim ilkeleri cercevesinde derecelendirme yapma yetkisine sahip Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. (Kobirate) tarafindan Sirketimize iliskin
“Kurumsal Yonetim Derecelendirme Dénem Revizyonu" raporu tamamlanarak, Sirketimizin Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu 9,32 (bir 6nceki not 9,22) olarak giincellenmistir.

7. URETiIM VE KAPASITE KULLANIMI

Sirketimiz, yurticinde Canakkale/Can, Canakkale/Can/Semedeli, Balikesir/Bandirma, Yozgat/Yerkoy
tesislerinde, yurtdisinda ise Irak’ta Kerkiik’te Gretim yapmaktadir.

Sirketimizin 30.09.2026 ve 30.09.2025 ara donemi icin, ana Urin gruplarinda, Uretim ve kapasite
kullanim oranlari su sekildedir:

Ocak-Eylul 2026 Ocak-Eylil 2025 Degisim
Seramik Kaplama (bin m2)* 25.183,3 24.212,9 4,0%
Vitrifiye (bin adet) 351,2 445,8 -21,2%
Mobilya (bin adet) 30,1 55,4 -45,7%

*Can, Yerkéy,Irak verilerini icermektedir.

Seramik kaplama malzemeleri kapasite kullanim orani 2026 yilinin ilk dokuz ayinda %60 olarak
gerceklesmistir. Uretim miktari énceki yilin ayni dénemine kiyasla %4 artigla 25,2 milyon m? olmustur.
Vitrifiye kapasite kullanim orani 2026 yilinin dokuz aylik déneminde %41 olarak gerceklesmistir. Uretim
miktari dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %21,2 azalisla 351,2 bin adet olmustur.

Mobilya kapasite kullanim orani ise ayni dénemde %47 olarak gerceklesmistir. Uretim miktari énceki
yilin ayni dénemine kiyasla %45,7 azalisla 30,1 bin modiil olarak gergeklesmistir.

8. ARGE FAALIYETLERI

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi; slrdurilebilirligi projelerinin merkezine alarak gelecek nesillere daha
saghkli bir yasam sunma hedefiyle ¢evre dostu ve enerji verimliligini esas alan yenilik¢i calismalarini
kararlilikla stirdirmektedir. Enerji yogun seramik sektoriinde fosil yakit kullanimini minimize edip uzun
vadede tamamen ortadan kaldirmayr amacglayan sirket, bu stratejiyle hem cevresel etkilerini
azaltmakta hem de 6nemli ekonomik kazanimlar elde ederek sektore gli¢li bir model olusturmaktadir.
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Surdurilebilirlik vizyonu yalnizca Ar-Ge uzmanlariyla sinirli kalmayip liretim, satis ve pazarlama basta
olmak Gzere tim birimlerin kolektif katkisiyla kurum kiltirinin ayrilmaz bir pargasi haline getirilmis
ve tim siiregler, projelerin kapsamini netlestiren ve verimliligi sistematik olarak denetleyen Ar-Ge Log
yonetim modili Gzerinden titizlikle glivence altina alinmistir. Sonug olarak Kaleseramik; cevresel
sorumluluklarini modern teknoloji, dijital takip altyapisi ve disiplinlerarasi is birligiyle birlestirerek
sektoérdeki lider konumunu pekistirmekte, stirdirilebilir Gretim anlayisiyla gelecege yon veren 6nci
bir kurulus olma 6zelligini korumaktadir.

Ar-Ge Merkezimiz, gelistirdigi is birligi projeleriyle stirdirilebilir Griin ve ¢éziimler Gretmeye devam
etmekte; bu dogrultuda 2025 yilinda Avrupa Birligi Interreg Next Med ¢agrisi kapsaminda seramik karo
Uretiminde enerji ve kaynak yogunlugunu azaltacak yenilik¢i bir granilasyon teknolojisi gelistirilmesini
amaclayan "Innovatile" projesini hayata gecirmistir. ispanya, italya, Giiney Kibris, Misir, Tunus ve
Canakkale Teknopark ortakligiyla toplam 2.3 milyon Euro biitceli destek alan proje kapsaminda; ilk
cevrim ici acilis toplantisi Ekim 2025’te ispanya-Castellén’da, ikinci toplanti ve gevre ile ikincil
hammadde konulu calistay ise 17 Subat 2026’da Kaleseramik Ar-Ge Merkezi liderliginde genis katilimli
bir kamu-universite-sanayi yayihmiyla Canakkale’de gerceklestirilmistir. Uclincii toplanti 14-15 Mayis
tarihlerinde Misir'in hammadde potansiyelinin ele alindigi bir panelle Kahire’de, dérdiinci toplanti ise
8-9 Eyliul tarihlerinde Tunus'taki hammadde potansiyellerinin seramik karo bilinyelerde kullanim
olanaklarinin tartisildigl panelle Tunus’ta yapilmistir. Bir diger 6nemli ¢alisma olan Horizon Europe
destekli Hidrojen Vadisi projesi kapsaminda da galismalar hiz kesmeden siirmekte; Tirkiye’nin en
yiksek bitceli bu Horizon projesi cercevesinde yapimi siiren ilk hibrit rulolu firinin tim modiil, refrakter
ve izolasyon imalat siiregleri tamamlanarak haziran 2026 itibariyla moddul birlestirme isleri bitirilmis,
borulama ve elektrik islemlerine baslanmis olup kasim ayinda skada ve kontrol panellerinin
kurulumuna gegilecektir.

Son olarak KS Ar-Ge Merkezimiz, TUBITAK 1515 Onciil Ar-Ge Laboratuvarlari destekleme programina
basvurmus ve iki asamali zorlu inceleme ile hakem slreglerini basariyla gegerek Turkiye’nin ilk Seramik
Teknolojileri Onciil Ar-Ge Laboratuvarini kurma hakki kazanmistir. Dijital ink-jet miirekkepler, lazer
teknolojileri ve mikrodalga sistemleri gibi ileri ¢coziimlerle seramik liretiminde verimliligi artirip eneriji
tiiketimini ve cevresel etkiyi minimize edecek bu laboratuvar icin bes yil boyunca TUFE oranina gére
artacak sekilde yilda 15 milyon TL personel, danismanlik ve sarf malzemesi hibe destegi alinacaktir. 300
metrekarelik kapali alanda gerekli cihaz ve ekipman yerlesimi tamamlanan Turkiye’nin ilk Seramik
Teknolojileri Onciil Ar-Ge Laboratuvari, 27 Temmuz 2026 tarihinde TUBITAK Baskani Prof. Dr. Orhan
Aydin, Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidiirii Dr. Damla Turan ve Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Rektorii
Prof. Dr. R. Clineyt Erenoglu’nun katilimiyla agilmistir. Ayrica eylil ayinda degisken atik 1si lireten
firinlardan ¢ikan silarin  6zel proseslerle elektrik veya yiliksek 1si enerjisine donistirilme
potansiyellerini arastiran "Batch Heat Upgrade Horizon Europe" (HORIZON-CL5-2026-09-D4-08)
projesine ortak olarak basvurulmus, ¢calismalarina devam edilen lazerle karo sinterlenmesi ve hibrit
rulolu firin gelistirilmesi kapsaminda ise Subat 2027'de Tirkiye, Almanya, ispanya, italya ve
Yunanistan'dan 14 Universite, arastirma merkezi ve sanayi partnerinin yer alacagl, merkezimizin
liderligini tGstlenecegi 7-9 milyon Euro bitceli Horizon projesinin hazirliklarina baslanmistir.
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Seramik kaplama sektoriinde dekorasyon ve yiizey tasarimi alanlarinda yenilikgi, 6nci ve katma degeri
yliksek coziimler sunmayi temel hedef benimseyen Kaleseramik Ar-Ge Merkezi, bu dogrultudaki
projeleriyle ulusal ve uluslararasi pazardaki rekabet glcind artirmaktadir. Teknolojik gelismeleri
yakindan izleyerek dijital tGretim yontemleri ve ¢evre dostu uygulamalari entegre eden merkezimiz,
dekorasyon sireglerinde kullanilan tim dijital baski ve efekt miirekkeplerinin gelistirilmesini basariyla
tamamlayip Uretim silrecglerine entegre etmis; yeni nesil su bazli mirekkep sistemleri ile dijital sir
teknolojileri Gizerinde yogun Ar-Ge faaliyetleri planlamistir. Bu ¢alismalarla tretim siireglerinin gevresel
etkileri azaltilirken nihai Urlinlerin estetik ve teknik performansi yiikseltilmekte; ayrica hammadde
alaninda yeni kaynaklarin arastiriimasi, yerli alternatiflerin gelistirilmesi ve ithal malzemelere
bagimhlgin azaltilmasina yonelik projeler yirutilmektedir. Dogal kaynaklarin verimli kullanimi,
atiklarin geri kazanimi, yalin Gretim teknikleri, pazar taleplerine hizl uyum, dijitallesme, otomasyon ve
Endustri 4.0 uygulamalarini odagina alan Kaleseramik, yalnizca trin odakh degil siire¢ yonetimi ve
teknolojik donlisim boyutlariyla da sektoriin gelecegine yon vermektedir.

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi tarafindan 2026 yilinin (g¢lincli ¢eyreginde Open Ceramic, Journal of
European Ceramic Society ve Mining of Mineral Deposit Journal dergilerinin her birinde birer adet
olmak dzere toplam 3 SClI makale yayimlanmistir. Ar-Ge Merkezimiz, inovasyon vyatirimlari,
surdurulebilirlik konusundaki 6ncti uygulamalari ve dijital donlisim projeleriyle sektérde standartlar
belirlemeyi strdirmektedir.

9. PAZARLAMA FAALIYETLERi VE SEKTOREL GELISMELER

Kaleseramik, 2026 yilinin dokuz aylik déneminde, yurt ici ve yurt disi pazarlarda dijital ve geleneksel
mecralari etkin bicimde kullanarak kapsamli pazarlama ve iletisim faaliyetlerini stirdirmustdir.

Marketing Tirkiye ve BoomSonar - Social Media Monitoring is birligiyle hazirlanan Brandverse Awards
2026'da, SocialBrands Sosyal Medya Marka Endeksi’ne gore Yapi Malzemeleri kategorisinde bu yil da
Kale ve Canakkale Seramik markalarimiz ile édiile layik gérilmustir.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami kapsaminda hayata gegirilen T-One reklam filmiyle,
markanin teknoloji ve tasarim giicti cocuklarin yaraticiligi ve gelecek hayalleriyle bulusturulmustur.
T-One’in hijyen, glvenlik ve dayanikhlik 6zellikleri aile yasami Gzerinden aktarilirken; marka, yiksek
Grin performansinin 6tesinde glivenli, saglikh ve ilham veren yasam alanlarinin bir parcasi olarak
konumlandiriimistit.

Kalebodur ve SALT is birligiyle diizenlenen “Canakkale’de Mimarligin Bellegi” mimarlik gezisinin ikincisi
30 Eylul-1 Ekim tarihlerinde gergeklestirilmistir. Farkli kusaklardan mimarlik ofislerinin ve mimarlik
Ogrencilerinin katildigi programda, bolgedeki mimari projeler yerinde incelenmis, Can fabrikasinda
Uretim suregleri ve yenilikgi yuzey teknolojileri katilimcilarla paylagiimistir.

Diinya Mimarlik Giinl kapsaminda SALT ile ortak etkinlikler diizenlenmis, mimarlik kiltirtnin gérintr
kilinmasina ve sektor profesyonelleriyle iletisimin slirdliriilmesine katki saglanmustir.

FDI 2026'da Kalebodur markasiyla yer alinmis, (irin ve ¢6ziimler mimarlik ve tasarim profesyonelleriyle
bulusturulmustur.

Cersaie Fuari kapsaminda farkh sehirlerden mimarlik ofislerinin temsilcileri Bologna’da agirlanmis;
Kalebodur’un yeni koleksiyonlari ve bliyik ebat ¢6ztimleri fuar alaninda yerinde tanitiimistir.
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Kalebodur After Hours of Design bulusmalari donem icinde Kale Fulya magazasinda strdirilmis; her
bulugsmada farkh mimarlik ofisleri agirlanarak malzeme, tasarim ve uygulama odaginda birebir paylagim
ortami olusturulmustur. Bunun yani sira mimarlk ofisleriyle magazalarda diizenlenen bulusmalar
devam etmistir.

Kale Grubu ve Canakkale Onsekiz Mart Universitesi (COMU) is birligiyle, yapi sektériiniin gelecegini
sekillendirecek profesyonellerin yetistirilmesi amaciyla Dr. (h.c.) ibrahim Bodur Yenilik¢i Yiizey Tasarimi
ve Uygulama Atdlyesi hayata gegcirilmistir. Atdlye, 17 Mart’ta gergeklestirilen agilis téreniyle egitim
diinyasina kazandiriimis; 6grencilere uygulama odakli yeni bir 6grenme ve deneyim alani saglanmistir.

1-7 Subat 2026 tarihleri arasinda Irak’in baskenti Bagdat’ta diizenlenen 49. Bagdat Uluslararasi Fuari'na
Kale Irak olarak katiim saglanmis; ileri tGretim kabiliyetleri ve genis Uriin yelpazesi, yerel Uretim glicl
odaginda ziyaretgilerle bulusturulmustur.

30 Mart-2 Nisan tarihleri arasinda Las Vegas sehrinde diizenlenen Amerika'nin en biyik karo ve dogal
tas fuar Coverings’te, 2 mm inceligindeki stiper ince porselen plakalardan, mutfak tezgahi gibi yliksek
performans gerektiren 20 mm porselen plakalara kadar uzanan Griin gami uluslararasi ziyaretgilere
tanitilmistir.

ileri mimari teknolojilerin ve yenilik¢i materyallerin ele alindigi “SHARE X Conference for Advance
Architecture” uluslararasi platformuna Kalebodur markasiyla ana sahne sponsoru olunmus ve sektor
profesyonelleriyle bir araya gelinmistir.

IDEALIST Tasarim Dernegi dnciiliigiinde diizenlenen “20 Marka x 20 Ofis ikili Gériismeler” etkinliginde
Kalebodur markamizla yer alinmistir. Markalar ile mimarlik ofislerini dogrudan bir araya getirmeyi
hedefleyen bu platformda; sektorel iletisimin giglendiriimesi, bilgi paylasiminin artiriimasi ve
surdirdlebilir is birliklerine zemin olusturulmasi amacglanmis, Uriin ve c¢6zlimlerimiz sektor
profesyonelleriyle paylasiimistir.

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi tarafindan gelistirilen ve Interreg NEXT MED tarafindan desteklenen
Innovatile Projesi kapsaminda, seramik sektoérinin yesil donlisimi odaginda Canakkale’de
paydaslarin katihmiyla degerlendirme toplantisi ve panel gergeklestirilmis; strdlrilebilir Gretim,
karbonsuzlasma ve eneriji verimliligi konulari ele alinmistir.

Kale'nin yenilikci lavabo tasarimi Noviso, uluslararasi tasarim diinyasinin prestijli 6dilleri arasinda yer
alaniF Design Award ile 6dillendirilmistir. Fonksiyonellik, kullanici deneyimi ve estetik yaklasimiyla 6ne
¢ikan Urin, uluslararasi tasarim otoriteleri tarafindan tescillenerek markanin tasarim odakh driin
gelistirme yaklasimini destekleyen dnemli bir basari elde etmistir.

21 Nisan tarihinde diizenlenen ZAK World of Fagades istanbul etkinliginde, Kalebodur markasiyla
sponsor olarak yer alinmistir. Organizasyonda, yeni cephe sistemine iliskin ¢ozim yaklasimi ve
uygulama detaylari sektor profesyonelleriyle paylasiimis, bliytlik ebath porselen plakalara yonelik cephe
¢6zUmleri tanitilmistir.

Kalebodur ve Kalekim is birligiyle hazirlanan 120x280 cm porselen karo uygulama videosu 27 Nisan’da
yayinlanmistir. Profesyonel uygulayicilara yonelik hazirlanan igerikle biyik ebatli porselen plakalarin
dogru uygulama yontemleri, teknik detaylari ve uygulama siireglerine iliskin bilgilendirme saglanarak
sahadaki teknik yetkinligin desteklenmesi amaclanmistir.

Antalya’da faaliyet gosteren 40 yillik is ortagimiz Aytas Yapi’'nin, "Yasayan Mekanlar" konseptiyle
yenilenen magazasinin agilisi 8 Mayis tarihinde gerceklestirilmistir. Acilis kapsaminda diizenlenen
panelde, mimarlik ve tasarim diinyasinin 6nde gelen isimleri sektér profesyonelleriyle bir araya gelerek
malzemenin mimarliktaki yeri ve tasarimdaki roltine iliskin gorislerini paylasmistir.
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Kalebodur'un yenilik¢i porselen plaka teknolojilerinden Translucent, Kale Grubu Bagkani ve CEO’su
Zeynep Bodur Okyay ile Kaleseramik Genel Midiiri Timur Karaoglu’nun ev sahipliginde diizenlenen
lansmanla mimarlik, tasarim, gastronomi ve yapi sektorliniin 6nde gelen isimlerinin katilimiyla
gerceklestirilmistir. Yalnizca 3 mm kalinhginda ve 100x300 cm ebatinda gelistirilen Grin, 1sik
gecirgenligi ozelligiyle mekanlara yeni tasarim olanaklari sunarken, Kalebodur'un inovasyon odakl
yaklasimini da yansitmaktadir.

Kalebodur'un biyik ebath porselen plaka teknolojisinin mimari cephe uygulamalarindaki potansiyelini
gorinilr kilmak amaciyla gergeklestirilen Cephe Lansmani, bes giin boyunca sektor profesyonellerini,
mimarlari, yatirimcilari ve is ortaklarini bir araya getiren kapsamli bir deneyim program olarak
kurgulanmistir. Lansmanin odaginda yer alan FS25 Cephe Sistemi; tasarim tescili ve marka tescili
alinarak Kalebodur'a 6zgi bir ¢6ziim olarak yapi sektoriine sunulmustur.

Canakkale Seramik Kent Piksel Seramik Onarim Hareketi; “iyi Bak Diinyana” taahhiidii kapsaminda
Onaranlar Kullbi is birligiyle hayata gecirdigi Kent Piksel Seramik Onarim Hareketi ile Uretim
sureglerinden g¢ikan atik ve fazla seramik pargalarini dongiisel ekonomi anlayisiyla yeniden
degerlendirerek kent yasamina kazandirilmistir. Bu pargalar, kamusal alanlardaki kirik, yipranmis ve
hasar gérmis ylzeylerin onariminda kullanilarak estetik ve islevsel miidahalelere dénistirilmastir.

Kale ve Kalebodur, HomeArt is birligiyle hayata gegirilen Yaraticilik Akademisi kapsaminda Gniversite
ogrencileriyle bir araya gelerek tasarim, yaraticilik, inovasyon ve marka diinyasina iliskin bilgi ve
deneyimlerini paylasmistir. Gergeklestirilen bulusmalarla geng yeteneklerin sektérle dogrudan temas
kurmasi desteklenirken, markalarin tasarim ve yenilikgilik vizyonu yeni nesillere aktarildi. Proje, Kale ve
Kalebodur’'un mimarlik ve tasarim ekosistemiyle baglarini gliclendirirken, geng kitleler nezdinde marka
bilinirligine ve marka algisinin desteklenmesine katki saglanmistir.

Kalebodur’la Mimarlar Konusuyor serisinin yeni bolimi basariyla yayinlanmigtir. Turkiye'nin ilk dijital
mimarlk arsivi Arkiv sponsorlugumuz 22. yilinda devam etmekte, Salt Mimarhk Arsivi ile is birlikleri de
surdirilmektedir.

Kiresel pazarlama vizyonumuz dogrultusunda, "Yasayan Mekanlar" konseptimizin ilk yurtdisi adimi
olan Bakii magazamiz, 32 yillik is ortagimiz Kale Azerbaycan ile yenilenerek faaliyete gegcmistir. Sektor
profesyonelleri ve tilketiciler igin bir deneyim merkezi olarak tasarlanan magazada; Kalebodur,
Canakkale Seramik, Kale ve T-One markalarimiz sunulmaktadir. Agilis kapsamindaki teknik egitim ve
gastronomi etkinlikleriyle uluslararasi pazardaki glicimiz basariyla pekistirilmistir.

Kaleseramik, Canakkale Belediyesi ve COMU CASEM is birligiyle gerceklestirilen 1. Uluslararasi
Canakkale Seramik Sempozyumu’nun ana destekgcileri arasinda yer almistir. Canakkale Seramik,
Kalebodur ve Kale Tasarim ve Sanat Merkezi katkilariyla hayata gegirilen sempozyum; uluslararasi
sanatcilari, akademisyenleri, gen¢ seramikgileri ve tasarim profesyonellerini bir araya getirerek
seramigin sanat, tasarim ve kultlr alanlarindaki dondstirtci glictnG gorintr kilmistir.

Ankara’da gerceklestirilen Serbest Yapi Atolyesi etkinligi kapsaminda, mimarlara yonelik cephe
sistemleri egitimi verilmistir. Bu etkinlik ile mimarlarin cephe sistemlerine iliskin teknik bilgi diizeyinin
artirilmasi ve Kaleseramik’in projelerde ¢6ziim ortagi olarak konumlandiriimasi hedeflenmistir.

21-25 Eyliil tarihlerinde italya’nin Bologna sehrinde gerceklesen diinyanin en biiyiik seramik fuari olan
Cersaie Fuari’'nda Kalebodur markalarimizla katihm saglanmistir. Fuar alaninda stant iletisim
calismalari, Tile International ve CWR dergilerinde ilan ve editoriyal tanitim g¢alismalari yayinlanmustir.
Fuar alani igerisinde Kale standina yonlendirme yapilmasi amaci ile dijital ve offline iletisim alanlari
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satin alinmis ve calismalari yapilmistir. Fuar dncesinde, fuar zamani ve fuar sonrasi boyunca sosyal
medya iletisimi ve standimizi ziyaret edenlere mailing gdnderimi yapilmistir.

Kalebodur, Bilgili Holding is birligiyle Artweeks Istanbul “Collectors” edisyonunda ana partner olarak
yer almigtir. 16 Eyliul tarihinde Kale Grubu Baskani ve CEO’su Zeynep Bodur Okyay’in katilimiyla
gerceklestirilen 6zel 6n izleme davetinde sanat, tasarim, mimarlik ve is diinyasindan 800’Un Uzerinde
davetli bir araya gelmistir. Acilis kapsaminda Kalebodur’'un 3 mm kalinligindaki Translucent Isik
Gecirgen Porselen Plaka teknolojisi kullanilarak dekoratif i1sikli bistro masalar, bar ve 6zel tasarim masa
uygulamalari hayata gecirilmis; teknolojinin farkli mekansal kullanim olanaklari davetlilerle
bulusturulmustur.

Canakkale Seramik ve Onaranlar Kullibl is birligiyle hayata gegirilen “Seramik Onarim Hareketi: Kent
Piksel” projesinin lansmani, 29 Agustos tarihinde Kale Fulya magazasinda gercgeklestirilmistir. Sanat,
tasarim ve iletisim diinyasindan davetlilerin katildig1 etkinlikte, Gretim fazlasi seramiklerin yaratici
tasarim uygulamalariyla yeniden degerlendirilerek kentteki yipranmis ylizeylerin onarilmasi ve kamusal
alanlara kazandirilmasi hedefi aktarilmis; projenin kapsami ve uygulama sireci hakkinda bilgi
verilmigtir.

Turkiye genelinde 76 noktada, toplam 131 yetkili servis ile yaygin ve etkin bir hizmet agi Gzerinden
surdirilmekte olan operasyonlar, diizenli denetim mekanizmalari ile takip edilmeye devam edilmis,
donem icerisinde gerceklestirilen 105 denetim ile saha performansi, hizmet kalitesi ve operasyonel
surdirdlebilirlik giivence altina alinmistir.

Musteri hizmetleri tarafinda ise uctan uca silire¢ yonetimi yaklasimi giiclendirilerek; ilk temas ¢6ziim
oraninin artirilmasi, yonlendirme dogrulugunun iyilestirilmesi ve ¢agri merkezi ile saha operasyonlari
arasindaki entegrasyonun derinlestirilmesi 6ncelikli odak alanlari olmustur. Bu kapsamda hayata
gecirilen uygulamalar ile musteri geri bildirimlerinin daha hizli analiz edilmesi ve aksiyona
donustiridlmesi saglanmis, operasyonel geviklik dnemli 6l¢lide artiriimustir.

Banyo deneyimini yeniden tanimlayan yenilikci lavabo tasarimi Noviso, uluslararasi tasarim diinyasinin
en prestijli platformlarindan Red Dot Design Award’da "Uriin Tasarimi" kategorisinin kazanani
olmustur. Fonksiyonellik ve (istiin estetik yaklasimiyla 6ne ¢ikan {riin, uluslararasi tasarim otoriteleri
tarafindan tescillenerek kiiresel 6lgekteki basarisini bir kez daha kanitlamistir.

“Yenilik Budur” vizyonu dogrultusunda satis noktalari yasayan mekanlar konsepti ile yenilenmeye
devam etmistir. Bu kapsamda Canakkale'de yer alan Oz Korkmaz satis noktasinin magaza konsept
yenileme calismalari tamamlanmis ve 11 Eyliil tarihinde acilis etkinligi gerceklesmistir.

24-26 Eyliil 2026 tarihleri arasinda gergeklesen Furnishings & Design Istanbul (FDI) Fuari’nda Kalebodur
stanti ile yer alinmistir. Stantta; 2 mm’den 20 mm’ye kadar uzanan genis Uretim kabiliyeti, mobilya
tasarimini 6zglrlestiren esnek ¢oziimler tanitilmistir. Kalebodur’un ileri iretim standartlari ve ¢agdas
estetigi bir araya getiren Translucent Isik Gegirgen Porselen Plaka Teknolojisi, fuarin en inovatif
¢6ztmlerinden biri olarak 6ne gikmistir. Porselen plakanin damar yapisini ylizeyden gévdeye kesintisiz
tasilyan V-Intech teknolojisi ic mimar ve tasarimcilar tarafindan ilgiyle incelenmistir.
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Sektorel Gelismeler

insaat ve Yapi Malzemeleri Sektérii Goriiniimii

2026 yilinin ilk dokuz ayinda seramik kaplama malzemeleri (SKM) ve seramik saglk gerecleri (SSG)
sektorlerinde, i¢c pazardaki gorece olumlu goérinim ile ihracat pazarlarindaki baskilarin bir arada
yasandigi bir dénem 6ne ¢cikmistir. Tlirkiye'de insaat faaliyetlerinin devam etmesi, deprem bélgesindeki
yeniden vyapilanma c¢alismalari, kamu yatirimlari ve konut piyasasindaki hareketlilik i¢ pazari
destekleyen baslica unsurlar olurken; yiksek finansman maliyetleri, maliyet baskilari ve dis
pazarlardaki zayif talep sektoriin bliyiimesini sinirlayan faktorler olmustur

ihracat tarafinda ise daha zorlu bir gériiniim ortaya ¢ikmistir. 2026 yilinin ilk yarisinda Tiirkiye'nin ingaat
seramikleri ihracati, bir dnceki yilin ayni donemindeki 462,6 milyon dolar seviyesinden%15,2 dislsle
392 milyon dolara gerilemistir. Buna ragmen sektor, 9,05 puanlik ihracat katki oraniyla incelenen sanayi
kollari igerisinde en yiksek seviyede yer almis; net ihracat katkisi ise 346 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Bu goriinlim, ihracat hacmindeki daralmaya ragmen seramik sektérinin disuk ithalat
bagimhhigi ve yuksek yerli katma deger yapisiyla Turkiye ekonomisine pozitif katkisini siirdiirdigline
isaret etmektedir.

Alt sektorler incelendiginde, seramik kaplama malzemeleri ihracati 2026'nin ilk ¢eyreginde deger
bazinda %17,9 azalarak 133,9 milyon dolara, seramik saglik gerecleri ihracati ise%17,5 azalarak 48
milyon dolara gerilemistir. Ayni dénemde ihracat birim fiyatlari seramik kaplama malzemelerinde 0,43
dolar/kg, seramik saglik gereclerinde ise 2,24 dolar/kg seviyesine yiikselmistir. Déviz bazinda ytkselen
birim fiyatlar ve ana ihracat pazarlarindaki talep zayifig sektérin uluslararasi fiyat rekabetini
zorlastiran unsurlar olarak 6ne ¢ikmistir.

Dis pazarlardaki bu baskiya karsilik, Tiirkiye i¢ pazarinda konut, kentsel donisiim ve yeniden yapilanma
kaynakli talep sektér agisindan dengeleyici bir unsur olmustur. ilk yarida konut satislarinin 699 bin
adedi agsmasi ve ipotekli satislardaki artisin yani sira, ilk el konut satislariile yapi ruhsatlarindaki iyilesme
ozellikle seramik kaplama malzemeleri ve banyo urinleri agisindan talep gérinimiini desteklemistir.
Yuksek finansman maliyetlerinin devam etmesi ise 0zel sektor yatirimlarinin ve tiiketici talebinin daha
temkinli seyretmesine neden olmustur.

Sektoriin orta ve uzun vadeli rekabet giici agisindan enerji verimliligi, sirdirilebilir Uretim,
dijitallesme, otomasyon, bliyik ebath ve yiksek katma degerli Grinlere yonelim 6énemini artirmaya
devam etmektedir. Sirket ici Ar-Ge degerlendirmelerinde de enerji verimliligi, dogal kaynaklarin
korunmasi, hammadde yerlilestirmesi, atiklarin geri kazanimi, dijitallesme, otomasyon ve Endustri 4.0
uygulamalari sektoriin donisiim alanlari arasinda ele alinmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 2026 yilinin ilk dokuz ayinda sektor agisindan “i¢ pazarda direncli
talep, ihracatta baski ve katma deger odakl donlisim” (i¢ ana tema olarak 6éne ¢ikmaktadir. Avrupa
basta olmak Uzere ihracat pazarlarindaki talep kosullari ve Tirkiye'deki maliyet yapisi kisa vadede
sektoriin rekabet gilicli acisindan kritik olmaya devam ederken; deprem bdlgesinin yeniden insasi,
kentsel dénusim, konut piyasasindaki hareketlilik, bayik ebatl/yiiksek katma degerli Grtnler, enerji
verimliligi ve slrdurilebilir Gretim yatirimlari sektoriin  6nindeki 6nemli gelisim alanlarini
olusturmaktadir.
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Kaleseramik Degerlendirmesi

Kaleseramik, 2026 yilinin ilk dokuz ayinda, sektoriin karsi karslya oldugu zorluklara ragmen operasyonel
verimlilik, Griin portfoyl cesitliligi, marka glici ve yaygin satis agl sayesinde faaliyetlerini kararlilikla
surdirmdastir. Sirket, kamu yatirimlari, kentsel doniisiim projeleri ve deprem bdélgesindeki yeniden
yapilanma calismalarinin sundugu firsatlari yakindan takip ederken, ayni zamanda yuksek finansman
maliyetleri ve talep vyapisindaki degisime karsi karlilik ve nakit ydnetimi odakl yaklasimini
sardidrmistir.

Oniimiizdeki dénemde yapi ruhsatlari ve ilk el konut satislarinda gézlenen iyilesmenin sektérel talebi
desteklemesi beklenirken, strdirilebilir biyime agisindan dijitallesme, operasyonel mikemmellik,
katma degerli Urin gelistirme ve enerji verimliligi odakli yatirmlarin 6neminin artacagi
degerlendiriimektedir. Kaleseramik, gliclii marka portfoyl, inovasyon yetkinligi ve strdirilebilir
blylime vizyonu dogrultusunda degisen sektor dinamiklerine uyum saglayarak paydaslari icin uzun
vadeli deger yaratmaya devam etmeyi hedeflemektedir.

10. YATIRIMLARA iLiSKiN BILGILER

Sirketimiz, 2026 yilinin ilk dokuz ayinda 962.855.955 TL (Ocak-Eyliil 2025: 1.508.845.195 TL) tutarinda
maddi ve maddi olmayan duran varlik alimi kaynakh nakit ¢ikisi gerceklesmistir. Stratejik hedeflerimiz
dogrultusunda, bu tutarin en buyik kismi yeni ve satis getirici yatirnmlara aktarilmis ve maliyet
disdrici yatirimlara da harcamalar yapilmistir.

Kalesinterflex markasi ile diinyanin ilk 3 mm kalinliginda porselen levha (reticisi olan Sirketimiz,
porselen slab yatirimlari kapsaminda 1 x 3 metre ve 1,2 x 3,6 metre ebatli lretim kapasitesini %50
arttiracak yatirim icin System Ceramics Spa ile mutabakat anlasmasi imzalamisti.

ilk asamasi Haziran 2025'te devreye alinan, ikinci asamasi da 2026 yili Haziran ayinda tamamlanan
yatirimla, izahnamede yer alan Slab-Sinterflex yatirimi kapsaminda yapilan ve halka arzdan saglanan
fondan karsilanan yaklasik 15 milyon EUR tutarindaki yatirim ile s6z konusu Urinlerdeki kapasite 1,6
milyon m?'den 2,4 milyon m?'ye ¢ikarilmistir.
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11. iC KONTROL SISTEMI VE iC DENETiM FAALIYETLERINE iLiSKiN BiLGILER

Sirket’in i¢c denetim faaliyetleri Kale Holding Yénetim Kurulu’na bagli olarak gérev yapan i¢ Denetim
Bolim Bagkanhgi tarafindan yerine getirilmektedir.

Ayrica, sirketimiz Yonetim Kurulu bagimsiz Gyeleri olan Sn. Cengiz Solakoglu (Komite Baskani) ve Sn.
Okan Boke’den (Komite Uyesi) olusan “Denetim Komitesi” sirkette yiritiilen i¢c denetim calismalarini
yakindan takip etmekte ve gerekli yonlendirmeleri yapmaktadir. Yilin ilk dokuz aylik déneminde,
Denetim Komitesi U¢ toplanti gergeklestirmistir.

ic denetim faaliyetlerinde fonksiyonlar ile olan iletisim en ist seviyede tutulmakta ve risk odakli i¢
denetim galismalari ile yonetim etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Kale Holding’in i¢ denetim ¢alismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmasi,
faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde yiritilmesinin saglanmasi, is siireglerinde etkinligin
ve verimliligin arttirilmasina yonelik i¢ kontrol sireclerinin gliclendirilmesi ile dizeltici tedbirlerin
zamaninda alinmasini saglamaktir. i¢ denetim calismalari Denetim Komitesi tarafindan onaylanan yillik
olagan denetim programi kapsaminda yuritiilmektedir.

Kale Holding i¢c Denetim Bolimi faaliyetleri; bagimsiz denetim firmasi KPMG tarafindan ilk kez 2020
yilinda gézden gecirilmis olup, yapilan tetkikler sonucunda “Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarina
(QAR)" uygunlugu belgelenmisti. Uluslararasi i¢ Denetim Standartlar geregi, s6z konusu tetkik 5 yil
aradan sonra glincellenen kriterler de dikkate alinmak suretiyle bagimsiz denetim
firmasi Deloitte tarafindan 2026 yili icerisinde yinelenmistir. Yayinlanan nihai raporla, Kale Grubu i¢
Denetim faaliyetlerinin standartlara tamamen uyumlu oldugu yeniden teyit edilmistir.

12. SIRKETIN RiSK YONETiIMi POLITIKASI

Sirketimiz, maruz kalabilecegi risklerin erken teshis edilmesi, dnlem alinabilmesi ve etkin sekilde
yonetilmesine hizmet edecek bir kurumsal risk yonetimi slreci isletmektedir. Mevzuatin
gerekliliklerine uygun olarak, Kale Grubu ve Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S’de
surecin etkin isletilmesini saglamak ve kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla
Yonetim Kurulu blinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Yonetim Kurulu bagimsiz Uyeleri olan Sn. Serife Ebru Dogruol Aygil (Komite Baskani), Sn. Cengiz
Solakoglu (Komite Uyesi), Sn. Fahri Okan Boke (Komite Uyesi), Sn. Adile Esra Tozge (Komite Uyesi) ve
Kale Grubu Baskan Yardimcisi (Kurumsal Strateji ve is Gelistirme) Sn. Abdullah Cerek¢i (Komite
Uyesi)den olusan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” yilin 9 aylik déneminde dért toplanti
gerceklestirmistir.

Sirketin faaliyet gosterdigi seramik sektériinde arz/talep uyumsuzlugu devam etmekte olup talepten
fazla kurulu kapasite, pazar ve rekabet kaynakli riskler ortaya ¢ikarmaktadir. Tek bir Griin grubuna veya
pazara bagimhligi azaltmak amaciyla Griin portfoyiu ¢esitlendirilmis; i¢c ve dis pazarlarda farkl misteri
segmentlerine hitap eden uriinler gelistirilmistir. ihracat stratejileri ile yeni cografi pazarlara agilim
saglanmaktadir.Katma degeri yiiksek, estetik ve fonksiyonel tasarima sahip Urinler ile marka algisi
glclendirilmekte; fiyat odakli rekabetten uzaklasarak musteri sadakati artirilmaktadir. Musteri
memnuniyetini artirmaya yonelik satis sonrasi hizmetler, teknik destek ve dijital iletisim kanallari
gelistirilmistir.
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Rakip firmalarin {riin, fiyat ve kampanya stratejileri diizenli olarak izlenmekte; pazar arastirmalari ile
miusteri beklentileri ve sektor trendleri analiz edilerek stratejik karar alma stiregleri desteklenmektedir.
Dijital satis kanallari gelistirilerek yeni miisteri segmentlerine ulasilmakta; dijital pazarlama faaliyetleri
ile marka bilinirligi artinlmaktadir. Rekabetgi fiyat sunabilmek amaciyla liretim maliyetleri optimize
edilmekte; enerji verimliligi, otomasyon ve sireg iyilestirme yatirimlari ile operasyonel verimlilik
artinlmaktadir. Yeni trin gelistirme siregleri hizlandiriimis; strdirilebilirlik, cevre dostu Uriinler ve
teknik inovasyonlara yonelik Ar-Ge faaliyetleri ile rekabet avantaji saglanmaktadir. Sirketimiz, pazar ve
rekabet kaynakli kurumsal riskleri proaktif bir yaklasimla yoneterek, strdirilebilir blylime ve rekabet
glcinid korumayi hedeflemektedir.

Sirketimiz, seramik sektoriinde tretim faaliyetlerinin dogasi geregi karsilasilabilecek is saghgi, guivenligi
ve cevre kaynakli operasyonel riskleri dncelikli olarak ele almakta ve bu alanlarda sirdirilebilir,
mevzuata uyumlu ve c¢alisan odakli bir ydnetim anlayisi benimsemektedir.

13. KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”; Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) ikincil dizenlemeleri ile sirket esas sdzlesme hikimleri uyarinca Yonetim Kurulu’nun
teklifi ve Genel Kurul’da alinan Karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket ilgili mevzuat uyarinca belirlenen bagislar eklenmis net dagitilabilir donem karinin en az %20’sini
tam ve nakden dagitmayi hedeflemektedir. Kar dagitim doneminde ortakligin ihtiyaglari ve dagitilabilir
kar tutari dikkate alinarak daha yliksek oranda kar dagitilmasina, dagitimda dagitilabilir yedek akgelerin
de kullanilmasina genel kurul karar verebilir. Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak
yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaglari, sektoriin iginde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki
kosullara baghdir.

Kar payi tutarinin genel kurula sunulacak son yillik finansal tablolara gére sermayenin ylizde besinden
daha dislk olmasi veya s6z konusu finansal tablolara gére net dagitilabilir donem karinin ilgili mevzuat
ile 6ngodrilen tutarin altinda olmasi durumunda, ilgili hesap dénemi icin kar payi dagitilmayabilir. Bu
durum, dagitmama nedeni ile birlikte SPK'nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri gergcevesinde kamuya duyurulur. Bu takdirde, dagitilmayan kar payi, daha sonraki
donemlerde yapilacak hesaplamalarda kar payi kalemi olarak dikkate alinir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir, bu kar dagitim
Onerisi, kar dagitim tablosu ile birlikte mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet
sitesinde ilan edilir. Kar dagitim tablosu ayrica ortaklik merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik
tutulur. Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payi dagitimina, en geg¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel
Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek
tarihte baslanir.

20



2025 yili hesap donemine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun I11.14.1 sayih "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca, Kamu Goézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yirurlige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari esas alinarak KGK ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan ve
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik AS tarafindan denetlenen konsolide
finansal tablolarinda ana ortakliga ait net donem zarari 3.561.702.407,-TL olarak gerceklesirken 213
sayil Vergi Usul Kanunu ("VUK")'nun ilgili hiiklimleri ¢ergevesinde diizenlenmis finansal tablolarinda
net dénem zarar1 3.029.527.139,57 TL olarak gergeklesmistir.

Yukarida acgiklanan bilgiler cercevesinde, Sirketimiz'in VUK ve SPK esaslarina gore diizenlenmis finansal
tablolarinda dagitilabilir donem kari bulunmamasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasina yonelik
Yonetim Kurulu 6nerisi, 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince onaylanmistir.

14. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESME DEGIiSiKLiGi VE NEDENi

Bulunmamaktadir.

15. CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NiTELiGi VE TUTARI

2026 yili:
Bulunmamaktadir.

2026 yih 6ncesi:

2 Ekim 2024 tarihinde toplam 400.000.000 TL nominal degerde, Borsa istanbul’a kote, 2 Ekim 2026
vadeli, 3 ayda bir kupon faiz 6demeli olarak TLREF referans oran lzerine 195 baz puan ek getirili tahvil
ihrag etmistir.
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16. OPERASYONEL VE FINANSAL BiLGi OZETi

Mali Tablolar

Bilango

30 Eyliil
2026

31 Aralik
2025

Toplam Donen Varliklar

9.189.596.738

11.045.127.337

Toplam Duran Varliklar

12.346.203.657

12.805.616.738

Toplam Varliklar

21.535.800.395

23.850.744.075

Toplam Kisa Vadeli Yukimldlikler

11.355.189.719

12.845.894.014

Toplam Uzun Vadeli Yikumlultkler

3.951.530.839

3.611.662.357

Toplam Ozkaynaklar

6.229.079.837

7.393.187.704

Toplam Kaynaklar

21.535.800.395

23.850.744.075

Gelir Tablosu 1 Ocak - 1 Ocak -

30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2025
Satis Gelirleri 13.639.792.860 13.030.795.393
Briit Kar 2.198.063.936 1.356.653.095

Esas Faaliyet Kari

(711.456.448)

(1.657.827.250)

Net Donem Kari

(794.924.773)

(2.690.795.731)

Temel Rasyolar

30 Eyliil 31 Aralik
2026 2025
Likidite Oranlari
Cari Oran 0,81 0,86
Asit-Test Orani 0,43 0,49
Nakit Oran 0,05 0,05
Mali Oranlar
Kisa Vadeli Yikumlalukler / Toplam Varliklar %52,7 %53,9
Uzun Vadeli Yakiamlalikler / Toplam Varliklar %18,3 %15,1
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar %28,9 %31,0
1 Ocak - 1 Ocak -
30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2025
Karhlik Oranlan
Brit Satis Kari / Net Satislar %16,1 %10,4
Esas Faaliyet Kari / Net Satislar -%5,2 -%12,7
Net Donem Kari / Net Satislar -%5,8 -%20,6
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30 Eylil 31 Aralik
BILANCO 2026 2025
VARLIKLAR
Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 545.102.905 702.214.078
Ticari alacaklar 3.901.615.771  5.098.753.071
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 37.265.215 101.115.474
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 3.864.350.556 4.997.637.597
Diger alacaklar 48.532.412 128.651.723
Stoklar 4.280.672.172  4.703.057.912
Pesin 6denmis giderler 353.532.153 317.248.968
Cari donem vergisiyle ilgili varhklar 17.366.112 90.016.089
Diger donen varliklar 42.775.213 5.185.496

Toplam Dénen Varliklar

9.189.596.738

11.045.127.337

Duran varliklar

Finansal Yatirimlar

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar
Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar

Ertelenmis vergi varhg

Yatirim amach gayrimenkuller

Kullanim hakki varliklari

Pesin 6denmis giderler

Diger duran varliklar

1.319.515
32.066.469
10.270.376.386
1.036.543.100
582.532.110
219.347.347
202.308.730
1.250.000
460.000

1.319.515
33.550.577
10.649.081.693
1.106.671.326
280.580.783
306.041.351
177.571.824
250.227.811
571.858

Toplam Duran Varliklar

12.346.203.657

12.805.616.738

TOPLAM VARLIKLAR

21.535.800.395

23.850.744.075




30 Eyliil
2026

31 Aralik
2025

KAYNAKLAR

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Kisa vadeli bor¢clanmalar

Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kismi

- Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar
- Kiralama islemlerinden borg¢lar

Ticari borglar

- lliskili taraflara ticari bor¢lar

- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger borglar

- lliskili taraflara diger bor¢lar

- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar
Ertelenmis gelirler

Kisa vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar

Diger kisa vadeli yiktumlultkler

5.304.528.494
1.004.209.928
860.007.242
144.202.686
4.116.513.845
587.443.739
3.529.070.106
351.991.823
29.601.851
8.633.708
20.968.143
352.033.180
120.534.596
72.724.622
47.809.974
75.776.002

4.643.098.422
886.805.315
834.900.049
51.905.266
4.414.567.742
608.429.070
3.806.138.672
290.328.839
31.072.722
31.072.722
2.380.752.301
177.615.530
127.769.217
49.846.313
21.653.143

Toplam Kisa Vadeli Yikimliiliikler

11.355.189.719

12.845.894.014

Uzun vadeli yikiimliiliikler

Uzun vadeli borglanmalar

- Uzun vadeli bor¢clanmalar

- Kiralama islemlerinden borglar

Uzun vadeli karsihklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihklar

3.215.075.062
3.165.114.436
49.960.626
736.455.777
736.455.777

2.949.681.405
2.830.624.535
119.056.870
661.980.952
661.980.952

Toplam Uzun Vadeli Yukiimliiliikler

3.951.530.839

3.611.662.357
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Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye dizeltme farklari

Pay ihrag primleri

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsaml gelirler ve giderler

- Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgiim
kazanclari / (kayiplari), net

- Ozkaynada dayali finansal araglara yatirimlardan
kaynaklanan kazanglar (kayiplar)

- Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlarin
diger kapsamli gelirinden kar veya zararda
siniflandiriimayacak paylar

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis

diger kapsamli gelirler ve giderler
- Yabanci para ¢evrim farklari
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Gecgmis yillar karlari/(zararlari)

Net donem kari

514.778.661
13.804.574.659
7.970.192.230

(1.605.874.641)

(1.605.817.434)

(57.207)

(241.245.789)
(241.245.789)
417.029.449
(13.809.970.920)
(653.640.345)

514.778.661
13.804.574.659
7.970.192.230

(1.239.686.343)

(1.239.629.136)

(57.207)

(217.648.013)
(217.648.013)
417.029.449
(9.382.161.621)
(4.427.809.299)

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

6.395.843.304

7.439.269.723

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

(166.763.467)

(46.082.019)

Toplam Ozkaynaklar

6.229.079.837

7.393.187.704

TOPLAM KAYNAKLAR

21.535.800.395

23.850.744.075
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GELIiR TABLOSU

1 Ocak-
30 Eylul 2026

1 Ocak-
30 Eylul 2025

Satis gelirleri

13.639.792.860

13.030.795.393

Satislarin maliyeti

(11.441.728.924)

(11.674.142.298)

Briit satis kari

2.198.063.936

1.356.653.095

Genel yonetim giderleri (-)
Pazarlama giderleri (-)

Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

(739.501.829)
(1.644.652.223)
(291.618.558)
301.782.298
(535.530.072)

(799.184.526)
(1.764.908.157)
(240.661.960)
662.336.117
(872.061.819)

Esas faaliyet kari (zarari)

(711.456.448)

(1.657.827.250)

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Yatirim faaliyetlerinden giderler

TFRS 9 uyarinca belirlenen deger dusitklGgu
kazanclari (zararlari) ve deger dusiklGgi
zararlarinin iptalleri

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin

540.319.875
(103.374.169)

(208.497.520)

7.551.015
(6.576.533)

(33.537.180)

karlarindan paylar (1.687.789) (1.989.559)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari (zarari) (484.696.051) (1.692.379.507)
Finansal gelirler 96.930.823 564.468.938

Finansal giderler (-)
Parasal Kayip/Kazang

(2.793.780.747)
1.902.784.682

(3.241.100.679)
1.655.251.277

Vergi dncesi kar

(1.278.761.293)

(2.713.759.971)

Dénem vergi geliri/(gideri)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri)

483.836.520

22.964.240

Net dénem kari

(794.924.773)

(2.690.795.731)

Net donem kari dagilimi
Kontrol giicti olmayan paylar
Ana ortaklik paylari

Pay basina kazang (kayip

(141.284.428)
(653.640.345)

(0,3971)

(105.056.741)
(2.585.738.990)

(1,5710)
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GELIiR TABLOSU

Diger kapsamli gelir/(gider) kismi
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar

- Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin
tanimlanmis fayda planlari yeniden él¢iim
kayiplari, vergi sonrasi

- Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgiim
kayiplari, vergi sonrasi

- Ozkaynada dayali finansal araglara yatirrmlardan
kaynaklanan kazanclar (kayiplar), vergi sonrasi

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Yabanci para ¢evrim farklari

Diger kapsamli gelir (gider)

1 Ocak-
30 Eylul 2026

(366.188.298)

(366.188.298)

(2.994.796)
(2.994.796)

(369.183.094)

1 Ocak-
30 Eylul 2025

(118.236.762)

152.388

(118.389.150)

155.545.387
155.545.387

37.308.625

Toplam kapsamli gelir (gider)

(1.164.107.867)

(2.653.487.106)

Kontrol giicii olmayan paylar
Ana ortaklik paylari

(120.681.448)

(1.043.426.419)

(101.092.876)
(2.552.394.230)
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17. DONEM SONRASI GELISMELER

Sirket’in halka arzdan elde ettigi fonun tamami, halka arz izahnamesinde belirtilen kullanim amaglari
dogrultusunda kullanilmistir. Bu kapsamda, Denetimden Sorumlu Komite tarafindan hazirlanan Fon
Kullanim Yeri Raporu, 12 Ekim 2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayimlanmistir.

Sirket, bankalar nezdindeki kredi yikimlillklerinin geri 6deme vade yapisinin faaliyetlerinden
saglanan nakit akisiyla uyumlu hale getirilmesi amaciyla, ilgili mevzuat cercevesinde 27 Ekim 20206
tarihinde finansal kuruluslara Finansal Yeniden Yapilandirma basvurusunda bulunmustur.

S6z konusu basvurunun ardindan, kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S.
tarafindan gerceklestirilen kredi derecelendirme degerlemesi sonucunda, Sirket’in Uzun Vadeli Ulusal
Kurum Kredi Rating Notu “BB+ (tr)” seviyesine revize edilmis olup, kredi notu gériinimi “Duragan”
olarak korunmustur.

18. DIGER HUSUSLAR

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
tim diger onlemler,

2026 yilinin dokuz aylik déneminde Sirketimizin, gerek hakim ortag H.ibrahim Bodur Holding A.S
/hakim tesebbiis, gerekse hakim ortak H.ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbiis’iin bagli sirketleri
ile gerekse, hakim ortak H.ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbiis’iin yénlendirmesiyle hakim
ortak/hakim tesebbis ya da ona baglh bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki islem, hakim
ortak H.ibrahim Bodur Holding A.S./hakim tesebbiis’e ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kacinilan herhangi bir 6dnlem bulunmamaktadir. 2026 yilinin dokuz aylik déneminde
gerek hakim ortagimiz/hakim tesebblis ve gerekse hakim ortagimizin/hakim tesebbusin bagli sirketleri
ile Sirketimiz arasinda olan ticari faaliyetler kapsaminda yapilan hizmet ve/veya mal alim/satim
islemlerinin timu piyasa kosullarina uygun sartlarda gergeklestirilmistir.

Il) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (j) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
o6nlemin alindigi veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her
bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan
o6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi

Yoktur.

Ill) Bu donemde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agiklamalar
yukarida sunulmustur. Oniimiizdeki dénemlere ait Faaliyet Raporlarina asagidaki linkten
ulagabilirsiniz:

Yatirimci iliskileri | Kale

IV) 31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Mali Tablolara
asagidaki linkten ulagabilirsiniz:

Yatirimci iliskileri | Kale
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