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Anadolu Isuzu 9A26 Bilgilendirme Notu

9A26 Finansal Performans

Konsolide Satisglar Konsolide Briit Kar Konsolide FAVOK Konsolide Net Kar / Zarar

%16 artisla %28 azaligla %88 azalisla %649 azalisla
24.386 milyon TL 2.015 milyon TL 153 milyon TL (2.415) milyon TL

Enf. Muh. uygulanmamig Enf. Muh. uygulanmamis Enf. Muh. uygulanmamis Enf. Muh. uygulanmamig
Konsolide Satiglar: Konsolide Briit Kar: Konsolide FAVOK: Konsolide Net Kar / Zarar:

%55 artisla 23.113 milyon TL %23 artisla 4.369 milyon TL %3 artisla 2.094 milyon TL %383 azaligla (1.794) milyon TL

*Samarkand Automobile Factory LLC sirketinin (“Samauto”) %75,2’sinin satin alinmasi 15 Aralik 2025 tarihinde

tamamlanmis olup, Samauto finansal sonuglari 31 Aralik 2025 itibariyla finansal tablolarimizda konsolide
ediimeye baslanmistir. Bu nedenle, bu duyuruda sunulan tiim operasyonel performans olcitleri, aksi
belirtimedikge Samauto dahil raporlanan sekildedir. Samauto finansallari 9A26 konsolide finansallarimiza
konsolide edilirken, 9A25 finansallarimiz Samauto’yu icermemektedir. Finansal performans bolimleri ve tablolar
boyunca “Tirkiye" ifadesi 9A26 rakamlarinin Samauto’yu icermedigini, “Ozbekistan” ifadesi ise Samauto
operasyonunu belirtmektedir.

Genel Mudiir Tugrul Arikan’in Mesaji

Ozbekistan operasyonumuzun Anadolu Isuzu'nun ydnetim ve Uretim yapisina entegrasyonu, planlanan
takvim dogrultusunda ilerliyor. Yilin ilk dokuz ayinda satis sonrasi hizmetler, tedarik ve lojistik sirecleri,
isletme sermayesi yonetimi ve Urlin modernizasyonuna odaklandik. Uretim, mihendislik ve kalite
standartlarimizi  Samauto’nun kabiliyetleriyle bulugturarak operasyonel uyumu guglendiriyoruz.
Samauto’nun beklentilerimize paralel seyreden karli operasyonel performansi, entegrasyonun olumlu
ilerleyisini destekliyor.

2026 yilinin ilk dokuz ayinda toplam 7.869 adet arag¢ satisi gergeklestirdik. Bunun 3.464 adedi Turkiye
ic pazarinda, 4.405 adedi ise uluslararasi pazarlarda (Turkiye’den ihrag edilen + Ozbekistan
operasyonu satiglar) gerceklesti. Tuarkiye i¢ pazarindaki daralma Anadolu Isuzu'nun satis
performansini da sinirlarken buna karsilik kamyonet Uriin grubunun yeniden satisa sunulmasi, Urdn
gamimiza ve pazar erisimimize olumlu katki sagladi.

Konsolide satis gelirlerimiz %16,2 artigla 24.386 milyon TL'ye ulagirken, uluslararasi satis gelirlerimiz
%81 ile rekor biylime goésterdi. TMS 29 etkilerinden arindiriimis satis gelirlerimiz %55,3 artisla 23.113
milyon TL seviyesine yukseldi. TMS 29 etkilerinden arindiriimig bazda brut karimiz 4.369 milyon TL ile
%23 artig gosterdi ve brut kar marjimiz %18,9 seviyesine ulasti.

Tlrkiye pazarinda yuksek finansman maliyetleri ve yavaslayan talep, 6zellikle kamyon ve pick-up
satislarimizi olumsuz etkiledi. Avrupa’daki talep kosullari ihracat hacmimizi sinirlarken, maliyet baskisi
ve enflasyonun gerisinde kalan EUR/TL artisi, ihracattaki rekabetciligimizi ve karlihgimizi baskiladi.

Ozetle, 6nimiizdeki dénemde operasyonel verimliligimizi artirmaya, uluslararasi faaliyetlerimizi
gelistirmeye ve vyenilik¢i UrGnlerimizle pazarlardaki konumumuzu ileri tagsimaya devam edecegiz.
Turkiye ve Ozbekistan'daki faaliyetlerimizin yarattigi sinerjiden gii¢ alarak surdurilebilir blyime
hedeflerimizde ve hissedarlarimiz i¢in kalici deger uretme yolculugumuzda kararlilikla ilerleyecegiz.
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Ozet Sonuglar

Tiirkiye Satis Adetleri 3C25 3C26 Degisim 9A25 9A26 Degisim
Kamyon 743 691 %(7,0) 2.069 1.773  %(14,3)
Kamyonet 122 40 %(67,2) 133 436 ad
Pick-Up 276 336 %21,7 932 610  %(34,5)
Midiblis/Otobs 212 114 %(46,2) 635 645 %1,6
ihracat 209 127  %(39,2) 688 539  %(21,7)
Toplam 1.562 1.308 %(16,3) 4.457 4.003 %(10,2)

3C25  3G26 Degisim  9A25  9A26 Degisim
Ozbekistan Satis Adetleri - 1.464 - - 3.866 -
Toplam Satiglar 1.562 2.772 %77,5 4.457 7.869 %76,6

2026 yihnin ilk dokuz ayinda, Turkiye otomotiv pazari 832.521 adet ile gegen yilin ayni déneminin
%13 gerisinde gerceklesmistir. Bu donemde hafif ticari ara¢c pazari gegen yilin ayni dénemine
gore %5 azalis gostermistir. Agir ticari arag pazarinda ise; otobls segmenti gegcen seneye goére
%22, midibUs segmenti %11 artis géstermis ve kamyon pazari ise %9 azalis géstermigtir.

2026 yilinin ilk dokuz ayinda, 3.464 adedi ic pazara ve Ozbekistan satislarinin katkisiyla 4.405
adedi uluslararasi pazarlara olmak Uzere toplam 7.869 adet arag¢ satisi gergeklestirilmistir.
Tarkiye 6zelinde satis hacminde %10 azalig gerceklesmistir. 2025 yilinin ayni dénemi ile
karsilastiriidiginda Ozbekistan etkisiyle Sirket'in toplam satis hacmi %77 artmistir.

Pick-up satislarimizda ikinci ¢eyrekte baslayan artis Gglncl ceyrekte de devam etmis, satis
adetleri bir 6nceki ceyrege gore %71 yukselmistir. Ayni ddnemde kamyon satis hacminde de %10
artis kaydedilmistir. Yeni ara¢ genel guvenlik yonetmeligi standartlarina (GSR) uyum sebebiyle
2025'te disuk seyreden kamyonet satislarinin; 9A26'da oldugu gibi yilin kalaninda da hizlanarak
devam etmesini beklemekteyiz.
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Ozet Finansal Sonuglar

GENEL/PUBLIC

TMS 29 (Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Konsolide

(000 TL) 3C25 3C26 Degisim 9A25 9A26 Degisim
Satis Adetleri 1.562 2772 %77,5 4.457 7.869 %76,6
Satis Gelirleri 7.213.186 7.284.895 %1,0 20.982.537 24.386.224 %16,2
Brut Kar 886.958 454.864 %(48,7) 2.811.568 2.014.859  %(28,3)
Esas Faaliyet Kari / Zarari 73.627  (961.900) ad 407.560 (2.224.916) ad
FAVOK 412.378 2.096 %(99,5) 1.248.938 152.934  %(87,8)
Vergi Oncesi Kar (95.713) (1.617.980) ad 377.954 (2.675.955) ad
Net Kar / Zarar 42.361 (1.598.540) ad 439.733 (2.415.032) ad
Briit Kar Marji %12,3 %6,2 %13,4 %8,3

FAVOK Marji %5,7 %0,03 %6,0 %0,6

VOK Marji %(1,3) %(22,2) %1,8 %(11,0)

Net Kar/Zarar Marji %0,6 %(21,9) %2,1 %(9,9)

Turkiye

(000 TL) 3C25 3C26* Degisim 9A25 9A26* Degisim
Satis Adetleri 1.562 1.308  %(16,3) 4.457 4.003 %(10,2)
Satis Gelirleri 7.213.186 4.793.012  %(33,6) 20.982.537 17.147.109 %(18,3)
Brut Kar 886.958 (10.289) %(101,2) 2.811.568 796.233 %(71,7)
Esas Faaliyet Kari / Zarar 73.627 (1.129.140) ad 407.560 (2.603.232) ad
FAVOK 412.378  (269.604) ad 1.248.938 (453.679) ad
Vergi Oncesi Kar (95.713) (1.539.466) ad 377.954 (2.284.795) ad
Net Kar / Zarar 42.361 (1.527.489) ad 439.733 (2.106.764) ad
Briit Kar Marji %12,3 %(0,2) %13,4 %4,6

FAVOK Marji %5,7 %(5,6) %6,0 %(2,6)

VOK Marji %(1,3) %(32,1) %1,8 %(13,3)

Net Kar/Zarar Marji %0,6 %(31,9) %2,1 %(12,3)

*Samauto satin alim kredisinin kur farki ve faiz gideri etkisinden arindiriimis

Ozbekistan

(000 TL) 3C25 3C26 Degisim 9A25 9A26 Degisim
Satis Adetleri 1.464 - 3.866 -
Satis Gelirleri 2.491.883 7.239.115

Brut Kar 465.153 1.218.626

Esas Faaliyet Kéri / Zarari 167.240 378.316

FAVOK 271.700 606.613

Vergi Oncesi Kar 162.921 326.515

Net Kar / Zarar 134.167 301.755

Briit Kar Marji %18,7 %16,8

FAVOK Marji %10,9 %8,4

VOK Marji %6,5 %4,5

Net Kar/Zarar Marji %5,4 %4,2
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Ozet Finansal Sonuglar
TMS 29 (Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Satis gelirleri, 2026 yilhinin ilk dokuz ayinda bir dnceki yilin ayni dénemine gore %16,2 artisla 24,4
milyar TL seviyesinde gergeklesmigstir. Turkiye satis gelirleri %18,3 azalisla 17,1 milyar TL olmustur.
Ozbekistan satis gelirleri ise yilin ilk dokuz ayinda 7,2 milyar TL’dir.

2026 yihnin ilk dokuz ayinda konsolide brut kar %28,3 azalarak 2 milyar TL olarak gergeklesmistir.
Brut kar marji 514 baz puan azalisla %8,3 seviyesine gerilemistir. (9A25: %13,4). Turkiye brit kari
%71,7 azaligla 796 milyon TL seviyesinde gerceklesirken, Ozbekistan briit kar tutari ise 1.219
milyon TL olmustur. Konsolide brut kar marjinin azalmasinda 6zellikle Turkiye pazarindaki daralma
sebebiyle disen kamyon ve pick-up satislari ile gugli TL sebebiyle dusen ihracat karlihgi etkili
olmustur. Ozbekistan operasyonunun {glincii geyrekte artan briit karlihginin yilin geri kalaninda da
devam etmesi 6ngorulmektedir.

2026 yilinin ilk dokuz ayinda konsolide FAVOK %88 azalarak 153 milyon TL olarak gergeklesmistir.
FAVOK marji 533 baz puan azalis gbstererek %0,6 olarak gergeklesmistir. (9A25: %6). Turkiye
FAVOK tutari %136 azaligla (454) milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Ozbekistan FAVOK tutari
ise 607 milyon TL olarak gerceklesmistir. Turkiye operasyonu Ozelinde bakildiginda, ihracat
hacmindeki daralmanin ve artan maliyet baskisinin devam edecegine yonelik beklentimizi
koruyoruz.

2026 yihnin ilk dokuz ayinda konsolide net kar/zarar (2.415) milyon TL olarak, net kar/zarar mariji ise
%(9,9) olarak gergeklesmigstir. (9A25: %2,1). Net Kar/Zarar marjindaki dusus temel olarak Turkiye
operasyonlarindaki FAVOK gerilemesi kaynaklidir. Ayrica, beklentilerimiz dahilinde Samauto satin
alimindan kaynakl finansman gideri ve kur etkisi de net kar rakamini baskilamistir.

TFRS uyarinca, Samauto satin alimmin finansmaninda kullanilan ABD dolari cinsinden krediden
kaynaklanan 507 milyon TL tutarindaki kur farki gideri, k&r veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmistir. Ayni dénemde, Samauto’nun yabanci para cinsinden net varliklarinin TL'ye
cevriminden kaynaklanan 655 milyon TL tutarindaki olumlu yabanci para gevrim farki, diger
kapsamli gelir yoluyla 6zkaynaklarda muhasebelestiriimistir. Donem performansinin karsilastirilabilir
bir sekilde degerlendirilebilmesi igin, kar veya zarar tablosundaki kur farki giderinin olumsuz etkisi ile
O0zkaynaklardaki yabanci para gevrim farkinin olumlu etkisinin birlikte dikkate alinmasi 6nemlidir.

Konsolide

(000 TL) 3G25 3C26 Degisim 9A25 9A26 Degisim 9A26* Degisim
Satis Adetleri 1.562 2772 %77,5 4.457 7.869 %76,6 7.869 %76,6
Satis Gelirleri 7.213.186 7.284.895 %1,0 20.982.537 24.386.224 %16,2 24.386.224 %16,2
Briit Kar 886.958 454.864 %(48,7) 2.811.568 2.014.859 %(28,3) 2.014.859  %(28,3)
Esas Faaliyet Kari / Zarari 73.627 (961.900) ad 407.560 (2.224.916) a.d (2.224.916) ad
FAVOK 412.378 2.096 %(99,5) 1.248.938 152.934 %(87,8) 152.934  %(87,8)
Vergi Oncesi Kar (95.713) (1.617.980) ad 377.954 (2.675.955) a.d (2.168.757) a.d
Net Kar / Zarar 42.361 (1.598.540) ad 439.733 (2.415.032) a.d (1.983.913) a.d
Briit Kar Marji %12,3 %6,2 %13,4 %38,3 %38,3

FAVOK Marji %5,7 %0,03 %6,0 %0,6 %0,6

VOK Marji %(1,3) %(22,2) %1,8 %(11,0) %(8,9)

Net Kar/Zarar Marji %0,6 %(21,9) %2,1 %(9,9) %(8,1)

*Samauto satin alim kredisinin kur farki etkisinden arindiriimig
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9A26 Bilgilendirme Notu

Ozet Bilango

TMS 29 (Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

(000 TL) 31.12.2025 30.09.2026
Nakit ve Nakit Benzerleri 7.763.656 2.370.653
Ticari Alacaklar 12.379.172 10.474.547
Stoklar 12.262.739 14.914.078
Diger Dénen Varliklar 1.529.521 2.298.876
Do6nen Varliklar 33.935.088 30.058.154
Finansal Yatirimlar 137.018 120.941
Maddi Duran Varliklar 14.596.332 14.409.233
Maddi Olmayan Duran Varliklar 5.215.986 5.262.935
Diger Duran Varliklar 677.058 727.079
Duran Varhklar 20.626.394 20.520.188
Toplam Varliklar 54.561.482 50.578.342
Kisa Vadeli Borglanmalar 10.898.396 14.631.711
Ticari Borglar 11.521.968 9.115.917
Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler 5.843.646 3.457.191
Kisa Vadeli Yukiimliliikler 28.264.010 27.204.819
Uzun Vadeli Borglanmalar 4.677.551 4.220.634
Diger Uzun Vadeli Yukumlilikler 2.006.197 2.387.072
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 6.683.748 6.607.706
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 18.040.971 14.902.218
Kontrol Glicti Olmayan Paylar 1.572.753 1.863.600
Toplam Ozkaynaklar 19.613.724 16.765.818
Toplam Kaynaklar 54.561.482 50.578.342

TMS 29 Etkisinden Arindirilmis Finansal Sonuglar

Asagida paylasilan finansal bilgiler TMS 29'un etkilerini igermemekle birlikte yalnizca analiz amaciyla sunulmaktadir. Bu rakamlar,
01.01.2026-30.09.2026 dénemine iligkin olup bagimsiz denetime tabi tutulmamustir.

Konsolide
(000 TL) 3C25 3C26 Degisim 9A25 9A26 Degisim 9A26* Degisim
Satis Adetleri 1.562 2.772 %77,5 4.457 7.869 %76,6 7.869 %76,6
Satis Gelirleri 5.414.742 7.455.008 %37,7 14.878.063 23.112.538 %55,3 23.112.538 %55,3
Brat Kar 1.274.731 1.343.847 %5,4 3.553.197 4.368.707 %23,0 4.368.707 %23,0
Esas Faaliyet Kari / Zarari 689.926 104.118 %(84,9) 1.851.754 640.129  %(65,4) 640.129  %(65,4)
FAVOK 721.410 582.055 %(19,3) 2.025.414 2.094.014 %3,4  2.094.014 %3,4
Vergi Oncesi Kar 56.261 (1.241.968) a.d 556.862 (1.922.453) a.d (1.415.254) ad
Net Kar / Zarar 227.017 (1.280.473) a.d 634.264 (1.794.446) ad (1.363.328) a.d
Briit Kar Marji %23,5 %18,0 %23,9 %18,9 %18,9
FAVOK Marji %13,3 %7,8 %13,6 %9,1 %9,1
VOK Marji %1,0 %(16,7) %3,7 %(8,3) %(6,1)
Net Kar/Zarar Marji %4,2 %(17,2) %4,3 %(7,8) %(5,9)
*Samauto satin alim kredisinin kur farki etkisinden arindiriimig

&) 5

ANADOLU GRUBU



GENEL /PUBLIC
9A26 Bilgilendirme Notu

FAVOK Aciklama

Sirket'in “Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK)" hesaplamasi Esas faaliyet kari
kalemine, amortisman ve itfa giderleri, ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kidem tazminati
ve izin ddemeleri gibi kargiliklarin eklenmesiyle ve esas faaliyetlerden diger (gelir) / giderler
icerisindeki kur farki gelir / gideri ¢ikartiimasiyla yapilmaktadir. 30 Eylll 2026 ve 30 Eylal 2025
tarihleri itibariyla, esas faaliyet kari ve FAVOK arasindaki mutabakat agsagidaki gibidir:

FAVOK (000 TL) 3C25 3C26 9A25 9A26
Esas faaliyet kari / Zaran 73.627 (961.900) 407.560 (2.224.916)
Amortisman ve itfa giderleri 400.271 711.045 1.073.269 1.419.025
Kidem tazminati ve Gcretli izin karsihgi (11.224) 46.849 31.893 114.424

Esas faaliyetlerden diger (gelir) / gider hesaplari
icerisindeki kur farki gelir / gideri

FAVOK 412.378 2.096 1.248.938 152.934

(50.296) 206.102 (263.784) 844.401

Revize 2026 Yili Beklentileri

2026 yilina iligkin revize beklentilerimiz asagidaki gibidir:

Tirkiye Operasyonu

ic Pazar: Bulundugumuz segmentlerin toplam pazar biyikliiginin 2025'e kiyasla diisiik tek
haneli ylizdelerde daralmasini beklemekteyiz.

2026 yili igin;

« AQir ticari arag yurt ici satis adetlerimizde 2025 yilina paralel satiglar,

» Hafif ticari arag yurt i¢i satis adetlerimizde 2025 yilina paralel satislar,
(Onceki beklenti: orta onlu yiizdelerde artis)

« [hracat faaliyetlerimizde ise adet bazinda orta onlu yiizdelerde azalis beklemekteyiz.
(Onceki beklenti: duisiik tek haneli ylizdelerde azalig)

Toplam satis adetlerimizin ise yatay seyretmesi beklenmektedir.

Ozbekistan Operasyonu

2026 yili itibariyla Ozbekistan operasyonumuzda satis adetlerimizde ylksek tek haneli yiizdelerde
artis beklenmektedir.

(Onceki beklenti: orta onlu ylizdelerde artig)

Konsolide
2026 yili itibariyla konsolide satis adetlerimizde orta tek haneli ylizdelerde artis beklenmektedir.
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Yatinmci iligkileri

Goker Tasdelen

Mali isler Direktori

Tel: +90 850 200 19 00

E-mail: investorrelations@isuzu.com.tr

Fatih Terlemez

Yatirimei iligkileri Yoneticisi

Tel: +90 850 200 19 00

E-mail: investorrelations@isuzu.com.tr

Cekince

2026 yili ilk dokuz aylik finansal sonuclarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 28.12.2023 tarihli Karar’na uygun olarak Tirkiye Muhasebe/ Finansal
Raporlama Standartlarini  uygulayan Sirketimizin  TMS 29 hikimlerine gére enflasyon
muhasebesi uygulanmis finansal verileri esas alinmistir.

Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogabilecek zararlardan Anadolu Isuzu ya da Anadolu
Isuzu'nun herhangi bir yénetim kurulu Uyesi, yoneticisi, calisani veya herhangi diger bir Kisi
sorumlu tutulamaz.

Bu metin, Anadolu Isuzu’nun gelecege yonelik plan, hedef ve beklentilerine dair ileriye dénik
beyanlar icermektedir. Bu beyanlar; “beklemek”, “planlamak”, “6ngérmek”, “hedeflemek” gibi
ifadelerle tanimlanabilir ve ydnetimin mevcut varsayimlarina dayanmaktadir. ileriye dénik

beyanlar yalnizca yayimlandiklari tarih itibariyla gegerlidir.

Ancak bu beyanlar; ekonomik kosullar, kur ve enflasyon dalgalanmalari, rekabet ortami, tedarik
suregleri, talep degisimleri ve politik gelismeler gibi cesitli risk ve belirsizliklere tabidir. Bu
nedenle gergeklesen sonuglar, dngérulenlerden énemli dlgtide farkh olabilir.
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