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A. GENEL BILGILER
1. Rapor Dénemi

01.01.2026-30.09.2026

Ticaret Unvani

Ticaret Sicil Numarasi

Mersis No

Merkez lletigim Bilgileri

Adres
Telefon
Faks

internet Sitesi Adresi

Kayith Sermaye Tavani (bin TL)

Odenmis Sermaye (bin TL)

OYAK Cimento Fabrikalari A.S.

445644
0612005096100011

Cukurambar Mah. 1480. Sok. No:2 A/56

Cankaya/ANKARA
0 (312) 220 02 90
0 (312) 220 02 91

www.oyakcimento.com

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

: 20.000.000,00 TL

4.861.655,78 TL

Ortaklar Nominal Deger (bin TL) Sermayedeki Payi (%)

TCC OYAK Amsterdam Holdings B.V. 3.891.795,73 80,05
Diger 969.860,05 19,95
Genel Toplam 4.861.655,78 100,00

Sirketimizin 2021-2025 vyillar igin gegerli olan 1.500.000 bin TL'lik mevcut kayitl sermaye
tavaninin 20.000.000 bin TL'ye yukseltiimesi ve kayith sermaye tavaninin gecerlilik stresinin
2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde uzatilmasi amaciyla Ana Sézlesme degisikligine iliskin
olarak 13.06.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) basvuruda bulunmus olup, ilgili
basvuru SPK tarafindan 07.01.2025 tarihinde onaylanmistir. S6z konusu dedisiklik icin Ticaret
Bakanligi'na gerekli basvuru 08.01.2025 tarihinde yapilmis olup, Ticaret Bakanligi'nin onayi
10.01.2025 tarihinde alinmistir. 28.03.2025 tarihinde yapilan 2024 Yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda gorugulerek onaylanmistir.
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4. Sirketin Organizasyon Yapisi

‘ OYAK Cimento
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5. imtiyazli paylar ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

Sirkette imtiyazli pay bulunmamaktadir.

6. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yoénetim Kurulu Gyeleri, Tlrk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Esas
Sozlesmesi hikumleri gergevesinde segilirler. Donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir
sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak lzere Yonetim Kurulu karari ile yapiimaktadir.
Sirketin 2025 Yili Olagan Genel Kurulu 31.03.2026 tarihinde yapilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri;

Goreve Baglama

Yonetim Kurulu Gorevi Tarihi

arihi
Suat CALBIYIK Yonetim Kurulu Bagkani 29.03.2024
Eralp TUNCSOY Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 29.03.2024
Murat idris SELA Yénetim Kurulu Uyesi 29.03.2024
ATAER Holding Anonim Sirketi
(Adina Hareket Eden Kisi: Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2026*
Ismail DOGAN)
OYAK Birlesik Enerji Anonim Sirketi
(Adina Hareket Eden Kisi: Yénetim Kurulu Uyesi 29.03.2024

Gb6zde ERKOC)

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Cem CAKMAK (Denetim Komitesi Bagkani, Riskin Erken 31.03.2026
Saptanmasi Komitesi Uyesi)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hakki Harun ERDENAY (Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi) 31.03.2026
o Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Alaattin BUYUKKAYA (Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani) 31.03.2026
. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ziya AKBAS (Denetim Komitesi Uyesi) 31.03.2026
Osman AKIN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2026

(Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani)

*31.03.2026 tarihi itibariyle Sn. Ismail DOGAN, ATAER Holding A.S adina hareket eden temsilcisi olarak
atanmistir.
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Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu tye adedi; 5 (bes) i Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olmak Uzere toplam 10 (on) olarak belirlenmistir.

Yoénetim Kurulu tyeliklerine 3 yilligina gérev yapmak Uzere;

- Sn. Suat CALBIYIK,

- Sn. Eralp TUNCSOY

- Sn. Murat idris SELA

- ATAER Holding Anonim Sirketi

- OYAK Birlesik Enerji Anonim Sirketi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine; Esas Sozlesmemizin ilgili maddeleri, Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Yénetim Kurulu Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan uygun gérilen ve asagida yer alan gergek Kisilerin 31.03.2026 tarihinde yapilan 2025
yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 1 yilligina goérev yapmak Uzere;

- Sn. Cem CAKMAK

- Sn. Hakki Harun ERDENAY

- Sn. Alaattin BUYUKKAYA

- Sn. Ziya AKBAS

- Sn. Osman AKIN bir sonraki olagan genel kurul toplantisina kadar secilmiglerdir.

Sirketimizin Tizel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi ATAER Holding Anonim Sirketi'nin Yénetim Kurulu
kararina istinaden, 31.03.2026 tarihinden itibaren ATAER Holding Anonim Sirketi adina hareket
eden gergek kisi temsilcisi olarak Sn. Volkan UNLUEL'in yerine Sn. Ismail DOGAN’In
atanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin S6z
Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 01.01.2026-30.09.2026 itibariyla 16 defa toplanmig 31 karar almistir. Yénetim
Kurulu Gyeleri, toplantilara duzenli bir bigimde istirak etmistir. TUm Yoénetim Kurulu toplantilarina
katilim orani %100°d(r.
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Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg, Yiiriitiilen Faaliyetleri de
icerecek Sekilde Calisma Esaslar ve Komitelerin Etkinligine iligkin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yoénetim Kurulu blinyesinde 2026 yili ilk dokuz ayda Denetimden Sorumlu Komite 4 defa,
Kurumsal Yonetim Komitesi 4 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 4 defa toplanmistir.
Yoénetim Kurulu Gyeleri, toplantilara dizenli bir bicimde istirak etmistir. Tim Yoénetim Kurulu
Komite toplantilarina katilim orani %100°dir. Komitelere iligkin calisma ydnergeleri
www.oyakcimento.com internet adresinde yer almaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek ve Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyum kapsaminda Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitelerini kurmus ve komitelerin isleyis esaslarini web sitesinde
yayinlamistir. Yonetim Kurulu Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi 3 ayda bir,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 ayda bir toplanmakta olup isleyis esaslarinda belirtilen
amaglar dogrultusunda yonetim kurulunu bilgilendirmektedirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi igin 6ngdriilen goérevlerin yerine getirilmesi yetki, gorev ve sorumlulugu da
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne verilmistir.

Komiteler tarafindan yil icerisinde disaridan herhangi bir danismanlik hizmeti alinmamistir.

Komite Gorevi | Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhgi
. . Baskan | Cem CAKMAK Bagimsiz Uye 3 aylik dénemlerde
Denetimden Sorumlu Komite - oy o7 - "AcEAS Bagimsiz Uye | yilda en az dort defa.
Bagkan | Osman AKIN Bagimsiz Uye
- Hakki Harun < ' 5
Kurumsal Yonetim Komitesi | >Y® | ERDENAY Bagimsiz Uye 3 aylik donemlerde
Yatnmer Tliskileri yilda en az dort defa.
Uye |Sena ATAY Me.‘. inmet figkiiert
udurd
. Alaattin < - .
Riskin Erken Saptanmasi Basgkan | v Bagimsiz Uye 2 ayhk dénemlerde
Komitesi BUYUKKAYA Ilda en az alti defa
Uye | Cem CAKMAK Bagimsiz Uye y '

Ust Yonetim
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Ust Yonetim Gorevi Goreve Baslama Tarihi

Murat idris SELA Genel Mudur 12.09.2023

Ozan ERINCKAN Sati ve Tedarik Zinciri Ulke 15.09.2023
Direktoru

Ali Onur AYGUN Finans Ulke Direktorii 15.09.2023
Beton ve Agrega

Erhan TURAN Operasyonlari Ulke Direktérii 15.09.2023

Eda GUZELDEMIR insan Kaynaklari Ulke

DEMIRAY Direktorii 16.06.2025
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Grup’un bunyesinde dénem icinde istihdam edilen ortalama personel sayisi kategorileri itibariyla
beyaz yaka 962, mavi yaka 2.303 olmak Uzere toplam 3.265'tir.

Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz Endustriyel Faaliyetler Ulke Direktérii Sn. Kadir Serdar MEHTER 16.03.2026 tarihi
itibariyle goérevinden ayrilmistir.

. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile
Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirketin 2025 yili faaliyetlerine iliskin 31.03.2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine 2026 yili icin TTK’'nin 395. ve 396. maddeleri
gercevesinde islem yapabilme izni verilmistir. Bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

. Personel ve is¢i Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve iscgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirkette calisan kapsam ici ve kapsam digi personel, sosyal glvenlik bakimindan 5510 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayili is
Kanunu’na tabi olarak calismaktadir.

Kapsam disi personelin 6zlik haklari, Sirketle calisan arasinda imzalanan hizmet
sdzlesmelerine gore, kapsam i¢i personelin 6zIUk haklari ise toplu is s6zlesmesi hikumlerine
gére ydritilmektedir. isciler Tirkiye Cimse-is sendikasina baglidir.

Uyesi bulundugumuz Cimento Endiistrisi igverenleri Sendikasi (CEIS) ile Tirkiye Cimse-is
Sendikasi arasinda yeni dénem toplu is sézlesmesi 01.01.2026-31.12.2027 yurrlik sureli 2
Subat 2026 tarihi itibari ile imzalanmigtir. Sézlesmenin 1. yilinda 01.01.2026 tarihinde isyerinde
calisan ve toplu is s6zlesmesinin imzasi tarihinde is s6zlesmesi devam eden iscilerin 31.12.2025
tarihinde almakta olduklari ¢iplak saat tcretlerine 01.01.2026 tarihinden itibaren gecerli olmak
uzere %35 oraninda, sb6zlesmenin 2. yilinda 01.01.2027 tarihinde igyerinde cgalisan ve is
sdzlesmesi devam eden isgilerin 31.12.2026 tarihinde almakta olduklar ¢iplak saat Ucretlerine
(TUIK’in 01.01.2026-31.12.2026 dénemi icin) TUFE+3 oraninda ticret zammi uygulanmistir.

SPK Seri lI-14.1 sayili tebligine gére dénem sonunda ayrilan kidem tazminati karsihgdi tutari
510.488 bin TL'dir.
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9. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri” ne 01.01.2026 —
30.09.2026 déneminde uyulmus ve bu ilkeler dogrultusunda hareket edilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.$.’nin degerlendirmesi sonucunda 19.11.2025 tarihi itibariyle
Sirketimizin Kurumsal Yodnetim Derecelendirme Notu 9,44 (94,39) olarak belirlenmis ve
Sirketimiz 20.11.2025 tarihi itibariyle BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'ne dahil olmustur.

10. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

ilgili ddnemde Esas Sézlesme’de herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

B. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoéneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutari

31.03.2026 tarihinde gerceklesen 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, bir sonraki Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmasina karar verilen Yénetim Kurulu Uyelerine
01.04.2026 tarihinden itibaren net 84.226,5 TL/Ay huzur hakki 6denmesine iligkin karar
alinmistir. Ayrica tim Yénetim Kurulu Uyelerine Hayat Sigortasi (vefat) yaptiriimistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édullendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamistir.

Dénem iginde higbir Yénetim Kurulu Gyesine ve ydneticilere borg veriimemis dogrudan veya
dclncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemisgtir.

Sirket Ust duzey yodneticilerinin maaslari Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Sirket icerisinde Sirket Ust duzey yoneticileri de dahil olmak Uzere kapsam digl personele
performansa dayall ek 6deme yapilmaktadir.

Sirket Ust dizey yoneticilerine saglanan Ucret ve diger kisa vadeli faydalar 514.216 bin TL'dir.(*)
(*) TMS 29 etkili tutar 554.857 bin TL’dir.

2. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve TemsiI_GiderIeri ile Ayni ve Nakdi imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina lligkin Bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri ile ilgili olarak rapor déneminde gider kaydedilmemistir.
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C. Arastirma ve Geligstirme Caligmalar

Sirketimizde alternatif enerji kaynaklarinin tretim stirecinde kullaniimasi, yeni drtin gelistiriimesi
ve urln uygulamalari amaciyla yapilan ¢alismalarin yan isira mevcut ve alternatif masterilerimiz
icin beton tasarimlari konusunda Ar-Ge c¢alismalari strdurtlmekte olup;

01.01.2026-30.09.2026 doéneminde 189.119 bin TL (*) Arastirma ve Gelistirme Gideri
kaydedilmistir.
(*) TMS 29 etkili tutardir.

D. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
1. Yatirnm Faaliyetleri

Sdrdurulebilir bir dinyaya katki saglamak adina sektdriinde éncl faaliyetler ylriten OYAK
Cimento, enerji dontsumleri ile karbon nétr bir diinyaya gegisin tasarlandigi gliinimuzde, iklim
degisikligine bagli riskler odaginda hazirladigi 2050 yol haritasina bagli olarak ¢alismalarina hiz
kesmeden devam etmektedir. Bu kapsamda sirketlerin kiresel sicaklik artisini 1,5°C ile
sinirlandirmak i¢in bilime dayali hedefleri belirlemek adina ihtiyag duydugu kriterleri bir araya
getiren “Net-Zero” (Net-Sifir) taahhidunu Tuirkiye'de veren ilk ¢imento sirketi olan OYAK
Cimento, 2023 yili igerisinde “Net-Zero” (Net-Sifir) taahhidini Science Based Targets Initiative
(SBTi- Bilime Dayali Hedefler Girisimi) tarafindan tescil ettirmistir. Boylece OYAK Cimento, Ar-
Ge ve inovasyon c¢alismalari isiginda deger odakl is modeli ile sektordeki farkhligini bir kez
daha ortaya koymustur. OYAK Cimento, dogrudan ve eneriji tedarigi ile olusan 2021 yili karbon
salinimlarini, 2030 yilina kadar %22,8 oraninda azaltacagini taahh(t etmistir.

Sirdurulebilirlik alaninda yéninia Tarkiye’nin 2053 net sifir hedefine katki verecek sekilde
belirleyen OYAK Cimento, ¢evresel sorumlulugu kapsaminda son 5 yilda enerji maliyetlerini
dusurmek, atik besleme sistemlerini daha ileri seviyelere géturmek, atik isidan geri kazanim
tesisleri yapmak ve daha gevreci Uniteler kurmak Uzere énemli yatirimlar gergeklestirirken,
alternatif yakit kullanim oranini da énemli élgtide arttirarak gelecekte de daha ileriye tasiyacak
projelerini tasarlamigtir.

Cimento sektoért adina ilk ve 6ncu dijital dontisim projesi olan OYAK Cimento 4.0 sayesinde
sunulan yaratici ve yenilik¢i dijital ¢ozUmler ile, surdurilebilir operasyon igin endustriyel
dijitallesme, enerji verimliligi ve kalite artisi saglanmistir.

OYAK Cimento 4.0 kapsaminda y(ritiilen projelerden biri olan ve FiZiX is birligi ile hayata
gecirilen Makine Saghgi izleme Projesi, Yapay Zeka ile Entegre Akilli Sensorler sayesinde
ekipmanlarin sirekli uzaktan izlenmesini saglayan bulut tabanli bir sistem olusturulmaktadir. Bu
sayede anormallikler ariza olusmadan Once tespit edilerek kestirimci bakim imkani
saglanmaktadir. Proje kapsaminda fabrikalarimizda saha kesif ¢alismalari gergeklestiriimis,
belirlenen altyapr ve haberlesme protokollerine uygun sekilde network kurulumlari tim
lokasyonlarda tamamlanmistir. Toplamda 10.600 sensorden olusan projenin 8.100 sensdrden
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olusan Turkiye etabi 2025 yilinda tamamlanmistir. S6z konusu sistem, ¢imento fabrikalarindaki
ekipmanlarin durumunu sdrekli izleyerek gergek zamanli takip ve ileri seviye veri analizi imkani
sunmaktadir. Uretim operasyonlari igin bir “akilli beyin” gérevi gérerek, potansiyel ekipman
arizalarini 6nceden tahmin etmekte ve énlem alinmasini saglamaktadir.

Kestirimci bakim yaklasimi sayesinde sistem; fabrika operasyonlarinin sirekliligini saglamakta,
plansiz duruslari minimize etmekte ve Uretim kesintilerinden kaynaklanabilecek kayiplarin
onlne gegmektedir.

Bir diger projemiz olan Otomasyon Upgrade Projesi, Uretim slrecinin ana unsuru olan
Otomasyon Sitemlerinin teknik destek, yedek parca temini ve yazilim destekleri Turkiye
Fabrikalarimizda kullaniimakta olan ve destedi sonlanan sistemlerin guncellenmesi
icermektedir.

Projenin tamamlanmasi ile Turkiye Fabrikalarinda Otomasyon Sistemlerinde kullanilan donanim
ve yazilimlarin son versiyonlari ile guncellenmesi saglanarak hem Uretim sureclerinin
devamhligi hem de kullaniimakta olan Pl sistem ve gelecekte devreye alinmasi planlanan APC
(Advanced Process Control), Eneriji izleme ve Yénetme Sistemleri gibi dijital platformlara veri
aktariminin  sirekliligi saglanacaktir. Otomasyon gulncelleme projesi tim lokasyonlarda
tamamlanmistir. APC projesine Ankara fabrikasinda baslanmis olup, projenin sonuglarina bagli
olarak diger fabrikalarda uygulanma takvimi netlestirilecektir.

Yurt disi pazarina yonelik ylksek reaktiviteli 6gutulmus curuf Gretimi ve gimento uretiminde curuf
katki oraninin artinimasi amaciyla gergeklestiriien Pamir Degirmeni Projesi Iskenderun
tesisimizde devreye alinmistir.

Ankara Beypazar’'nda 115MW’lik kurulu guice sahip olan glines enerji santrali yatirimi icin
baglanti anlasmalari ve tesvik bagvurular gectigimiz yil icerisinde tamamlanmistir. Beypazari
tesisimizin TEDAS tarafindan gegici kabull yapilarak tam kapasiteyle Nisan 2026 tarihi itibariyle
devreye alinmistir. Cimento sektérinde 6lgedi ve niteligi itibariyla bir benzeri bulunmayan bu
dev yatinm, Turkiye'de bir sanayi uUreticisi tarafindan tek bir lokasyonda ve minhasiran 6z
tuketim amaciyla hayata gecirilen en buydk yenilenebilir enerji projesi olma 06zelligini
tasimaktadir. Operasyonel maliyetlerimizde ciddi bir enerji maliyet avantaji saglayacak olan bu
proje ile OYAK Cimento Fabrikalari A.$.'nin toplam enerji kullaniminda yenilenebilir ener;ji
payinin %25 seviyesine ylkselmesi 6ngorilmektedir.

Adana, Mardin ve Ankara Fabrikalarimizda 13,5MW buyukligunde Atik Isi Yakalama (WHR -
Waste Heat Recovery) yatirimlari devam etmekte olup, projenin Adana fabrikamizda 2026 yili
icerisinde, Ankara ve Mardin fabrikalarimizda ise 2027 yilinda devreye alinmasi
planlanmaktadir.
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2. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket i¢c kontrol sisteminin etkinligini ve verimliligini artirmak icin Sirket verimliligini
etkileyebilecek unsurlara karsi duzenli olarak periyodik 6lgimler, koruyucu bakim uygulamalart,
spesifik enerji izleme raporlari, glnlik Uretim takip tablolari, aylik faaliyet raporlarini takip
etmekte ve anlik tedbirler almaktadir. Ayrica hedeflerle yonetim sistemi uygulanmakta ve komite
¢alismalari yapilmaktadir.

Sirketin i¢ denetim birimi bulunmaktadir. Sirket, Denetim Komitesi ¢calismalari ve raporlari ile i¢
kontrol sistemini is suregleri dahilinde gergeklestirmektedir. 25.07.2012 tarihinde Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Toplam 2 Gyeden olusan komite, kuruldugu tarihten rapor
tarihine kadar Sirketin varligini, gelismesini tehlikeye distren sebeplerin erken teshisi, bunun
icin gerekli Onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amacina yonelik
toplanmaktadir ve bu dogrultuda hazirladigi raporlari Yoénetim Kurulu’na sunmaktadir.
Komitelere ait yonergeler Sirketin www.oyakcimento.com internet adresinde yer almaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayl istirakler

Dogrudan Dolayl

Sirket Sektor igtirak orani |istirak orani
(%) (%)
Northern Cyprus CIMPOR Sanayi Ltd. Cimento satigi 100 -
Northern Cyprus CIMPOR Free Port Trading Ltd.[Cimento satisi 100 -
CIMPOR Romania Terminal S.R.L. Cimento satigi ve paketleme 100 -

Her gesit maden aramasi,
cikariimasi, bulunmasi, islenmesi ve
Marmara Madencilik San. ve Tic. Ltd. Sti. isletilmesi ile bunlarin ham, yari
mamul, mamul hale getiriimesi,
alinmasi ve satilmasi 98,9 -

Arastirma-Gelistirme ve yazilim

T1C3 Teknoloji ve Yazihm Gelistirme A.$. raaliyetleri 100 )

ingaat ve yapi malzemeleri (iretimi ve

CIMPOR Yapi Malzemeleri A.S. icareti 100 }

insaat ve yap! malzemeleri (iretimi ve

CIMPOR Dogu Yapi Malzemeleri A.$. icareti ) 100

insaat ve yapi malzemeleri (iretimi ve

CIMPOR Bati Yapi Malzemeleri A.S. i careti ) 100
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4. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

01.01.2026 —30.09.2026 déneminde iktisap edilmis pay bulunmamaktadir.

5. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar

2025 yih bagimsiz dis denetim faaliyetleri, 28.03.2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda onaylanan, bagimsiz dis denetleme kurulusu Gliney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (a member firm of Ernst & Young Global Limited)
tarafindan, Tam Tasdik Denetimi de Kuzey Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetm A.S. (a
member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan gerceklesmistir. TSRS glvence
denetimi ise Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan
yuratalmastar.

01.01.2026-30.09.2026 tarihleri arasinda Tam Tasdik tarafindan rutin olarak yapilan denetim
bilgileriyle beraber 2026 yili igerisinde sonuc¢lanan Bagimsiz Denetim bilgileri asagidaki
sekildedir.

Denetimi Yapan Kurum Baslangi¢ Tarihi | Bitig Tarihi |Denetim Konusu Sonug
,\Gﬂﬂﬂzeﬁ%m,\:;I:,l%r;zt\i/mi\&_sg_rb%t 01122025 | 27.02.2026 Bag'ms'(z*)De”etim Olumiu
e e

(*) 01.01.2025-31.12.2025 dénemi vergi ve bagimsiz denetimidir.

Sirketimizin 31.03.2026 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Denetimden
Sorumlu Komite'nin tavsiyesi dikkate alinarak, Sirketimiz ve Bagl Ortakliklari'nin 2026 faaliyet yih
hesap ve iglemlerinin Sermaye Piyasasi mevzuati, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
cercevesinde denetimi icin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
(a member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited)'nin bagimsiz denetgi olarak segilmesine karar
verilmigtir. 2026 yili TSRS uyumlu sdrdarulebilirlik raporlarinin, zorunlu sinirli givence denetimi
icinse yine DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mlsavirlik A.$. (a2 member of
Deloitte Touche Tohmatsu Limited) segilmigtir.
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6. Hukuki Konular

a) Davalar

Sirket aleyhine acilan ve halen devam eden sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte 6nemli dava bulunmamaktadir. Sirket aleyhine acgilan ve énemli nitelikte
olmayan davalar igin avukat raporuna istinaden 30.09.2026 tarihli mali tablolarda 774.522 bin

TL (*) dava karsihdi ayrilmistir.
(*) TMS 29 etkili tutardir.

b) idari-Adli yaptinmlar
Bulunmamaktadir.
7. Genel Kurullar

31.03.2026 tarihinde, 2025 yih Olagan Genel Kurulu toplantisi yapilmistir. Olagan Genel Kurul
Toplanti  sonuglari  Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirket internet Sitesi
(www.oyakcimento.com) ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait
sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

31.03.2026 tarihinde yapilan 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar
uygulamaya alinmistir.

8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
30.09.2026 tarihi itibariyla yapilan toplam yardim ve bagis tutar1 20.031 bin TL (*)'dir.

(*) 21.965 bin TL TMS 29 etkili tutardir.
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E. Finansal Durum

1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri I, No:14.1’ e gbre dlizenlenmisgtir.

(TUm tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi’'nin (“TL”), 30 Eylil 2026 tarihi itibariyla satin

alma gucl esasina gore ifade edilmigtir.)

Ozet Finansal Durum Tablosu (bin TL)

30/09/2026 31/12/2025
Doénen Varliklar 41.490.316 40.547.815
Duran Varliklar 59.467.098 59.275.360
Toplam Varliklar 100.957.414 99.823.175
Kisa Vadeli YUkumlultkler 15.377.252 18.060.244
Uzun Vadeli YUkimlUltkler 2.149.057 3.502.638
Ozkaynaklar 83.431.105 78.260.293
Toplam Kaynaklar 100.957.414 99.823.175
Ozet Kar veya Zarar Tablosu (bin TL)
30/09/2026 30/09/2025
Hasilat 46.326.639 52.577.157
Faaliyet Kari 8.707.595 10.858.912
Vergi Oncesi Kar 8.886.143 11.477.806
Net Donem Kari 5.304.519 9.447.406

Sirket, her yil stratejik hedefleri gergevesinde butgesini yapmakta olup, hazirlanan bitge, Yénetim

Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Ydnetim Kurulu Toplantilar’nda Sirket'in mevcut durumu gdzden
gegiriimekte, Sirket faaliyetleri bir dnceki donemle ve bitce hedefleriyle karsilastiriimaktadir.
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2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

Onemli Oranlar

30/09/2026 30/09/2025
Faaliyet Kar Marji (%) 18,80 20,65
Net Kar Marji (%) 11,45 17,97
FAVOK Marji (%) 26,73 26,80

3. Mali Gii¢

Sirketin TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
gercevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadigi goralmustar.

4. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Gergevesinde Uyguladig:
Politikalar

Sirekli olarak piyasa kosullarina uygun yeni finansman alternatifleri arastiriimakta ve dneriler
degerlendirilmektedir. Tium ulusal ve uluslararasi finansman kaynaklarina tam erisim olup;
Sirketin finansman kaynaklarinda herhangi bir degisiklik yoktur.

JCR Avrasya Derecelendirme A.$. tarafindan 29.09.2026 tarihinde vyapilan kredi
derecelendirme c¢alismalari sonucunda; Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating
Notu "AAA / Stabil", Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci/Yerel Para Kurum Kredi Rating notlari
"BBB- / Stabil" seklinde sabit birakilmis olup, Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ise
"J1+ / Stabil" olarak teyit edilmistir.

5. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar

Sirketin 30.09.2026 tarihi itibariyle ¢ikarilmis sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

6. Kar Pay1 Dagitimi

12.03.2015 Tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenen Kar Dagitim
Politikamiz asagida yer almaktadir.

“Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sdzlesmesi hikimleri
¢ergevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatirirm / finansman ihtiyaclari ile piyasa dngdordleri
dahil ileriye donuk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdidi dlcude dagitilabilir donem
karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar dagitim politikasi, ulusal
ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna goére
Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.
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Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu'na yetki verilerek,
mevzuat hukumleri cercevesinde egit veya farkli tutarli taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Aralik
tarihine kadar ddenir.

ilgili mevzuat hiikimleri gergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.

Sirketimizin 31.03.2026 tarihinde yapilan 2025 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ilgili
donem faaliyetleri ile ilgili kar dagitiminin planlanan idame, teknoloji ve buyume yatirimlar
nedeniyle dogmasi muhtemel nakit ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla yapiimamasina karar
verilmistir.

. Isletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Tarkiye genelinde 33 grup ve Ureticiye ait aktif 56 adet entegre tesis, 22 adet 63utme —
paketleme tesisi mevcuttur (*). 2025 yili Turk Cimento verilerine gore Turkiye klinker Gretim
kapasitesi 101.325.920 ton, cimento Uretim kapasitesi ise 150.002.085 ton ’'dur (**). Turkiye,
sahip oldugu bu kapasite sayesinde dinya genelinde ilk bes Ulke arasinda konumlanmaktadir

(***).

2026 yili Temmuz ayi Tiurk Cimento verileri esas alinip degerlendirildiginde; ¢imento Uretimi
50.789.410 ton’dur. Toplam satiglar; 40.765.592 ton i¢ satis; 9.866.104 ton dis satis olarak
gerceklesmistir. Yine bu donemde klinker dis satisi ise 3.483.389 ton olarak gergeklesmistir.
Turkiye’de kapasite fazlaligi olup, ihracat zorunlu hale gelmistir. Bu kapasite fazlaligina ragmen
Tarkiye’nin farkl bdlgelerinde ¢imento fabrikasi yatirimlari devam etmektedir.

Tark Cimento 2026 yili Temmuz ayi sonu verilerine goére ¢imento Uretiminde gegen yilin ayni
dénemine oranla %0,33 oraninda disus yasanmistir. Bu dénemde Uretilen ¢imentonun yaklasik
%19,43’0 ihracata gitmistir. Yine bu dénemde i¢ satislarda %2,67 disus, ihracatta ise %10,36
artig yasanmistir.

Turk Cimento 2026 yili Temmuz ayi verilerine gore bolgesel olarak yurt ici ¢cimento satislar
Marmara, Ege, Karadeniz ve ic Anadolu boélgelerinde artis; Akdeniz, Dogu Anadolu ve
Giiney Dogu Anadolu bdlgelerinde ise diisiis géstermistir. ihracatta ise Ege ve Karadeniz
bolgeleri hari¢ tiim bolgelerde artig gostermistir.

(*) Turkiye geneli ve bolgesel olarak verilen Uretim, i¢ ve dis satis verileri (Uretim kapasite verileri hari¢) Tirk Cimento Uyesi olan
fabrikalar kapsamaktadir.

(**) Uretim kapasite miktarlari Tiirkiye'deki tiim fabrikalar igin verilmistir.

(***) Cemnet 2025 verileri baz alinmistir.
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8. isletmenin Sektér icerisindeki Yeri

Tlrk sanayisinin 6nde gelen kuruluglari arasinda yer alan OYAK Cimento, 7 entegre ¢imento
fabrikasi, yaygin beton tesisleri ile Turkiye'nin 7 bolgesinde faaliyet gostermektedir. Romanya,
Kibris ve Cayeli terminalleri, grup bunyesindeki liman ve terminal yapilanmasi ile guglu ihracat
kanallarina sahiptir. 24 milyon ton kapasite ile pazar lideri olan Sirketimiz, 1 milyon ton beyaz
klinker kapasitesi ile dinyanin Gglncl bulylk beyaz cimento Ureticisi konumundadir. Agrega,
kireg, mermer, kil, ciruf gibi GrGnlerle yapi malzemeleri sektdrd igin genis bir Uriin portféyine
sahiptir. OYAK Cimento, gugclli Uretim altyapisi, genis operasyonel agi ve mdusteri odakh
yaklasimiyla c¢imento ve yapr malzemeleri sektériinde guvenilir ve 6ncli konumunu
surdurmektedir. Yenilenebilir enerji yatirimlari, dijital donigim uygulamalari ve yenilikgi Uran
cbzumleriyle operasyonel verimliligini artirirken sektorin sudrdurulebilir donugumuine katki
saglamaktadir. Guglu finansal yapisi ve sirdurilebilir baylime stratejisi dogrultusunda tim
paydaslari icin uzun vadeli deger yaratmay! ve karli blyimesini sirdirmeyi hedeflemektedir.
Yenilenebilir enerji yatinmlari, dijital dondsim uygulamalar ve yenilikgi Urin ¢dzumleriyle
operasyonel verimliligini artirirken sektorin dasuk karbonlu ve surduralebilir ddonasimune katki
saglamaktadir. Sirketimiz tim paydaslari icin uzun vadeli deger yaratmayi ve karli buylimesini
surdlirmeyi hedeflemektedir.

Sirketimiz, toplam Turk Cimento sektorinin ¢imento kapasitenin %16’sina, klinker kapasitesinin
ise %12’sine sahiptir. Turk Cimento’nun 2026 Temmuz sonu itibariyla kimulatif sektor verilerine
gore;

Marmara

Yurt ici satislar gegen yilin ayni dénemine goére, Turkiye genelinde %2,67 diusus, Marmara
Bolgesi'nde %30,46 artis gostermistir. ihracatta ise, Tirkiye'de %10,36 artis goriliirken,
bolgemizde %2,47 artig gorulmustar. Ayni donemde, 11.795.853 ton klinker, 13.252.347 ton
gimento Uretimi gerceklesmistir.

Ege
Yurt ici satiglar gegen yilin ayni donemine gore, Turkiye genelinde %2,67 digus, Ege
Bdlgesinde ise %9,51 artig gostermistir. Ihracatta ise, Turkiye’de %10,36 artis gorulirken

boélgemizde %6,27 diislis gorilmustir. Ayni dénemde, 4.065.690 ton klinker, 5.167.890 ton
¢imento Uretimi gergeklesmigtir.

Akdeniz

Yurt ici satislar gegen yilin ayni donemine gore, Turkiye genelinde %2,67 dusuis, Akdeniz
Bolgesinde ise %37,69 diisiis gdstermistir. ihracatta ise, Tirkiye'de %10,36 artis goriliirken
boélgemizde %19,97 artis gorilmustar. Ayni dénemde, 10.669.085 ton klinker, 10.348.301 ton
gimento Uretimi gerceklesmigtir.

Karadeniz

Yurt ici satislar gecen yilin ayni ddonemine goére, Turkiye genelinde %2,67 dusus, Karadeniz
Bolgesinde ise %18,27 artis goriilmistiir. Ihracatta ise, Tirkiye'de %10,36 artis goriliirken
bdlgemizde %22,97 diisus goriimustir. Ayni donemde 4.437.367 ton klinker, 5.385.441 ton
cimento Uretimi gerceklesmigtir.
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i¢ Anadolu

Yurt igi satiglar gegen yilin ayni dénemine gére, Tirkiye genelinde %2,67 diisiis, ic Anadolu
Bolgesinde ise %10,22 artis gdstermistir. ihracatta ise, Tirkiye’de %10,36 artis gorilirken,
boélgemizde %16,23 artig gorulmustir. Ayni ddonemde, 7.466.180 ton klinker, 8.856.561 ton
gimento Uretimi gerceklesmigtir.

Dogu Anadolu

Yurt ici satislar gegen yilin ayni dénemine gore, Turkiye genelinde %2,67 dusiis, Dogu Anadolu
Bolgesinde ise %12,00 diiglis gostermistir. Ihracatta ise, Turkiye’de %10,36 artig goriliirken,
bdlgemizde %115,46 artis gorulmustir. Ayni dénemde, 3.583.500 ton klinker, 3.910.203 ton
cimento Uretimi gerceklesmistir.

Giineydogu Anadolu

Yurt ici satislar gecen yilin ayni dénemine goére, Tlrkiye genelinde %2,67 dusus, Glneydogu
Anadolu Bolgesinde ise %26,57 diiglis gostermistir. ihracatta ise, Tirkiye’de %10,36 artig
gérilirken, bdlgemizde %114,83 artis gortimustir. Ayni dénemde 3.787.112 ton Klinker,
3.868.667 cimento Uretimi gergeklesmisgtir.

. Isletmenin Gelisimi

Ordu Yardimlasma Kurumu’nun (“OYAK?”) istiraki olarak 25 Kasim 2015 tarihinde kurulan OYAK
Cimento A.S. (“OYAK Cimento”) 3 Aralik 2015 tarihinde Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret
A.S.’nin (“Mardin Cimento”) OYAK'a ait olan hisselerini devir almistir. OYAK, TSK mensuplarinin
“yardimlasma ve emeklilik fonu” olup sanayi, finans ve hizmet sektérlerinde faaliyet gosteren
genis bir istirak portféyline sahip, 6zel hukuk hikimlerine tabi kurumsal bir yapidir.

OYAK Grubu’nun gimento sektérindeki yapilanmasinin guglendiriimesi amaciyla Aslan Cimento
A.S. (“Aslan Cimento”), Adana Cimento Sanayii Turk A.S. (“Adana Cimento”), Bolu Cimento
Sanayii A.S. (“Bolu Cimento”) ve Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Unye Cimento”)
devrolma suretiyle Mardin Cimento blnyesinde birlesmesine iliskin sire¢ 2020 yilinda
tamamlanmis ve birlesme sonrasi Mardin Cimento’nun unvani OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
(“Sirket”) olarak guncellenmigtir.

Takip eden yillarda Sirket ve bagh ortakliklarinin (“Grup”) yapisinda ¢esitli birlesme, devralma
ve yeniden yapilanma islemleri gergeklestiriimistir. 31 Aralik 2020 tarihinde Sirket'in bagh
ortakliklarindan OYAK Beton San. ve Tic. A.S. (“OYAK Beton”) tim aktif ve pasifleri ile Sirket
bunyesinde birlesmistir. 13 Haziran 2023 tarihinde Sirket’in ana ortadi olan OYAK Cimento’nun
unvani OYAK Denizli Cimento Anonim Sirketi olarak degistiriimistir. 19 Haziran 2023 tarihinde
OYAK Denizli Cimento A.S. bagh ortakhdi olan Denizli Cimento Sanayii Turk A.S. ile
“kolaylastiriimis usulde birlesme” yontemiyle OYAK Denizli Cimento A.$. binyesinde birlesmesi
islemi tescil edilmistir. 28 Aralik 2023 tarihinde ise OYAK Denizli Cimento A.S.’nin tim aktif ve
pasifleriyle Sirket bunyesinde birlesmesi tescil edilmigtir. Birlesme neticesinde OYAK Denizli
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Cimento A.$.’nin %100 hissedari olan Cimpor Global Holdings B.V. (“CGH”), Sirket'in %75,81
oran ile ana ortagi olmustur.

28 Aralik 2023 tarihli birlesme islemi dncesi, 27 Kasim 2023 tarihinde Sirket’'in ana ortagi olan
OYAK Denizli Gimento A.S. hisselerinin, %20'lik kisminin TCC Group Holdings'e (“TCC”)
devredilmesine iliskin muzakerelerin yuritilmesine yodnelik OYAK ile TCC arasinda 6n
mutabakat sb6zlesmesi imzalanmis, 10 Aralik 2023 tarihinde ise baglayici s6zlesmeler
imzalanarak, resmi kurum ve kuruluglardan alinmasi gereken izinlere iliskin stire¢ baslatiimistir.
1946 yilinda kurulan TCC, ¢imento, hazir beton Uretimi, yenilenebilir enerji, enerji depolama,
yuksek verimli pil ve karbon siyahi Uretimi alanlarinda faaliyet gostermekte olup, sirket hisseleri
Subat 1962’den bu yana Tayvan Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem gérmektedir.

Gergeklestirilen hisse devir islemleri sonucunda CGH’In %75,81 oranindaki payr TCC OYAK
Amsterdam Holdings B.V.’ye devredilmis, 6 Mart 2024 tarihinde kamuoyuna agiklanan zorunlu
pay alim teklifi streciyle de bu oran %80,05’e yukselmistir. TCC OYAK Amsterdam Holdings
B.V.’nin ortaklik yapisi dikkate alindiginda (%60 TCC, %40 OYAK), Sirket’in nihai ana ortagi
%48,03 pay ile TCC; diger ortagi ise %32,02 pay ile OYAK olmustur.

Takip eden donemde Sirket'in bagl ortakliklarinda unvan ve faaliyet konusu degigiklikleri
olmustur. 24 Ekim 2024 tarihinde OYAK Cimento Enerji A.S.'nin unvani “T1C3 Teknoloji ve
Yazilim Gelistirme A.S.” olarak dedistiriimis olup Ar-Ge sirketi olarak tadil edilmistir. 18 Temmuz
2025 tarihinde Adana Cimento Sanayi ve Ticaret Ltd’nin unvani “Northern Cyprus Cimpor
Sanayi Ltd” olarak; 21 Temmuz 2025 tarihinde Adana Cimento Free Port Ltd’nin unvani
“Northern Cyprus Cimpor Free Port Trading Ltd” olarak degistirilmistir.

23 Aralik 2025 tarihinde, Sirket blinyesinde yuritlilmekte olan yapi malzemeleri Uretim ve satisi
faaliyetlerinin; grup sinerjisinin guglendiriimesi, pazar odakh esnekligin saglanmasi, operasyonel
etkinlik ve ticari gevikligin artinimasi suretiyle strdarulebilir blyimenin desteklenmesi amaciyla
yeniden yapilandiriimasi kapsaminda, Sirket'in %100 bagh ortakligi olarak “CIMPOR Yapi
Malzemeleri A.$.” (“CIMPOR Yap!”) unvanli yeni bir sirket kurulmustur. Grup’un operasyonel
yapilanma sureci 2026 yilinda da devam etmis olup, CIMPOR Yapr'nin %100 oraninda pay
sahibi oldugu iki yeni baglh ortaklik kurulmustur. Bu stratejik genisleme kapsaminda; 2 Mart 2026
tarihinde CIMPOR Bati Yapi Malzemeleri A.S. (“CIMPOR Batl”) ve 5 Mart 2026 tarihinde
CIMPOR Dogu Yapr Malzemeleri A.$. (CIMPOR Dogu) unvanh sirketlerin kurulugu
tamamlanmistir. S6z konusu yapilanma kapsaminda gerekli tUm yasal izinler alinmis ve
hazirliklar tamamlanmis olup, tim hazir beton ve agrega uretim ve satis faaliyetleri, CIMPOR
Yapi Malzemeleri A.S. ve bagli ortakliklari tarafindan yirutilmeye baglanmistir.
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10. isletmenin Uniteleri

Sirketimize ait subeler ve tesislerimizin kapasiteleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Cimento Klinker Saiitme Cimento Beton Agrega Kirec Uretim Mermer ve
Uretim Uretim Ka gasitesi Stoklama Uretim Uretim Ka Gasitesi Pasa Uretim
FAALIYET YERLERI TESIS FAALIYET ALANLARI Kapasitesi | Kapasitesi P Kapasitesi | Kapasit Kapasit: P Kapasitesi
(Ton/Y1l) (Ton/ Yil) (Ton/Y1l) (Ton/Yil) (m3/Y1l) (Ton/Y1l) (Ton /yil) (m3/Yil)
Adana Cimento Subesi Cimento-klinker tretim ve satisi | 3,3 milyon 3 milyon
Iskenderun Tesis-I Gimento-Ogittiims cliruf ve 2,6 milyon
satigi
iskenderun Tesis-Il Gimento-Ogatiiims cliruf ve 1 milyon
satigl
Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti Stok ve Satis 8 bin
Bolu Cimento Subesi Cimento-klinker Uretim ve satisi 3,1 milyon 1,4 milyon
Eregli Subesi Cimento ve Ogitiiimis clruf ve 1 milyon
satigl
Ankara Subesi Cimento-klinker Uretim ve satigi 1,8 milyon 1,3 milyon
Aslan Gimento Subesi Cimento-klinker tretim ve satisi | 3,7 milyon 1,8 milyon
Unye Gimento Subesi Cimento-klinker Uretim ve satisi 2,1 milyon 1,6 milyon
Rize/ Gayeli Cimento Dolumlvg Paketleme 21 bin
Tesisi
Romanya Tesisi Cimento Dolumlvg Paketleme 8 bin
Tesisi
Mardin Cimento Subesi Cimento-klinker tretim ve satigi 2,9 milyon | 1,85 milyon
Denizli Cimento Subesi Cimento-klinker tretim ve satigi 2,5 milyon | 1,65 milyon
Hazir Beton Tesisleri (Mersin,
Adana, Hatay, Osmaniye,
Gaziantep, Kahramanmaras,
Adiyaman, Bursa, Kocaeli Hazir Beton iiretim ve satisi 13,5 milyon
istanbul, Samsun, Ordu, Rize, s ’ Y
Trabzon, izmir, Aydin, Manisa,
Denizli, Antalya, Ankara,
Afyon)
Agrega Uretim Tesisleri
(Ayas, Cerkesli, Cendere, Agrega uretimi 7,8 milyon
Akarca)
Denizli Kireg Uretim Tesisi Kireg Uretimi 132 bin
Marmara Adasi Mermer Tesisi Mermer-Pasa Uretimi 330 bin

dbTCc

GROUP HOLDINGS

Sayfa19/25



(OYAK) ‘ CIMENTO

11. Uriinler

OYAK GCimento Fabrikalari A.S. drin gaminda c¢imento cesitleri bulunmaktadir. Portland
Cimento, yuksek dayanim gerektiren ancak hidratasyon isisinin ve sulfat etkisinin 6zel dikkat
gerektirmedigi insaatlarda kullanilir. Portland Kompoze Cimento, katkili gimentolarin kullanildigi
genel amagli ve daha ylksek dayanim gerektiren ingaatlarda kullanilir. Puzolanik Cimento,
deniz suyu ve yer alti sularina maruz kalan betonlarda, sulfat etkisindeki endustriyel zeminlerde,
dusuk hidratasyon isisina gerek duyulan kitle betonlarinda kullanilir. YUksek Firin Curuflu
Cimento, deniz suyu ve yer alti sularina maruz kalan betonlarda, sulfat etkisindeki endustriyel
zeminlerde, genel amagl ingaatlarda, disiUk hidratasyon isisina gerek duyulan kitle
betonlarinda kullanilir. Slfata dayanikl ¢imento tipleri stlfatl saha ve deniz suyu tesirinde kalan
bdlgelerdeki insaatlarda, su alti, képrl, baraj ve liman temel insaatlarinda, istinat duvarlar
insaatlarinda kullanilir. APl Kuyu Cimentosu, ylksek sulfat direnci (HSR), yuksek sicaklik ve
basing altindaki dayanimi ve islenebilirlik 6zelligi ile petrol sondaj kuyulari ve jeotermal eneriji
santrallerinde kullaniimaktadir. Beyaz c¢imentolar, gri ¢imentolarin kullanildi§i her yerde
kullanilabilir. Ayirt edici temel 6zellikleri beyaz renge, estetik ve dekoratif dzelliklere sahip
olmalari, dayanim kazanimlarinin yiikksek olmasidir. Ogitilmis Yiksek Firin Cirufu ise beton
uretiminde ikincil baglayici olarak kullaniimaktadir.

OYAK Cimento Fabrikalar A.S. hazir beton faaliyetleri Grin gaminda, her sinif ve cinsteki
standart betonu Uretmesinin yani sira, uzun AR-GE c¢alismalari sonucunda gelistirerek marka
tescillerini aldig1 ve her biri farkli bir amaca hizmet eden, her ihtiyaca cevap verebilecek icerikte
ve zenginlikte genis bir 6zel Urin gamina sahiptir.

12. Satiglardaki Gelismeler

Sirket surdarulebilir karlligr hedef alarak faaliyetlerine devam ederken, yurt icinde yeni yatirimlar
takip edilmektedir. ihracatta ise yeni satis pazarlar arastiriimaktadir. Sirket Kuzey Amerika,
Guney Amerika, Avrupa, Afrika ve Asya kitalarina 30'Un Uzerinde (lkeye ihracat
gerceklestirmigtir.

F. Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk yonetimi politikasi

Sirket varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dugurecek riskleri tespit ederek, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemleri alarak riskleri yonetmektedir. Sirket bu kapsamda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesini kurmustur.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket, s6z konusu komiteyi 25.07.2012 tarihinde kurmus olup, komite 2 Gyeden olusmaktadir.
Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirketin varligini, gelismesini tehlikeye disiren
sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli énlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
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ydnetiimesi amacina ydnelik rutin olarak toplanmis ve hazirladigi raporlari Yonetim Kurulu’na
sunmustur.  Komitelere ait yonergeler Sirketin  www.oyakcimento.com adresinde yer
almaktadir.

. lleriye Doniik Riskler

Sirketimiz sosyal sorumluluk bilincimiz ve éncelikleri ile uyumlu olarak faaliyetlerini is saghgi ve
guvenligi, cevre duyarhligi, maliyetlerini dizenli olarak optimize etmek ve musterilerimize
yenilikci Grlinler sunmak hedeflerine uyumlu bir sekilde strdirmek icin ileriye donuk riskleri takip
etmektedir. Yurt iginde ve disinda satis miktar ve fiyatlarimizi olumsuz yonde etkileyebilecek tim
faktorler izlenmektedir.

G. Diger Hususlar

. Dénem igi Diger Onemli Gelismeler

OYAK GCimento, surdurdlebilirlik alanindaki calismalarini uluslararasi standartlar ve iyi
uygulamalar dogrultusunda gelistirme hedefi kapsaminda, Birlesmis Milletler Kiresel llkeler
Sozlesmesi'nin (UN Global Compact) imzacilari arasina katiimistir.

Suarduralebilirligi cevresel performansin 6tesinde, ekonomik, sosyal ve yonetisim boyutlariyla ele
alan Sirket, bu yaklasimi uzun vadeli blyume stratejisinin ayrilmaz bir pargasi olarak
benimsemektedir. UN Global Compact uyeligiyle birlikte, strdirdlebilirlik stratejisinin
uluslararasi kabul gérmas ilkelerle uyumunu glglendirmeyi, sorumlu is yapis uygulamalarini
gelistirmeyi ve surdurllebilir kalkinmaya sagladidi katkiyr artirmayi hedeflemektedir.

. Hesap Déneminin Kapanmasinin Ardindan Ortaya Gikan Onemli Gelismeler

OYAK Cimento, surdirilebilirlik performansini  gelistirmek ve uluslararasi Olcekte
degerlendirilmesini saglamak amaciyla yurtttigu ¢alismalar sonucunda, kuresel surdurilebilirlik
derecelendirme platformlarindan EcoVadis tarafindan yapilan degerlendirmede Bronz (Bronze)
madalya seviyesinden Altin (Gold) madalya seviyesine ylkselmigtir.

Bu gelismeyle birlikte Sirket, EcoVadis tarafindan degerlendirilen sirketler arasindaki konumunu
ilk %35'lik dilimden ilk %5'lik dilime tasiyarak gevresel, sosyal ve etk is uygulamalari ile
surdurdlebilir tedarik zinciri ydénetimi alanlarinda yirattiga ¢alismalarin uluslararasi Olgekte
degerlendirilmesi sonucunda énemli bir ilerleme kaydetmistir.

Sirket blnyesinde yulrutilmekte olan yapi malzemeleri Uretim ve satisi faaliyetlerinin; grup
sinerjisinin guglendiriimesi, pazar odakl esnekligin saglanmasi, operasyonel etkinlik ve ticari
cevikligin artirlmasi, sudrdirdlebilir blyimenin desteklenmesi amaciyla yeniden yapilanma
kapsaminda, “CIMPOR Yapi Malzemeleri A.S.” (“CIMPOR Yapi”) unvanli yeni bir sirket
kurulmustur. Grup’un operasyonel yapilanma sireci 2026 yilinda da devam etmis olup, CIMPOR
Yaprnin %100 oraninda pay sahibi oldugu iki yeni bagh ortakhk kurulmustur. Bu stratejik
genisleme kapsaminda; CIMPOR Bati Yapi Malzemeleri A.$. (“CIMPOR Bati”) ve CIMPOR
Dogu Yapi Malzemeleri A.S. (“CIMPOR Dogu”) unvanl sirketlerin kurulusu tamamlanmigtir. 1
Ekim 2026 tarihi itibariyla CIMPOR Bati ve CIMPOR Dogu’nun beton ve agrega satis faaliyetleri
baslamistir.
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. Merkez ve Merkez Disi Orgiitler

Sirketimize ait Merkez ve Merkez Digi 6rgltler asagida listelenmistir.

Adres

Telefon Numarasi

Faks Numarasi

Merkez

Cukurambar Mahallesi 1480. Sokak No: 2A/56
Cankaya-Ankara / TURKIYE

0 (312) 220 02 90

0(312) 220 02 91

Adana Cimento Subesi

incirlik Cumhuriyet Mahallesi Gimento Blv. No: 39/ A
Yiregir / Adana/ TURKIYE

0 (322) 332 99 50

0 (322) 332 97 32

iskenderun Tesis |

Karayilan Beldesi Yani PK: 27 iskenderun/ Hatay /
TURKIYE

0 (326) 654 25 10

0 (326) 654 25 00

iskenderun Tesis Il

Karayilan Mah. 37. Sok. No: 9 iskenderun/ Hatay /
TURKIYE

0 (326) 654 25 10

0 (326) 654 25 00

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti

Gazimagusa Serbest Liman Bdlgesi Parsel no: 1
Gazimagusa / KKTC

0 (392) 365 31 25

0 (392) 365 07 64

Bolu Cimento Subesi

Yuva KOyl Yuva Kéyu Merkez (Micavir) Mevkii Cimento
Fabrikas! yani Sokak No:1 A Merkez Bolu / TURKIYE

0 (374) 226 47 70

0 (374) 226 50 68

Eregli Subesi

Hamzafakihli Mahallesi Organize Sanayi Bolgesi 5 Nolu
Yol Sokak (Bina no: 116184763) Dis Kapi No:3 Eregli
Zonguldak / TURKIYE

0(372) 334 3200

0(372) 334 3205

Ankara Subesi

Saray Mahallesi Gidacilar Caddesi No:23 /A-B
Kahramankazan Ankara / TURKIYE

0 (312) 815 50 50

0 (312) 815 50 60

Aslan Cimento Subesi

Cami Mahallesi, Kaplan Caddesi Girisi Sit. No: 149/1
Darica / Kocaeli / TURKIYE

0 (262) 745 47 47

0 (262) 745 43 42

Unye Cimento Subesi

Gunpinari Mah. Bogazagzi Sok. No.2/1
Unye / Ordu / TURKIYE

0 (452) 321 11 00

0 (452) 321 11 30

Rize/ Cayeli

Limankdy Mevkii
Cayeli / Rize/ TURKIYE

0 (464) 532 86 01

0 (464) 532 86 03

Romanya Tesisi

Incinta Port Mangalia ROMANIA

00 40 241 743 777

00 40 241 743 733

Mardin Cimento Subesi

Kabala Mah. 630 Sokak No:1/1 Artuklu / Mardin /
TURKIYE

0 (482) 226 64 30

0 (482) 226 64 36

Denizli Cimento Subesi

Belevi Mah. Fabrika Kiime Evleri No:10/1 Cal / Denizli /
TURKIYE

0 (258) 816 34 00

0 (258) 816 34 26

OYAK Beton

Bahgekapi Mah. 2453 Cad. OYAK Beton Apt. No:8
Etimesgut/ Ankara / TURKIYE

0 (312) 278 78 00

0 (312) 278 60 20

Denizli Kireg Uretim Tesisi

Belevi Mah. Fabrika Kiime Evleri No:10/1 Cal / Denizli /
TURKIYE

0 (258) 816 34 00

0 (258) 816 34 26

Marmara Adasi Mermer Tesisi

Cinarli Mah. Bedalan Mevkii 9 Sk.OYAK Cimento Blok
No:45 Marmara / Balikesir / TURKIYE

0 (312) 220 02 90

0 (312) 220 02 91

AS.

CIMPOR Yap! Malzemeleri

Bahgekapi Mah. 2453. Cad. No:8 Etimesgut/ Ankara /
TURKIYE

0 (312) 278 78 00

0 (312) 278 60 20

CIMPOR Dogu Yapi
Malzemeleri A.S.

Onur Mah. 4.Cad. No:27/2a Seyhan/ Adana / TURKIYE

0 (322) 428 33 83

0 (322) 428 33 85
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CIMPOR Bati Yapi Sanayi Mah. Adigiizel Sok. Boyak Beton No:1/1 Pendik/

Malzemeleri A.S. istanbul / TURKIYE 0(216) 37858 00 0 (216) 378 57 99

Sirketimize ait Hazir Beton tesisleri de bulunmaktadir.

4. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

5. Sirketin Yatinm Danigsmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirket, hizmet aldi§i kuruluglari secerken, ilgili sermaye piyasasi dlizenlemesine riayet etmekte
ve olasi ¢ikar catismalarini 6nlemek icin gerekli tedbirleri almaktadir. Sirket ve Sirket'in hizmet
aldig1 bahsi gegen kuruluslar arasinda, hizmet alma siresi boyunca veya sonrasinda ortaya
¢ikan herhangi bir ¢ikar ¢gatismasi bulunmamaktadir.

6. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug¢
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket galisanlarinin saglik ve hayat sigortalar mevcuttur. Ayrica sirkette galigsan yetkinliginin
artirlmasi amaciyla gerek sirket i¢i gerekse sirket disi mesleki ve sosyal beceri egitimleri
organize edilmektedir.

Sirket, yapilmakta olan yatirimlarin ¢evre Uzerindeki olasi etkilerini ve ¢evre boyutlarini proje
asamasinda degerlendirerek gerekli tim onlemleri almaktadir. Sirketin faaliyetlerine iligkin her
fabrika ve proje 6zelinde gevresel etki degerlendirme raporlari hazirlanmis olup bu kapsamda
GED Olumlu Belgesi ve/veya CED Gerekli Degildir kararlari mevcuttur. Her fabrikanin Atiksu
Desarji, Hava Emisyonu, Gurultd ve Atik Yakma ve Beraber Yakma kapsaminda gegerli “Cevre
izin ve Lisans Belgeleri” mevcuttur. Sirket cevre ve insan saghgi ve givenliginin korunmasina
ve iyilestirilmesine yonelik her turll riskleri ve ¢evre boyutunu takip ederek aninda tedbir almakta
ve “Entegre Yonetim Sistemi” nin etkinligini artirarak kalite duzeyini yukseltmeyi, cevre bilinci ile
saglikh ve guvenli bir is ortami olusturmayi, istek ve begdenilerine uygun drtin ve hizmet sunarak
musteri memnuniyetini surekli kilmay1 hedeflemektedir.

Sirket, Kalite ile ¢cevre bilincinin ve ig sagligi ve guvenligi kulturindn gelistiriimesi, is kazalarinin
azaltiimasi, saglikli ve glvenli ¢alisma ortaminin olusturulmasi, dogal kaynak kullanimin
azaltilmasi, verimliligin artirlmasi amaciyla; 1ISO 9001 “Kalite Yonetim Sistemi”, ISO 14001
“Cevre Yonetim Sistemi”, ISO 50001 “Enerji Yonetim Sistemi” ve ISO 45001 “is Saghg ve
Glvenligi Yonetim Sistemi’nin gereksinimlerini birlikte karsilayan “Entegre Yonetim Sistemi”ni
kurmus ve her fabrikayi kapsayacak dizeyde belgelendirmistir.

Sirket, Surdurdlebilirlik kapsaminda ekonomik, sosyal ve gevresel etkilerini dnceliklendirerek
ydnetim stratejisine yansitilmasi ile ilgili galismalarini, 2024 yilinda yapilan c¢alistay ile 2025-
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2030 yillari igin guincellemistir. Hem finansal bilgiler hem de surduartlebilirlik performanslarini en
batincul, etkili ve kapsaml sekilde gosteren 2025 yili verilerini iceren Entegre raporlamasini 22
Haziran 2026 tarihinde, 2025 yih TSRS Uyumlu Sirdurualebilirlik Raporu’nu ise 27 Subat 2026
tarihinde yayinlamigtir. Sirket, ayni zamanda olusturmus oldugu “Surduarulebilirlik Kurulu” ve
“Sardurulebilirlik Komitesi” ile g¢alismalarina devam etmis, ayni zamanda Surdurulebilirlik
Stratejileri de 2025-2030 yillarini kapsayacak diizeyde glincellemis ve bu dogrultuda hedeflerini
takip etmistir

. lligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler

Sirketimizin iligkili taraflar ile gergeklestirilen islemlerine ait bilgiler 30.09.2026 tarihli SPK
raporumuzun 5 sayili dipnotunda yer almaktadir.

. Paydaslara Bilgi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlar’ni uygulayan finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihraggilar ile
sermaye piyasas! kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait
yillik finansal raporlarindan baslamak tGzere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verilmigtir.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S.’ nin hisseleri, Borsa istanbul A.S. (BIST)‘de OYAKC hisse kodu
ile islem gormektedir. Hisse Senetlerine iligkin bilgiler, sirketimiz internet sitesinde, gunlik
gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim sirketlerinin internet portallarinda yer almaktadir.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S.nin, vyillik raporlari ve diger bilgileri sirketin
www.oyakcimento.com web sitesinden ve asagida yazili iletigsim araclarindan da temin edilebilir.
Pay sahipleri ile ilgili tim faaliyetler, sirketin Finans Ulke Direktérligiu binyesinde
yuritilmektedir. Yatirimei iligkileri Blimdi iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Sirket'in 30.09.2026 tarihi itibariyla sermayesi 486.165.578.300 adet paydan olusmaktadir
(31.12.2025: 486.165.578.300 adet pay). Paylarin itibari dederi pay basina 0,01 TLdir
(31.12.2025: pay bagi 0,01 TL).
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Yatirimci iliskileri Béliimii iletisim Bilgileri

Yatirimc iligkileri BIimii iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Yatirimcl lliskileri BélimU Yéneticisi;

Adi Soyadi . Sena ATAY
Tel : 031222001 12
E-Posta Adresi . satay@oyakcimento.com

Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi
Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Lisansi
Tlrev Araglar Lisansi
Kredi Derecelendirme Lisansi

Yatirimel iligkileri Bélimiine bagh olarak calisan personel bilgileri;

Adi Soyadi . Ihsan Alper ALTUN
Tel : 031222001 12
E-Posta Adresi : aaltun@oyakcimento.com

Yatirime lligkileri Bolimi iletisim Bilgileri;

Yatinmoci iliskileri Hatti : 031222001 12

Yatinmci iligkileri Mail Adres : yatirimciiliskileri@oyakcimento.com

investor.relations@oyakcement.com
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