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A. Genel Bilgiler
1) Raporun Donemi
Bu faaliyet raporu, 01.01.2026 - 30.09.2026 dénemine ait yillik faaliyet raporudur.
2) OrtakUlikla ilgili Bilgiler
Ticaret Unvani : Armada Gida Ticaret Sanayi A.S.
Tescil Tarihi 1 21.07.1993
Ticaret Sicil No 1 13099
Mersis : 0079035796800001
Vergi Dairesi : Uray Vergi Dairesi
Vergi Numarasi : 0790357968
Telefon / Fax : 490324 2380729 / +90 324 238 07 42
internet Adresi :  www.armadafoods.com
Merkez Adresi : Toroslar Mah. Atatiirk_12 Bulvari No:91, i¢ Kapi No: 1,
Akdeniz/Mersin
3) Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi
Kayitl Sermaye Tavani : 1.750.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 263.980.843TL
Sermayedeki
Payi (TL)

Sadettin Saygin S6nmez 85.989.231
Fethi Kalipci Sénmez 85.976.595
Mehmet Hayri S6nmez 23.048.224
Armada Anadolu Gida Tic. San. A.S. 21.998.400
Diger 46.968.393
Toplam 263.980.843

B Sadettin Saygin Sbnmez

B Fethi Kalipgi Sbnmez

B Mehmet Hayri Sénmez

B Armada Anadolu Gida Tic. San. A.S.

H Diger
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4)  imtiyazli Paylar ve Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirket'in cikarilmis sermayesi 263.980.843 TL dederindedir ve tamami muvazaadan ari bir sekilde
tamamen 6denmistir. Bu sermaye, her biri beheri 1 (bir) TL dederinde 263.980.843 adet paya
bélunmus olup 48.396.480 adedi nama yazili A grubu ve 215.584.363 adedi hamiline yazilh B grubu
olarak ayriimistir.

A Grubu paylarin Yénetim Kurulu'na aday gdsterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. 5
(bes) Gyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 2 (iki) Gyesi, 6 (alt) veya 7 (yedi) Gyeden olusan Yénetim
Kurulu'nun 3 (Ug¢) Gyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) Uyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 4 (doért) Gyesi ve
10 (on) veya 11 (on bir) Gyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 5 (bes) Uyesi, 12 (on iki) Uyeden olusan
Yoénetim Kurulu'nun 6 (alti) Gyesi, A Grubu pay sahipleri veya gbésterecekleri adaylar arasindan segilir.
A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan secilecek Yénetim Kurulu Gyeleri, s6z konusu
badimsiz Gyeler haricindeki Uyelerden olusacaktir.

Olagan ve olaganisti genel kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her
bir A Grubu pay icin 5 (Bes) oy hakki, her bir B Grubu pay icin 1 (Bir) oy hakki bulunmaktadir.

B Grubu paylarin herhangi bir imtiyazi yoktur.

5) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler Hakkinda Bilgiler

5.1) Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sozlesmesi Madde 7 uyarinca, Turk Ticaret Kanunu (“TTK") ve SPK
hikUmleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati dizenlemeleri cercevesinde Genel Kurul tarafindan
secilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ézgecmislerine, Sirketimizin kurumsal internet sitesinde, “Kurumsal”
sekmesi altinda yer verilmistir (https://armadafoods.com/yonetim-kurulu-tr-1150).

Rapor tarihi itibariyla gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:

Fethi Kalip¢i S6nmez Ydnetim Kurulu Baskani 3Yil/04.04.2028 Evet
Sadettin Saygin S6nmez Ydénetim Kurulu Baskan Vekili 3Yil/04.04.2028 Evet
Mehmet Hayri Sbnmez Yénetim Kurulu Uyesi 3Yil /04.04.2028 Evet
Hamiyet S6nmez Yénetim Kurulu Uyesi 3Yil/04.04.2028 Evet
Arzu Aslan Kesimer Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 3Yil/04.04.2028 Hayir
Burcin GézIUkIU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 3Yil/04.04.2028 Hayir
Cem Mengi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 2Yil / 04.04.2028 Hayir

Ydnetim Kurulu Gyelerimiz 04.04.2025 tarihinde gercgeklestirilen 2024 Yilina Ait Olagan Genel Kurul
toplantisinda, 3 yil stireyle gérev yapmak Gzere oy birligiyle secilmistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizden Sayin Arzu Aslan Kesimer ile Sayin Burgin GézIGkIU'nin
bagimsizlik beyanlarina, Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (“KAP”) yer verilmistir
(https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1401099).

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 16.03.2026 tarihli karariyla; Sayin Cem Mengi, Bagimsiz Y6netim
Kurulu Uyeligi'ne aday gésterilmis olup, 10.04.2026 tarihli 2025 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
oy birligiyle Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir. ilgili karar, 21.04.2026 tarihinde tescil
ve ilan edilmistir. Sayin Cem Mengi'nin badimsizlik beyanina KAP'ta yer verilmistir
(https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1596372).
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5.2) Yonetim Kurulu Komiteleri

Yoénetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 Kurumsal Yénetim Teblig (“Teblig”)inde yer alan ilkelere uyum kapsaminda;
Sirketimizin Yonetim Kurulu binyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini kurulmustur.

Teblig'in 4.5.1. maddesi uyarinca Aday Gdésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi'nin gérevleri,
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Komitelerin isleyis esaslari, Sirketimizin
kurumsal internet sitesinde yer almaktadir (https://armadafoods.com/komitelerimiz).

. Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimiz Kurumsal Ydénetim Komitesi; SPK'nin 11-17.1 Kurumsal Y&netim Tebligi kapsaminda,
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek ve uygulanmasi konusunda calismalar yapmak, Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Sirket calisanlari tarafindan anlasiimasi ve benimsenmesi icin gelistirici calismalar
yapmak, Yatirimei iliskileri biriminin faaliyetlerini izlemek ve Yénetim Kurulu'na éneriler sunmak Gizere
calismalarini yaratmektedir.

Rapor tarihi itibariyla komitenin yapisi asagidaki gibidir:

Kurumsal Yonetim Komitesi

Arzu Aslan Kesimer Komite Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Burgin G6zIUkIG Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
(*) Cem Mengi Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
(**) Tagmac Cuhadar Komite Uyesi Yatirimcl iligkileri MUdard

(*) 10.04.2026 tarihli 2025 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen Sayin Cem
Mengi, Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 21.04.2026 tarihli karariyla Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligi'ne atanmistir.

(**) Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 07.10.2026 tarihli karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi'nin 11. maddesi geregince Sirket'in Yatirimci iligkileri Midira ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak Sn. Tagmag
Cuhadar'in atanmasina karar verilmistir.

. Denetim Komitesi

Muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve didzenlemeler gercevesinde yudrutdlmesinin,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢c kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gbzetimi saglamak denetim kurulusunun her asamadaki calismalarinin gézetimini
saglamak ve Yénetim Kurulu'na éneriler sunmak tzere calismalarini sGrdirmektedir.

Rapor tarihi itibariyla komitenin yapisi asagidaki gibidir:

Denetim Komitesi

Burgin GézIUklu Komite Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
(*) Cem Mengi Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Arzu Aslan Kesimer Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

(*) 10.04.2026 tarihli 2025 Yil Olagan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen Sayin Cem
Mengi, Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 21.04.2026 tarihli karariyla Denetim Komitesi Uyeligi'ne atanmistir.
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. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsuUrebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin Kurumsal Risk Yénetimi sistematigi cercevesinde
tanimlanmasi, erken teshisi, degerlendirilmesi, gerekli risk ydnetim mekanizmalarinin uygulanmasi ve
izlenmesi, Sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen ortadan kaldirilacak risklerin
tespiti, Sirketin ilgili departmanlari tarafindan yillik olarak hazirlanacak, her birimde yénetilen riskler
ve risk seviyelerine iliskin raporlarin konsolide edilip degerlendirilerek Yénetim Kurulu’na sunulmasi,
Risk ydnetimi ve i¢c kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmasi
gérevlerini yerine getirmek Gzere ¢alismalarini sirdtirmektedir.

Rapor tarihi itibariyla komitenin yapisi asagidaki gibidir:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

(*) Cem Mengi Komite Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Arzu Aslan Kesimer Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Burgin GozIUKIU Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Biyanka Oztirk Komite Uyesi CFO

(*)10.04.2026 tarihli 2025 Yil Olagan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen Sayin Cem
Mengi, Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 21.04.2026 tarihli karariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani olarak
atanmigtir.

6) Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Raporlama déneminde esas s6zlesme degisikligi bulunmamaktadir.

B. Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

1) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutarn

01.01.2026 - 30.09.2026 déneminde Ust dlzey ydneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatler
toplami 18.604.430,40 TL'dir (31.12.2025: 15.676.075 TL).

C. Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Raporlama déneminde gerceklestirilen arastirma gelistirme calismasi bulunmamaktadir.
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Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

D. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli
Gelismeler

1)  Satislar ve Uretim

Sirket’in temel satis kanallari; toptancilar, sektér Ureticileri, indirim marketleri, 6zel musteriler,
perakende toptan satis, endistriyel gida muUsterileri, ulusal zincir marketler, e — organik, yerel zincir
marketler, bayilikler, ev disI tiketim, kamusal musteriler ve diger olmak Uzere siniflandiriimaktadir.

Sirket’in hem yurt ici hem yurt disi masterileri bulunmakta olup 30.09.2026 tarihinde sona eren ara
dénem itibariyla Sirket tarafindan yurt disina yapilan satislarin Sirket'in gelirlerine orani yaklasik

%62'dir.
Avrupa 33% 39%
Yurtigi 46% 38%
Ortadogu 2% 9%
Avrasya 5% 1%
Asya 3% 4%
Diger 0% 1%
ABD 0% 1%
Afrika 12% 6%
Toplam 100% 100%

Markalar

Sirket, “Armada Foods”, “Organik Doyum”, “Anadolu” ve “Popipop” markasi ile yurt ici pazarda;
“Mediterranean Village” markasi ile ise yurt disi pazarda faaliyet géstermektedir. Ayrica Sirket, 6zel
markali (private label) Grlnler ile zincir marketlere de hizmet vermektedir. Sirket’'in markalarini
gOsteren gorsel, asagida yer almaktadir.

YALIN LEZZEY

popipop Talya

arma?c'l doywn iy

(A0
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Uriin Bazli Dagilim

Sirket’in Grdn kompozisyonu temel olarak; bakliyat, hububat, bulgur, organik Grlnler, sUper gida
(super foods), bakliyat unu, piring, glutensiz Grlnler ve diger Urlnler olmak Gzere toplam 9 (dokuz)
ana Urdn grubundan olusmaktadir:

* Bakliyat ana Grin grubunda; mercimek (kirmizi, sari, yesil), nohut, barbunya, fasulye (kirmizi, siyah,
kuru), bérllce, mas fasulye, bezelye (yesil/sari, tim/kirik) ve bakla Grlnleri yer almaktadir.

* Hububat ana Urlin grubunda; bugday, arpa ve misir Grlnleri yer almaktadir.

 Bulgur ana Griin grubunda; pilavlik, kéftelik, esmer pilavlik, iri, tim tane pilavlik, midyat, tam bugday,
esmer koftelik, esmer midyat bulgurlari, ceris ve kdftelik ceris tGrtnleri yer almaktadir.

e Organik UrUnler ana Urdn grubunda; organik kabuklu mercimek, organik nohut, organik kirmizi
mercimek, organik yesil mercimek, organik sari mercimek, organik bulgur, organik popcorn, organik
beyaz fasulye, organik piring, organik soya fasulyesi, organik susam, organik bugday, organik yemlik
bugday, organik misir, organik keten tohumu ve organik mavi hashas trlnleri yer almaktadir.

* Slper gida (super foods) ana Griin grubunda; beyaz kinoa, siyah kinoa, kirmizi kinoa, karabugday,
siyah piring, siyah nohut, amarant ve ¢iya tohumu trUnleri yer almaktadir.

* Bakliyat unu ana trin grubunda; nohut unu, kirmizi mercimek unu, misir unu, pirin¢ unu ve sari
mercimek unu Urdnleri yer almaktadir.

 Pirin¢ ana urdn grubunda yalnizca piring yer almaktadir.

* Glutensiz GrUnler ana Grdn grubunda; mavi hashas, organik susam, organik nohut unu, organik mas
fasulye, organik soya fasulyesi organik popcorn, organik sari mercimek, organik beyaz fasulye,
organik yesil mercimek, organik nohut, organik kirmizi mercimek, piring, amarant, béruilce, sari
mercimek, beyaz fasulye, barbunya, mas fasulye, tim yesil bezelye, siyah fasulye, nohut, kirmizi
mercimek, kirmizi fasulye tranleri yer almaktadir.

* Diger Urunler ana Urln grubunda ise susam, keten tohumu, mavi hashas tohumu, beyaz hashas
tohumu, misir, baharat ve kuruyemis yer almaktadir.

URUN GRUBU (Ton) % 2025-09 % 2026-09 %

Bulgur 10% 4%
Bugday 41% 69%
Fasulye 2% 1%
Mercimek 17% 13%
Nohut 7% 3%
Piring 12% 5%
Diger 1% 6%
Toplam 100% 100%

www.armadafoods.com 08



Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler ar ”a a

FOODS

Uretim ve Kapasite

Fabrikalar

Sirket, Uretimlerini, 3 (U¢) farklh yerleskede yer alan 14 (on dort) ayn Uretim tesisinde
gerceklestirmektedir.

Sirket'in rapor tarihi itibariyla; Merkez Fabrikasi, Organik Uretim Fabrikasi ve mevcut durumda yatirimi
devam etmekte olan yatirnmi devam eden G¢ilinct fabrika alani bulunmaktadir.

Sirket'in Merkez Fabrikasi, Mersin Limani'na 10 km uzaklikta, Organik Uretim Fabrikasi ve yapimi
devam eden Ucuncu fabrika alani ise Mersin Limani'na 13 km uzaklikta konumlandiriimistir.

Armada-1 Merkez Fabrikasi

Sirket'in 31.03.2026 tarihi itibariyla Toroslar Mah., Atatirk_12 Bul., No:91, i¢c Kapi No:1, Akdeniz/Mersin
adresinde yer alan, 4.350 m2 acik alan ve 34.000 m2 kapali alan olan olmak Uzere toplam 38.070 m2
alana kurulu Merkez Fabrikas! bulunmaktadir. S6z konusu fabrikada; mercimek (kirmizi, sari, yesil).
nohut, barbunya, fasulye (kirmizi, siyah, kuru), bérllce, mas fasulye, bezelye, bakla, bugday, asurelik
bugday, arpa, misir, beyaz kinoa, siyah kinoa, kirmizi kinoa, karabugday, siyah piring, siyah nohut,
amarant, ciya tohumu, piring, bulgur, susam, keten tohumu, misir, mavi ve beyaz hashas tohumu
arunlerinin ithalat, ihracat ve isleme islemleri gerceklestiriimektedir.

Merkez Fabrikasi’'nin toplam Urin isleme kapasitesi 2.199 ton/giindir. Sirket'in Merkez Fabrikasi
blnyesinde; 1.020 ton/gln Urln isleme kapasiteli 2 (iki) adet mercimek isleme hatti, 483 ton/gln
ardn isleme kapasiteli 2 (iki) adet bulgur isleme hatti, 480 ton/gun Grin isleme kapasiteli 2 (iki) adet
bakliyat eleme hatti ve 432 ton/gln kapasiteli 1 (bir) adet raf boyutlu paketleme tesisi mevcuttur. Ek
olarak Sirket’in Merkez Fabrikasi bunyesinde 79.850 MT depolama kapasitesi bulunmaktadir. Ayrica
Merkez Fabrikasi'nda yer alan 2 (iki) adet bulgur isleme hattindan 1 (bir) tanesi, organik Uretime
elverisli altyapiya da sahip olup organik bulgur tretimi, Merkez Fabrikasi’'nda ayni kapasite icerisinde
degerlendirilebilmektedir.

Armada-2 Organik Fabrikasi

Sirket'in Burhan 0SB Mah., MTOSB, 3. Bolge, 16. Cad., No:9, 33040, Akdeniz/Mersin adresinde yer alan,
3.900 m2 acik alan ve 11.348 m2 kapali alan olmak Gzere toplam 10.000 m2 alana kurulu, 2022 yilinda
Mersin'de faaliyetlerine baslayan, Sirket’in organik Grlnler ana UGrin grubunda yer alan Grlnlerinin
ithalat, ihracat, isleme faaliyetlerinin gerceklestirildigi Organik Uretim Fabrikasi bulunmaktadir.

Sirket'in Organik Uretim Fabrikasi'nda; organik kabuklu mercimek, organik nohut, organik kirmizi
mercimek, organik yesil mercimek, organik sari mercimek, organik bulgur, organik popcorn, organik
beyaz fasulye, organik piring, organik soya fasulyesi, organik susam, organik bugday, organik yemlik
bugday, organik misir, organik keten tohumu, organik mavi hashas ve bunlara ek olarak ayni tesiste
muhtelif bakliyat ve hububat GrUnlerinin prejelatinize edilmis ve klasik un formlari ve glutensiz
arinlerin isleme, alim, satim, pazarlama, ithalat, ihracat ve transit organik faaliyetleri
gerceklestirilmektedir.

Sirket'in Organik Uretim Fabrikasi biinyesinde; 204 ton/giin Griin isleme kapasiteli 1 (bir) adet organik
mercimek isleme ve un hatti, 216 ton/gln Urin isleme kapasiteli 1 (bir) adet bakliyat eleme hatti, 144
ton/gln kapasiteli 2 (iki) adet muhtelif bakliyat ve hububat unu fabrikasi, 15 ton/gin kapasiteli 1 (bir)
adet muhtelif bakliyat ve hububat prejelatinize un tretim hatti bulunmaktadir. Ek olarak Organik
Uretim Fabrikasi blinyesinde 8.805 MT depolama kapasitesi bulunmaktadir.
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Uretim ve Kapasite

Armada-1 Merkez Fabrikasi
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Armada-2 Organik Fabrikasi
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2) Yatirim Faaliyetleri
Armada-3 Bakliyat Uretim ve Depolama Tesisleri

Yatirim Projesi Kapsami
Tapu alani: 89.093 m? ve planlanan kapali alani 61.906 m? olan Armada 3 yatirim projesi ile;

* Konvansiyonel bakliyat Grtnlerinin islenmesi icin kapasite artisina ydnelik tesis yatinmlari,

* Hammadde, yari mamul ve mamul i¢in depolama alanlarinin gelistiriimesi amaciyla depolama
kapasite artisina yoénelik yatirmlar,

* Ekstrlizyon ve Protein Ayristirma Tesisi yatirimi ile Super Cereal (SUper Tahil) ve diger Grlnlerin
(makarna, kuskus, irmik, yulaf, vegan UGrlnler, kahvaltilik gevrekler vb.) Uretimine yonelik tesis
yatirnmi, planlanmistir.

Proje kapsaminda; bakliyat isleme amaciyla kurulan tesisler, 4.800 ton/glin isleme kapasitesine sahip
olacaktir. Bahsi gecen depo yatirimlar ise 181.500 ton depolama alani icerecektir. Glincel kapasite
raporu uyarinca, 2.000 m?'lik kapali alan Uzerine kurulan protein ayristirma ve ekstrizyon tesisinin,
Uretim kapasitesi ise 20 ton/saat olarak planlanmistir.

19.10.202¢6 itibariyla, Armada 3 Fabrika yatiriminin genel tamamlanma orani %82'tir. Toplam 44 Milyon
USD (KDV dahil) olmasi planlanan Armada 3 fabrika yatiriminin gerceklesen yatirim tutari 30.09.2026
itibariyla toplam yaklasik 36,2 Milyon USD (KDV dahil) seviyesindedir. Rapor doénemi itibariyla
Ekstrizyon ve protein ayristirma tesis yatirrminin tamamlanma orani %100°dur. Raporlama dénemi
itibariyla yatinm toplam 59.966 m2 kapal alana ulasiimistir.

Sanliurfa (Viransehir) GES Yatirimi

Yaklasik 19 MW olmasi planlanan GES yatiriminin Sanliurfa, Viransehir'de kurulmasi planlanmaktadir.
On arsa tahsisi yapilmis olup GES kurulumu icin 31.10.2023'te basvuruda bulunulmustur ve bahsi
gecen projenin 3,75 MW'lik kismi icin 27.05.2024'te ¢cagri mektubu alinmistir. 10.06.2024'te Sirket'e
8.25 MW kapasite daha tahsis edilmistir. ilgili projeye iliskin olarak toplam 12 MW’'lik kapasite tahsis
edilmistir. EPC (Engineering, Procurement and Construction - Mihendislik, Tedarik ve Kurulum)
s6zlesmesi 11.10.2024'te imzalanmistir. 24.10.2024 tarihinde proje onaylari EDAS/TEDAS kurumlarina
sunulmustur. CED sureci 25.11.2024'te baslamis olup, 8,25 MW icin CED tahsisi yapilmistir.
3,75MW icin ise CED olumlu karari 29.04.2026 tarihinde alinmistir. imar & Ruhsat slreci devam
etmekte olup, 2026 yil icinde faaliyete gecilmesi planlanmaktadir.

Yaklasik maliyetin 17.000.000 ABD dolari olmasi beklenmektedir. Yatirimin %80’ini leasing, %20'si
Ozkaynak ile karsilanacaktir. Yatirim devam etmektedir.
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Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Sanliurfa (Harran) GES Yatirimi

Sirketimiz, karbon nétre katki saglamak ve kendi 6z tiketimine y&énelik enerji Gretimi icin, Lisanssiz
Elektrik Uretim Yénetmeligi'nin ilgili 5.1.h kapsaminda Mepa Yenilenebilir Enerji A.S. ile 11.02.2025
tarihinde, toplam 8.774.282 USD tutarinda, 11.058,39 kWp DC guclUnde Uretime hazir kurulu santral
alimi gerceklestirmistir. Tesis Gretim yapmaktadir.

Sanlhurfa (Harran) GES Yatirmi

CAPEX (BiN USD) 2025-12 2025-09 2026-09

0SB-3 11.199 9.023 14.639
GES 14.046 14.046 1.526
DIGER 1.107 1.427 518
Toplam 26.352 24.496 16.683

(*) KDV harig tutarlardir.
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3)  BagliOrtakliklar, istirakler

ACAgro LLP

29.11.2022 tarihinde kurulan AC Agro LLP, temel olarak tarim emtialarinin satin alinmasi, depolanmasi,
tedarik edilmesi faaliyetleriyle istigal etmektedir. AC Agro LLP'nin sermayesi 68.276.742,98
Kazakistan Tengesi olup Sirket, ilgili bagh ortakligin %70 oraninda pay sahibidir.

AC Agro LLP Ortaklik Yapisi:

Sermayedeki o

Armada Gida Tic. San. A.S. 105.000 70%
GAP Pazarlama A.S. 45.000 30%
Toplam 150.000 100%

TMSORGANIK Gida Turizm ithalat ihracat San. ve Tic. Ltd. Sti. (“Talya Foods")

01.11.2017 Tarihinde kurulan Talya Foods, glutensiz makarna, glutensiz un, karabugday, tahin, basmati
piring, glutensiz bakliyat, glutensiz c¢orba, glutensiz sehriye Uretimi gerceklestirmektedir.

Sirketimiz ile TMSORGANIK Gida Turizm ithalat ihracat Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi ("Talya
Foods") arasinda imzalanan anlasma ile 8.000.000 TL sermayeli Talya Foods paylarinin %75'i
Sirketimiz tarafindan satin alinmistir. Bu anlasma kapsaminda, saglikli beslenme alaninda faaliyet
gOsteren Talya Foods'un urin portféyl Sirketimiz blnyesine kazandirilarak, bliylime stratejimiz
dogrultusunda saglikli Grlnler pazarinda ytksek katma degerli Grin ve yenilikgi ¢dzimler gelistiriimesi
amaclanmaktadir.

Sermayedeki ]
_ Payi (TL) Ortaklik Orani (%)

Armada Gida Tic. San. A.S. 6.000.000 75%
Meltem Oztiirk 2.000.000 25%
Toplam 8.000.000 100%
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4) Genel Kurul

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 16.03.2026 tarihli karariyla, 2025 Yil Olagan Genel Kurulu, Sirket esas
s6zlesmesine, SPK ve TTK duzenlemelerine uygun olarak, 10.04.2026 tarihinde Sirket genel
merkezi'nin bulundugu Mersin ilinde gerceklestirilmistir.

Toplanti sonuclari ve alinan kararlar Sirketimizin kurumsal internet sitesinde ve KAP'ta ilan edilmistir
(https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1573275, https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1590849,
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1596369).

5) Kar Payi Dagitimi

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi, Sirket esas sézlesmesine, SPK ve TTK dUzenlemelerine uygun
olarak belirlenmis olup, Sirketimizin kurumsal internet sitesinde ve KAP'ta yayimlanmistir
(https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1391932).

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 16.03.2026 tarihli karariyla kar dagitimina iliskin teklifi 10.04.2026
tarihinde gerceklestirilen 2025 Yih Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmustur.

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun I1-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hikimleri kapsaminda Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe ve Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarina uygun olarak hazirlanan ve Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetime tabi
tutulan 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap dénemine ait finansal tablolarimizda yer alan net dénem kari
689.721.664,00- TL; Vergi Usul Kanunu hikumleri cercevesinde dizenlenen 31.12.2025 dénem Kesin
Mizan bakiyesine gore finansal tablolarinda yer alan net dénem kari ise 772.714.477,69- TL'dir.

Turk Ticaret Kanunu uyarinca 2025 yili dénem karindan, Vergi Usul Kanunu hikdmleri gcercevesinde
dldzenlenen finansal tablolarda yer alan 772.714.477,69- TL net dénem karindan, %5 oraninda
38.635.723,88.-TL Birinci Tertip Kanuni Yedek Ak¢ce ayrilmasina ve kalan 734.078.753,81-TL tutarin
gecmis yil karlari hesabina eklenmesine,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligi hikimleri cercevesinde dizenlenen finansal durum
tablolarinda yer alan 689.721.664,00- TL tutarindaki net dénem karindan; Tlrk Ticaret Kanunu
uyarinca ayrilacak 34.486.083,20.-TL Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce ayrilmasina ve kalan
655.235.580,80.- TL tutarin gecmis yil karlari hesabina eklenmesine,

Bu hususlar ile 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve bu Teblig uyarinca ilan edilen Kar Payi Rehberi'nde yer
alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitiimamasi konusundaki seklindeki
Oneri 10.04.2026 tarihli 2025 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus
ve oy birligi ile kabul edilmistir (https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1573272,
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1590869).

6) lic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketimizin ic kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri; Sirket blnyesinde yer alan ilgili departman
yoneticileri tarafindan gerceklestiriimektedir. Ayrica disaridan denetim firmalarina ic denetim
yaptiriilmamaktadir.
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Diger Hususlar

E. Diger Hususlar

1. Dolayli istirakler

Bulunmamaktadir.

2. Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirket'in 20.03.2025 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 19.03.2025
tarih ve 2025/16 sayil bllteninde yer alan pay geri aim islemlerine iliskin ilke karari ¢cercevesinde
yatirnmcilarn korumak amaciyla, 6denmis sermayesinin %10’una kadar pay geri alimi yapiimasina ve bu
kapsamda yapilacak pay gerialimlariicin 1(bir) yil sireyle olmak tGzere 100.000.000 TL fon ayrilmasina
karar vermistir.

Geri alim programi siresince toplam 120.000 adet pay, 31,9183 TL fiyatindan Borsa istanbul'da geri
alinmistir. Yukarida belirtilen Yénetim Kurulu karari kapsaminda gerceklestirilen alimlar, belirlenen
sUrenin tamamlanmasi ile sona ermistir (https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1580603).

Sirketimiz, 15.09.2026 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile bir yil sUreyle gecerli olmak Uzere, azami
12.000.000 TL nominal degerli payin geri alimi icin toplam 1.750.000.000 TL tutarinda fon ayirmistir.
isbu rapor tarihi itibariyla toplam 8.893.118 TL nominal degerli B grubu payin geri alimi
gerceklestirilmistir.

3. Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Bulunmamaktadir.

4, Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Bulunmamaktadir.

5. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Miidiir/Miidiirler Kurulu
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptinimlara iligkin Aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

6. Gec¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamigsa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasiimis ve genel kurul kararlarina uyulmustur.

7. Yilicerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida
Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemlerde D3hil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula
iliskin Bilgiler

01.01.2026 - 30.09.2026 déneminde Sirket blnyesinde herhangi bir olaganUstu genel kurul
toplantisi gerceklestiriimemistir.
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Diger Hususlar

8. sirket’in Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

01.01.2026 - 30.09.2026 déneminde yapilan badis ve yardimlarin toplam tutar 128.160,00 TL'dir.

9. Sirketler Topluluguna Bagli Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagli Bir Sirketle,
Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagli Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki
islemler ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagli Bir Sirketin Yararina Alinan
veya Alinmasindan Kaginilan Tiim Diger Onlemler

Bulunmamaktadir.

10.  Sirket Faaliyetlerini Onemli Ol¢iide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Bulunmamaktadir.

11. Sirketin yatirim danigsmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki cikar catismalari ve bu ¢ikar catismalarini 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler

Sirketimiz 2026 mali yil icinde kredi derecelendirmesi yaptirmis, bagimsiz denetim hizmeti almis
almistir. Bu hizmetler SPK ve/veya BDDK tarafindan yetkilendirilen bagimsiz kurumlardan alinmis olup
bu hizmetlerin alindigi kurumlarla sirketimiz arasinda olasi bir ¢ikar c¢atismasinin varligina dair
tarafimiza herhangi bir bildirimde bulunulmamistir.
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F. Sirket'in Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Kiiresel Goriiniim

FAO-OECD verilerine gore, kuresel bakliyat Uretimi 2024 yilinda bir énceki yila kiyasla %7,5 artis
géstermis ve 100 milyon ton seviyesine ulasmistir. Oniimizdeki on yillik projeksiyonlarda, sektérin
%2,35 yillik bilesik blUyUme orani ile artisini strdUrerek 2034 yilinda yaklasik 126 milyon ton Uretim
hacmine ulasmasi beklenmektedir. Talep tarafinda ise kiresel kisi basi bakliyat tiketiminin 7,3 kg
seviyesinden 8,6 kg seviyesine ylUkselecedi 6ngoérilmektedir. Bu blylme hem artan saglik bilinci hem
de surdurulebilir protein kaynaklarina yénelimle desteklenmektedir.

Bolgesel Dinamikler

Bakliyat Gretim ve tiketiminde Asya kitasi belirleyici konumunu korumaktadir. Asya, kiresel tiketimin
%52'sini gerceklestirirken Uretimde yaklasik %43 paya sahiptir. Hindistan, diinya Gretiminin %28'ini
karsilayan lider Ulke konumunda yer alirken; Kanada, Cin ve Avrupa Birligi diger blyUk Ureticiler
arasinda bulunmaktadir. Afrika ise son on yilda hem Uretimini hem de tlketimini artirarak blyuk
Olcide kendi kendine yeterli hale gelmistir. Kiresel ticarette ise Kanada en buyuUk ihracatgl, Cin ise en
blyuk ithalatgi Glke konumunu surdirmektedir.

Trendler ve Gelecek Beklentileri

Bakliyat, ylksek protein ve lif icerigi ile saglik odakh beslenme trendlerinde 6n plana ¢ikarken, ayni
zamanda et alternatifleri ve saglikli atistirmaliklar gibi katma degerli Grtnlerin Gretiminde de artan bir
rol oynamaktadir. Hikimet destekleri, ylksek verimli tohum kullanimi, mekanizasyon ve tarimsal
destek programlari, Uretim artisini tesvik eden baslica unsurlar olarak éne ¢cikmaktadir. Oniimizdeki
dénemde, Ozellikle Asya ve Afrika’da kicguk 6lcekli Ureticilerin tahillarla birlikte bakliyat ekimini
artirmasi ve arazi kullanim yogunlugunun yUkselmesiyle kiresel arzin giclenmesi beklenmektedir.

Gelecek Projeksiyonlari

FAO-OECD projeksiyonlarina gore, bakliyat sektéri dnimizdeki on yilda talep artisi ve verimlilik
iyilestirmeleri sayesinde istikrarl bir blytme gésterecektir. Klresel tretimin 2034 yilinda 126 milyon
tona ulasmasi, kisi basi tiketimin ise 8,6 kg seviyesine yUkselmesi beklenmektedir. Bu blylimenin,
saglikll beslenme trendleri, sirdirulebilir protein kaynaklarina olan ilginin artmasi ve bakliyatin
islenerek katma degerli gida UGrlnlerine déndstiridlmesiyle desteklenmesi 6ngdrilmektedir.
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c. Finansal Durum
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, TUrk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmis
Dipnot 30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025

Varliklar
Donen varhklar 14.489.304.990 12.370.111.867
Nakit ve nakit benzerleri 3 355.824.872 323.732.969
Finansal yatirmlar i3 2.210.458.165 1.752.138.509
Ticari alacaklar
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 2.077.303.251 1.918.423.409
Diger alacaklar
- iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 45.847.427 67.839.411
Stoklar 7 8.474.505.491 7.411.347.587
Pesin 6denmis giderler
- lligkili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 9 1.187.914.851 416.343.029
- iligkili taraflara pesin 6édenmis giderler 9.25 19.547.228 371.753.325
Diger dénen varliklar 15 117.903.705 108.533.628
Duran varhklar 6.871.295.718 5.964.559.179
Diger Alacaklar
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 243.801 313.833
Kullanim hakki varliklari 8 = 14.842.714
Maddi duran varliklar 10 6.800.250.376 5.877.909.095
Maddi olmayan duran varliklar 11 70.794.542 71.387.310
Pesin 6denmis giderler

- lligkili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 6.999 106.227

Toplam varliklar - 21.360.600.708  18.334.671.046
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™ Caridinem ™ gecmis dinem

Yikiimliliikler
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari
Ticari bor¢lar
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar
- lliskili taraflara ticari borglar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger borglar
- lligkili olmayan taraflara diger borclar
- llikili taraflara diger borclar
Ertelenmis gelirler
- lligkili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler
Dénem kari vergi yakimlulaga
Kisa vadeli karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar

Uzun vadeli yiikiimliliikler
Uzun vadeli bor¢glanmalar
Ertelenmis gelirler

Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalara iliskin
karsiliklar

Ertelenmis vergi yUkimlUlaga
6zkaynaklar

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye

Sermaye dlzeltme farklari

Geri alinmis paylar

Paylara iliskin primler

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger
kapsamli gelirler

- Maddi duran varliklar deger artis fonu

- Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlcim kayiplari

Kar veya zararda yeniden siniflandirilabilecek diger
kapsamli birikmis (giderler)

- Nakit akis riskinden korunma kayiplari
- Yabanci para cevrim farklari

Kardan ayriimis kisitlanmis yedekler
Gecmis yillar karlari

Net dénem kan

Kontrol glicl olmayan paylar

Toplam yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar

www.armadafoods.com

Dipnot

5,25
12

6,25

24

13
13

14
24

16
16

16
16

16
16
16
16

Bagimsiz
denetimden
gecmemis

30 Eyliil 2026

8.123.765.418
5.5686.100.474
561.362.206

1.653.093.503
60.291.710
29.290.240

9.326.734

166.330.214
5.445.667

37.100.056
15.424.614

4.765.599.095
4.183.006.365
1.664.027

12.995.416

567.933.287
8.471.236.195
8.469.834.367
263.980.843
1.336.841.870
(393.256.017)
2.657.325.205

952.255.632
(18.399.481)

(1.066.012.658)
(844.148)
444.232.674
2.712.559.356
1.581.151.091

1.401.828

Bagimsiz

denetimden

gecmis

31 Arahk 2025

8.510.698.396
6.648.728.596
708.575.918

685.065.642
85.693.844
15.808.576

4.082.007
28.248.327

262.784.780
40.311.286

20.870.083
10.529.337

2.355.116.860
1.799.694.831
2.068.691

12.196.422

541.156.916
7.468.855.790
7.464.521.262
263.980.843
1.336.841.870
(5.496.335)
2.657.325.205

952.255.632
(2.433.440)

(891.652.258)
(3.092.285)
5.569.417
2.293.937.236
857.285.377

4.334.528

- 21.360.600.708 18.334.671.046
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T cersnem T e dnem

Kar veya zarar kismi
Hasilat

Satiglarin maliyeti
Brit kar

Genel ydénetim giderleri

Pazarlama, satis ve dagitim
giderleri

Arastirma ve gelistirme giderler
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler
Esas faaliyet kari

Yatinm faaliyetlerinden gelirler
Yatinim faaliyetlerinden giderler (-

)

Finansman geliri/ (gideri)
oncesi faaliyet kari
Finansman gelirleri
Finansman giderleri

Parasal kazang

Siirdiiriilen faaliyetler vergi
oncesi kar

Surdurdlen faaliyetler vergi gideri
- Dénem vergi gideri

- Ertelenmis vergi gideri

Net donem kari

Kontrol glicl olmayan paylar

Ana ortaklik paylari

Diger kapsamh gelir kismi

Pay basina kazan¢

Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsamli giderler

- Tanimlanmis fayda planlari
yeniden &lcum kazang ve kayiplari
- Tanimlanmis fayda planlarina ait
vergi etkisi

Kar veya zararda yeniden
siniflandirilabilecek birikmis diger
kapsamli gelirler

- Nakit akis riskinden korunma
kayiplari

- Yabanci para cevrim farklari
- Vergi etkisi
Diger kapsaml gider

Bagimsiz
Denetimden
Gecmemis
1 Ocak -
30 Eylil 2026

Dipnot
17 12.237.896.665
17 (9.737.377.614)

2.500.519.051

18,19 (223.349.382)
18,19 (466.425.363)
18,19 (10.260.863)
20 647.637.054
20 (430.042.754)
2.018.077.743

21 647.755.428
21 (141.097.287)
2.524.735.884

22 312.490.247
22 (1.503.613.236)
23 498.742.517
1.832.355.412

24 (253.011.490)

(56.934.029)
(196.077.461)
1.579.343.922
(1.807.169)
1.581.151.091

5,98

(15.966.041)

(21.288.054)

5.322.013

(232.480.533)

1.122.608
58.120.131
(189.203.835)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gegcmemis Gegcmemis Gegcmemis
1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025

3.579.537.174
(2.860.667.088)
718.870.086
(77.327.928)

9.259.180.976
(7.399.555.788)
1.859.625.188
(239.147.025)

4.865.915.602
(3.918.076.403)
947.839.199
(123.133.540)

(163.996.247) (600.538.4006) (245.227.322)

(10.260.863) - -

205.149.186 1.614.765.765 1.039.663.708
(86.708.265) (1.508.261.150) (1.006.583.629)
585.725.969 1.126.444.372 612.558.416

(501.935.861) 25.915.512 23.526.547

(140.399.828) (22.639.633) (22.639.633)

(56.609.720) 1.129.720.251 613.445.330
94.737.605 824.235.202 297.852.939
(765.887.874) (1.827.442.864) (946.363.955)
262.567.241 1.263.425.745 745.288.689
(465.192.748) 1.389.938.334 710.223.003

Toplam kapsami gelir || 1390.140.087| (591.493.362)| 611.739.491  390.094.260

Kontrol giict olmayan paylar

Ana ortaklik paylari

www.armadafoods.com

(2.932.700)
1.393.072.787

(127.465.434)  (647.027.452) (299.569.973)
(24.904.646) (40.422.054) (23.526.971)
(102.560.788)  (606.605.398)  (276.043.002)
(592.658.182) 742.910.882 410.653.030
(340.892) (809.161) (2.016.305)
(592.317.290) 743.720.043 412.669.335
(1.81) 1,28 0,38
(15.444.949) (6.779.105) 4.649.918
(20.593.265) (9.038.807) 6.199.891
5.148.316 2.259.702 (1.549.973)
21.505.600 (157.251.419) (3.557)
480.569 (6.453.724) 127.954
(5.376.400) 39.312.857 (25.333.085)
1.164.820 (131.171.391) (20.558.770)
(340.892) (2.647.711) (2.336.722)
(591.152.470) 614.387.202 392.430.982
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H. Risk Yonetimi

1) Kurumsal Risk Yonetimi
Sirket'in risk yénetimi cercevesinin kurulmasi ve gézetimi Yénetim Kurulu'nun sorumlulugundadir.

Sirket'in risk ydnetimi prensipleri, Sirket'in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz kalabilecegi
riskleri analiz etmek icin olusturulmustur. Risk yénetimi prensiplerinin amaci Sirket'in riskleri i¢in
uygun risk limit kontrolleri olusturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagli kalmaktir. Sirket gesitli egitim
ve ydnetim standartlari ve slrecleri yoluyla, disiplinli ve yapici bir kontrol ortami yaratarak, tim
calisanlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasina yardimci olmaktadir.

2) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 04.04.2025 tarihli karariyla, TTK ve SPK dizenlemeleri cercevesinde
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite dtzenli olarak ¢calismalarini sirdirmekte ve
degerlendirmelerini Yénetim Kuruluna iletmektedir.

.  Raporlama Doneminden Sonra Gerceklesen
Onemli Gelismeler

- Armada-3 Yatinmi Kapsaminda Sézlesme imzalanmasi Hk. (19.10.2026)

Sirketimizin katma degderli gida Uretimine odaklanan blylUme stratejisi dogrultusunda, tahil bazh gida
UrGnlerinin Gretimine ydnelik yatinmlar kapsaminda, bugday irmigi Gretim hattinin teminine iliskin olarak
Alapros Makina Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ile KDV hari¢ 1.015.000 EUR tutarinda s6zlesme buglin (19.10.2026)
imzalanmistir. S6z konusu yatirimla birlikte, toplam yatirnm tutarinin 44.000.000 USD olarak gerceklesmesi
6ngoérulen Armada-3 yatirnm projesinde tamamlanma orani %85 seviyesine ulasmistir. Bu proje kapsaminda,
Sirketimizin katma dederli Grin portféylnin genisletilmesi, Grin cesitliliginin artinlmasi ve nihai tiketiciye
yonelik  katma degerli gida  UrUnlerindeki faaliyetlerinin  gUclendiriimesi  hedeflenmektedir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1683570

- Mersin Organize Sanayi Bolgesi ile Arsa Tahsis Sozlesmesi imzalanmasi (27.10.2026)

Sirketimiz tarafindan 01.09.2026 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasinda, Sirketimizin uzun vadeli
bUyUme ve yatirnm stratejileri kapsaminda Mersin'de gerceklestiriimesi planlanan Katma Degerli Uriin
isleme Tesisi ("Armada-4") yatirimina iliskin olarak, Mersin 3. Organize Sanayi Bélgesi'nde bulunan
24.001 m? blyUklugindeki tasinmaza ydnelik Mersin Organize Sanayi Bélgesi ile 6n tahsis sdzlesmesi
imzalandigi kamuya aciklanmisti. S6z konusu 6n tahsis slirecinin devaminda, Mersin 3. Organize Sanayi
Bdlgesi'nde bulunan 24.001 m? buyUkliglindeki tasinmazin Sirketimize tahsisine iliskin olarak Mersin
Organize Sanayi Bolgesiile 27.10.2026 tarihinde Arsa Tahsis S6zlesmesi imzalanmistir. Yatinmimiza
iliskin gelismeler oldukca kamuoyuyla paylasilacaktir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1687751
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