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B 2026 3. Ceyrek One Cikanlar

K Ceyrek bazinda, piyasalardaki talep kogullarindan dolayi \
net satiglarda yasanan %12,5 gerilemeye ragmen 9 aylik

reel bayime %4,7

« Etkin maliyet ve gider yonetimi ile gerek 3. ¢geyrek 6zelinde

gerekse 9 aylik ddnemde iyilesen brit ve FAVOK marijlari

« Finansman giderlerinin VOK ve net kar (zerinde devam

eden baskisi

« Borg¢ stogunu faaliyetlerden yaratilan kaynak ile
uyumlandirmak adina Finansal Yeniden Yapilandirma

basvurusu

« 2025 sonuna gore yaklasik 1200 baz puan iyilegsen

\ isletme sermayesi/net satislar orani /

3,98 milyar TL

Net Satiglar

%4,2
FAVOK mariji

%15.4
Brut Kar Marji

Isletme Sermeyesi/
Net Satislar

* Enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasi



B Tiirkiye Pazari: ingaat Sektorii

Cimento Satiglan Konut Satislari (2023-) Yapi Ruhsatlar & Kullanma izinleri (mio. m2)
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Ocak-Temmuz 2026 donemi deéisimi: -%2'7 mmm Satilan Konut Sayisi (000) ipotekli Satis Orani IIk EI Satis Orani M Yapi Ruhsati B Yapi Kullanma izin Belgesi
-/Ulkedeki toplam talebin %20-25’® /-2026 yilinin dguincu geyreginde, konut\ 6026 yihnin ilk ¢eyregindeki pozitif \
olusturan Marmara bdlgesinde, satiglari 393 K adetle gegen seneye performansi takiben, ikinci geyrekte,
Ozellikle kentsel donusumun etkisiyle gore %14 daralmig, 9 aydaki satislar ise yapi ruhsati verilen bina sayisi %2,0,
yasanan %30 artisa ragmen, ulke %7 gerileyerek 1,09 milyon adet olarak daire sayisi %9,5 ve yuzolcimu %7,4
genelinde cimento satiglari, yilin ilk gerceklesmistir. azalmistir.
' 0 i isti : . . o o
yedi ayinda yaklasik %3 gerilemistir. * Yilin ik 9 ayinda ipotekli satislar %25 « 2026 yilinin ikinci ceyreginde yapi
artarken, ilk el konut satiglari ise %1 kullanma izin belgesi verilen bina
gerilemigtir. sayisl %13,7, daire sayisl %10,7 ve

\ / \ / QUzélgUm %5,8 artmistir.
3

Kaynak: TUIK, TURKCIMENTO r. “ Ka Ie Se ra m i k




B Tiirkiye Pazari: ingaat Sektorii
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Aralik’24  Aralk’25
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(EyIUI 2026’da 83 olarak

\_

~

gerceklesen ingsaat sektoru guven
endeksi, 2025 yili sonuna gore 1,5
puan, 2025 Eylul donemine gore ise

5,3 puan gerilemis durumdadir.

J

Kaynak: TUIK (Mevsimsellikten arindiriimis verilerdir)

-/Deprem konutlari insaatindan do@
2023-24 yillarinda 100 civarinda
seyreden son 3 aylik ingaat
faaliyetleri endeksi, 2025 sonuna

gore 1,2 puan gerileyerek, Eylul

\2026’da 87,9 olarak gerc;ekle§mi§tp

/-2025 sonuna gore, 1,9 puanlik blr\

iyilesme yasanan yeni alinan
siparigler endeksi, Eylul 2026'da
80,4 puan ile Eylul 2025 donemine

gore ise 1,3 puan gerilemistir.

/
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- lhracat Pazarlari: Seramik Kaplama Malzemeleri

2026 Ocak-Eyliil Tiirkiye ihracati
[ \ (bin m?)

« 2026 yilh Ocak-Eylul verilerine gore, Turkiye’'nin seramik kaplama

malzemeleri ihracati,

» Yaklasik %10 azalarak 447 milyon USD olarak gerceklesmistir. 289

» Miktar bazinda (m?) ise %17 azalarak 56 milyon m? olmustur.
> Ortalama birim fiyat ise 7,2’dan 8'e (USD/m?) yiikselmistir.

6% ‘
Ingiltere, Fransa ve Fas olurken, bu 5 iilkeye yapilan ihracat, 3% / /‘\\
3%

» En fazla ihracat gerceklestirilen ilk bes ulke sirasi ile Almanya, ABD,

toplam ihracatin %47’sini olusturmustur. 4% 39, 4%
; .- . o ALMANYA = ABD INGILTERE
« Ik 10 pazar icinde hem hacim hem de deger olarak artis kaydeden tek i : .
FRANSA m FAS m KKTC
pazar Gurcistan OImU§tur. = KANADA = ROMANYA = |RAK

m GURCISTAN = DIGER

Kaynak: SERKAP
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- Satislarin Cografi Gelisimi & Kirilimi
44487 -%12,5 ‘

%291 691 21,4% 4 A
-%8,0 2025 « Gerek Uglincl geyrekte gerekse 9 aylik
3.¢ dénemde, ihracatin toplam satislar icindeki
78,6%  82,6% payi gerilemis, Turkiye’nin payi %80-85 olarak
gerceklesmistir.
o 2025 2026
'; 3.Ceyrek 3.Ceyrek ]
S » lhracat satislarinin gerilemesinde, Avrupa’daki
|5 0 e e
+%4,7 | talep kogullari ve Turk ureticilere uygulanan
13.640 14,8% 2026 . . N
13.031 . 9 Ay anti-damping yanisira, nitelikli biyime
2e49 %237 | 2022 ALz
' stratejisi ile karlihgr duguk pazar ve Urun
+%11,9 2025 T
9 Ay 85.2% gruplarindan bilingli olarak ¢ikilmasi rol
el oynamistir.
2025 2026
9 Aylik 9 Aylik Tarkiye Uluslararasi
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- Satislarin Hacimsel Geligimi

/TUrkiye pazarinda, 2026 yilinin ilk yarisindaki gi]gli]\
16% Seramik Kaplama

performansin ardindan, sikilasan pazar kosullarinda o9 Malzemeleri
yilin 3. geyreginde satislar, hacim (m?) bazinda %5 Zirrz;r;triSagllk
gerilerken, dokuz aylik donemdeki buyume %20’ye 75% Ve
ulasmistir. ‘
* Avrupa pazarindaki durgunluk, seramik sektorinde Seramik Kaplama Malzemeleri (SKM) Satis Hacmi
(milyon m?)
AB’nin Turk Ureticilere anti-damping uygulamasi,
guclu TL'nin ihracattaki rekabet glicunu dusurmesi ve -%5 Q +%20 V‘g
karhlig1 dusuk Urln ve pazar satislarinin bilingli olarak ‘ ’
azaltilmasi sebebiyle, ihracat satig hacmindeki . 253
S 81, 206 7 ;35
daralma devam etmektedir. 60 g ' 17,2
5,7 ~
: _ 1,91,4 38 42
* Seramlk kaplama malzemelerl Satl$|ar| toplamda Turkiye Uluslararasi  TOPLAM Turkiye Uluslararasi  TOPLAM
2026 yilinin 3. ¢ceyreginde %9 gerilerken, dokuz aylik 20253C = 2026 3¢ 20259 Ay 20269 Ay
kd(’jnemde ise %8 hacim artisi elde edilmistir. /
T 2 o . “Kale Seramik



- Finansal Yeniden Yapilandirma

4 )

« Halka arz surecinden sonra, yapilan stratejik yatinnmlar ve yapisal dontisim sayesinde, operasyonel kar marijlari
iyileserek belli bir seviyeye ulagmistir.
» Buyuk ebath trinlerde kapasite artisi ve buyume
» Katma degeri nispeten dusuk yer karosu ve duvar karosundan granite gecis

> Isletme sermayesi ihtiyacinin optimizasyonu (yash ve yiksek stoklarin eritiimesi, alacak tahsilat ve borg

\_ surelerindeki iyilestirmeler) J

TMS-29 Veriler TMS-29 Olmayan Veriler

20% 40%

30%

20%
2C 2025 3C 2025 4C 2026 1C 2026 2C 2026 3C
10%

0%

2024 1C 2084 2C 2024 3¢ 2024 4C 2025 1C 2025 2C 2025 3C 2025 4C 2026 1C 2026 2C 2026 3C

-10%

-40% -20%

== Briit Kar ====FAVOK e Brit Kar == FAVOK
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- Finansal Yeniden Yapilandirma

Halka Arz *

27/07/23
/ . \ TCMB Politika Faizi ] Bankalarca Agilan Kredilerin Ortalama Bilesik Faiz Orani
» lyilesen operasyonel kar marjlarina ragmen,

ISO-500 sirket arastirmasinin da ortaya
o . .- . j:j Teg;ia;::;.zs o Tem.23-Ek.26
koydugu sekilde, yuksek faiz ortaminda, s ort. ai
yaratilan faaliyet kari/kaynak (FAVOK)
finansman yiikii ile uyumsuz hale gelmistir. o ot
%9,7 %14,71
* Yuksek borglanma maliyetlerinin devam ettigi —— &
bir ortamda yuksek borg Stogunun geri J | sy Finansman Giderleri / Faaliyet Kari (%) o STANBUL
. . . . Tutar (Milyon TL) Degisim (%)
odeme vade yapisinin faallyetler|m|2den 2023 2024 2005 | 2023/2022 | 2024/2023 | 2025/2024
Finansman Giderleri 533.370 618.933 854.711 92,5 16,0 38,1
Saglanan nakit ak|§|yla Uyumlu hale getirilmeSi Faaliyet Kari (Zarar) 937.338 | 640.883 | 1.006.579 39,7 31,6 57,1
. : , i b ol || TR JE= '
amacilyla, ilgili mevzuat ¢ergevesinde finansal
kuruluglara Finansal Yeniden Yapilandirma 5

k basvurusu yapilmistir. / s , oy
S . e 201572024 Ortalama g /
30

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
9
u
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Finansal Tablolar

TMS-29 UYGULANMIS



- Ozet G el i r Ta b I OS U* * TMS-29 uygulamasi sonrasi

//I"———\ \\ I-————\ /’ ———————— -\\
_ I 2026 | 2025 \I villk | 2026 | Ceyrek | 2026 2025 1\ villik
(mio. TL) : I 3. Ceyrek : 3. Ceyrek | Fark I 2.Ceyrek : Fark : 9 Aylik 9Aylik | Fark
Net Satislar 11 39775 45478 1-125% ' 451131 -11,8% 1 13.6398 13.0308 ! 4,7%
Tiirkiye ! 328701 35746 | -80% | 38671 ' -150% | 116177 10.381,6 | 11,9%
Uluslararasi ' 1 6905 | 9732 ,-291% | 6442\ 72% | 20221 2.649,2  1-23,7%
Briit Kar | : 611,8 | 6182 1 -1,0% : 7693 1 -20,5% 1 2.198,1 1.356,7 :62,0%
Marj| | 154% ! 136% | v 171% ] : 16,1% 104% |
| I |
Esas Faaliyet Kari : I -262,0 : -311,9 : | -1885 : : 711,5 -1.657,8 |
Marjy | -6,6% -6,9% | I 42% | -52% -12,7% 1
I I I
| | 1 | |
Finansman Oncesi Faaliyet Kari 1 : -364,8 | -299,1 | : 187,9 1 | -484,7 -1.692,4 :
Marj! | -92% | -6,6% ! , 4,2% | I _36% -13,0%
L]
Finansal gelirler L 9,9 | 1271 -922% | 367, -730% , 969 564,5 1-82,8%
Finansal giderler-Toplam I : -978,3 1 -1.092,9 | : -9211 1 I -2.793,8 -3.241,1 :
Finansal giderler -Faiz, komisyon : | -689,5 : -912,1 : | -679,7 : : -2.108,9 -2.502,1
Parasal Kazang (Kayip) ! 5042 6161 1-182% | 5143, -20% | 19028 1.6553 115,0%
1 ! I I ' I I '
Vergi Oncesi Kar | : -828,9 | -648,9 | : -182,2 1 I -1.2788 -2.713,8 :
Marj: | -20,8% : -14,3% : | -4,0% : : -9,4% -20,8% |
l : I I
Net Kar L1 7809 6642 | | 1362 | 7949 126908 |
Marj | : -19,6% | -14,6% | : 3,0% | I -58% -20,6% |
1 1 | 1 1 I
FAVOK v 168,77 1001 ! 68,6% ' 24397 -308% |\ 5917 -489,0
\ - \
~ > ~ 7’
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B Bilango’

* TMS-29 uygulamasi sonrasi

(mio. TL)

Donen Varliklar

Nakit ve benzerleri

Ticari Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger

Duran Varliklar

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Yatinnm Amach Gayrimenkuller
Ertelenmis Vergi Varlig
Kullanim hakki varhgi

Diger

Toplam Aktifler

30.09.2026
9.189,6
545,1
3.901,6
4.280,7
353,5
17,4

91,3
12.346,2
10.270,4
1.036,5
219,3
582,5
202,3
35,1
21.535,8

31.12.2025
11.045,1
702,2
5.098,8
4.703,1
317,2
90,0
133,8
12.805,6
10.649,1
1.106,7
306,0
280,6
177,6
285,7
23.850,7

Kisa Vadeli Yukiimlulikler
Banka Kredileri
Kiralama islemlerinden Borglar
Ticari Borglar
Ertelenmis Gelirler
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger
Uzun Vadeli Yiikiimlulikler
Banka Kredileri
Uzun Vadeli Karsiliklar
Kiralama islemlerinden Borclar
Ticari Borglar
Toplam Ozkaynaklar
Sermaye ve dizeltme farklar
Toplam Kaynaklar

30.09.2026
11.355,2
6.164,5
144,2
4.116,5
352,0
120,5
457,4
3.951,5
3.165,1
736,5
50,0

0,0
6.229,1
14.319,4
21.535,8

31.12.2025
12.845,9
5.478,0
51,9
4.414,6
2.380,8
177,6
343,1
3.611,7
2.830,6
662,0
119,1
0,0
7.393,2
14.319,4
23.850,7
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B isletme Sermayesi ihtiyacinin Geligimi

/(mio. TL)

.

31.9%

~

isletme Sermayesi Gelisimi

22821 "

7.281

2023

Net Satislar

34,4%
30,8%
22.5%
17.482 .091
16.189
5.567 5.387
4.066
2024 2025 2026 Eylil

( 2025 sonu ile karsilastinldiginda, agirlikli olarab
ticari alacaklardaki azalma (-%23) ve buna eslik
eden stok seviyesinde ve ticari borglardaki
azalma sonucunda, isletme sermayesinin net
satiglara orani, Eylul 2026 sonunda %22

seviyesine gerilemistir.

* Bu seviye, 2025 sonuna gore yaklasik 830 bps,
2024 yil sonuna gore ise 1200 bps denk gelen

isletme Sermayesi ===isletme Sermayesi/Net Satislar

_/

isletme Sermayesi/Net Satislar*

%28,5 %32,5

\ bir iyilesmeyi ifade etmektedir. /

* Alacaklardan, alinan
avanslarin disulerek
dizeltilmis halidir.

“Kale Seramik
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- Nakit ve Borg¢ Yapisi

(mio. TL) 9.330
. " : : : 8.309
« Eylll 2026 sonu itibariyla, nakit ve nakit benzerleri toplam \
545 milyon TL, finansal yukumlaltkler ise 9,5 milyar TL
(194 milyon TL’si operasyonel kiralama) olarak gerceklegmistir.
« 2026 Eylll sonu itibariyla, net finansal borg™ 8,8 milyar TLdir. 702 545
« Sdrdurulebilir ve stratejik etkin borglanma dinamikleri icin 31.12.2025 30.09.2026
. ; .. Nakit ve benzeri Finansal Borg
kredilerde ortalama vade uzatilmakta ve toplam krediler icinde
yabanci para bazl kredilerin payi kontrollu olarak (ihtiyaci / \
, : . Toplam Vadeli Mevduat Toplam Finansal Borg¢*
halinde hedge edilmek Uzere) artirlmaktadir. 114 milyon TL 9,3 milyar TL
» 2024 sonunda toplam finansal borg icindeki %14 olan UV 4% 6%
borglarin payi 2026 Eylul sonunda %34 olmustur. —
«  TMS-29 diuzeltiimemis verilere gore 2026 beklentileri goz dnine 96% 65%
\ alindiginda net borg/FAVOK yaklasik 4,5-5X bandindadir. / K o ueD L USD EUR/

* Kiralama islemleriyle ilgili yakdamidiliikler g6z ardi edilmistir. t Ka I e s eram i k

14 |




2026 Yili Beklentilerimiz



W 2026 Beklentileri

(TMS-29 uygulanmamisg)

 Net Satislar :

Q FAVOK :

U Yatirnmlar

disl. Sermayesi / Net Satislar :

/ 320-340 milyon USD\

32-37 mio. USD

12-13 mio. USD

\ %30-%35 /

Revize
14/08/2026

/ 340-360 milyon USD\

35-40 mio. USD

20 mio. USD

k %27-%32 /
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B Ozet Gelir Tablosu® (TMS-29 uygulanmamis)

- ~ ——— Y ———— = = -
N 2026 \I 2025\\ Yillik ( 2026 ‘Feyreklik 4 2026 2025\\ Yillik
(mio. TL) ! : 3. Ceyrek | 3. Ceyrek :Deg”i§im : 2. Ceyrek | Degisim |' 9 Aylik 9 Aylik [?edi,sim
Net Satislar 1 1 3.878,3 ! 3.376,3 | 15% 1 4.182,3: -7% 1 12.452,2 9.116,8 | 37%
Tiirkiye : : 3.206,2 | 2.655,9 : 21% : 3.5856 1 -11% :10.596,6 7.2626 | 46%
Uluslararasi P 6721 ' 7204 1  -7% I 596,7 ' 13% 1 1.855,6 1.854,2 | 0%
Briit Kar : | 1.0086 | 8623 | 17% | 117271 -14% | 33610 22258 | 51%
Marj; | 260% ! 25,5% | | 280% | | 27,0% 24,4% |
- I I I I
Esas Faaliyet Kari P 2132 : 201,8 | 6% | 332,9 : -36% 1 8510 212,7 :
Mar ! ' 55% 1 60% | : 8,0% | ' 68% 23% |
| | I
. I
Finansman Oncesi Faaliyet Kari : : 141,2 | 217,7 | -35% : 6746 | -79% : 1.099,3 199,4
Marj 1 1 36% | 6,4% | | 161% | | 88% 2,2% |
l 1 1 1 1
Finansal gelirler L 95 | 93,7 | -90% ! 34,0 | | 862 3877 | -78%
I
Finansal giderler - Toplam : I -954,3 : -811,2 | -854,3 : | -2.569,7 -2.268,0 |1
Finansal giderler -Faiz, komisyon | ' -605,4 -629,1 ! ! -433,5 ' -1.755,0 -1.634,1 :
. — I | . I : I
Vergi Oncesi Kar : : -803,6 1 -499,8 : : -145,8 1 : -1.384,2 -1.680,8
Marjy 1 -207% | -14,8% | | -35% | -11,1% 184% |
I | | | |
Net Kar L1 6942 -348,6 | | 5526 | | -1.551,0 -1.200,7 |
Marj | | -17,9% 1  -10,3% : | -13,2% 1 | -12,5% -13,2% |
1 | 1
FAVOK L1 3767 3260 | 16% , 4924 ' -23% | 13262 534,9 1 148%
Marj \ \__9,7% , 97% ,/ \_ _11,8% , v 10,7% 59%
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- Cekince

Bu sunumda yer alan higbir bilgi, yatirm tavsiyesi icermemekte olup, burada yer alan herhangi bir tavsiye belirli alicilarin yatinm amaglari, finansal durum veya belirli ihtiyaglar degerlendirmesi esas alinarak olusturulmamistir. isbu sunum, kismen veya
tamamen, Sirket'in herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satis teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhiidiine veya devralmaya iliskin olarak davet veya bir yatirnm yapilmasina iliskin bir tesvik teskil etmemektedir. isbu sunumun higbir bélimii ile
sunumun dagdrtilmis olmasi gergegi, herhangi bir sézlesmenin, taahhiidiin veya yatirim kararinin temelini olusturamaz ve bu kapsamda dikkate alinamaz. isbu sunum, yalnizca Sirket'in sorumlulugu altindadir. Bu sunumun Sirket hakkinda tiim bilgileri
kapsamasi amaglanmadigi gibi, bu bilgiler bagimsiz olarak da dogrulanmamistir. isbu belge kapsaminda verilen bilgi ve gériisler, sunum tarihi itibariyle saglanmakta olup, sunumda yer alan bilgi ve gériislerde degisiklikler bildirime konu
edilmeyeceklerdir. Sirket, bu sunumda yer alan bilgi veya gorUslerin tarafsizligi, yeterliligi, dogrulugu ve tamhgi (veya herhangi bir bilginin bu sunuma giriimesinin ihmal edilip edilmedidi) konusunda agik ve zimni herhangi bir beyan ve taahhutte
bulunulmamis veya bulunulmayacak olup, bdyle bir varsayimda da bulunulmamaktadir.

isbu sunumda yer alan sektér ve rekabet ortami ile ilgili veriler miimkiin oldugunca resmi veya bagimsiz kaynaklardan saglanmistir. Bagimsiz sektor yayinlari, galismalari ve arastirmalari genellikle, séz konusu kaynaklarda yer alan verilerin giivenilir
oldugu dusundlen kaynaklardan temin edildigini, ancak bu verilen dogrulugu veya tamhgi hususunda herhangi bir taahhidiin séz konusu olmadigini belirtmektedirler. Sirket, her bir yayinin, calismanin ve arastirmanin givenilir kaynaklar tarafindan
hazirlandidina inaniyor olsa da, s6z konusu bilgilerin dogrulugunu bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki sektor ve rekabet ortami ile ilgili veriler Sirket'in faaliyet gosterdigi sektorlerde Sirket yonetiminin bilgi ve tecribesi
temelinde Sirket'in i¢ arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin uygun ve giivenilir olduguna inanmakla birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile varsayimlarin dogrulugu ve tamhgi
herhangi bir bagimsiz kaynak tarafindan tasdik ediimemiglerdir ve bunlardaki degisiklikler bildirime konu edilmeyecektir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alan hicbir veriye gereginden fazla anlam atfediimemelidir.

isbu sunumda ileriye déniik bazi ifade, gériis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Gegmise déniik bilgiler disindaki, Sirket'in finansal konumu, beklentileri, bilyiimesi, is stratejisi, planlari ve ydnetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri de danhil
olmak iizere ancak bunlarla sinirli olmaksizin, ilgili tiim ifadeler ileriye déniik ifadedir. Isbu ifadeler, Sirketin gercek sonuclarinin, performansinin veya basarilarinin, bu ileriye déniik ifadelerde belirtilen veya ima edilen sonug, performans veya
basgarilardan énemli derecede farkli olmasina sebep olacak riskler veya belirsizlikler de dahil, ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diger dnemli faktérleri de icerir. isbu ifadeler, Sirket'in mevcut ve ileriye
donuk is stratejilerine ve Sirket'in ileride faaliyet gosterecegi is cevresine iliskin ¢gok sayida varsayima dayanmaktadir. Bu ileriye doniik ifadeler, yalnizca isbu sunumun yapildidi tarih itibariyle dikkate alinmalidir. Sirket, ileriye donik ifadelerin Sirket'in
gelecekteki performansina iligkin bir taahhit teskil etmedigini ve Sirket'in asil finansal konumu, beklentileri, bliyimesi, is stratejisi, planlari ve gelecek operasyonlara iligkin yénetimin hedeflerinin, isbu sunumda yer alan ileriye doniik ifadelerde belirtilen
ve aciklananlar ile esaslh olarak farklik gosterebilecedi hususunda bu sunumun muhataplarini uyarmaktadir. Bunlara ek olarak, Sirket'in finansal konumu, beklentileri, blylimesi, is stratejisi, planlari ve yonetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili
hedefleri, sunumda yer alan ileriye donuk ifadeler ile tutarli dahi olsa, bu sonuglar veya gelismeler gelecekteki herhangi bir ddnemde elde edilecek sonuglar veya gelismeler igin bir gosterge teskil etmez.

Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogabilecek zararlardan Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. ya da Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.$”nin herhangi bir yonetim kurulu Uyesi, yoneticisi, calisani veya
herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.

“Kale Seramik




Tesekkurler
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