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Y Ol Sirket Profili

Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket, Reeder), 21.09.2023
tarihi itibariyla Borsa istanbul, Ana Pazar ve BIST KATILIM TUM / BIST GERI
ALIM / BIST BILISIM / BIST TUM / BIST ANA / BIST 500 / BIST TUM-100 / BIST
TEKNOLQJI Endeksleri altinda islem gérmektedir.

Sirket'in esas faaliyet konusu akilli cep telefonu, tablet bilgisayar, robot
supurge, akilli saat, televizyon, bilgisayar, bilgisayar cevre birimleri, elektrikli
arac uretimi ve ticaretini kapsamaktadir.

Sirketin Unvane:

Sirketin Kurulus Tarihi:

Sirket Merkezi:

Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

2010

Samsun

Adresi: incesu Mahallesi Sirincak Cad. No:100/1 Atakum/Samsun
Ticaret Sicil Madarlagia: Samsun

Ticaret Sicil No: 35763

Vergi Dairesi: Gaziler

Vergi No: 7342465245

Mersis No: 734246524500001

Sermaye: 950.000.000,00 TL

Kayith Sermaye Tavani: 3.900.000.000,00 TL

Denetci:
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Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
Uygar Saral

Degerli yatirnrmcilarimiz, is ortaklarimiz ve Reeder ailesi,

Reeder'in hikayesi, teknolojiyi daha erisilebilir kilma hedefiyle basladi. Bugin Samsun’daki muhendislik
ve Uretim altyapimiz, uluslararasi teknoloji iliskilerimiz, elektrikli mobilite c¢alismalarimiz ve
musterilerimizle dogrudan temas kurdugumuz perakende agimizla bu hikayeyi ileri tasiyoruz.

2026 yilinin ilk dokuz ayinda &nceligimiz, yillar icinde olusturdugumuz bu birikimi sdrdurulebilir
ekonomik degere dénusturmek oldu.

Akilll telefon Uretiminde edindigimiz elektronik, yazilim ve sistem entegrasyonu yetkinliklerini yeni
drdnlere tasiyoruz. S71 Flip'in  kullanicilarla bulusmasi, Finlandiya'ya gergeklestirdigimiz cihaz
sevkiyatlari, reEV Fancy ile kazandigimiz Uretim ve saha deneyimi ve Samsun’da gelistirilen reEV Aura
prototipi, bu donUsumun somut 6rnekleridir.

Yapay zeka, baglantili cihazlar ve elektrikli mobilite ¢alismalarimizi birbirinden bagimsiz girisimler
olarak degil, ortak muhendislik yetkinliklerinden beslenen bir teknoloji ekosisteminin pargalari olarak
goruyoruz. Amacimiz, her yeni projede gelistirdigimiz bilgi birikiminin sonraki Urunlerimizde de deger
Uretmesidir.

2026, Reeder igin yalnizca yeni urunler gelistirdigimiz degdil, yonetim anlayisimizi da yeniden
sekillendirdigimiz bir yil oldu.

Ekonomik kosullarin, finansman maliyetlerinin ve degdisen tuketici talebinin faaliyetlerimiz Uzerindeki
etkilerinin farkindayiz. Ancak surdurulebilir basarinin yalnizca dis kosullarin iyilesmesine bagl
olamayacagina inaniyoruz. Bu nedenle yonetim olarak o6nceligimizi operasyonel sadelesmeye,
verimlilige, karhliga ve nakit Uretimine yonelttik.

Bu dénusumun merkezinde U¢ temel yaklasim bulunuyor: Daha sade bir organizasyon, daha verimli
operasyonlar ve daha segici yatirimlar.

2026 yilinin ilk dokuz ayr sonunda Reeder, 9,72 milyar TL toplam varlik ve 7,26 milyar TL &zkaynak
bUyUkluguyle gucli sermaye yapisini korumustur. Ozkaynaklarimizin toplam varlklarimizin yaklasik
%75'ini olusturmasi ve 455 milyon TL seviyesindeki finansal bor¢larimizin bilango bUyUkligumuzun
yalnizca %4,7'sine karsilik gelmesi, finansal dayanikhligimizin énemli gdstergeleridir.
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/Y 02. CEO’nun Mesaji

Bu bilango glcunu sdrdurulebilir ekonomik dedere déonustirme hedefimizin ilk somut sonuglarini
nakit akisimizda da gorUyoruz. 2025 yilinin ilk dokuz ayinda 24 milyon TL negatif olan isletme
faaliyetlerinden nakit akisimiz, 2026'nin ayni ddéneminde 198 milyon TL pozitife dénerek 222 milyon TL
iyilesmistir.

Bu tutarin 149,5 milyon TL'si yalnizca UgUncu geyrekte gerceklesmistir.Bu gelismeleri 6nemli bulmakla
birlikte, isletme sermayesi hareketlerinin nakit akisina katkisinin farkindayiz. Onimuzdeki dénemde
onceligimiz, stoklarimizi daha hizli nakde donUstirmek, magdaza ve Uretim verimliligimizi artirmak,
faaliyet karhligimizi guclendirmek ve pozitif nakit akisini surddrulebilir hale getirmektir.

Magaza agimizi, Urln portfoylmuzu, stok yonetimimizi ve organizasyon yapimizi ekonomik katkilari
Uzerinden yeniden dederlendiriyoruz. Kaynaklarimizi, mevcut yetkinliklerimizden yararlanarak
tamamlayabilecegimiz, musteri talebiyle desteklenen ve d&lculebilir getiri potansiyeli bulunan
faaliyetlere yonlendirmeyi esas aliyoruz.

Reeder'in bir sonraki bUyUme ddénemini, daha fazla alana yayllmakla degil, sahip oldugumuz
yetkinliklerden daha fazla ekonomik deger Uretmekle tanimliyoruz.

Yonetim olarak basarimizi yalnizca yeni Urlnlerimizle veya satis hacmimizle 6lgcmeyecegiz. Faaliyet
karhligl, nakit Uretimi, stok devir hizi ve magaza basina verimlilikte saglayacagimiz gelismeleri temel
performans gostergelerimiz olarak takip edecegiz. Daha net sorumluluklar, olculebilir hedefler ve
sonuglara dayali karar alma mekanizmalariyla hesap verebilir bir ydnetim anlayisini glglendirecegiz.

Gerektiginde faaliyetlerimizi sadelestirmekten, kaynaklarimizi yeniden tahsis etmekten ve verimlilik
saglamayan uygulamalar degistirmekten kaginmayacadiz. Hedefimiz yalnizca gucglU bir bilangoya
sahip olmak degil, bu gucl duzenli kar ve nakit Ureten bir is modeline dénusturmektir.

Turkiye'de yetisen yetenegdi ve burada gelistirilen teknolojiyi dunya o6lgcedinde karsiligi olan Urunlere
donustirme hedefimiz degdismedi. Degisen, bu hedefe ulasirken finansal disipline, uygulama
kararlihdina ve surdurulebilir deger Uretimine verdigimiz onceligin daha da gug¢lenmesidir.

Bu yolculukta emegi bulunan calisma arkadaslarimiza, musterilerimize, is ortaklarimiza ve
yatirimcilarimiza tesekkur ediyorum.

Uygar Saral
Yénetim Kurulu Baskani/ CEO
Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S.
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Uygar Saral (Yénetim Kurulu Baskani)

Sn. Saral, Bogazici Universitesi, Bilgisayar MUhendisligi, Arnhem Business
School, Uluslararasi isletme, Linképing Universiteat — Uluslararasi Strateji ve
Kultdr Yuksek Lisans mezunudur. Polen Tekstil, L'oreal, Megon Electronics,
Philips deneyimleri Uzerine 2009 yilindan itibaren Reeder kurucu ve ydnetici
ortagidir.

Cevdet Saral (Yéonetim Kurulu Baskan Vekili)

y Sn. Saral, Polis Koleji ve Polis Akademisi mezunu olup 1971 yilinda komiser

yardimcisi olarak géreve baslamistir. Emniyet teskilatinda Ankara ve Istanbul'da

- Ust duzey gorevler Ustlenmis; Terorle Mucadele Daire Baskanhdl ve Emniyet

é Genel Mududr Yardimcihdgr gorevlerinde bulunmustur. 1998 yilinda Ankara

{ Emniyet Mudurl olarak atanmis, 2008 yilinda emekli olmustur. 2009 yilinda

- Trabzon Belediye Baskanlidina aday olmus, uluslararasi guvenlik is birlikleri
kapsaminda cesitli Ulkelerde gérev almistir.

Siureyya Saral (Yénetim Kurulu Uyesi)

Sn. Saral, egitim hayati sonrasinda c¢esitli firmalarda ydneticilik pozisyonlarinda
calismistir. 17 yil boyunca kendi tekstil firmasinin idareciligini yuruten Sureyya
Saral aktif calisma hayatina Reeder ortagdi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam
etmektedir.

Mehmet Ozkan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Sn. Ozkan, Kocaeli Universitesi, Elektrik MUhendisligi ve istanbul Universitesi
isletme iktisadi Enstitust, THK Universitesi Sosyal Bilimler Enstatdsu (Yuksek
Lisansi) ve International Vision Universitesi, Hukuk Lisansi mezunudur.
Bogazici Elektrik Dagitim AS'de Bas muhendis, Samsun Yesilirmak Elektrik
Dagditim AS de Sirket MUduru ve Yoénetim Kurulu Baskan vekili/ Baskani ve
Bayindirlik ve iskan Bakanlidi ile Cevre ve Sehircilik Bakanliklarinda Daire
Baskani, Genel MuUdur Yardimcisi ve Baskan sifatiyla idari gorevleri
yurutmuastuar.

Ersin Taranoglu (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Sn. Taranoglu, Sakarya Universitesi insaat MUhendisligi Balumd'nden mezun
olmustur. 1977-1982 yillari arasinda 0Ozel sektorde yonetici, 1982-1985 yillari
arasinda ise bir insaat firmasinda Yoénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir.
18, 19, 20 ve 21. Dédnem Sakarya Milletvekili olarak gérev yapan TARANOGLU, 53.
HUkUmet'te Spordan Sorumlu Devlet Bakani, 55. HUkUmet'te ise Orman Bakani
olarak gdérev almistir. 2007-2016 yillari arasinda Ulusal Gida Kodeksi
Komisyonu'nda sektdr temsilcisi olarak gérev yapmistir.

ReeDer KONSOLIDE FAALIYET RAPORU (2026/09) 05



) 03. Yénetim Kurulu ve Komiteler

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Mehmet Ozkan
(Komite Baskani)

Ersin Taranoglu
(Komite Uyesi)

RIiSKIN ERKEN SAPTANMAS|I KOMITESI

Mehmet Ozkan

. Sureyya Saral
(Komite Baskani)

(Komite Uyesi)

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Cevdet Saral
(Komite Uyesi)

Mehmet Ozkan
(Komite Baskani)

Ezgi Doganay
(Yatirimci iliskileri Yéneticisi)
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BAGIMSIZLIK BEYANI

REEDER TEKNOLOJI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI (Sirket) Yénetim Kurulunda, mevzuat,
esas sozlesme ve Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayimlanan [1-17.1 sayili Kurumsal Ydonetim
Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye"” olarak gdrev yapmaya aday
oldugumu, ayrica Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 13.05.2024 tarih ve E-29833736-110.07.07-53853 say!li
yazisl ile bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak atanmam hakkinda olumsuz bir gérus bildiriimedigi
ve bu kapsamda:

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontrolUnu elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yoénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari
iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirket'in
onemli dlclde hizmet veya Urun satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urdn satin alindigi
veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢alisan veya ydnetim kurulu Uyesi olmadigimj,

c) Badimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegi godrevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite égretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayilldigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak &zgurce

karar verebilecek gug¢lu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lclude Sirket islerine zaman ayirabilecedimi,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla ydénetim kurulu uyeligi
yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolUnU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolUne
sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
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) 04. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket'in sermayesi 30.09.2026 tarihi itibariyle 950.000.000,00 TL ve kayitli
sermaye tavani 3.900.000.000,00 TL olmakla birlikte sermayede dogrudan %3

veya daha fazla paya veya oy hakkina sahip gercek ve tuzel kisiler asagida
sunulmustur.

Sirket'in Bedelsiz Sermaye Artirrmi basvurusu bulunmakta olup sermayenin
3.800.000.000,00 TL'ye cikarilmasi icin gerekli basvuru Sermaye Piyasasi
Kurulu'na 19.09.2025 tarihi itibari ile yapiimistir.

Sermayedeki Payi Oy Hakki Orani
Ortagin Adi - Soyadi (TL) (%) (%)
Uygar Saral 230.240.520,16 2424 4350
Muserref Sezen Saral 43.140.000 4,54 8,02
Aziz Késeoglu 30.421.400 3,20 4,70
Yusuf Celenk 21.599.748 2,27 3,38
Diger 624.598.331,84 65,75 40,4
TOPLAM: 950.000.000 100 100
I'Reeoer KONSOLIDE FAALIYET RAPORU (2026/09) o8



N 05. Sirketin Faaliyetleri ve Onemli Gelismeler

Sirket'imizin faaliyet konusu; Esas Sozlesmesi'ne goére, her tarlu teknoloji Urdnunun,
akill telefon, tablet bilgisayar, video ve televizyon, haberlesme iletisim, ses, goruntu ve
bilgi kayit, nakil transferi, kopyalanmasi, yansitilmasina yarayan UruUnler ve parcalari,
bilgi islem cihaz ve ekipmanlariyla elektrik, elektronik, mekanik sistemlerinin Uretimi
montaji, alimi, satimi, ithalati, ihracati, kiralanmasi, dagitimi ve teknik servisi, arastirma,
gelistirme, yenilik ve inovasyon faaliyetleri yurutmek, Ar-Ge ve yenilik yoluyla
teknolojik bilgi Uretilmesini, Urunde ve Uretim sureclerinde yenilik yapilmasini, aridn
kalitesi ve standardinin yukseltilmesini, verimliligin artirilmasini, Uretim maliyetlerinin
dusurulmesini, teknolojik bilginin  ticarilestirilmesini saglayacak faaliyetlerde
bulunmaktir.

r‘ Ust Dlzey Yonetici Atamasi

Sirketimiz'in CFO (Finanstan Sorumlu icra Kurulu Baskan Yardimciligi)
it gorevine 11.03.2026 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere sayin
Selcuk Tanriverdi atanmistir.

r‘ Reev Aura ilk Prototip Uretimi

LOJO EV Group Limited ile M1 sinifi Reev Aura Uretimi ve tedarikine
yoénelik anlasma kapsaminda yurutulen calismalar devam etmektedir.
Samsun tesislerindeki hazirliklarin ardindan modelin ilk prototipi 16
Mart 2026'da Uretim bandindan indirilmistir.

Aciklanan teknik ozellikler 333 km CLTC menzil ve 180 km/s azami
hizdir. Bu prototip adimi; seri Uretim, teslimat veya hasilat
gerceklesmesiyle ayni anlami tasimamaktadir. Sistem entegrasyonu
ve dogrulama c¢alismalari, raporun arastirma ve gelistirme bdlumunde
ayri baslik altinda aciklanmaktadir. Asamalar ayri izlenir.

. . 09
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Sirketimizin 2025 yili hesap donemine ait konsolide finansal raporlarinin denetimi
icin gorevlendirilmis olan Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik
Anonim Sirketi'nin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 04.03.2026 tarih ve 12/445 sayili
karari ile "Sermaye Piyasasinda Bagdimsiz Denetimle Yetkili Kuruluslar
Listesi"nden cikarilmasi sebebiyle, anilan kurulus ile imzalanmis bulunan
bagdimsiz denetim sdzlesmesi feshedilmistir.

Bu gelisme dogrultusunda, 01.01.2025 - 31.12.2025 doénemine iliskin konsolide
finansal tablolarin; Sermaye Piyasasi mevzuati, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili
duzenlemeler kapsaminda denetim faaliyetlerini gerceklestirmek Uzere Detay
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin bagimsiz
denetim kurulusu olarak belirlenmesine, ayrica bu secimin yapilacak ilk Genel
Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulmasi konusunda karar
alinmistir.

Sirketimiz icra Kurulu Baskan Yardimcisi (Pazarlamadan Sorumlu) olarak gérev
yapmakta olan Sayin Aysegul Kocaoglu'nun sirketimizdeki gorevi 31.03.2026 tarihi
itibari ile sona ermistir.

llgili pozisyona yapilacak atamaya iliskin degerlendirme slreci devam
etmektedir.

Sirketimiz tarafindan, Ondokuz Mayis Universitesi, Samsun Universitesi ve Ostim
Teknik Universitesi is birligi ile TUBITAK 1505 Universite-Sanayi Is Birligi Destek
Programi kapsaminda basvurusu yapilan "L6 ve L7 Sinifi Araglar icin Motor
SarUcu Tasarimi ve Gerceklestiriimesi" baslikli proje, TUBITAK tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda desteklenmeye hak kazanarak onaylanmistir.

S6z konusu proje ile, halihazirda agirlikli olarak ithal edilen motor ve motor
surdcu sistemlerinin yerine gececek sekilde, elektrikli araglara yonelik yerli ve
6zgun bir gu¢ aktarma sistemi gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda; 6
kW gucunde, yuksek verimlilik sinifina (IE4) sahip asenkron motor ile buna
entegre, MOSFET tabanli gug¢ elektronigi altyapisina sahip motor surucusunun
tasarimi, prototip Uretimi ve performans dogrulama surecleri
gergeklestirilecektir.

KONSOLIDE FAALIYET RAPORU (2026/09 10
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Proje ile birlikte; motor ve sUrlcu sistemlerinin yazilim ve donanim seviyesinde
Ozellestirilebilir hale getirilmesi, ileri seviye kontrol algoritmalari ile verimlilik ve
performansin artirilmasi, Uretim maliyetlerinin dusurudlmesi ve disa bagimliligin
azaltilmasi hedeflenmektedir.

S6z konusu gelismenin, sirketimizin elektrikli ara¢c teknolojileri alanindaki yerli
Uretim ve Ar-Ge kabiliyetlerine katki saglamasi ve rekabet gucUnu artirmasi
beklenmektedir.

Sirketimiz tarafindan 12112025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
yapilan aciklamada; Leaderhub Technology Co., Ltd. ve Haibao Technologies LLC
ile elektrikli golf araclarinin Uretimi ve ihracatina yénelik is birligi kapsaminda ilk
sevkiyatin planlandigi kamuoyuna duyurulmustur.

S6z konusu sureg¢ kapsaminda;

e Malzeme tedariki 08 Nisan 2026'da tamamlanmis, ilk pilot Uretim 12 Nisan
2026'da gercgeklestiriimistir. Haibao Technologies LLC ile 10.000.000 TL
tutarinda ve pesin 6deme kosullu ilk ihracat ve satis sozlesmesi imzalanmistir.

e ilk sevkiyat icin 26 Nisan 2026 tarihi planlanmis olmakla birlikte, 30 Haziran
2026 itibariyla projenin seri Uretim ve ihracata yoénelik hazirlik calismalari
devam etmektedir. Projenin faaliyet sonuclarina katkisi, siparislerin teslimata
ve hasilata donusmesine baghdir.
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Reeder S71 Flip, urun gamimizi genisletme stratejisiyle satisa sunulmustur.
Katlanabilir telefon segmentinde konumlanan modelin ekran, kasa ve mekanik
yapl uyumuna yonelik calismalar, iki yilh askin Ar-Ge sureci kapsaminda
yuruatulmuastar.

Katlanabilir ekran, mentese ve kasa tasarimi bu form faktérune uygun olarak
gelistirilmistir. Android 15 isletim sistemine sahip model, iletisim ve teknoloji
ihtiyaclarini karsilamayi hedeflemektedir.

S71 Flip'in reeDukkan magaza agi Uzerinden kullanicilarla bulusturulmasi; satis,
kurulum, teknik destek ve musteri deneyiminin mevcut perakende ve servis
altyapisi ile desteklenmesi planlanmistir. Yeni modellerin satis performansi, Urun
bulunabilirligi, musteri talebi, fiyatlama ve servis kalitesiyle birlikte
degerlendirilmelidir.

Lansman asamasinda 2026 ikinci ceyreginden itibaren hasilata olumlu katki
beklentisi aciklanmistir. Bu beklenti bir gerceklesme bilgisi degildir. Alti aylik
konsolide hasilat finansal tablolarda yer almakta; S71 Flip'e 6zgu satis adedi ve
hasilat ayrimi bu raporda sunulmamaktadir.

Bu Urunle amaclanan farkh kullanici ihtiyaclarina erismek ve katlanabilir telefon
gelistirme kabiliyetini artirmaktir. Ticari basari degerlendirmesi, lansman
duyurusundan ayri olarak fiili satis, tahsilat ve satis sonrasi performansa
dayanmalidir.

S71Flip ile 1\
Tarzini Katla! ‘§ 3

Sirketimiz icra Kurulu Baskan Yardimcisi (Finanstan Sorumlu) olarak goérev
yapmakta olan Sayin Selcuk Tanriverdi'nin sirketimizdeki gorevi 14.05.2026 tarihi
itibari ile sona ermistir.

llgili pozisyona yapilacak atamaya iliskin degderlendirme sdreci devam
etmektedir.
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Sirketimizin badimsiz ydénetim kurulu Gyesi Sayin ibrahim UgJdul, badimsiz
yonetim kurulu Gyeligi goérevinden istifa ettigini Yonetim Kurulu'muza
bildirmistir. Sayin ibrahim Ugdual'un sirketimizdeki gérevinden istifasi Yénetim
Kurulumuzca kabul edilmistir. SPK'nin 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
hukumleri geregince, Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurulmasina, bosalan
yonetim kurulu Uyeligi ve denetim komitesi Uyeligi goérevlerine, istifa eden
bagimsiz yénetim kurulu Uyesi yerine ve kalan gorev suUresini tamamlamak Uzere
Sayin Ersin Taranoglu'nun secilmesi icin yasal prosedurlerin yerine getiriimesine
yonetim kurulumuzca karar verilmistir.

Yonetim Kurulu'muz 05.06.2026 tarihinde sirket merkezinde toplanarak;

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve 660 saylll Kanun Hiukmunde
Kararname ile bu kapsamda yururlUkte olan ikincil mevzuat uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirket'imizin 2026 yili hesap dénemindeki konsolide
finansal tablolarinin ve konsolide faaliyet raporunun badimsiz denetime tabi
tutulmasi ve ilgili diger faaliyetlerin yerine getirilmesinde Tesla Bagimsiz
Denetim A.S.'nin bagimsiz denetim kurulusu olarak gorevlendiriimesine ve
gorevlendirmenin Genel Kurul'un onayina sunulmasina katilanlarin oy birligi ile
karar vermistir.

Yonetim Kurulu'muz 05.06.2026 tarihinde toplanarak;

Sirketimizce bagis ve yardimlarin ust sinirinin 2026 yili icin 7.500.000,00 TL olarak
belirlenmesine ve yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulumuz, Kamu Gobzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS)' na uygun olarak, Sirketimizin 01.01.2025 - 31122025 ve 01.01.2026-
31.12.2026 hesap donemine ait surdurulebilirlik gUvence denetimi faaliyetlerini
yurutmek Uzere, Tesla Bagimsiz Denetim A.S.'nin secilmesine ve s6z konusu
secimin yapilacak ilk Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmasina karar verilmistir.

KONSOLIDE FAALIYET RAPORU (2026/09 13
ReeDer ( /09)



Yonetim Kurulu 03.08.2026 tarihinde toplanarak ve Sermaye Piyasalarimizda son
donemde yasanan gelismeleri g6z onunde bulundurarak Sirketimize ait Borsa
Istanbul'da islemn gdéren paylari Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 Geri Alinan
Paylar Tebligi ve 19.03.2025 tarihli 16/531 sayili ilke kararlari cercevesince,

1. Sirketimizin paylarina dair gergeklestirilen islemlerin saglkli bir sekilde
islemesine ve fiyat olusumuna katkida bulunmak amaciyla ayrica
yatirrmcilarimizin  olasi fiyat dalgalanmalarindan olumsuz etkilenmelerini
engelleyebilmek amaciyla geri alim programi baslatiimasina,

2. Pay geri alim sUresinin yonetim kurulu karar tarihinden itibaren 1yil azami sure
icerisinde tamamlanmasina,

3. Pay geri alimi icin azami pay sayisinin 50.000.000 adet olarak belirlenmesine,

4. Pay geri alimi icin belirlenen azami fon tutarinin 500.000.000,00 TL olarak
belirlenmesine,

5. Pay geri alimiicin ayrilacak fonun sirket 6z kaynaklarindan karsilanmasina,

6. Sirket paylarinin geri alim islemleri ile ilgili olarak, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda gerekli Ozel Durum Aciklamalarinin yapilmasina, geri alima konu
azami pay sayisina ulasilmasini takiben programin sonlandirilmasina, her
halukarda geri alim programinin ve pay geri alimina iliskin karar ile bu kapsamda
yapilan islemlerin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Genel Kurul'un onayina
sunulmasina,

7. Islemleri icin yonetim kurulu baskani Sayin Uygar Saral'in yetkilendirilmesine,
karar vermistir.

Bu kapsamda 1 yil sure sonunda tamamlanmasl planlanan geri alim sureci
baslatiimistir.

Gorevinden ayrilan ve istifasi kabul edilen Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi
gorevini yuruten Sayin Aziz Kdseoglu'nun istifasiyla bosalan Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi gérevine Yoénetim Kurulu Uyesi Sayin Cevdet Saral'in
getiriimesine ve sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi'nde meydana gelen
ayelik boslugunun giderilmesi amaciyla, Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Cevdet
Saral'in Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Sirketimizde Uretimden Sorumlu icra Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev
yapmakta olan Sayin Yunus Hakan Binéz'Un goérevinden ayrilmasina karar
verilmistir.

llgili goérev ve sorumluluklar mevcut ydnetim organizasyonu kapsaminda
yurutlUlmeye devam edilecektir.
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Sirket'in 2026 yili GgUncu ceyreginde 08 Temmuz 2026 tarihinde 2025 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi yapilmistir. Genel Kurulu’'muzda goérusulen gundem maddeleri asagidaki gibidir:

1- Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin secilmesi,

2 - 2025 yili faaliyet donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasli, mUzakeresi ve
onaya sunulmasi,

3 - 2025 yili faaliyet donemine ait Bagimsiz Denetleme Kurulusu tarafindan hazirlanan
Bagdimsiz Denetim Raporu ézetinin okunmasi ve muzakeresi,

4 - 2025 yili faaliyet ddonemine ait Finansal Tablolarin okunmasi, muzakeresi ve onaya
sunulmasi,

5-Yonetim Kurulu Uyelerinin 2025 yili faaliyet ve islemlerinden dolayi ayri ayri ibralari hakkinda
karar verilmesi,

6 - Sirket Yonetim Kurulu Uyesinin istifasi nedeniyle Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi
uyarinca donem icinde yapilan yonetim kurulu Uye atamasinin onaya sunulmasi,

7 - Sirket'in Kar Payl Dagitim Politikasl ¢ercevesinde hazirlanan, 2025 yili karinin dagitimi
hakkinda Yonetim Kurulu'nun teklifinin gérusulmesi ve karara baglanmasi,

8 - Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust dlzey yéneticiler icin
yapilan édemeler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi;

9 - 2026 yilinda Yénetim Kurulu Uyeleri'ne ddenecek Ucretlerin gérisilmesi ve onaylanmasi,

10 - Yonetim Kurulu'nca 2026 yili icin belirlenen bagimsiz denetim kurulusunun Genel Kurul'un
onayina sunulmasi,

1 - Yonetim Kurulu'nca 2025 ve 2026 yili icin belirlenen surdurulebilirlik alaninda yetkili
denetim kurulusunun Genel Kurul'un onayina sunulmasi

12 - Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17]1 Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 13.6 Sayili ilkesi
Kapsaminda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

13 - Sermaye Piyasasl Kurulu dlUzenlemeleri cercevesinde, 2025 yili icerisinde Sirket tarafindan
Ucuncu kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda Genel Kurul'a
bilgi verilmesi,

14 - Sermaye Piyasasl Kurulu duzenlemeleri geregince Sirket'in Bagdis ve Yardim Politikasi
kapsaminda Sirket'in 2025 yilinda yaptigl bagdis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi

verilmesi ve 2026 yilinda yapilacak bagislar icin Ust sinir belirlenmesi,

15 - Yonetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde belirtilen
islemlerin ifasi icin gerekli iznin verilmesi,

16 - Dilekler ve kapanis.
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Yénetim Kurulu Toplantilarinda Alinan Bazi ®nemli Kararlar:

11.03.2026 tarihinde 2026-04 sayili yénetim kurulu karari ile Finanstan Sorumlu icra
Kurulu Baskan Yardimcisi (CFO) goérevine Selcuk Tanriverdi'nin atanmasina karar
verilmistir.

30.03.2026 tarihinde 2026-07 sayili ydnetim kurulu karari ile 04.03.2026 tarih ve 12/445
saylili karari ile "Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetimle Yetkili Kuruluslar Listesi"'nden
¢cikarilmasi sebebiyle konsolide finansal tablolarin; Sermaye Piyasasi mevzuati, Turk
Ticaret Kanunu ve ilgili duUzenlemeler kapsaminda denetim faaliyetlerini
gercgeklestirmek Uzere Detay Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik Anonim
Sirketi'nin  bagimsiz denetim kurulusu olarak belirlenmesine, ayrica bu secimin
yvapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulmasi konusunda
karar alinmistir.

25.05.2026 tarihinde 2026-11 sayili ydnetim kurulu karari ile istifasi kabul edilen ibrahim
Ugdul'n yerine Ersin Taranoglu’'nun Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim
Komitesi Uyesi olarak atanmasi hususunda olumlu gérisinin alinmasi icin Sermaye
Piyasasl Kurulu'na basvurulmasina, olumlu gorus alinmasi halinde Ersin Taranoglu'nun
Turk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi uyarinca, ibrahim Ugdul'iin yerine ve kalan
gorev suUresini tamamlamak Uzere ileri tarihli bir Yonetim Kurulu Karari ile Yénetim
Kurulu uyeligine atanmasina ve muteakiben yapilacak ilk genel kurul toplantisinda
Sirket ortaklarinin onayina sunulmasina ve Sirket ortaklarina Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun goérusu hakkinda bilgi verilmesine katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

05.06.2026 tarihinde 2026-12 sayili yonetim kurulu karari ile Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasl Kanunu ve 660 sayill Kanun HikmUunde Kararname ile bu kapsamda
yurudrlUkte olan ikincil mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirket'imizin
2026 yili hesap donemindeki konsolide finansal tablolarinin ve konsolide faaliyet
raporunun badimsiz denetime tabi tutulmasi ve ilgili diger faaliyetlerin yerine
getirilmesinde Tesla Bagimsiz Denetim AS.'nin bagdimsiz denetim kurulusu olarak
gorevlendirilmesine ve goérevlendirmenin Genel Kurul'un onayina sunulmasina
katilanlarin oy birligi ile karar vermistir.

05.06.2026 tarihinde 2026-13 sayili yénetim kurulu karari ile Sirketimizce bagis ve
yardimlarin Ust sinirinin 2026 yili icin 7.500.000,00 TL olarak belirlenmesine ve yapilacak
ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.
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05.06.2026 tarihli 2026-14 sayili kararda, o tarihte kullanilan 2025 yili finansal tablolarina
gore 1.017.064.776 TL net doénem zarari; Vergi Usul Kanunu esasl tablolara goére
166.121.060,96 TL net donem kari bulundugu belirtilmistir. Dagitilabilir kar bulunmadigi
gerekcesiyle kar dagitilmamasi énerisinin Genel Kurul'a sunulmasina karar verilmistir.
Bu rakamlar, kararin dayandidi tarihsel finansal seti ifade eder; bu raporun yeniden
duzenlenmis karsilastirmali tablosuyla 6zdes degildir.

Do6nem sonrasi yonetim degisiklikleri: 08.07.2026'da Ersin Taranoglu badimsiz yonetim
kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite Uyeligine atanmistir. Aziz Késeoglu'nun istifasi
sonrasinda 03.08.2026'da Cevdet Saral baskan vekili ve Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi olmustur. Donem sonu yapl ile degisiklikler ayri degerlendirilmelidir.

12.06.2026 tarihli 2026-17 sayili kararla, 2025 yili Olagan Genel Kurulu'nun 08.07.2026
gunu Samsun'da yapllmasi kararlastiriimistir. D6nem sonrasina ait bu toplanti
08.07.2026'da gercgeklestiriimis; sonucglar ayni gun KAP'ta aciklanmistir. Genel kurul
kararinin alindigi tarih ile toplantinin gerceklesme tarihi farkli dénemlerdedir.

30.06.2026 tarihinde 2026-18 sayili yonetim kurulu karari ile Yonetim Kurulumuz, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye
Suarduarulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)' na uygun olarak, Sirketimizin 01.01.2025
— 31.12.2025 ve 01.01.2026- 31.12.2026 hesap donemine ait surdurulebilirlik gUvence
denetimi faaliyetlerini yUrutmek Uzere, Tesla Bagimsiz Denetim A.S.'nin secilmesine ve
s6z konusu se¢imin yapilacak ilk Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmasina karar verilmistir.

07.07.2026 tarihinde 2026-19 sayili yonetim kurulu karari ile Yénetim Kurulumuz,
Sermaye Piyasasli Kurulu nezdinde onay suUrecleri tamamlanan Ersin Taranoglu'nun
Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi olarak atanmasina karar
verilmistir.

03.08.2026 tarihinde 2026-23 sayili yonetim kurulu karari ile Fiyat olusumuna katkida
bulunmak ve pay sahiplerini korumak amaclariyla; 1 yil streyi kapsayan ve 50.000.000
adet payl kapsayan geri alim programi baslatilmasina karar vermistir. Geri Alim igin
kullanilmasi planlanan azami fon tutarinin 500.000.000,00 TL olarak belirlenmistir.

03.08.2026 tarihinde 2026-24 sayili yonetim kurulu karari ile Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi ve Kurumsal Yénetim Komite Uyeligi gérevini yUriten Sayin Aziz Késeodlu'nun
istifaslyla bosalan Yénetim Kurulu Baskan vekilligi ve Kurumsal Yonetim Komite Uyeligi
gorevine Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Cevdet Saral'in getirilmesine karar verilmistir.

28.09.2026 tarihinde 2026-31 sayili yonetim kurulu karari ile 03.08.2026 tarihinde
baslatilan Geri Alim Programi kapsaminda sirketimizin yani sira bagh ortakligimiz
Reeder Elektronik Akademi ve Magdazacilik Ticaret AS. tarafindan da Borsa istanbul'da
islem goren REEDR paylarinda geri alim islemleri gerceklestirilebilmesine karar
verilmistir.
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Sirketin yénetim yapisinda Yénetim Kurulu ve icra Kurulu ile Uretim, destek, lojistik,
bilisim teknolojileri ve yatirimcli iliskileri birimleri yer almaktadir. Donem icindeki gorev
bosalmalariicin ikame ¢alismalari yapilmaktadir. Gérev surekliligi, sorumluluklarin agik
tanimi ve birimler arasi koordinasyon, organizasyon gelisiminde dnceliklidir.

Sirket’'in 30.09.2026 tarihi itibariyla personel sayisi toplami 287'dir. Grup bazinda
30.09.2026 tarihi itibariyla personel sayisi toplami 552'dir. Grup toplamina
konsolidasyon kapsamina giren sirketler dahil edilmistir.

Sirketin insan kaynaklari politikasi, “calisanlari ile birlikte buyUyen bir sirket” olma
ilkesine dayanmaktadir. Terfi surecleri, calisanlarin performans degerlendirmeleri,
kidem, yetkinlik ve gelisimleri gdz 6nunde bulundurularak dikey, yatay ve capraz terfi
imkanlariyla degerlendirilir. ise alim ve yerlestirme slUrecinde, sirkete yapilan
basvurular cinsiyet, din, dil, irk gibi ayrimlar goézetmeksizin esit firsat ilkesi
dogrultusunda degerlendirilir. insan kaynadi arayisini en dogdru ve yetkin adaylarla
sonuclandirmak icin tum ise alim araclari etkin bir sekilde kullanilir.

Sirket'in organizasyon semasi asagida sunulmustur.

Reeder Teknoloji S5anayi ve Ticaret Anonim Sirketi - Yonetim Kurulu

[l Uygar saral |

ﬁ I‘ﬂ'inetim Kurulu Baskan)

T ._ |
n- [‘Iﬁnﬂim Kum1u3$md.l ” [ Y@inetim Kurubu Uyesi I

o |
Kurulu Gyesi

= | ==

i . | i il DansEm MIS0IG i . E-FS Winadichl |

L HEEEESRL L ML |

Ydnetim Kurulu Komiteleri
% Kurwmsal ¥&ne tim Komitesi Dre e tim Koamitesi Riskin Erken Saptanmas: Komitesi
Wehmet Ozkan - Cevdet Saral
A Mehmet Ozkan - Ersin T: Mehmet Gekan - Siireyya Saral
Ergi Dy aranogiu i)

Damsmanlar Kurulu
Yénatim Muhasebasi
Hubuk Dang mean 2
H
Davut Emire Dilek Iitat Cakal

ReeDer KONSOLIDE FAALIYET RAPORU (2026/09) 18



Reeder Gayrimenkul ve insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Reeder Gayrimenkul ve Iinsaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Reeder
Gayrimenkul”) 28.10.2021 tarihinde Samsun’da kurulmustur. 30 Haziran 2023 tarihi
itibariyla sermayesi her biri T TL nominal degerinde 5.000.000 adet hisseden
olusmaktadir. Reeder Gayrimenkul'un faaliyet konusu ikamet amacli olmayan
binalarin insaatidir.

Sirket, Reeder Gayrimenkul‘un %60 hissesini elinde bulundurmaktadir. Sirket'in diger
bagli ortagdr olan Reeder Elektronik Akademi ve Magazacilik Ticaret AS. Reeder
Gayrimenkul ‘Un %10 hissesini elinde bulundurmaktadir.

Reeder Gayrimenkul'un merkez adresi Koérfez Mahallesi Atakum Bulvari No:/3

Atakum/Samsun’dur. 30 Eylul 2026 tarihi itibariyla calisan personel sayisi 2'dir. (31
Aralik 2025: 2).

Sermayedeki Payi

Ortagin Adi - Soyadi / Unvani (TL) (%)
Reeder Teknoloji A.S. 3.000.000 60
Uygar Saral 625.000 12,5
Reeder Elektronik A.S. 500.000 10
Murat Yilmaz 250.000 5
Kubra Saral 250.000 5
KMS Teknoloji 250.000 5
Aysegul Kocaoglu 125.000 2,5
TOPLAM: 5.000.000 100

*Ana ortaklik Reeder Teknoloji'nin, Reeder Elektronik sirketinde paydas
olmasi ve Reeder Elektronik'in de Reeder Gayrimenkul'de paydas olmasi
sebepleri ile ana ortaklik Reeder Teknoloji'ye ait konsolide raporlamada
Reeder Elektronik'in Reeder Gayrimenkul'de sahip oldugu paylarin azinlik
haklari da hesap edildiginde Reeder Teknoloji'ye ait Reeder Gayrimenkul pay
orani %65,63 olarak hesap edilmektedir.
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Reeder Elektronik Akademi ve Magazacilik Ticaret Anonim Sirketi

Reeder Elektronik Akademi ve Magazacilik Ticaret AS. (“Reeder Elektronik”) 2021
yllinda Samsun'da, Saha Akademi Bilgisayar Teknoloji Tic. Ltd. Sti Unvani ile
kurulmustur. 30.06.2022 tarihli Genel Kurul karari ile Reeder Elektronik Akademi ve
Magazacilik Ticaret A.S. olarak unvan degisikligi karari alinmistir.

Reeder Elektronik, Reeder urunlerinin perakende satisini yUrutmekte ve 30.09.2026
itibariyla cogunlugu AVM'lerde 82 magaza isletmektedir. Sermayesi, 17 Aralik 2024
tarihli artirrm sonrasi, her biri 1T TL nominal degerli 135.000.000 paydir. Reeder
Teknoloji'nin sermaye payl %56,25, genel kuruldaki oy hakki %86,33'tlr. Bagli ortaklik
konsolidasyon kapsaminda yer alir. Grup ic¢i satislar konsolidasyonda elimine edilir;
magdazalarin nihai musteriye satisi konsolide hasilata yansir. Perakende aginin katkisi,
satis hacmi yaninda magdaza giderleri, Urun karmasi, stok devri ve musteri deneyimiyle
birlikte degerlendirilmelidir. Bu ayrim temeldir.

Sirket'in merkez adresi;Kdrfez Mahallesi, Atakum Bulvari Hasan Sandikgi Yali Evleri
No:6A Atakum/SAMSUN'dur. 30 Eylul 2026 tarihi itibariyla calisan personel sayisi 257
kisidir. (31 Aralik 2025: 354).

Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Sermayedeki Payi

Ortagin Adi - Soyadi / Unvani (TL) (%)
Reeder Teknoloji A.S. 75.937.500 56,25
Uygar Saral 30.375.000 22,50
Donusum Invest Ltd. Sti. 16.875.000 12,50
Murat Can Dogrul 10.125.000 7,50
Aysegul Kocaoglu 1.687.500 1,25
TOPLAM: 135.000.000 100
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Reeder E-Ticaret ve Yapay Zeka Teknolojileri Anonim Sirketi

Selekt Enerji ve Sanayi Ticaret AS. unvani ile 24.02.2021 tarihinde Kerimbey Mah.
Organize Sanayi Bul. Reeder Blok No:28 Tekkekdy/Samsun adresinde kurulan sirketin
unvani 23.05.2023 tarihli genel kurul karari ile Reeder Enerji Dis Ticaret Anonim Sirketi
olarak degistirilmistir. 08.07.2025 tarihinde ise sirket unvani Reeder E-Ticaret ve Yapay
Zeka Teknolojileri A.S. olarak degistirilmistir. Unvan degisikligi ile birlikte sirket esas
sozlesmesinde de degisiklikler yapilmistir.

Reeder E-Ticaret'in faaliyet konulari arasinda; ilgili mevzuat cercevesinde kalmak
kaydiyla internet ortaminda elektronik ticaret, servis saglayici hizmetleri,
telekomunikasyon yoluyla her turll bilginin ve verinin dagitim ve iletisiminin yapmak,
elektronik cihazlarin yazilim drdnlerinin  donanimlarin  aksesuarlarin  satis  ve
pazarlamasinin yapilmasi, yapay zeka teknolojilerinin gelistirilmesi ve bu alanda
yazillm donanim Uretmek gibi konular bulunmaktadir.

Reeder Global Teknoloji ve Tuketici Urdnleri A.S., 20 Mayis 2026 tarihinde istanbul'da
kurulmustur. Sermayesi 250.000 TL'dir. Reeder E-Ticaret ve Yapay Zeka Teknolojileri
AS, sirket sermayesinin %90'Ina sahiptir. Sirketin faaliyet konusu teknoloji, elektronik
ve tuketici Urunlerinin  Uretimi, ticareti ve bunlara iliskin teknoloji gelistirme
faaliyetleridir

Reeder E-Ticaret faaliyetlerine, Universite Mah. Sarigul Sk. No:35/3 ic Kapi No: 27
Avcilar/ISTANBUL adresinde devam etmektedir. 30 EylUl 2026 tarihi itibariyla calisan
personel sayisi 6 Kisidir. (31 Aralik 2025: 2)

Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Sermayedeki Payi

Ortagin Adi - Soyadi / Unvani (TL) (%)
Reeder Teknoloji A.S. 90.000 90
Can Kuthan Cankut 10.000 10

TOPLAM: 100.000 100
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Reeder Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S.

Reeder Bilisim Sanayi ve Ticaret AS. (“Reeder Bilisim”), 10.06.2013 tarihinde “Kontent
Bilisim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” unvani ile istanbul Ticaret Sicili nezdinde
tescil edilerek kurulmustur. Reeder Bilisim'in ticaret unvani, guncel unvani olan
“Reeder Bilisim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olarak tadil edilmis olup; s6z konusu
tadil 05.11.2015 tarihinde ticaret siciline tescil edilmistir. 29.03.2018 tarihinde “Selekt
Telekom ve Teknoloji Urdnleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” unvani ile Uygar Saral
(%20), Yusuf Celenk (%20) ve Reeder Teknoloji (%60) tarafindan kurulan Selekt
Telekom ile Reeder Bilisim, Reeder Bilisim bunyesinde birlesmis;, bu birlesme
08.03.2022 tarihinde ticaret sicil mudurlugu nezdinde tescil edilmis ve Selekt Telekom
anilan birlesme neticesinde tasfiyesiz infisah etmistir.

Reeder Bilisim, teknolojik cihazlarin toptan ticareti faaliyetini yurutmektedir. Reeder
Bilisim, Sirket tarafindan uretilen UrUnlerin, Reeder Elektronik tarafindan yurutulen
Reeder magazalarinda satisi disinda kalan diger tum satis faaliyetlerini yuaratmektedir.
Reeder Bilisim, Sirket'ten satin aldigi drunlerin, ulusal zincir marketler, diger teknoloji
sirketleri ve online (gevrimici) platformlar gibi cesitli sirketlere toptan satisini
gergeklestirmektedir.

Merkezi incesu Mah. Sirincak Cad. No: 100 i¢ Kapi No: 1 Atakum / Samsun adresindedir.

Reeder Bilisim'in belirtilen sermayesi, her biri 1 TL nominal degerli 20.350.000 paydan
olusmaktadir. Sirket payi %93,03'tur. Paylara taninan imtiyazlar nedeniyle kar payinda
da imtiyaz bulunmasina ragmen ydnetim kontrolU bulunmadigi aciklanmaktadir.
Yatirim, 6zkaynak yéntemiyle izlenir; ekonomik pay orani tek basina kontrol gostergesi
degdildir. 30 Eylul 2026 itibariyla personel sayisi 3'tur (31 Aralik 2025: 0). Kontrol
degerlendirmesi imtiyazlari kapsar.

Reeder Bilisim'in sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Sermayedeki Payi

Ortagin Adi - Soyadi / Unvani (TL) (%)
Reeder Teknoloji A.S. 18.931.000 93,03
Sami Yurusen 1.300.000 6,39
Uygar Saral 119.000 0,58
TOPLAM: 20.350.000 100
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Reeder Robotik Sanayi ve Ticaret A.S.

Reeder Robotik Sanayi ve Ticaret AS. (“Reeder Robotik”) 14.05.2010 tarihinde
Istanbul'da Ale Teknoloji Sistemleri Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi unvani ile
kurulmustur. Sirketin paylarinin %66,67'lik kismi 21.03.2024 tarihinde Reeder Teknoloji
tarafindan satin alinmis ve Reeder Robotik, Reeder Teknoloji'nin bagh ortakhgdi
statUsunde bir sirket konumuna gelmistir.

Reeder Robotik, satin alma sonrasinda nesnelerin interneti Urunleri, i¢c alan yasam
teknolojileri ve ilgili arastirma, gelistirme, Uretim ile satis faaliyetleri icin
konumlandiriimistir. Mevcut faaliyet kapsami; Reeder markali telefon, televizyon ve
robot Urunlerinde yerlilestirme calismalarini da icermektedir.

Yapay zeka alanindaki hedef calisma basliklari; goruntu isleme, makine 6grenmesi,
veri analitigi, dogal dil isleme, diyalogsal uygulamalar, optimizasyon, robotik surec¢
otomasyonu, otonom sistemler ve akilli platformlardir. Bu basliklar, konumlandirmayi
ve gelistirme alanlarini ifade eder; her birinde tamamlanmis Urun, ayri ekip veya
gerceklesmis hasilat bulundugu anlamina gelmez.

Donem sonunda sirkette calisan bulunmamasi, faaliyet olcedinin
degerlendiriimesinde dikkate alinmalidir. Proje bazinda kaynak, somut cikti ve
ticarilesme asamasinin ayri izlenmesi esastir.

Sirket'in merkez adresi; Beylikduzu Org. Sanayi Bolgesi Mustafa Kurdoglu Caddesi
No:38 Kat:4 BeylikdUzU istanbul'dur. 30 EylUl 2026 tarihi itibariyla calisan personel
sayisl bulunmamaktadir. (31 Aralik 2025: O)
Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Sermayedeki Payi

Ortagin Adi - Soyadi / Unvani (TL) (%)
Reeder Teknoloji A.S. 4.666.900 66,67
Murat Kocaoglu 1.551.500 22,16
Gokay Akkoyun 781.600 N7
TOPLAM: 7.000.000 100
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{5} 09. Urainler ve Satis Kanallari

Sirketimizin genis urun portfoyu; elektrikli mobilite, akill telefon, bilgisayar, ev
elektronigi ve ses sistemleri kategorilerini de kapsamaktadir. Elektrikli araclar,
tabletler, televizyonlar, akilli saat ve yuzukler, robot sUpurgeler, masaj Urunleri, kulaklik
ve hoparlorler bu portféy icinde yer almaktadir.

Mobilitede Reev Fancy ile baslayan faaliyetlerin ardindan, M1 kategorisindeki Reev
Aura’'nin ilk prototipi 16 Mart 2026'da Uretim bandindan indirilmistir. Bu adim elektrikli
arac alanina ilk giristen ziyade Urun ve segment c¢esitliliginin genislemesidir. Prototip
uretimi ile seri Uretim ve musteri teslimati farkli asamalardir. Aura'ya iliskin kamuya
aciklanan bilgiler, 16.03.2026 tarihli KAP duyurusunda ve
https://reeder.com.tr/products/reev-aura-elektrikli-araba adresinde yer almaktadir.
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{5} 09. Urainler ve Satis Kanallari

Reeder Elektronik, 30.09.2026 itibariyla 82 reeDukkan magazasiyla urunleri
tuketiciye ulastirmaktadir. Fiziksel ag; satis, satis sonrasi destek icin musteri
temas noktasidir. Odagimiz, her noktada Urun bulunabilirligi, hizmet kalitesi ile
magaza katkisini gelistirmek; cevrimici kanallarla bu ag1 da tamamlamaktir.
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www.reeder.com.tr
519 Max Pro S

www.reedukkan.com

Uranlerimiz  sirketimize  ait  web
siteleri Uzerinden de tuketicisiyle
bulusmaktadir. Cesitli kampanyalarin
takibi  ve Urun incelemeleri web
sitelerimiz Uzerinden yapilabilmektedir.
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{5} 09. Urainler ve Satis Kanallar

Reev Fancy

Sirketimiz, 2 Subat 2024 tarihli KAP aciklamasiyla duyurdugu elektrikli ara¢ ¢alismalarinin
ilk Grunu Reev Fancy'yi, 23 Eylul 2024'te Samsun’'daki tesislerinde tanitmistir. Bu lansman
elektrikli mobilite faaliyetlerinin gelisimindeki ilk adimlardandir.

Lansman sirasinda yapilmis olan 100 adet ilk Uretilecek Reev Fancy 6n satisina yogun
talep olmus ve 14 dakika gibi rekor bir sure icinde 100 adet Reev Fancy'nin on siparis
sUreci tamamlanmistir.

Elektrikli mobilitede erisilebilir teknoloji yaklasimi ve tarihsel hedefler:

Reeder'in yaklasimi teknolojiyi ve bireysel ulasimi daha erisilebilir kilmaktir. Reev Fancy
bu dodrultuda, cep telefonu, tablet, bilgisayar ve televizyon alanindaki deneyimin
elektrikli mobiliteye tasinmasini amaclamaktadir.

2024 lansmaninda dile getirilen aylik 20.000 ara¢ uretme dusuncesi, o tarihte aciklanan
uzun vadeli bir vizyon ifadesidir; 2026 yilina ait Uretim kapasitesi, kesin siparis, satis
tahmini veya gerceklesmis Uretim olarak degerlendiriimemelidir. On siparis ile teslim
edilmis arac¢ adedi de esdeger bir gosterge degildir.

Projenin ticari gelisiminde tedarik, Uretim, kalite, satis ve servis adimlarinin birlikte
yonetilmesi dnem tasir. Degerlendirme, fiili teslimatlar ile finansal tablolarda kaydedilen
hasilat Uzerinden yapilmalidir.

Hayal et,
Sarj et,
Devam et.

ReeV Zuncy
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{5} 09. Urainler ve Satis Kanallar

Reev Aura

Sirketimizin elektrikli ara¢ uretim faaliyetlerini Ust segmente genisletme stratejisi
kapsaminda, daha énce kamuya duyurulan LOJO EV Group Limited ile M1 sinifi elektrikli
otomobil (Reev Aura) uretimine ve tedarigine iliskin anlasma c¢ergcevesinde yudrutulen
calismalar devam etmektedir.

Bu kapsamda, Samsun’'daki mevcut Uretim tesislerimizde gerceklestirilen hazirliklarin
tamamlanmasini takiben 333 km test menzili (CLTC) ve 180 km/s azami hiz dzelliklerine
sahip olan, M1 kategorisinde tam elektrikli bir otomobil niteligindeki Reev Aura modeline
ait ilk prototip ara¢ Uretim bandindan indirilmistir. Sehir yasamina yonelik gelistirilen
Reev Aura; kompakt tasarimi, cevreci teknolojisi ve kullanici odakl donanimiyla dikkat
cekmektedir. Aracta yer alan 31,9 kWh kapasiteli lityum demir fosfat (LFP) batarya, 50 kW
gucundeki PMAC elektrik motoru ve 150 Nm tork degeri sayesinde sehir ici kullanimda
sessiz, konforlu ve verimli bir strus deneyimi sunulmaktadir. Reev Aura modeli; AC sarj ile
%20'den %100'e yaklasik 9,5 saatte, DC hizli sarj destedi ile ise %20'den %80'e yaklasik 35
dakikada sarj olabilmektedir. Bunun yaninda McPherson bagimsiz suspansiyon sistemi
ile dn ve arka disk fren donanimi sayesinde guvenlik ve surus konforunu bir arada
sunmaktadir

Sirketimiz, elektrikli mobilite alanindaki yatirimlarini surddrurken, yerli Uretim kabiliyetini
artirmayi, surdurulebilir ulasim ¢coézumleri gelistirmeyi ve elektrikli ara¢c ekosistemindeki
konumunu gucglendirmeyi hedeflemektedir. Reev markasi altinda gelistirilen yeni nesil
elektrikli araclarimizla birlikte hem yurt ici hem de uluslararasi pazarlarda buyume
stratejilerimizin desteklenmesi amaclanmaktadir.
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{3 10. Yatinmlara iliskin Bilgiler

Asagidaki oranlar halka arz fonunun planlanan dagilimidir; fiili kullanimi
gostermez:

ig.letme Sermayesi Tesis, Makine, Cihaz

%50 . %20

Telefon LCD Panel Tesisi

Telefon Bataryasi Tesisi

)
& %15 L s
Ar-Ge & Ur-Ge Girisim & Teknoloji
I %9 [ %95

Yukaridaki oranlar halka arz fonunun planlanan dagilimini géstermektedir. Fiili
fon kullanimlar, ilgili doénemlerde hazirlanan fon kullanim raporlari
cercevesinde KAP'ta kamuya aciklanmaktadir.
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Reeder Teknoloji A.S., 2026 yilinin ilk dokuz ayinda elektrikli mobilite, tuketici
elektronigi ve haberlesme teknolojileri alanlarinda arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini surdurmustur. Dodnem icerisinde yeni Urun gelistirme, donanim ve
yazilim entegrasyonu, urun performansinin iyilestirilmesi ve Uretim sureclerinin
gelistirilmesine odaklaniimistir.

1. Elektrikli Ara¢ Gelistirme ve Homologasyon Calismalarn : L6e sinifindaki
aracin L7 sinifina yukseltilmesi projesi kapsaminda motor, aks ve diger mekanik
bilesenlere yonelik gelistirme ve iyilestirme calismalari yarutulmustar. Tip onay
belgesinin alinmasina yonelik homologasyon testleri baslatiimistir.

2. Mobil Cihaz ve Haberlesme Teknolojileri : 5G destekli akilli telefon
projelerinde donanim, yazilim, mekanik tasarim, RF performansi ve Uretim
dogrulama calismalari yaratulmustur. S23 SE modeline iliskin Urun gelistirme,
sistem optimizasyonu ve test surecleri tamamlanarak seri Uretime gecilmistir.
S919 SE modelinde yazilim gelistirme, kamera performansi, sistem kararhligi,
kablosuz baglanti ve enerji tuketimine yonelik iyilestirme calismalari
surdurulmus; OTA guncellemeleri araciligiyla sahadaki cihazlarin yazilim bakim
surecleri desteklenmistir.

3. Uran Dogrulama ve Teknik iyilestirme : S23 Pro Max Urin ailesinin farkli
bellek ve depolama konfigurasyonlarina iliskin donanim uyumlulugu ve RF
kalibrasyon gereksinimleri degderlendirilmistir. Urlnlerin teknik gerekliliklere
uygunlugunun degerlendirilmesi amaciyla test, numune hazirhidgr ve teknik
dokumantasyon faaliyetleri gerceklestirilmistir.

4. Yeni Urin ve Yazilm Gelistirme : F2 tuslu telefon projesi kapsaminda
Turkiye'de  dretime yonelik teknik hazirliklar, yazilim  sUrUmlerinin
degerlendirilmesi  ve  yerellestirme  calismalari  ydrutulmustur.  Cihaz
kimliklendirme surecleri ilerletiimis; Uretici ile koordinasyon icerisinde yazilim
gelistirme, fonksiyon kontrolU ve test faaliyetlerine devam edilmistir.

5. Uretim Sureclerinin Gelistirilmesi : Elektronik kart dizgi (SMT) sureclerinde
kalite, kapasite ve verimliligin artirllmasina yoénelik teknik calismalar
surddrUlmastdr. Urln ve Udretim dogrulama faaliyetleri kapsaminda kalite
kontrol suUreclerinin gelistirilmesine ve Uretimde karsilasilan teknik sorunlarin
giderilmesine yonelik calismalar gerceklestirilmistir.

Donem boyunca yurutulen Ar-Ge faaliyetleriyle Urun performansinin ve
guvenilirliginin artirllmasi, kullanici  deneyiminin gelistirilmesi ve sirketin
teknoloji gelistirme yetkinliginin guc¢lendirilmesi hedeflenmistir.
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Risk yonetiminin kapsami; Uretim, teknik destek, musteri hizmetleri, tedarik,
lojistik, insan kaynaklari ve finansal raporlamadir. Likidite, tahsilat, stoklarin geri
kazanilabilirligi ile yatirm degerlemeleri, faaliyetlerin surdurulebilirligi
acisindan birlikte degerlendirilmesi gereken temel basliklardir.

Gozetim calismalart ve denetim bulgulari Yoénetim Kuruluna raporlanir.
Bulgularin giderilmesi, sorumlu Kisi, hedef tarih ve kapanisi gésteren belgelerle
takip edilmelidir.

Donemde yurutulen incelemeler, sUre¢ sorumlularina geri bildirim verilmesini
kapsamaktadir. Finansal tablo duzeltmeleri ile acik bulgularin etkileri
dipnotlarla birlikte degerlendirilmelidir. Denetim yapilmasi, butun risklerin
ortadan kalktigi veya tum duzeltici islemlerin tamamlandigi anlamina gelmez.
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Yatirimci iliskileri Birimi, Sirket'in yatirimcilar ile duzenleyici ve denetleyici kamu
kurumlari arasinda iletisim ve ilgili mevzuat yukumlulugunun yerine
getirilmesinden sorumludur.
Sirket'in Yatirimci lliskileri Yoéneticisi, Ezgi Dodanay, SPL Duzey 3 , Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisansi ve Turev Araclar Lisansi ile gérevini yurutmektedir.
01.01.2026 - 30.09.2026 arasinda KAP'ta sirket ve ilgili kurum kaynakli 98 bildirim yer
almistir.
Dagilimi séyledir:
e 20 adet Borsa istanbul islem Sirasi Durdurma Bildirimi
15 adet Ozel Durum Aciklamasi
7 adet Pay Alim Satim Bildirimi
8 adet Sirket Genel Bilgi Formu
5 adet Finansal Rapor Ek Sure Taleplerine iliskin SPK Degerlendirmesi
3 adet Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi
3 adet Finansal Rapor
3 adet Faaliyet Raporu
3 adet Sorumluluk Beyani (Konsolide)
5 adet Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
1 adet Surdurulebilirlik Uyum Raporu
1 adet Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
4 adet Borsada islem Géren Tipe DénUsum Duyurusu
1 adet Herhangi Bir Otoriteye Mali Tablo Verilmesi
2 adet Katilim Finansi ilkeleri Bilgi Formu
3 adet Genel Kurul islemlerine iliskin Bildirim
2 adet Kar Payi Dagitim islemlerine iliskin Bildirim
3 adet Paylarin Geri Alinmasina iliskin Bildirim
1 adet Surdurulebilirlik Raporu
1adet TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu
4 adet BIST Pay Endeksleri
3 adet SPK islem Yasagi Nedeniyle Pay Duyurusu

Yatirimei iliskileri: Ezgi Doganay

E-Posta: yatirimciiliskileri@reeder-op.com
Telefon: +90549 110 54 84
Web: https://reeder.com.tr/yatirimci-iliskileri

ReeDer KONSOLIDE FAALIYET RAPORU (2026/09) 31



/u\ 14. Finansal Performans ve Temel Oranlar

Sirket'in 30.09.2026 tarihli ara ddnemine ait konsolide finansal durum tablosu
(bilanco) asagida sunulmaktadir.

REEDER TEKNOLOJI SAMAYI VE TICARET AS.

30 EYLUL 2026 TARIHLI
ARA DONEM KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)
(Tomariar ks : Tirk Lirass'nun (TLL 30 Byl 2026 rarihi satn alma Qued Hamna i}
Cari Dénem Onceki Doénem Onceki Donem
Dipnat Bogomses Bogumss Bogumus
No Denenmden Dereimdin Dinetimgen
Gegmemi Geomyg  ____ Geomg
Yenden Yeniden
b . b .
_Finansal Tablo Turi Konsolide Konsolide Konsolide
Donem 30 Eylul 2026 31 Arahk 2025 1 Ocak 2025
VARLIKLAR
Danen Varliklar 3.204.704.569 3.471.573.493 6.419.845.306
Maurt ve Nait Berzerien 3 76207464 23954715 TEZ 744 670
Finansal Yatnmiar 4 43627 94809386 831835936
Ticari Alacakiar &03.250222 457980108 1231138474
- iEgkili Tarofiarden Tioari Alocakior 530 EEC R R RE] 3415072 570
- ligidi Oimeyen Tersfarden Twer Alseailss 5 43420294 14 565038 825 343 677
Diger Alacakiar 4D GEEAST 14721919 EP96T.TET
- Negkili Torofiardon Diger Alocaiior 630 320000 - 12828
- liEgkili Olmayen Taroflarden Difer Alocakiar [ 40888457 14721519 £335451%
T 1568 QL4 238 2083 235052 2507 048 288
Pepn Odenmiy Giderler GIZ.ALTZT L1512 T47.190.069
- iEskili Tarafiardan Pesin Odenmiy Giderier g30 T ERE0ET 523386548 385220858
- legiili Oimeyen Tersfiarden Pegin Odenmis Giseriar 8 IBETHRITS 177754673 381985101
Cari Déom Vergisiyle Bl Varkilar ] 2116328 182133 e
Diger Donen Varkidar 6428976 115528919 268,924,106
- lEskili Tarafiardon Diger Dénen Varkkior 330 334214 55853 128543
- Higiiti Odmayen Torsfarden Dider Déren Varkkisr ] 34054 TES 115452 588 245725557
Duran Varhidar 6.510.524.907 £.821.344 555 7.413.465 059
Diger Alacaklar 14235431 18.053598 26747832
- ol Oimayen Torsfarden Dider Alneailar [ 14235431 18053558 M7 R
Osicaynake Yontemiyie Dederienen Yatnmiar 20 2997612791 3026746145 3019452933
Yatnm Amagh Gayrimeniuller 10 21799024 21.799.024 37518478
Kullanem Haido Varkidan 13 109.923 246 208 640950 698574 500
Madd Duran Varkidar 1 2434088 891 2776647138 2 TE0.8TATO0
Maddi Olrmayan Duran Vasiklar T 91336 752916500 843263 647
- Serefiye 21 . . 5854635
- Diger Mocdi Olmayan Duran Varkilar 12 TOM 350 336 TE2 514500 BIT2TR.012
Pegin Odenmig Giderier 1072312 13520248 17034678
- Ik Tarofiardan Pejin Odenmiy Giderier 830 2EIETH 53588 458 155
- lEgiili Oimayen Terofiardan Pegin Odenmiy Giderier 5 10702 638 13.060.680 16546513
Ertelenmis Verg Warbg: 2 15521876 1020184 950313
TOPLAM VARLIKLAR TS5 229476 10,292 918 088 13.833.311.405
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/u\ 14. Finansal Performans ve Temel Oranlar

Sirket'in 30.09.2026 tarihli ara dénemine ait konsolide finansal durum tablosu

(bilanco) asagida sunulmaktadir.

REEDER TEKNOLOJI SAMAYI VE TICARET A5,
30 EYLUL 2026 TARIHLI

ARA DOMEM KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

{Tutariar aksi belirtilm @ Thrk Liras'nwn (°TL7). 30 Eyfiil 2026 rarthi edilmignir.)
Dipnat 2 Bogimses Bogemes
Bagemsz .
. ; Denerimden Denetirmden
No \eniimaen Gegmenmiy Gacmi Gegmis
Yenicen Yeniden
Diizenlenmi Dizenbenrnis
Finansal Tablo Tiri Konsolide Konsolide Konsolide
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/u\ 14. Finansal Performans ve Temel Oranlar

Sirket'in 30.09.2026 tarihli ara donemine ait konsolide finansal performans
tablosu (kar veya zarar tablosu) asagida sunulmaktadir.
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/u\ 14. Finansal Performans ve Temel Oranlar

Grafik ve tablo 01.01.2026 - 30.09.2026 dénemindeki piyasa verilerini; kutular ise
finansal gostergeleri sunar.

Hisse Fiyat Hareketlen
10 ~ -
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RN R N R R T NI I NIIINIITY
B8R82S Rag38A888ad82eagE23a3a8g92aaR
Toplam Ozkaynak 2026 ilk U¢ Ceyrek
Briit Kar Marji
\
J
7.25 SN
o,
Milyar TL 523175
9 Aylik Hisse Degeri Hareketleri Min. Max. Degisim
Hisse Degeri (TL) 3,35 8,93 5,58
Hacim Hareketi (Milyon TL) 46 2.863 2.817
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{5 15. iletisim

6362 sayilll Sermaye Piyasasi Kanunu geregdi, ilgili mevzuat ve Kurumsal
Yonetim ilkeleri cercevesinde, vyatinmcilarin  bilgi  edinme haklarini
kullanabilmelerini sadlamak amaciyla Yatinmci lliskileri Birimi ile iletisim
kurabilmeleri icin asagidaki iletisim kanallari sunulmaktadir.

Yatirimcl iliskileri: Ezgi Doganay

E-Posta: yatirimciiliskileri@reeder-op.com
Telefon: +90549 110 54 84
Web: https://reeder.com.tr/yatirimci-iliskileri
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	01. Şirket Profili
	Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi (Şirket, Reeder), 21.09.2023 tarihi itibarıyla Borsa İstanbul, Ana Pazar ve BIST KATILIM TUM / BIST GERİ ALIM / BIST BİLİŞİM / BIST TÜM / BIST ANA / BIST 500 / BIST TÜM-100 / BIST TEKNOLOJİ Endeksleri altında işlem görmektedir.
	Şirket’in esas faaliyet konusu akıllı cep telefonu, tablet bilgisayar, robot süpürge, akıllı saat, televizyon, bilgisayar, bilgisayar çevre birimleri, elektrikli araç üretimi ve ticaretini kapsamaktadır.
	Şirketin Unvanı:
	Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi

	Şirketin Kuruluş Tarihi:
	2010

	Şirket Merkezi:
	Samsun

	Adresi:
	İncesu Mahallesi Sırıncak Cad. No:100/1 Atakum/Samsun

	Ticaret Sicil Müdürlüğü:
	Samsun

	Ticaret Sicil No:
	35763

	Vergi Dairesi:
	Gaziler

	Vergi No:
	7342465245

	Mersis No:
	734246524500001

	Sermaye:
	950.000.000,00 TL
	Kayıtlı Sermaye Tavanı:

	3.900.000.000,00 TL
	Denetçi:
	Tesla Bağımsız Denetim Anonim Şirketi



	02. CEO’nun Mesajı
	Yönetim Kurulu Başkanı ve CEO
	Uygar Saral
	Değerli yatırımcılarımız, iş ortaklarımız ve Reeder ailesi,
	Reeder’ın hikâyesi, teknolojiyi daha erişilebilir kılma hedefiyle başladı. Bugün Samsun’daki mühendislik ve üretim altyapımız, uluslararası teknoloji ilişkilerimiz, elektrikli mobilite çalışmalarımız ve müşterilerimizle doğrudan temas kurduğumuz perakende ağımızla bu hikâyeyi ileri taşıyoruz.
	2026 yılının ilk dokuz ayında önceliğimiz, yıllar içinde oluşturduğumuz bu birikimi sürdürülebilir ekonomik değere dönüştürmek oldu.
	Akıllı telefon üretiminde edindiğimiz elektronik, yazılım ve sistem entegrasyonu yetkinliklerini yeni ürünlere taşıyoruz. S71 Flip’in kullanıcılarla buluşması, Finlandiya’ya gerçekleştirdiğimiz cihaz sevkiyatları, reEV Fancy ile kazandığımız üretim ve saha deneyimi ve Samsun’da geliştirilen reEV Aura prototipi, bu dönüşümün somut örnekleridir.
	Yapay zekâ, bağlantılı cihazlar ve elektrikli mobilite çalışmalarımızı birbirinden bağımsız girişimler olarak değil, ortak mühendislik yetkinliklerinden beslenen bir teknoloji ekosisteminin parçaları olarak görüyoruz. Amacımız, her yeni projede geliştirdiğimiz bilgi birikiminin sonraki ürünlerimizde de değer üretmesidir.
	2026, Reeder için yalnızca yeni ürünler geliştirdiğimiz değil, yönetim anlayışımızı da yeniden şekillendirdiğimiz bir yıl oldu.
	Ekonomik koşulların, finansman maliyetlerinin ve değişen tüketici talebinin faaliyetlerimiz üzerindeki etkilerinin farkındayız. Ancak sürdürülebilir başarının yalnızca dış koşulların iyileşmesine bağlı olamayacağına inanıyoruz. Bu nedenle yönetim olarak önceliğimizi operasyonel sadeleşmeye, verimliliğe, kârlılığa ve nakit üretimine yönelttik.
	Bu dönüşümün merkezinde üç temel yaklaşım bulunuyor: Daha sade bir organizasyon, daha verimli operasyonlar ve daha seçici yatırımlar.
	2026 yılının ilk dokuz ayı sonunda Reeder, 9,72 milyar TL toplam varlık ve 7,26 milyar TL özkaynak büyüklüğüyle güçlü sermaye yapısını korumuştur. Özkaynaklarımızın toplam varlıklarımızın yaklaşık %75’ini oluşturması ve 455 milyon TL seviyesindeki finansal borçlarımızın bilanço büyüklüğümüzün yalnızca %4,7’sine karşılık gelmesi, finansal dayanıklılığımızın önemli göstergeleridir.


	02. CEO’nun Mesajı
	Yönetim Kurulu Başkanı ve CEO
	Uygar Saral
	Bu bilanço gücünü sürdürülebilir ekonomik değere dönüştürme hedefimizin ilk somut sonuçlarını nakit akışımızda da görüyoruz. 2025 yılının ilk dokuz ayında 24 milyon TL negatif olan işletme faaliyetlerinden nakit akışımız, 2026’nın aynı döneminde 198 milyon TL pozitife dönerek 222 milyon TL iyileşmiştir.
	Bu tutarın 149,5 milyon TL’si yalnızca üçüncü çeyrekte gerçekleşmiştir.Bu gelişmeleri önemli bulmakla birlikte, işletme sermayesi hareketlerinin nakit akışına katkısının farkındayız. Önümüzdeki dönemde önceliğimiz, stoklarımızı daha hızlı nakde dönüştürmek, mağaza ve üretim verimliliğimizi artırmak, faaliyet kârlılığımızı güçlendirmek ve pozitif nakit akışını sürdürülebilir hâle getirmektir.
	Mağaza ağımızı, ürün portföyümüzü, stok yönetimimizi ve organizasyon yapımızı ekonomik katkıları üzerinden yeniden değerlendiriyoruz. Kaynaklarımızı, mevcut yetkinliklerimizden yararlanarak tamamlayabileceğimiz, müşteri talebiyle desteklenen ve ölçülebilir getiri potansiyeli bulunan faaliyetlere yönlendirmeyi esas alıyoruz.
	Reeder’ın bir sonraki büyüme dönemini, daha fazla alana yayılmakla değil, sahip olduğumuz yetkinliklerden daha fazla ekonomik değer üretmekle tanımlıyoruz.
	Yönetim olarak başarımızı yalnızca yeni ürünlerimizle veya satış hacmimizle ölçmeyeceğiz. Faaliyet kârlılığı, nakit üretimi, stok devir hızı ve mağaza başına verimlilikte sağlayacağımız gelişmeleri temel performans göstergelerimiz olarak takip edeceğiz. Daha net sorumluluklar, ölçülebilir hedefler ve sonuçlara dayalı karar alma mekanizmalarıyla hesap verebilir bir yönetim anlayışını güçlendireceğiz.
	Gerektiğinde faaliyetlerimizi sadeleştirmekten, kaynaklarımızı yeniden tahsis etmekten ve verimlilik sağlamayan uygulamaları değiştirmekten kaçınmayacağız. Hedefimiz yalnızca güçlü bir bilançoya sahip olmak değil, bu gücü düzenli kâr ve nakit üreten bir iş modeline dönüştürmektir.
	Türkiye’de yetişen yeteneği ve burada geliştirilen teknolojiyi dünya ölçeğinde karşılığı olan ürünlere dönüştürme hedefimiz değişmedi. Değişen, bu hedefe ulaşırken finansal disipline, uygulama kararlılığına ve sürdürülebilir değer üretimine verdiğimiz önceliğin daha da güçlenmesidir.
	Bu yolculukta emeği bulunan çalışma arkadaşlarımıza, müşterilerimize, iş ortaklarımıza ve yatırımcılarımıza teşekkür ediyorum.
	Uygar Saral
	Yönetim Kurulu Başkanı / CEO
	Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.Ş.


	03. Yönetim Kurulu ve Komiteler
	Uygar Saral (Yönetim Kurulu Başkanı)
	Sn. Saral, Boğaziçi Üniversitesi, Bilgisayar Mühendisliği,  Arnhem Business School, Uluslararası İşletme, Linköping Universiteat – Uluslararası Strateji ve Kültür Yüksek Lisans mezunudur. Polen Tekstil, L’oreal, Meqon Electronics,  Philips deneyimleri üzerine 2009 yılından itibaren Reeder kurucu ve yönetici ortağıdır.

	Cevdet Saral (Yönetim Kurulu Başkan Vekili)
	Sn. Saral, Polis Koleji ve Polis Akademisi mezunu olup 1971 yılında komiser yardımcısı olarak göreve başlamıştır. Emniyet teşkilatında Ankara ve İstanbul’da üst düzey görevler üstlenmiş; Terörle Mücadele Daire Başkanlığı ve Emniyet Genel Müdür Yardımcılığı görevlerinde bulunmuştur. 1998 yılında Ankara Emniyet Müdürü olarak atanmış, 2008 yılında emekli olmuştur. 2009 yılında Trabzon Belediye Başkanlığına aday olmuş, uluslararası güvenlik iş birlikleri kapsamında çeşitli ülkelerde görev almıştır.

	Süreyya  Saral (Yönetim Kurulu Üyesi)
	Sn. Saral, eğitim hayatı sonrasında çeşitli firmalarda yöneticilik pozisyonlarında çalışmıştır. 17 yıl boyunca kendi tekstil firmasının idareciliğini yürüten Süreyya Saral aktif çalışma hayatına Reeder ortağı ve Yönetim Kurulu Üyesi olarak devam etmektedir.

	Mehmet Özkan (Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi)
	Sn. Özkan, Kocaeli Üniversitesi, Elektrik Mühendisliği ve İstanbul Üniversitesi İşletme İktisadi Enstitüsü, THK Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstütüsü (Yüksek Lisansı) ve International Vision Universitesi, Hukuk Lisansı mezunudur. Boğaziçi Elektrik Dağıtım AŞ’de Baş mühendis, Samsun Yeşilırmak Elektrik Dağıtım AŞ de Şirket Müdürü ve Yönetim Kurulu Başkan vekili/ Başkanı ve Bayındırlık ve İskan Bakanlığı ile Çevre ve Şehircilik Bakanlıklarında Daire Başkanı, Genel Müdür Yardımcısı ve Başkan sıfatıyla idari görevleri yürütmüştür.

	Ersin Taranoğlu (Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi)
	Sn. Taranoğlu, Sakarya Üniversitesi İnşaat Mühendisliği Bölümü’nden mezun olmuştur. 1977-1982 yılları arasında özel sektörde yönetici, 1982-1985 yılları arasında ise bir inşaat firmasında Yönetim Kurulu Başkanı olarak görev yapmıştır. 18, 19, 20 ve 21. Dönem Sakarya Milletvekili olarak görev yapan TARANOĞLU, 53. Hükümet’te Spordan Sorumlu Devlet Bakanı, 55. Hükümet’te ise Orman Bakanı olarak görev almıştır. 2007-2016 yılları arasında Ulusal Gıda Kodeksi Komisyonu’nda sektör temsilcisi olarak görev yapmıştır.


	03. Yönetim Kurulu ve Komiteler
	Mehmet Özkan
	(Komite Başkanı)
	Ersin Taranoğlu
	(Komite Üyesi)
	Mehmet Özkan
	(Komite Başkanı)
	Süreyya Saral
	(Komite Üyesi)
	Mehmet Özkan
	(Komite Başkanı)
	Cevdet Saral
	(Komite Üyesi)
	Ezgi Doğanay
	(Yatırımcı İlişkileri Yöneticisi)

	03. Yönetim Kurulu ve Komiteler
	BAĞIMSIZLIK BEYANI
	REEDER TEKNOLOJİ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ (Şirket) Yönetim Kurulunda, mevzuat, esas sözleşme ve Sermaye Piyasası Kurulu tarafından yayımlanan II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği Eki madde 4.3.6’da belirtilen kriterler kapsamında “bağımsız üye” olarak görev yapmaya aday olduğumu, ayrıca Sermaye Piyasası Kurulu’nun 13.05.2024 tarih ve E-29833736-110.07.07-53853 sayılı yazısı ile bağımsız yönetim kurulu üyesi olarak atanmam hakkında olumsuz bir görüş bildirilmediği ve bu kapsamda:
	a) Şirket, şirketin yönetim kontrolü ya da önemli derecede etki sahibi olduğu ortaklıklar ile Şirketin yönetim kontrolünü elinde bulunduran veya Şirkette önemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortakların yönetim kontrolüne sahip olduğu tüzel kişiler ile kendim, eşim ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhri hısımlarım arasında; son beş yıl içinde önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda istihdam ilişkisinin bulunmadığını, sermaye veya oy haklarının veya imtiyazlı payların %5’inden fazlasına birlikte veya tek başına sahip olunmadığını ya da önemli nitelikte ticari ilişki kurulmadığını,
	b) Son beş yıl içerisinde, başta Şirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, iç denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danışmanlığı olmak üzere, yapılan anlaşmalar çerçevesinde Şirket’in önemli ölçüde hizmet veya ürün satın aldığı veya sattığı şirketlerde, hizmet veya ürün satın alındığı veya satıldığı dönemlerde, ortak (%5 ve üzeri), önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda çalışan veya yönetim kurulu üyesi olmadığımı,
	c) Bağımsız yönetim kurulu üyesi olmam sebebiyle üstleneceği görevleri gereği gibi yerine getirecek mesleki eğitim, bilgi ve tecrübeye sahip olduğumu,
	ç) Mevzuata uygun olarak, üniversite öğretim üyeliği hariç, üye olarak seçildikten sonra kamu kurum ve kuruluşlarında tam zamanlı çalışmadığımı,
	d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na göre Türkiye’de yerleşmiş sayıldığımı,
	e) Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabilecek, Şirket ile pay sahipleri arasındaki çıkar çatışmalarında tarafsızlığını koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarını dikkate alarak özgürce karar verebilecek güçlü etik standartlara, mesleki itibara ve tecrübeye sahip olduğumu,
	f) Şirket faaliyetlerinin işleyişini takip edebilecek ve üstlendiğim görevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ölçüde Şirket işlerine zaman ayırabileceğimi,
	g) Şirket’in yönetim kurulunda son on yıl içerisinde altı yıldan fazla yönetim kurulu üyeliği yapmadığımı,
	ğ) Şirket’in veya Şirket’in yönetim kontrolünü elinde bulunduran ortakların yönetim kontrolüne sahip olduğu şirketlerin üçten fazlasında ve toplamda borsada işlem gören şirketlerin beşten fazlasında bağımsız yönetim kurulu üyesi olarak görev almadığımı,
	h) Yönetim kurulu üyesi olarak seçilen tüzel kişi adına tescil ve ilan edilmemiş olduğumu,
	beyan ederim.


	04. Sermaye ve Ortaklık Yapısı
	Şirket’in sermayesi 30.09.2026 tarihi itibariyle 950.000.000,00 TL ve kayıtlı sermaye tavanı 3.900.000.000,00 TL olmakla birlikte sermayede doğrudan %3 veya daha fazla paya veya oy hakkına sahip gerçek ve tüzel kişiler aşağıda sunulmuştur.
	Şirket’in Bedelsiz Sermaye Artırımı başvurusu bulunmakta olup sermayenin 3.800.000.000,00 TL’ye çıkarılması için gerekli başvuru Sermaye Piyasası Kurulu’na 19.09.2025 tarihi itibari ile yapılmıştır.
	Sermayedeki
	Payı
	Oy Hakkı Oranı
	Ortağın Adı - Soyadı
	(TL)
	Uygar Saral
	230.240.520,16
	24,24
	43,50

	Müşerref Sezen Saral
	43.140.000
	4,54
	8,02

	Aziz Köseoğlu
	30.421.400
	3,20
	4,70

	Yusuf Çelenk
	21.599.748
	2,27
	3,38

	Diğer
	624.598.331,84
	65,75
	40,4


	TOPLAM:
	950.000.000
	100
	100


	05. Şirketin Faaliyetleri ve Önemli Gelişmeler
	Şirket’imizin faaliyet konusu; Esas Sözleşmesi’ne göre, her türlü teknoloji ürününün, akıllı telefon, tablet bilgisayar, video ve televizyon, haberleşme iletişim, ses, görüntü ve bilgi kayıt, nakil transferi, kopyalanması, yansıtılmasına yarayan ürünler ve parçaları, bilgi işlem cihaz ve ekipmanlarıyla elektrik, elektronik, mekanik sistemlerinin üretimi montajı, alımı, satımı, ithalatı, ihracatı, kiralanması, dağıtımı ve teknik servisi, araştırma, geliştirme, yenilik ve inovasyon faaliyetleri yürütmek, Ar-Ge ve yenilik yoluyla teknolojik bilgi üretilmesini, üründe ve üretim süreçlerinde yenilik yapılmasını, ürün kalitesi ve standardının yükseltilmesini, verimliliğin artırılmasını, üretim maliyetlerinin düşürülmesini, teknolojik bilginin ticarileştirilmesini sağlayacak faaliyetlerde bulunmaktır.
	Üst Düzey Yönetici Ataması
	Şirketimiz'in CFO (Finanstan Sorumlu İcra Kurulu Başkan Yardımcılığı) görevine 11.03.2026 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere sayın Selçuk Tanrıverdi atanmıştır.
	Reev Aura İlk Prototip Üretimi
	LOJO EV Group Limited ile M1 sınıfı Reev Aura üretimi ve tedarikine yönelik anlaşma kapsamında yürütülen çalışmalar devam etmektedir. Samsun tesislerindeki hazırlıkların ardından modelin ilk prototipi 16 Mart 2026’da üretim bandından indirilmiştir.
	Açıklanan teknik özellikler 333 km CLTC menzil ve 180 km/s azami hızdır. Bu prototip adımı; seri üretim, teslimat veya hasılat gerçekleşmesiyle aynı anlamı taşımamaktadır. Sistem entegrasyonu ve doğrulama çalışmaları, raporun araştırma ve geliştirme bölümünde ayrı başlık altında açıklanmaktadır. Aşamalar ayrı izlenir.

	05. Şirketin Faaliyetleri ve Önemli Gelişmeler
	Bağımsız Denetim Kuruluşunun Belirlenmesine İlişkin Yönetim Kurulu Kararı
	Şirketimizin 2025 yılı hesap dönemine ait konsolide finansal raporlarının denetimi için görevlendirilmiş olan Finansal Eksen Bağımsız Denetim ve Danışmanlık Anonim Şirketi'nin, Sermaye Piyasası Kurulu'nun 04.03.2026 tarih ve 12/445 sayılı kararı ile "Sermaye Piyasasında Bağımsız Denetimle Yetkili Kuruluşlar Listesi"nden çıkarılması sebebiyle, anılan kuruluş ile imzalanmış bulunan bağımsız denetim sözleşmesi feshedilmiştir.
	Bu gelişme doğrultusunda, 01.01.2025 – 31.12.2025 dönemine ilişkin konsolide finansal tabloların; Sermaye Piyasası mevzuatı, Türk Ticaret Kanunu ve ilgili düzenlemeler kapsamında denetim faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere Detay Bağımsız Denetim ve Yeminli Mali Müşavirlik Anonim Şirketi'nin bağımsız denetim kuruluşu olarak belirlenmesine, ayrıca bu seçimin yapılacak ilk Genel Kurul Toplantısı'nda pay sahiplerinin onayına sunulması konusunda karar alınmıştır.
	Üst Düzey Yönetici Değişikliği
	Şirketimiz İcra Kurulu Başkan Yardımcısı (Pazarlamadan Sorumlu) olarak görev yapmakta olan Sayın Ayşegül Kocaoğlu'nun şirketimizdeki görevi 31.03.2026 tarihi itibari ile sona ermiştir.
	İlgili pozisyona yapılacak atamaya ilişkin değerlendirme süreci devam etmektedir.
	TÜBİTAK 1505 Programı Kapsamında Proje Onayı
	Şirketimiz tarafından, Ondokuz Mayıs Üniversitesi, Samsun Üniversitesi ve Ostim Teknik Üniversitesi iş birliği ile TÜBİTAK 1505 Üniversite-Sanayi İş Birliği Destek Programı kapsamında başvurusu yapılan "L6 ve L7 Sınıfı Araçlar için Motor Sürücü Tasarımı ve Gerçekleştirilmesi" başlıklı proje, TÜBİTAK tarafından yapılan değerlendirme sonucunda desteklenmeye hak kazanarak onaylanmıştır.
	Söz konusu proje ile, halihazırda ağırlıklı olarak ithal edilen motor ve motor sürücü sistemlerinin yerine geçecek şekilde, elektrikli araçlara yönelik yerli ve özgün bir güç aktarma sistemi geliştirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda; 6 kW gücünde, yüksek verimlilik sınıfına (IE4) sahip asenkron motor ile buna entegre, MOSFET tabanlı güç elektroniği altyapısına sahip motor sürücüsünün tasarımı, prototip üretimi ve performans doğrulama süreçleri gerçekleştirilecektir.

	05. Şirketin Faaliyetleri ve Önemli Gelişmeler
	Proje ile birlikte; motor ve sürücü sistemlerinin yazılım ve donanım seviyesinde özelleştirilebilir hale getirilmesi, ileri seviye kontrol algoritmaları ile verimlilik ve performansın artırılması, üretim maliyetlerinin düşürülmesi ve dışa bağımlılığın azaltılması hedeflenmektedir.
	Söz konusu gelişmenin, şirketimizin elektrikli araç teknolojileri alanındaki yerli üretim ve Ar-Ge kabiliyetlerine katkı sağlaması ve rekabet gücünü artırması beklenmektedir.
	Elektrikli Golf Araçları Üretimi ve İhracatı
	Şirketimiz tarafından 12.11.2025 tarihinde Kamuyu Aydınlatma Platformu'nda yapılan açıklamada; Leaderhub Technology Co., Ltd. ve Haibao Technologies LLC ile elektrikli golf araçlarının üretimi ve ihracatına yönelik iş birliği kapsamında ilk sevkiyatın planlandığı kamuoyuna duyurulmuştur.
	Söz konusu süreç kapsamında;
	Malzeme tedariki 08 Nisan 2026’da tamamlanmış, ilk pilot üretim 12 Nisan 2026’da gerçekleştirilmiştir. Haibao Technologies LLC ile 10.000.000 TL tutarında ve peşin ödeme koşullu ilk ihracat ve satış sözleşmesi imzalanmıştır.
	İlk sevkiyat için 26 Nisan 2026 tarihi planlanmış olmakla birlikte, 30 Haziran 2026 itibarıyla projenin seri üretim ve ihracata yönelik hazırlık çalışmaları devam etmektedir. Projenin faaliyet sonuçlarına katkısı, siparişlerin teslimata ve hasılata dönüşmesine bağlıdır.

	05. Şirketin Faaliyetleri ve Önemli Gelişmeler
	Yeni Telefon Modelimiz S71 Flip
	Reeder S71 Flip, ürün gamımızı genişletme stratejisiyle satışa sunulmuştur. Katlanabilir telefon segmentinde konumlanan modelin ekran, kasa ve mekanik yapı uyumuna yönelik çalışmalar, iki yılı aşkın Ar-Ge süreci kapsamında yürütülmüştür.
	Katlanabilir ekran, menteşe ve kasa tasarımı bu form faktörüne uygun olarak geliştirilmiştir. Android 15 işletim sistemine sahip model, iletişim ve teknoloji ihtiyaçlarını karşılamayı hedeflemektedir.
	S71 Flip’in reeDükkan mağaza ağı üzerinden kullanıcılarla buluşturulması; satış, kurulum, teknik destek ve müşteri deneyiminin mevcut perakende ve servis altyapısı ile desteklenmesi planlanmıştır. Yeni modellerin satış performansı, ürün bulunabilirliği, müşteri talebi, fiyatlama ve servis kalitesiyle birlikte değerlendirilmelidir.
	Lansman aşamasında 2026 ikinci çeyreğinden itibaren hasılata olumlu katkı beklentisi açıklanmıştır. Bu beklenti bir gerçekleşme bilgisi değildir. Altı aylık konsolide hasılat finansal tablolarda yer almakta; S71 Flip’e özgü satış adedi ve hasılat ayrımı bu raporda sunulmamaktadır.
	Bu ürünle amaçlanan farklı kullanıcı ihtiyaçlarına erişmek ve katlanabilir telefon geliştirme kabiliyetini artırmaktır. Ticari başarı değerlendirmesi, lansman duyurusundan ayrı olarak fiili satış, tahsilat ve satış sonrası performansa dayanmalıdır.
	Üst Düzey Yönetici Değişikliği
	Şirketimiz İcra Kurulu Başkan Yardımcısı (Finanstan Sorumlu) olarak görev yapmakta olan Sayın Selçuk Tanrıverdi'nin şirketimizdeki görevi 14.05.2026 tarihi itibari ile sona ermiştir.
	İlgili pozisyona yapılacak atamaya ilişkin değerlendirme süreci devam etmektedir.

	05. Şirketin Faaliyetleri ve Önemli Gelişmeler
	Yönetim Kurulu Üyesi ve Denetimden Sorumlu Komite Üyesi Değişikliği
	Şirketimizin bağımsız yönetim kurulu üyesi Sayın İbrahim Üğdül, bağımsız yönetim kurulu üyeliği görevinden istifa ettiğini Yönetim Kurulu'muza bildirmiştir. Sayın İbrahim Üğdül'ün şirketimizdeki görevinden istifası Yönetim Kurulumuzca kabul edilmiştir. SPK'nın II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği'nin hükümleri gereğince, Sermaye Piyasası Kurulu'na başvurulmasına, boşalan yönetim kurulu üyeliği ve denetim komitesi üyeliği görevlerine, istifa eden bağımsız yönetim kurulu üyesi yerine ve kalan görev süresini tamamlamak üzere Sayın Ersin Taranoğlu'nun seçilmesi için yasal prosedürlerin yerine getirilmesine yönetim kurulumuzca karar verilmiştir.
	Bağımsız Denetim Kuruluşunun Belirlenmesi
	Yönetim Kurulu'muz 05.06.2026 tarihinde şirket merkezinde toplanarak;
	Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu ve 660 sayılı Kanun Hükmünde Kararname ile bu kapsamda yürürlükte olan ikincil mevzuat uyarınca belirlenen esaslara uygun olarak, Şirket'imizin 2026 yılı hesap dönemindeki konsolide finansal tablolarının ve konsolide faaliyet raporunun bağımsız denetime tabi tutulması ve ilgili diğer faaliyetlerin yerine getirilmesinde Tesla Bağımsız Denetim A.Ş.'nin bağımsız denetim kuruluşu olarak görevlendirilmesine ve görevlendirmenin Genel Kurul'un onayına sunulmasına katılanların oy birliği ile karar vermiştir.
	Yönetim Kurulu Bağış Üst Sınırı Önerisi
	Yönetim Kurulu'muz 05.06.2026 tarihinde toplanarak;
	Şirketimizce bağış ve yardımların üst sınırının 2026 yılı için 7.500.000,00 TL olarak belirlenmesine ve yapılacak ilk Genel Kurul toplantısında pay sahiplerinin onayına sunulmasına karar verilmiştir.
	Sürdürülebilirlik Güvence Denetimi Kuruluşunun Belirlenmesi
	Yönetim Kurulumuz, Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu tarafından yayımlanan Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları (TSRS)' na uygun olarak, Şirketimizin 01.01.2025 – 31.12.2025 ve 01.01.2026– 31.12.2026 hesap dönemine ait sürdürülebilirlik güvence denetimi faaliyetlerini yürütmek üzere, Tesla Bağımsız Denetim A.Ş.'nin seçilmesine ve söz konusu seçimin yapılacak ilk Olağan Genel Kurul toplantısında pay sahiplerinin onayına sunulmasına karar verilmiştir.

	05. Şirketin Faaliyetleri ve Önemli Gelişmeler
	Pay Geri Alım Programının Başlatılması
	Yönetim Kurulu 03.08.2026 tarihinde toplanarak ve Sermaye Piyasalarımızda son dönemde yaşanan gelişmeleri göz önünde bulundurarak Şirketimize ait Borsa İstanbul'da işlem gören payları Sermaye Piyasası Kurulu'nun II-22.1 Geri Alınan Paylar Tebliği ve 19.03.2025 tarihli 16/531 sayılı ilke kararları çerçevesince,
	1. Şirketimizin paylarına dair gerçekleştirilen işlemlerin sağlıklı bir şekilde işlemesine ve fiyat oluşumuna katkıda bulunmak amacıyla ayrıca yatırımcılarımızın olası fiyat dalgalanmalarından olumsuz etkilenmelerini engelleyebilmek amacıyla geri alım programı başlatılmasına,
	2. Pay geri alım süresinin yönetim kurulu karar tarihinden itibaren 1 yıl azami süre içerisinde tamamlanmasına,
	3. Pay geri alımı için azami pay sayısının 50.000.000 adet olarak belirlenmesine,
	4. Pay geri alımı için belirlenen azami fon tutarının 500.000.000,00 TL olarak belirlenmesine,
	5. Pay geri alımı için ayrılacak fonun şirket öz kaynaklarından karşılanmasına,
	6. Şirket paylarının geri alım işlemleri ile ilgili olarak, Kamuyu Aydınlatma Platformu'nda gerekli Özel Durum Açıklamalarının yapılmasına, geri alıma konu azami pay sayısına ulaşılmasını takiben programın sonlandırılmasına, her hâlükârda geri alım programının ve pay geri alımına ilişkin karar ile bu kapsamda yapılan işlemlerin yapılacak ilk genel kurul toplantısında Genel Kurul'un onayına sunulmasına,
	7. İşlemleri için yönetim kurulu başkanı Sayın Uygar Saral'ın yetkilendirilmesine,
	karar vermiştir.
	Bu kapsamda 1 yıl süre sonunda tamamlanması planlanan geri alım süreci başlatılmıştır.
	Yönetim Kurulu Başkan Vekilliği ve Kurumsal Yönetim Komitesi Üye Değişikliği
	Görevinden ayrılan ve istifası kabul edilen Yönetim Kurulu Başkan Vekilliği görevini yürüten Sayın Aziz Köseoğlu'nun istifasıyla boşalan Yönetim Kurulu Başkan Vekilliği görevine Yönetim Kurulu Üyesi Sayın Cevdet Saral'ın getirilmesine ve şirketimiz Kurumsal Yönetim Komitesi'nde meydana gelen üyelik boşluğunun giderilmesi amacıyla, Yönetim Kurulu Üyesi Sayın Cevdet Saral'ın Kurumsal Yönetim Komitesi üyesi olarak atanmasına karar verilmiştir.
	Üst Düzey Yönetici Değişikliği
	Şirketimizde Üretimden Sorumlu İcra Kurulu Başkan Yardımcısı olarak görev yapmakta olan Sayın Yunus Hakan Binöz'ün görevinden ayrılmasına karar verilmiştir.
	İlgili görev ve sorumluluklar mevcut yönetim organizasyonu kapsamında yürütülmeye devam edilecektir.

	06. Genel Kurullar ve Önemli Yönetim Kurulu Kararları
	Genel Kurullar:
	Şirket’in 2026 yılı üçüncü çeyreğinde 08 Temmuz 2026 tarihinde 2025 Yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı yapılmıştır. Genel Kurulu’muzda görüşülen gündem maddeleri aşağıdaki gibidir:
	1 - Açılış ve Toplantı Başkanlığı'nın seçilmesi,
	2 - 2025 yılı faaliyet dönemine ait Yönetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunması, müzakeresi ve onaya sunulması,
	3 - 2025 yılı faaliyet dönemine ait Bağımsız Denetleme Kuruluşu tarafından hazırlanan Bağımsız Denetim Raporu özetinin okunması ve müzakeresi,
	4 - 2025 yılı faaliyet dönemine ait Finansal Tabloların okunması, müzakeresi ve onaya sunulması,
	5 - Yönetim Kurulu üyelerinin 2025 yılı faaliyet ve işlemlerinden dolayı ayrı ayrı ibraları hakkında karar verilmesi,
	6 - Şirket Yönetim Kurulu üyesinin istifası nedeniyle Türk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarınca dönem içinde yapılan yönetim kurulu üye atamasının onaya sunulması,
	7 - Şirket'in Kâr Payı Dağıtım Politikası çerçevesinde hazırlanan, 2025 yılı kârının dağıtımı hakkında Yönetim Kurulu'nun teklifinin görüşülmesi ve karara bağlanması,
	8 - Kurumsal Yönetim İlkeleri gereğince Yönetim Kurulu üyeleri ile üst düzey yöneticiler için yapılan ödemeler hakkında pay sahiplerine bilgi verilmesi;
	9 - 2026 yılında Yönetim Kurulu Üyeleri'ne ödenecek ücretlerin görüşülmesi ve onaylanması,
	10 - Yönetim Kurulu'nca 2026 yılı için belirlenen bağımsız denetim kuruluşunun Genel Kurul'un onayına sunulması,
	11 - Yönetim Kurulu'nca 2025 ve 2026 yılı için belirlenen sürdürülebilirlik alanında yetkili denetim kuruluşunun Genel Kurul'un onayına sunulması
	12 - Sermaye Piyasası Kurulu'nun II-17.1 Kurumsal Yönetim Tebliği'nin 1.3.6 Sayılı İlkesi Kapsamında Genel Kurul'a bilgi verilmesi,
	13 - Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri çerçevesinde, 2025 yılı içerisinde Şirket tarafından üçüncü kişiler lehine verilmiş olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkında Genel Kurul'a bilgi verilmesi,
	14 - Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri gereğince Şirket'in Bağış ve Yardım Politikası kapsamında Şirket'in 2025 yılında yaptığı bağış ve yardımlar hakkında pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2026 yılında yapılacak bağışlar için üst sınır belirlenmesi,
	15 - Yönetim Kurulu üyelerine Türk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde belirtilen işlemlerin ifası için gerekli iznin verilmesi,
	16 - Dilekler ve kapanış.


	06. Genel Kurullar ve Önemli Yönetim Kurulu Kararları
	Önemli Yönetim Kurulu Kararları:
	Yönetim Kurulu Toplantılarında Alınan Bazı Önemli Kararlar:
	11.03.2026 tarihinde 2026-04 sayılı yönetim kurulu kararı ile Finanstan Sorumlu İcra Kurulu Başkan Yardımcısı (CFO) görevine Selçuk Tanrıverdi’nin atanmasına karar verilmiştir.
	30.03.2026 tarihinde 2026-07 sayılı yönetim kurulu kararı ile 04.03.2026 tarih ve 12/445 sayılı kararı ile "Sermaye Piyasasında Bağımsız Denetimle Yetkili Kuruluşlar Listesi"nden çıkarılması sebebiyle konsolide finansal tabloların; Sermaye Piyasası mevzuatı, Türk Ticaret Kanunu ve ilgili düzenlemeler kapsamında denetim faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere Detay Bağımsız Denetim ve Yeminli Mali Müşavirlik Anonim Şirketi'nin bağımsız denetim kuruluşu olarak belirlenmesine, ayrıca bu seçimin yapılacak ilk Genel Kurul Toplantısı'nda pay sahiplerinin onayına sunulması konusunda karar alınmıştır.
	25.05.2026 tarihinde 2026-11 sayılı yönetim kurulu kararı ile istifası kabul edilen İbrahim Üğdül’ün yerine Ersin Taranoğlu’nun Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi ve Denetim Komitesi Üyesi olarak atanması hususunda olumlu görüşünün alınması için Sermaye Piyasası Kurulu’na başvurulmasına, olumlu görüş alınması halinde Ersin Taranoğlu’nun Türk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesi uyarınca, İbrahim Üğdül’ün yerine ve kalan görev süresini tamamlamak üzere ileri tarihli bir Yönetim Kurulu Kararı ile Yönetim Kurulu üyeliğine atanmasına ve müteakiben yapılacak ilk genel kurul toplantısında Şirket ortaklarının onayına sunulmasına ve Şirket ortaklarına Sermaye Piyasası Kurulu’nun görüşü hakkında bilgi verilmesine katılanların oy birliği ile karar verilmiştir.
	05.06.2026 tarihinde 2026-12 sayılı yönetim kurulu kararı ile Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu ve 660 sayılı Kanun Hükmünde Kararname ile bu kapsamda yürürlükte olan ikincil mevzuat uyarınca belirlenen esaslara uygun olarak, Şirket'imizin 2026 yılı hesap dönemindeki konsolide finansal tablolarının ve konsolide faaliyet raporunun bağımsız denetime tabi tutulması ve ilgili diğer faaliyetlerin yerine getirilmesinde Tesla Bağımsız Denetim A.Ş.'nin bağımsız denetim kuruluşu olarak görevlendirilmesine ve görevlendirmenin Genel Kurul'un onayına sunulmasına katılanların oy birliği ile karar vermiştir.
	05.06.2026 tarihinde 2026-13 sayılı yönetim kurulu kararı ile Şirketimizce bağış ve yardımların üst sınırının 2026 yılı için 7.500.000,00 TL olarak belirlenmesine ve yapılacak ilk Genel Kurul toplantısında pay sahiplerinin onayına sunulmasına karar verilmiştir.



	06. Genel Kurullar ve Önemli Yönetim Kurulu Kararları
	05.06.2026 tarihli 2026-14 sayılı kararda, o tarihte kullanılan 2025 yılı finansal tablolarına göre 1.017.064.776 TL net dönem zararı; Vergi Usul Kanunu esaslı tablolara göre 166.121.060,96 TL net dönem kârı bulunduğu belirtilmiştir. Dağıtılabilir kâr bulunmadığı gerekçesiyle kâr dağıtılmaması önerisinin Genel Kurul’a sunulmasına karar verilmiştir. Bu rakamlar, kararın dayandığı tarihsel finansal seti ifade eder; bu raporun yeniden düzenlenmiş karşılaştırmalı tablosuyla özdeş değildir.
	Dönem sonrası yönetim değişiklikleri: 08.07.2026’da Ersin Taranoğlu bağımsız yönetim kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite üyeliğine atanmıştır. Aziz Köseoğlu’nun istifası sonrasında 03.08.2026’da Cevdet Saral başkan vekili ve Kurumsal Yönetim Komitesi üyesi olmuştur. Dönem sonu yapı ile değişiklikler ayrı değerlendirilmelidir.
	12.06.2026 tarihli 2026-17 sayılı kararla, 2025 yılı Olağan Genel Kurulu’nun 08.07.2026 günü Samsun’da yapılması kararlaştırılmıştır. Dönem sonrasına ait bu toplantı 08.07.2026’da gerçekleştirilmiş; sonuçlar aynı gün KAP’ta açıklanmıştır. Genel kurul kararının alındığı tarih ile toplantının gerçekleşme tarihi farklı dönemlerdedir.
	30.06.2026 tarihinde 2026-18 sayılı yönetim kurulu kararı ile Yönetim Kurulumuz, Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu tarafından yayımlanan Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları (TSRS)' na uygun olarak, Şirketimizin 01.01.2025 – 31.12.2025 ve 01.01.2026– 31.12.2026 hesap dönemine ait sürdürülebilirlik güvence denetimi faaliyetlerini yürütmek üzere, Tesla Bağımsız Denetim A.Ş.'nin seçilmesine ve söz konusu seçimin yapılacak ilk Olağan Genel Kurul toplantısında pay sahiplerinin onayına sunulmasına karar verilmiştir.
	07.07.2026 tarihinde 2026-19 sayılı yönetim kurulu kararı ile Yönetim Kurulumuz, Sermaye Piyasası Kurulu nezdinde onay süreçleri tamamlanan Ersin Taranoğlu’nun Yönetim Kurulu Üyesi ve Denetimden Sorumlu Komite Üyesi olarak atanmasına karar verilmiştir.
	03.08.2026 tarihinde 2026-23 sayılı yönetim kurulu kararı ile Fiyat oluşumuna katkıda bulunmak ve pay sahiplerini korumak amaçlarıyla; 1 yıl süreyi kapsayan ve 50.000.000 adet payı kapsayan geri alım programı başlatılmasına karar vermiştir. Geri Alım için kullanılması planlanan azami fon tutarının 500.000.000,00 TL olarak belirlenmiştir.
	03.08.2026 tarihinde 2026-24 sayılı yönetim kurulu kararı ile Yönetim Kurulu Başkan Vekilliği ve Kurumsal Yönetim Komite Üyeliği görevini yürüten Sayın Aziz Köseoğlu’nun istifasıyla boşalan Yönetim Kurulu Başkan vekilliği ve Kurumsal Yönetim Komite Üyeliği görevine Yönetim Kurulu Üyesi Sayın Cevdet Saral’ın getirilmesine karar verilmiştir.
	28.09.2026 tarihinde 2026-31 sayılı yönetim kurulu kararı ile 03.08.2026 tarihinde başlatılan Geri Alım Programı kapsamında şirketimizin yanı sıra bağlı ortaklığımız Reeder Elektronik Akademi ve Mağazacılık Ticaret A.Ş. tarafından da Borsa İstanbul'da işlem gören REEDR paylarında geri alım işlemleri gerçekleştirilebilmesine karar verilmiştir.

	07. İnsan Kaynakları ve Organizasyon Yapısı
	Şirketin yönetim yapısında Yönetim Kurulu ve İcra Kurulu ile üretim, destek, lojistik, bilişim teknolojileri ve yatırımcı ilişkileri birimleri yer almaktadır. Dönem içindeki görev boşalmaları için ikame çalışmaları yapılmaktadır. Görev sürekliliği, sorumlulukların açık tanımı ve birimler arası koordinasyon, organizasyon gelişiminde önceliklidir.
	Şirket’in 30.09.2026 tarihi itibarıyla personel sayısı toplamı 287'dir. Grup bazında 30.09.2026 tarihi itibarıyla personel sayısı toplamı 552'dir. Grup toplamına konsolidasyon kapsamına giren şirketler dahil edilmiştir.
	Şirketin insan kaynakları politikası, “çalışanları ile birlikte büyüyen bir şirket” olma ilkesine dayanmaktadır. Terfi süreçleri, çalışanların performans değerlendirmeleri, kıdem, yetkinlik ve gelişimleri göz önünde bulundurularak dikey, yatay ve çapraz terfi imkanlarıyla değerlendirilir. İşe alım ve yerleştirme sürecinde, şirkete yapılan başvurular cinsiyet, din, dil, ırk gibi ayrımlar gözetmeksizin eşit fırsat ilkesi doğrultusunda değerlendirilir. İnsan kaynağı arayışını en doğru ve yetkin adaylarla sonuçlandırmak için tüm işe alım araçları etkin bir şekilde kullanılır.
	Şirket’in organizasyon şeması aşağıda sunulmuştur.


	08. Bağlı Ortaklıklar, İştirakler ve İlişkili Taraflar
	Reeder Gayrimenkul ve İnşaat Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi
	Sermayedeki
	Payı
	Ortağın Adı - Soyadı / Unvanı
	(TL)
	Reeder Teknoloji A.Ş.
	Uygar Saral
	Reeder Elektronik A.Ş.
	Murat Yılmaz
	Kübra Saral
	KMS Teknoloji
	Ayşegül Kocaoğlu

	TOPLAM:
	5.000.000
	100

	*Ana ortaklık Reeder Teknoloji’nin, Reeder Elektronik şirketinde paydaş olması ve Reeder Elektronik’in de Reeder Gayrimenkul’de paydaş olması sebepleri ile ana ortaklık Reeder Teknoloji’ye ait konsolide raporlamada Reeder Elektronik’in Reeder Gayrimenkul’de sahip olduğu payların azınlık hakları da hesap edildiğinde Reeder Teknoloji’ye ait Reeder Gayrimenkul pay oranı %65,63 olarak hesap edilmektedir.


	08. Bağlı Ortaklıklar, İştirakler ve İlişkili Taraflar
	Reeder Elektronik Akademi ve Mağazacılık Ticaret Anonim Şirketi
	Reeder Elektronik Akademi ve Mağazacılık Ticaret A.Ş. (“Reeder Elektronik”) 2021 yılında Samsun’da, Saha Akademi Bilgisayar Teknoloji Tic. Ltd. Şti ünvanı ile kurulmuştur. 30.06.2022 tarihli Genel Kurul kararı ile Reeder Elektronik Akademi ve Mağazacılık Ticaret A.Ş. olarak unvan değişikliği kararı alınmıştır.
	Reeder Elektronik, Reeder ürünlerinin perakende satışını yürütmekte ve 30.09.2026 itibarıyla çoğunluğu AVM’lerde 82 mağaza işletmektedir. Sermayesi, 17 Aralık 2024 tarihli artırım sonrası, her biri 1 TL nominal değerli 135.000.000 paydır. Reeder Teknoloji’nin sermaye payı %56,25, genel kuruldaki oy hakkı %86,33’tür. Bağlı ortaklık konsolidasyon kapsamında yer alır. Grup içi satışlar konsolidasyonda elimine edilir; mağazaların nihai müşteriye satışı konsolide hasılata yansır. Perakende ağının katkısı, satış hacmi yanında mağaza giderleri, ürün karması, stok devri ve müşteri deneyimiyle birlikte değerlendirilmelidir. Bu ayrım temeldir.
	Şirket’in merkez adresi;Körfez Mahallesi, Atakum Bulvarı Hasan Sandıkçı Yalı Evleri
	No:6A Atakum/SAMSUN’dur. 30 Eylül 2026 tarihi itibarıyla çalışan personel sayısı 257 kişidir. (31 Aralık 2025: 354).
	Şirketin ortaklık yapısı aşağıdaki gibidir:
	Sermayedeki
	Payı
	Ortağın Adı - Soyadı / Unvanı
	(TL)
	Reeder Teknoloji A.Ş.
	75.937.500
	56,25

	Uygar Saral
	30.375.000
	22,50

	Dönüşüm Invest Ltd. Şti.
	16.875.000
	12,50

	Murat Can Doğrul
	10.125.000
	7,50

	Ayşegül Kocaoğlu
	1.687.500
	1,25


	TOPLAM:
	135.000.000
	100



	08. Bağlı Ortaklıklar, İştirakler ve İlişkili Taraflar
	Reeder E-Ticaret ve Yapay Zeka Teknolojileri Anonim Şirketi
	Selekt Enerji ve Sanayi Ticaret A.Ş. unvanı ile 24.02.2021 tarihinde Kerimbey Mah. Organize Sanayi Bul. Reeder Blok No:28 Tekkeköy/Samsun adresinde kurulan şirketin unvanı  23.05.2023 tarihli genel kurul kararı ile Reeder Enerji Dış Ticaret Anonim Şirketi olarak değiştirilmiştir. 08.07.2025 tarihinde ise şirket unvanı Reeder E-Ticaret ve Yapay Zeka Teknolojileri A.Ş. olarak değiştirilmiştir. Unvan değişikliği ile birlikte şirket esas sözleşmesinde de değişiklikler yapılmıştır.
	Reeder E-Ticaret‘in faaliyet konuları arasında; ilgili mevzuat çerçevesinde kalmak kaydıyla internet ortamında elektronik ticaret, servis sağlayıcı hizmetleri, telekomünikasyon yoluyla her türlü bilginin ve verinin dağıtım ve iletişiminin yapmak, elektronik cihazların yazılım ürünlerinin donanımların aksesuarların satış ve pazarlamasının yapılması, yapay zeka teknolojilerinin geliştirilmesi ve bu alanda yazılım donanım üretmek gibi konular bulunmaktadır.
	Reeder Global Teknoloji ve Tüketici Ürünleri A.Ş., 20 Mayıs 2026 tarihinde İstanbul’da kurulmuştur. Sermayesi 250.000 TL’dir. Reeder E-Ticaret ve Yapay Zeka Teknolojileri A.Ş., şirket sermayesinin %90’ına sahiptir. Şirketin faaliyet konusu teknoloji, elektronik ve tüketici ürünlerinin üretimi, ticareti ve bunlara ilişkin teknoloji geliştirme faaliyetleridir
	Reeder E-Ticaret faaliyetlerine, Üniversite Mah. Sarıgül Sk. No:35/3 İç Kapı No: 27 Avcılar/İSTANBUL adresinde devam etmektedir. 30 Eylül 2026 tarihi itibarıyla çalışan personel sayısı 6 kişidir. (31 Aralık 2025: 2)
	Şirketin ortaklık yapısı aşağıdaki gibidir:
	Sermayedeki
	Payı
	Ortağın Adı - Soyadı / Unvanı
	(TL)
	Reeder Teknoloji A.Ş.
	90.000

	Can Kuthan Cankut
	10.000


	TOPLAM:
	100.000
	100



	08. Bağlı Ortaklıklar, İştirakler ve İlişkili Taraflar
	Reeder Bilişim Sanayi ve Ticaret A.Ş.
	Reeder Bilişim Sanayi ve Ticaret A.Ş. (“Reeder Bilişim”), 10.06.2013 tarihinde “Kontent Bilişim Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi” unvanı ile İstanbul Ticaret Sicili nezdinde tescil edilerek kurulmuştur. Reeder Bilişim’in ticaret unvanı, güncel unvanı olan “Reeder Bilişim Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi” olarak tadil edilmiş olup; söz konusu tadil 05.11.2015 tarihinde ticaret siciline tescil edilmiştir. 29.03.2018 tarihinde “Selekt Telekom ve Teknoloji Ürünleri Sanayi ve Ticaret Limited Şirketi” unvanı ile Uygar Saral (%20), Yusuf Çelenk (%20) ve Reeder Teknoloji (%60) tarafından kurulan Selekt Telekom ile Reeder Bilişim, Reeder Bilişim bünyesinde birleşmiş; bu birleşme 08.03.2022 tarihinde ticaret sicil müdürlüğü nezdinde tescil edilmiş ve Selekt Telekom anılan birleşme neticesinde tasfiyesiz infisah etmiştir.
	Reeder Bilişim, teknolojik cihazların toptan ticareti faaliyetini yürütmektedir. Reeder Bilişim, Şirket tarafından üretilen ürünlerin, Reeder Elektronik tarafından yürütülen Reeder mağazalarında satışı dışında kalan diğer tüm satış faaliyetlerini yürütmektedir. Reeder Bilişim, Şirket’ten satın aldığı ürünlerin, ulusal zincir marketler, diğer teknoloji şirketleri ve online (çevrimiçi) platformlar gibi çeşitli şirketlere toptan satışını gerçekleştirmektedir.
	Merkezi İncesu Mah. Sırıncak Cad. No: 100 İç Kapı No: 1 Atakum / Samsun adresindedir.
	Reeder Bilişim’in belirtilen sermayesi, her biri 1 TL nominal değerli 20.350.000 paydan oluşmaktadır. Şirket payı %93,03’tür. Paylara tanınan imtiyazlar nedeniyle kâr payında da imtiyaz bulunmasına rağmen yönetim kontrolü bulunmadığı açıklanmaktadır. Yatırım, özkaynak yöntemiyle izlenir; ekonomik pay oranı tek başına kontrol göstergesi değildir. 30 Eylül 2026 itibarıyla personel sayısı 3’tür (31 Aralık 2025: 0). Kontrol değerlendirmesi imtiyazları kapsar.
	Reeder Bilişim’in sermaye yapısı aşağıdaki gibidir:
	Sermayedeki
	Payı
	Ortağın Adı - Soyadı / Unvanı
	(TL)
	Reeder Teknoloji A.Ş.
	18.931.000
	93,03

	Sami Yürüşen
	1.300.000
	6,39

	Uygar Saral
	119.000
	0,58


	TOPLAM:
	20.350.000
	100



	08. Bağlı Ortaklıklar, İştirakler ve İlişkili Taraflar
	Reeder Robotik Sanayi ve Ticaret A.Ş.
	Reeder Robotik Sanayi ve Ticaret A.Ş. (“Reeder Robotik”) 14.05.2010 tarihinde İstanbul’da Ale Teknoloji Sistemleri Sanayi ve Dış Ticaret Anonim Şirketi unvanı ile kurulmuştur. Şirketin paylarının %66,67’lik kısmı 21.03.2024 tarihinde Reeder Teknoloji tarafından satın alınmış ve Reeder Robotik, Reeder Teknoloji’nin bağlı ortaklığı statüsünde bir şirket konumuna gelmiştir.
	Reeder Robotik, satın alma sonrasında nesnelerin interneti ürünleri, iç alan yaşam teknolojileri ve ilgili araştırma, geliştirme, üretim ile satış faaliyetleri için konumlandırılmıştır. Mevcut faaliyet kapsamı; Reeder markalı telefon, televizyon ve robot ürünlerinde yerlileştirme çalışmalarını da içermektedir.
	Yapay zekâ alanındaki hedef çalışma başlıkları; görüntü işleme, makine öğrenmesi, veri analitiği, doğal dil işleme, diyalogsal uygulamalar, optimizasyon, robotik süreç otomasyonu, otonom sistemler ve akıllı platformlardır. Bu başlıklar, konumlandırmayı ve geliştirme alanlarını ifade eder; her birinde tamamlanmış ürün, ayrı ekip veya gerçekleşmiş hasılat bulunduğu anlamına gelmez.
	Dönem sonunda şirkette çalışan bulunmaması, faaliyet ölçeğinin değerlendirilmesinde dikkate alınmalıdır. Proje bazında kaynak, somut çıktı ve ticarileşme aşamasının ayrı izlenmesi esastır.
	Şirket’in merkez adresi; Beylikdüzü Org. Sanayi Bölgesi Mustafa Kurdoğlu Caddesi No:38 Kat:4 Beylikdüzü İstanbul’dur. 30 Eylül 2026 tarihi itibarıyla çalışan personel sayısı bulunmamaktadır. (31 Aralık 2025: 0)
	Şirketin ortaklık yapısı aşağıdaki gibidir:
	Sermayedeki
	Payı
	Ortağın Adı - Soyadı / Unvanı
	(TL)
	Reeder Teknoloji A.Ş.
	4.666.900
	66,67

	Murat Kocaoğlu
	1.551.500
	22,16

	Gökay Akkoyun
	781.600
	11,17


	TOPLAM:
	7.000.000
	100



	09. Ürünler ve Satış Kanalları
	Şirketimizin geniş ürün portföyü; elektrikli mobilite, akıllı telefon, bilgisayar, ev elektroniği ve ses sistemleri kategorilerini de kapsamaktadır. Elektrikli araçlar, tabletler, televizyonlar, akıllı saat ve yüzükler, robot süpürgeler, masaj ürünleri, kulaklık ve hoparlörler bu portföy içinde yer almaktadır.
	Mobilitede Reev Fancy ile başlayan faaliyetlerin ardından, M1 kategorisindeki Reev Aura’nın ilk prototipi 16 Mart 2026’da üretim bandından indirilmiştir. Bu adım elektrikli araç alanına ilk girişten ziyade ürün ve segment çeşitliliğinin genişlemesidir. Prototip üretimi ile seri üretim ve müşteri teslimatı farklı aşamalardır. Aura’ya ilişkin kamuya açıklanan bilgiler, 16.03.2026 tarihli KAP duyurusunda ve https://reeder.com.tr/products/reev-aura-elektrikli-araba adresinde yer almaktadır.
	09. Ürünler ve Satış Kanalları

	Türkiye’de 82 ReeDükkan’ımıza bekliyoruz.
	Reeder Elektronik, 30.09.2026 itibarıyla 82 reeDükkan mağazasıyla ürünleri tüketiciye ulaştırmaktadır. Fiziksel ağ; satış, satış sonrası destek için müşteri temas noktasıdır. Odağımız, her noktada ürün bulunabilirliği, hizmet kalitesi ile mağaza katkısını geliştirmek; çevrimiçi kanallarla bu ağı da tamamlamaktır.
	www.reeder.com.tr
	www.reedukkan.com
	Ürünlerimiz şirketimize ait web      siteleri üzerinden de tüketicisiyle buluşmaktadır. Çeşitli kampanyaların takibi ve ürün incelemeleri web sitelerimiz üzerinden yapılabilmektedir.

	09. Ürünler ve Satış Kanalları
	Reev Fancy
	Şirketimiz, 2 Şubat 2024 tarihli KAP açıklamasıyla duyurduğu elektrikli araç çalışmalarının ilk ürünü Reev Fancy’yi, 23 Eylül 2024’te Samsun’daki tesislerinde tanıtmıştır. Bu lansman elektrikli mobilite faaliyetlerinin gelişimindeki ilk adımlardandır.
	Lansman sırasında yapılmış olan 100 adet ilk üretilecek Reev Fancy ön satışına yoğun talep olmuş ve 14 dakika gibi rekor bir süre içinde 100 adet Reev Fancy’nin ön sipariş süreci tamamlanmıştır.
	Elektrikli mobilitede erişilebilir teknoloji yaklaşımı ve tarihsel hedefler:
	Reeder’ın yaklaşımı teknolojiyi ve bireysel ulaşımı daha erişilebilir kılmaktır. Reev Fancy bu doğrultuda, cep telefonu, tablet, bilgisayar ve televizyon alanındaki deneyimin elektrikli mobiliteye taşınmasını amaçlamaktadır.
	2024 lansmanında dile getirilen aylık 20.000 araç üretme düşüncesi, o tarihte açıklanan uzun vadeli bir vizyon ifadesidir; 2026 yılına ait üretim kapasitesi, kesin sipariş, satış tahmini veya gerçekleşmiş üretim olarak değerlendirilmemelidir. Ön sipariş ile teslim edilmiş araç adedi de eşdeğer bir gösterge değildir.
	Projenin ticari gelişiminde tedarik, üretim, kalite, satış ve servis adımlarının birlikte yönetilmesi önem taşır. Değerlendirme, fiili teslimatlar ile finansal tablolarda kaydedilen hasılat üzerinden yapılmalıdır.

	09. Ürünler ve Satış Kanalları
	Reev Aura
	Şirketimizin elektrikli araç üretim faaliyetlerini üst segmente genişletme stratejisi kapsamında, daha önce kamuya duyurulan LOJO EV Group Limited ile M1 sınıfı elektrikli otomobil (Reev Aura) üretimine ve tedariğine ilişkin anlaşma çerçevesinde yürütülen çalışmalar devam etmektedir.
	Bu kapsamda, Samsun’daki mevcut üretim tesislerimizde gerçekleştirilen hazırlıkların tamamlanmasını takiben 333 km test menzili (CLTC) ve 180 km/s azami hız özelliklerine sahip olan, M1 kategorisinde tam elektrikli bir otomobil niteliğindeki Reev Aura modeline ait ilk prototip araç üretim bandından indirilmiştir. Şehir yaşamına yönelik geliştirilen Reev Aura; kompakt tasarımı, çevreci teknolojisi ve kullanıcı odaklı donanımıyla dikkat çekmektedir. Araçta yer alan 31,9 kWh kapasiteli lityum demir fosfat (LFP) batarya, 50 kW gücündeki PMAC elektrik motoru ve 150 Nm tork değeri sayesinde şehir içi kullanımda sessiz, konforlu ve verimli bir sürüş deneyimi sunulmaktadır. Reev Aura modeli; AC şarj ile %20’den %100’e yaklaşık 9,5 saatte, DC hızlı şarj desteği ile ise %20’den %80’e yaklaşık 35 dakikada şarj olabilmektedir. Bunun yanında McPherson bağımsız süspansiyon sistemi ile ön ve arka disk fren donanımı sayesinde güvenlik ve sürüş konforunu bir arada sunmaktadır
	Şirketimiz, elektrikli mobilite alanındaki yatırımlarını sürdürürken, yerli üretim kabiliyetini artırmayı, sürdürülebilir ulaşım çözümleri geliştirmeyi ve elektrikli araç ekosistemindeki konumunu güçlendirmeyi hedeflemektedir. Reev markası altında geliştirilen yeni nesil elektrikli araçlarımızla birlikte hem yurt içi hem de uluslararası pazarlarda büyüme stratejilerimizin desteklenmesi amaçlanmaktadır.

	10. Yatırımlara İlişkin Bilgiler
	Aşağıdaki oranlar halka arz fonunun planlanan dağılımıdır; fiili kullanımı göstermez:
	İşletme Sermayesi
	Tesis, Makine, Cihaz
	Telefon LCD Panel Tesisi
	Telefon Bataryası Tesisi
	Ar-Ge & Ür-Ge
	Girişim & Teknoloji
	Yukarıdaki oranlar halka arz fonunun planlanan dağılımını göstermektedir. Fiili fon kullanımları, ilgili dönemlerde hazırlanan fon kullanım raporları çerçevesinde KAP’ta kamuya açıklanmaktadır.


	11. Araştırma ve Geliştirme
	Reeder Teknoloji A.Ş., 2026 yılının ilk dokuz ayında elektrikli mobilite, tüketici elektroniği ve haberleşme teknolojileri alanlarında araştırma ve geliştirme faaliyetlerini sürdürmüştür. Dönem içerisinde yeni ürün geliştirme, donanım ve yazılım entegrasyonu, ürün performansının iyileştirilmesi ve üretim süreçlerinin geliştirilmesine odaklanılmıştır.
	1. Elektrikli Araç Geliştirme ve Homologasyon Çalışmaları : L6e sınıfındaki aracın L7 sınıfına yükseltilmesi projesi kapsamında motor, aks ve diğer mekanik bileşenlere yönelik geliştirme ve iyileştirme çalışmaları yürütülmüştür. Tip onay belgesinin alınmasına yönelik homologasyon testleri başlatılmıştır.
	2. Mobil Cihaz ve Haberleşme Teknolojileri : 5G destekli akıllı telefon projelerinde donanım, yazılım, mekanik tasarım, RF performansı ve üretim doğrulama çalışmaları yürütülmüştür. S23 SE modeline ilişkin ürün geliştirme, sistem optimizasyonu ve test süreçleri tamamlanarak seri üretime geçilmiştir. S919 SE modelinde yazılım geliştirme, kamera performansı, sistem kararlılığı, kablosuz bağlantı ve enerji tüketimine yönelik iyileştirme çalışmaları sürdürülmüş; OTA güncellemeleri aracılığıyla sahadaki cihazların yazılım bakım süreçleri desteklenmiştir.
	3. Ürün Doğrulama ve Teknik İyileştirme : S23 Pro Max ürün ailesinin farklı bellek ve depolama konfigürasyonlarına ilişkin donanım uyumluluğu ve RF kalibrasyon gereksinimleri değerlendirilmiştir. Ürünlerin teknik gerekliliklere uygunluğunun değerlendirilmesi amacıyla test, numune hazırlığı ve teknik dokümantasyon faaliyetleri gerçekleştirilmiştir.
	4. Yeni Ürün ve Yazılım Geliştirme : F2 tuşlu telefon projesi kapsamında Türkiye’de üretime yönelik teknik hazırlıklar, yazılım sürümlerinin değerlendirilmesi ve yerelleştirme çalışmaları yürütülmüştür. Cihaz kimliklendirme süreçleri ilerletilmiş; üretici ile koordinasyon içerisinde yazılım geliştirme, fonksiyon kontrolü ve test faaliyetlerine devam edilmiştir.
	5. Üretim Süreçlerinin Geliştirilmesi : Elektronik kart dizgi (SMT) süreçlerinde kalite, kapasite ve verimliliğin artırılmasına yönelik teknik çalışmalar sürdürülmüştür. Ürün ve üretim doğrulama faaliyetleri kapsamında kalite kontrol süreçlerinin geliştirilmesine ve üretimde karşılaşılan teknik sorunların giderilmesine yönelik çalışmalar gerçekleştirilmiştir.
	Dönem boyunca yürütülen Ar-Ge faaliyetleriyle ürün performansının ve güvenilirliğinin artırılması, kullanıcı deneyiminin geliştirilmesi ve şirketin teknoloji geliştirme yetkinliğinin güçlendirilmesi hedeflenmiştir.

	12. Risk Yönetimi ve İç Kontrol Sistemi
	Risk yönetiminin kapsamı; üretim, teknik destek, müşteri hizmetleri, tedarik, lojistik, insan kaynakları ve finansal raporlamadır. Likidite, tahsilat, stokların geri kazanılabilirliği ile yatırım değerlemeleri, faaliyetlerin sürdürülebilirliği açısından birlikte değerlendirilmesi gereken temel başlıklardır.
	Gözetim çalışmaları ve denetim bulguları Yönetim Kuruluna raporlanır. Bulguların giderilmesi, sorumlu kişi, hedef tarih ve kapanışı gösteren belgelerle takip edilmelidir.
	Dönemde yürütülen incelemeler, süreç sorumlularına geri bildirim verilmesini kapsamaktadır. Finansal tablo düzeltmeleri ile açık bulguların etkileri dipnotlarla birlikte değerlendirilmelidir. Denetim yapılması, bütün risklerin ortadan kalktığı veya tüm düzeltici işlemlerin tamamlandığı anlamına gelmez.

	13. Yatırımcı İlişkileri
	Yatırımcı İlişkileri Birimi, Şirket’in yatırımcılar ile düzenleyici ve denetleyici kamu kurumları arasında iletişim ve ilgili mevzuat yükümlülüğünün yerine getirilmesinden sorumludur.
	Şirket’in Yatırımcı İlişkileri Yöneticisi, Ezgi Doğanay, SPL Düzey 3 , Kurumsal Yönetim Derecelendirme Lisansı ve Türev Araçlar Lisansı ile görevini yürütmektedir.
	01.01.2026 - 30.09.2026 arasında KAP’ta şirket ve ilgili kurum kaynaklı 98 bildirim yer almıştır.
	Dağılımı şöyledir:
	20 adet Borsa İstanbul İşlem Sırası Durdurma Bildirimi
	15 adet Özel Durum Açıklaması
	7 adet Pay Alım Satım Bildirimi
	8 adet Şirket Genel Bilgi Formu
	5 adet Finansal Rapor Ek Süre Taleplerine İlişkin SPK Değerlendirmesi
	3 adet Bağımsız Denetim Kuruluşunun Belirlenmesi
	3 adet Finansal Rapor
	3 adet Faaliyet Raporu
	3 adet Sorumluluk Beyanı (Konsolide)
	5 adet Kurumsal Yönetim Bilgi Formu
	1 adet Sürdürülebilirlik Uyum Raporu
	1 adet Kurumsal Yönetim Uyum Raporu
	4 adet Borsada İşlem Gören Tipe Dönüşüm Duyurusu
	1 adet Herhangi Bir Otoriteye Mali Tablo Verilmesi
	2 adet Katılım Finansı İlkeleri Bilgi Formu
	3 adet Genel Kurul İşlemlerine İlişkin Bildirim
	2 adet Kar Payı Dağıtım İşlemlerine İlişkin Bildirim
	3 adet Payların Geri Alınmasına İlişkin Bildirim
	1 adet Sürdürülebilirlik Raporu
	1 adet TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu
	4 adet BIST Pay Endeksleri
	3 adet SPK İşlem Yasağı Nedeniyle Pay Duyurusu
	Yatırımcı İlişkileri:   Ezgi Doğanay
	E-Posta:                     yatirimciiliskileri@reeder-op.com
	Telefon:                     +90549 110 54 84
	Web:                          https://reeder.com.tr/yatirimci-iliskileri

	14. Finansal Performans ve Temel Oranlar
	Şirket’in 30.09.2026 tarihli ara dönemine ait konsolide finansal durum tablosu (bilanço) aşağıda sunulmaktadır.

	14. Finansal Performans ve Temel Oranlar
	Şirket’in 30.09.2026 tarihli ara dönemine ait konsolide finansal durum tablosu (bilanço) aşağıda sunulmaktadır.

	14. Finansal Performans ve Temel Oranlar
	Şirket’in 30.09.2026 tarihli ara dönemine ait konsolide finansal performans tablosu (kar veya zarar tablosu) aşağıda sunulmaktadır.

	14. Finansal Performans ve Temel Oranlar
	Grafik ve tablo 01.01.2026 - 30.09.2026 dönemindeki piyasa verilerini; kutular ise finansal göstergeleri sunar.
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	Milyar TL
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	9 Aylık Hisse Değeri Hareketleri
	Min.
	Max.
	Değişim
	Hisse Değeri (TL)
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	Hacim Hareketi (Milyon TL)
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	15. İletişim
	6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu gereği, ilgili mevzuat ve Kurumsal Yönetim İlkeleri çerçevesinde, yatırımcıların bilgi edinme haklarını kullanabilmelerini sağlamak amacıyla Yatırımcı İlişkileri Birimi ile iletişim kurabilmeleri için aşağıdaki iletişim kanalları sunulmaktadır.
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