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01 Vizyon - Misyon

Vizyon
Ar-Ge, ileri teknoloji çözüm tedariki ve küresel stratejik ortaklıklar yoluyla dünya teknoloji ekosistemindeki 
gelişmeleri bölgesel ve küresel pazarlara taşıyan; inovasyon ve sürdürülebilir büyümeye öncülük eden, güve-
nilir bir itici güç olmaktır.

Misyon
Elektronik ve elektromekanik bileşen tedariğinin ötesine geçerek; Yeni Nesil Ar-Ge hizmetleriyle donanım-
dan yazılıma, yarı mamulden siber güvenlik çözümlerine kadar müşterilerinin inovasyon süreçlerini hızlandı-
ran bir teknoloji tedarikçisi olmaktır.

02 Genel Bilgiler

Ortaklıkla İlgili Bilgiler
Ticaret unvanı: Empa Elektronik Sanayi ve Ticaret A.Ş.
Ticaret sicili numarası: 257064
Merkez Adresi: İ.D.T.M İş Blokları A1 Blok Kat:4 No:200 Yeşilköy-İstanbul
Şube Adresi: Beştepeler Mah. Nergis Sk. No:7/2 Söğütözü-Yenimahalle/ANKARA
İletişim Bilgileri:  
Telefon: 212 465 71 99
Fax: 212 465 71 88
E-posta adresi: bilgi@empa.com
İnternet Sitesi Adresi: www.empa.com
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Şirketin Organizasyonu

Şirketin merkez ve ofislerine ilişkin iletişim bilgileri ile internet sitesinin adresi aşağıda tabloda verilmiştir.

İştirakler ve Bağlı Ortaklıklar

Şirketin Adı

Empa Elektronik Sanayi
ve Ticaret A.Ş.

Empa Elektronik Sanayi 
ve Ticaret A.Ş.

Tür

Merkez

Ofis

Ülke

Türkiye

Türkiye

Şehir

İstanbul

Ankara

Telefon/Fax

+90 212 465 71 99 /
+90 212 465 71 88

+90 312 219 03 77 

İnternet Adresi

https://empa.com

https://empa.com

Adres

İstanbul Dünya Ticaret Merkezi, A1 Blok, Kat: 4, 
No: 200 34149 Yeşilköy - Bakırköy/İstanbul

Beştepeler Mahallesi Nergis Sokak No: 7/2 
Ofis No: 72 Via Flat Söğütözü Yenimahalle/Ankara 

İnsan Kaynakları Yönetimi

Satış Direktörlüğü

Pazarlama Direktörlüğü

Kurumsal İletişim ve Yatırımcı
İlişkileri Direktörlüğü

Ar-Ge Merkezi Direktörlüğü

Dış Yatırımlar Direktörlüğü

Mali İşler Direktörlüğü

İthalat/İhracat/Depo Yönetimi

Kalite Yönetimi

Dış Operasyonlar Yönetimi

Yönetim Kurulu Genel Sekreterliği

Hukuk

Yönetim Kurulu İç Denetim

İcra Kurulu Başkanı / CEO

COO

Şirketin Adı

Empa Electronics CEE Kft

Empa Electronics MENA FZCO

Empa Electronics USA Inc.

Versom Elektronik A.Ş.

Ortaklık
Oranı

%100

%100

%100

%50

İnternet
Adresi

https://empa.com

https://empa.com

https://empa.com

https://empa.com

Ülke

Macaristan

Birleşik Arap
Emirlikleri

Amerika Birleşik
Devletleri

Türkiye

Şehir

Budapeşte

Dubai

New York

Ankara

Telefon/Fax

+36 1 810 1100

+971 4 216 0788

+90 312 395 68 44

Adres

1053 Budapest, Kossuth Lajos utca
7-9 Hungary

PO Box : 342001, Building A1, Dubai Digital Park,
Silicon Oasis, Dubai, United Arab Emirates

142 West 57th Street, New York, NY, 
10019, USA

İvedik OSB Mah. 2224 Cad. No:1 
İç Kapı No: 34 Yenimahalle 



Sermaye ve Ortaklık Yapısı
Çıkarılmış Sermayesi: 170.000.000 TL 
Kayıtlı Sermaye Tavanı: 700.000.000 TL
Ortaklık Yapısı:

*26.02.2026 tarihinde BİST A.Ş.'de işlem görmeye başladı
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Pay Sahibinin Adı, Soyadı/Ünvanı

Vural Akman

Mehmet Oktay Horsanalı

Dursun Gedikoğlu

Tülay Akman

Fügen Akman

Alper Akman

Bengü Aynur

Nilüfer Akman Meriç

Gökhan Şevket Akman

Diğer

Toplam

Sermayedeki Payı (TL)

45.396.000

22.570.000

11.178.000

9.408.000

6.600.000

5.640.000

5.640.000

5.224.000

5.224.000

53.120.000

170.000.000

Sermayedeki Payı (%)

26,7

13,28

6,58

5,53

3,88

3,32

3,32

3,07

3,07

31,25

100

Oy Hakkı Oranı (%)

41,17

16,98

7,33

3,33

2,33

1,99

1,99

1,85

1,85

21,18

100



İmtiyazlı Paylara İlişkin Bilgiler
İmtiyazlı Pay Miktarı (Varsa): İmtiyaz hakkına sahip 28.200.000 adet A grubu pay bulunmaktadır.
İmtiyazlı Payların Oy Haklarına İlişkin Açıklama: Ana sözleşmede belirtilen A grubu payların devrinde 
önalım hakkı, yönetim kuruluna aday gösterme ve genel kurulda oy imtiyazı bulunmakta olup A grubu 1 pay 
5 (beş) oy hakkına sahiptir. B grubu payların imtiyazı bulunmamaktadır. 

Şirketin Yönetim Organı, Üst Düzey Yönetici ve Personel Bilgileri
Şirketin Yönetim Organı: 5 (Beş) Adet yönetim kurulu üyesinden oluşan Yönetim Kurulu’dur. 

Şirketin Üst Düzey Yöneticileri

Yönetim Kurulu Üyelerimiz ve Üst Düzey Yöneticilerin özgeçmişlerine, şirket kurumsal internet sitesinde, 
“Yönetim Kurulu” sekmesi altında yer verilmiştir (https://empa.com/yonetim-kurulu)
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Ünvanı

Yönetim Kurulu
Başkanı

Yönetim Kurulu
Başkan Vekili

Yönetim Kurulu
Üyesi

Bağımsız Yönetim
Kurulu Üyesi

Bağımsız Yönetim
Kurulu Üyesi

Ad-Soyad

Vural Akman

Mehmet Oktay Horsanalı

Dursun Gedikoğlu

Ender Ferruh Arslan

Fuat Öksüz

Şirket Dışında Aldığı Görevler

Empa Electronics CEE Kft
Genel Müdür

Logosoft Bilişim A.Ş.'de
Yönetim Kurulu Üyesi

Aksigorta A.Ş. 
Agesa Hayat ve Emeklilik A.Ş.
Medisa Sigorta A.Ş.
(Yönetim Kurulu Üyesi)

Başlangıç Tarihi

09.08.1989

20.06.2002

28.04.2004

23.12.2024

01.04.2026

Ünvanı

İcra Kurulu Başkanı CEO

Operasyonlardan Sorumlu
Direktör COO

Mali ve İdari İşler Direktörü

Satış Direktörü

Pazarlama Direktörü

Ar-Ge Direktörü

Kurumsal İletişim ve Yatırımcı
İlişkileri Direktörü
Dış Yatırımlar Direktörü

Ad-Soyad

İsmail Murat Sarpel

Volkan Akbıyık

Özer Filiz

Gürkan Erdim

Cem Özdere

Alper Çoban

Dinç Aşık

Gürcan Aktaş

Başlangıç Tarihi

25.10.2024

01.06.2025

01.04.2023

01.04.2023

01.07.2024

01.04.2025

01.03.2026

14.09.2026

Şirket Dışında Aldığı Görevler

UNAM, Yönetim Kurulu Üyesi, 
Versom Elektronik A.Ş. Yönetim
Kurulu Başkanı
Empa Elektronics MENA FZCO
Genel Müdür, Empa Electronics
USA Inc. Genel Müdür

Versom Elektronik A.Ş. Yönetim
Kurulu Üyesi



Personel Sayısı

Yönetim Organı Üyeleri ile Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Mali Haklar
Şirketimizin üst yönetime sağladığı menfaatler toplamı 46.629.889 TL’dir. İlgili bakiye huzur hakkı, ücret ve 
primlerden oluşmaktadır. Üst yönetim, yönetim kurulu üyeleri, icra kurulu başkanı ve operasyonlardan 
sorumlu direktörü olmak üzere 8 kişiden oluşmaktadır.

03 Şirketin Araştırma ve Geliştirme Çalışmaları

tiremo® Ekosisteminin Ticarileşme, Mevzuat Uyum ve Siber Dayanıklılık Olgunluğu
Şirketimizin "Yeni Nesil Ar-Ge" stratejisi doğrultusunda kurgulanan ve tüm Ar-Ge çıktılarımızı kapsayan 
tiremo çatı markası altındaki Hızlandırıcı Superset (Accelerator Supersets) ekosistemi, 2026 yılı 3. Çeyrek 
döneminde siber güvenlik geliştirmeleri, mevzuat uyum süreçleri ve ticarileşme adımlarıyla olgunlaşmaya 
devam etmiştir. Bu kapsamda ilgili çevre mevzuatı gereksinimlerine uyum süreçleri genel takvim 
doğrultusunda yürütülürken; Avrupa Birliği Siber Dayanıklılık Yasası (CRA) ve RED DA siber güvenlik 
direktiflerine tam uyum hedefiyle Cyberwhiz iş birliğinde yürütülen teknik analiz ve entegrasyon 
çalışmalarında önemli aşama kaydedilmiştir. Ayrıca tiremo AIoT projemiz, Türkiye Elektronik Sanayicileri 
Derneği (TESİD) 2026 Yenilikçilik ve Yaratıcılık Ödülleri’ne sunulmuş ve değerlendirme sürecine alınmıştır.
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Uçta Yapay Zekâ (Edge-AI) ve Donanım Tasarım Ekosisteminde Stratejik Atılımlar
Empa Ar-Ge Merkezi’nin yüksek katma değerli donanım tasarımı ve uçta yapay zekâ (Edge-AI) alanındaki 
derinliği, Q3 döneminde stratejik mühendislik çalışmalarıyla pekiştirilmiş, özellikle AMD Versal AI Edge ve 
Kria platformları üzerindeki mühendislik yetkinliğimiz doğrultusunda kurgulanan "AMD Day" 
organizasyonunun teknik gösterim ve Konsept Kanıtlama (PoC) geliştirmeleri tamamlanmıştır. Bu 
çalışmalar, savunma sanayii, insansız hava araçları (İHA/drone) ve otonom sistemler geliştiren ana yüklenici 
müşterilere yönelik yüksek performanslı ve güvenilir yapay zekâ çözümleri sunmaya odaklanmıştır.

Tasarım Destekli Proje Geliştirmeleri
Bölgesel teknoloji tedarik liderliği hedefimiz doğrultusunda, Ar-Ge merkezimizin sunduğu donanım ve 
yazılım mimarisi tasarım desteği ile proje çalışmaları devam etmektedir.

Açık İnovasyon ve Girişimcilik (Startup) Ekosistemi İş Birlikleri
Şirketimizin bölgesel teknoloji tedarik hedefleri doğrultusunda, derin teknoloji odağındaki girişimcilik 
ekosistemiyle esnek ve katma değer yaratan açık inovasyon iş birlikleri derinleştirilmiştir. Erken aşama ve 
büyüme evresindeki teknoloji startup'larının yenilikçi çözümlerini Empa'nın donanım tasarımı, sanayi 
erişimi ve ticarileşme gücüyle birleştiren ortak Ar-Ge ve yatırım senaryoları titizlikle değerlendirilmiştir, bu 
kapsamdaki proje ve geliştirmelere hız kesmeden devam edilmiştir. Bu stratejik yaklaşım, Ar-Ge 
merkezimizin çevik teknoloji geliştirme kabiliyetini dış ekosistem dinamikleriyle besleyerek yeni pazar 
fırsatlarının ve ortak katma değer alanlarının hızla devreye alınmasını mümkün kılmaktadır.

Üniversite-Sanayi İş Birlikleri ve Akademik Ekosistem Genişlemesi
Üniversiteleri ve Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) ile olan kurumsal temaslarımız Q3 döneminde yeni iş birliği 
modelleriyle derinleştirilmiştir. Mühendislik fakülteleri bünyesinde planlanan teknik eğitimler, laboratuvar 
destekleri ve uzun dönemli stajyer/aday mühendis programları aracılığıyla nitelikli insan kaynağının Ar-Ge 
ekosistemimize kazandırılması hedeflenmiştir. Ayrıca Empa Ar-Ge Merkezi’nin öz kaynaklarıyla yürüttüğü 
yenilikçi projeleri kamusal ve uluslararası fon mekanizmalarıyla kaldıraçlandırma stratejisi Q3 döneminde 
de kararlılıkla sürdürülmüştür. Bu kapsamda, uçta yapay zekâ, endüstriyel IoT ve siber güvenlik odaklı 
özgün mimarilerimizin TÜBİTAK programları başta olmak üzere ulusal hibe ve destek mekanizmalarına 
sunulmasına yönelik proje kurgu ve akademik danışmanlık süreçleri titizlikle yürütülmüştür.
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04 Şirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere İlişkin Önemli Gelişmeler

Faaliyet Konusu
EMPA’nın faaliyet konusu elektronik bileşen distribütörlüğü için gerekli olan tüm pazarlama, satış ve lojistik 
hizmetlerini içeren kapsamlı bir teknolojik çözüm tedariki hizmetidir. Bu hizmet; dünya bileşen 
üreticilerinin ve sundukları teknolojilerin takibi, burada gelişen elektronik bileşen ürünlerinden faaliyet 
gösterilen pazarların ihtiyaçlarına uygun olanlarının seçilmesi, bunlar için tedarik kanallarının kurulması, 
devamlı olarak güncel teknolojik gelişme ve bilgilerin edinilip bunların başta Türk Elektronik Sanayi 
firmalarının Ar-Ge’leri olmak üzere sektöre aktarılması, hizmet verilen firmaların farklı sektörlerdeki 
projelerindeki geliştirme süreçlerine teknik ve ticari destek verilmesi ile akabinde firmalara seri üretim 
safhasında verilen lojistik ve finansal hizmetlerin tümünü kapsamaktadır.

EMPA’nın tedarikçisi olduğu ve satışlarını yapmış olduğu ürünleri dört ana gruba ayırmak mümkündür: 

EMPA Elektronik Bileşen Grupları
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Yarı
İletkenler

Güç
Kaynakları

Elektromekanik
Bileşenler

Diğer Elektronik
Malzemeler



Satışlar (TL)

01.01.2025 - 30.09.2025

3.211.498.619

01.01.2026 - 30.09.2026

4.332.122.999

Yarı iletkenler, verilerin işlenmesi, depolanması ve taşınması için gerekli temeli sağlayan elektronik 
sistemlerin özelleşmiş parçalarıdır. Günümüzde piyasadaki yarı iletkenlerin çoğunluğu, “çip” olarak bilinen 
tümleşik devrelerdir. 

Elektromekanik bileşenler, elektriksel devrelere bağlantı sağlamak amacı ile tasarlanan elektronik 
malzemelerdir. İç ve dış devrelerde hareket ve veri akımı sağlamak amacı ile kullanılır. 

Güç kaynakları, elektrik enerjisini elektrikli cihazların çalışması için uygun bir formata dönüştüren 
elektronik cihaz veya sistemlerdir. Çeşitli amaçlar için kullanılır ve elektrik cihazlarına sabit bir gerilim veya 
akım sağlarlar.

EMPA, kuruluşundan sonra uzunca bir süre sadece elektronik sektörüne yönelik çalışırken, özellikle son 10 
yılda gelişen IoT (nesnelerin interneti), sensör, bulut ve AI (yapay zekâ) gibi teknolojik gelişmeler nedeniyle 
çözüm ve ürün sağlanan sektörler çeşitlenerek genişlemiştir. 

Satış Performansı
01.01.2026 – 30.09.2026 döneminde konsolide net satışlar bir önceki yılın aynı dönemine göre TMS 29 
kapsamında 30 Eylül 2026 tarihindeki satın alma gücü esas alınarak %35 oranında artarak 4.332.122.999 TL 
olarak gerçekleşmiştir.
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Bakiye Siparişler
30 Eylül 2026 tarihi itibarıyla, mevcut teslimat takvimleri önümüzdeki iki yıllık döneme yayılan bakiye 
müşteri siparişlerinin toplam tutarı yaklaşık 111 milyon ABD Doları’dır.

Şirketin ilgili hesap döneminde yapmış olduğu yatırımlara ilişkin bilgiler
Şirketimizin 16.07.2026 tarihli Yönetim Kurulu kararı doğrultusunda, Deico Elektronik A.Ş. ile sermayesine 
%50-%50 oranında iştirak edilmesi öngörülen Versom Elektronik A.Ş.'ye kurucu ortak olarak iştirak 
edilmesine ilişkin olarak 26.08.2026 tarihinde bir pay sahipleri sözleşmesi imzalanmıştır.

Versom Elektronik A.Ş.'nin; başta savunma ve havacılık sanayii olmak üzere sivil, endüstriyel ve ticari 
alanlara yönelik elektronik, elektromekanik, yazılım, donanım, gömülü sistem ve sistem modülü (SoM) 
teknolojilerinin geliştirilmesi, üretimi, entegrasyonu, ticarileştirilmesi ve ihracatı ile yarı iletken üreticileri ve 
teknoloji iş ortaklarına yönelik katma değerli ürün ve çözümler geliştirilmesi alanlarında faaliyet göstermesi 
planlanmaktadır. 

Şirketin iç kontrol sistemi ve iç denetim faaliyetleri hakkında bilgiler ile yönetim 
organının bu konudaki görüşü 
İç Denetim Birimi denetim planına ve komitenin/üst yönetimin ilave taleplerine göre yıl içinde 
denetimlerini Denetim Komitesi gözetiminde sürdürüyor. Şirket süreçleri ve iç kontrol sistemini 
iyileştirmeye yönelik yapılan denetimler sonucu tespit ettiği bulgu ve öneriler ile ilgili süreç sahipleriyle 
mutabık kalınan düzeltici aksiyonları Şirket Yönetimi ve Denetim Komitesi ile paylaşıyor ve düzeltici 
aksiyonların yerine getirilmesini takip ediyor. Düzenli aralıklara toplanan Denetim Komitesi ilaveten, 
Finansal Tabloları ve hazırlanış prensipleri inceleniyor, bağımsız denetim faaliyetini gözetip mali tabloların 
doğruluğuna yönelik güvence elde ediyor. Ulaştığı görüş ve önerilerini Şirket Yönetimi ve Yönetim Kurulu 
ile paylaşıyor. 

Şirketin iktisap ettiği kendi paylarına ilişkin bilgiler (Kendi)
İktisap ettiği pay yoktur.

Hesap dönemi içerisinde yapılan özel denetime ve kamu denetimine ilişkin açıklamalar
Yoktur.

Şirket aleyhine açılan ve şirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek 
nitelikteki davalar ve olası sonuçları hakkında bilgiler
Şirketimiz aleyhine açılan ve mali durumu etkileyebilecek bir dava bulunmamaktadır.
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Mevzuat hükümlerine aykırı uygulamalar nedeniyle şirket ve yönetim organı üyeleri 
hakkında uygulanan idari veya adli yaptırımlara ilişkin açıklamalar
Yoktur.

Geçmiş dönemlerde belirlenen hedeflere ulaşılıp ulaşılamadığı, genel kurul 
kararlarının yerine getirilip getirilmediği, hedeflere ulaşılamamışsa veya kararlar 
yerine getirilmemişse gerekçelerine ilişkin bilgiler ve değerlendirmeler
Yoktur.

Yıl içerisinde olağanüstü genel kurul toplantısı yapılmışsa, toplantının tarihi, 
toplantıda alınan kararlar ve buna ilişkin yapılan işlemlerde dâhil olmak üzere 
olağanüstü genel kurula ilişkin bilgiler
Olağanüstü genel kurul toplantısı yapılmamıştır.

Şirketler topluluğuna bağlı bir şirketse; hâkim şirketle, hâkim şirkete bağlı bir şirketle, 
hâkim şirketin yönlendirmesiyle onun ya da ona bağlı bir şirketin yararına yaptığı 
hukuki işlemler ve geçmiş faaliyet yılında hâkim şirketin ya da ona bağlı bir şirketin 
yararına alınan veya alınmasından kaçınılan tüm diğer önlemler
Yoktur.

05 Şirketler Topluluğuna İlişkin Hususlar

Bir sermaye şirketinin sermayesinin, doğrudan veya dolaylı olarak, yüzde beşini, 
onunu, yirmisini, yirmi beşini, otuz üçünü, ellisini, altmış yedisini veya yüzde yüzünü 
temsil eden miktarda paylarına sahip olunduğu veya payları bu yüzdelerin altına 
düştüğü takdirde bu durum ve gerekçesi
Raporlama döneminde Versom Elektronik A.Ş.'nin sermayesine %50 oranında kurucu ortak olarak iştirak 
edilmiş, Empa Electronics MENA FZCO ve Empa Electronics USA Inc. kuruluşta edinim şekliyle %100 bağlı 
ortaklık olarak kurulmuştur. Söz konusu yatırımlara ilişkin bilgilere raporun ilgili bölümlerinde yer 
verilmiştir.

Topluluğa dâhil işletmelerin ana şirket sermayesindeki payları hakkında bilgiler
Yoktur.
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Finansal tabloların hazırlanması süreci ile ilgili olarak topluluğun iç denetim ve risk 
yönetimi sistemlerine ilişkin açıklamalar
Empa Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi ve bağlı ortaklığının finansal tabloları hazırlama süreçleri; 
ilgili mevzuat ve Türkiye Finansal Raporlama Standartları (TFRS) çerçevesinde yürütülmektedir. Finansal 
tabloların doğru, tam, zamanında ve güvenilir şekilde hazırlanmasını sağlamak amacıyla iç kontrol ve risk 
yönetimi mekanizmaları uygulanmaktadır. Yıl sonu ve yarı yıl mali tabloları ilgili mevzuat gereğince 
bağımsız denetim sürecinden geçmektedir

06 Finansal Durum

Finansal Durum Özeti
Şirketimiz 30 Eylül 2026 dönemini 171.524.820 TL Vergi Öncesi Dönem Karı ile kapatmıştır. Geçen yılın aynı 
döneminde 39.660.968 TL olan Net Kar 30 Eylül 2026 sonu itibariyle %66 artarak 65.939.200 TL olarak 
gerçekleşmiştir. 2025 yıl sonu 2.471.233.033 TL olan Konsolide Özkaynak Aktif toplamı 30 Eylül 2026 itibariyle 
2.786.676.810 TL’ye ulaşmıştır.

Şirketin sermayesinin karşılıksız kalıp kalmadığına veya borca batık olup olmadığına ilişkin tespit ve 
yönetim organı değerlendirmeleri: 
Şirket sermayesinin karşılığı vardır. Borca batık değildir.

Varsa şirketin finansal yapısını iyileştirmek için alınması düşünülen önlemler: 
Yoktur.

Kâr payı dağıtım politikasına ilişkin bilgiler ve kâr dağıtımı yapılmayacaksa gerekçesi ile dağıtılmayan 
kârın nasıl kullanılacağına ilişkin öneri: 
Kar dağıtım politikamız yayınlanmıştır. 2025 yılı karına ilişkin kar payı dağıtımı raporlama dönemi içerisinde 
tamamlanmıştır.
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1576828 https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1609531
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Vergi Öncesi Dönem Karı 

Dönem Vergi Gideri

Dönem Net Karı

30 Eylül 2026

171.524.820
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65.939.200

30 Eylül 2025

140.079.280

100.418.312

39.660.968
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Empa Elektronik Sanayi ve Ticaret A.Ş. ve Bağlı Ortaklıları 30 Eylül 2026 Tarihi İtibarıyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

2026 Ocak-Eylül Ara Dönem Faaliyet Raporu

VARLIKLAR Dipnot 30 Eylül 2026 31 Aralık 2025 
        
Cari / Dönen Varlıklar   2.661.367.154  2.357.020.370  
Nakit ve Nakit Benzerleri 6  173.458.088  98.164.659  
Finansal Yatırımlar 12  313.780.682  6.997.903  
Ticari Alacaklar    

 - li kili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7  1.614.349.721  1.376.770.833  
Di er Alacaklar    

 - li kili Olmayan Taraflardan Di er Alacaklar 9 6.161.552  6.683.690  
Stoklar 10  535.604.960  851.411.553  
Pe in Ödenmi  Giderler    

- li kili Olmayan Taraflara Pe in Ödenmi  Giderler 11  18.012.151  16.991.732  
Di er Dönen Varlıklar 17  -- -- 

    

Cari Olmayan / Duran Varlıklar   125.309.656  114.212.663  
Finansal Yatırımlar 12  11.368.891  8.186.429  
Maddi Duran Varlıklar 13  55.488.669  58.670.000  
Maddi Olmayan Duran Varlıklar 14  23.744.471  1.196.728  
Kullanım Hakkı Varlıkları 15  18.898.190  33.494.156  
Ertelenmi  Vergi Varlı ı 21  15.809.435  12.665.350  

    

TOPLAM VARLIKLAR   2.786.676.810  2.471.233.033  

  

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası'nın (“TL”) 30 Eylül 2026 tarihindeki satın alma gücü cinsinden ifade edilmiştir.)
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DipnotKAYNAKLAR 30 Eylül 2026 31 Aralık 2025 
    

Kısa Vadeli Yükümlülükler   708.698.834  1.117.138.499  
   Kısa Vadeli Borçlanmalar    

    - Banka Kredileri 8  111.447.576  161.863.235  
    - Di er Kısa Vadeli Borçlanmalar 8  416.248  389.061  
    - Kiralama Yükümlülü ü 8  14.691.008  20.011.963  
   Ticari Borçlar    

    - li kili Olmayan Taraflardan Ticari Borçlar 7  474.778.265  853.590.124  
   Çalı anlara Sa lanan Faydalar Kapsamında Borçlar 18  10.748.958  9.894.064  
   Di er Borçlar    

    - li kili Olmayan Taraflardan Di er Borçlar 9  3.928.750  1.057.686  
   Ertelenmi  Gelirler 11  11.520.359  4.265.870  
   Dönem Karı Vergi Yükümlülü ü 21  42.717.948  44.172.740  
   Kısa Vadeli Kar ılıkları    

    - Çalı anlara Sa lanan Faydalara li kin Kısa Vadeli Kar ılıklar 16  21.249.182  10.124.773  
    - Di er Kısa Vadeli Kar ılıklar 16  14.041.386  -- 
   Di er Kısa Vadeli Yükümlülükler 17  3.159.154  11.768.983  
Uzun Vadeli Yükümlülükler   19.081.193  29.200.112  
   Uzun Vadeli Borçlanmalar    

    - Banka Kredileri 8  9.292.456  11.956.346  
    - Kiralama Yükümlülü ü 8  1.263.431  12.101.960  
   Uzun Vadeli Kar ılıkları    

    - Çalı anlara Sa lanan Faydalara li kin Uzun Vadeli Kar ılıklar 18  8.525.306  5.141.806  
ÖZKAYNAKLAR   2.058.896.783  1.324.894.422  
   Ödenmi  Sermaye 19  170.000.000  141.000.000  
  Sermaye Düzeltme Farkları 19  253.175.408  248.779.412  
   Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak    

    Birikmi  Di er Kapsamlı Gelirler (Giderler)    

    - Tanımlanmı  Fayda Planları Yeniden Ölçüm Kazançları (Kayıpları) 19  (6.959.595) (6.284.772) 
   Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak    

    Birikmi  Di er Kapsamlı Gelirler (Giderler)    

    - Yabancı Para Çevrim Farkları 19  (85.134) (106.629) 
   Kardan Ayrılan Kısıtlanmı  Yedekler 19  170.923.191  170.025.897  
Paylara li kin Primler ( skontolar) 19 653.266.373  -- 
   Geçmi  Yıllar Karları 19  752.637.340  668.659.526  
   Net Dönem Karı  65.939.200  102.820.988  

    

TOPLAM KAYNAKLAR   2.786.676.810  2.471.233.033  
 
 
 
 
 
  

   

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası'nın (“TL”) 30 Eylül 2026 tarihindeki satın alma gücü cinsinden ifade edilmiştir.)
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Empa Elektronik Sanayi ve Ticaret A.Ş. ve Bağlı Ortaklıları 30 Eylül 2026 Tarihinde 
Sona Eren Dokuz Aylık Ara Döneme Ait Konsolide Kar veya Zarar ve Diğer Kapsamlı 
Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası'nın (“TL”) 30 Eylül 2026 tarihindeki satın alma gücü cinsinden ifade edilmiştir.)

2026 Ocak-Eylül Ara Dönem Faaliyet Raporu

  Dipnot
 1 Ocak-                              

30 Eylül 2026 
     1 Ocak-                              

30 Eylül 2025 
     1 Temmuz-                              
30 Eylül 2026 

     1 Temmuz-                              
30 Eylül 2025 

      

Kar Veya Zarar Kısmı      

Hasılat 20  4.332.122.999  3.211.498.619  1.494.874.768  999.986.241  
Satı ların Maliyeti (-) 20  (3.515.170.597) (2.527.748.968) (1.237.717.468) (788.040.501) 

Brüt Kar  816.952.402  683.749.651  257.157.300  211.945.740  
Genel Yönetim Giderleri (-)  (83.839.120) (66.790.875) (28.362.464) (23.575.913) 
Pazarlama, Satı  ve Da ıtım Giderleri (-)  (310.670.991) (284.051.477) (92.951.882) (99.032.857) 
Ara tırma ve Geli tirme Giderleri (-)  (29.234.044) -- (9.112.697) -- 
Esas Faaliyetlerden Di er Gelirler  256.407.920  240.957.164  109.695.443  68.418.354  
Esas Faaliyetlerden Di er Giderler (-)   (154.171.055) (141.578.681) (46.636.841) (35.861.714) 

Esas Faaliyet Karı  495.445.112  432.285.782  189.788.859  121.893.610  
Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler  86.884.504  14.846.275  34.780.928  3.203.619  
Yatırım Faaliyetlerinden Giderler (-)   -- (671.944) -- (589) 

Finansman Gideri/Geliri Öncesi Faaliyet Karı  582.329.616  446.460.113  224.569.787  125.096.640  
Finansman Gideri (-)  (69.489.543) (36.234.520) (31.362.039) (18.062.285) 
Net Parasal Olmayan Kayıp/ Kazanç 22  (341.315.253) (270.146.313) (101.920.494) (85.841.320) 

Vergi Öncesi Dönem Karı  171.524.820  140.079.280  91.287.254  21.193.035  
Vergi Gelir/Gideri   (105.585.620) (100.418.312) (35.928.364) (22.676.144) 

- Dönem Vergi Gelir/Gideri 21  (108.504.764) (99.687.022) (40.341.098) (20.568.248) 
- Ertelenmi  Vergi Gelir/Gideri 21  2.919.144  (731.290) 4.412.734  (2.107.896) 

Dönem Net Karı   65.939.200  39.660.968  55.358.890  (1.483.109) 
      

Pay Ba ına Kazanç 23  0,399  0,281  0,335  (0,011) 
      

Dönem Karının Da ılımı           

Ana Ortaklık  65.939.200  39.660.968  55.358.890  (1.483.109) 
Kontrol Gücü Olmayan Paylar  -- -- -- -- 

      

Di er Kapsamlı Gelir Kısmı           

   Kar Veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak      

  Çevrim Farkları  21.495  -- 516.658  -- 
   Kar Veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak      

  Aktüeryal Kazanç /Kayıp 18  (899.764) (2.473.194) (515.218) 85.715  
  Vergi Oranı Etkisi 21  224.941  618.325  128.813  (21.411) 

Di er Kapsamlı Gelir/(Gider) (Vergi Sonrası)   (653.328) (1.854.869) 130.253  64.304  

            

Toplam Kapsamlı Gelir   65.285.872  37.806.099  55.489.143  (1.418.805) 

Kapsamlı Gelirin Da ılımı           

Ana Ortaklık  65.285.872  37.806.099  55.489.143  (1.418.805) 
Kontrol Gücü Olmayan Paylar  -- -- -- -- 
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07 Şirket Faaliyetlerini Etkileyebilecek Mevzuat Değişiklikleri

Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu’nun (“KGK”) 23 Kasım 2023 tarihli Türkiye’de 
enflasyon muhasebesi uygulanmasına ilişkin açıklaması ile Sermaye Piyasası Kurulu’nun (“SPK”) 28 Aralık 
2023 tarih ve 81/1820 sayılı kararı uyarınca, TFRS uygulayan işletmelerin 31 Aralık 2023 tarihinde veya sonra-
sında sona eren yıllık raporlama dönemine ait konsolide finansal tablolardan başlamak üzere TMS 29’da yer 
alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak düzeltilerek enflasyon muhasebesi uygulamasına karar veril-
miştir. Grup, söz konusu SPK kararı, KGK tarafından 23 Kasım 2023 tarihinde yapılan duyuru ve yayımlanan 
“Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkında Uygulama Rehberi”ne istinaden 30 Eylül 
2026 tarihli ve aynı tarihte sona eren döneme ilişkin konsolide finansal tablolarını TMS 29 Standardını uygu-
layarak hazırlamıştır. Söz konusu standart uyarınca, yüksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas 
alınarak hazırlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilanço tarihindeki satın alma gücünde hazırlanmış-
tır. Önceki dönem finansal tablolar da karşılaştırma amacıyla karşılaştırmalı bilgiler raporlama dönemi 
sonundaki cari ölçüm birimi cinsinden ifade edilmiştir. Grup bu nedenle, 30 Eylül 2025 ve 31 Aralık 2025 
tarihli konsolide finansal tablolarını da, 30 Eylül 2026 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre sunmuştur. 

TMS 29’un uygulanmasını gerektiren durumlardan biri, üç yıllık kümülatif enflasyon oranının, yaklaşık %100 
veya üzerinde olmasıdır. TMS 29 uyarınca yapılan yeniden düzenlemeler, Türkiye İstatistik Kurumu (“TÜİK”) 
tarafından yayınlanan Türkiye’deki Tüketici Fiyat Endeksi’nden (“TÜFE”) elde edilen düzeltme katsayısı 
kullanılarak yapılmıştır. 

30 Eylül 2026 tarihi itibarıyla, ara dönem konsolide finansal tabloların düzeltilmesinde kullanılan endeksler 
ve düzeltme katsayıları aşağıdaki gibidir: 

30 Eylül 2025
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Dönem

30 Eylül 2026

31 Aralık 2025

30 Eylül 2025

Endeks

137,23

110,39

105,78

Düzeltme Katsayısı

1

1,2431

1,2972
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08 Riskler ve Yönetim Organının Değerlendirilmesi

Varsa şirketin öngörülen risklere karşı uygulayacağı risk yönetimi politikasına ilişkin 
bilgiler
Belirlenen risk yönetimi politika, süreç ve metodoloji çerçevesinde, süreç sahipleri düzenli olarak bir araya 
gelerek riskleri ve olası etkilerini değerlendiriyor, alınacak ve alınan önlemleri takip ediyorlar. Bütün bu 
uygulamalar, Riskin Erken Saptanması Komitesi gözetiminde yapılıp, düzenli aralıklarla toplanan Komite 
gerekli değerlendirmeleri yaparak görüş ve önerilerini Şirket Yönetimi ve Yönetim Kurulu ile paylaşıyor.

Oluşturulmuşsa riskin erken saptanması ve risk yönetimi komitesinin çalışmalarına ve 
raporlarına ilişkin bilgiler
Riskin Erken Saptanması komitesinin altında çalışma yapmak üzere Proses temsilcilerden oluşan bir Risk 
Çalışma grubu kurularak Kurumsal Riskler belirlenmiştir. Çalışma ve geliştirmeler devam etmektedir.

09 Raporlama Döneminde Gerçekleşen Önemli İşlemler ve 
Olaylar Hakkında Bilgiler

Esas Sözleşme Değişikliği
Raporlama Dönemi içerisinde Şirketimizin çıkarılmış sermayesinin 170.000.000 TL olarak tescili çerçeve-
sinde tadil edilen esas sözleşmesinin "Sermaye" başlıklı 7. maddesi 15.04.2026 tarihinde İstanbul Ticaret 
Sicili Müdürlüğü tarafından tescil edilmiş ve aynı tarihli 11564 sayılı Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan 
edilmiştir.

Toplu Sözleşme Uygulamaları, Personel ve İşçiye Sağlanan Hak ve Menfaatler
Şirketimizde toplu sözleşme ihtiyacı bulunmamaktadır. Şirketin sağladığı hak ve menfaatler; yol, yemek ve 
özel sağlık sigortasıdır.

Bağışlar ve Sosyal Sorumluluk Hakkında Bilgiler
1 Ocak - 30 Eylül 2026 döneminde eğitim alanında faaliyet gösteren vakıf ve kuruluşlara sosyal sorumluluk 
kapsamında toplam 1.200.000,00 TL tutarında bağış yapılmıştır.
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Dönem içerisinde şirkette meydana gelen ve ortakların, alacaklıların ve diğer ilgili kişi 
ve kuruluşların haklarını etkileyebilecek nitelikteki özel önem taşıyan olaylara ilişkin 
açıklamalar
1- Katılımcısı olduğumuz SAHA Expo 2026 Uluslararası Savunma Havacılık ve Uzay Sanayi Fuarı'nda Türki-
ye'nin yerli ve milli çip tasarım firması Yonga Teknoloji Mikroelektronik Araştırma Geliştirme Ticaret Anonim 
Şirketi ile şirketimiz Empa Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi arasında teknoloji ve ticari iş birlikleri 
geliştirilmesi konusunda 06.05.2026 tarihinde niyet mektubu imzalanmıştır. Söz konusu iş birliğine yönelik 
görüşmelere devam edilecek olup, konuya ilişkin somut gelişmeler oldukça yatırımcılarımız ve kamuoyu 
ayrıca bilgilendirilecektir. Söz konusu gelişmeye ilişkin KAP duyurusu linki aşağıda paylaşılmıştır.
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1601627

2- Şirketimizin yeni coğrafi bölgelerde iş gelişimi stratejisine paralel olarak Orta Doğu ve Kuzey Afrika bölge-
si iş gelişimi için 06.07.2026 tarihinde Birleşik Arap Emirlikleri'nde Dubai merkezli %100 pay sahipliğinde 
EMPA ELECTRONICS MENA - FZCO şirketi kurulmuştur.  Söz konusu şirket kuruluşu hakkında yapılan KAP 
duyurusu linki aşağıda paylaşılmıştır.
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1625410

3- Müşterilerimizin gömülü elektronik sistemler üzerine modül bazlı tasarım ve üretim ihtiyaçlarını karşıla-
mak amacıyla Şirketimizin 16.07.2026 tarihli Yönetim Kurulu kararı doğrultusunda, Deico Elektronik A.Ş. ile 
sermayesine %50-%50 oranında iştirak edilmesi öngörülen Versom Elektronik A.Ş.'ye kurucu ortak olarak 
iştirak edilmesine ilişkin olarak 26.08.2026 tarihinde bir pay sahipleri sözleşmesi imzalanmıştır. Söz konusu 
şirket kuruluşu hakkında yapılan KAP duyurusu linki aşağıda paylaşılmıştır.
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1655237

4- 30 Eylül 2025 tarihli ve 14 nolu yönetim kurulu kararı ile Amerika Birleşik Devletleri’nde bir firma kurulma-
sı kararı verilmiş olup, ilgili kuruluş işlemleri 31.08.2026  tarihinde gerçekleşmiştir. Söz konusu şirket kurulu-
şu hakkında yapılan KAP duyurusu linki aşağıda paylaşılmıştır.
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1656949

10 Raporlama Döneminden Sonra Gelişen Önemli Olaylar

Yoktur.
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