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Sirketin Organizasyonu
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imtiyazli Paylara iliskin Bilgiler

Sirketin Yénetim Organi, Ust Duzey Yénetici ve Personel Bilgileri
Sirketin Ust Duzey Yéneticileri

Personel Sayisi

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Duzey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

tiremo® Ekosisteminin Ticarilesme, Mevzuat Uyum ve Siber Dayaniklilik Olgunlugu
Ucta Yapay Zeka (Edge-Al) ve Donanim Tasarim Ekosisteminde Stratejik Atilimlar
Tasarim Destekli Proje Gelistirmeleri

Acik inovasyon ve Girisimcilik (Startup) Ekosistemi is Birlikleri

Universite-Sanayi is Birlikleri ve Akademik Ekosistem Genislemesi

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Faaliyet konusu

EMPA Elektronik Bilesen Gruplari

Satis Performansi

Bakiye Siparisler

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin bu
konudaki gérusu

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler (Kendi)

Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi tyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar

Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine

iliskin bilgiler ve degerlendirmeler
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Yil icerisinde olaganustu genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar
ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak Uzere olaganustu genel kurula iliskin bilgiler

Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacginilan tum

diger dnlemler

Sirketlerin Topluluguna iliskin Hususlar

Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayli olarak, yuzde besini, onunu, yirmisini,
yirmi besini, otuz G¢uny, ellisini, altmis yedisini veya ylUzde yuzunu temsil eden miktarda paylarina
sahip olundugu veya paylari bu yuzdelerin altina dustigu takdirde bu durum ve gerekgesi
Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler

Finansal tablolarin hazirlanmasi sureci ile ilgili olarak toplulugun i¢c denetim ve risk yonetimi

sistemlerine iliskin agiklamalar

Finansal Durum

Finansal Durum Ozeti

Empa Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortaklilari 30 Eyll 2026 Tarihi itibariyla Konsolide
Finansal Durum Tablosu

Empa Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagl Ortaklilari 30 Eylul 2026 Tarihinde Sona Eren Dokuz

Aylik Ara Déneme Ait Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
Sirket Faaliyetlerini Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi

Varsa sirketin dngoérulen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler
Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve risk ydnetimi komitesinin ¢calismalarina ve raporlarina

iliskin bilgiler

Raporlama Déneminde Gerceklesen Onemli islemler ve Olaylar
Hakkinda Bilgiler

Esas Sozlesme Degisikligi

Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Hakkinda Bilgiler

Donem igerisinde sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin

haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar

Raporlama Déneminden Sonra Gelisen Onemli Olaylar
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01 Vizyon - Misyon

Vizyon

Ar-Ge, ileri teknoloji ¢cdzUm tedariki ve kuresel stratejik ortakliklar yoluyla dunya teknoloji ekosistemindeki
gelismeleri bolgesel ve kuresel pazarlara taslyan; inovasyon ve surdurulebilir bUydmeye 6nculuk eden, guve-
nilir bir itici gug olmaktir.

Misyon
Elektronik ve elektromekanik bilesen tedariginin dtesine gecerek; Yeni Nesil Ar-Ge hizmetleriyle donanim-
dan yazilima, yart mamulden siber guvenlik cdézUmlerine kadar musterilerinin inovasyon sureclerini hizlandi-

ran bir teknoloji tedarikgisi olmaktir.

02 Genel Bilgiler

Ortaklikla ilgili Bilgiler

Ticaret unvani: Empa Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret sicili numarasi: 257064

Merkez Adresi: .D.T.M is Bloklari Al Blok Kat:4 No:200 Yesilkdy-istanbul

Sube Adresi: Bestepeler Mah. Nergis Sk. No:7/2 S6gutézu-Yenimahalle/ANKARA
iletisim Bilgileri:

Telefon: 212 465 71 99

Fax: 212 465 71 88

E-posta adresi: bilgi@empa.com

internet Sitesi Adresi: www.empa.com
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Sirketin Organizasyonu

Yonetim Kurulu | ic Denetim

icra Kurulu Baskani / CEO

insan Kaynaklar Yonetimi

| Mali igler DirektorlGgu
Satis Direktorlagu
| ithalat/ihracat/Depo Yénetimi
Pazarlama Direktorltigu
| Kalite Yonetimi

Kurumsal iletisim ve Yatirmci |

. Dis Operasyonlar Yonetimi
iliskileri Direktsrlugu S

| Yoénetim Kurulu Genel Sekreterligi
Ar-Ge Merkezi DirektorlGgu

| Hukuk
Dis Yatirimlar Direktorlagu

Sirketin merkez ve ofislerine iligskin iletisim bilgileri ile internet sitesinin adresi asagida tabloda verilmistir.

Sirketin Adi u Ulke Sehir Adres Telefon/Fax internet Adresi
Empa Elektronik Sanayi | Merkez | Turkiye istanbul istanbul Dunya Ticaret Merkezi, A1 Blok, Kat: 4, +90 212 4657199/ | https://lempa.com
ve Ticaret AS. No: 200 34149 Yesilkdy - Bakirkdy/istanbul +90 212 465 71 88

Empa Elektronik Sanayi | Ofis Turkiye | Ankara Bestepeler Mahallesi Nergis Sokak No: 7/2 +90 312219 03 77 https://fempa.com
ve Ticaret AS. Ofis No: 72 Via Flat S6gutézu Yenimahalle/Ankara

istirakler ve Bagh Ortakliklar

Sirketin Adi Ortakhk Ulke Adres Telefon/Fax internet
Orani Adresi

i X 1053 Budapest, Kossuth Lajos utca

Empa Electronics CEE Kft %100 Macaristan Budapeste | 7.9 Hungary +361810 1100 https://fempa.com
. o Birlesik Arap . PO Box : 342001, Building Al, Dubai Digital Park,

Empa Electronics MENA FZCO | %100 Emirlikleri Dubai Silicon Oasis, Dubai, United Arab Emirates +9714 216 0788 | https:/fempa.com
. Amerika Birlesik 142 West 57th Street, New York, NY,

Empa Electronics USA Inc. %100 Devletleri New York 10019, USA https://lempa.com

) Grki ivedik OSB Mah. 2224 Cad. No:1
Versom Elektronik A.S. %50 Tarkiye Ankara ic Kapi No: 34 Yenimahalle +90 312 395 68 44 | https://fempa.com




2026 Ocak-Eylul Ara Donem Faaliyet Raporu empCI DO

Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Cikarilmis Sermayesi: 170.000.000 TL
Kayitlh Sermaye Tavani: 700.000.000 TL
Ortaklik Yapisi:

Fiili Dolasimdaki
Paylar

%22,35

Diger
hissedarlar

*26.02.2026 tarihinde BIST A.S.de islem gérmeye basladi

Pay Sahibinin Adi, Soyadi/Unvani Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%) Oy Hakki Orani (%)

Vural Akman 45.396.000 26,7 41,17
Mehmet Oktay Horsanali 22.570.000 13,28 16,98
Dursun Gedikoglu 11.178.000 6,58 7,33
Tulay Akman 9.408.000 5,53 3,33
Figen Akman 6.600.000 3,88 2,33
Alper Akman 5.640.000 3,32 1,99
Bengu Aynur 5.640.000 3,32 1,99
Nilufer Akman Merig 5.224.000 3,07 1,85
Gokhan Sevket Akman 5.224.000 3,07 1,85
Diger 53.120.000 31,25 21,18
Toplam 170.000.000 100 100
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imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler
imtiyazli Pay Miktari (Varsa): imtiyaz hakkina sahip 28.200.000 adet A grubu pay bulunmaktadir.

imtiyazhi Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklama: Ana sdézlesmede belirtiien A grubu paylarin devrinde

onalim hakki, yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmakta olup A grubu 1 pay

5 (bes) oy hakkina sahiptir. B grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirketin Yonetim Organi, Ust Diizey Yoénetici ve Personel Bilgileri
Sirketin Yonetim Organi: 5 (Bes) Adet yonetim kurulu Uyesinden olusan Yonetim Kurulu'dur.

Unvani

Ad-Soyad

Sirket Disinda Aldigi Gérevler

Baslangi¢ Tarihi

Yonetim Kurulu

Kurulu Uyesi

Vural Akman 09.08.1989
Baskani
Yénetim Kurulu
Baskan Vekili Mehmet Oktay Horsanali 20.06.2002
Yonetim Kurulu Dursun Gedikoglu Empa Electronics CEE Kft 28.04.2004
Uyesi Genel Mudur
Bagimsiz Yonetim Logosoft Bilisim A.S.'de
Kurulu Uyesi Ender Ferruh Arslan Yénetim Kurulu Uyesi 2312.2024
Bagimsiz Yonetim . Aksigorta A.S.

Fuat Oksuz 01.04.2026

Agesa Hayat ve Emeklilik A.S.
Medisa Sigorta A.S.
(Yénetim Kurulu Uyesi)

Sirketin Ust Dlzey Yoneticileri

Unvani

Ad-Soyad

Sirket Disinda Aldigi Gorevler

Baslangig¢ Tarihi

icra Kurulu Baskani CEO ismail Murat Sarpel | UNAM, Yénetim Kurulu Uyesi, 25.10.2024
Versom Elektronik A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani
Operasyonlardan Sorumlu Volkan Akbiyik Empa Elektronics MENA FZCO 01.06.2025
Direktor COO Genel Mudur, Empa Electronics
USA Inc. Genel Mudur
Mali ve idari isler Direktéru Ozer Filiz 01.04.2023
Satis Direktoéru Gurkan Erdim 01.04.2023
Pazarlama Direktoru Cem Ozdere Versom Elektronik A.S. Yonetim | 01.07.2024
Kurulu Uyesi
Ar-Ge Direktoru Alper Coban 01.04.2025
Kurumsal iletisim ve Yatirnmci Ding Asik 01.03.2026
lliskileri Direktéru
Dis Yatirimlar Direktoru Gurcan Aktas 14.09.2026

Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve Ust Dlzey Yéneticilerin zgegmislerine, sirket kurumsal internet sitesinde,
“Yénetim Kurulu” sekmesi altinda yer verilmistir (https://empa.com/yonetim-kurulu)
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Personel Sayisi

“ h @ ‘onetim 8

17 @ satis-Pazarlama 39
1 01 . Ar-Ge 20

TOPLAM Kisi SAYISI ® Maliisler n

ith.ihr. Depo-IK-Kalite-i¢c Denetim 17

ve Dis Yatirimlar

@ «Kurumsal iletisim ve Yatinmer iliskileri 6

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Duzey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Sirketimizin Ust ydnetime sagladigi menfaatler toplami 46.629.889 TL'dir. ilgili bakiye huzur hakki, Gcret ve
primlerden olusmaktadir. Ust yénetim, ydnetim kurulu UGyeleri, icra kurulu baskani ve operasyonlardan

sorumlu direktoérd olmak UGzere 8 kisiden olusmaktadir.

03 Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

tiremo® Ekosisteminin Ticarilesme, Mevzuat Uyum ve Siber Dayaniklilik Olgunlugu

Sirketimizin "Yeni Nesil Ar-Ge" stratejisi dogrultusunda kurgulanan ve tim Ar-Ge c¢iktilarimizi kapsayan
tiremo c¢atl markasi altindaki Hizlandirici Superset (Accelerator Supersets) ekosistemi, 2026 yili 3. Ceyrek
déneminde siber guvenlik gelistirmeleri, mevzuat uyum surecleri ve ticarilesme adimlariyla olgunlasmaya
devam etmistir. Bu kapsamda ilgili cevre mevzuati gereksinimlerine uyum surecleri genel takvim
dogrultusunda yurutulurken; Avrupa Birligi Siber Dayaniklilik Yasasi (CRA) ve RED DA siber guvenlik
direktiflerine tam uyum hedefiyle Cyberwhiz is birliginde yurutulen teknik analiz ve entegrasyon
calismalarinda énemli asama kaydedilmistir. Ayrica tiremo AloT projemiz, Turkiye Elektronik Sanayicileri
Dernegi (TESID) 2026 Yenilikcilik ve Yaraticilik Odulleri'ne sunulmus ve degerlendirme sirecine alinmistir.
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Ucta Yapay Zeka (Edge-Al) ve Donanim Tasarim Ekosisteminde Stratejik Atilimlar

Empa Ar-Ge Merkezi'nin yuksek katma degerli donanim tasarimi ve ucta yapay zeka (Edge-Al) alanindaki
derinligi, Q3 doneminde stratejik mUhendislik calismalariyla pekistiriimis, 6zellikle AMD Versal Al Edge ve
Kria platformlarn Uzerindeki muUhendislik yetkinligimiz dogrultusunda kurgulanan "AMD Day"
organizasyonunun teknik goésterim ve Konsept Kanitlama (PoC) gelistirmeleri tamamlanmistir. Bu
calismalar, savunma sanayii, insansiz hava araglari (IHA/drone) ve otonom sistemler gelistiren ana yUklenici

musterilere yénelik yuksek performansli ve gUvenilir yapay zeka ¢ézUmleri sunmaya odaklanmistir.

Tasarim Destekli Proje Gelistirmeleri
Bolgesel teknoloji tedarik liderligi hedefimiz dogrultusunda, Ar-Ge merkezimizin sundugu donanim ve

yazilim mimarisi tasarim destegi ile proje ¢alismalari devam etmektedir.

Acik inovasyon ve Girisimcilik (Startup) Ekosistemi is Birlikleri

Sirketimizin bolgesel teknoloji tedarik hedefleri dogrultusunda, derin teknoloji odagindaki girisimcilik
ekosistemiyle esnek ve katma deger yaratan agik inovasyon is birlikleri derinlestirilmistir. Erken asama ve
bUyume evresindeki teknoloji startup'larinin yenilik¢i ¢ézUmlerini Empa'nin donanim tasarimi, sanayi
erisimi ve ticarilesme gucuyle birlestiren ortak Ar-Ge ve yatirim senaryolar titizlikle degerlendirilmistir, bu
kapsamdaki proje ve gelistirmelere hiz kesmeden devam edilmistir. Bu stratejik yaklasim, Ar-Ge
merkezimizin gevik teknoloji gelistirme kabiliyetini dis ekosistem dinamikleriyle besleyerek yeni pazar

firsatlarinin ve ortak katma deger alanlarinin hizla devreye alinmasini mumkun kilmaktadir.

Universite-Sanayi is Birlikleri ve Akademik Ekosistem Genislemesi

Universiteleri ve Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) ile olan kurumsal temaslarimiz Q3 déneminde yeni is birligi
modelleriyle derinlestirilmistir. MUhendislik fakulteleri bunyesinde planlanan teknik egitimler, laboratuvar
destekleri ve uzun dénemli stajyer/aday muhendis programlari aracihdiyla nitelikli insan kaynaginin Ar-Ge
ekosistemimize kazandirilmasi hedeflenmistir. Ayrica Empa Ar-Ge Merkezi'nin 6z kaynaklariyla yuruttagu
yenilik¢i projeleri kamusal ve uluslararasi fon mekanizmalariyla kaldiraglandirma stratejisi Q3 doneminde
de kararhlikla sGrdUrulmustdr. Bu kapsamda, ucta yapay zekd, enduUstriyel loT ve siber guvenlik odakli
6zgun mimarilerimizin TUBITAK programlari basta olmak Uzere ulusal hibe ve destek mekanizmalarina
sunulmasina yonelik proje kurgu ve akademik danismanlik stregleri titizlikle yaratalmauastar.
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04 Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Faaliyet Konusu

EMPA'nIn faaliyet konusu elektronik bilesen distribUtorltgu icin gerekli olan tim pazarlama, satis ve lojistik
hizmetlerini iceren kapsamli bir teknolojik ¢6zUm tedariki hizmetidir. Bu hizmet; dunya bilesen
Ureticilerinin ve sunduklari teknolojilerin takibi, burada gelisen elektronik bilesen UrUnlerinden faaliyet
gosterilen pazarlarin ihtiyaglarina uygun olanlarinin segilmesi, bunlar icin tedarik kanallarinin kurulmasi,
devamli olarak guncel teknolojik gelisme ve bilgilerin edinilip bunlarin basta Turk Elektronik Sanayi
firmalarinin Ar-Ge'leri olmak Uzere sektore aktarilmasi, hizmet verilen firmalarin farkli sektorlerdeki
projelerindeki gelistirme sureglerine teknik ve ticari destek verilmesi ile akabinde firmalara seri Uretim
safhasinda verilen lojistik ve finansal hizmetlerin tUmunu kapsamaktadir.

EMPA'nIn tedarikgisi oldugu ve satislarini yapmis oldugu Urunleri dért ana gruba ayirmak mimkuinddr:

EMPA Elektronik Bilesen Gruplari

Gug
Kaynaklari

Yari
iletkenler

Diger Elektronik
Malzemeler

Elektromekanik
Bilesenler

10
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Yari iletkenler, verilerin islenmesi, depolanmasi ve tasinmasi icin gerekli temeli saglayan elektronik
sistemlerin 6zellesmis parcalaridir. GUnUmuzde piyasadaki yari iletkenlerin cogunlugu, “cip” olarak bilinen
tumlesik devrelerdir.

Elektromekanik bilesenler, elektriksel devrelere baglanti saglamak amaci ile tasarlanan elektronik

malzemelerdir. i¢ ve dis devrelerde hareket ve veri akimi saglamak amaci ile kullanilir.

Guc kaynaklari, elektrik enerjisini elektrikli cihazlarin ¢alismasi icin uygun bir formata donuUstlren
elektronik cihaz veya sistemlerdir. Cesitli amaclar i¢in kullanilir ve elektrik cihazlarina sabit bir gerilim veya
akim saglarlar.

EMPA, kurulusundan sonra uzunca bir suire sadece elektronik sektérine yonelik ¢alisirken, 6zellikle son 10
yilda gelisen loT (nesnelerin interneti), sensor, bulut ve Al (yapay zeka) gibi teknolojik gelismeler nedeniyle
¢6zUm ve Urun saglanan sektorler cesitlenerek genislemistir.

Satis Performansi
01.01.2026 - 30.09.2026 doéneminde konsolide net satislar bir 6nceki yilin ayni dénemine gére TMS 29
kapsaminda 30 Eylul 2026 tarihindeki satin alma gucu esas alinarak %35 oraninda artarak 4.332.122.999 TL
olarak gerceklesmistir.

01.01.2025 - 30.09.2025 01.01.2026 - 30.09.2026

Satiglar (TL) 3.211.498.619 4.332.122.999

Satislar (TL)

5.000.000.000
4.332.122.999

4.500.000.000 -

4.000.000.000

3.500.000.000

3.000.000.000

2.500.000.000

2.000.000.000

1.500.000.000

1.000.000.000

500.000.000

o
1Ocak - 30 Eyliil 2025 1Ocak - 30 Eyliil 2026

N
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Bakiye Siparisler
30 Eylul 2026 tarihi itibariyla, mevcut teslimat takvimleri Snumuzdeki iki yillik déneme yayilan bakiye
musteri siparislerinin toplam tutarn yaklasik 111 milyon ABD Dolari'dir.

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

Sirketimizin 16.07.2026 tarihli Yonetim Kurulu karari dogrultusunda, Deico Elektronik A.S. ile sermayesine
%50-%50 oraninda istirak edilmesi 6ngérulen Versom Elektronik A.S.'ye kurucu ortak olarak istirak
edilmesine iliskin olarak 26.08.2026 tarihinde bir pay sahipleri s6zlesmesi imzalanmistir.

Versom Elektronik A.S.'nin; basta savunma ve havacilik sanayii olmak Uzere sivil, endustriyel ve ticari
alanlara yonelik elektronik, elektromekanik, yazilim, donanim, gémull sistem ve sistem modulu (SoM)
teknolojilerinin gelistiriimesi, Uretimi, entegrasyonu, ticarilestirilmesi ve ihracati ile yari iletken Ureticileri ve
teknoloji is ortaklarina yonelik katma degerli Grun ve ¢ézUmler gelistirilmesi alanlarinda faaliyet gdstermesi
planlanmaktadir.

Sirketin i¢c kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim
organinin bu konudaki gorusu

ic Denetim Birimi denetim planina ve komitenin/ist ydnetimin ilave taleplerine gére yil icinde
denetimlerini Denetim Komitesi gdzetiminde surduruyor. Sirket surecleri ve i¢ kontrol sistemini
iyilestirmeye ydnelik yapilan denetimler sonucu tespit ettigi bulgu ve oneriler ile ilgili sure¢ sahipleriyle
mutabik kalinan duzeltici aksiyonlari Sirket Yonetimi ve Denetim Komitesi ile paylasiyor ve duzeltici
aksiyonlarin yerine getirilmesini takip ediyor. DuUzenli araliklara toplanan Denetim Komitesi ilaveten,
Finansal Tablolar ve hazirlanis prensipleri inceleniyor, bagimsiz denetim faaliyetini gbzetip mali tablolarin

dogruluguna yonelik glivence elde ediyor. Ulastigi goérus ve 6nerilerini Sirket Yonetimi ve Yonetim Kurulu
ile paylasiyor.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler (Kendi)
iktisap ettigi pay yoktur.

Hesap donemi igcerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar
Yoktur.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler
Sirketimiz aleyhine acilan ve mali durumu etkileyebilecek bir dava bulunmamaktadir.

12
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Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar
Yoktur.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigl, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar
yerine getiriimemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Yoktur.

Yl icerisinde olaganusti genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak uzere
olaganistu genel kurula iliskin bilgiler
Olaganustu genel kurul toplantisi yapilmamistir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi
hukuki islemler ve gecmis faaliyet yillinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger 6nlemler

Yoktur.

05 Sirketler Topluluguna iliskin Hususlar

Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayh olarak, yiuzde besini,
onunu, yirmisini, yirmi besini, otuz Gc¢ind, ellisini, altmis yedisini veya yuzde ytziunu
temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu veya paylari bu yuzdelerin altina
dustiigu takdirde bu durum ve gerekgesi

Raporlama déneminde Versom Elektronik A.S.'nin sermayesine %50 oraninda kurucu ortak olarak istirak
edilmis, Empa Electronics MENA FZCO ve Empa Electronics USA Inc. kurulusta edinim sekliyle %100 bagh
ortaklik olarak kurulmustur. S6z konusu yatirimlara iliskin bilgilere raporun ilgili bélumlerinde yer

verilmistir.

Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler
Yoktur.
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Finansal tablolarin hazirlanmasi stireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk
yonetimi sistemlerine iliskin agiklamalar

Empa Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve bagli ortakliginin finansal tablolari hazirlama surecleri;
ilgili mevzuat ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ¢ercevesinde yurutulmektedir. Finansal
tablolarin dogru, tam, zamaninda ve gUvenilir sekilde hazirlanmasini saglamak amaciyla i¢ kontrol ve risk
yonetimi mekanizmalari uygulanmaktadir. Yil sonu ve yari yil mali tablolari ilgili mevzuat geregdince

bagimsiz denetim suUrecinden ge¢gmektedir

06 Finansal Durum

Finansal Durum Ozeti
Sirketimiz 30 Eylul 2026 dénemini 171.524.820 TL Vergi Oncesi Dénem Kari ile kapatmistir. Gecen yilin ayni
déneminde 39.660.968 TL olan Net Kar 30 Eylul 2026 sonu itibariyle %66 artarak 65.939.200 TL olarak
gerceklesmistir. 2025 yil sonu 2.471.233.033 TL olan Konsolide Ozkaynak Aktif toplami 30 Eylil 2026 itibariyle
2.786.676.810 TL'ye ulasmistir.
30 Eylal 2026 30 Eylul 2025
Vi 171.524.820 140.079.280

ergi Oncesi Dénem Kari

Doénem Vergi Gideri 105.585.620 100.418.312

Dénem Net Kari 65.939.200 39.660.968

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yénetim organi degerlendirmeleri:

Sirket sermayesinin karsiligi vardir. Borca batik degildir.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi dusinulen énlemler:
Yoktur.

Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitiimayan
karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Kar dagitim politikamiz yayinlanmistir. 2025 yili karina iliskin kar payl dagitimi raporlama dénemi icerisinde
tamamlanmistir.

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1576828 https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1609531
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Empa Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakhlari 30 Eylul 2026 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablosu

VARLIKLAR Dipnot 30 Eylul 2026 31 Aralik 2025
Cari / Dénen Varliklar 2.661.367.154 2.357.020.370
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 173.458.088 98.164.659
Finansal Yatirimlar 12 313.780.682 6.997.903
Ticari Alacaklar

- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 1.614.349.721 1.376.770.833
Diger Alacaklar

- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 6.161.552 6.683.690
Stoklar 10 535.604.960 851.411.553
Pesin Odenmis Giderler

- iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler N1 18.012.151 16.991.732
Diger Donen Varliklar 17 -- --
Cari Olmayan / Duran Varliklar 125.309.656 114.212.663
Finansal Yatirimlar 12 11.368.891 8.186.429
Maddi Duran Varliklar 13 55.488.669 58.670.000
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 23.744.471 1.196.728
Kullanim Hakki Varliklari 15 18.898.190 33.494.156
Ertelenmis Vergi Varhgi 21 15.809.435 12.665.350
TOPLAM VARLIKLAR 2.786.676.810 2.471.233.033

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL") 30 Eylul 2026 tarihindeki satin alma gucu cinsinden ifade edilmistir.)
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KAYNAKLAR Dipnot 30 Eylul 2026 31 Aralik 2025
Kisa Vadeli Yakumlulukler 708.698.834 1.117.138.499
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
- Banka Kredileri 8 1M1.447.576 161.863.235
- Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 8 416.248 389.061
- Kiralama Yukdmlulugu 8 14.691.008 20.011.963
Ticari Borglar
- iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Borclar 7 474.778.265 853.590.124
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18 10.748.958 9.894.064
Diger Borglar
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Borglar 9 3.928.750 1.057.686
Ertelenmis Gelirler n 11.520.359 4.265.870
Donem Kari Vergi YUkumIualugu 21 42717948 44772740
Kisa Vadeli Karsiliklari
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 16 21.249.182 10.124.773
- Diger Kisa Vadeli Karslliklar 16 14.041.386 --
Diger Kisa Vadeli YUkUmlulukler 17 3.159.154 11.768.983
Uzun Vadeli Yakamlalikler 19.081.193 29.200.112
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
- Banka Kredileri 8 9.292.456 11.956.346
- Kiralama Yukumlulugu 8 1.263.431 12.101.960
Uzun Vadeli Karsiliklari
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 18 8.525.306 5.141.806
OZKAYNAKLAR 2.058.896.783 1.324.894.422
Odenmis Sermaye 19 170.000.000 141.000.000
Sermaye DUzeltme Farklari 19 253.175.408 248.779.412
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim Kazanclari (Kayiplari) 19 (6.959.595) (6.284.772)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)
- Yabanci Para Cevrim Farklari 19 (85.134) (106.629)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 19 170.923.191 170.025.897
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 19 653.266.373 -
Gegmis Yillar Karlari 19 752.637.340 668.659.526
Net Dénem Kari 65.939.200 102.820.988
TOPLAM KAYNAKLAR 2.786.676.810 2.471.233.033

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL") 30 Eylul 2026 tarihindeki satin alma gucu cinsinden ifade edilmistir.)
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Empa Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortaklilari 30 Eylul 2026 Tarihinde
Sona Eren Dokuz Aylik Ara Doneme Ait Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli

Gelir Tablosu

Dipnot

1 Ocak-
30 Eylil 2026

1 Ocak-
30 Eylul 2025

1 Temmuz-
30 Eylul 2026

1 Temmuz-
30 Eylal 2025

Kar Veya Zarar Kismi

Hasilat 20 4.332.122.999 3.211.498.619 1.494.874.768 999.986.241
Satislarin Maliyeti (-) 20 (3.515170.597)  (2.527.748968)  (1.237.717.468) (788.040.501)
Brit Kar 816.952.402 683.749.651 257.157.300 211.945.740
Genel Yénetim Giderleri (-) (83.839.120) (66.790.875) (28.362.464) (23.575.913)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (310.670.991) (284.051.477) (92.951.882) (99.032.857)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (29.234.044) -- (9.112.697) --
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 256.407.920 240.957.164 109.695.443 68.418.354
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (154.171.055) (141.578.681) (46.636.841) (35.861.714)
Esas Faaliyet Kari 495.445.112 432,285,782 189.788.859 121.893.610
Yatirrm Faaliyetlerinden Gelirler 86.884.504 14.846.275 34.780.928 3.203.619
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -- (671.944) -- (589)
Finansman Gideri/Geliri Oncesi Faaliyet Kari 582.329.616 446.460.113 224.569.787  125.096.640
Finansman Gideri (-) (69.489.543) (36.234.520) (31.362.039) (18.062.285)
Net Parasal Olmayan Kayip/ Kazang 22 (341.315.253) (270.146.313) (101.920.494) (85.841.320)
Vergi ®ncesi Dénem Kari 171.524.820 140.079.280 91.287.254 21.193.035
Vergi Gelir/Gideri (105.585.620) (100.418.312) (35.928.364) (22.676.144)
- Dénem Vergi Gelir/Gideri 21 (108.504.764) (99.687.022) (40341.098)  (20.568.248)
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 21 2.919.144 (731.290) 4.412.734 (2.107.896)
Dénem Net Kan 65.939.200 39.660.968 55.358.890 (1.483.109)
Pay Basina Kazang 23 0,399 0,281 0,335 (0,011)

Donem Karinin Dagilimi
Ana Ortaklik 65.939.200 39.660.968 55.358.890 (1.483.109)
Kontrol Gucl Olmayan Paylar -- - -- --

Diger Kapsamli Gelir Kismi

Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak

Cevrim Farklari 21.495 -- 516.658 --
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
AktUeryal Kazang /Kayip 18 (899.764) (2.473194) (515.218) 85.715
Vergi Orani Etkisi 21 224941 618.325 128.813 (21.41)
Diger Kapsamli Gelir/(Gider) (Vergi Sonrasi) (653.328) (1.854.869) 130.253 64.304
Toplam Kapsamli Gelir 65.285.872 37.806.099 55.489.143 (1.418.805)
Kapsamli Gelirin Dagilimi
Ana Ortaklik 65.285.872 37.806.099 55.489.143 (1.418.805)

Kontrol Glcl Olmayan Paylar -- -- - -

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL") 30 Eylul 2026 tarihindeki satin alma gucu cinsinden ifade edilmistir.)
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07 Sirket Faaliyetlerini Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’'nun (“KGK") 23 Kasim 2023 tarihli Turkiye'de
enflasyon muhasebesi uygulanmasina iliskin agiklamasi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 28 Aralik
2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonra-
sinda sona eren yillik raporlama dénemine ait konsolide finansal tablolardan baslamak tUzere TMS 29'da yer
alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak duzeltilerek enflasyon muhasebesi uygulamasina karar veril-
mistir. Grup, s6z konusu SPK karari, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayimlanan
*YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi"ne istinaden 30 Eylul
2026 tarihli ve ayni tarihte sona eren déneme iliskin konsolide finansal tablolarini TMS 29 Standardini uygu-
layarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yuksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas
alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma gtcunde hazirlanmis-
tir. Onceki dénem finansal tablolar da karsilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi
sonundaki cari 6lcim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle, 30 Eylul 2025 ve 31 Aralik 2025
tarihli konsolide finansal tablolarini da, 30 Eylul 2026 tarihi itibariyla satin alma gulcu esasina gére sunmustur.

TMS 29'un uygulanmasini gerektiren durumlardan biri, G¢ yilhlk kimulatif enflasyon oraninin, yaklasik %100
veya Uzerinde olmasidir. TMS 29 uyarinca yapilan yeniden dizenlemeler, Turkiye istatistik Kurumu (“TUIK")
tarafindan yayinlanan TUrkiye'deki TUketici Fiyat Endeksi'nden (“TUFE”) elde edilen duzeltme katsayisi

kullanilarak yapilmistir.

30 Eylul 2026 tarihi itibariyla, ara dénem konsolide finansal tablolarin duzeltiimesinde kullanilan endeksler

ve duzeltme katsayilari asagidaki gibidir:

D6énem Endeks Duzeltme Katsayisi
30 Eylul 2026 137,23 1

31 Aralik 2025 110,39 1,2431

30 Eylul 2025 105,78 1,2972
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08 Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi

Varsa sirketin ongoérilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin
bilgiler

Belirlenen risk yonetimi politika, sUre¢ ve metodoloji gercevesinde, streg¢ sahipleri duzenli olarak bir araya
gelerek riskleri ve olasi etkilerini degerlendiriyor, alinacak ve alinan 6nlemleri takip ediyorlar. Batun bu
uygulamalar, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gozetiminde yapilip, duzenli araliklarla toplanan Komite
gerekli degerlendirmeleri yaparak gorus ve 6nerilerini Sirket Yonetimi ve Yonetim Kurulu ile paylasiyor.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve risk yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi komitesinin altinda calisma yapmak Uzere Proses temsilcilerden olusan bir Risk
Calisma grubu kurularak Kurumsal Riskler belirlenmistir. Calisma ve gelistirmeler devam etmektedir.

09 Raporlama Déneminde Gerceklesen Onemli islemler ve
Olaylar Hakkinda Bilgiler

Esas Sozlesme Degisikligi

Raporlama Dénemi igcerisinde Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin 170.000.000 TL olarak tescili cerceve-
sinde tadil edilen esas sézlesmesinin "Sermaye" baslikli 7. maddesi 15.04.2026 tarihinde istanbul Ticaret
Sicili MUdurlugu tarafindan tescil edilmis ve ayni tarihli 11564 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan

edilmistir.

Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler
Sirketimizde toplu sézlesme ihtiyaci bulunmamaktadir. Sirketin sagladigi hak ve menfaatler; yol, yemek ve

ozel saglik sigortasidir.

Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Hakkinda Bilgiler
1 Ocak - 30 Eylul 2026 déneminde egitim alaninda faaliyet gésteren vakif ve kuruluslara sosyal sorumluluk
kapsaminda toplam 1.200.000,00 TL tutarinda bagis yapilmistir.
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Doénem icerisinde sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi
ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin
aciklamalar

1- Katilimcisi oldugumuz SAHA Expo 2026 Uluslararasi Savunma Havacilik ve Uzay Sanayi Fuari'nda Turki-
ye'nin yerli ve milli ¢ip tasarim firmasi Yonga Teknoloji Mikroelektronik Arastirma Gelistirme Ticaret Anonim
Sirketi ile sirketimiz Empa Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi arasinda teknoloji ve ticari is birlikleri
gelistirilmesi konusunda 06.05.2026 tarihinde niyet mektubu imzalanmistir. S6z konusu is birligine yonelik
gorusmelere devam edilecek olup, konuya iliskin somut gelismeler oldukga yatirrmcilarimiz ve kamuoyu
ayrica bilgilendirilecektir. S6z konusu gelismeye iliskin KAP duyurusu linki asagida paylasiimistir.
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1601627

2- Sirketimizin yeni cografi bolgelerde is gelisimi stratejisine paralel olarak Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolge-
si is gelisimi icin 06.07.2026 tarihinde Birlesik Arap Emirlikleri'nde Dubai merkezli %100 pay sahipliginde
EMPA ELECTRONICS MENA - FZCO sirketi kurulmustur. Séz konusu sirket kurulusu hakkinda yapilan KAP
duyurusu linki asagida paylasiimistir.
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1625410

3- Musterilerimizin gomulu elektronik sistemler Gzerine modul bazli tasarim ve Uretim ihtiyaglarini karsila-
mak amaciyla Sirketimizin 16.07.2026 tarihli Yonetim Kurulu karari dogrultusunda, Deico Elektronik A.S. ile
sermayesine %50-%50 oraninda istirak edilmesi 6ngoérulen Versom Elektronik A.S.'yve kurucu ortak olarak
istirak edilmesine iliskin olarak 26.08.2026 tarihinde bir pay sahipleri s6zlesmesi imzalanmistir. S6z konusu
sirket kurulusu hakkinda yapilan KAP duyurusu linki asagida paylasiimistir.
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1655237

4- 30 Eylul 2025 tarihli ve 14 nolu yonetim kurulu karari ile Amerika Birlesik Devletleri'nde bir firma kurulma-
si karari verilmis olup, ilgili kurulus islemleri 31.08.2026 tarihinde gerceklesmistir. S6z konusu sirket kurulu-

su hakkinda yapilan KAP duyurusu linki asagida paylasiimistir.
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1656949

10 Raporlama Déneminden Sonra Gelisen Onemli Olaylar

Yoktur.
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