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2014 yilinda kurulan Sirket, 2016 yilinda mevcut ticaret unvani olan “Smart Giines Enerjisi
Teknolojileri Arastirma Gelistirme Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”’ni almis ve
fotovoltaik giines paneli {iretimi konusunda yatirim karar: alarak Gebze’deki alanda tiretim

tesisi igin yatirim siirecini baglatmistir.

Sirket yillar icerisinde sermayesini gliclendirerek, iiretim hatt1 yatirnmlarina devam etmistir.
Gebze’de yer alan yillik 1.200 MW iiretim kapasitesine sahip, 23.500 m2 kapali alana kurulu
son teknoloji otomatik tiretim hatlarinda Multi Busbar, TOPCon, PERC, Half-Cut Cell (Lazer
kesim yarim hiicre) ve Bifacial (Cift taraf) teknolojileri kullanularak, verimliligi yiiksek, tistiin
kaliteli glines paneli iiretimi gerceklestirmektedir. 2023 yilinda, Aliaga panel ve hiicre tiretim
tesisinin panel iiretim hatlar1 devreye alinmig toplam tiretim kapasitesi 2.400 MW’a ulagmuistir.
Sirket ayrica 2024 yilinda tamamlanan ilave yatirim ile ulasilan 800 MW kapasite ile Aliaga
Entegre Uretim Tesisi'nde glines hiicresi tiretimine de baslamistir. 2025 y1li Temmuz ay1 iginde
yine Aliaga Entegre Uretim Tesisinde 1.500 MW kapasite ile yerli wafer {iretimine de

baslanmistir.

Anahtar teslim kurulum hizmetleri ve PV modiil {iretimi alanlarinda Avrupa'min énde gelen
entegre gilines enerjisi sirketlerinden Smart Giines Teknolojileri, ticari ve perakende
kullanicilarina genis yelpazede giines enerjisi ¢dziimleri sunmaktadir. Merkezi Istanbul’da
olan Sirketimiz; Gebze ve Aliaga’daki iiretim tesislerine ek olarak Tiirkiye, Hollanda, Ispanya

ve Almanya’da bulunan ofisleri ve bayileri ile de hizmet saglamaktadir.

Sirketimiz, deger miihendisligi yaklasimi ve yerli iiretim yatirimlariyla giines enerjisi
sektoriinde faaliyetlerini gelistirmeyi; mdtisterileri, yatirimcilar1 ve diger paydaslar1 igin

surdiiriilebilir deger olusturmay1 hedeflemektedir.

Bu dogrultuda mevcut iiretim faaliyetlerinin yani sira wafer, giines hiicresi ve panel {iretim

kapasitesini gelistirmeye ve giines enerjisi santrali yatirnmlarina odaklanmaktadir.

Smart Giines Teknolojileri, 2017 yilinda Kocaeli Gebze’de devreye aldigi, 23.500 m2 kapali
alana kurulu 1.200 MW iiretim kapasitesine sahip giines enerjisi panel fabrikasiyla birlikte
dikey entegre sistem yapisina sahip olarak rekabetci gilictinii pekistirmistir. Sirket, 2023 Mart
ayinda Aliaga I-Izmir Aliaga OSB’de 50.000 m2'lik arazi alani igerisinde 38.000 m2'lik kapali
alan igerisinde 1.200 MW full-cell veya 600 MW Half-Cut Cell (Lazer kesim yarim hiicre)
kapasiteli giines paneli {iretim kapasiteli tesisi devreye almistir. 800 MW giines hiicresi
tesisi ile Aliaga Giines Paneli ve Hiicre Uretim Entegre Tesisi tamamlanmis ve giines hiicresi
iretimi baslamistir. 2025 yili Temmuz ay1 basinda dikey entegrasyonu saglamak amaci
dogrultusunda yine Aliaga tesisinde yillik 1.500 megavat kapasiteli yerli wafer yatirimini da
devreye alarak ticari liretime baslamistir. Yerli wafer ve hiicre {iretiminin, yerli tedarik
zincirinin ~ gelismesine ve ithalat bagimhliginin azaltilmasma katki saglamas:
hedeflenmektedir.



17 Temmuz 2025 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan Ithalatta Gozetim Uygulamasina
lligkin Teblig ile iilkemizde giines teknolojilerinin stratejik bilesenleri arasinda yer alan wafer
ve hiicre ithalatinda uygulanan gozetim kiymeti 85 ABD dolari/kg’dan 170 ABD dolari/kg’a
yiikseltilmistir. S6z konusu diizenlemenin, ontimiizdeki donemde {iilkemizin kurulu giicii
icerisinde en yiiksek artisin gerceklesmesi beklenen giines enerjisi sektoriinde stratejik
bilesenlerin yerlilestirilmesine ve giines paneli iiretiminde yerlilik oraninin artirilmasina katki

saglamas1 beklenmektedir.

Yerli wafer ve hiicre iiretim kabiliyeti, Sirketin tedarik zincirini gesitlendirmesine ve ithalat

kosullarindaki degisikliklere uyumunu giiclendirmesine katki saglamaktadir.

Sirket, entegre liretim yatirimlariyla yerli katma degeri artirmay1 ve giines enerjisi teknolojileri

alaninda rekabetciligini gelistirmeyi hedeflemektedir.

Sirketimizin internet adresi: https://www.smartsolar.com.tr/ olup, Sirketimizin ticari

bilgileri asagidaki gibidir.
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GUNES ENERJiSi SEKTORUNE GENEL BAKIS

Diinya ve Avrupa’da Giines Enerjisi Sektoriindeki Gelismeler

Elektrifikasyonun yayginlasmasi, enerji arz giivenliginin giiclendirilmesi ihtiyaci ve diisiik
karbonlu ekonomiye gegcis, gilines enerjisi yatirimlarinin stratejik 6nemini artirmaktadir.
Uluslararasi Enerji Ajansi’nin (IEA) Electricity 2026 raporunda, kiiresel elektrik talebinin 2026—
2030 doneminde yillik ortalama %3,6 artacagi ongoriilmektedir. Sanayi, elektrikli araglar,

iklimlendirme veri merkezleri bu artisin baslica kaynaklar: arasinda yer almaktadir.

IEA’nin Global Energy Review 2026 raporundaki gerceklesme ve tahminlere gore, 2025 yilinda
kiiresel giines fotovoltaik kapasite ilavesi yaklasik %12 artarak 600 GW’in tizerine ¢ikmus,
toplam kurulu kapasite yaklasik 2.800 GW’a ulagsmistir. Giines fotovoltaik teknolojisi, ayn1 yil
diinya genelindeki yeni yenilenebilir enerji kapasitesinin dortte tiglinden fazlasmi
olusturmustur.


https://www.smartsolar.com.tr/

SolarPower Europe’un EU Solar Market Outlook 2025-2030 raporunda belirtildigi iizere,
Avrupa Birligi'nde 2025 yilinda yeni giines enerjisi kurulumlar1 65,1 GW, yil sonu toplam
kapasitesi ise yaklasik 406 GW olarak gerceklesmistir. Bu kapasiteyle AB, 2025 yil1 igin
onceden belirlenen 400 GW'lik hedefi basariyla agmistir.

SolarPower Europe’un 8 Eyliil 2026 tarihli ara degerlendirmesi, 2026'nin ilk yarisinda giineg
enerjisinin Avrupa’nin enerji arz giivenligi ve uygun maliyetli elektrik tiretimindeki katkisin
vurgulamaktadir. Bununla birlikte, baz1 pazarlarda politika desteginin zayiflamasi ve sebeke
kisitlari, yatirimlarmn gelisimini etkileyen unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Depolama ve

sistem esnekligi yatirirmlarinin artirilmasi ihtiyact devam etmektedir.

Eurostat'm 18 Eyliil 2026 tarihli agiklamasina gore, 2026 yilmin ikinci geyreginde Avrupa
Birligi elektrik {iretiminin %54,1'i yenilenebilir kaynaklardan saglanmistir. Giines enerjisi,
yenilenebilir elektrik {iretimi igerisindeki %41,6'lik payiyla bu kaynaklar arasinda ilk sirada

yer almustir.

Tiirkiye’de Elektrik Talebi ve Giines Enerjisi Kurulu Giicii
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: tarafindan 05.11.2026 tarihinde kamuoyuna aciklanan

Milli Enerji 2040 planina gore, elektrik talebinin 2025 yilindaki 365 TWh seviyesinden 2040
yilinda 680 TWh'e (mevcut politikalar senaryosunda 551 TWh) yiikselmesi ve nihai enerji
tiiketiminde elektrifikasyon oraninin %36’ya ulagsmasi ongoriilmektedir. Talep artisinda
elektrikli araglar (90 TWh), veri merkezleri (55 TWh), elektrolizorler (20 TWh), 1s1 pompalar1
(8 TWh) ve su aritma (5 TWh) belirleyici olacaktir. Plan kapsaminda 2025-2040 déneminde

birincil enerji yogunlugunda %40 azaltim saglanmas: hedeflenmektedir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin Eyliil 2026 sonu verilerine gore Tiirkiye'nin toplam
elektrik kurulu giicii 127.355 MW’a, glines enerjisi kurulu giicti 28.222 MW’a ulasmaistir.
Glinesin toplam kurulu giig igerisindeki pay1 %22,2; yenilenebilir kaynaklarin pay1 ise %63,1

olarak agiklanmaisgtur.



31 Aralik 2025 30 Eyliil 2026

Kurulu gii¢ kaynag o o
Hidroelektrik 32.294 32.332
Giines 25.109 28.222
Dogal gaz 24.232 25.009
Riizgar 14.774 15.540
Yerli komiir 11.550 11.565
Ithal kémiir 10.456 10.466
Biyokiitle 2.346 2.423
Jeotermal 1.758 1.798
Toplam kurulu giig 122.519 127.355
Giinesin toplam kurulu giicteki pay1 %20,5 %22,2

Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1, Aralik 2025 ve Eyliil 2026 agiklamalar1. Her iki

donem Bakanligin kaynak siniflandirmasi esas alinarak sunulmustur.

Milli Enerji 2040 Plan1 ve Politika Cercevesi
Milli Enerji 2040 planinda toplam kurulu giictin 2025 yilindaki 123 GW seviyesinden 2040

yilinda 281 GW’a, yenilenebilir enerjinin kurulu gii¢ icindeki paymin ise %63'ten %77’ye
cikarilmasi hedeflenmektedir. Giines ve riizgar enerjisi i¢in 2040 y1li kurulu gii¢ hedefi toplam
175 GW olup giines enerjisi kurulu giictiniin 26 GW’tan 112 GW’a, riizgar enerjisi kurulu
glictiniin 15 GW’tan 63 GW’a yiikseltilmesi 6ngoriilmektedir. Bu hedefler dogrultusunda her
yil en az 2 GW kapasiteli YEKA yarismasi diizenlenmesi, 6 GW deniziistii riizgar kapasitesi,
mevcut santrallere hibrit kapasite eklenmesi, kapasite artisi ve yenileme uygulamalar ile aym
baglant1 noktasinda 1 MW’a kadar otomatik kapasite tahsisi planlanmakta; giines ve riizgar

yatirimlari i¢in yaklasik 100 milyar ABD dolar1 yatirim dngoriilmektedir.

Planda sistem esnekliginin artirilmasina yonelik olarak 2040 yilina kadar 140 GWh batarya
depolama, 6 GW pompaj depolamali HES, 15 GW enterkonneksiyon ve 5 GW talep tarafi
katilim1 kapasitesine ulasilmasi hedeflenmektedir. Iletim sebekesinde trafo kapasitesinin %50,
hat uzunlugunun %30 artirilmas: ve 28 GW kapasiteli, yaklasik 10 bin km uzunlugunda

HVDC hatlar1 kurulmas: 6ngoriilmektedir.



24 Temmuz 2025 tarihli ve 32965 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7554 sayili Kanun ile
yenilenebilir enerji yatirimlarinin arazi ve izin siireglerine iligkin diizenlemeler yapilmistir.
Izin siireglerini kolaylastirmaya yénelik bu diizenlemeler yatirrm ortamini desteklerken,

projelerin uygulama takvimi proje 6zelindeki izin kosullarina ve teknik gerekliliklere baglidur.

Giines paneli {iretiminin yani sira miihendislik ve anahtar teslim giines enerjisi santrali
hizmetleri sunan Sirketimiz agisindan bu goriintim; yerli {iretim, proje gelistirme ve
depolamali giines enerjisi ¢dziimlerinin birlikte degerlendirilmesini desteklemektedir. Planda
yer alan giines enerjisi kurulu gii¢ hedefi ve batarya depolama 6ngoriisii, Sirketimizin yerli

panel ve hiicre tiretimi, anahtar teslim GES kurulumu ve depolamali GES faaliyetleri agisindan

onemli bir pazar potansiyeli olusturmaktadar.
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SIRKETIN SERMAYE YAPISI

Sirket’in 30.09.2026 tarihi itibariyle sermaye yapis1 asagidaki gibidir.

Ortagin Adi/Unvam Sermaye Pay1 TL % % Oy Hakki
Smart Holding A.S. 1.163.174.579,58 63,99 81,20
Diger 654.465.420,42 36,01 18,80
TOPLAM 1.817.640.000,00 100,00 100,00



Sirket, SPK'nin 23.02.2023 tarih ve E-29833736-110.04.04-33704 sayil1 izni ile kayith sermaye
sistemine gecmis olup 30.09.2026 itibariyle kayith sermaye tavani 10.000.000.000 TL'dir.

Sirketimizin 127.500.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 153.000.000 TL'na ¢ikarilmas: ve
artirilan 25.500.000 adet B Grubu Hamiline yazili pay ile Sirket ortagi Smart Holding A.S."ye
ait 12.708.000 adet B Grubu Hamiline yazili pay olmak {izere toplam 38.208.000 adet pay
18.03.2022 tarihinde halka arz edilmis, 24 Mart 2022 tarihinde Borsa Istanbul’da SMRTG
koduyla islem gormeye baglamstir.

17.06.2022 tarihinde Sirketimizin 153.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin, tamanu
i¢ kaynaklardan karsilanmak iizere artirilarak 306.000.000 TL'ye ¢ikarilmas: ve ortaklara %100

oraninda bedelsiz pay verilmesi kararlastirilmigstir.

21.07.2023 tarihinde Sirketimizin 306.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin, tamami
i¢ kaynaklardan karsilanmak iizere artirilarak 605.880.000 TL'ye ¢ikarilmas: ve ortaklara %98

oraninda bedelsiz pay verilmesi kararlagtirilmistir.

Sirket ortaklarindan Smart Holding A.S.'nin sahip oldugu, Sirket sermayesinin %9,57'sine
kargilik gelen toplam 58.000.000 TL nominal degerli paylar toptan als satis islemleri
kapsaminda 05.12.2025 tarihinde satilmistir.

09.12.2025 tarihinde, Sirketimizin 605.880.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami ig
kaynaklardan karsilanmak suretiyle toplam 1.211.760.000 TL artirilarak, 1.817.640.000 TL'ye
yiikseltilmesine ve ortaklara %200 oraninda bedelsiz pay verilmesi kararlastirilmusgtir.

Bedelsiz pay verme islemi 02.02.2026 tarihinde tamamlanmuistir.

23.06.2026 tarihli Yonetim Kurulu karari kapsaminda planlanan tahsisli sermaye artirimina iliskin
basvuru 07.07.2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapiimis olup 30.09.2026 itibariyla slreg
devam etmektedir. Sirketin yurt icinde borglanma araci ihracina yonelik izin basvurusu da 2026 yil
Temmuz ayinda kamuya duyurulmustur.

Sirket paylarinin grup bilgileri asagida yer almaktadir.

Pay Grubu Sermaye Pay1 %

A Grubu Nama Yazili 415.800.000 22,88
B Grubu Hamiline Yazili 1.401.840.000 77,12
TOPLAM 1.817.640.000 100,00

Sirket'in A Grubu pay sahiplerinin Genel Kurul Toplantisi'nda 5 adet oy hakk: ve Yonetim Kurulu
Uyesi aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.



SIRKETIN BAGLI ORTAKLIKLARINA iLiSKIN BiLGIi

Sirketin 30.09.2026 tarihi itibariyle istirak ve bagh ortakliklari asagidaki gibidir.

Santrali Ticari Faaliyetleri

BAGLI ORTAKLIK / i$ ORTAKLIGI FAALIYET ALANI 0;{:2%1)1( ULKE
o
Smart Giines Enerji Ekipmanlar1 Pazarlama A.S$. Gu'r1e§ Enerjisi Santrali 100 Tiirkiye
Ekipmanlari
Smart GES Enerji Uretim A.S. Glines Enerjisinden Elektrik 100|  Tiirkiye
Uretimi
ines Enerisi i
Smart Sumec Enerji Ekipmanlar1 ve Pazarlama A.S. Gu.neg, nerjisi Santrali 50 Tiirkiye
Ekipmanlari
Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim | Giines Enerjisi Santrali 60 Tiirkive
Sanayi Ticaret A.$ & IHK Holding A.S Konsorsiyumu | Ekipmanlari y
Icarus Solar GmbH Gu.ne§ Enerjisi Santrali 100| Almanya
Ekipmanlar:
ines Enerisi i
Smart Solar Ukrayna Gu.neg, nerjisi Santrali 100| Ukrayna
Ekipmanlar:
fines Enerisi i
Smart Solar Technology GmbH Gu'neg, nerjisi Santrali 100| Almanya
Ekipmanlar1
Smart Solargize Yesil Mobilite Enerji Anonim Sirketi X[golbﬂ Sarj Istasyonlari Dagitim 100 Tiirkiye
Giines Eneriisi Santrali .
Smart Gunes Tecnologias Renovables S.L. u.ne§ nemistsantrat 100 Ispanya
Ekipmanlar:
ines Pancli i Ticari
Smart Global Enterprises & Trading B.V. Gun.e §aneive Santrali Ticari 100| Hollanda
Faaliyetleri
Smart Yesil Hidrojen Teknolojileri ve Uretim A S. Yakit ve Enerji Uretimi 70 Tiirkiye
Smart Solar Technologies AD Gu'ne§ Enerjisi Santrali 100 | Bulgaristan
Ekipmanlari
.. R N . Giines Enerjisi Santrali o
Smart Giines Paneli Hiicre Uretim Teknolojileri A.S$. . 100 Tiirkiye
Ekipmanlari
Smart Energy Global Investment and Development G.unelg Ene.rjl San.trah Ekipmanlar1 100|  Hollanda
B.V. Ticari Faaliyetleri
iines Enerii 1 EKi 1
Smart Energy Bulgaria B.V. G'unelg ne.r]1 San.t rali Ekipmanlan 100| Hollanda
Ticari Faaliyetleri
Smart Energy Romania B.V. G'une.§ Ene.r] ! San.t rali Ekipmanlan 100| Hollanda
Ticari Faaliyetleri
Smart Energy Overseas Investment B.V. G.unelg Ene.rjl San.t rali Ekipmanlar: 100| Hollanda
Ticari Faaliyetleri
ines Pancli i Ticari
Smart Green Energy Technologies Inc. Gun.e $Lancive Santrali Ticari 100 ABD
Faaliyetleri
Smart Green Energy Trading LLC Gun.e i Pan.e li ve Santrali Ticari 100 ABD
Faaliyetleri
. . Depolamali Giineg Paneli ve .
Smart Yesil Enerji Depolama A.S. Santrali Ticari Faaliyetleri 100 Tiirkiye
Kaizenn Giines Teknolojileri ve Enerji Uretim A.S. G.une.g. Ene.rll San.t rali Ekipmanlar: 100 Tiirkiye
Ticari Faaliyetleri
Fair Depolamali Ges Enerji Uretim A.S. Depolamal Giines Paneli ve 100 Tiirkiye




FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

Ana Faaliyet Alanlan

Sirketin ana faaliyet alanlar1 fotovoltaik giines paneli ve hiicresi {iretimi ile glines enerjisi

santrallerine yonelik miithendislik, tedarik ve anahtar teslim kurulum hizmetleridir.

Sirket, bu faaliyetlere ek olarak depolama sistemleri, yesil hidrojen ve elektrikli ara¢ sarj ag1
alanlarinda da ¢oziimler gelistirmekte; Tiirkiye, Hollanda, Ispanya ve Almanya’daki

yapilanmasi {izerinden calismalarin siirdiirmektedir.
Sirketin 30.09.2026 tarihi itibariyla toplam ¢alisan sayis1 1.066 kisidir.

Giines Paneli ve Giines Hiicresi Uretimi ve Satis1

Smart Giines Teknolojileri'nin iiretim tesislerinde, monofacial (tek yiizeyden giines enerjisi
tiretimi) ve bifacial (cift ylizeyden enerji iiretimi) olarak, 108’den 156 hiicreye kadar genis bir
iretim segenekleri yelpazesi sunulmaktadir. Bu gesitlilik, panel hiicre sayisina bagl olarak
farkli giig seviyelerinde enerji {iretimini miimkiin kilmaktadir. Uretimde cam-backsheet veya
cam-cam yap1 secenekleri kullanilmakta olup, multi busbar teknolojisi sayesinde elektriksel
temas noktalar: artirilarak daha verimli elektrik akisi ve toplam verimlilik saglanmaktadir.
Ayrica, 210 mm boyutuna kadar kare ve dikdortgen hiicre teknolojisi ve half-cut (yarim hiicre)
teknolojisi gibi yenilik¢i yaklasimlar da entegre edilmistir, boylece hiicrelerin daha az direngle

calisarak panelin verimliligi artinlmaktadir.

Sirket, biiyiik yiizey alanli ve bifacial hiicrelere yonelik artan talebi goz oniinde bulundurarak,
yatirimlarii bu dogrultuda yonlendirmistir. 2024 yilinda, Gebze Uretim Tesisi'ndeki 2. ve 3.
iiretim hatlarinin revizyonu tamamlanmis ve bu hatlar tek bir tiretim hatt1 olarak M10 HC ve
M12 HC MBB (Multi Busbar) panelleri iiretebilecek sekilde yenilenmistir. Sonrasinda tiretim
hatti 6nce M10 16 busbar ve sonrasinda G12 R standart ve bifacial panel {iiretimi

entegrasyonlar: tamamlanmustir.

Son donemde, PERC teknolojisinin yerini TOPCon teknolojisi almaya baslamistir. TOPCon
paneller, PERC panellere gore busbar sayisi gibi fiziksel farkliliklar sunarken, teknolojinin
hassasiyeti nedeniyle cam-cam iiretim daha uygun olmaktadir. Bu durum, PERC hiicre
teknolojisi ve TOPCon teknolojisi ic¢in kullanilan iiretim ekipmanlarinda farklilik
yaratmaktadir. 2023 Mart ayinda devreye alinan Aliaga fabrikas1 ve eski hatlarin revizyonu
ile 2024 basinda Gebze tesisinde devreye alinan hat, TOPCon teknolojisiyle uyumlu tiretim

gerceklestirecek sekilde yenilenmistir.

2026 ilk dokuz ayinda toplam 383.237 adet giines paneli ve 144 MW biiyiikliiglinde giines
hiicresi tiretilmistir. 13 Subat 2026 tarihinde Gebze Fabrikamizda siiren grev sona ermis ve

tesis 3 vardiya diizeni ile tiretimine yeniden baglamistir.



1.400 MW Kkapasiteli N tipi G12R TOPCon hiicre iiretim tesisi yatirirminda altyap: ¢alismalar:
biiyiik Olclide tamamlanmis ve {iretim makinelerinin sahaya yerlesimi tamamlanmis olup
devreye alma calismalar1 stirmektedir. Tesisin 2026 yili sonunda devreye alinmasi
hedeflenmektedir.

Aliaga tiretim tesisinde agirlikli olarak M10 HC, Gebze tesisinde ise G12 R ve N-type 16 Busbar
tiretimi gerceklestirilmektedir. Sirket, EPC faaliyetlerinden edindigi saha deneyimini
fotovoltaik panel ¢oziimlerinin gelistirilmesi, iiriin optimizasyonu ve {iiretim siireclerinde

kalite standardizasyonuna yansitmaktadir.

Sirket 2022 yilinda bayilik sistemine gecmis olup 30.09.2026 itibariyla 13 ana bayisi
(distribtitdrti) bulunmaktadir. Bayilik ag1 araciigiyla miisterilerin giines enerjisi

teknolojilerine iligkin {iriin ve hizmet ihtiyaglarina erisimini kolaylastirmay1 hedeflemektedir.

Sirket, farkli standart ve oOzelliklerde {irettigi giines panellerinin yurt disi pazarlardaki

erisimini genisletmeye yonelik calismalarin siirdiirmektedir.

Yurt dis1 satis, pazarlama yatirim stratejisi kapsaminda etki alanini gelistirmek igin Sirket;

ABD, Almanya, Ispanya, Hollanda, Bulgaristan’da bagh ortakliklarim kurmustur.

Miihendislik ve Projelendirme

Sirketimiz biinyesinde sektor tecriibesine sahip EPC ekibi bulunmaktadir. Sirketimiz, glines
enerjisi santralleri i¢in proje gelistirme, miihendislik, arazi se¢imi, santral bilesenlerinin
temini ve anahtar teslim GES kurulum hizmetlerini sunmaktadir. Bu kapsamda miithendislik
ve projelendirme ekibi, miisterilerin beklentilerini ve sistem gereksinimlerini karsilamak
adma miisterilerle, ekipman tedarikgileriyle, 6zel sektor ve kamu gorevlileriyle ve
iireticilerle koordinasyon iginde ¢alismaktadir.

Smart Giines Teknolojileri, miisterilerinin beklentilerini karsilamak adina tiim disiplinlerde
(insaat, mekanik, elektrik isleri) ilgili tilke standartlarina tam uyumlu olarak, her proje

ozelindeki ihtiyaglara gore tasarim yapmaktadir.

Miihendislik hizmetleri kapsaminda Sirket, halihazirda mevcut miisteri portfoyiine deger
miithendisligi yaklasimi ile gilines enerjisi santrali tasarimi, uygun teknolojinin se¢imi, modyil
yerlesimi, uygun invertor se¢imi, santralin uzaktan izleme ve SCADA altyapisi, son 20 yilin
NASA meteoroloji verilerine gore uluslararasi kabul edilmis simiilasyon programlari ile giines
enerjisi santralinin tiim kayiplar sonrasinda sebekeye verecegi net enerji miktarmin

hesaplanmasi gibi stireclerde hizmet vermektedir.

Sirket’in hizmet kalemleri arasinda, sektorde faaliyet gostermekte olan mevcut GES’lerin
tiretim kapasitelerinin arttirilmasina yonelik olarak talep iizerine GES projelerini inceleyerek
bunlarin panel yenileme ve santral bilegsenleri giliclendirme ihtiyaclarin belirlemek, bu yonde

miithendislik, projelendirme ve uygulama hizmetleri sunmak da bulunmaktadir.



Smart Gilines Teknolojileri, bu miihendislik hizmetleri kapsaminda, giines enerjisi
santrallerinin aktif olarak isletmede kalmasi ve maksimum performansla beklenen iiretim
degerlerinin elde edilmesi, santralin daha uzun Omiirlii olmas1 ve yatirimin geri doniis

siiresinin kisaltilmasi i¢in bakim onarim hizmeti de vermektedir.
Bu kapsamda Sirket’in sunmakta oldugu baslica bakim onarim hizmetleri su sekildedir:

e GES Ariza Miidahale

o Hizli Yedek Parca Temini

e GES Teknik Servis Hizmeti

o Koruyucu ve Onleyici Bakim Faaliyetleri

e Uzaktan izleme ile Performans Takibi

e Raporlama

e Mekanik ve Elektriksel Periyodik Kontrolleri
¢ Giines Paneli ve Saha Temizligi

e Arazi Se¢imi Danismanligi

VAN GES
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MANISA YUZER GES

Smart Giines Teknolojileri, giines santrali projelerinde miisterilerine arazi se¢imi konusunda
da destek vermektedir. Arazi segimi igin giines potansiyeli durumu, arazinin toprak yapisi
(topografik yapisi), golgelenme durumu, arazinin kirlenme ve tozlanma durumu, arazinin
ENH ile olan iligkisi, hava sartlariin uygunlugu ve wulasim yollarinin durumu
incelenmektedir. Akabinde saha yerlesimi optimum verimlilik diizeyinde Sirket tarafindan
kurgulanmakta ve PVsyst gibi yazilimlar (Giines FV sistemlere yonelik ¢oziimler sunan ve
fotovoltaik sistemlerin tasariminin gergeklestirildigi yazilim sistemi) kullanilarak tiretim

simiilasyonu olusturulmaktadir.
Santral Bilesenleri Temini

Smart Giines Teknolojileri, sektorde sahip oldugu deneyim ve koklii tedarikgi iliskileriyle
calistig1 biitiin projelerde gerekli iiriin, teknoloji bilesenleri ve hizmetlerin en rekabetgi
sartlarda temin edilmesi konusunda hizmet vermektedir. Ayrica gerekli lojistik
organizasyonlarin yapilmas: konusunda da danigsmanlik hizmeti saglamaktadir. Sektoriinde
diinyanin 6nde gelen fuarlarini, teknoloji enstitiilerini, test laboratuvarlarini biitiin sistem
bilesenleri igin takip eden Sirket, bu sayede giines paneli teknolojileri, eviriciler,
transformatorler, en verimli kablolama ile az kayipl elektrik sistemleri konularinda yetkinlik
kazanmaktadir. Sirket'in tedarikcilerle olan uzun stireli iligskileri, satin alma siirecinde
miisterilerinin ihtiyaclarina uygun, giivenilir ve kaliteli ¢dzlimleri daha rekabetci fiyatlarla

sunabilmesine imkan vermektedir.

Smart Giines Teknolojileri'nin miisterilerine iirettigi giines panelleri disinda temin ettigi

santral bilesenlerini olusturan ana ekipmanlarin baslicalar1 asagidakilerdir:
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o Invertor
o OG Hiicre ve Beton Kosk

e Trafo
e Tagiyic1 Konstriiksiyon
e Kablo

e FElektrik Panosu

e Topraklama ve Yildirimdan Korunma Malzemeleri
o Kablo Tasima Sistemleri

o (Cevre Glivenlik ve Koruma Sistemleri

e SCADA ve izleme Sistemleri

e Hava Istasyonlari

e ENH Malzemeleri

e Anahtar Teslimi GES Kurulum Hizmeti

Smart Giines Teknolojileri'nin uygulama alanlar1 arasinda yiiksek kurulu giice sahip saha
projeleri, 6z tiiketim temelli ¢ati ve saha projeleri, hibrit projeler ve depolamali GES'ler
bulunmaktadir. Bu projeler depolamali veya YEKA (Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari)
olmak iizere lisansli projeler ve LUY’e (Lisanssiz Elektrik Uretim Y&netmeligi) istinaden

lisanss1z projeler olarak ilerlemektedir.
Sirket’'in bu kapsamdaki temel uygulama alanlar1 asagidaki gibidir:

e Biiyiik Olgekli Ticari Saha Projeleri (10 MW {istii giic)

e Orta Olgekli Ticari ve Oz Tiiketim Temelli Saha Projeleri (10 MW alt1 giig)

e Biiyiik ve Orta Olgekli Ticari ve Oz Tiiketim Temelli Cat1 Projeleri (1 MW f{istii giic)

e Orta Olcekli Sebekeden Bagimsiz / Micro Grid Projeleri (1 MW alt1 giig)

e Fotovoltaik ile Entegre Hibrit Projeler (Gilines disindaki kaynaklardan enerji tiretimi
gerceklestiren tesislerle glines enerjisinin beraber kullanildig1 enerji iiretim projeleri)

Smart Giines Teknolojileri, bugiine kadar edindigi tecriibeler 15181nda, diinyanin her yerinde
proje gelistirme, miihendislik hizmetleri, EPC, BOT ve BOO alanlarinda faaliyet

gostermektedir.

Teknik ve finansal fizibilite ¢alismasi ile baslayan anahtar teslim GES kurulum hizmeti siireci;
arazi se¢imi, santral insasi, proje onay ve kabul islemleri, ENH projelendirmesi ve kurulumu,
test ve devreye alma, trafo merkezi ve dagitim merkezi tasarimi ve kurulumunu

kapsamaktadir.

30.09.2026 itibariyla tamamlanmis ya da siiren Tiirkiye igerisinde toplam kurulu giicii +1.800
MWp EPC projesi, Avrupa iilkelerinde 10 MWp'in iizerinde EPC projesi mevcuttur. Smart
Giines Teknolojileri, kurulusundan bu yana hayata gecirdigi projelerin sayis1 ise 150’den
fazladir. Proje Gelistirmesi tamamlanmus ya da siiren 5.1.h kapsaminda 23 adet yaklagik 183,30
MWp, Depolamali GES projeleri kapsaminda 49 adet yaklasik 1.500 MWp, YEKA projeleri
kapsaminda ise 7 adet yaklasik 110 MWp kapasitede proje miithendislik ve miiteahhitlik igleri

takibi yapilarak proje gelistirme faaliyeti devam etmektedir.
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Lisanssiz elektrik iiretimi kapsamindaki proje gelistirme ¢alismalari:

e Smart Gilines Teknolojileri, yiiksek 1stnim1 olan ve giines enerjisi santrali kurulumu
agisindan en verimli arazileri tespit etmekte,

e Arazinin verilerini kullanarak sirketin 6z tiiketimine 6zel fizibilite ve detayl iiretim
analizi raporu hazirlamakta,

e Uygun bulunan araziye istinaden baglant1 anlasmasina ¢agri mektubu basvurusu
yapmakta,

e Baglanti Anlasmasmna Cagri Mektubu ¢ikan projelerin baglanti anlasmasmin
imzalanabilmesi icin Cevresel Etki Degerlendirme YoOnetmeligi'ne istinaden ilgili
arazide giines enerjisi santrali kurulumu yapilmasinin dogaya zarar1 olmadigina dair
Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi'ndan olumlu karar alinmas: siirecini
yonetmekte ve ilerletmekte,

e [lgili arazinin imar siireclerini (jeolojik etiit raporlari hazirlama, ilgili idareye
onaylatma, imar planlarini hazirlatma ve diger tiim siiregleri mevzuat ve yonetmelige
uygun sekilde) yonetmekte ve ilerletmekte,

e Imar siireclerinin tamamlanmasi sonrasinda kurulum islemlerine baslayabilmek adina

arazinin yap1 ruhsatinin gikarilmasi igin gereken stiregleri gerceklestirmektedir.

Depolamal1 giines enerjisi santralleri 6zelinde yapilan proje gelistirme calismalari:

Smart Giines Teknolojileri sektordeki faaliyetlerine farkli is gelistirme alanlarinda devam
etmistir. Ozet olarak Depolamali GES projeleri gelistirilmeye devam edilmis, Lisanssiz
Elektrik Uretim Yonetmeligi (LUY) kapsaminda lisanssiz GES projeleri gelistirilmis ve anahtar
teslim kurulum islemleri yapilmis, YEKA kapsaminda kazanilmis olan 130,481 MWp
kapasiteli giines enerjisi santralinin kurulum islemleri tamamlanarak projenin tamami

devreye alinmistir.

19 Kasim 2022 tarihinde yapilan mevzuat degisiklikleri ile 2023 Agustos'a kadar EPDK'nin
basvuru sistemi iizerinden Depolamali GES 6n lisans bagvurulari yapilmis ve Depolamali GES

projeleri sektorde yerini almistir.

Smart, Depolamali GES basvurular1 kapsaminda kendi yatirimlarini gergeklestirmek {izere
farkli bolgelerde bagvurular yapmis ve toplam 240,3 MWp/184,35 MWe GES + 184,35 MWh
kapasiteli 7 farkli proje icin 6n lisans almistir. Projeler agirlikli olarak yiiksek 1sinim alan

bolgelerde gelistirilmis olup yillik enerji {iretiminin yiiksek olmasi beklenmektedir.

Bunun yani1 sira Smart, is ortaklar1 ve miisterileri i¢in Depolamali GES ve YEKA projelerinin
gelistirme stireclerini siirdiirmektedir. Depolamali GES kapsaminda, Smart'in kendi projeleri
de dahil olmak tizere toplam 1.492,25 MWp / 1.158,52 MWh GES ve 1.158,52 MWh depolama
kapasitesine sahip 49 projenin; YEKA kapsaminda ise toplam 110 MWp giiciindeki 7 projenin

gelistirme stirecleri devam etmektedir.
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Smart ve miisterileri i¢in Tiirkiye'nin farkli bolgelerinde toplamda 23 proje ile 183,3 MWp
/163,028 MWe kapasiteli LUY 5.1.h kapsaminda proje gelistirmistir. Bu projelerden bir kism
igin gelistirme stiregleri devam ederken bir kisminin anahtar teslim kurulum stiregleri
tamamlanmaktadir. Proje Gelistirme is ve islemleri yapilan bu projelerin éniimiizdeki bilango

donemlerine pozitif etkisinin goriilmesi beklenmektedir.

Ayrica Smart'in 6z tiiketimine yonelik kendi yatirimi olan, LUY 5.1.h kapsamindaki
Kahramanmaras ili Pazarcik ilgesi Yukarimiilk Mah. 128 ada 35 Parselde yer alan 4,6 MWp/4
MWe kapasiteli Smart Tembelova GES projesi i¢in de gelistirme ve miihendislik islemleri

tamamlanmis olup imar islemler devam etmektedir.
Yurtdis1 GES Kurulumlari

Sirketimiz {ilkemiz disinda da faaliyetlerini ¢ogaltmaktadir. Bat1 Avrupa’da yil igerisinde son
teknoloji tirtinlerimiz ve Tracker sistemlerimiz kullanilarak miihendislik faaliyetleri ve GES
kurulumlari gerceklestirilmistir. {1k olarak 2,5 MWp kapasiteli Locknitz/Almanya, sonrasinda
3,8 MWp Kkapasiteli Rottenburg/Almanya GES tesislerinin kurulumlar1 tamamlanmistir.

Ayrica, 1,0 MWp kapasiteli Jesenwang projelerinin kurulumlari da basariyla tamamlanmaistir.

Bunun yamni sira, Almanya’da toplam yaklasik 5,43 MWp kurulu giice sahip Neunkirchen
(0,985 MWp), Delbriick (1,316 MWp), Gross-Umstadt (1,0 MWp), Rosenwirth (0,875 MWp) ve
IIsfeld (1,25 MWp) projelerine iliskin s6zlesmeler imzalanmis olup projelerin {iretim, malzeme
sevkiyat1 ve saha uygulama siiregleri baglatilmistir. Yaklasik 50 MWp biiytikliigiindeki diger

projeler i¢in de goriismeler yiiriitiilmiis ve 6n anlasmalar imzalanmaistir.

ROTTENBURG /
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Elektrikli Araclar Sarj Ag1 Kurulmasi

Smart Solargize Yesil Mobilite Enerji A.S. (SOLARGIZE), 2023 yilinda elektrikli arag sarj ag1
isletmeciligi faaliyetlerine baglamis ve yiiksek hizli sarj hizmetleri sunmak {izere

yapilanmasini gelistirmistir.

SOLARGIZE, sahip oldugu Sarj Ag1 Isletmeciligi Lisans1 kapsaminda Tiirkiye'nin farkl
illerinde sarj istasyonlarin1 devreye almistir. Giines enerjisi ile elektrikli mobilite alanlar:

arasindaki iligki, Grubun yenilenebilir enerji ¢oziimlerinin tamamlayic1 unsurlarndandir.

SOLARGIZE, sarj ag1 isletmeciligi ve donamim tedariki alanlarinda hizmet kalitesini
gelistirmeye, yeni nesil hizli sarj teknolojilerini degerlendirmeye ve operasyonel verimliligini
artirmaya yonelik ¢alismalarini stirdiirmektedir. Milli Enerji 2040 planinda 2040 yilina kadar
20 milyon elektrikli ara¢ ve 1,5 milyon sarj soketi ongoriilmesi, sarj ag1 isletmeciligi faaliyetleri
icin biiylime potansiyeli olusturmaktadir. Bu kapsamda sarj soketi alanindaki yatirim
opsiyonlar1 da degerlendirilecektir.

ot )
»

L 'MI

— —
’

16



YATIRIMLAR HAKKINDA BIiLGILER

Sirketin yatirim faaliyetleri, {iretimde dikey entegrasyonun gii¢lendirilmesi, yeni nesil giines
hiicresi ve panel teknolojileri ile giines enerjisi projelerinin gelistirilmesi alanlarinda

yogunlasmaktadir.
Giines paneli ve hiicre iiretimi yatirimlan

2017 yilinda Kocaeli Gebze’de, devreye aldig: tesislerde en son teknoloji tiriinleri yiiksek
kalitede {ireten Smart Giineg Teknolojileri, 2023 yilinda ise Aliaga I-Izmir Aliaga OSB’de 50.000
m?lik arazi alani, 38.000 m?'lik kapali alan icerisindeki FV panel iiretim tesisinde faaliyetlerine
baslamistir. Aliaga II-FV hiicre ve panel yatirimi kapsaminda 4 adet parseli kapsayan
toplamda 58.309 m? yer tahsisi saglanmis olup, so6z konusu alanin ilerleyen dénemde bu
amacla degerlendirilmesi planlanmaktadir. Sirket, hiicre yatirrmiyla dikey entegrasyon
saglamayi, ihracat potansiyelini artirmayir ve yerli hiicre iiretimi sayesinde Tiirkiye
pazarindaki konumunu giiglendirmeyi ve uluslararas: piyasalarda bir¢ok iilkeye ulagmay
hedeflemektedir. 2023 yili Mart ay1 icerisinde 600 MW Half-Cut Cell (Lazer kesim yarim

hiicre) kapasiteli giines paneli tiretim kapasiteli tesis devreye alinmistir.

Aliaga’da ayrica kurulmasi planlanan giines hiicresi {iretim tesisinin ilk fazi olarak 600 MW
Mono Perc Hiicre Uretimi icin gerekli makine techizati icin 2023 y1li igerisinde siparis verilmis,
makineler teslim alinmis ve montaj ¢aligmalar1 baglamistir. Montaj siiregleri 2024 yili May1s
icinde sonlanmus, yapilan ilave yatirim {izerine ulasilan 800 MW kapasite ile Aliaga Giines
Paneli ve Hiicre Uretim Entegre Tesisi'nde giines hiicresi iiretim siirecleri baglamistir. Tesiste

iiretim bantlar1 calismakta ve yerli hiicre {iretimi kesintisiz devam etmektedir.

2N —— —- e
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Sirket'in Aliaga’da Fotovoltaik Giines Paneli (Silisyum ingot tiretiminden baglamak tizere
wafer, hiicre ve fotovoltaik giines paneli) tiretimi yatirimi igin yapilan tesvik bagvurusunun
“Yatirimlara Proje Bazli Devlet Yardimi” verilmesi kapsamina alinarak kabul edilmis oldugu
15.10.2022 tarih ve 31984 sayili Resmi Gazete’de yaymlanmis ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) duyurulmustur. Bu kapsamda yapilacak yatirimin ilk faziyla ilgili
olarak, T.C. Merkez Bankasi kaynakli, 2 yili anapara geri 6demesiz olmak iizere toplam 10 y1l
vadeli 1,1 milyar Tiirk Lirasi tutarinda Yatirim Taahhiitlii Avans Kredisi (YTAK)
onaylanmistir. YTAK kullanim kriterleri dogrultusunda yatirimin yerli makine kullanim
kriterini saglamas1 sebebiyle kredi faizinde 25 baz puan faiz indirimi uygulanmis olup

kredinin faiz oran yillik %9,25'tir.

25 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de yer alan Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda
Kararin Uygulanmasina Iligkin Teblig (Teblig No: 2012/1)'de Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (No: 2024/2) ile yurt iginde tiretilmis giines hiicreleri kullanilmadan yapilan giines
panellerinin tesvik belgesi kapsaminda olmayacag1 diizenlendi. Buna gore, giines enerjisine
dayal: elektrik iiretimi yatirimlar: kapsaminda yurt disindan temin edilecek giines paneli ve
glines paneli tasiyict konstriiksiyon sistemlerinin yani sira iiretim siireci ingot dilimleme
asamasindan veya oncesindeki bir asamadan baglayarak yurt iginde iretilmis giines hiicreleri
kullanilmadan yapilan giines panelleri "tesvik belgesi kapsamindan ¢ikarilacak. S6z konusu
diizenleme, yerli giines hiicresi {iretim kabiliyetine sahip olan Sirketimizin hiicre {iretimine

iliskin yatirnmini desteklemektedir.

Gebze'de 23.500 metrekare kapali alan tizerinde faaliyet gosteren 1.200 MW kapasiteli Gebze
Uretim Tesisimiz 2022 yilindan beri siiregelen ve 2025 y1li baginda tamamlanan iiretim hatlart
revizyonlar1 sonrasinda verimli hale gelmis, kapasite kullanimi artmig ve son teknoloji tirtin
iiretme kabiliyetine sahip olmustur. Gebze {iiretim tesisimizde yeni nesil makinalar ve yeni
nesil irtinler ile maliyetlerin daha da azalmasi hedeflenmektedir.

25 Eyliil 2024 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan "Yatirimlarda Devlet Yardimlarn
Hakkinda Kararin Uygulanmasina Iliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasma Dair Teblig"
(2024/3 sayil1 Teblig), ile giines enerjisine dayal1 elektrik {iretimi yatirimlar: igin tesviklerde
degisiklikler getirmistir. Buna gore Fotovoltaik giines paneli {iretimi yatirimlari, iiretim siireci
ingot dilimleme asamasindan veya oncesindeki bir asamadan (wafer/dilimleme) baslayarak
iiretilen gilines hiicresi ile entegre olmasi halinde ve hiicre iiretim kapasitesini agsmamak
kaydiyla desteklenebilir. Sirketimizin dikey entegrasyon hedefleri dogrultusunda 2024 yilinda
Aliaga’da bulunan Entegre Uretim Tesisimizde 1.5 GW kapasiteli wafer hiicre dilimleme
yatirimi yapilmasi kararlagtirilmig ve yatirim 03.07.2025 tarihinde tamamlanarak tesis devreye
alinmistir.

Hem P tipi hem de N tipi ingotlar1 dilimleme kabiliyetine sahip olan tesis, 1,5 GW kapasitesi
ile calismaktadir. 1,4 GW kapasiteli N tipi TOPCon hiicre {iretim tesisinin devreye girmesiyle
birlikte wafer tiretimi yapmaya hazirdir. Bu yatirimla Sirketimiz, P tipi hiicre tiretiminin yani
sira N tipi TOPCon hiicre iiretimi i¢in de wafer tedarik edebilecek altyapiya sahip olmus ve
ingot dilimlemeden panele uzanan entegre iiretim yapisini gii¢clendirmistir.
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Enerjinin gelecegine yatirim yapiyoruz

Sirket, yerli iiretim ve dikey entegrasyon yatirimlariyla enerji teknolojilerinde disa
bagimliligin azaltilmasma katki saglamayi, iiretim yetkinligini artirmayi ve uluslararas:
pazarlardaki faaliyetlerini gelistirmeyi hedeflemektedir. Diisiik karbonlu iiretim ve kaynak

verimliligine yonelik ¢alismalar da bu yaklagimin bir pargasidir.

Glines panellerinin yapitasini olusturan yar: iletken teknolojili giines hiicrelerinin {iretimi
Smart Giines Teknolojileri agisindan ayni zamanda ABD gibi, Cin iiretimine karsi anti
damping uygulamasi olan iilkelere ve Paris Iklim Anlagmasi taahhiitleri ve Avrupa Yesil
Mutabakat kapsaminda (Sinirda Karbon Yiikiimliiliigii) diisiik karbonlu tiretim talep edecek
olan yurt dis1 pazarlarina agilabilmek agisindan 6nem teskil etmektedir. Ayrica Yesil
Mutabakat kapsaminda AB iilkelerinin koymus olduklar1 giines enerjisi kurulum hedefleri

ihracat potansiyelini artirmaktadir.

05.09.2023 tarihinde Kamuyu Aydimnlatma Platformu'nda yaymnladigimiz  Strateji
Raporumuzda belirtilen hedeflerimiz dogrultusunda; Avrupa'da yapilmas: planlanan giines
paneli {iretim tesisi, hiicre iiretim tesisi ve GES projeleri icin gerekli yatirimlara ve is
birliklerine iliskin olarak; Bulgaristan Cumbhuriyeti Bakanlar Kurulu, Sirketimizin
Bulgaristan'da kurulu %100 istiraki Smart Solar Technologies AD ile "Giines paneli ve giines
hiicresi tiretim fabrikas1" oncelikli yatirrm projesinin uygulanmasina yonelik bir Mutabakat
Zaptimi onaylamistir. Bu belge ile adi gegen istirakimiz, Bulgaristan ve Avrupa

Birligi nezdinde "6ncelikli yatirimc1” (Priority Investor) olarak belirlenmistir.
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Bulgaristan otoriteleri tarafindan Stara Zagora boélgesinde 3 yil icinde baglayacak yaklasik
122.000.000 Euro (240.000.000 Bulgar Levasi) tutarindaki giines paneli iiretim tesisi, glines
hiicresi {iretim tesisi, Giines Enerjisi Santrali vb yatirimlar igin istirakimize yatirimlar
basladiginda ilk etapta 160.000 m2 arazi tahsisi, altyapisi, merkezi aritma, ana yol baglantilar:
saglayacak ve ayrica, istirakimize 2026-2029 yillar1 arasinda toplam yaklasik 34.000.000 Euro
(66.000.000 Bulgar Levasr) tutarinda hibe niteliginde yatirima nakit katki 6denegi verilecektir.
Bu kapsamda, Stara Zagora'da kurulacak giines hiicresi ve glines paneli {iretim tesisine iligkin
detayli miihendislik projeleri hazirlik asamasindadir. Mutabakat Zapti kapsaminda
ongoriilen arazi tahsisi gergeklestirilmistir. Yatirimlar hayata gecirildikce Bulgaristan
otoriteleri ve Avrupa Birligi'ne ek tesvikler i¢in bagvurulmasi sonrasi ek tesvikler alinabilecek

ve kamuoyu ile paylasilacaktir.

Sirketimiz Smart Giineg Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San Tic A.S.nin %31 ve ana
ortagimiz Smart Holding A.S.'nin Bulgaristan'da kurulu Smart Energy Group AD sirketinin
%20 veve Erseka Solar Park 3 sh.pk. sirketinin %49 ortagi oldugu konsorsiyum
tarafindan Arnavutluk Altyapi ve Enerji Bakanlig: tarafindan 10.06.2024 tarihinde diizenlenen
toplam 300 MW kapasiteli Fotovoltaik Giines Enerjisi Santrali CfD ihalesi kapsamindaki 40,3
MW ve 20,2 MW giiclerinde olmak iizere 2 proje icin teklif verildigi ve yapilan acik ihalede
40,3 MW kapasiteli proje icin 53,53 €/ MWh ve 20,2 MW kapasiteli diger proje igin 56,28¢/MWh
birim elektrik satis fiyati ile toplam 60,5 MW kapasitenin ortagr oldugumuz konsorsiyuma

tahsis edilmistir.
SMART TRACKER

Tek Eksenli Giineg Takip Sistemi Gelistirme Projesi

GONES TEKNOLOJILERI

Sekil 1. Giineg takip sisteminin genel goriiniimii

Sirket blinyesinde gelistirilen Smart Tracker tek eksenli giines takip sistemi, giines 1sinlarin giin

boyunca optimum agiyla takip ederek sabit sistemlere kiyasla yaklasik %20’ye varan daha ytiiksek

enerji tiretimi saglamay1 hedeflemektedir. Smart Tracker {iriin ailesi, farkli proje gereksinimlerine

ve arazi kogullarma yonelik ¢oziimler sunmaktadir. Uriin ailesine ait modellerin saha uygulamalar1

aktif olarak gergeklestirilmekte; tasarim, iiretim ve saha uygulamalarii kapsayan calismalarla

farkli proje ihtiyaglarina cevap verebilecek esnek bir iiriin altyapis1 gelistirilmektedir.
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SoloRAY TandemRAY FlexRAY

Mafsalli mekanik yapisiyla egimli
Tek motor ile tek masa kontrolii ve deg1§ken arazi k0§ullarlna uyum

saglayan, bagimsiz hareket St aktc.arm.a mekal?lzmaﬁyla tek saglamaya yonelik gelistirilmistir.
kabiliyetine sahip tracker motor fizetinden dortmasaya

kadar hareket iletimi saglayan ortak
tahrik ¢6ztimiidiir.

¢oziimudir.

Sekil 2. SoloRAY, TandemRAY ve FlexRAY — temsili ti¢ boyutlu mekanik konsept gorselleri

Not: Uriin gorselleri, ilgili sistemlerin mekanik tasarim ve montaj modellerini temsil etmektedir. Uriin ailesine ait coziimler
sahalarda aktif olarak uygulanmaktadir.

TASARIM VE TEKNOLOJi GELISTIRMELERI

2025 yili ve devaminda gergeklestirilen tasarim iyilestirmeleri ile Smart Tracker sistem
mimarisi yeniden optimize edilmis; montaj siirecleri kolaylastirilarak kurulum siirelerinin
azaltilmasi ve operasyonel verimliligin artirilmasi hedeflenmistir. Mekanik tasarim
calismalarinda parca optimizasyonu, baglanti mekanizmalarinin gelistirilmesi ve saha montaj

siireglerinin iyilestirilmesine odaklanilmistir.

Mekanik Tasarim ve Uriin Optimizasyonu
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Sekil 3. Mekanik tasarim ve diriin gelistirme ¢calismalarina ait temsili gOriiniim

Yiriitillen mithendislik ¢alismalar: kapsaminda mekanik bilesenlerin gelistirilmesi, montaj
kolayligmimn artirilmasi ve sistem performansinin iyilestirilmesine yonelik tasarim

optimizasyonlar1 gergeklestirilmistir.

Yazilim ve Dijital Izleme Altyapisi

Sekil 4. Smart Vision izleme arayiizii — temsili ekran tasarimi

Yazilim altyapisindaki gelistirmeler kapsaminda Bluetooth {izerinden mobil baglant1 imkani
saglanmus, tracker sistemlerinin izlenmesi ve kontrolii amaciyla Smart Vision araytiizii devreye
alinmigtir. Platform tizerinden sistem performansi ve operasyonel veriler anlik olarak takip

edilebilmekte, devreye alma siiregleri kolaylastirilmaktadir.
Genel Degerlendirme

Smart Tracker kapsaminda gergeklestirilen mekanik tasarim ve yazilim gelistirme
calismalariyla iiriin ailesinin teknik yetkinligi ve saha uygulama kabiliyeti siirekli olarak
gelistirilmektedir. Farkl arazi kosullarina ve proje gereksinimlerine yonelik ¢oziimler sunan
iriin ailesiyle gilines enerjisi sektoriiniin teknolojik ve operasyonel ihtiyaglarina cevap

verilmesi hedeflenmektedir.
YEKA-4 BOR-1 GES Yatirimi

8 Nisan 2022 tarihinde, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 Enerji Isleri Genel Miidiirliigii
tarafindan 14.07.2021 tarih ve 31541 sayili Resmi Gazete de yayinlanan, giines enerjisine dayal1
yenilenebilir enerji kaynak alanlar1 ve baglanti kapasitelerinin tahsisine iliskin BOR-1 (100
MWe) ihalesinde Sirket'in %100 bagh ortakligi Smart GES Enerji Uretim A.S. en iyi teklifi
vererek yarismayr kazanmistir. Bu sonuca bagli olarak Grup, faaliyetleri igerisine giines

enerjisine dayali elektrik tiretimi ve ticareti faaliyetini de katmustir.

Sirketimizin yerli giines hiicre iiretimini hayata gecirmesiyle birlikte, Aliaga Entegre

Tesisimizde yerli giines hiicresi ile {iretilen yerli giines panelleri kullanilmistir.
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Nigde Bor Giines Enerjisi Santralimizin kismi gegici kabul islemleri 12.08.2025 tarihinde
baslamis olup 06.03.2026 tarihinde tamamlanmustir.

Santralimizin toplam kapasitesi 100 MWe (130,48 MWm)'ye (toplam kapasitenin %100'iine)
ulagmustir.  Santralimizin kabul islemleri Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan

onaylanmusgtir.

NiGDE YEKA GES

Giines Enerji Santrali projesi yatirimi i¢in tesvik: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii'nden komple yeni yatirimda kullanilmak
tizere, Sirketimizin %100 bagh ortakligi Smart GES Enerji Uretim A.S. tarafindan, 100MWe
Bor-1 Giines Enerji Santrali (GES) projesi yatirimi igin toplam sabit yatirim tutar1 1.994.972.280
TL’lik Yatirim Tegsvik Belgesi alinmistir. S6z konusu Yatirim Tegvik Belgesi'nde dngoriilen

destek unsurlar1 “KDV Istisnas1” ve “Giimriik vergisi muafiyeti” seklindedir.

Sirketimiz, siirdiiriilebilir enerji yatirimlar1 kapsaminda, %100 bagli ortakligimiz Smart GES
Enerji Uretim A.S. araciligiyla Tiirkiye'de gelistirdigi ve yapimini tamamladigi 130 MWp
kapasiteli G4-Bor-1 Giines Enerjisi Santrali Projesine iliskin ekipman ve hizmet alimlarinin
finansmani amaciyla, Hollanda'da mukim ING Bank N.V. ile toplam 20.557.515,36 Avro

tutarinda bir kredi s6zlesmesi imzalamigtir.

Giines Enerji Santralimizin Uretimi: Nigde Bor Giines Enerjisi Santralimizin 06.03.2026
tarihinde son kismi kabulii yapilarak tam kapasitede devreye alinmistir. Santralimiz Ocak
2026-Eyliil 2026 donemleri igerisinde toplam 200.393,24 MWh tiretim gergeklestirmistir.
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Smartg

GUNES TEKNOLOJILERI

Ozet Finansal Géstergeler

1 Ocak — 30 EiIUI 2026 ara hesap dénemi - Konsolide

Tutarlar aksi belirtimedikge milyon TL olup TMS 29 uyarinca 30 Eyliil 2026 tarihindeki satin alma glicliyle ifade edilmistir.

Hasilat FAVOK Net donem kar (ana ortaklik) Ozkaynaklar
11.554,5 2.393,0 151,9 7.726,9
A 20,3% (gecen yil ayni doneme gore) FAVOK marji %20,7 2025/9: -946,2 mn TL A 34,4% (y1l sonuna gore)

Gelir Tablosu Ozeti

milyon TL 9A 2026 9A 2025 Degisim 3A 2026 3A 2025 Degisim
Hasilat 11.554,5 9.603,8 +20,3% 4.345,7 3.691,9 +17,7%
Brit kar 2.552,9 1.963,6 +30,0% 1.074,0 7543 +42,4%
Briit kér marji 22,1% 20,4% +1,6 puan 24,7% 20,4% +4,3 puan
FAVOK 2.393,0 1.634,3 +46,4% 1.038,4 663,6 +56,5%
FAVOK marji 20,7% 17,0% +3,7 puan 23,9% 18,0% +5,9 puan
Net dénem kéri (ana ortaklik) 151,9 (946,2) n.a. 36,9 (283,6) n.a.

9A: 1 Ocak — 30 Eyliil 2026 kiimiilatif: 3A: son (i¢ aylik dénem. FAVOK = briit kdr — genel yénetim, pazarlama ve Ar-Ge giderleri + amortisman.
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Finansal Durum Ozeti Donem karsilastirmasi (milyar

milyon TL 30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025 Degisim TL)
Nakit ve nakit benzerleri 286,3 1.954,2 -85,4% 15,0
Doénen varliklar 19.571,1 16.611,6 +17,8%
Duran varliklar 13.939,8 14.900,0 -6,4% .
Toplam varlhiklar 33.510,9 31.511,6 +6,3% 50 |—
Kisa vadeli yukumlultkler 19.675,6 21.305,5 -7,7%
Uzun vadeli yukamlalikler 6.108,5 4.458,1 +37,0% 0,0 -—l
Ozkaynaklar 7.726,9 5.748,1 +34,4% Hastlat Britiar FAVOK
Finansal borglar (kiralamalar dahil) 13.199,1 13.463,7 -2,0% A 202> WOA 2026
Net finansal borg¢ 12.912,8 11.509,5 +12,2% . . .
— - s e Ceyreklik hasilat ve FAVOK marji
Net finansal borg / Ozkaynak (x) 1,67 2,00 -0,33 35%
30%
25%
Sirketin 1 Ocak-30 Eyliil 2026 dénemine ait konsolide finansal sonuglarina gore satis 20%
hasilat1 11.554,5 milyon TL, briit kar1 2.552,9 milyon TL ve FAVOK'ii 2.393,0 milyon 15%
TL olarak gerceklesmistir. FAVOK marjt %20,7'dir. Konsolide dénem kar1 137,1 10%
milyon TL, ana ortaklik paylarma diisen net donem kari ise 151,9 milyon TL'dir. S%

30.09.2026 itibariyla toplam varliklar 33.510,9 milyon TL ve toplam 6zkaynaklar 0%

2025/9 2025/12 2026/3 2026/6 2026/9

7.726,9 milyon TL seviyesindedir. Ozkaynaklardaki artis agirlikli olarak tahsisli

sermaye artirimi kapsaminda saglanan kaynak girisinden kaynaklanmaktadir. 2025/5  2025/12 2026/3 2026/6  2026/9

B Satislar (mr TL) == FAVOK marji
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KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK

Sirket, yonetim, ortaklar, galisanlar ve diger paydaslarla iliskilerinde esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkelerini esas almaktadir. Sermaye Piyasast Kurulunun II-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu kurumsal yonetim ilkelerine uyum

saglanmakta; zorunlu olmayan ilkelerin uygulanmasina yonelik ¢alismalar siirdiiriilmektedir.
Oy Haklar ve Azlik Haklar1

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda nama yazili A Grubu paylara sahip
ortaklarin, 5 oy diger tiim paylarin 1 oy hakki bulunmaktadir. Sirket esas sézlesmesinde
birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir. Ayrica Sirketimizin yurt disinda kote
olan hisse senedi bulunmamaktadir. Azlik haklari, mevzuat ¢ergevesinde sermayemizin en az

1/20’sini temsil eden pay sahiplerine taninmaktadir.
Genel Kurul Toplantis1

2025 yilma iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis1 07.04.2026 tarihi saat 10.30'da
gerceklestirilmis ayn1 zamanda elektronik genel kurul sistemi “e-gks” araciligiyla naklen
yayinlanmistir. Toplantiya katilim orani %66 olarak gerceklesmistir. Genel Kurul’a ¢agri, ilgili
mevzuat ve Esas Sozlesme hiikiimleri ile ongoriildiigii tizere pay sahiplerinin seffaf bigimde
tiim bilgilere erisimini saglayacak bilgilendirme formu ve Genel Kurul toplantisinda kendisini
vekil vasitasiyla temsil ettirecekler i¢in vekaletname ornekleri ile toplanti glintinden 3 hafta
once Ticaret Sicil Gazetesi, KAP ve kurumsal web sitemiz vasitasiyla yapilmigtir. Toplantiya
ilave giindem &nerisi yapilmamustir. Toplantida Yénetim Kurulu Uyeleri, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri

yapabilmek ve sorular1 cevaplandirmak iizere hazir bulunmuslardir.
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Genel Kurul Toplantisi’'nda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik
ve anlagilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna toplant1 bagskan1 6zen gostermistir. Pay
sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmis, genel
kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen tiim sorular dogrudan
cevaplanmustir. Toplantida 2025 yili karinin dagitilmamasina karar verilmis, finansal tablolar
onaylanmis, yonetim kurulu fyelerinin tamami ibra edilmis, 2024 ve 2025 vyillar
stirdiiriilebilirlik raporlar1 onaylanmistir. Ayr bir glindem maddesi ile 2025 yili igerisinde
yapilan bagis ve yardimlar konusunda Genel Kurul'a bilgi verilmistir. Ayrica 11.06.2026
tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nda, Yonetim Kurulu tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 363’tincti maddesi uyarinca atanan bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin

atamalar1 onaylanmigtir.
Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlari, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati gergevesinde pay
sahipleri ve diger menfaat sahiplerinin dogru, zamaninda ve anlasilabilir bilgiye erisimini
saglamak amaciyla hazirlanmaktadir. Raporlar Sirketin internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma

Platformu’nda yayimlanmaktadir.
Kar Dagitimi

Sirketimizin kar dagitim politikas1 10.06.2022 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda
onaylanmistir. Bu dogrultuda Sirket, kar dagitim politikast olarak, Sermaye Piyasasi
Diizenlemeleri cercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karmin en az %25'ini nakit
ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmayi benimsemistir. Bu politika, ilgili diizenlemeler ve
finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara,
Sirketin biiylime ve yatirnm ve finansman politikalari, karlihik ve nakit durumu dikkate
alinarak her y1l Yonetim Kurulu tarafindan goézden gecirilir. Politikada yapilan degisiklikler,
degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulur ve Sirket
internet sitesinde yayinlanir. 07.04.2026 tarihli Genel Kurul Toplantimizda, 2025 yilinda %200
bedelsiz sermaye artirrmi karari1 alip s6z konusu islemi 02.02.2026 tarihinde tamamlayan
Sirketimizin YoOnetim Kurulunun 2025 yili karmin dagitilmamasi yoniindeki karari

onaylanmus, kar dagitiminin yapilmamas: kararlastirilmigtir.
Pay Devri

Tiim paylar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri

dogrultusunda serbestce devredilebilir.
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Bilgilendirme Politikas1

Sirketin  bilgilendirme politikas1 kurumsal internet sitesinde yayimlanmakta ve
uygulanmasimdan Yonetim Kurulu sorumlu bulunmaktadir. Politika kapsaminda, ticari sir
niteliginde olmayan finansal ve operasyonel bilgilerin ilgili mevzuata uygun olarak
kamuoyuyla esit, zamaninda, dogru ve anlagilabilir bicimde paylasilmasi: amaglanmaktadir.

Yatirimar Iliskileri ve Kurumsal Tletisim birimleri paydaslarla iletisimi ytirtitmektedir.
Sirket Internet Sitesi

Sirketimizin Kurumsal internet sitesinin adresi com.tr’dir. Internet sitesi Tiirkce ve Ingilizce
olarak diizenlenmistir. Kurumsal web sitemiz uluslararasi standartlara uygun olup, igeriginin
siirekli olarak giincel tutulmasi saglanmaktadir. Internet sitesinde yer alan “Yatirimai
ligkileri” béliimiinde yatirrmcilari ve menfaat sahiplerini ilgilendiren gesitli bilgi ve belgelere
yer verilmektedir. Internet sayfasmin igerik ve tasarim ydniinden gelistirilmesi calismalari

devam etmektedir.
Insan Kaynaklar Politikasi1 ve Etik Kurallar

Sirketin ¢alisma anlayisy; insan haklarina sayg: duyan, ¢alisanlarina rahat, saglikli, giivenli ve
verimli bir is ortami sunan bir sirket olma kiiltlirii sekillendirmektedir. Sirket, tim is
siireglerinde temel insan haklarina saygi duymakta; ¢ocuk isci ve zorla is¢i ¢alistirmamakta,
tim calisanlarina esit firsatlar sunmakta; din, dil, yas, renk, etnik koken, cinsel yonelim,
engellilik ve medeni durum gibi her tiirlii ayrimciligin karsisinda durmakta ve ise alim
stireclerinde firsat esitligi saglamaktadir. Sirket calisanlarinin aidiyet ve sorumluluk duygular:

yliksektir. Sirkette uzun yillar ¢alisan personelin sayis: yiiksektir.

Sirket'in geleceginde yonetim kademelerinde yer alacak, isin stirekliligi icin kritik olan
pozisyonlara yiikselebilecek ya da farkli kritik fonksiyonlarda gorev alabilecek yetenekler
belirlenir; gelisimleri ve kalicilhiklarini saglamak igin yetenek yoOnetimi uygulamalari
gerceklestirilir. Ise alimlarda geng yeteneklere firsat saglanir, is basi egitimleriyle gelisimleri
gozlemlenir. Yedekleme plani igin aday belirlemek, terfi, rotasyon igin yetenek havuzu

olusturmak ve yeni nesilleri yoneticilige hazirlamak, yetenek yonetiminin temel amacidir.
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Calisanlar sorun ve dnerileri olmas1 durumunda bunu bagli olduklar: yoneticilere aktarmakta,
onlar da gerekli gordiikleri durumlarda konuyu iist yonetime iletmektedir. Sirket
faaliyetlerinde c¢alisanlarin Oneri, tavsiye, elestiri ve geri bildirimlerine biiyiik 6nem

verilmektedir. Calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamustir.

Sirketimiz yasalara ve toplumsal ahlaki kurallara uygun davranan, sosyal sorumlulugun
oneminin bilincinde olan, insana, cevreye ve dogaya deger veren yOnetim anlayisini
benimsemistir ve ¢alisanlar1 nezdinde de bu anlayisin benimsenmesini desteklemektedir. Etik

kurallar yazili olarak olusturulmus ve kamuya agiklanmaistir.
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizin pay sahipleri ile iligkilerini yiiriitmek {izere “Yatinma Iligkileri Miidiirliigii”
kurulmustur. Bu gorev Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisanst ile Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanlig1 Lisansi'na sahip olan ve Kurumsal Yonetim Komitesi {iyesi olan
calisanlarimiz tarafindan tam zamanli olarak yerine getirilmektedir. Yatirimci Miskileri

Miidiirliigii Tletisim bilgileri asagida yer almaktadr:

Yatinma iliskileri Kidemli Miidiirii: Evren Ugak +90 216 225 72 00
Adres: Energy Plaza, Riizgarlibahge, Feragat Sok. No:2 K:6 34805 Kavacik Beykoz -
ISTANBUL/TURKIYE  ir@smartsolar.com.tr

Yatirimer Iligkileri Miidiirliigii, Sirketimizin Yénetim Kurulu Baskanina bagh olarak faaliyet
gostermektedir. Yatirimar Tliskileri Miidiirliigii yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak

yilda en az bir kez Yonetim Kurulu'na rapor sunmaktadir.

Sirket'in fiili dolasimdaki pay orani %36,01’dir. Bu cercevede gerek dogrudan kurumsal ve
bireysel yatirimcilardan gerekse analistlerden gelen her tiirlii toplanti, goriisme taleplerinin
karsilanmasina ve elektronik posta vb. yollarla gelen her tiirlii sorunun, mevcut yasal smirlar
icinde cevaplanmasina 6zen gosterilmektedir. 2026 yilinda bireysel yatirimcilardan e-posta
yoluyla iletilen soru ve acgiklama talepleri zamaninda ve eksiksiz sekilde yanitlanmuis,
yatirimcilarin - bilgi taleplerinin karsilanmasina yonelik stiregler etkin bir sekilde

yuritilmistiir.

Smart Giines Teknolojileri'nin 2025 y1l1 tiim finansal rapor ve tablolar1 Sirket web sitesinde yer
almis, ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ilan edilmistir. 2026 yilinda
mevzuatin gerektirdigi 6zel durum agiklamalar: da KAP araciligiyla kamuya duyurulmustur.
Donem iginde, 6zel durum agiklamas1 gerektirecek bir dava veya mahkeme karar1 mevcut

degildir. Bu donemde Sirketimize herhangi bir 6zel denetci tayini talebi de olmamuistir.
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YONETIM KURULU
Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin ig ve idaresi, 11 kisilik Yonetim Kurulu tarafindan idare olunur. Uyelerden besi
(A) Grubu pay sahiplerinin ¢cogunlugu tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek iiyelerin tamami
bagimsiz iiyeler disindaki iiyelerden olusur. Yénetim Kurulu Uyeleri en ¢ok ii¢ yillik bir siire
icin segilebilirler ve gérevi sona eren iiyelerin tekrar se¢ilmeleri miimkiindiir. Yonetim Kurulu
tiyeleri biiyiik ¢ogunlugu 30.05.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 3
yillik siire i¢in yeniden segilmislerdir. Sirketimiz ~Aday Gosterme Komitesi
tarafindan belirlenmis ve  bagimsizliklar1  Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
uygun bulunmus olan Thsan Tansu Yegen ve Marc Murat Sagman 30.05.2027 tarihine
kadar gorev yapmak {izere 04.05.2026 tarihinde Bagimsiz Yonetim Kurulu {iiyesi olarak
atanmiglardir. S6z konusu atamalar 11.06.2026 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul
Toplantis’'nda onaylanmis ve 19.06.2026 tarihli ve 11605 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili

Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Yonetim Kurulu’'nda 6 bagimsiz iiye gorev yapmakta olup, bagimsiz iiyelerden her birinin
bagimsizliklarina iliskin yazili beyanlar1 mevcuttur. Yonetim Kurulu Uyeleri, SPK Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'nde yer alan kriterlere uygun olarak, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip,
mali konularda yetkin, nitelikli, belli bir tecriibe ve ge¢mise sahip olan kisilerden
olugsmaktadir. Sirketimizin bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine iligkin olarak Sermaye Piyasasi

Kurulu'ndan gerekli uygun goriisler alinmastir.

Mevcut durum itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirketimizle bir ¢ikar ¢atismasina sebebiyet
verecek herhangi bir islem yapmamakta ve ayni faaliyet konularinda rekabet etmeye yonelik
bir faaliyette bulunmamaktadir. Sirketimizin YOnetim Kurulu'nda 5 kadin tiiye (%45)

bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Gorev Siireleri

Adi-Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Halil Demirdag Yonetim Kurulu Bagkani 30.05.2024-30.05.2027
Hakan Akkog Yonetim Kurulu Bagskan Yardimcisi  30.05.2024-30.05.2027
Havva Koroglu Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis1  30.05.2024-30.05.2027
Thsan Safak Balta Yénetim Kurulu Uyesi 30.05.2024-30.05.2027
Filiz Avsar Aktas Yonetim Kurulu Uyesi 30.05.2024-30.05.2027
Mustafa Kemal Yilmaz ~ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 30.05.2024-30.05.2027
Hiilya Kurt Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 30.05.2024-30.05.2027
Meliha Seyhan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 30.05.2024-30.05.2027
Bilgiin Giirkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 30.05.2024-30.05.2027
Thsan Tansu Yegen Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 04.05.2026-30.05.2027

Marc Murat Sagman Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 04.05.2026-30.05.2027
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Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizlig:

Sirketimizde Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek
amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.
Kurumsal yonetim ilkelerine iliskin mevzuat geregi olusturulmasi gereken Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi biinyesinde
ylriitiilmektedir. ~ Ayrica  Sirketimizin  stirdiirtilebilirlik  politikas1  gercevesinde,
Siirdiiriilebilirlik Komitesi kurulmustur. Tiim komitelere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
bagkanlik etmektedir. Yonetim Kurulu toplam tiye sayisi dikkate alindiginda Bagimsiz

Yonetim Kurulu Uyeleri farkli komitelerde de gérev almaktadir.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Sirket’e ait muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler ¢ercevesinde
isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmak {izere Denetimden Sorumlu Komite
olusturulmustur. Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin,
Sirket'in izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iligskin olarak
Sirket'in sorumlu yoOneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir. Komitenin gorev ve

sorumluluklar1 arasinda;
¢ Bagimsiz denetim sirketinin se¢imiyle ilgili arastirmalarin yapilmasi, on onaydan sonra
Yonetim Kurulu’na sunulmasi,

¢ Kamuya agiklanacak finansal tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararast muhasebe
standartlarina uygunlugunun incelenmesi,

¢ Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin
ve Sirket i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi,

¢ Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili sikayetlerin incelenmesi
ve sonuglandirilmasi, yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite en az iki iiyeden olusur ve tiyelerinin tamami Bagimsiz Y6netim

Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Denetimden Sorumlu Komite

Meliha Seyhan Bagkan
Hiilya Kurt Uye
Bilgiin Giirkan Uye
Mustafa Kemal Yilmaz Uye

31



Denetimden Sorumlu Komite en az ti¢ ayda bir Komite Bagkani1'nin davetiyle toplanir. Gerekli
goriilen durumlarda yonetici, i¢ ve bagimsiz denetci de bilgilerine bagvurulmak {izere
toplantilara davet edilir. Komite disaridan danismanlik hizmet alinmasima da karar verebilir.
Komite masraflarmi Yonetim Kurulu iistlenir. Denetimden Sorumlu Komite gerekli gordiigti
takdirde, belirli hususlar1 Sirket Genel Kurulu'na bildirebilir. Denetimden Sorumlu Komite,
2026 yilinda 3 adet toplantida periyodik denetim faaliyetleri hakkinda bilgi almis, gerekli
gordiigii durumlarda kapsamin genisletilmesi ya da daraltilmasi ve yillik planda yapilmasi
gereken degisiklikler tizerinde karar almistir. Bagimsiz denetim firmasinin segim siirecinde de

Yonetim Kurulu’na destek olmustur.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Kurumsal Y6netim Komitesi;

e Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar

catismalarini tespit etmek,
¢ Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmalk,
e Yatirima Iligkileri Béliimii'niin calismalarini gdzetmek iizere olusturulmustur.

Kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanan Komite, bu gorevler dogrultusunda
2026 yilimin ilk dokuz ayinda Sirket'in Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasma Iligkin Teblig ile diizenlenen Kurumsal Y&énetim Ilkelerime uyumunu
denetlemis, uygulanamayan ilkelerin nedenlerini aragtirmig, tam uygulamama sonucu gelisen

uyumsuzluklar belirleyerek iyilestirici onlemler almigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin
gorevlerini de yerine getirmektedir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilik pozisyonlar:1 icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi
konularinda Yonetim Kurulu'na destek olmustur. 2026 yili icinde segilen yeni bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerimiz i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan onay alinmistir. Komite donem

icinde 4 kez toplanmuistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Mustafa Kemal Yilmaz Baskan
Meliha Seyhan Uye
Bilgiin Giirkan Uye
Hiilya Kurt Uye
Evren Ugak Uye
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RiSKIiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Yonetim Kurulu biinyesinde gorev yapan Komite'nin amaci, Sirket'in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye diisiirebilecek operasyonel, stratejik, finansal risklerin ve uyum risklerinin
erken saptanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi, uygulanmas, risk
yOnetimi stireclerinin yiiriitiilmesi icin gerekli politikalarin gelistirilmesi ve risklerin Sirket'in

risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi ve raporlanmasidir.

Komite, Sirket Esas Sozlesmesi'ne ve ilgili mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmakta ve yetkilendirilmektedir. Kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta
toplanmakta, Yonetim Kuruluna verilen raporlarla durumu degerlendirmekte, varsa

tehlikelere isaret etmekte, ¢oziim Onerileri getirmektedir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Bilgiin Giirkan Bagkan

Mustafa Kemal Yilmaz Uye

Marc Murat Sagman Uye

Hiilya Kurt Uye

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Sirketimizde Stirdiiriilebilirlik Komitesi; cevresel, sosyal ve yonetisim c¢alismalarmin
koordinasyonu,  stirdiiriilebilirlik  politikalarimin =~ uygulanmasinin  izlenmesi  ve
Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi kapsamindaki calismalarin gozetimi amaciyla
faaliyet gostermektedir. Siirdiiriilebilirlik —siirecleri, Yonetim Kurulu gozetiminde

Suirdiiriilebilirlik Komitesi ve ilgili birimlerin katkisiyla yiiriitiilmektedir.

Surdiiriilebilirlik Komitesi

Hiilya Kurt Bagkan

Mustafa Kemal Yilmaz Uye

Filiz Avsar Aktas Uye
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RiSK YONETIMIi VE iC KONTROL SiSTEMi HAKKINDA BIiLGILER

Finansman Kaynaklarn ve Risk Yonetimi

Sirket faaliyetlerini ve yatirimlarini 6zkaynaklar, yurt igi ve yurt dist banka kredileri, Yatirim
Taahhiitlii Avans Kredisi (YTAK) gibi yatirim kredileri ve sermaye piyasasi araglari ile finanse
etmektedir. 30.09.2026 itibariyla konsolide finansal borglar (kiralama yiikiimliiltikleri dahil)
13.199,1 milyon TL, nakit ve nakit benzerleri 286,3 milyon TL ve net finansal bor¢ 12.912,8
milyon TL'dir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 16.10.2026 tarihinde onaylanan 1 milyar
TL tutarindaki bor¢lanma araci ihrag tavan ile siireci devam eden tahsisli sermaye artirrminin
finansman yapisiin giiclendirilmesine katki saglamasi beklenmektedir.

Sirket, faaliyetleri nedeniyle kur riski, faiz orani riski, likidite riski, kredi riski ve hammadde
tiyat riskine maruz kalmaktadir. Bu riskler; doviz cinsinden gelir ve giderlerin dengelenmesi,
bor¢ vade yapisimin ve nakit akislarinin diizenli olarak izlenmesi, miisteri kredi limitleri ve
teminatlarinin takibi yoluyla yonetilmektedir.

I¢ Denetim

I¢c Denetim, Smart Holding’in ve Sirket'in faaliyetlerine deger katmak ve bu faaliyetleri
gelistirirken genel kontrol gergevesinin etkinligini degerlendirmeyi amaglayan giivence ve
uyumluluk faaliyetlerini iistlenen bagimsiz ve objektif bir i¢c kaynakli danismanlik faaliyetidir.
I¢c Denetim faaliyetleri kapsaminda, sirketin risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetisim siireglerinin
tasarimi ve etkinligini degerlendirmek, iyilestirmek, sistematik ve disiplinli bir yaklagim ile

siirdiiriilmesini saglamaya yonelik faaliyetlerde bulunur.
I¢ Denetim Faaliyetinin Kapsami1
I¢ Denetim faaliyetinin kapsamu sunlari icermektedir;

* Smart Holding’'in ve Sirket'in risk yonetim sisteminin etkinligini izlemek ve
degerlendirmek de dahil olmak {izere kurulus icin 6nemli riskleri uygun sekilde ele
almak ve degerlendirmek;

* Finansal ve isletme bilgilerinin giivenilirligini, biitiinligiinii gozden gegirmek ve bu
bilgileri 6l¢mek, simiflandirmak ve raporlamak i¢in kullanilan araglar1 incelemek;

* DPolitikalara, planlara, prosediirlere ve diizenlemelere uyumu saglamak icin kurulan
sistemleri gozden gecirmek;

* Varbklar1 koruma araglarmi gozden gecirmek ve uygun sekilde varliklarim
dogrulamak;

» Kaynaklarin dagitildig: finansal sistemi ve verimlili§ini gézden gecirmek ve deger
tespitinde bulunmak;

* Sonuglarin belirlenen amag ve hedeflerle tutarli olup olmadigini ve operasyonlarin
veya programlarin planlandigr gibi yiritiliip yiriitilmedigini belirlemek igin

faaliyetleri gozden gecgirmek;
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* Smart Holding ve Sirket i¢in yasal veya diizenleyici kurallardan kaynaklanan temel
risklerin nasil ele alindigini gézden gecirmek;

= [cra Komitesi'nin talebi iizerine belirlenen islemleri gdzden gegirmek;

* Yonetim kontroliinii, karliligin1 ve Smart Holding ve Sirket uyumunu ve itibarin
gelistirmek icin firsatlar: tanimlamada destek rolii {istlenmek;

* Denetim Plani'nda belirtilen giivence faaliyetlerini, Denetim Komitesi tarafindan
onaylanan ve/veya Icra Komitesi tarafindan talep edilen tiim gorevleri, ek denetim ve
glivence faaliyetlerini veya 6zel projeleri uygun sekilde yiirtitmek;

= I¢ denetim faaliyetleri kapsamina uygun denetimlerin gergeklestirilmesi, raporlanmast

ve gerekli takip islemlerini yapmak;

Insan Kaynaklar Politikas1 ve Uygulamalari

Smart Giines Teknolojilerinde dogruluk, giiven ve takim calismas1 temel degerler olarak
benimsenmekte olup, tiim insan kaynaklar1 siirecleri bu prensipler dogrultusunda
sekillendirilmektedir. Sirket, faaliyet gosterdigi tiim alanlarda en modern ve giincel insan
kaynaklar1 uygulamalar1 hayata gecirerek, calisanlarma ve paydaslarina siirdiiriilebilir bir

deger yaratmay1 hedeflemektedir.

2025 yilinda yapilandirilmaya baglanan Insan Kaynaklari siireglerinin gelistirilmesi, 2026
yilinda calisan deneyimi, performans yonetimi, yetenek gelisimi ve dijitallesme bagliklarinda

surdirilmisgtiir.

Sirket, calisanlarina kariyer ve gelisim firsatlar1 sunmay, yiliksek performansi desteklemeyi ve
piyasa kosullariyla uyumlu iicret ve yan hak uygulamalarini siirdiirmeyi amaglamaktadir.

Ucretlendirme ve calisan deneyimi siiregleri donem iginde goézden gegirilmistir.

Esit firsatlar sunulan bir ¢alisma ortami saglama taahhiidiiyle hareket eden Smart Giines
Teknolojileri, yetkinlik bazli degerlendirme siiregleri ve yapici geri bildirim mekanizmalari ile
calisanlarinin kariyer gelisimini desteklemektedir. Tiim ¢alisanlar, gesitlilik ve kapsayicilik
politikalarina uygun olarak 1rk, inang, cinsiyet, din, ulusal koken, yas, engellilik durumu veya
cinsel yonelim farki gozetilmeksizin yalmizca nitelikleri ve calisma performanslar:

dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Calisan katilimi ve geri bildirimlerinin degerlendirilmesi, kurumsal bilgi birikiminin
paylasilmasi ve calisan baghliginin gelistirilmesi Insan Kaynaklar1 faaliyetlerinin ncelikleri

arasinda yer almaktadir.

Calisan bagliligin1 desteklemek amaciyla i iletisim kanallar: ile 6neri ve sikayet stirecleri

gelistirilmis, geri bildirimlerin degerlendirilmesine yonelik uygulamalar siirdiiriilmiistiir.
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Insan Kaynaklar siireclerinde PDKS ve SAP sistemlerinin kullanimu gelistirilmis; 2026 yilinda
yapay zeka destekli uygulamalar ve yeni dijital platformlara yonelik calismalar
yuritilmustiir.

, bl ¥ \

GUNES HUCRESI URETIM TESISI

-

g

Yetenek yOnetimi c¢alismalarinda kritik yetkinliklerin belirlenmesi, gelecekteki is giicii
ihtiyaglarinin degerlendirilmesi ve kariyer gelisim yollarinin tanimlanmasi konularma

odaklanilmaktadar.

2026 yilinda performans yonetimi siireglerinde sirket stratejileriyle bireysel hedeflerin
uyumunu gii¢lendirecek KPI ve yetkinlik bazli bir degerlendirme modeli yapilandirilmistir.
Hedef ve yetkinlik degerlendirmelerinin ¢alisan gruplarma gore farkli agirliklarla ele alinmasi,
dénemsel takip ve geri bildirim mekanizmalariyla desteklenmesi amaglanmaktadir. Uretim
calisanlarina yonelik Olgiilebilir performans gostergeleri ve prim modeli ¢alismalar1 da

stirdiriilmektedir.

Yetenek yonetimi kapsaminda ise ¢alisanlarin mevcut performanslarmin yan sira gelisim ve
potansiyellerinin degerlendirilmesine yonelik calismalar ytriitiilmektedir. Bu dogrultuda
yetenek matrisi ve potansiyel degerlendirme yaklasimi tizerinde ¢alisilarak, kariyer gelisimi,
yedekleme planlamasi ve kritik yeteneklerin belirlenmesi siireglerine altyap1 olusturulmasi
hedeflenmektedir.
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Organizasyonel verimliligi desteklemek amaciyla is yiikii analizi ve norm kadro ¢alismalarma
baglanmus; is giicli ihtiyacinin gérev kapsamy, siire¢ yogunlugu ve operasyonel gereklilikler

dogrultusunda degerlendirilmesi amaglanmustir.

Ucret ve yan hak politikalari; piyasa kosullari, sektorel uygulamalar, gérev ve sorumluluklar,
yetkinlikler ve performans esas almarak gozden gecirilmektedir. Adil, rekabetci ve

suirdiiriilebilir ticretlendirme yapisinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

Calisanlarin farklilasan ihtiyaglar1 dogrultusunda esnek yan hak modelleri, uygulanabilirlik,

maliyet ve ¢calisan deneyimi agisindan degerlendirilmektedir.

Calisanlarin is ve 0zel yasam dengesini desteklemek amaciyla dogum giinii izni uygulamasi
hayata gecirilmistir. Diger calisan deneyimi uygulamalari, geri bildirimler ve is siireglerinin

gereklilikleri dikkate alinarak degerlendirilmektedir.

Calisanlarin fiziksel, zihinsel ve sosyal iyi oluslarini desteklemeye yonelik Smart Care, Smart
Sport ve Smart Recharge basliklar: altinda gesitli uygulama ve etkinlikler planlanmigstir. Smart
Talk gibi iletisim uygulamalar1 da ¢alisanlarla yonetim arasindaki etkilesimin giiclendirilmesi

amactyla degerlendirilmektedir.

Ise alim, oryantasyon, calisan yonetimi, egitim ve izin slireglerinin dijital ortamda
ylriitiilmesine yonelik platform alternatifleri incelenmektedir. Bu caligmalarla siireclerin
standardizasyonu, veri dogrulugu ve raporlama altyapismin  giiclendirilmesi
hedeflenmektedir.

Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimini desteklemek amaciyla teknik ve liderlik egitimlerinin
sistematik olarak planlanmasina ve dijital 6grenme altyapisinin gelistirilmesine yonelik

calismalar yiiriitiilmektedir.

Egitim ihtiyaclar1 ve katilimlarinin merkezi olarak izlenmesine, dijital igeriklere erisim
saglanmasina ve egitim etkinliginin Slgiilmesine yonelik Ogrenme Yénetim Sistemi (LMS)

altyapisinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

LMS platformunun segimi igin hizmet saglayicilarla goriismeler yapilmus, teklifler alinmis ve
alternatifler degerlendirilmistir. Planlanan sistemle egitim katiliminin, tamamlanma

oranlarinin ve yetkinlik gelisiminin takip edilmesi amaglanmaktadir.

Cesitlilik, kapsayicilik, kadin istihdamy, etik ve uyum alanlarindaki ¢alismalar araciligiyla esit

firsatlarin ve kurumsal farkindaligin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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DiGER HUSUSLAR

Sirketimizin toplam calisan sayis1 30.09.2026 tarihi itibariyla 1.066 kisidir. Sirketimizin
{iretim tesislerinde Toplu Is S6zlesmesi uygulamasi mevcuttur.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler: Sirket Yonetim Kurulu; Sirket'in Borsa
Istanbul A.S nezdinde SMRTG kodu ile islem goren paylarma iliskin fiyat hareketlerinin
yatirimcilarimiz tizerinde kisa vadede yaratabilecegi olumsuz etkilerin giderilmesi, pay
degerinde fiyat istikrarmin saglanmasi, saghkli fiyat olusumunun desteklenmesi ve pay
sahiplerinin korunmasi gergevesinde; Geri alima konu edilebilecek azami pay sayis1 1.000.000
adet pay ve geri alim icin ayrilacak fon azami 75.000.000 TL olacak sekilde 1 yil siireli pay geri
alimi yapilmasini kararlagtirmistir. 15.02.2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile 1 y1l uzatilan
Sirketimiz paylarmin geri alimi programi 1 yillik siirenin dolmasiyla 15.02.2025 tarihinde
mevzuata uygun olarak sona ermistir. Sona eren geri alim programi dahilinde toplam 520.000
adet paym geri alimi yapilmis (28.07.2023 tarihindeki %98 oranli bedelsiz sermaye
artirrmindan gelen 147.000 lot bedelsiz pay da dikkate alinarak) olup geri alinan paylarin
Sirket sermayesine orani %0,0858 dir. 02.02.2026 tarihinde tamamlanan %200 oranli bedelsiz
sermaye artirimi sonrasinda so6z konusu pay adedi 1.560.000 olmustur. S6z konusu paylar

Sirket portfoyiinde bulunmaktadir.
Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:
Bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olas1 sonuglar1 hakkinda bilgiler:

Bahsi gecen nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri

hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin a¢iklamalar:
Yoktur.
Derecelendirme Notu :

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan 20.07.2026 tarihinde yapilan degerlendirme

sonucu Sirket’in notlar1 asagidaki sekilde olusmustur;

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: ~ BBB (tr) / (Stabil Goriiniim)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J2 (tr) / (Stabil Goériiniim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Stabil Goriiniim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Stabil Goriiniim)

39



HISSE SENEDI PERFORMANSI

Smart Giines Teknolojileri hisse senedi, SMRTG koduyla 24 Mart 2022’de 14,00 TL fiyat ile

islem gormeye baslamistir.

24 Ekim 2022’de %100 bedelsiz pay dagitimi gerceklesmistir.

28 Temmuz 2023’te %98 oraninda bedelsiz pay dagitimi gerceklesmistir.
02 Subat 2026’da %200 oraninda bedelsiz pay dagitimi gergeklesmistir.

SMRTG 1 Ekim 2022 tarihinden itibaren BIST 100 Endeksi igerisinde, 1 Ocak 2023 tarihinden
itibaren BIST 50 Endeksi igerisinde islem gormeye baslamistir. 01.10.2024 tarihinden itibaren
BIST 50 Endeksi'nden, 01.10.2025'den itibaren BIST 100 Endeksinden ¢ikmistir. 01.01.2025
tarihinden itibaren Stirdiiriilebilirlik Endeksi'nde yer almakta iken 01.07.2026 tarihi itibariyle
bu endeksten g¢ikarilmistir. Bu endekslere tekrar girebilmek amaciyla ¢alismalar

ylriitiilmektedir.

605.880.000 TL olan ¢ikarilmis sermayenin tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak tizere %200
oraninda, 1.211.760.000 TL artirilarak 1.817.640.000 TL'ye ytikseltilmesi islemleri 02.02.2026

tarihinde sona ermistir.
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RAPORLAMA DONEMIi SONRASI OLAYLAR

06.10.2026 tarihinde kamuya duyuruldugu iizere Sirket ile yurt i¢inde yerlesik kurumsal bir
sirket arasinda, fotovoltaik giines enerjisi santrali ve enerji nakil hattinin anahtar teslim
kurulumu kapsaminda, vergiler hari¢ 14 milyon ABD dolar1 tutarinda “Giines Enerjisi Santrali

Projesine Miskin Proje Gelistirme, Malzeme Tedarik ve Kurulum Sézlesmesi” imzalanmistir.

08.10.2026 tarihinde kamuya duyuruldugu iizere bagh ortaklik Smart Giines Enerji
Ekipmanlar1 Pazarlama A.$. ile Argelik Pazarlama A.S. arasinda 19.516.911,55 ABD dolar1

tutarinda giines paneli tedarik s6zlesmesi imzalanmistir.

Sirketin yurt iginde borglanma araci ihracina iliskin bagvurusu, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 1 milyar TL ihrag tavani ile onaylanmis ve 16.10.2026 tarihli, 2026/70 sayili SPK
Haftalik Biilteni'nde yayimlanmuistir.

Sirket Yonetim Kurulunun 16.10.2026 tarihli karari ile 07.07.2026 tarihinde kamuya duyurulan
tahsisli sermaye artirrmindan elde edilecek fonun kullanim yerlerine iligkin rapor revize

edilmis ve KAP’ta agiklanmustir.

21.10.2026 tarihinde kamuya duyuruldugu tizere %100 bagl ortaklik Smart Giines Enerji
Ekipmanlar1 Pazarlama A.S$. ile yurt icinde yerlesik kurumsal bir sirket arasinda, 23.445.000
ABD dolar1 + KDV tutarinda “Depolamali Giines Enerjisi Santrali ve Enerji Nakil Hatt
Anahtar Teslim Kurulum ve Pay Devri Sozlesmesi” imzalanmis ve ilk avans tahsil edilmistir.

Projenin 2027 yilinda devreye alinmasi planlanmaktadir.
SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

Sirketimiz stirdiiriilebilirligi stratejisi, {iretim faaliyetleri, yatirnmlar1 ve tedarik zinciriyle
birlikte ele almaktadir. Calismalarimiz; 2040 net sifir hedefimiz dogrultusunda iklim risk ve
firsatlarinin degerlendirilmesi, ¢evresel performansin izlenmesi, sorumlu tedarik zincirinin

gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi odaginda yiiriitiilmektedir.

2023-2027 donemini kapsayan Strateji Belgemiz gercevesinde iklim degisikligiyle miicadele,
enerji ve kaynak verimliligi ile stirdiiriilebilir {iretim 6nceliklerimiz arasinda yer almaktadir.
2021 yilindan bu yana ISO 14064-1:2018 standardi dogrultusunda sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmas! ve raporlanmasi ¢aligmalar1 ytiriitiilmektedir. Iklimle ilgili fiziksel ve gecis
riskleri ile firsatlar, senaryo analizleri ve kurumsal risk yonetimi siiregleri kapsaminda

degerlendirilmektedir.

Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi ve tedarik =zincirindeki emisyonlarin
yonetimine yonelik ¢alismalar stirdiiriilmektedir. Su ve atik yonetimi ile dongtisel ekonomi
uygulamalar1 da c¢evresel yonetim yaklagimimizin pargasidir. ISO 14046 standard:

dogrultusunda su ayak izinin degerlendirilmesine yonelik ¢alismalara baglanmistir.
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2025 faaliyet donemini kapsayan ilk Entegre Faaliyet Raporumuz ile finansal performansimiz,
cevresel ve sosyal etkilerimiz ve kurumsal yonetisim yaklasimimiz biitiinciil bir ¢ercevede
paydaslarimiza sunulmustur. Ayrica 2025 donemine iliskin TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik
Raporumuz hazirlanmis ve sinirl giivence denetiminden gegirilmistir. Bu raporda iklimle
ilgili risk ve firsatlar; yonetisim, strateji, risk yonetimi, metrikler ve hedefler kapsaminda ele

alinmistur.

T.C. Ticaret Bakanlig1 destekli Responsible® Programi kapsaminda mevcut durumumuz
degerlendirilmis, stirdiirtilebilirlik Onceliklerimiz netlestirilmis ve yol haritamiz
gelistirilmistir. Program, net sifir hedefimize yonelik planimizin giiclendirilmesine katki

saglamstir.

Sirket, 01.01.2025 tarihinde BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'ne dahil olmus, 01.07.2026 tarihi

itibariyla endeksten ¢ikarilmistir.

Sirketimiz, CDP 2025 degerlendirmesinde Iklim Degisikligi programindaki B Yonetim
Seviyesi notunu korurken, ilk kez raporlama yaptig1 Su Giivenligi programinda da B Yonetim
Seviyesi notu elde etmigtir. Ayrica CDP Tedarik¢i Katihm Degerlendirmesi kapsaminda A
skoru alinmugtir. Tklim ve su yonetimi ile tedarikgi etkilesimine iligkin raporlama calismalari
sirdiiriilmekte; degerlendirme sonuglar1 ve iyilestirme alanlar1 Siirdiiriilebilirlik Komitesi

tarafindan takip edilmektedir.

Sirketimiz, Deloitte Technology Fast 50 Tiirkiye 2026 programi kapsaminda, topluma ve
cevreye olumlu katki saglayan teknoloji sirketlerine verilen Trendyol Pozitif Etki Odiilii'ne

(Positive Impact Award) layik gortilmiigtir.

Sorumlu tedarik zinciri yaklasimimiz kapsaminda Tedarik¢i Davrams Kurallar
dogrultusunda gevresel ve sosyal kriterlerin satin alma siireglerine entegrasyonuna yonelik
calismalar devam etmektedir. Is etigi, insan haklar1 ve izlenebilirlik, tedarik zinciri

yonetimimizin oncelikleri arasindadir.

2024 yilinda UN Global Compact’in Forward Faster girisimi kapsaminda, 2030 yilina kadar
tiim yOnetim kademelerinde esit temsil, katilim ve liderlik ile esit ise esit ticret hedefleri icin
taahhiit verilmistir. 2025 yilinda katilim saglanan Is Diinyas1 ve Insan Haklar1 Programi ile
Ayrimcalik Yapmama ve Esitlik Programi da insan haklar1 ve kapsayicilik alanindaki

calismalarimizi desteklemektedir.

Smart GES Enerji Uretim A.S. tarafindan gelistirilen G4-Bor-1 Giines Enerjisi Santrali Projesi

i¢in 2025 yilinda ING Bank N.V. ile yesil kredi statiisiinde finansman anlagsmas1 imzalanmuistir.
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