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GENEL BIiLGILER
a) Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2026-30.09.2026 Dénemi Faaliyet Raporu
b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim

bilgileri ile varsa internet sitesinin adresi:

Sirketin Ticaret Unvam: ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicili Numarasi: 214970

Merkez ve Subelere iliskin letisim Bilgileri:

Merkez Mahallesi. 29 Ekim Caddesi Ihlas Plaza. No:11 A/11

34197 Yenibosna-Bahgelievler/ISTANBUL Tel: (0212) 454 27 60 — Faks: (0212) 454 27 61
Kurumsal e-posta - info@ihlasgayrimenkul.com

Internet Adresi : www.ihlasgayrimenkul.com

¢) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortakhik yapilar1 ile bunlara iliskin hesap donemi
icerisindeki degisiklikler:

30.09.2026 tarihi itibartyla Thlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.’nin sermaye ve
ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.

Pay Oram Pay Tutan
SIRKET ORTAKLARI (%) (TL)
Ihlas Holding A.S. 21.07 210.732.101
Ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Tic. A.S. 3.87 38.665.314
Ahmet Miicahid Oren 0.07 716.628
Halka agik kisim 74.99 749.885.957
Toplam 100.00 1.000.000.000

¢) Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar:
Imtiyazli pay yoktur.

d) Yonetim organi, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:
Yonetim Kurulu Uyeleri:

Gorevlerinin Siireleri

Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlari Baslangic ve Bitis Tarihi

Sirket’i Temsil ve

Yonetim Kurulu Bagkani Sedat Kurucan [lzama Miistereken 26.04.2024 2027
Yetkilidir

Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sirket’i Temsil ve

ve Mali Islerden Sorumlu Mahmut Kemal [lzama Miistereken 26.04.2024 2027

Murahhas Uye Aydin Yetkilidir

Insaat Islerinden Sorumlu Sirket’i Temsil ve

Yo6netim Kurulu Murahhas Sadi Cigekei [1zama Miistereken 26.04.2024 2027

Uyesi ve Genel Miidiir Yetkilidir.
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Sirket’i Temsil ve
Yénetim Kurulu Uyesi Abdullah Tugcu | Ilzama Miistereken 26.04.2024 2027
Yetkilidir

Bagimsiz Y 6netim Kurulu

Uyesi. Kurumsal Yonetim . 5 3 . ,
*Ziya Burcuoglu | Bagimsiz Uye — Temsil

. o 26.04.2024 | 12.03.2026
ve Ilzam Yetkisi Yoktur

Komite Bagkani ve Riskin
Erken Saptamas1 Komite

Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi. Riskin Erken

Saptanmas1 Komitesi Baskani. | Prof. Dr. Omer Bagimsiz Uye — Temsil
) e i . 20.05.2025 2027
Denetim Komitesi Uyesi ve Soysal ve Ilzam Yetkisi Yoktur
Kurumsal Yonetim Komite

Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu . . .
Bagimsiz Uye — Temsil

Uyesi. Denetim Komitesi Mustafa Tansu . . 26.04.2024 2027
ve Ilzam Yetkisi Yoktur
Bagkani

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi. Kurumsal Yonetim . . .
] o *Prof. Dr. Bagimsiz Uye — Temsil
Komite Bagkani ve Riskin . . 12.03.2026 2027
. Mustafa Seker ve Ilzam Yetkisi Yoktur
Erken Saptamasi1 Komite

Uyesi

*Ziya Burcuoglu mevzuat geregi “Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi” siiresini tamamlamis oldugundan 12.03.2026 giinii yapilan
Yonetim Kurulu toplantisinda ilk genel kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak ve selefinin kalan gérev siiresini tamamlamak
tizere Mustafa Seker Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi olarak segilmistir. 16.06.2026 giinii yapilan Genel Kurul toplantisinda Mustafa
Seker’in Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeligi onaylanmistir.

26.04.2024 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda mevcut yonetim kurulu iiyeleri ii¢
y1l miiddetle ve ii¢iincii y1lin sonunda yapilacak genel kurul toplantisi tarihine kadar gérev yapmak
lizere sec¢ilmistir.

Yénetim Kurulu Baskani / Icra Baskani ve Genel Miidiir ayn kisi degildir.

Ust Diizey Yoneticiler

Ad1 Soyadi Gorevi

Mahmut Kemal Aydin Mali Islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

Insaat Islerinden Sorumlu Y&netim Kurulu Murahhas Uyesi ve

adi Cicekei
Sadi Cigekg Genel Miudiir

Kivang Tinmaz Maden Islerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimecisi (09.06.2026 ayrildi)

30 Eylil 2026 tarihi itibariyla Grup’un calisan sayist 305°tir. (2025: 311). Toplu sozlesme
uygulamasi yoktur. Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret AS’nin donem igerisinde faaliyet
giderleri icerisindeki personel giderleri 103.131.554 TL dir.
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e) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izinler ¢ercevesinde yonetim organ iiyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasag1 kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler.

Sirket genel kurulu tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca verilen izin
cercevesinde yoOnetim orgam {liyeleri istirak ve bagli ortakliklarin yonetim organlarinda gorev
almislardir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

a) Saglanan huzur hakki, iicret, Prim, ikramiye, kir pay1 gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlari:

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, esas sézlesme kapsaminda; Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevi dolayisiyla belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir 6deme yapilmamaktadar.
Ancak, icrada da gorevli olan Yénetim Kurulu Uyeleri, icrai gorevleri karsiliginda ayrica iicret
almaktadirlar.

Bu baglamda 16.06.2026 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda biitiin Yonetim Kurulu
Uyelerine aylik net 20.000 TL huzur hakki 6denmesi hususu oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin iicretlendirilmesinde bagimsizlik diizeylerinin korunmasina
dikkat edilir. Bunun haricinde herhangi bir mali hak s6z konusu degildir.

Kilit personele 01 Ocak-30 Eyliil 2026 doneminde saglanan kisa vadeli toplam fayda 15.610.537
TL dir. (2025: 20.752.714 TL).

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Yoktur.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:
01.01.2026-30.09.2026 hesap doneminde 15.915.191 TL yatirim yapilmuistir.

b) Sirketin i¢c kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin
bu konudaki goriisii:

Yonetim Kurulu’nda Denetim Komitesi olusturulmustur. Denetim islemleri; mali islemlerin kontrolii
ve kontrol stireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, stirekli ve
disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gérmiis standartlara uygun olarak gergeklestirilmektedir.
Yonetim Kurulunca; Komiteler yiiriitmekte olduklar1 faaliyetlerin olumlu katkilar1 sebebiyle
caligmalarin1 daha etkin olarak yiiriitebilmek icin gerekli oldugu takdirde goriislerini almak {izere
gerekli gordiigii kisileri toplantilara davet edebilir veya danigsmanlik hizmeti alabilirler.
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¢) Sirketin dogrudan istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Sirketin 30.09.2026 tarihi itibariyla (nominal deger) istirakleri;

Odenmis/ Sirketin Sirketin
Ticaret Unvam Faaliyet Konusu | Cikarilmis Sermaye Sermaye
Sermayesi Pay1 (TL) Pay1 (%)
Ihlas Enerji Yatirimlar: A.S. (fhlas Enerji,  Insaat,
. B . . 25.250.000 20.977.700 83.08
Madencilik Enerji ve Ticaret A.S.) Madencilik
Kaplica Turizm
Kuzuluk Kaplica Insaat Turizm Saglik ve Saglik
. o . . 15.000.000 2.708.680 18.06
Petrol Uriinleri Tic. A.S. Isletmeciligi  ve
Ticareti
Ihlas Yap1 Turizm ve Saglik A.S. Insaat 3.100.000 2.460.000 79.35
. L. . Kaplica Termal
Armutlu Tatil ve Turizm Igletmeleri A.S. i 4.800.000 4.800.000 100.00
Turizm
Ihlas Insaat Proje Taahhiit Turizm ve Tic. .
AS Insaat 105.000.000 | 104.965.000 99.97
Ihlas Mining Ltd. Sti. Madencilik 364.650 328.185 90.00
Ihlas Gazetecilik A.S. Basin-Yayimn 800.000.000 10.487 0.001

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Y oktur.

d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:
Sirket halka agik oldugundan 01.01-30.06 doneminde sinirli denetime, 01.01-31.12 doneminde
bagimsiz denetime tabi olmaktadir. Bunun disinda herhangi bir 6zel ve kamu denetimi yapilmamustir.

e) Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek

Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari:

Grup ile ilgili devam eden 0zet dava ve icra bilgileri asagidaki gibidir.

Tutar
Grup tarafindan agilmig ve devam eden davalar 25.098
Grup tarafindan yiiriitiilen icra takipleri 2.378.200
Grup aleyhine acilmis, devam eden davalar 2.170.339
Grup aleyhine yiiriitiilen icra takipleri 946.546

Grup, aleyhine agilan davalardan kazanilmasi kuvvetle muhtemel olanlarina karsilik ayirmamustir.

Aleyhteki davalardan, kaybedilme ihtimali olan, diger bir ifadeyle ekonomik kaynak ¢ikisina neden

olacak davalar i¢in karsilik ayirmistir

f) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri

hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

01.01- 30.09.2026 doneminde sirket ve yonetim organi tiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli

yaptirim olmamustir.
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g) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigr genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket belirlemis oldugu hedeflere ulasmis olup Genel Kurul kararlari yerine getirilmistir.

%) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa toplantinin tarihi toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula ait
belgeler:

Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret Anonim Sirketi'nin Olaganiistii Genel Kurul toplantisi
31.07.2026 tarihinde, saat 14:00' de, sirketin merkez adresinde yapilmistir.

Olaganiistli Genel Kurul toplantisinin 31.07.2026 tarihinde yapilmasina iligkin ilan Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesinin 08.07.2026 tarih ve 11618 sayili niishasinda yaymlanmistir. Ayni zamanda
www.ihlasgayrimenkul.com internet adresinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul sisteminde agiklanmustir.

Sirketin Kayith Sermaye tavan tutarinin 1.000.000.000°TL’den 7.500.000.000 TL’ye artirilmasi ile
kayitli sermaye tavan siiresinin 31.12.2030 tarihi olarak tespitine dair ilgili kurumlara yapilan
bagvurunun onaylanmasi sonrasinda s6z konusu islem Genel Kurulun onayina sunulmustur.

Sirketin toplam 1.000.000.000,00 TL'lik sermayesine tekabiil eden, her biri 1 Kurus nominal
degerinde toplam 100.000.000.000 adet paydan Genel Kurul'a fiziki katilimla 250.114.043,301 TL'lik
sermayeye karsilik 25.011.404.330,100 adet payin vekaleten/temsilen/asaleten, Elektronik katilimla
60.527,000 TL'lik sermayeye karsilik 6.052.700,000 adet payin da asaleten/vekaleten, olmak {izere
toplam 250.174.570,301 TL sermayeye karsilik 25.017.457.030,100 adet pay toplantida temsil
edilmistir.

Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 06.08.2026 tarihinde
tescil edilerek 11638 nolu Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir.

h) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

01.01.2026-30.09.2026 hesap doneminde bagis yapilmamustir.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararima yaptig1 hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararmma alinan veya
alinmasindan kacinilan tiim diger onlemler:

Thlas Gayrimenkul Proje ve Ticaret A.S. sirketler topluluguna bagl bir sirkettir. Sirketler toplulugu
ile gerek cari yilda gerekse gecmis faaliyet yilinda yapmis oldugu islemler iligkili taraf islemlerinde
belirtilmistir.

Gerek cari yilda gerekse gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina
alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
onlemin alindig1 veyahut alinmasindan kacinildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara
gore her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigr ve alinan veya
alinmasindan kag¢inilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadig: sirket zarara ugramigsa
bunun denklestirilip denklestirilmedigi:
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Sirketin gerek cari yilda gerekse ge¢mis faaliyet yilinda sirketler toplulugunda yapmis oldugu
islemlerden uygun karsi edim saglanmistir.

FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuc¢larina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu;

Sirket’in 30.09.2026 tarihi itibartyla konsolide finansal tablolarinda 515.039.429 TL net donem kar1
mevcuttur. Sik araliklarla ve periyodik olarak yapilan yonetim kurulu toplantilarinda Sirket’in
durumu gozden gegirilmekte degisen kosullara uygun yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.
b) Gecmis yillarla Kkarsilastirmah olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi gelir
olusturma kapasitesi karhihig1 ve bor¢/0z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuclari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:
Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 onceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gdsterimi
veya siniflandirilmasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, 6nceki dénem finansal
tablolar1 da buna uygun olarak yeniden siniflandirilir.

Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama ve Kullanilan Para Birimine iliskin
Aciklama

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 say1li karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak iizere TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardi” hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.
Grup, s6z konusu SPK karari, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve 16 Ocak
2025 tarihinde giincellenen “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda
Uygulama Rehberi’ne istinaden enflasyon muhasebesi uygulamaktadir.

Grup, konsolide finansal tablolari, TMS 29 geregince bilango tarihindeki satin alma giicii esasina gore
sunmustur. Yapilan diizeltme ve tasimalardan dogan farklar “Net Parasal Pozisyon Kazang¢/Kayip”
hesabinda raporlanmaistir. Grup tarafindan yapilan diizeltmelere iliskin politikalar asagida belirtilmistir:

30 Eylil 2026 tarihli finansal tablolardaki parasal kalemlerde diizeltme yapilmamis olup, parasal
olmayan kalemler islem (veya tescil) tarihleri dikkate alinarak bilango tarihindeki satin alma giiglerini
yansitacak sekilde diizeltilmistir.

30 Eyliil 2026 tarihli finansal tablolarda net gerceklesebilir veya geri kazanilabilir degerleri ile takip
edilen parasal olmayan varliklara iliskin hesaplamalar diizeltilmis degerler iizerinden yeniden
yapilmustir.

Onceki doneme ait finansal tablolar, 30 Eyliil 2026 tarihindeki satin alma giiciine gére diizeltilmistir.
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Gelir tablosunda yer alan tiim gelir ve giderler, yeniden hesaplanan gelir ve giderler haricinde (geri
kazanilabilir deger vb. gibi), islem tarihleri dikkate alinarak diizeltilmistir.

Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden
ifade edilmektedir.

Finansal tablolar ve dipnotlar, KGK’nin 23 Kasim 2023 tarihli duyurusuna istinaden Tiirkiye Istatistik
Kurumu tarafindan aylik yaymmlanan Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) kullanilarak diizeltilmistir. 30
Eylil 2026 tarihi itibartyla, finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme
katsayilar1 asagida belirtilmistir:

Birikimli Diizeltme | Son 3 Yillik Bilesik
Tarih Endeks Katsayisi Enflasyon Oram
30 Eyliil 2026 137,23 1,00000 %158
31 Aralik 2025 110,39 1,24317 %211
30 Eyliil 2025 105,78 1,29732 %222

(*) TUIK tarafindan yayinlanan endeks verilerinde baz yil 2025 alinmig ve buna gére birikimli endeks hesaplanmistir.

30 Eyliil 2026 tarihli finansal tablolar ve karsilastirmak amaciyla kullanilacak 6nceki doneme ait
finansal veriler de dahil olmak fizere ilisikteki finansal tablolar Tirk Lirasi “TL” cinsinden
hazirlanmistir. Onceki dénemine ait ilgili tutarlar, karsilastirmal finansal tablolarin raporlama donemi
sonunda gecerli olan Sl¢lim birimi cinsinden sunulmast icin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden
diizenlenmistir.

Grup, TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” standard: geregince yabanci para islemlerini, yabanci para
ile fonksiyonel para birimi arasindaki islem tarihindeki spot kur uygulanmak suretiyle bulunan tutar
izerinden fonksiyonel para birimi cinsinden kayitlara almaktadir.

30 Eylil 2026, 31 Aralik 2025 ve 30 Eyliil 2025 tarihleri itibartyla T.C. Merkez Bankasi tarafindan
yayinlanan yabanci para birimlerinin kapanis kurlar1 asagida belirtilmistir.

Doviz Kurlar
(TL/Doviz Birimi)
Déviz Cinsi 30 Eyliil 2026 31 Arahik 2025 30 Eyliil 2025
USD 48,9131 42,8623 41,4984
AVRO 55,5103 50,4532 48,6479
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Konsolide Finansal Durum Tablolar1

Bagimsiz Denetimden

Bilanco Denetimden Gecmemis
Gecmis
Oran
30.09.2026 Oran Analizi| 31.12.2025
Analizi
Donen Varliklar 7.578.333.077 87.39% 5.170.491.114 85.08%
Duran Varliklar 1.093.923.459 12.61% 906.858.359 14.92%
TOPLAM VARLIKLAR 8.672.256.536 100.00% 6.077.349.473 | 100.00%
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.187.226.708 25.22% 1.671.093.894 27.50%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.816.311.286 44.01% 2.249.004.976 37.01%
OZKAYNAKLAR 2.668.718.542 30.77% 2.157.250.603 35.50%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 2.666.861.671 30.75% 2.154.096.741 35.44%
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 1.856.871 0.02% 3.153.862 0.05%
TOPLAM KAYNAKLAR 8.672.256.536 100.00% 6.077.349.473 | 100.00%
Denetimden Gecmemis Denetimden Ge¢memis
01.01.2026- Oran 01.01.2025- Oran
Gelir Tablosu 30.09.2026 Analizi 30.09.2025 Analizi
Hasilat 776.369.769 100.00% 633.020.642 100.00%
Satiglari Maliyeti (-) (758.519.431) -97.70% (490.930.288) -77.55%
Briit Kar/(Zarar) 17.850.338 2.30% 142.090.354 22.45%
Pazarlama Giderleri (-) (75.201.433) -9.69% (77.239.102) -12.20%
Genel Yonetim Giderleri (-) (232.309.632) -29.92% (255.633.329) -40.38%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 202.816.170 26.12% 263.503.914 41.63%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (167.261.287) -21.54% (219.455.188) -34.67%
Esas Faaliyet Kar1/(Zarar) (254.105.844) -32.73% (146.733.351) | -23.18%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 9.739.370 1.25% 7.399.150 1.17%
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (129.740) -0.02% (1.427.829) -0.23%
E::l;‘(sz“;?:rg‘de“ Oncesi Faaliyet (244.496214)|  -31.49% (140.762.030) | -22.24%
Finansman Gelirleri 20.954.217 2.70% 16.460.497 2.60%
Finansman Giderleri (-) (61.617.991) -7.94% (17.665.776) -2.79%
Net Parasal Pozisyon Kazang/Kayip 812.661.629 104.67% 329.224.755 52.01%
f(‘;rr‘f/‘(‘;‘;l::rgaahyeﬂer Vergi Oncesi 527501641  67.94% 187.257.446 |  29.58%
f;‘ggj‘(r(‘;‘il(‘;‘;rf)aahyeﬂer Vergi (18.179.380) 2.34% (34.203.441)|  -5.40%
Dénem Vergi Gelir/(Gideri) (1.985.510) -0.26% (6.473.557) -1.02%
Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) (16.193.870) -2.09% (27.729.884) -4.38%
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Kari/(Zarar1) 509.322.261 65.60% 153.054.005 24.18%
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari/Zarar1 - -
Donem Kari/(Zarart) 509.322.261 65.60% 153.054.005 24.18%
Doénem Kar/Zararinin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (5.717.168) -0.74% (666.660) -0.10%
Ana Ortaklik Paylari 515.039.429 66.34% 153.720.665 24.28%
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Rasyolar 30.09.2026 | 31.12.2025

Likitide Oranlan

Cari Oran 3.46 3.09
Likitide Orani 0.71 0.56
Nakit Orani 0.06 0.03
Finansal Yap1 Oranlan

Finansal Kaldirag 0.69 0.65
Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar 2.25 1.82
K.V.K/Toplam Kaynaklar 0.25 0.27
U.V.K/Toplam Kaynaklar 0.44 0.37
Finansal Borglar/Ozkaynaklar 0.10 0.03
Finansal Bor¢lar/Toplam Varliklar 0.03 0.01

¢) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin

tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketin 30.09.2026 finansal tablolarinda yer alan 6z kaynaklar grubu hesap kalemlerinin incelenmesi

sonucunda sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca batiklik durumu yoktur.

S6z konusu hesap grubunda yer alan kalemler asagidadir.

Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025

Ozkaynaklar

2.668.718.542

2.157.250.603

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar

2.666.861.671

2.154.096.741

Odenmis Sermaye

1.000.000.000

1.000.000.000

Sermaye Diizeltmesi Farklari

5.805.071.101

5.805.071.101

Paylara {liskin Primler/Iskontolar

8.998.625

8.998.625

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglar: /
Azaliglari

7.731.761

7.731.761

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olciim
Kazanglari/ Kayiplari

(50.502.119)

(48.227.620)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Riskten Korunma Kazan¢/Kayiplari

58.573.742

57.968.097

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gegmis Yillar Kar/Zararlari (4.678.050.868) | (5.491.429.618)

Net Donem Kari/Zarari 515.039.429 813.984.395
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 1.856.871 3.153.862

¢) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen onlemler:

Sirket kisa vadeli borg¢larini ekonomik kosullar dahilinde uzun vadeli hale getirerek daha da
tyilestirilmesini planlamaktadir. Ayrica mevcut ¢aligsma alaninda iyilestirme yatirimi yaparak ve yeni
calisma alaninda yapacagi ilave faaliyetlerle nakit giris saglamayi bdylece finansal yapisinin
giiclendirilmesi amaglanmaktadir.
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d) Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitim yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri:

Kar Dagitim Politikasi (2018 ve izleyen Yillara Iliskin)

6362 Sayil1 Sermaye Piyasast Kanununun 19 ve 20. maddeleri ve bu maddelere istinaden Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis bulunan 23.01.2014 tarih II-19.1 sayili1 Kar Pay1 Tebligi. Kar
Payr Rehberi ve Sirket Esas Sézlesmesinin ilgili hiikiimleri cergevesinde yenilenen Ihlas
Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.’nin 2018 ve izleyen yillara iligskin kar dagitim politikasi
10.06.2019 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunularak kabul edilmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

“Pay sahiplerinin beklentileri. Sirketin biiyiime trendi karlilik durumu stratejik hedefleri yatirim
projeleri ve ¢alisma sermayesinin gerektirdigi fon ihtivaglart da dikkate alinarak Tiirk Ticaret
Kanunu Vergi Usul Kanunu Sermaye Piyasast Kanunu ve benzeri mevzuat ile Sirket esas
sozlesmesinin ilgili hiikiimleri cergevesinde yatirimcilarin temettii geliri elde etmeleri igin,

a) Donem karindan mevzuat ve Sirket esas sozlesmesinin ilgili hiikiimleri geregince ddenmesi ve
ayrilmasi zaruri meblaglar diisiildiikten sonra yillik bilangoda goriilen net kardan varsa ge¢mis yil
zararlarmin diisiilmesinden sonra kalan miktardan 6denmis sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya
kadar safi karin %5 i nispetinde kanuni yedek akge ayrilir.

b) Kalan tutara varsa yul icinde yapilan bagis tutari ilave edilerek bulunan meblag iizerinden. %5
oramnda birinci temettii ayrilir.

¢) Genel Kurul yonetim kurulu iiyeleri ile ¢alisanlara ve c¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve
benzer nitelikteki kurumlara kar dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir. Ancak. yasa hiikmii ile
ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a esas sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar payt
nakden dagitilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina ertesi yila kar aktarimasina yonetim kurulu
tiyeleri ile memur miistahdem ve is¢ilere cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kigi
ve/veya kurumlara kar payr dagitilmasina karar verilemez.

¢) Yonetim Kurulu tiyeleri ile ¢calisanlara ve ¢esitli amaglarla kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki
kurumlara dagitilacak kar payr orani hakkinda herhangi bir oran belirlenmemis olup bu konuda
Sermaye Piyasasi Kanunu. Teblig ve ilke kararlar: gecerlidir.

d) Yukarida a. b ve c bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan tutarin ne oranda
dagitilacagi. Sirket ve pay sahiplerinin menfaatleri ile dikkate alinarak. Yonetim Kurulu tarafindan
tespit edilir ve Genel Kurulun goriigiine sunulur. Genel Kurul séz konusu teklifi aynen veya
degistirerek kabul veya red edebilir. Genel Kurulca Yonetim Kurulu'nun teklif edecegi kar dagitim
orammin tizerinde kar dagitim karari alinmasi her zaman miimkiindiir.

e) Kar payr dagitim karart verildigi takdirde dagitimin nakden ve/veya bedelsiz seklinde dagitilmast
hususu Sirket Yonetim Kurulu'nca karara baglanir ve Genel Kurul 'un onayina sunulur.
) Kar payr édemeleri ile ilgili 6deme zamanmi Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilerek. Genel
Kurulun goriigiine sunulur. Yasal diizenlemeler ve Sirket esas sozlesmesinin 35. maddesi dikkate
alinarak kanuni stireler icerisinde Yonetim Kurulunun teklifi ve Ortaklar Genel Kurulu 'nun tasvibini
miiteakip yine Genel Kurul 'un tespit ettigi tarihte ortaklara dagitilir.

11



1I-14.1 Sayil Teblige istinaden Hazirlanmis Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu
[HLAS GAYRIMENKUL PROJE GELISTIRME VE TICARET A.S.

g) Kar payimin nakden dagitilmasi karari verildigi takdirde dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkl tutarl taksitlerle odenebilir. Taksit sayist
Genel Kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan acgik¢a yetkilendirilmesi sartiyla yonetim kurulu
tarafindan belirlenir.

h) Kar payr dagitiminda imtiyaz soz konusu degildir. Kar paylart mevcut paylarin tamamina bunlarin
ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

1) Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na yetki verilmis olmast halinde ve Sermaye Piyasast
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulunun ilgili diizenlemelerine uymak sartt ile ortaklara kar pay
avanst dagitilabilir.

i) Bir hesap doneminde verilecek toplam kar payt avansi bir onceki yila ait donem karinin yarisin
asamaz. Genel kurul tarafindan yonetim kuruluna verilen kar payr avansi dagitma yetkisi bu yetkinin
verildigi yil ile stmirlidir. Bir onceki yilin kar payr avansi tamamen mahsup edilmedigi siirece ek bir
kar payt avansi verilmesine ve/veya kar payr dagitilmasina karar verilemez.”

Kar dagitimi yapilip yapilmamasi hususunda karar verme yetkisi yasalar geregi genel kurulun
tasarrufunda olup. Yonetim Kurulunun bu konuda 6neri verme yetkisi bulunmaktadir.

Sirketimizin 2025 yili hesap donemi sonunda,

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: 1I-14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi" hiikiimleri geregince, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanmig TMS/TFRS hiikiimlerine gére, hazirlanan konsolide bilangomuzda
ana ortakhiga ait 654.764.011 TL donem kari, V.U.K. hiikiimlerine gore diizenlenmis konsolide
olmayan yasal kayitlarimizda ise 12.327.676 TL net donem kari mevcuttur.

Mevzuat, esas sozlesmemiz ve kar dagitim politikamiz geregi, elde olunan karin yasal yedekler
ayrildiktan sonra olaganiistii yedeklerde muhafaza edilmesi hususundaki Yonetim Kurulu 6nerisi
16.06.2026 giinii yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda aynen kabul edilmistir.

Not: Yukaridaki ifadede gecen “konsolide bilancomuzda ana ortaklik paymna diisen “654.764.011 TL” net donem kari, 10.03.2026 tarihinde Kamuyu

Aydinlatma Platformunda yayinlanmig olan 31.12.2025 tarihli konsolide finansal tablolarimizda yer alan donem sonucunu gostermektedir.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetim politikasina iliskin
bilgiler:

Finansal Risk Yonetimi

Grup, faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; tahsilat, kur ve
likidite riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve
muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un finansal performansi iizerindeki etkilerini asgari seviyeye
indirmeye yogunlagmaktadir.

Kredi riski;

Grup’un kredi riski genel olarak ticari alacaklarindan dolay1 s6z konusu olabilmektedir. Ticari

alacaklar, sirket yoOnetimince ge¢mis tecriibeleri ile birlikte piyasa kosullar1 1s181inda
degerlendirilmekte ve uygun oranda siipheli alacak karsilig1 ayrilmaktadir
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Kur riski;

Kur riski herhangi bir finansal enstriimanin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagli olarak
degismesinden dogmaktadir. Grup’un isletme, yatirnm ve finansal faaliyetlerinden dogan dovizli
islemlerinin bakiyeleri agiklanmistir. TL nin yabanci paralar karsisinda deger kaybettigi durumlarda,
yabanci para riski olusmaktadir.

Likidite riski;

Likidite riski bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhiitlerini yerine getirmek i¢in fon temininde

giicliikle karsilagsma riskini ifade eder. Grup aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimin1 dengeleyerek
likidite riskini yonetmektedir.

Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan bor¢ ve 6zkaynak dengesini verimli bir sekilde saglayarak karini ve piyasa degerini artirmay1
hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapis1 6denmis sermaye, sermaye yedekleri, kisitlanmis kar yedekleri ve gecmis yil
kar/zararlarin1 da iceren 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Grup, sermaye yeterliligini net bor¢ / 6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun
toplam 6zsermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan (bilancoda gosterilen kisa ve uzun vadeli kredileri, ticari ve diger borglar1 igerir)
diisiilmesiyle hesaplanir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grup’un O6nemli finansal riskleri icerisinde doviz kuru riski, faiz oram riski ve likidite riski yer
almaktadir.

Grup’un riskin erken saptanmasi ve yOnetimi komitesi bulunmaktadir. Yonetim kurulu, sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli
onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi
calistirmak ve gelistirmekle yiikiimliidiir.

Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin doviz cinslerine gore dagilimi ile borg¢larin déviz
cinslerine gore ve degisken ve sabit faiz oranli olarak dagilimlar1 Grup y6netimi tarafindan takip
edilmektedir.

Piyasa riskine yol agan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gosterge faiz orani, diger bir isletmenin
finansal aracinin fiyati, mal fiyati, dviz kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki degisiklikleri igerir.
Stok fiyat degisikliklerinin yonetimi (fiyat riski):

Grup, hammadde stoklarinin fiyat degisimlerinden dolay1 satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle
fiyat riskine maruz kalmaktadir. Satis marjlar tizerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden
kacinmak amaciyla kullanilabilecek bir tiirev enstriimani1 bulunmamaktadir. Grup tarafindan ileriye
dontik hammadde fiyatlarindaki hareketler dikkate alinarak siparis verme-iiretim-satin alma dengeleri
gbozden gecirilmekte ve hammadde fiyatlarindaki degisimi satis fiyatlarina yansitmaya caligmaktadir.
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Faiz orani riski yonetimi:

Grup sabit faiz oranlari iizerinden bor¢lanmaktadir. Grup’un degisken faiz oranlar1 {izerinden 6nemli
bor¢lanmasi olmadigindan faiz oranlarina duyarliligi 6nemli diizeyde bulunmamaktadir.
Kredi riski yonetimi

Grup’un kredi riski temel olarak ticari alacaklarina iligskindir. Bilangoda gosterilen tutar Grup
yonetiminin ge¢mis deneyimlerine ve ileriye yonelik degerlendirmelere bagli olarak matris
kullanarak her bir finansal varlik i¢in tahmin ettigi beklenen kredi riski diisiildiikten sonraki net
tutardan olusmaktadir. Grup’un kredi riski ¢ok sayida miisteriyle c¢alisildigindan dolayr dagilmis
durumdadir ve 6nemli bir kredi risk yogunlagmas1 yoktur.

Likidite riski yonetimi

Grup tahmini ve fiili nakit akimlarim1 diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve
yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢glanma rezervinin devamini
saglayarak likidite riskini yonetir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin c¢alismalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler:

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesinde; Prof. Dr. Omer Soysal komite baskani, Prof. Dr. Mustafa
Seker iiye olarak gorev yapmaktadir.

Risk Yonetimi ile ilgili olarak yiiriitiilen faaliyetler;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 01.01.2026-30.09.2026 doneminde bes toplant1 yapmistir. Komite
iiyeleri tarafindan tespit edilmis olan riskler ve alinabilecek tedbirlere iligskin tavsiye kararlar1 rapora
baglanarak Yo6netim Kurulunun sunulmus ve Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmaistir.

DIiGER HUSUSLAR

a) Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin

alacakhilarin ve diger ilgili Kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem
tasiyan olaylara iliskin aciklamalar:

Yoktur.

b) Finansal tablolar1 onemli olciide etkileyen ya da finansal tablolarin acik yorumlanabilir ve
anlasilabilir olmasi acisindan a¢iklanmasi gereken diger hususlar:

Finansal tablolarin onaylanmasi

30 Eyliil 2026 tarihli konsolide finansal tablolar, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve
7 Kasim 2026 tarihinde yayimlanmasi i¢in yetki verilmistir. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis olan konsolide finansal tablolar1 degistirme giiciine sadece Sirket Genel Kurulu sahiptir.

Maden faaliyetleri

Daha énce CVK Maden Isletmeleri San. ve Tic. A.S.’ye rdddvans usulii ile verilen ve bu sirketle
akdedilen sozlesmenin 3 Eyliil 2026 tarihinde protokol ile feshedilerek iade siireci baslatilan,
Sirket’in Canakkale ili Yenice il¢gesinde bulunan 20066206 sicil numarali IV. Grup maden ruhsat ile
bagli ortaklik fhlas Enerji Yatirimlar1 A.S. nin (Eski Unvani: Thlas Madencilik Enerji ve Tic. A.S.)
[zmir ili Bayindir ilgesinde bulunan 87500 sicil numarali IV. Grup maden ruhsatinin, 4 Eyliil 2026
tarithinde imzalanan s6zlesme ile agsagidaki sartlarla devredilmesi hususunda anlasilmistir.
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Sozlesme kapsaminda her bir ruhsat icin ayr1 ayr1 500.000 ABD Dolar1 (toplam 1.000.000 ABD
Dolar) tutarinda devir bedeli 6ngoriilmiis olup, s6z konusu bedeller {iretim baslangicina bagl olarak
taksitler halinde tahsil edilecektir. Bununla birlikte Grup, s6z konusu sahalarda gerceklestirilecek
iretim faaliyetlerinden elde edilecek net satis gelirleri iizerinden sdzlesmede belirlenen oranlarda
NSR (Net Smelter Return) geliri elde edecektir. Ruhsat devri islemi, ilgili kamu kurumlariin onay
ve tescil silireglerine bagl olarak tamamlanacaktir.

Grup sahip oldugu maden ruhsatlarindan, Hakkari Cukurca’da bulunan 1 adet igsletme ruhsatli maden
ruhsatinin devri i¢in sozlesme yapmis olup, devir islemleri tamamlanmistir. Devralan; sozlesme
sartlar1 geregi liretecegi tiivenan cevherin ortalama tenor ve toplam tonaj degerinin aylik bazda %10'u
oraninda Grup’a pay verecektir. Anlagsma geregince; sozlesme 1 yil Ar&Ge faaliyetleri+9 yil stireli
isletme faaliyetleri olmak tizere 10 y1l gecerli olacaktir.

Grup, sahip oldugu maden ruhsatlarindan, Kahramanmarag Elbistan’da bulunan 1 adet maden
ruhsatinin “Rédovans” usulii isletilmesi i¢in sézlesme yapmistir. S6zlesme 1 yi1l Ar&Ge + 9 yil
isletme faaliyetini kapsayacak olup 2032 yilina kadar gegerli olacaktir. Maden ruhsatlar1 sebebiyle
rodovans bedeli, aylik bazda elde edilen cirodan ilgili aya ait isletme giderleri diisiildiikten sonra
kalan tutarin 1/3'ii oraninda Grup’a pay verilecektir.

Grup, sahip oldugu maden ruhsatlarindan, Manisa ili Salihli ilgesinde bulunan 67301 sicil numarali
1 adet IV. Grup maden ruhsatinin devri i¢cin 9 Haziran 2026 tarihinde s6zlesme imzalamistir.
So6zlesme kapsaminda ruhsatin devri karsiliginda toplam 3.000.000 ABD Dolar1 tutarinda devir bedeli
Oongoriilmiis olup, s6z konusu bedel iiretim bagslangicina bagli olarak taksitler halinde tahsil
edilecektir. Ayrica Grup, sahada gerceklestirilecek {iretim faaliyetlerinden elde edilecek net satis
gelirleri lizerinden s6zlesmede belirlenen oranlarda NSR (Net Smelter Return) geliri elde edecektir.
Rubhsat devri islemi, ilgili kamu kurumlarinin onay ve tescil siireclerine bagli olarak tamamlanacaktir.

Grup, sahip oldugu maden ruhsatlarindan, Balikesir ili Kepsut ilgesinde bulunan 20069943 sicil
numarali ve Burdur ili Yesilova ilgesinde bulunan 200706176 sicil numarali toplam 2 adet IV. Grup
maden ruhsatinin devri i¢in 26 Haziran 2026 tarihinde sdzlesme imzalamistir. S6zlesme kapsaminda
Balikesir ili Kepsut ilgesinde bulunan ruhsat i¢in 1.500.000 ABD Dolar1 ve Burdur ili Yesilova
ilgesinde bulunan ruhsat i¢cin 500.000 ABD Dolar1 olmak {izere toplam 2.000.000 ABD Dolar1
tutarinda devir bedeli 6ngoriilmiis olup, s6z konusu devir bedelleri iiretim baslangicina bagl olarak
taksitler halinde tahsil edilecektir. Ayrica Grup, sahada gergeklestirilecek liretim faaliyetlerinden elde
edilecek net satis gelirleri iizerinden sdzlesmede belirlenen oranlarda NSR (Net Smelter Return) geliri
elde edecektir. Ruhsat devri islemleri, ilgili kamu kurumlarinin onay ve tescil siire¢lerine bagli olarak
tamamlanacaktir.
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Insaat faaliyetleri
a) Grup, Istanbul, Esenyurt’ta 1088 Ada, 1 Parsel iizerinde KRISTALSEHIR insaat projesine devam
etmektedir. Bu proje toplam olarak 18 bloktan olusan 4.655 konut, 82 adet isyeri ile sosyal tesislerden

miitesekkildir. Grup’a ait toplam dairelerin 3.151 adedi ile 51 adet isyeri de avans karsilig1 satilmistir.
30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla, teslim edilen konutlardan 3.153 adedi, isyerlerinden ise 51 adedinin
faturasi kesilmistir. Avans karsilig1 satilan kalan dairelerin faturalama islemi kalan kismin teslimiyle
birlikte yapilacaktir.

b) Sirket, Istanbul ili Avcilar ilgesi, Firuzkdy mahallesinde yer alan toplam 42.966 m?
biiyiikliigiindeki 645 ada 2 Parselde kayith arsa iizerinde proje gelistirmek {izere, s6z konusu arsanin
sahipleri ile Hasilat Paylagimi s6zlesmesi imzalamistir. S6z konusu arsa iizerine 473 adet daire ve 25
adet ticari linite insa edilecektir.

c) Sirket, Istanbul ili Avcilar ilgesi, Firuzkdy mahallesinde yer alan toplam 32.310 m?
biiyiikliigiindeki 637 ada 4 Parselde kayith arsa iizerinde proje gelistirmek {izere, s6z konusu arsanin
sahipleri ile Hasilat Paylagimi s6zlesmesi imzalamistir.

d) Grup, Istanbul ili, Basaksehir ilgesi'nde bulunan muhtelif parsellerden olusan toplam 117 doniim
arsa lzerinde konut projesi insa etmek iizere arsa sahipleri ile kat karsiligi insaat sozlesmesi
imzalamistir. Proje ¢aligmalarinin tamamlanmasinin ardindan insaata baslanacaktir.

Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu
bilgiler:

ILISKILi TARAF ISLEMLERI

a) Grup’un 30 Eyliil 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla iligkili taraflarla olan bakiyeler asagida
sunulmustur:

Ticari ve diger alacaklar:

30 Eyliil 2026 31 Arahik 2025
TGRT Haber TV A.S. - 54.083
Ihlas Haber Ajansi A.S 31.206 46.744
Ihlas Pazarlama A.S. 212.364 -
Diger 46.299 27.967
Toplam 289.869 128.794

Ticari ve diger borglar:

30 Eyliil 2026 31 Arahik 2025
Ihlas Holding A.S. 1.134.762.387 1.080.883.254
Ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 96.873.757 -
TGRT Haber TV A.S. 20.028.555 959.383
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 13.995.716 2.937.907
Antalya Imar Ltd. Sti. 10.720.578 5.245.108
Diger 2.954.699 473.892
Toplam 1.279.335.692 1.090.499.544
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Kisa vadeli kira sozlesmelerinden kaynaklanan yikiimlilikler:

30 Eyliil 2026 | 31 Arahk 2025
Thlas Holding A.S. 3.795.653 2.450.424
Diger 46.576 31.118
Toplam 3.842.229 2.481.542

Uzun vadeli kira s6zlesmelerinden kaynaklanan yikiimliliikler:

30 Eyliil 2026 | 31 Arahk 2025
Thlas Holding A.S. 64.839.528 56.406.962
Diger 795.613 716.255
Toplam 65.635.141 57.123.217

Kilit personele saglanan faydalar:

Kilit ydnetici personel, Isletmenin, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak iizere,
faaliyetlerini planlama, yonetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayl olarak
sahip olan kisileri kapsamakta olup, bunlara saglanan iki tiir fayda vardir. Kisa vadeli faydalar; maas,
sosyal giivenlik yardimi, ikramiye, {icretli izinler ve huzur haklarini kapsamaktadir. Bu tiir kisa vadeli
faydalar “Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler” hesabinda raporlanmistir. Isten ¢ikarma halinde
saglanacak faydalar ise, Grup’un kidem tazminat1 yiikiimliiligiinii kapsamaktadir. Bu tiir faydalar
“Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar” hesabinda raporlanmustir.

Kilit personele 01 Ocak-30 Eyliil 2026 doneminde saglanan kisa vadeli toplam fayda 15.610.537 TL
(2025: 20.752.714 TL), 01 Ocak-30 Eyliil 2026 doneminde isten ¢ikarma halinde saglanan ve
saglanacak toplam fayda ise 16.067.467 TL (2025: 15.120.156 TL) dir.

Grup’un isten veya gorevden ayrilan kilit yonetici personeline 01 Ocak-30 Eyliil 2026 doneminde maas,
huzur hakk: vb. fayda 566.656 TL (2025: Yoktur)’dir.

b) Grup’un 01 Ocak-30 Eyliil 2026 ve 01 Ocak-30 Eyliil 2025 donemlerinde iligkili taraflarla yaptigi
mal, hizmet ve reklam alig ve satiglart asagida sunulmustur:

Mal ve hizmet alislart:

01 Ocak - 01 Temmuz — 01 Ocak — 01 Temmuz —
30 Eyliil 2026 | 30 Eyliil 2026 | 30 Eyliil 2025 | 30 Eyliil 2025
Ihlas Pazarlama A.S. 40.780.963 - 126.069.774 78.321.311
Ihlas Holding A.S. 1.614.868 935.298 5.027.362 349.693
TGRT Haber TV A.S. 45.555.132 13.901.583 52.268.294 24.082.039
Sifa Yemek ve Gida Uretim
Tesisleri Tic. A.S. 1.049.918 748.715 470.640 157.261
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 17.333.254 4.851.607 9.757.088 4.864.940
Ihlas Gazetecilik A.S. 216.061 26.966 268.028 14.944
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve
Internet Hiz. Ltd. Sti. 5.518.115 1.741.299 187.670 58.378
Antalya Imar Ltd. Sti. 12.918.265 3.971.385 8.562.280 8.562.280
Diger 1.349.485 457.657 1.096.231 450.345
Toplam 126.336.061 26.634.510 203.707.367 116.861.191
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Mal ve hizmet satislari:

01 Ocak — 01 Temmuz — 01 Ocak — 01 Temmuz —

30 Eyliil 2026 | 30 Eyliil 2026 | 30 Eyliil 2025 | 30 Eyliil 2025

Ihlas Holding A.S. 1.215.582 58.651 74.817.294 25.441.767
Ihlas Pazarlama A.S. 61.200.044 32.490.493 - -
Diger 42.416 - 195.231 -
Toplam 62.458.042 32.549.144 75.012.525 25.441.767

¢) Grup’un 01 Ocak-30 Eyliil 2026 ve 01 Ocak-30 Eyliil 2025 dénemlerinde iligkili taraflardan aldig1
ve bunlara kestigi faiz, kira vb. faturalar agagida sunulmustur:

Kesilen vade farki faturalari:

01 Ocak — 01 Temmuz — 01 Ocak — 01 Temmuz —
30 Eyliil 2026 | 30 Eyliil 2026 | 30 Eyliil 2025 | 30 Eyliil 2025
Ihlas Holding A.S. - - 4.928.359 2.275.056
Diger - - 704.284 704.284
Toplam - - 5.632.643 2.979.340
Alinan vade farki faturalari:
01 Ocak— | 01 Temmuz — 01 Ocak - | 01 Temmuz —
30 Eyliil 2026 | 30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2025 | 30 Eyliil 2025
Ihlas Holding A.S. 70.281.748 19.959.348 175.605.703 72.710.887
ihlas Ev Aletleri imalat
San.Tic.A.S. 15.549.291 15.549.291 - -
Diger 1.074.533 1.074.533 - -
Toplam 86.905.572 36.583.172 175.605.703 72.710.887
Kesilen kira ve diger faturalar:
01 Ocak — 01 Temmuz — 01 Ocak — 01 Temmuz —
30 Eyliil 2026 | 30 Eyliil 2026 | 30 Eyliil 2025 | 30 Eyliil 2025
Thlas Pazarlama A.S. 104.269 32.748 60.356 18.774
Ihlas Holding A.S. - - 3.302.981 1.027.473
Diger 104.270 32.748 120.720 37.548
Toplam 208.539 65.496 3.484.057 1.083.795
Alinan kira ve diger faturalar:
01 Ocak — 01 Temmuz — 01 Ocak — 01 Temmuz
30 Eyliil 2026 | 30 Eyliil 2026 | 30 Eyliil 2025 | 30 Eyliil 2025
Ihlas Holding A.S. 34.294.131 10.964.501 27.639.305 13.387.051
Antalya Imar Ltd. Sti. 7.740.206 - - -
Diger 266.264 83.627 237.183 73.780
Toplam 42.300.601 11.048.128 27.876.488 13.460.831
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KURUMSAL YONETIME ILiSKIN BILGILER

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanimlar sirketin ihtiya¢ duyacagi insan ve finansal
kaynaklar1 belirler yonetimin performansini denetler. Yonetim Kurulu Sirket’in hedeflerine ulasma
derecesini faaliyetlerini ve ge¢mis performansini periyodik ve diizenli olarak gozden gegirmektedir.
Yonetim Kurulu iiye sayis1 yedi olup, iki icrada gorevli, iki icrada gorevli olmayan, ii¢c bagimsiz iiye
bulunmaktadir.

26.04.2024 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda; Sedat Kurucan, Mahmut Kemal
Aydm, Sadi Cigek¢i, Abdullah Tugcu, Ziya Burcuoglu, Prof. Dr. Resul izmirli ve Mustafa Tansu
Yonetim Kurulu tiyesi olarak secilmislerdir.

Prof. Dr. Resul Izmirli mevzuat geregi “Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi” siiresini tamamlamis
oldugundan 20.05.2025 giinii yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda ilk genel kurul toplantisinda
ortaklarin onayina sunulmak iizere ve selefinin gorev siiresini tamamlamak iizere Prof. Dr. Omer
Soysal segilmistir. 03.06.2025 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Prof. Dr. Omer
Soysal’in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi onaylanmistir. Ziya Burcuoglu mevzuat geregi
“Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi” siiresini tamamlamis oldugundan 12.03.2026 giinii yapilan
Yonetim Kurulu toplantisinda ilk genel kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak ve selefinin
kalan gorev siiresini tamamlamak {izere Mustafa Seker Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olarak
sec¢ilmistir. 16.06.2026 giinii yapilan Genel Kurul toplantisinda Mustafa Seker’in Bagimsiz Y 6netim
Kurulu tiyeligi onaylanmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluklari mevzuat, etik ilkeler ve Sirket ici
prosediirler ile belirlenmis olup, Sirket esas sozlesmesinde ayrica bir hiikiim bulunmamaktadir.
Sirket’in yonetim ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin,
bunlarin Sirket’in unvani altina konmus ve ilzama yetkili iki kisinin imzasini tagimasi gereklidir.
Sirket’i temsil ve ilzama Sedat Kurucan, Abdullah Tugcu, Mahmut Kemal Aydin ve Sadi Cicekei
’den herhangi ikisinin miisterek imzalar ile yetkilidir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri; Mustafa Tansu, Ziya Burcuoglu, Prof. Dr. Omer Soysal, Prof. Dr.
Mustafa Seker Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) geregince asagida bulunan bagimsizlik
beyanlarin1 vermiglerdir.

Mustafa Tansu Bagimsizhik Beyani

a) Thlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. ve Thlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve
Ticaret A.S. ‘nin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri histmlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%S5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigim ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,
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b) Son bes y1l igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli
Olclide hizmet veya liriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya
satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,
¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle {istlenece§im gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
¢) Universite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli ¢calismiyor oldugumu,
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catigmalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce
karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
g) Sirketin yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yi1ldan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis
oldugumu,
g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tlicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu. Beyan ederim. 01.04.2024
Ziya Burcuoglu Bagimsizhik Beyani (12.03.2026 itibariyle ayrildi)
a) Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. ve Thlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve
Ticaret A.S. ‘nin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri histmlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%S5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigim ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,
b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil)
derecelendirilmesi ve danigmanligr olmak {izere yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli
Olclide hizmet veya liriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya
satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,
¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle {istlenece§im gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
¢) Universite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli ¢calismiyor oldugumu,
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
oldugumu,
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e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce
karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yi1ldan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tlicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu. Beyan ederim. 01.04.2024

Prof. Dr. Omer Soysal Bagimsizhk Beyam (20.05.2025 tarihinde basladi)

a) Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. ve Thlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve
Ticaret A.S. ‘nin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri histmlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%S5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigim ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli
Olclide hizmet veya liriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya
satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle {istlenece§im gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Universite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli ¢calismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce
karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yi1ldan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tlicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu. Beyan ederim. 12.05.2025
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Mustafa Seker Bagimsizlik Beyani (12.03.2026 tarihinde goreve basladi)

a) Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. ve Thlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve
Ticaret A.S. ‘nin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri histmlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%S5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigim ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil)
derecelendirilmesi ve danigmanligr olmak {izere yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli
Olclide hizmet veya liriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya
satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle {istlenece§im gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Universite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli ¢calismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yi1ldan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tlicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu. Beyan ederim. 10.03.2026

YONETIM KURULU UYELERININ OZGECMISLERI

Sedat KURUCAN

1960 yilinda Ordu’da dogan Sedat Kurucan, Istanbul Teknik Universitesi, Makine Fakiiltesinden
makine miihendisi olarak 1982 yilinda mezun oldu. Eskisehir Osman Gazi Universitesinde gaz
tiirbinleri lizerine yliksek lisans yapti.

Hava Kuvvetleri Komutanhgi, Eskisehir Ucak Motor Bakim Fabrikas1 ve Eskisehir TUSAS F16
Motor Fabrikasinda kontrat ve kalite yonetimi konularinda gorev yapti.

Sedat Kurucan, 1999 yilindan bu yana Ihlas Grubu sirketlerinde yonetim kurulu iiyesi ve iist diizey
yonetici olarak gorevini siirdiirmektedir.
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Mahmut Kemal AYDIN

1957 yilinda Kastamonu’da dogan Mahmut Kemal Aydm, Istanbul Iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisinden mezun oldu.

1976-1982 yillar1 arasinda Istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Doner Sermaye
Saymanliginda genel muhasebe sefi, 1985-1989 yillar1 arasinda ise Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig1 Is Teftis Kurulunda is miifettisi olarak gérev yapti. 1989 yilinda Thlas Holding A.S.’de
calismaya baslayan Aydin, 1993-1994 yillarinda ihlas Holding A.S.’nin halka agilma calismalarinda
yer aldi. 1998-2015 tarihleri arasinda Ihlas Holding A.S.’de mali islerden sorumlu ydnetim kurulu
murahhas liyesi ve genel miidiir yardimcisi olarak gorev yapti.

Mahmut Kemal Aydin, Thlas Grubu sirketlerinde ydnetim kurulu iiyesi ve iist diizey yonetici olarak
gorevini stirdiirmektedir.

Sadi CICEKCI

1970 yilinda Erzincan’da dogan Sadi Cicekei, 1992°de Trakya Universitesi Ziraat Fakiiltesinden,
2006°da Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesinden mezun oldu. 2016 yilinda SMMM unvani ald1.
Cigekei, 1992 yilindan bu yana ihlas Holding Insaat Grubunda sirasiyla; satis pazarlama, mali isler
ve yonetim kademelerinde gorevler aldi. Halen, Thlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret
A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir, Thlas Insaat Proje Turizm ve Taahhiit A.S.’de
Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Abdullah TUGCU

1982 yilinda Kayseri’de dogan Abdullah Tugcu, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesini bitirdi.
Yiiksek lisansin1 Marmara Universitesi Maliye Boliimii Mali Hukuk dalinda tamamladh.

Thlas Grubuna 2008 yilinda katilan ve 2013’de Thlas Yaym Holdingde finans koordinatérii, 2014°de
Ihlas Holding A.S.’de finanstan sorumlu genel miidiir yardimeisi olan Tugcu, 2015°de Holdingin mali
isler boliimii sorumlulugunu da tistlendi.

Ihlas Holding A.S.’de finans ve mali islerden sorumlu yonetim kurulu murahhas iiyesi, finans ve mali
islerden sorumlu genel miidiir yardimcist olan Tugcu, Ihlas Grubu sirketlerinde de ydnetim kurulu
iiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirlik (SMMM) belgesi sahibi Abdullah Tugcu, Istanbul Serbest
Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odas1 (ISMMMO) ve Tiirkiye Kurumsal Y6netim Dernegi (TKYD)
iyesidir.

Mustafa TANSU

1958 yilinda Hakkari’de dogan Mustafa Tansu, lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesinde tamamladi.

Tansu, is hayatina 1984 yilinda, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg Is Teftis Kurulu
Bagkanliginda yardimci miifettis olarak basladi. Tansu, emekliliginin ardindan, kurucusu oldugu
sirketi ile toplu is hukuku, sosyal giivenlik hukuku ve bireysel is hukuku alanlarinda danismanlik
vermeye devam etmektedir.

Mustafa Tansu, Ihlas Grubu sirketlerinde de bagimsiz yoénetim kurulu iiyesi olarak gorev
yapmaktadir.
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Ziya BURCUOGLU (12.03.2026 itibariyle ayrildi)

1942 yilinda Génen’de dogan Ziya Burcuoglu, yiiksekogrenimini harp akademilerinde tamamlayarak
kurmay ylizbasi oldu. Fransa Paris Harp Akademilerinde de egitim alan Burcuoglu, Tunus’ta ilk
askeri ataseligin acilisinda gorev aldi. Silahli Kuvvetlerde cesitli gorevler iistlenen Burcuoglu,
Kurmay Albay olarak emekli oldu.

Bugiine kadar tarihi konular iizerinde yayimmlanmis bircok kitabi bulunan Ziya Burcuoglu, ihlas
Holding Grup sirketlerinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Prof. Dr. Omer SOYSAL (20.05.2025 tarihinde baslad)

1962 yilinda Konya’da dogan Prof. Dr. Omer Soysal, Hacettepe Tip Fakiiltesinden mezun oldu.
Gogiis cerrahisi ihtisasini tamamlayip, inonii Universitesi Tip Fakiiltesi Gogiis Cerrahisinde yardimci
dogent olarak goreve basladi. Baylor College Medicine, Methodist Hospital Houston’da misafir
asistan profesor, M.D Anderson Cancer Center’ da klinik gdzlemci olarak ¢alisti.

2001 yilinda Indnii Universitesinde dogent oldu. 1999-2005 yillar1 arasinda Inénii Universitesi Tip
Fakiiltesi Gogiis Cerrahisi Anabilim Dali Bagkani olarak gorev yapti. 2005 yilinda Vakif Gureba
Egitim ve Arastirma Hastanesinde gogiis cerrahisi klinik sefligi gérevine basladi. 2010 yilinda,
Bezmi-alem Vakif Universitesi Vakif Gureba Tip Fakiiltesi Hastanesine gdgiis cerrahisi profesdrii
olarak atandi. Halen Bezmi-alem’de gogiis cerrahisi anabilim dali baskani olarak gérev yapmaktadir.
Soysal, fitoterapi sertifikali Egitim programi tip Fakiiltesi koordinatdru, girisimsel olmayan islemler
etik kurulu tiyeligi, Bezmi-alem Tip Fakiiltesi ameliyathane sorumlusu, Saghik Bakanligi gogiis
cerrahisi TUKMOS tiyeligi, Saglik Bakanligi, Saglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii, Doku Organ
Nakli ve Diyaliz Hizmetleri Dairesi Bagkanlig1, organ nakli birimi, akciger nakilleri bilimsel danisma
komisyon iiyeligi, Tiirkiye klinikleri “Akademik Akil” platformunda yazarlik, Tip Fakiiltesi yonetim
kurulu iiyeligi gérevlerinde bulunmus ve bu gorevlerine devam etmektedir.

Prof. Dr. Omer Soysal’in 43’ii yurt dis1 olmak {izere 118 adet yayim ve Tiirkce kitap/ kitap boliimii
yazilari, 19’u yurt dis1 olmak iizere 272 adet kongre bildirisi ¢ok sayida kongre katilimi, kongre
konusmalar1 ve kongre oturum baskanliklar1 vardir.

Prof. Dr. Mustafa SEKER (12.03.2026 tarihinde basladi)

Prof. Dr. Mustafa Seker, 2000 yilinda lisans egitimini Kastamonu Universitesi Egitim Fakiiltesi'nde
tamamladiktan sonra yiiksek lisans egitimini ve Sosyal Bilgiler Ogretmenligi doktora programini
Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii’nde tamamladi. Sosyal ve beseri bilimler
alanlarinda akademik c¢alismalar yiiriiten Seker’in ulusal ve uluslararast hakemli dergilerde
yayimlanmis ¢ok sayida makale ve kitabr bulunmaktadir. Seker, egitim politikalar1 ve 68renme
modelleri konularinda bilimsel kongrelerde bildiriler sunmus, lisansiistii diizeyde yiiksek lisans ve
doktora tezlerine danismanlik yapmustir.

Yildiz Teknik Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Sosyal Bilimler ve Tiirk¢e Egitim Boliimii’nde Profesor
olarak gorev yapan Seker, Farabi Programi Kurum Koordinatorliigli gorevini yiiriitmekte ve
Ogretmenlik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (EPDAD) Y 6netim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Son Durum itibariyle Sirket Disinda Aldiklar1 Gorevler:

Ad1 Soyadi

Ortakhktaki Gorevi

Ortakhik Disinda Aldig1 Gorevler

Sedat Kurucan

Yo6netim Kurulu

Baskani

Bisiklet Pazarlama Sanayi ve
Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu
Bagkani, Genel
Miidiir ve
Murahhas Uye

Thlas Holding A.S.

Yo6netim Kurulu

Uyesi

Sifa Yemek ve Gida Uretim

Tesisleri Ticaret A.S.

Yo6netim Kurulu

Bagkani

Ihlas Girisim Sermayesi Yatirim
Ortaklig1 A.S.

Yo6netim Kurulu

Baskani

YoOnetim Kurulu

Yo6netim Kurulu

Ihlas Holding A.S. .

Uyesi

Mali Islerden
Ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve |Sorumlu

Baskan Vekili ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Mahmut Kemal Aydin | Mali Islerden Murahhas Uyesi
Sorumlu Murahhas . . . . Yo6netim Kurulu
. Ihlas Insaat Proje Taahhiit Turizm
Uye . Baskani ve
ve Ticaret A.S.
Genel Miidiir
Thlas Girisim Sermayesi Yatirim Yonetim Kurulu
Ortaklig1 A.S. Uyesi
Finans ve Mali
. . Islerden
Ihlas Holding A.S
Sorumlu
Yonetim Kurulu
Murahhas Uyesi
Thlas Girisim Sermayesi Yatirm | Yonetim Kurulu
) Ortaklig1 A.S. Bagkan Vekili
Y 6netim Kurulu .
Abdullah Tugcu . . . Yonetim Kurulu
Uyesi Ihlas Yayin Holding A.S. »
Baskan Vekili

Thlas Gazetecilik A.S.

Yo6netim Kurulu

Uyesi

Ihlas Haber Ajans1 A.S.

Yo6netim Kurulu

Uyesi

Ihlas Starthub Saglik Yatirim ve
Ticaret A.S.

Yo6netim Kurulu

Bagkani
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TGRT Haber TV A.S.

Yo6netim Kurulu

Uyesi

Thlas Pazarlama A.S.

Yo6netim Kurulu

Bagkani

Orta Asya Investment Holding Inc

Yo6netim Kurulu

Uyesi

Thlas Enerji Yatirimlar1 A.S.

Yo6netim Kurulu

Komitesi Uyesi ve
Kurumsal Yonetim

Komite Uyesi

Uyesi
Yonetim Kurulu
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. |Baskan Vekili
Bagimsiz Yonetim 5
. Bagimsiz
Kurulu Uyesi, . . .
Mustafa Tansu ) o Ihlas Haber Ajansi A.S. Yonetim Kurulu
Denetim Komitesi .
Uyesi
Baskani
Y 6netim Kurulu ' Bagimsiz
Uyesi, Riskin Erken Ihlas Holding AS. Tonetlm Kurulu
.. Saptanmasi Komitesi Uyest
Prof. Dr. Omer Soysal ;
Baskani, Denetim ) . L
Bezmialem Vakif Universitesi Tip | Bagimsiz

Fakiiltesi Hastanesi Gogiis

Cerrahisi Anabilim Dali Bagkani

Yo6netim Kurulu

Uyesi

Yo6netim Kurulu

Prof. Dr. Mustafa Seker

Kurulu Uyest,
Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagkani
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Uyesi,

. . . . . Bagkan Vekili
Ihlas Ingaat Proje Taahhiit Turizm .
N ) ve Mali Islerden
Yonetim Kurulu ve Ticaret A.S. S i
. orumlu
Sadi Cicekci Uyesi ve Genel ..
L Murahhas Uye
Miidiir
Armutlu Tatil ve Turizm Yonetim Kurulu
Isletmeleri A.S. Uyesi
Bagimsiz Yonetim Yi1ldiz Teknik Universitesi Bagimsiz

Ogretim iiyesi

Yo6netim Kurulu

Uyesi

Ogretmenlik Egitim Programlart
Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi (EPDAD)

Yo6netim Kurulu

Uyesi
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Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

*Yonetim Kurulu toplant1 glindemi; Sirket yoneticilerinin ve komitelerin tavsiyeleri ve yoneticilerin
isletme faaliyetlerine iliskin Yo6netim Kurulu karar1 gerektiren durumlarda toplanti talepleri yan sira
icinde bulunulan déneme iligkin giincel mevzulardan belirlenmektedir. Ayda en az bir kez Yo6netim
Kurulu toplanmaktadir.

+ Yonetim Kurulu Uyeleri 01.01.2026-30.09.2026 déneminde 46 toplant1 yapmustir.

» Yonetim Kurulu Uyeleri'nin toplantilara fiilen katilim1 saglanmaktadir.

* Toplant1 esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir.

» Yonetim Kurulu Uyeleri'ne agirhikli oy ve/veya veto hakki taninmamustir.

* Yonetim Kurulu toplantilarinda muhalif kalinan ve zapta gecirilmesi istenen herhangi bir durum
meydana gelmemistir. Yine aynt donemde bagimsiz iiyelerin muhalif kaldig1 bir husus meydana
gelmemistir.

« Kurumsal Yénetim Ilkelerinin 1.3.9. maddesinde yer alan konularda tiim Bagimsiz Y &netim Kurulu
Uyeleri'nin toplantilara fiilen katilimi saglanmaktadir. Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda
mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle verilen idari yaptirim ve ceza yoktur. Yonetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu iiyeleri, iist diizey yoneticiler ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapmamustir.

*Yonetim Kurulu iiyelerinin her birinin esit oy hakki olmasi sebebiyle oylama ve alinacak kararlar
adil bir sekilde olmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gdrevler almasi belirli kurallara baglanmamistir.
Yonetim Kurulu tiyeleri grup i¢i sirketlerde Yonetim Kurulu iiyeligi veya yoneticilik yapmaktadir.
Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Sirket Yonetim Kurulu'nda ilkeler ¢er¢evesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Kurulan komiteler, bagimsiz iiyelerden
miitesekkildir. Dolayisiyla, komitelerde gorev yapan Yonetim Kurulu Uyelerinin, tamamimin
bagimsiz hareket edebilme ve kararlarinda tarafsiz davranabilme avantajina sahip olduklari
distintilmektedir. Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi ayri bir “Aday Gosterme Komitesi” ve
“Ucret Komitesi” kurulmamis olup bu gorev Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Komiteler yetki ve sorumluluklari dahilinde hareket eder ve Y onetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur.
Nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir.

Denetim Komitesi

Mustafa Tansu Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Prof. Dr. Omer Soysal Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) 20.05.2025 Tarihinden itibaren

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen en az iki iiyeden olusur. Komite bagkani ve iiyeleri

bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir.
Denetim Komitesi kamuya agiklanacak finansal tablo ve dipnotlarinin, sirketin izledigi muhasebe
ilkelerine ve gercege uygunlugu ile dogruluguna iligkin olarak, sirketin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetcilerin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Y6netim Kuruluna yazili
olarak bildirir.

27



1I-14.1 Sayil Teblige istinaden Hazirlanmis Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu
[HLAS GAYRIMENKUL PROJE GELISTIRME VE TICARET A.S.

Komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin komitenin
sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini gézden gegirir.

Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen finansal tablolar etkileyecek derecede onemli sikayetleri
inceler ve sonuca baglar.

Bagimsiz denetim sirketinin secimi, degistirilmesi, denetim siirecinin baslatilmasi, faaliyetlerinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi Denetim Komitesinin gézetiminde gerceklestirilir.

Komite, bagimsiz dis denet¢ilerin Onerdigi denetim kapsamini ve denetim siirecini inceler,
caligmalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yo6netim kurulunu bilgilendirir.

Komite, bagimsiz dis denetgiler tarafindan tespit edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin
giderilmesiyle ilgili onerilerinin zamaninda komitenin bilgisine ulagmasini ve tartisilmasini saglar.
Finansal bilgiler ile ilgili olarak, kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist sunumlarinin yasa ve
diizenlemeler basta olmak {iizere, Sirketin "Bilgilendirme Politikasina” uygun olarak yapilip
yapilmadigini kontrol eder.

Sirketin finansal tablolarinin hazirlanmasini 6nemli 6l¢iide etkileyecek; muhasebe politikalarinda, i¢
kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisiklikleri Yonetim Kurulu'na raporlar. Sirket
faaliyetlerinin mevzuata ve sirket i¢i dlizenlemelere uygun olarak yiiriitiiliip ytiriitiilmedigini izler.
Denetim Komitesi 01.01.2026-30.09.2026 doneminde dort toplanti yapmis ve toplanti neticesinde
alinan tavsiye kararlar1 Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ziya Burcuoglu Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) (12.03.2026 tarihinde ayrildr).
Prof. Dr. Mustafa Seker Bagskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) 12.03.2026 tarihinden itibaren).
Prof. Dr. Omer Soysal Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) (20.05.2025 tarihinden itibaren)
H. Alev Volkan Uye (Yatirimer {liskileri Y éneticisi)

Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilen en az iki iiyeden olusur. Komitenin iki iiyeden olugmasi
halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde tiyelerin cogunlugu icrada gorevli olmayan
Yonetim Kurulu {iyelerinden olusur. Komite Bagkani bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan
secilir. Yatirimer Iliskileri Yoneticisi komitenin mevzuat geregi dogal iiyesidir.

Komite gerekli goriilen hallerde toplanir. Komite, kendi gorev ve sorumluluk alantyla ilgili olarak
ulastig1 tespit ve Onerileri hazirlanacak bir rapor ile Yonetim Kuruluna sunar.

Komite sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekeesini ve bu prensiplere uymama dolayisi ile meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit eder ve
Yo6netim Kuruluna uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Komite, Kamuyu aydinlatma ile ilgili hususlar1 gézetir. Komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporu
ile web sayfasini, burada yer alan bilgilerin dogru ve tutarli olup olmadigini goézden gegirir.
Kamuya yapilacak aciklamalarin ve analist sunumlarinin Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde
sirketin “Bilgilendirme Politikasina” uygun olarak yapilmasini saglayici oneriler gelistirir.

Komite, i¢ diizenlemelerin yazili olmasini ve tiim ¢alisanlara ulagmis olmasini saglar ve sirket etik
kurallarini olusturur.
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Komite, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak {lizere bagimsiz tiyelik i¢in aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik Olglitlerini tasiyip tasimama hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iligskin
degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim kuruluna sunar.
Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulunun bilgilendirilmis olmasini
saglar. Yaptig1 tim ¢aligmalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite ¢alismalarini ve 6nerilerini
rapor haline getirerek Yonetim Kuruluna sunar.
Kurumsal Yonetim Komitesi 01.01.2026-30.09.2026 déneminde ii¢ toplanti yapmis ve toplanti
neticesinde alinan tavsiye kararlar1 Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Prof. Dr. Omer Soysal Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) (20.05.2025 tarihinden itibaren)

Ziya Burcuoglu Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) (12.03.2026 tarihine kadar)
Prof. Dr. Mustafa Seker Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) (12.03.2026 tarihinden itibaren)
Komite yonetimsel risk olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi

konusundaki planlar hakkinda yonetimin ve ilgili taraflarin gortislerini alir.

Sirketin varligin1 gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken tespiti, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaci ile ¢caligmalar yaparak risk
yonetim faaliyetlerinin etkinligini ve sonuglarin1 degerlendirir.

Risk yoOnetim sistemlerini gelistirir ve gézden gegirir. Komite yonetim ile ilgili ortakliga ulasan
onemli sikayetleri inceler sonuca baglanmasini saglar ve ¢alismalarin bu konudaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi ¢ergevesinde yonetime iletilmesini temin eder.

Komitelerin gorev alanlar1 caligma esaslari ve hangi tiyelerden olustuklart Y6netim Kurulu tarafindan
belirlenmis olup sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 01.01.2026-30.09.2026 doéneminde bes toplanti yapmis ve
toplant1 neticesinde alinan tavsiye kararlar1 Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu bagimsiz iiyeleri arasindan segilen iki kisi Riskin Erken Saptanmasi Komitesini
olusturmaktadir. Ayrica yine ayni sekilde bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinden olusan Denetim
Komitesi bulunmaktadir.

Yatirime liskileri Boliimii

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 03.01.2014 tarih ve II-17.1 sayili Tebligin 11 nolu maddesinden
kaynaklanan yiikiimliiliklerin yerine getirilmesinde ve kurumsal yoOnetim uygulamalarinda
koordinasyonu saglamak iizere H. Alev Volkan, Kurul’un 27.02.2015 tarih ve 5/225 sayili ilke karari
geregince Yatirimei iliskileri Boliim Yoneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. H. Alev Volkan Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1 ve Kurumsal Yo6netim
Derecelendirme Uzmanlig1 Lisansi sahibidir.

Tletisim Bilgileri;

H. Alev Volkan

Telefon: (0212) 454 22 12 e-mail: yi@ihlasgayrimenkul.com

Yatirimer Iliskileri Béliimii esas itibarryla;

*Bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak iizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve

kolaylastirilmasinda etkin rol oynar.
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*Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalarin giincel olarak
sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmasi.
*Pay sahiplerine iligskin kayitlarin saglikli giivenli ve gilincel olarak tutulmasi.
*Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere
Pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama.
*Genel Kurul toplantisinin yriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere
uygun olarak yapilmasi.
*Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak.
*QOylama sonuglarmin kaydmnin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak.
*Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gozetmek ve izlemek.
*Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan organize edilen yatirimer iliskileri toplantilarina Sirketi
temsilen katilmak.
*Toplantilarda kullanilacak sunum materyallerinin hazirlanarak gerektiginde giincellenmesi,
gorevlerini yerine getirmek tizere faaliyet gostermektedir.
Yatirnmer iligkileri boliimi 2025 yilinda yiirlitmiis oldugu faaliyetler ile ilgili olarak hazirlamig
oldugu raporu 05.01.2026 tarihinde yonetim kuruluna sunmustur.
Donem icinde yatirimcilardan 44 adet telefon gelmis olup, gerek e-posta gerekse telefon vasitasi ile
gelen ve genel olarak Sirket'in faaliyetleri ve borsadaki performansi hakkinda sorulan sorular ilgililer
tarafindan SPK mevzuati ve TTK dikkate alinarak cevaplanmistir. Bu bilgilendirmelerde elektronik
ortam etkin olarak kullanilmistir. Sirketin internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimim
etkileyebilecek nitelikteki herhangi bir bilgi ve agiklamaya yer verilmemistir.
Genel Kurul Toplantilan
Olagan Genel Kurul
2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisinin 16.06.2026 tarihinde yapilmasina iliskin ilan Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinin 22.05.2026 tarih ve 11588 sayili niishasinda yaymlanmistir. Ayni1 zamanda
www.ihlasgayrimenkul.com internet adresinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul sisteminde agiklanmustir.
Sirketin toplam 1.000.000.000,00 TL'lik sermayesine tekabiil eden, her biri 1 Kurus nominal
degerinde toplam 100.000.000.000 adet paydan Genel Kurul'a fiziki katilimla 250.114.043,301 TL'lik
sermayeye karsilik 25.011.404.330,100 adet payin vekaleten/temsilen/asaleten, Elektronik katilimla
60.528,000 TL'lik sermayeye karsilik 6.052.800,000 adet payin da asaleten/vekaleten, olmak {izere
toplam 250.174.571,301 TL lik sermayeye karsilik 25.017.457.130,100 adet pay toplantida temsil
edilmistir.
Sirketin 16.06.2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantis1 istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
tarafindan 22.06.2026 tarihinde tescil edilerek 11606 nolu Ticaret Sicil Gazetesinde yayilanmistir.
2025 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu, Y6netim Kurulu’nun
kar dagitim oOnerisi, toplantt giinlinden 21 giin once Sirketin merkez adresinde ve
www.ihlasgayrimenkul.com internet sitesinde pay sahiplerinin  incelemelerine  hazir
bulundurulmustur.
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Olaganiistii Genel Kurul

Sirketin Kayith Sermaye tavan tutarinin 1.000.000.000°TL’den 7.500.000.000 TL’ye artirilmasi ile
kayitli sermaye tavan siiresinin 31.12.2030 tarihi olarak tespitine dair ilgili kurumlara yapilan
bagvurunun onaylanmasi sonrasinda s6z konusu islem Genel Kurulun onayma sunulmustur. Bu
nedenle Thlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret Anonim Sirketi'nin Olaganiistii Genel Kurul
toplantis1 31.07.2026 tarihinde, saat 14:00' de, sirketin merkez adresinde yapilmistir.

Olaganiistli Genel Kurul toplantisinin 31.07.2026 tarihinde yapilmasina iligkin ilan Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesinin 08.07.2026 tarih ve 11618 sayili niishasinda yaymlanmistir. Ayni zamanda
www.ihlasgayrimenkul.com internet adresinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul sisteminde agiklanmustir.

Sirketin toplam 1.000.000.000,00 TL'lik sermayesine tekabiil eden, her biri 1 Kurus nominal
degerinde toplam 100.000.000.000 adet paydan Genel Kurul'a fiziki katilimla 250.114.043,301 TL'lik
sermayeye karsilik 25.011.404.330,100 adet payin vekaleten/temsilen/asaleten, Elektronik katilimla
60.527,000 TL'lik sermayeye karsilik 6.052.700,000 adet payin da asaleten/vekaleten, olmak {izere
toplam 250.174.570,301 TL lik sermayeye karsilik 25.017.457.030,100 adet pay toplantida temsil
edilmistir.

Sirketin 31.07.2026 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigii tarafindan 06.08.2026 tarihinde tescil edilerek 11638 nolu Ticaret Sicil Gazetesinde
yayinlanmistir.

Genel Kurul’da Tiirk Ticaret Kanunu’nun genel kurulun gérevlerine iliskin maddelerde yazili konular
ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin (II-17.1) say1l1 Teblig ve sirket esas sdzlesme hiikiimlerine uyularak kararlar aliir ve gerekli
bilgilendirmeler yapilir.

Genel Kurula katilimin kolaylastirilmasi amaciyla mevzuatta 6ngdriilen hususlara uyulmasi icin
azami dikkat ve 6zen gosterilmekte olup, Pay Sahiplerinden genel kurullara katilim konusunda
bugiine kadar bir geri bildirim alinmamustir.

Genel Kurul tutanaklar1 pay sahiplerine istedikleri takdirde toplant1 bitiminde tevdi edilmekte olup,
Kamuyu Aydinlatma Platformuna gonderilmekte, toplantiya istirak edememis pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi amaciyla, sirket internet sitesine konulmaktadir.

Genel Kurul toplant1 ilanina Kamuyu Aydinlatma Platformu, sirket internet adresi, Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nin Elektronik Genel Kurul sisteminde yer verilir.
Genel Kurul ile ilgili bilgilendirme dokiimanlari sirket internet adresinde yer alir.

Genel kurul ilanlarinda;

-Toplant1 giinii ve saati,

-Tereddiit olusturmayacak sekilde toplant1 yeri,

-Giindem,

-Glindem maddelerine iligkin olarak ihtiya¢ duyulan bilgiler,

-Glindemde esas sozlesme degisikligi var ise degisen madde/maddelerin ilgili kurumlardan izin alinan
eski ve yeni sekilleri,
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-Yonetim Kurulu iiye secimi varsa gerekceleri, aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgilere ve
Bagimsiz tiyeler ile ilgili mevzuatin 6ngordiigii bilgilere,

-Genel Kurul toplanti ilanlarinda faaliyet raporu ile finansal tablolarin, diger genel kurul evrakinin ve
dokiimaninin hangi adreste incelenebilecegi hususlarina,

-Sirketin veya sirketin 6nemli istirak ve bagl ortakliklarinin gecmis hesap doneminde gerceklesen
veya gelecek donemlerde planladigi sirket faaliyetlerini 6nemli Glgiide etkileyecek yOnetim ve
faaliyet organizasyonundaki degisiklikler ve gerekcelere,

-Varsa danismanlik hizmeti alinan kurulusun bu konudaki raporu, yoksa Sirket tarafindan konuya
iliskin hazirlanan bilgi ve belgeler, pay sahiplerinin incelemesine sunulmak iizere genel kurul
toplantisinda hazir bulundurulmaktadir.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr1 bir baghk altinda verilmis olmasina, gliindem
bagliklarinin agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmesine, mevzuatin da
yasaklamis oldugu “diger” veya “cesitli” gibi giindem maddesi belirlenmemesine 6zen
gosterilmektedir.

Toplantilarda kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecek pay sahipleri i¢in vekaletname ornekleri
toplanti duyurular1 ile birlikte ilan edilmekte ve ayrica elektronik ortamda da pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarina giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu iiyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer, finansal tablolar
denetleyen Bagimsiz Denetim Kurulusundan bir yetkili davet edilmektedir. Sirketimiz genel
kurulunda oy kullanma usul ve esaslar1 asagida maddeler halinde sunulmustur.

-Her pay sahibinin bir oy hakki vardir.

-Ortaklarimiz genel kurullarda bizzat bulunabilecekleri gibi, kendilerini vekil araciligiyla da temsil
ettirebilirler.

-Genel kurul toplantilarinda oylamalar acik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Oy kullanma usul ve
esaslar1 ayrica toplant1 baglangicinda da pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Pay Sahiplerinin Yatirime liskileri béliimiine iletmis oldugu ve giindemde yer almasim istedikleri
konular Yonetim Kurulu tarafindan giindem hazirlanirken imkanlar dahilinde dikkate alinmaktadir.
Genel kurul toplantilar1 ana s6zlesme uyarinca Sirket merkezimizin bulundugu yer veya il siirlar
icerisinde yapilir.

BILGILENDIRME POLITIKASI

Sirket bilgilendirme politikasi asagidaki gibi olusturulmus olup bu politika 28.04.2021 giinii yapilan

2020 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Amacg

Sirketimiz bilgilendirme politikasinin ana prensibi; Sirketimizce arz edilmis olan tiim sermaye

piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismelerin zamaninda dogru, eksiksiz ve

yeterli bilgi ile kamuya duyurulmasi ve bilgi alma-inceleme hakkinin kullaniminda Sermaye Piyasasi

Katilimcilar (pay sahipleri, yatirnmcilar, sermaye piyasasi uzmanlari, aract kurumlar vs.) arasinda

ayrim yapilmamasidir. Bunun temini i¢in Sirket tarafindan agiklanan bilgilerin agiklamadan

yararlanacak kisi ve kuruluglarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde anlasilabilir,
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yorumlanabilir, diisiik maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir bi¢imde kullanima sunulmasidir.
Kamuyu aydinlatma konusunda; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile Borsa Istanbul (BIST)
diizenlemelerine uyulur ve SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerin hayata
gecirilmesine azami 6zen gosterilir. Bilgilendirme yapilirken yontem olarak, yasal diizenlemelerde
ongoriilenlere ek olarak, kurumsal internet sitesi, elektronik posta gonderileri basin biiltenleri medya
kuruluglarinin etkin olarak kullanilmas1 ve SPK tarafindan yayimlanan veya bundan sonra
yayimlanacak tiim kurallara uyum esastir.

Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasinin takibinden, gozden gecirilmesinden ve gelistirilmesinden Yonetim
Kurulu sorumludur. Kurumsal Y 6netim Komitesi Yo6netim Kuruluna, Denetim Komitesine ve Finans
ve Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisina “Bilgilendirme Politikas1” ile ilgili konularda bilgi verir ve
onerilerde bulunur.

Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araclari

Sermaye Piyasast Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimlerinden gelen yiikiimliiliik
sebebiyle;

*SPK’ nun (I1I-15.1) sayil1 “Ozel Durumlarm Kamuya Ag¢iklanmasina Iliskin Esaslar Tebligi’nde yer
alan 6zel durumlar ortaya ¢iktigr zaman Tebligdeki formlara uygun olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na gerekli ozel durum aciklamasinin yapilmasi ve aciklamanin
(www.ihlasgayrimenkul.com) adresindeki kurumsal web sitemizde de ilan edilmesi,

*Finansal tablo ve dipnotlarinin bagimsiz denetim raporlarinin, beyanlarin ve faaliyet raporlarinin
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve kurumsal web sitesinde ilan edilmesi,

*Sermaye artirimi sirasinda; mevzuat geregi  yayimlanmasi gereken belgelerin  veya
bilgilendirmelerin. Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile kurumsal web sitesinde ilan edilmesi,

*Genel kurul ¢agrisi, temettii 6demesi gibi ilanlar ve duyurularin kurumsal web sitesinin yan1 sira
mevzuatin ongdrmesi halinde Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve giinliik gazetelerde veya diger
mecralarda yayimlanmasi.

Sirketimiz tarafindan kullanilan temel kamuyu aydinlatma yontemidir. Yukarida sunulan ve
Sirketimizin sermaye piyasasi katilimcilarina sundugu mevzuattan kaynaklanan acgiklamalari,
sermaye piyasasi katilimcilan ile yiiz yiize veya tele-konferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme
goriisme ve toplantilarinda yatirimcilara anlatilmaktadar.

Finansal Tablolarin Kamuya Ac¢iklanmasi

Sirketimizin finansal tablolar1 ve dipnotlar1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS)
uygun olarak hazirlanir; Sermaye Piyasast Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlari
diizenlemelerine gore bagimsiz denetimden gegirilir. Yonetim Kurulunun onayina sunulur. Sorumlu
Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan dogruluk beyani imzalandiktan sonra kamuya agiklanir. Finansal
tablo ve dipnotlar1 ile bagimsiz denetim raporu ve eki dokiimanlar Yonetim Kurulu onayini takiben
SPK ve BIST diizenlemeleri dogrultusunda ilan edilmek iizere Kamuyu Aydinlatma Platformuna
iletilir, kurumsal web sitemiz (www.ihlasgayrimenkul.com)‘da yayimlanir.
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Faaliyet Raporunun Kamuya Ac¢iklanmasi

Faaliyet raporu Sermaye Piyasas1t Mevzuatina uygun olarak hazirlandiktan sonra Y 6netim Kurulunun
onayma sunularak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve kurumsal web sitemiz
(www.ihlasgayrimenkul.com) ‘da kamuya aciklanir.

Dileyen sermaye piyasast katilimcilar1 Faaliyet Raporunun basili halini Sirketimiz Yatirimer Iliskileri
Boliimii’nden temin edebilirler.

Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi

Sirketin 6zel durum agiklamalari, Finans ve Mali isler Genel Miidiir Yardimcilif1 gozetiminde
hazirlanir ve sorumlu Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na iletilir.

Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina Kadar Gizliliginin Saglanmasi

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar s6z konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasina ydnelik
olarak; sermaye piyasast katilimcilari/iigiincii kisilerle birebir veya gruplar halinde yapilan
toplantilarda/goriismelerde kamuya aciklanmig bilgiler disinda bilgi agiklanmaz.

Sirket’in kamuya yapmis oldugu acgiklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan degisiklikler ve
gelismeler 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulur.

Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S’ nin tiim 6zel durum agiklamalar1. SPK’nun Ozel
Durumlar Tebligi (II-15.1) kapsaminda yapilir. Sermaye piyasasi katilimcilar1 tarafindan iletilen
yazili ve sozlii bilgi talepleri gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere; Talebin
icerigine gére Finans ve Mali Isler Genel Miidiir Yardimcilign veya Yatirimer Iliskileri Yoneticisi
tarafindan yanitlanir. Yazili ve gorsel medyaya ve Reuters, Foreks vb. veri dagitim kanallarina
yapilan basim aciklamalari, sadece Yonetim Kurulu Baskani, Genel Miidiir veya Finans ve Mali Isler
Genel Miidiir Yardimciligi tarafindan yapilabilir. Bunun haricinde 6zellikle gorevlendirilmedikge.
Sirket ¢alisanlar1 sermaye piyasasi katilimcilarindan gelen sorular1 cevaplandiramazlar. Gelen bilgi
talepleri Finans ve Mali Isler Genel Miidiir Yardimcilign veya Yatirime Iliskileri Yoneticisi 'ne
yonlendirilir. Bilgilendirme yonetimi kapsaminda mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya, Sirket’in
yonetimi, hukuki durumu ve Sirket projeleri ile ilgili bilgiler, gérevlendirilmis yoneticiler ve Yonetim
Kurulu Uyelerince yapilacak agiklamalarla sunulur.

Idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan kriterler.

Sirket’te idari sorumlulugu bulunan kisiler i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan diizenlenmis olan
mevzuatlarda yer alan kriterler esas alinmaktadir. Bu kriterler;

Idari sorumlulugu bulunan kisiler:

1) ihraggmm yénetim Kurulu iiyelerini,

2) Yonetim Kurulu iiyesi olmadigi halde, ihragginin igsel bilgilerine dogrudan ya da dolayli olarak
diizenli bir sekilde erisen ve ihraccinin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari
kararlar1 verme yetkisi olan kisiler.

Idari sorumlulugu bulunan Kkisi ile yakindan iliskili Kisiler:

1) Idari sorumlulugu bulunan kisinin esini, cocuklarin1 ve idari sorumlulugu bulunan kisi ile s6z
konusu islemin gergeklestirildigi donemde ayni1 evde ikamet eden kisileri,
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2) Idari sorumlulugu bulunan kisiler veya (1) numaral alt bentte belirtilen kisiler tarafindan idari
sorumluluklari tistlenilen veya dogrudan ya da dolayl olarak bu kisiler tarafindan kontrol edilen veya
bu kisiler yararina kurulmus olan veya ekonomik ¢ikarlar1 esas olarak bu kisilerin ekonomik ¢ikarlari
ile ayni1 olan tiizel kisi, kurum veya ortakliklari,

3)Sermaye piyasasi aract bir borsada islem goren ihragginin Kurul diizenlemelerine gore hazirlanmig
son yillik finansal durum tablosundaki aktif toplaminin %10 veya daha fazlasini olusturan bagh
ortakliklarinin; idari sorumlulugu bulunan kisilerini, Yoénetim Kurulu iiyelerini, Yonetim Kurulu
iiyesi olmadig1 halde, ihrag¢inin igsel bilgilerine dogrudan ya da dolayli olarak diizenli bir sekilde
erisen ve ihraccinin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar1 verme yetkisi
olan kisileri Ifade etmektedir.

Sermaye Piyasas1 Katiimeilar ile fletisim

Sirket’imiz, ara donem ve yillik faaliyet sonuglari ile ilgili beklentiler konusunda yonlendirme
yapmaz. Bunun yerine, faaliyet sonuglarini etkileyen kritik konular, stratejik yaklasimlarini ve sektor
ile faaliyet gosterilen ¢evrenin daha iyi anlasilmasini saglayan onemli unsurlari sermaye piyasasi
katilimcilarina aktarmayi tercih eder. Bilgilendirme politikasinda aksi belirtilmedik¢e sermaye
piyasasi katilimcilari ile Sirket’imiz adina, sadece kamuya aciklama yapmaya yetkili kisiler iletisim
kurabilir. Sermaye piyasasi katilimcilar ile yapilan, kamuya acik olmayan miilakatlarda, heniiz
kamuya agiklanmamis ve 6nemli/6zel higbir bilgi agiklanmaz.

Yiiz Yiize Yapilan Toplantilar Veya Telefon Goriismeleri

Sermaye piyasasi katilimcilar1 ile birebir veya gruplar halinde telefonla veya yiiz ylize yapilan
milakatlar yatirimci iliskilerinin gelistirilmesi programlarinin 6nemli bir pargasidir. Sirket’imiz, bu
tip ortamlarda, yeni bir bilgilendirme yapmayarak; daha oOnce kamuya aciklanan bilgileri
giincellemeyecek ve daha once kamuya agiklanmamis onemli ve 6zel bilgileri aciklamayacaktir.
Bunun disinda Sirket’in faaliyetlerinin kapsamli olarak yatirimci ile paylasilmasi gerektiginde
ve/veya YOnetim Kurulu gerekli gordiigli takdirde yatirimei bilgilendirme toplantisi diizenlenecektir.
Yonetim Kurulu veya yoneticilerin basinla goriismelerinde, basindan gelecek randevu talepleri
Yatirime Iliskileri Boliimii biinyesinde degerlendirilecek, Kurumsal Y&netim Komitesi’nin onay ile
diizenlenecektir. Potansiyel yatirimcilar, pay sahipleri, menfaat sahipleri, basin ve yatirimcilari
temsilen finansal kuruluslardan Sirket’e yoneltilen sorularin yanitlanmasinda oOncelikli olarak
sorularin yazili olarak gelmesi i¢in internet kullanimi tesvik edilecek, fakat tiim sorular bilgilendirme
politikas1 ¢ercevesince Yatirimer iliskileri Y&netimi tarafindan cevaplanacaktir.

Kiiciik Yatirnmcilarin Bilgilendirilmesi

Interaktif bir bilgilendirilmenin saglanabilmesi ve spekiilatif bilgilendirmenin &nlenebilmesi icin
belirli bir grup yatirimci ile yapilan tamitim toplantilari, bilgilendirme toplantilar1 veya basin
toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlarda yeni bir bilgilendirme yapilmayacak; daha &nce
kamuya aciklanan bilgiler giincellenmeyecek ve daha once kamuya agiklanmamis 6zel bilgiler
aciklanmayacaktir. Tiim bu agiklamalar muhakkak internet sitesinde bulundurulacaktir. internet
sayfasi kullanilirken 6zel durum agiklamalar1 ve internet kullanamayan yatirimcilarin da bulundugu
dikkate alinarak, igerik buna gore giincellenir. Bilgilendirme yapilirken yontem olarak, yasal
diizenlemelerde ongoriilenlere ek olarak kurumsal internet sitesi, elektronik posta gonderileri, basin
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biiltenleri, medya kuruluslarinin etkin olarak kullanilmasi ve SPK tarafindan yayimlanan veya
bundan sonra yayimlanacak tiim kurallara uyum esastir.

I¢sel Bilgilerin Kamuya Aciklanmasiin Ertelenmesi

Sirket’imizce igsel bilgiler, esas olarak agiklama ytikiimliiliigliniin dogdugu tarihte kamuya agiklanir.
Ancak. Sirket’imizin mesru ¢ikarlarinin, yasal hak ve menfaatlerinin zarar gérmemesi icin gerektigi
zaman bilgilerin gizliliginin saglanmasi suretiyle ilgili Teblig’in 6. maddesi uyarinca; i¢sel bilginin
kamuya aciklanmasi ertelenebilir. Agiklamanin ertelenmesi igin; Sirket’imizce, ertelenen bilgiyi,
ertelemenin Sirket’imizin yasal haklarinin korunmasina etkisini, yatirimcilarin yaniltilmasi riskini
olusturmadigin1 ve erteleme siiresince bu bilginin gizliliginin korunmasi i¢in ne gibi tedbirleri
alindigina iliskin yonetim kurulunca karar alinir. I¢sel bilginin kamuya agiklanmasinin ertelenme
sebepleri ortadan kalkar kalkmaz. Sirket’imizce s6z konusu igsel bilgi hakkinda kamuyu aydinlatma
platformuna derhal agiklama gonderilir. Agiklanmasi ertelenen igsel bilgiye konu olan olayin
ger¢eklesmemesi durumunda agiklama yapilmayabilir.

Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler ve Dedikodular

Sirket hakkinda basin yayin organlar1 ve kamuoyunda ¢ikan haber ve sdylentiler Yatirimei iliskileri
Yonetimi tarafindan giincel olarak takip edilir. Sirket’imiz hakkinda tasarruf sahiplerinin yatirim
kararlarin1 veya sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek 6neme sahip, basin-yayin
organlar1 veya kamuoyunda ¢ikan Sirket’imizi temsile yetkili kisiler kaynakli olmayan ve daha 6nce
ozel durum agiklamasi, Izahname, sirkiiler, Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar ve
diger kamuyu aydinlatma dokiimanlar1 kamuya duyurulmus bilgilerden farkli i¢erikteki haber veya
sOylentilerin varlig1 halinde bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda, ilgili Teblig’in
“Haber ve Sdylentilerin Dogrulanmasi” basliklt 9. maddesi uyarinca ortakliklarca bir agiklama
yapilir. Ancak, haber veya sdylentilerde yer alan s6z konusu bilgi daha 6nce 6zel durum agiklamasi,
[zahname, sirkiiler, Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar vasitastyla kamuya
duyurulmus bilgilerden olusuyor ve ek bir bilgi icermiyorsa 6zel durum agiklamasi yapilmaz.
Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin Kamuya Ac¢iklanmasi

Sirket’imiz  bilgilendirme politikasina uygun olarak, zaman zaman Gelecege Yonelik
Degerlendirmelerini kamuya agiklayabilir. Gelecege Yonelik Degerlendirmeler, yonetim kurulu
kararina veya yonetim kurulu tarafindan yetki verilmis ise yetki verilen kisinin yazili onayina
baglanarak agiklanabilir. Gelecege yonelik degerlendirmeler yilda en fazla dort defa kamuya
aciklanir. Bu agiklama, 6zel durum agiklamasi seklinde yapilabilecegi gibi, Kurulun finansal tablolara
iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde ilan edilen faaliyet raporlar1 veya KAP’da agiklanmasi sartiyla
yatirimcilarin bilgilendirilmesine iliskin sunumlar araciligiyla da yapilabilir. Ancak, gelecege yonelik
olarak kamuya agiklanmis degerlendirmelerde 6nemli bir degisiklik ortaya ¢iktiginda, bu bentte yer
alan say1 sinirlamasina tabi olmaksizin agiklamanin ilgili Teblig hiikiimleri ¢er¢evesinde yapilmasi
zorunludur.

Gelecege yonelik degerlendirmelere iliskin olarak yapilacak agiklamalarda, daha once kamuya
aciklanan hususlar ile gerceklesmeler arasinda onemli 6l¢iide bir farklilik bulunmasi halinde, bu
farkliliklarin nedenlerine yer verilir.
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Sirket Internet Sitesi
Sirket’in kurumsal internet sitesinin adresi Sirket ile ayn1 ad1 tasiyan, kolay bulunabilir ve ulasilabilir
nitelikte olup, (www.ihlasgayrimenkul.com) ‘dur.

Bu bilgilendirme politikasinda ongoriillmemis bir durumla karsilasilmasi halinde Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati ¢cercevesinde kalmak sartiyla hareket edilir. Halen yiirtirliikte
bulunan mevzuatin degismesi halinde degisen mevzuata uyum saglanacaktir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Insan Kaynaklar1 politikasinin amaci, ¢alisanlarin etkin, verimli ve mutlu olmalarin1 saglayarak
Sirketin ulusal ve uluslararas1 alanda rekabet iistlinliigii elde etmesini saglamaktir. Bu amaca
ulagmada uyulacak temel esaslar sunlardir;

*Isin 6zelligine uygun nitelik ve yetenekte personel calistirilabilmesi igin aday temini, smav ve
oryantasyon sistemleri gelistirmek ve uygulamak.

*Personelin bilgi ve yeteneklerine uygun gorevlerde ¢alismasini saglamak.

*Sirket personelinin verim ve etkinligini en iist diizeyde tutmak.

*Etkin bir egitim plan ve programi ile tiim personele kendini gelistirme ve kariyer yapma imkani
saglamak.

*Her kademedeki personelin moral ve motivasyonunu en iist diizeyde tutmak.

*Personelin maddi ve manevi haklarini korumak ve gelistirmek.

*Tim yoOneticileriyle birlikte personelin ¢aligma isteklerini gelistirici bir i ortami olusturmak ve iyi
beseri iliskiler kurulmasina ¢aba gostermek.

*Tim personelde dil, din, 1rk, cinsiyet ve bedensel yapi ayirt edilmeden kurum bilincinin
gelistirilmesini saglamak.

*Biitce imkanlar1 dlgiisiinde personelin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamak, sosyal hizmet ve
yardimlardan, biitiin personeli dengeli bir sekilde faydalandirmak suretiyle Sirkette ¢alismay1 cazip
hale getirmek.

Ayrimcilik konusunda bugiine kadar herhangi bir sikayet alinmamistir. Sirketteki uygulamalar gayet
acik ve seffaftir. Kimse dini, dili. rk1 ve cinsiyeti dolayist ile dislanmamistir. Bu konu Insan
Kaynaklar1 politikamizin esaslarindandir.

ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
Yonetim Kurulu tarafindan Sirket ve ¢alisanlari i¢in etik kurallar olusturulmus olup asagidaki gibidir.
Olusturulan bu etik kurallar Sirket ¢alisanlarina ve bilgilendirme politikasi ¢er¢evesinde kamuya
internet adresimiz yolu ile duyurulmustur.
Etik Kurallar / Yonetim Kurulumuz;
Sermaye piyasasinin her seyden once giivene dayali oldugunu, bu agidan etik ilkelerin son derece
gerekli oldugunu ancak bu ilkelerin bagina hukukun istiinliigii ve bunun savunulmasinin
konulmasinin gerektigini;
Mali isler Miidiirii Yonetim Kurulu Uyesi Muhasebe-Finans béliim ydneticilerinin;
*Kamuya aciklanan veya Sirket'in kayith oldugu sermaye piyasalari diizenleyicilerine gonderilen tim
rapor ve belgelerde tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir agiklamalar yapacaklarini,
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*Sirket'in kendisinin ve hissedarlar ile iligkilerinde baglh oldugu tiim yasalar, yonetmelikler ve
ilkelere uygun davranacaklarini,
*Bu etik ilkelerin sadece lafzina degil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edeceklerini ve Sirket'in
tiim faaliyetlerinde yasalara ve Sirket politikalarina uygunlugun temelini olusturacagi bir is kiiltiirtinii
olusturmaya gayret edecekleri ongoriilmektedir.
Bununla birlikte, henliz kamuya duyurulmamis olan finansal tablolara iliskin bilgileri iceriden
Ogrenebilecek durumda olan kisilerin etik ilkeler ¢er¢evesinde ketumiyetlerini muhafaza etmeleri
gerektigini ongormektedir.
Etik kurallar / ¢cahisanlarimiz;
*Diiriist, glivenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren, bu degerlerden hicbir sekilde taviz
vermeyen kisilerdir.
*Gorevli olduklar1 birim veya bdliimde gorevlerini Sirket yararina disiplinli, 6zenli ve ozverili,
objektif ve gizlilik ilkelerine bagli olarak yerine getirirler.
*Sirket karlilig1 ile pazar payinin artirilmasi i¢in gorevlerini en iyi sekilde yerine getirirler.
*Konusma, davranig ve giyim tarzlari1 her zaman makul ve 6l¢iiliidiir.
*Ast-list ve miisteri iligkilerinin ¢alisma hayatindaki 6neminin farkindadirlar ve buna gore
davranislarini diizenlerler.
*Her tiirlii iliskilerinde saygili, 6lgiilii, miitevazi, aktif ve olumlu davranarak sirket i¢ci ve dist
muhataplarimi olumlu etkilerler.
*Yasalara, mesleki ilkelere ve ilgili mevzuata titizlikle uyarlar.
*Farkl1 fikir, bakis a¢is1 ve Onerileri uzlagsmaci bir tavirla degerlendirerek sirket i¢in en etkili, saglam
ve uygun kararlari alirlar.
*Siyasi, dini, etnik ve ayrimcilik iceren tartismalar ile yasal olmayan her tirli faaliyetten uzak
dururlar.
*]fa ettikleri goreve iliskin gerekli bilgi ve deneyime sahiptirler. Genel kiiltiirlerini, mesleki bilgilerini
ve becerilerini siirekli gelistirmeye gayret ederler. Haiz olduklar1 bu donanim ve degerler ile
sorumluluklarini en iyi bigimde yerine getirirler.
Etik Degerler;
*Insanlarin hayirlisi, insanlara hizmet edendir.
*Insanlarin giivenini kazanmak parasini kazanmaktan dnce gelir.
*Fertlerin rahat ve huzur i¢inde yasamasi, devletin giiclii olmasina baglhdir.
*Degisime agik yOnetim tarzi, diinya ekonomisi ile uyumlu kurumsal ozelliklerimiz, giigli alt
yapimiz ve grubumuza has insan kaynaklarimiz gelecegimizdir.
*Biitlin faaliyet alanlarinda c¢alisanlara, pay sahiplerine, topluma ve cevreye karsi olan sosyal
sorumluluklarin yerine getirilmesine 6zen gosterilir.
Thlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. olarak ¢alisanlarimizin ve miisterilerimizin 6zel
bilgilerinin gizliliginin korunmasina dikkat edilir.
Insan;
Insanlarin huzurunun temini, dncelikli olarak onlarin iyi egitilmesinden sonrasinda ise saglikli olarak
hayatlarim1 stirdiirebilmelerinden gecer. Bu sebeple egitim ve saglik konusunda ayri bir hassasiyet
mevcuttur.
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Uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina saygi gosterilir, insan haklar1 suglarina ortak olmamak
icin gerekli tiim tedbirler alinir.
Calisanlarin hak ve ozgiirliikleri gozetilir, caligma standartlarina aykir1 olan sebeplerle personel
calistirilmaz. Zorla calistirma ve angaryanin her tiirliisiiniin ortadan kaldirilmasina ¢aba sarf edilir.
Calisanlara karsi diiriist, adil ve saglikli bir caligma ortami saglanir. Dil, 1rk, inang, cinsiyet, siyasi
disiince, fiziksel engel gibi sebeplerden ayrimcilik yapilmasina miisaade edilmez. Cocuk
istthdaminin tamamen ortadan kaldirilmasina ¢alisilir.
Is ahlaki geregince, her tiirlii yolsuzlukla savasmak gérev bilinir.
Cevre;
Tiim insanligin ortak paydasi olan, diinyanin kit kaynaklarinin farkinda olarak ve kaynaklarin etkin
ve verimli kullaniminda gelecek nesillere karsi olan sorumlulugun bilinci igerisinde hareket edilir.
Faaliyetlerin sonucu dogabilecek ¢evresel riskleri, asgari diizeyde tutmaya caligilir, cevresel
sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek verilir. Cevre dostu teknolojik gelismeler
takip edilir ve ¢evresel zorluklarla ilgili olarak temkinli yaklasim desteklenir.
Sosyal Sorumluluk
Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. olarak sosyal sorumluluklara kars1 duyarl olup,
cevreye, tiiketiciye, kamu sagligina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara uymay1 ve bu konulardaki
politikalarin1 kamuya agiklamay1 sosyal sorumluluk saymaktadir.
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan c¢alisanlar,
Alacaklilar, misteriler, tedarik¢iler, cesitli sivil toplum kuruluslar1 gibi kisi, kurum veya ¢ikar
gruplandir. Sirket islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle
diizenlenen haklarin1 koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarimin mevzuat ve karsilikl
sozlesmelerle korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari ¢ergevesinde
ve sirket imkanlar1 6l¢iistinde korunur.
Ticari sir kapsaminda, miisteri ve tedarikg¢iler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir.
Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Thlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. esas sdzlesmesinde menfaat sahiplerinin sirketin
yonetimine katilimini 6ngoren bir madde yer almamaktadir.
Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Misyonumuz
*Sundugumuz tiim hizmetlerde toplum barisini, insanlarin huzurunu ve faydasini gézetmek.
*¢inde bulundugumuz sektdrde dncii bir role sahip olmak.
Vizyonumuz
*¢inde bulundugumuz huzur ortamini tiim diinyaya tasimak.
*Giiven, saygi, agiklik ve sosyal sorumlulugun organizasyonel biitiinliigiin sagladigi bir takim
ruhuyla ¢alismak.
*Zaman ve sinir gozetmeyen bir ¢alisma temposu i¢inde olmak.
*Personelin motivasyonunu yiiksek tutacak caligmalar ve organizasyonlar yaparak en iist diizeyde
verim alabilmek.
*Personelin kurumuna giiven duyarak huzurlu bir sekilde ¢alisacagi is ortamini olusturmak.
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*Personelin gerek hizmet ici egitimlerle gerekse kurum disinda yapilan egitimlere katilmasini
saglayarak mesleki gelisimine destek olmak.

*Basarili ¢alismalarindan dolayi ilgili personelleri 6diillendirmek.

*Vizyon ve hedeflerimiz dogrultusunda organizasyon yapilarimizin degisime kars1 dinamik
olmasini saglamak.

Stratejimiz

*Teknolojiyi en etkin sekilde kullanmak, en son teknolojileri kullanmak.

*Miisteriye ulagsmada en etkin yollar1 bulmak.

*Kaynaklar etkin ve verimli kullanmak.

*Gelismis llkelerin toplum hafizalarindan, sektor deneyimlerinden faydalanmak onlarla ayni hatalar1
tekrarlamamak.

*Sirketimize egitim ve etik bilinci yiiksek, duygusal zekd sahibi, davranigsal sorunu olmayan,
dinamik ve degisime agik, pozitif diisiinebilen, delegasyon becerisi yliksek ve bu sekilde Sirket
degerlerini benimseyerek yasatan kisileri dahil etmek.

*Yasaklamalar yerine onleyici, diizenleyici ve disipline edici 6nlemler almak.

*Bulundugumuz sektoérlerde diinyanin oncii kuruluglari ile is birligi yapmak.

Yonetim Kurulu Sirket’in hedeflerine ulagsma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢cmis performansini
periyodik ve diizenli olarak gozden gecirmekte ve bunu objektif kriterler ¢cer¢evesinde performansa
yansitmaya ¢alismaktadir.

BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Sirket, sosyal ve g¢evresel problemlere duyarli olarak, acil durumlarda ihtiyac sahiplerine, destek
saglamak ve bu suretle toplumsal ve bireysel gelismeyi desteklemek amaciyla, her tiirlii bagis ve
yardimi yapabilir.

Bu misyon ¢ergevesinde, basta kamu kurum ve kuruluglar1 olmak iizere, sivil toplum orgiitleri, vakif
ve dernekler gibi ihtiyag sahiplerinden tarafimiza ulagan her tiirlii yardim ve destek talepleri dikkatli
bir sekilde ele alinarak; maddi ihtiyaglarmi diiriist bir bicimde sirketimize bildirip yasal yollar ile
ispatlayan taraflara, sirketin mali imkanlar1 dogrultusunda Yo6netim Kurulu’nun onayi ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu’ da belirtilen esaslar dahilinde, yine tabi olunan vergi ve
diger yasal ylkiimliilikler de g6z Oniinde bulundurulmak sureti ile bagis veya yardimlarda
bulunulabilir.

Donem igerisinde yapilan tiim bagis ve yardimlarin kapsamlari, tutarlari, faydalananlar1 ve varsa
politika degisiklikleri her y1l Genel Kurul’da ayr1 bir giindem maddesi olarak ele alinarak yatirimci
ve ortaklarimizin bilgi ve goriislerine sunulur.

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER UCRET POLITIKASI
Amacg
Ucretlendirme esaslar1, yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticileri kapsar. Amaci; iicretlendirme
ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile sirket faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, Stratejileri, uzun
vadeli hedefleri ve risk yonetim yapilar1 ile uyumlu agir1 risk alimini 6nleyici ve etkin risk yonetimine
dayali olarak planlanip yiiriitiilmesini ve yonetilmesini saglamaktir.
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Uygulama Esaslan

Ucretlendirme esaslar1 genel kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunulur.
Ayrica sirketin internet sitesinde bulundurulur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin iicretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya sirket
performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmaz. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin {icretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina dikkat edilir.

Yetkili Komite

Sirket kurumsal yonetim komitesi, yonetim kurulunun ve {ist diizey yOneticilerin performansina gore
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak {icretlendirmeye iliskin Oneri olusturup yonetim
kuruluna sunar. Bu islemlerin kurumsal yonetim komitesince yapilmasi yonetim kurulunun bu
islemlerle ilgili sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Esit performansa esit iicret verilmesi ilkesi benimsenir. Isin tasidig1 6nem, zorluk ve sorumluluk risk
gibi 6zellikler gbz Oniine alinarak 6denen iicretler arasinda bir denge saglanir.

Komite, gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken iicretlendirme ile ilgili ihtiya¢ duydugu her tiirlii
belgeyi inceler.

Komite, alacagi kararlarda mevzuatin yani sira sirketin mevcut finansal durumunu, hedeflerini ve
gelecekte elde edilmesi planlanan gelirlerini g6z oniinde bulundurur.

Ucretlendirme

Performansa bagli olmaksizin diizenli olarak her ay sabit miktarlarda yapilan nakdi 6demedir. Sabit
iicret; gorev ve sorumluluklarin kapsamina gore her bir pozisyon i¢in gereken sartlar ve deneyim
dikkate alinarak belirlenir.

Ucret Degisikligi

Ucret; sirket hedef ve stratejilerini destekleyecek sekilde sirket is siireglerindeki degisimlere ve
sektordeki artan risklere gore gerekli goriilmesi halinde, motivasyon ve bagliligi artirmak amaciyla
yilda en az bir defa gézden gecirilerek giincellenir.

Kamuya Aciklama

Y onetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler
yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Agiklamada asgari olarak yonetim kurulu ve {ist
diizey yonetici ayrimina yer verilir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANI
Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S. paydaslarina kars1 tasidig
sorumluluklarin bilincindedir. Bu ¢ergevede. Sirket, kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”,
“seffaflik” “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk™ kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasasi
Kanunu ‘na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ikincil diizenlemeleri ve ilgili tiim kararlarina uyum
icin gereken 6zen ve gayreti gostermektedir.
Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne tam
uyumun onemine inanmaktadir. Sirketimizce 30 Eyliil 2026 tarihinde sona eren faaliyet doneminde
de Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan
kurumsal yonetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir.
[lgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan géniillii ilkelere de uyuma azami 6zen gdsterilmekte
olup heniiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
11-17.1 say1li Kurumsal Y&netim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkelerinden;
a) Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilkeler ve gerekcesi:
Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak ilkelerin tamamina uyum
saglamistir. Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlarin
belirlenmesi kapsaminda ikinci grupta yer almakta olup (4.3.7.) numarali ilkenin tiglincii fikrasi ile
(4.3.8.) numarali ilkenin ikinci fikrasi sirketimiz i¢in uygulanmasi zorunlu olan ilkelerden degildir.
b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:
Kurumsal Yénetim ilkelerinden sirketimiz acisindan donem iginde uygulanmasi zorunlu tutulan
ilkeler uygulanmakta olup uygulanmasi zorunlu olmayanlarin uygulanabilmesi icin de ¢alismalar
devam etmektedir. Esas s6zlesmemizde.
-Ozel denetci atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak kullanilabilmesi,
-Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilima,
-Menfaat sahiplerine iligkin sirket politikasi,
-Yonetim Kurulu’nda kadin iiye bulunmasi,
-Yonetim Kurulumuzda azinlik pay1 temsilcisi bulunmasi.
ile ilgili diizenlemeler yer almamakta olup heniiz uygulanmayan bu prensipler dolayisiyla bugiine
kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi meydana gelmemistir. Bugiine kadar
uygulanmayan s6z konusu kurumsal yonetim ilkelerinin de ilerleyen zamanlarda uygulanmasi arzu
edilmektedir.
Ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢cer¢evesinde mekanizmalarin daha
1yi isletilmesi ve sinirli sayida da olsa uygulamaya konulamamis olan goniillii ilkeler dahil kurumsal
yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik calismalara devam edilmektedir.
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karan ile 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca, Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalari KAP Platformu iizerinden
Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Ydnetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari
kullanilarak yapilmaktadir.
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) genel kurul
toplant1 tarthinden en az ii¢ hafta 6ncesinden kamuya duyurulmaktadir. Goniillii ilkelere uyum
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durumunu raporlamak amaciyla URF mevcut kurumsal yonetim uygulamalar1 hakkinda bilgi vermek
iizere KYBF sablonlar1 kullanilmistir.

URF’ de ya da KYBF’ de donem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi
yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilmektedir.

Giincel “Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu” (URF) ve “Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu”na (KYBF)
Kamuyu Aydinlatma Platformu Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. sayfasinda yer
alan Kurumsal Yonetim sekmesinden ulasilabilir.
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IHLAS GAYRIMENKUL PROJE GELISTIRME VE TICARET A.S.
SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

Sermaye Piyasasi Kurulu, “Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nin 1.ve 8.maddelerine eklenen fikra
ile halka acik ortakliklarin ¢evresel, sosyal, kurumsal yonetim ¢alismalarin yiiriitiirken aciklamalari
beklenen temel ilkelerinin, menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini teminen kurumsal yonetim
ilkelerine uyum raporlamalarinda. “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi” kapsamindaki
aciklamalara yer vermeleri gerektigini duyurmustur.

Stirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi her ne kadar goniilliilik esasmma dayali olsa da
stirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigima uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla ¢evresel sosyal ve kurumsal risk yonetiminde
meydana gelen etkilerin neler olduguna iliskin bilgilerin yillik faaliyet raporlarinda “Uy ya da Ag¢ikla”
prensibiyle aciklanmasi gerekmektedir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca paylar1 Borsa’nin Ana Pazar, Yildiz Pazar ve Alt Pazari’nda islem goren
ortakliklar tarafindan stirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum g¢ergevesi kapsaminda yapilmasi gereken
aciklamalar, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) {izerinden “Sirdiiriilebilirlik Uyum Raporu”
sablonu kullanilarak KAP’ta yayimlanmaktadir. Bu kapsamda, uygulanmasi goniilliiliik esasina
dayali olan siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum durumunun Sirdiiriilebilirlik Uyum Raporu sablonu
kullanilarak, yillik olarak finansal raporlarin bildirim stiresi i¢cinde ve her haliikarda genel kurul
toplant1 tarihinden en az 3 hafta O6nce raporlanmasi gerekmekte olup, anilan sablona faaliyet
raporlarinda da yer verilmesi hususu sirketlerin takdirine birakilmustir.

Borsa Istanbul (BIST) Ana Pazar’da islem géren Thlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.
bu kapsamda Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesinin belirlemis oldugu ilkeler dogrultusunda
devam eden uygulama ve ¢alismalarina hiz kazandirmay1 hedeflemektedir.

Stirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum durumuna iligkin Siirdiriilebilirlik  sablonlarima Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndaki Sirket sayfasindan ve Sirketin www.ihlasgayrimenkul.com internet
sitesinden ulasilabilmektedir.

44



