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1. Genel Bilgiler

Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2026 —30.09.2026

Ticaret Unvani: ULASLAR TURIZM ENERJi TARIM GIDA
ve INSAAT YATIRIMLARI A.S.

Ticaret Sicil No: Ankara-58459

Sirket Merkez Adresi: Asag1 Ovegler Mahallesi, 1042. Cadde,
1330.Sokak, 3-4, Cankaya/ANKARA

Internet Sitesinin Adresi: www.ulaslar.com.tr

2. Organizasyon Yapisi

Sirketin  organizasyon semast www.ulaslar.com.tr  kurumsal internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Organizasyon semast mevcut durum ve kosullara gore giincellenmektedir.

Ulaslar Turizm Enerji Tarim Gida ve Insaat Yatirimlar1 A.S. 09.10.1985 tarihinde kurulmus ve
06.08.2012 tarihinde 1,90 TL baz fiyatla “ULAS” kodu ile Borsa Istanbul Ikinci Ulusal
Pazari’nda islem gormeye baslamistir. Borsa Istanbul A.S.'nin 21.09.2023 tarihli duyurusu ile
Pay Piyasas1 Yildiz Pazar, Ana Pazar ve Alt Pazar’da islem goéren paylarin belirlenmesi
hakkinda duyurusu ile sirket paylari (ULAS) 02.10.2023 tarihinden itibaren Alt Pazar'da stirekli
islem yontemi ile islem gdrmeye devam etmistir. Daha sonra Borsa Istanbul A.S.'nin
15.03.2024 tarihli duyurusunda 01.04.2024 tarihinden baglamak iizere tekrar Ana Pazar’da
islem gérmeye devam etmesine karar verilmistir.

3. Faalivet Alam

a-Faaliyet alanlan ile ilgili olarak satis magazalari, subeler agmak, tesisler kurmak, mevcut
tesislere ortak olmak,

b-Faaliyet alanlar1 ile ilgili olarak yurt i¢i ve yurt dis1 miithendislik, mimarlik, tasarim, insaat,
taahhiit, danismanlik, pazarlama, projelendirme hizmetlerini vermek ve almak, ithalatin1 ve
ithracatin1 yapmak, her tiirlii imalat, montaj, bakim, onarim, revizyon ve tadilat islerini yapmak,
otomasyon sistemleri kurmak, sarf malzemesi ve yedek parga saglamak,

c-Faaliyet alanlar1 kapsaminda kalan {iriinlerin tiretilmesi, iiretim amaciyla tesislerin kurulmast,
iretilen {irlin ve hizmetlerin yurt i¢i ve yurt disinda satisi, pazarlanmasi ve dagitilmasi, bu
amacla miimessillik, distribiitorliik, bayilik almak ve vermek, sube kurmak, bagkaca satis ve
dagitim teskilatlar1 kurmak,

d-Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasast Kurulu’nca
aranacak gerekli agiklamalar1 yapmak ve Sermaye Piyasasit Mevzuati ¢ergevesinde belirlenen
esaslara uymak kaydiyla konusu ile ilgili olarak her tiirlii menkul ve gayrimenkul iktisap etmek,
kiralamak, satin almak ve satmak, sinirlt ayni tesis etmek, menkul ve gayrimenkullere iliskin
mevzuatta tanimlanan veya karma nitelikteki her tiirlii s6zlesmeyi akdetmek ve ifa etmek,
Sirketin lehine ipotek tesis etmek, kendi menkul ve gayrimenkul mallari tizerinde bagkalariyla
ilgili rehin ve ipotek tesis ettirmek, kredi almak, menkul ve gayrimenkulleri satmak,


http://www.ulaslar.com.tr/

e-Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuata uymak sartiyla, faaliyet
konusu ile ilgili hususlarin tahakkuku igin her tiirlti nakil vasitalarini, demirbaslar1, makine ve
aletleri, gayrimenkuller almak, kiralamak, insa etmek veya ettirmek, satmak veya kiraya
vermek, ithal ve ihrag etmek,

f-Turizm alaninda mer’i ve ileride yine mer’i olacak kanun, tiiziik yonetmelik ve teblig gibi
mevzuat ¢ergevesinde

yurt i¢i ve yurt disinda turistik konaklama tesisleri, tatil kdyleri, otel, motel, restoran, magaza,
benzin istasyonu gibi yerleri insa etmek, satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek,
eglence yerleri kurmak, isletmeciligini yapmak, bu yerler igin gerekli olan her tiirlti demirbas,
esya, mobilya, makina, tasit aract almak, yiik ve yolcu tasimaciligi yapmak,

g-Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca
aranacak gerekli agiklamalar1 yapmak kaydiyla yurt i¢i ve yurt disinda her tiirlt bina, yol, képrii
gibi insaatlar yapmak, ihalelere katilmak, taahhiitlerde bulunmak, bu maksatla arsa ve arazi
satin almak, insa edilen konut, tesis, diikkan, is yeri fabrika, magaza veya depolar1 satmak,
kiraya vermek gayrimenkuller iizerinde ayni ve sahsi haklar tesis etmek,

h- Hayvansal ve bitkisel tiim {iriinler dahil olmak iizere, asagidakiler dahil ancak bunlarla sinirlt
olmamak kaydiyla, yurt i¢i ve yurt disinda her tiirlii tarimsal faaliyeti gerceklestirmek:
Hayvansal ve bitkisel iiriinleri liretmek, yetistirmek, satin almak, satmak, ticaretini yapmak; bu
amagla sinai yatirnmlar yapmak, sera ve ¢iftlik dahil her tiirlii tesisi kurmak; iiretilen veya baska
bir sekilde tedarik edilen tarimsal tirlinlerin lojistigini ve depolanmasini saglamak, bu amacla
dagitim ag1 kurmak, silo, ambar, soguk hava deposu dahil her tiirlii tesisi kurmak, tarim arazileri
satin almak, islemek, kiraya vermek, kiralamak, sinirli ayni hak tesis etmek, her tiirlii bitki
tohumu, hayvansal tohum, suni tohum iiretmek, satin almak, satmak, bu kapsamda tesisler
kurmak, her tiirlii hayvan yemi iiretmek, satin almak, satmak, bu kapsamda tesisler kurmak,
giibre dahil her tiirlii bitkisel ve hayvansal atig1 iiretmek, satin almak satmak, isleyerek enerji
iiretmek, bu kapsamda tesisler kurmak, tarimsal iriinlerden biyoplastik iretmek, ¢iftlik
hayvanlar yetistirmek, satmak, ihracat ve ithalatin1 yapmak, et ve siit iiretimi yapmak dahil
olmak iizere her tiirlii hayvancilik ve besicilik faaliyetinde bulunmak, Irk gelistirmek amaciyla
hayvan 1slah1 dahil olmak iizere her tiirlii tarimsal faaliyete iliskin bilimsel ¢aligmalar yapmak,
danismanlik almak, laboratuvar ve arastirma tniteleri kurmak, tarimsal faaliyetlere iliskin
birliklere, derneklere, ihracat¢1 kuruluslara, borsalara ve kooperatiflere iiye olmak,

i-Hidroelektrik, termik, riizgar, giines, jeotermal, biokiitle, biokiitleden elde edilen gaz (¢6p gazi
dahil), dalga, akint1 enerjisi ve gel-git gibi fosil olmayan yenilebilir enerji kaynaklari ile petrol,
komiir, dogal gaz gibi her tiirlii enerji kaynagi bakimindan; elektrik enerjisine doniistiiriilmesini
saglayan cesitli tiplerde elektrik liretim santralleri ve tesisleri, fosil yakit pompa istasyonlari,
yardime1 miistemilatlari, komiir hazirlama, komiir yikama, kire¢ hazirlama, filtre baca gaz
aritma iiniteleri, her tiirlii biyolojik ve kimyasal aritma tesisleri, atiklarin geri kazanim tiniteleri
(ving, asansor, salt, hat vb.), depolama {initeleri ve tesisleri kurmak, devralmak, isletmeye
almak, kiralamak, kiraya vermek veya kurulacak elektrik enerjisi iiretim sirketleri ile miisterek
ortak tesebbiisler kurmak, istirak iligkisine girmek, bu amaglarla iiretim ve diger faaliyet
konularina imkan saglayan elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olarak miisaade,
ruhsatname, lisans, belge ve imtiyazlar1 dogrudan dogruya veya devir yoluyla iktisap etmek,
mevcut tesisleri devralmak ve devretmek, i¢c ve dis ticaretini yapmak, {iiretilen elektrigin
pazarlamasin1 yapmak, alim satiminda aracilik ve komisyonculuk yapmak, yukarida belirtilen
enerji tesislerinin iiretimi ve igletimi i¢in gereken her tiirlii elektrik ve elektronik miihendisligi,
makine miihendisligi, insaat miihendisligi, mimarlik, g¢evre ve bilgisayar miihendisligi
hizmetleri ile bu alanlarda ilgili danismanlik hizmetleri vermek ve almak, giines, riizgar, akarsu



gibi yenilenebilir ve alternatif enerji kaynaklarindan yararlanmaya yonelik her cesit elektronik
ve elektrikli aletlerin; yliksek, orta, alcak gerilim sebekelerinde 6lgme, koruma, otomasyon,
uzaktan izleme ve haberlesmeye yonelik aletlerin ve yazilimlarin; yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elde edilen elektrik enerjisini her g¢esit elektrik sebekesine aktaran aletlerin ve
bu aletlerin otomasyonu ile ilgili her ¢esit elektronik ve elektrikli aletlerin; frekans gevirici,
dogrultucu, evirici gibi her ¢esit gii¢ elektronigi sistemleri, aletleri ve bu sistemleri ve aletleri
uzaktan izleme ve kontrole yonelik sistemlerin ve yazilimlarin; her tiirlii batarya, yakit pili, her
tiirlii giines paneli liretimi, satigi, pazarlamasi, montaji, giines paneli sistemleri ve benzeri enerji
depolama teknigi aletlerinin {iretimini, pazarlamasini, ithalatin1 ve ihracatini yapmak, {iretilen
elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi toptan satis lisansi sahibi tiizel kisilere, perakende lisansi
sahibi tiizel kisilere ve serbest tliketicilere anlagsmalar yoluyla satmak, kontrol olusturmaksizin
kurulmus veya kurulacak dagitim sirketleri ile istirak iligskisine girmek, iretilen elektrik
enerjisinin iletimi, dagitimi, toptan veya perakende satisi, piyasa igletimi, ithalat ve ihracati ile
ilgili faaliyetlerde bulunmak, elektrik depolama iiniteleri veya tesislerini kurmak, bunlar1 iletim
veya dagitim sistemlerine baglamak, bunlara iliskin olarak her tiirlii ticari faaliyette bulunmak,
satis lisansi sahibi tiizel kisilere, tedarik sirketlerine, serbest tiiketicilere ve 6zel direkt hat tesis
ettigi kisilere ikili anlagmalar yoluyla elektrik enerjisi veya kapasitesi satisini toptan ve
perakende olarak satmak, elektrik iiretiminde kullanilacak enerji kaynaklartyla ilgili depolama,
yiikleme, bosaltma, tabii gaz ve sivi gaz tesisleri, boru hatlar1 inga etmek, kiraya vermek ve
kiralamak, elektrikli araglara elektrik enerjisi temin etmek, bu amagla sarj iinitesi ve istasyonlari
kurmak, sarj ag1 ve sarj agina bagh istasyonlar1 isletmek ve sarj hizmeti sunmak, her nevi
atiklarin bertarafi, geri doniisiimii, depolanmasi1 ve ayristirtlmasi ile ilgili tesisler kurmak,
isletmek, ilgili lisanslar edinmek ve bunlarla ilgili her tiirlii ticari faaliyette bulunmak.

j-Yas sebze ve meyveler dahil olmak iizere her tiirlii gtda maddesinin islenerek konserve, salga,
meyve suyu ve konsantre hale getirilmesi, gida maddeleri i¢in soguk hava depolar1 kurulmasi,
yas ve kuru meyve ve sebze ile siit mamulleri ve diger besin maddelerinin alinmasi, satilmasi,
imalati, ihracati, ithalati, bu maddelerin soguk hava depolarinda saklanmasi, donmus ve
kurutulmus tim gida maddelerinin alinmasi, satilmasi, ithalati, ihracati, bu sektorlerde
kullanilan paketleme ambalaj malzemelerinin {iretilmesi, bunlara iligkin transit tasimacilik
nakliyecilik faaliyetlerinde bulunulmasi,

k-Sermaye Piyasasi mevzuatinda tanimlanan yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak; ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, basta Sirketin
faaliyet gosterdigi sektorlerde olmak iizere, yurt icinde ve yurt disinda; tek basina veya yerli ve
yabanci1 sahis sirketleriyle, sermaye sirketleriyle, adi ortakliklarla ve gercek kisilerle, sirketler
ve is ortakliklar1 kurmak, kurulmus ortakliklara katilmak, kar pay: elde etmek ve alinan paylari
daha uygun kosullarda satmak amaciyla diger sirketlerden pay satin almak, diger sirketlere
kismen veya tamamen istirak etmek, kurdugu ve sonradan istirak ettigi sirketlerin yonetim ve
idaresinde yer almak, organizasyonlarin1 saglamak, Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirlenen
esaslara uymak kaydiyla, kurdugu ve sonradan istirak ettigi sirketlere finansman saglamak, bu
sirketlerin sermaye artirimlarina katilmak, bu sirketlerin lehine rehin, ipotek ve benzeri
garantiler vermek.

-Sermaye Piyasas1 Kanununun ortiili kazang aktarimi diizenlemelerine aykirihik teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapilmasi ve yil i¢cinde yapilan bagislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, isletme konusunu aksatmayacak sekilde her
tiirlu bagis, ve yardim yapabilir. Yapilacak bagislarin iist sinir1 genel kurul tarafindan belirlenir.
Bu sinir1 asan tutarda bagis, yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.



m-Sermaye Piyasasi Kanunu’nun (SPK’n) Md. 21/1 hiikkmu sakli kalmak kaydiyla, istigal
konusu ile ilgili yabanci sermayenin Tiirkiye’ye gelmesi i¢in mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde
yabanci sermayenin istirakiyle yeni sirketler, tesisler, isletmeler kurup isletebilmek, yatirim
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak sartiyla, devlet manali idareler, belediyeler, kamu
iktisadi tesebbiisleri tarafindan kurulmus, sirketlerin dzel ve tesebbiise ait her tiirlt yerli ve
yabanci sirketlerin gikaracaklari borglanma araci, pay ve diger her tiirlii menkul kiymeti satin
almak, satmak, devretmek ve bunlar iizerinde her tiirlii hukuki muamelelerde bulunmak,
kurulmus, ve kurulacak her nevi ticari ortakliklara ve sirketlere ortak olmak veya onlari
birlestirmek, yatirim yapmak, faal sirket ve firmalar aynen veya kismen devralmak, bunlarla,
kredi iliskileri tesis etmek

n-Yukarida gosterilen konulardan bagka ileride sirket i¢in faydali ve liizumlu goriilecek bagka
islere girisilmek istendiginde yonetim kurulunun teklifi ve genel kurulun onayi ile bu islerde
yapilabilir. Sirketin amag, ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Glimriikk ve Ticaret
Bakanlig1 ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi zorunludur.

o-Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasast Mevzuati ¢ergevesinde belirlenen
esaslara uyulur.”

4. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Cikarilmis Sermaye: 25.382.175.-TL

Kayith Sermaye Tavani: 150.000.000.-TL (Kayith Sermaye Tavani Gegerlilik
Stiresi:31.12.2029)

Nama yazili A ve B grubu paylar yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme
imtiyazina sahiptirler. Oy haklarinda imtiyaz yoktur.

ULASLAR TURIiZM ENERJI TARIM GIDA ve INSAAT YATIRIMLARI A.S. ORTAKLIK YAPISI

Sermayede Dogrudan %35 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gerg¢ek ve

Tiizel Kisiler
Ortagin Adi1 - Soyadi / Ticaret Sermayedeki Pay1 | Sermayedeki Oy Hakki
Unvam (TL) Pay1 (%) Orani (%)
AVRUPA YATIRIM HOLDING
ANONIM SIRKETI 3.191.077 12,57 12,57
DIGER 22.191.098 87,43 87,43

TOPLAM 25.382.175 100 100




5. Yonetim Kurulu ve Komiteler

Sirketin 23.10.2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda yapilan se¢im ile 3 (ii¢) yillik siire i¢in
gorevlendirilen Yonetim Kurulu tiyelerinin ad ve soyadlar1 asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

Ad1 ve Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi
RAMAZAN BURAK TELLI YoOnetim Kurulu Bagkani 2024-2027
TURAN KAYA (3) Y onetim Kurulu Baskan Yardimcisi 2024-2026
FERAMUS YANCI Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 2026-2027
MURAT KAYA Yénetim Kurulu Uyesi 2024-2027
ALI YUKSEL (2) Yénetim Kurulu Uyesi 2024-2026
0ZGUN GUGERCINOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 2026-2027
YILDIRIM KILLAN Yonetim Kurulu Uyesi 2024-2027
ERTUGRUL SARIYAR (4) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2024-2026
YUSUF AZiZOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2026-2027
VOLKAN UZUN (1) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2025-2026
KONOZ CAN ORHAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2026-2027
YUNUS KAYA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2025-2027

1-Sirket Yonetim Kurulu'ndaki gorevinden 07.04.2026 tarihli istifa dilekcesivle istifusim sunan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Volkan
UZUN'un_istifasimin_kabuliine, Bagimsiz _Yonetim Kurulu Uvelerimizden Sayin_Volkan UZUN'un _istifasi _sonrasi Kurumsal Yonetim
Komitesinin dnerisine istinaden, T.T.K.nin 363. maddesi geregi, Genel Kurul'un onayina sunulmak ve ilk Genel Kurul'a kadar gorev yapmak
iizere, Sayin Konoz Can ORHAN 'min Bagimsiz Yonetim Kuruly Uvesi olarak atanmasina

2-Sirket Yonetim Kurulu'ndaki gérevinden 08.05.2026 tarihli istifa dilekcesivle istifasini sunan Yonetim Kurulu Uyvesi Sayvin Ali YUKSEL'in
istifasimin kabuliine, Yonetim Kurulu Uyelerimizden Sayin Ali YUKSEL 'in istifasi sonrast Kurumsal Yonetim Komitesinin onerisine istinaden

T.T.K.mn 363. ;zmda'esi geregi, Genel Ku}jyl 'un onayina sunulmak ve ilk Genel Kurul'a kadar gérev yapmak iizere, Sayin Ozgiin
GUGERCINOGLU 'min Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina

3-Sirket Yonetim Kurulu'ndaki gérevinden 22.06.2026 tarihli istifa dilekcesivle istifasini sunan Yonetim Kurulu Uvesi Sayin Turan KAYA'mn
istifasimin_kabuliine, Yonetim Kurulu Uyelerimizden Sayin Turan KAYA'nin _istifasi _sonrasi Kurumsal Yonetim Komitesinin _dnerisine
istinaden, T.T.K.nin 363. maddesi geregi, Genel Kurul'un onayina sunulmak ve ilk Genel Kurul'a kadar gérev yapmak iizere, Sayin Feramus
YANCI'min Yonetim Kurulu Uvesi olarak atanmasina,

4-Sirket Yonetim Kurulu bugiin (05/10/2026) sirket merkezinde toplanarak, Yonetim Kurulu Uvelerimizden Savin Ertugrul SARIYAR 'in istifas
sonrast Kurumsal Yonetim Komitesinin dnerisine is.tinacvien, TI.T.K.nin 363. maddgsi geregi, Genel Kurul'un onaymna sunulmak ve ilk Genel
Kurul'a kadar gérev yapmak iizere, Sayin Yusuf AZIZOGLU 'nun Yonetim Kurulu Uvesi olarak atanmasina,

Denetim Komitesi

Ad1 ve Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi
Yusuf AZIZOGLU Bagimsiz Uye — Bagkan 2026-2027
Yunus KAYA Bagimsiz Uye — Uye 2025-2026
Konoz Can ORHAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2026-2027

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi ve Soyadi Gorevi Gorey Siiresi
Yusuf AZIZOGLU Bagimsiz Uye — Bagkan 2026-2027
Yunus KAYA Bagimsiz Uye — Uye 2025-2027
Konoz Can ORHAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2026-2027
Turan KAYA Yonetim Kurulu Baskan Yrd. - Uye 2024-2026




Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi ve Soyadi Gorevi Gorey Siiresi
Yusuf AZIZOGLU Bagimsiz Uye — Bagkan 2026-2027
Feramus YANCI Yonetim Kurulu Baskan Yrd. - Uye 2026-2027
Osman METEOGLU Uye 2024-2027

6. Sektorel Gelismeler

TURIZM

TURKIYE TURIZM SEKTORUNUN GENEL GORUNUMU VE 2026 YILI
GELISMELERI
Raporlama Donemi: 01 Ocak — 30 Eyliil 2026

1. Tiirkiye Turizm Sektoriiniin Genel Goriiniimii

Tiirkiye turizm sektord, iilke ekonomisine sagladigi doviz girdisi, istihdam olanaklari, hizmet
ithracat1 ve bolgesel kalkinmaya katkilartyla stratejik 6nemini korumaktadir. Tiirkiye; sahip
oldugu dogal giizellikleri, tarihi ve kiiltlirel zenginlikleri, gelismis konaklama altyapisi, ulagim
olanaklar1 ve farkl turizm cesitlerine yonelik hizmet kapasitesi sayesinde uluslararasi turizm
pazarinin dnemli destinasyonlari arasinda yer almaktadir.

2026 yilinin ilk dokuz aylik doneminde turizm sektorii, kiiresel ekonomik geligsmeler, bolgesel
jeopolitik riskler, uluslararasi seyahat talebindeki degisimler ve turizm igletmelerinin maliyet
yapisindaki  gelismelerin  etkisi altinda faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Ozellikle Avrupa
iilkelerindeki ekonomik kosullar, tiiketicilerin satin alma giicii, doviz kuru hareketleri ve ulasim
maliyetleri uluslararasi turizm talebini etkileyen baslica unsurlar olmustur.

Tiirkiye'nin turizm sektoriindeki rekabet giiciiniin korunmasi agisindan hizmet kalitesinin
artirilmasi, turizm gelirlerinin ¢esitlendirilmesi, ziyaret¢i basina harcamanin yiikseltilmesi ve
turizm faaliyetlerinin y1l geneline yayilmas1 6nem tagimaktadir.

2.2026 Y1l Turizm Gelirleri ve Ziyaretci Hareketleri

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan agiklanan turizm istatistiklerine gore, 2026 y1linin
Temmuz-Eyliil donemini kapsayan {igiincii ¢ceyreginde turizm gelirleri, bir 6nceki yilin ayni
donemine gore %5 oraninda artarak 25,53 milyar ABD dolar1 seviyesine ulagsmustir.

Ayn1 donemde Tiirkiye'den ¢ikis yapan ziyaretgi sayisi, 6nceki yilin ayn1 donemine gore %1,6
oraninda azalarak yaklasik 23,26 milyon kisi olarak gerceklesmistir. Turizm gelirlerinde artis
yasanmasina karsilik ziyaret¢i sayisinda sinirli gerileme goriilmesi, sektorde ziyaretgi
harcamalarinin ve sunulan hizmetlerin ekonomik degerinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Ugiincii ceyrekte ziyaretcilerin gerceklestirdigi kisisel harcamalar yaklasik 17,11 milyar ABD
dolari, paket tur harcamalar ise 8,18 milyar ABD dolar1 olmustur. Ayn1 dénemde Tiirkiye'de
geceleme yapan ziyaretcilerin gecelik ortalama harcamasi 107 ABD dolar seviyesinde
gerceklesmistir.



Turizm gelirleri igerisinde konaklama, yeme-igme, ulastirma ve paket tur harcamalar1 6nemli
paya sahip olmaya devam etmistir. Ozellikle konaklama harcamalarinin 6nceki yilin aym
donemine gore %19 oraninda artmasi, konaklama hizmetlerinin turizm ekonomisindeki
agirligini gostermektedir.

S6z konusu veriler, Tiirkiye turizm sektoriintin uluslararasi ziyaretci talebindeki dalgalanmalara
ragmen gelir yaratma kapasitesini koruduguna isaret etmektedir.

3. Antalya ve Alanya Bolgesindeki Turizm Faaliyetleri

Antalya, Turkiye'nin uluslararasi turizm faaliyetleri bakimindan 6nde gelen merkezlerinden biri
olmay1 stirdiirmektedir. Bolge; Akdeniz iklimi, uzun sahil seridi, gelismis konaklama tesisleri,
uluslararasi ulasim baglantilar1 ve genis turizm hizmetleri kapasitesiyle 6zellikle Avrupa ve
cevre iilkelerden gelen ziyaretgiler agisindan 6nemli bir destinasyon konumundadir.

Antalya 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii verilerine gére, 2026 yilinin Ocak—Eyliil ddneminde
Antalya'ya gelen yabanci ziyaret¢i sayisi 12.483.159 kisi olarak gerceklesmistir. Bu rakam,
onceki yilin ayn1 donemine gore %35,6 oraninda azalisa isaret etmektedir. Yurt disinda ikamet
eden vatandas ziyaretgiler de dahil edildiginde toplam ziyaret¢i sayist 13.330.110 kisiye
ulagmustir.

Ayni dénemde Rusya, 3,33 milyonun lzerindeki ziyaret¢i sayisiyla Antalya'nin en onemli
kaynak pazari olmay1 siirdiirmiistiir. Almanya ve Ingiltere de bdlge turizmi agisindan énemli
pazarlar arasinda yer almigtir.

Antalya'nin 6nemli turizm merkezlerinden Alanya; dogal giizellikleri, kiy1 turizmi, tarihi ve
kiiltiirel varliklari, konaklama kapasitesi ve turizm altyapisiyla bolge ekonomisine katki
saglamaktadir. Alanya ve ¢evresindeki turizm faaliyetleri, konaklama igletmelerinin yan1 sira
perakende ticaret, ulagtirma, gida, tarim ve ¢esitli hizmet sektorlerinde de ekonomik hareketlilik
olusturmaktadir.

Bolgedeki turizm faaliyetlerinin mevsimsel yogunlagmasi nedeniyle yaz aylar1 konaklama
isletmelerinin gelirleri agisindan onemli bir donem niteligindedir. Bununla birlikte turizm
sezonunun uzatilmasi, alternatif turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi ve farkli ziyaretci
pazarlarina ulagilmasi, bdlgenin uzun vadeli turizm potansiyelini destekleyen unsurlar arasinda
bulunmaktadir.

4. Konaklama Sektoriinde Maliyetler ve Rekabet Kosullar:

2026 yilinda konaklama sektoriiniin faaliyetlerini etkileyen baslica unsurlar arasinda personel
giderleri, enerji maliyetleri, gida ve icecek tedarik maliyetleri, bakim-onarim harcamalar1 ve
finansman kosullar1 yer almaktadir.

Turizm isletmelerinde hizmet kalitesinin korunmast ve miisteri memnuniyetinin
stirdiiriilebilmesi agisindan nitelikli insan kaynagina erisim onem tagimaktadir. Diger taraftan
isletme giderlerindeki artislar, konaklama tesislerinin fiyatlandirma politikalarin1 ve karlilik
yapilarini etkileyebilmektedir.

Uluslararas1 turizm pazarindaki rekabet, konaklama isletmelerinin fiyat ve hizmet kalitesi
arasinda dengeli bir yap1 olusturmasini gerekli kilmaktadir. Ozellikle Akdeniz ¢anaginda yer



alan alternatif turizm destinasyonlariyla rekabet, Tiirkiye'deki konaklama isletmeleri agisindan
onemli bir unsur olmaya devam etmektedir.

Turizm sektoriinde doluluk oranlarinin artirilmasi, rezervasyon kanallarinin ¢esitlendirilmesi,
maliyetlerin etkin yOnetilmesi ve miisteri memnuniyetinin korunmasi, isletmelerin
stirdiiriilebilir faaliyet yapisina katki saglayan temel faktorlerdir.

5. Siirdiiriilebilir Turizm ve Dijital Doniisiim

Turizm sektoriinde siirdiiriilebilirlik uygulamalari, ¢evresel etkilerin azaltilmasi ve dogal
kaynaklarin verimli kullanilmas1 bakimindan giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Konaklama tesislerinde enerji verimliligi, su tasarrufu, atik yonetimi, ¢cevre dostu uygulamalar
ve siirdiiriilebilir tedarik politikalar1, sektdriin uzun vadeli gelisimini destekleyen unsurlar
arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye'de siirdiiriilebilir turizm uygulamalarinin yayginlastirilmasina yonelik c¢aligmalar,
uluslararasi turizm pazarindaki rekabet giiciiniin korunmasi ve hizmet kalitesinin gelistirilmesi
acisindan dnem tasimaktadir.

Diger taraftan dijital rezervasyon sistemleri, ¢evrim i¢i satis kanallari, veri analitigi ve miisteri
iligkileri yonetimi uygulamalari, turizm isletmelerinin faaliyet siireclerinde daha etkin rol
oynamaktadir. Dijitallesme, isletmelerin farkli pazarlara erisimini kolaylastirirken operasyonel
verimliligin artirilmasina da katki saglayabilmektedir.

6. Turizm Sektoriine iliskin Riskler ve Beklentiler

Turizm sektorii, uluslararast ekonomik ve siyasi gelismelere duyarli yapisi nedeniyle ¢esitli
risklerle kars1 karsiya bulunmaktadir. Kiiresel ekonomik biiyiimedeki yavaslama, jeopolitik
gelismeler, uluslararasi ulasim maliyetleri, doviz kuru hareketleri ve tiiketici harcamalarindaki
degisimler sektoriin faaliyet kosullarini etkileyebilmektedir.

Bununla birlikte Tiirkiye'nin gelismis turizm altyapisi, cografi konumu, uluslararasi ulasim
baglantilar1 ve farkli turizm segmentlerine yonelik hizmet kapasitesi, sektoriin uzun vadeli
gelisim potansiyelini desteklemektedir.

Oniimiizdeki donemde turizm gelirlerinin artirilmasi, yiiksek katma degerli turizm
faaliyetlerinin gelistirilmesi, ziyaret¢i bagina harcamanin yiikseltilmesi ve turizm faaliyetlerinin
yil geneline yayilmasi sektoriin 6ncelikli gelisim alanlar1 arasinda degerlendirilmektedir.
Antalya ve Alanya bolgesinde faaliyet gdsteren konaklama igletmeleri agisindan uluslararasi
ziyaret¢l talebinin korunmasi, turizm sezonunun uzatilmasi, isletme maliyetlerinin etkin
yonetilmesi ve hizmet kalitesinin siirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesi 6nemini korumaktadir.
Tiirkiye turizm sektoriiniin sahip oldugu altyapi, hizmet ¢esitliligi ve uluslararasi pazarlardaki
bilinirliginin, mevcut risklere ragmen orta ve uzun vadede sektoriin gelisimini desteklemeye
devam etmesi beklenmektedir.

Veri kaynaklari: TUIK, 30 Ekim 2026 tarihli III. Ceyrek Turizm istatistikleri TUIK ; Antalya il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii
verilerini aktaran 11 Ekim 2026 tarihli DHA haberi Antalya Haberleri . Veriler 30 Evliil'de sona eren doneme iliskindir; ancak bir

kismi donem sonrasinda yayimlanmistir.




TARIM

TURKIYE TARIM SEKTORUNUN GENEL GORUNUMU VE 2026 YILI
GELiSMELERI
Raporlama Donemi: 01 Ocak — 30 Eyliil 2026

1. Tiirkiye Tarim Sektoriiniin Genel Goriiniimii

Tirkiye tarim sektorli; gida arz giivenliginin saglanmasi, istihdamin desteklenmesi, kirsal
kalkinmanin giiclendirilmesi ve tarima dayali sanayilere hammadde temin edilmesi agisindan
iilke ekonomisinin stratejik sektorleri arasinda yer almaktadir. Tiirkiye'nin farkli iklim
ozelliklerine ve genis iiriin ¢esitliligine sahip olmasi, tarimsal iiretimin farkli bolgelerde ve
cesitli tiretim modelleriyle gergeklestirilmesine olanak saglamaktadir.

2026 yilinin ilk dokuz aylik déoneminde tarim sektorii; iklim kosullari, iiretim maliyetleri,
tarimsal {iriin fiyatlari, finansmana erigim ve teknolojik doniisiimiin etkisi altinda faaliyetlerini
siirdiirmiistiir. Ozellikle su kaynaklarmin etkin kullanilmast, iiretimde verimliligin artirilmast,
modern tarim teknolojilerinin yayginlastiritlmas: ve siirdiiriilebilir {iretim modellerinin
gelistirilmesi sektoriin oncelikli konular1 arasinda yer almistir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan agiklanan gayrisafi yurt i¢i hasila verilerine gére, tarim,
ormancilik ve balik¢ilik sektorii 2026 yilinin ikinci ¢eyreginde bir dnceki yilin ayn1 dénemine
gore zincirlenmis hacim endeksi bazinda %13,3 oraninda biiylime kaydetmistir. Ayn1 donemde
Tiirkiye ekonomisinin genel biiylime orani %2,3 olarak gerceklesmistir.

Bu gelisme, tarimsal faaliyetlerin ekonomik biiylimeye katkisin1 ortaya koyarken, sektorde
iiretim kapasitesinin korunmasi ve gelistirilmesinin 6nemini géstermektedir.

2. Tarimsal Uretim Maliyetleri ve Fiyat Gelismeleri

2026 yilinda tarim sektoriiniin faaliyet kosullarini etkileyen 6nemli unsurlardan biri tiretim
maliyetlerindeki artiglar olmustur. Giibre, enerji, tarimsal ilag, fide, tohum, sulama, iscilik ve
lojistik giderleri tarimsal isletmelerin maliyet yapisi lizerinde etkili olmaya devam etmistir.

TUIK tarafindan agiklanan Agustos 2026 Tarmmsal Girdi Fiyat Endeksi verilerine gore, tarimsal
girdi fiyatlar1 bir 6nceki yilin ayn1 ayina kiyasla %30,28, bir 6nceki aya gore ise %3,41 oraninda
artis gostermistir. Ayn1 donemde enerji ve yaglayicilar alt grubunda yillik fiyat artis1 %43,14
olarak gerceklesmistir.

Tarmmsal iiriinlerin {iretici fiyatlarin1 gosteren Tarim Uriinleri Uretici Fiyat Endeksi ise Agustos
2026 déneminde yillik %21,91 oraninda artarken aylik bazda %0,93 oraninda gerilemistir.
Tarimsal girdi fiyatlari ile {irlin satis fiyatlarinin farkli oranlarda degismesi, Uireticilerin maliyet
yonetimi ve karhilik planlamasi agisindan 6nem tasimaktadir. Bu c¢ercevede tarimsal
isletmelerin {iiretim siire¢lerinde verimlilik saglayan teknolojilere yonelmesi, kaynak
kullanimin1 optimize etmesi ve iretim planlamasmi piyasa kosullar1 dogrultusunda
gergeklestirmesi giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir.



3. Ortii Alt1 Yetistiriciligi ve Modern Seracilik

Tiirkiye'de tarimsal iiretimin gelistirilmesi agisindan Ortii alt1 yetistiriciligi ve modern seracilik
faaliyetleri onemli bir yere sahiptir. Kontrollii iiretim ortamlarinin olusturulmasi, mevsimsel
kosullardan kaynaklanan risklerin belirli 6l¢lide azaltilmasi, {iriin kalitesinin korunmasi ve
iretim donemlerinin uzatilmasi, seracilik faaliyetlerinin baslica avantajlar1 arasinda
bulunmaktadir.

Ozellikle Akdeniz ve Ege bolgeleri, iklim kosullar1 ve tarimsal iiretim altyapilar1 sayesinde ortii
alt1 yetistiriciligi bakimindan 6nemli potansiyele sahiptir. Modern seracilik uygulamalarinda
damla sulama, otomatik giibreleme, iklim kontrolii, topraksiz tarim ve dijital izleme
sistemlerinin kullanilmasi, iiretimde verimlilik ve kalite standartlarinin gelistirilmesine katki
saglayabilmektedir.

2026 yilinda tarimsal liretim maliyetlerindeki gelismeler ve iklim kosullarina bagli riskler,
kontrollii tiretim yontemlerinin 6nemini artirmistir. Bununla birlikte modern sera yatirimlarinda
baslangi¢ yatirim maliyetleri, enerji tiiketimi, teknik altyap1 ve nitelikli is giicii ihtiyaci 6nemli
unsurlar arasinda yer almaktadir.

Ortii alt1 yetistiriciliginin gelistirilmesi, tarimsal iiretimde siirekliligin saglanmasi, iiriin
kayiplarinin azaltilmasi ve yliksek katma degerli {irlinlerin yetistirilmesi bakimindan énemli
firsatlar sunmaktadir.

4. Tiirkiye'de Cilek Yetistiriciligi ve Uretim Potansiyeli

Cilek yetistiriciligi, Tiirkiye'de hem acik alanlarda hem de ortii alt1 diretim sistemlerinde
gerceklestirilen, i¢ piyasa ve ihracat acisindan ekonomik degere sahip tarimsal faaliyetlerden
biridir.

Cilek tiretiminde {iritin kalitesi, verimlilik, hasat donemi, fide kalitesi, sulama yontemleri ve
pazarlama olanaklar1 isletmelerin ekonomik performansmi etkileyen baslica unsurlardir.
Ozellikle kontrollii {iretim sistemleri, uygun yetistirme kosullarmmn olusturulmasi ve hasat
doneminin planlanmasi agisindan iireticilere ¢esitli avantajlar saglayabilmektedir.

Tarim ve Orman Bakanlig1 tarafindan Subat 2026'da yayimlanan verilere gore, Tlirkiye'de 2025
yilinda sertifikali ¢ilek fidesi tiretimi bir 6nceki yila gore %30,3 oraninda artarak yaklasik 102,4
milyon adede ulasmistir. S6z konusu gelisme, ¢ilek yetistiriciliginde kullanilan sertifikali
iiretim materyali kapasitesindeki artis1 gostermektedir.

Cilek tiretiminde modern yetistiricilik tekniklerinin kullanilmasi, uygun ¢esit se¢imi, hastalik
ve zararlilarla miicadele, su kaynaklarinin verimli kullanilmasi ve hasat sonras1 iiriin yonetimi

ekonomik verimlilik ag¢isindan 6nem tasimaktadir.

Cilegin raf omriinlin sinirlt olmasi nedeniyle soguk zincir, ambalajlama, depolama ve hizli
lojistik siirecleri de iiretim faaliyetlerinin tamamlayici unsurlar arasinda bulunmaktadir.

5. iklim Degisikligi, Su Yonetimi ve Siirdiiriilebilir Tarim

Iklim degisikliginin tarimsal iiretim iizerindeki etkileri, sektdriin uzun vadeli gelisimi acisindan
onemli risk unsurlari arasinda yer almaktadir. Sicaklik degisimleri, kuraklik, diizensiz yagislar,



asirt hava olaylar1 ve su kaynaklar iizerindeki baskilar tarimsal iiretim planlamasin
etkileyebilmektedir.

Bu kapsamda su kaynaklarinin etkin kullanilmasi, modern sulama sistemlerinin
yayginlastirilmasi, toprak verimliliginin korunmasi ve ¢evresel etkilerin azaltilmasi
stirdiiriilebilir tarim politikalarinin temel unsurlari arasinda bulunmaktadar.

Ozellikle ortii alt1 yetistiriciliginde kontrollii sulama, bitki besleme ve iklim y&netimi
uygulamalari, kaynak kullaniminin optimize edilmesine ve iiretim kayiplarinin azaltilmasina
katki saglayabilmektedir.

Tarimsal isletmeler agisindan siirdiiriilebilir liretim anlayisinin benimsenmesi, yalnizca ¢evresel
sorumluluk bakimindan degil, uzun vadeli maliyet yonetimi, lirlin kalitesi ve faaliyet stirekliligi
acisindan da 6nem tasimaktadir.

6. Tarim Sektoriinde Teknolojik Doniisiim ve Dijitallesme

Tarim sektoriinde teknolojik gelismeler, {iretim verimliliginin artirilmasi ve kaynak
kullaniminin etkinlestirilmesi agisindan giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Akillr sulama sistemleri, sensor teknolojileri, otomatik gilibreleme uygulamalar, dijital tiretim
takibi ve veri temelli tarimsal planlama yOntemleri, modern tarimsal igletmelerde kullanilan
baslica teknolojiler arasinda yer almaktadir.

Bu uygulamalar sayesinde iiretim kosullarinin diizenli olarak izlenmesi, bitki gelisiminin
kontrol edilmesi, kaynak tiiketiminin dl¢lilmesi ve liretim siireglerine iligkin kararlarin daha
etkin sekilde alinmasi miimkiin olabilmektedir.

Ozellikle modern seracilik ve yiiksek katma degerli iiriin yetistiriciliginde teknolojik altyapmin
gelistirilmesi, rekabet gliciiniin artirilmasi ve siirdiiriilebilir iiretim kapasitesinin olusturulmasi
bakimindan énem tasimaktadir.

7. Tarim Sektoriine Iliskin Riskler ve Gelecek Donem Beklentileri

Tarim sektoriiniin oniimiizdeki donem performansinda iklim kosullari, tarimsal girdi fiyatlari,
finansman maliyetleri, su kaynaklarinin durumu, iriin arz-talep dengesi ve ig-dis pazar
kosullarmin belirleyici olmasi1 beklenmektedir.

Uretim maliyetlerinin etkin ydnetilmesi, modern tarim teknolojilerinin kullanilmasi, yiiksek
verimlilik saglayan {iretim modellerinin gelistirilmesi ve pazarlama kanallarinin
cesitlendirilmesi, tarimsal isletmelerin siirdiiriilebilir biiyiimesi a¢isindan 6nem tagimaktadir.
Tiirkiye'nin sahip oldugu iklim ¢esitliligi, tarimsal iiretim deneyimi, genis i¢ pazar1 ve dis
pazarlara erisim olanaklari, sektoriin uzun vadeli gelisim potansiyelini destekleyen unsurlar
arasinda bulunmaktadir.

Ozellikle ortii alt1 yetistiriciligi, modern seracilik ve katma degerli meyve iiretimi alanlarnda
gerceklestirilecek verimlilik odakli yatirimlarin, tarimsal tiretim kapasitesinin gelistirilmesine
ve sektdriin rekabet giicliniin artirilmasina katki saglayabilecegi degerlendirilmektedir.

Kaynaklar: TUIK GSYH II. Ceyrek 2026 Anadolu Ajansi; TUIK Tarim-GFE Agustos 2026 TUIK; TUIK Tarim-UFE Agustos 2026

TUIK; Tarim ve Orman Bakanhg Cilek Fidesi Uretim istatistikleri Tarim ve Orman lstatistikleri.




GIDA PAZARLAMA

TURKiYE GIDA PAZARLAMA SEKTORUNUN GENEL GORUNUMU VE 2026 YILI
GELiSMELERI
Raporlama Donemi: 01 Ocak — 30 Eyliil 2026

1. Tiirkiye Gida Pazarlama Sektoriiniin Genel Goriiniimii

Tiirkiye gida pazarlama sektorii; tarimsal liretimden nihai tiiketiciye uzanan tedarik, dagitim,
lojistik, toptan ve perakende satis faaliyetlerini kapsayan genis yapisiyla iilke ekonomisinin
temel sektorleri arasinda yer almaktadir. Gida {iriinlerinin tiiketicilere giivenilir, kaliteli ve
stirdiiriilebilir kosullarda ulastirilmas1 acisindan sektor, ekonomik faaliyetlerin yani sira
toplumsal refah ve gida arz giivenligi bakimindan da stratejik dneme sahiptir.

2026 yilimin ilk dokuz aylik doneminde gida pazarlama sektorii; enflasyon, tiiketici satin alma
giicli, tarimsal {iretim kosullari, lojistik maliyetleri ve organize perakende sektoriindeki
rekabetin etkisi altinda faaliyetlerini slirdiirmiistiir.

Ozellikle zincir marketler, siipermarketler ve hipermarketler araciligiyla gerceklestirilen gida
satiglar1, organize perakende sektOriiniin 6nemli faaliyet alanlarindan birini olusturmaktadir.
Modern perakendecilik anlayisinin yayginlagsmasiyla birlikte iiriin kalitesi, fiyat rekabeti,
tedarik stirekliligi, stok yonetimi ve tiikketici memnuniyeti igletmelerin rekabet giiciinii
belirleyen temel unsurlar haline gelmistir.

Gida pazarlama faaliyetlerinde iiretim, tedarik, depolama, dagitim ve satis siireclerinin
biitiinlesik sekilde yonetilmesi, isletmelerin operasyonel verimliligi ve siirdiiriilebilir bliytimesi
acisindan 6nem tasimaktadir.

2. 2026 Y1 Gida Fiyatlar ve Perakende Ticaret Gelismeleri

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan agiklanan verilere gore, 2026 yili Eyliil ayinda
tiikketici fiyat endeksi bir dnceki yilin ayni ayia gore %29,73 oraninda artmistir. Aynit ddnemde
gida ve alkolsiiz icecekler grubundaki yillik fiyat artis1 %27,62 olarak gerceklesmistir.

Gida fiyatlarindaki gelismeler, tiiketicilerin harcama tercihleri ve perakende isletmelerinin
fiyatlandirma politikalar1 iizerinde etkili olmaya devam etmektedir. Ozellikle temel gida
iirlinleri, yas meyve-sebze ve giinliik tiiketim {riinlerinde fiyat degisimleri, tiiketici talebinin
sekillenmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

TUIK tarafindan agiklanan Agustos 2026 Ticaret Satis Hacim Endeksi verilerine gore,
perakende ticaret satis hacmi bir 6nceki yilin ayni ayma kiyasla %10,1 oraninda artig
gostermistir. Ayn1 donemde aylik artis %1,4 olarak gerceklesmistir.

S6z konusu veriler, perakende ticaret faaliyetlerindeki hareketliligin devam ettigini
gostermektedir. Bununla birlikte genel perakende satis hacmindeki degisimler, gida
perakendeciliginin tiim alt gruplarinda ayni oranda biiyiime gergeklestigi anlamina
gelmemektedir.

2026 yilinda gida perakendeciligi agisindan fiyat rekabeti, tiiketici taleplerine hizli uyum
saglanmasi ve tedarik zincirinin etkin yonetilmesi 6nemini korumustur.



3. Zincir Marketler ve Hipermarketlerde Gida Pazarlama Faaliyetleri

Tiirkiye'de organize gida perakendeciligi; ulusal ve yerel zincir marketler, siipermarketler,
hipermarketler ve ¢esitli perakende satis kanallar1 araciligiyla genis bir tiiketici kitlesine hizmet
sunmaktadir.

Zincir marketlerin gelismis dagitim altyapilari, merkezi satin alma sistemleri, lojistik
organizasyonlart ve geni§ magaza aglari, gida iriinlerinin tiiketicilere diizenli sekilde
ulagtirilmasinda 6nemli rol oynamaktadir.

Hipermarketlerde faaliyet gosteren meyve-sebze ve yesillik reyonlari, giinlik tiiketim
ihtiyaclarina yonelik tiriin ¢esitliligi nedeniyle gida perakendeciliginin 6nemli alanlar1 arasinda
bulunmaktadir.

Bu reyonlarda iiriinlerin tazeliginin korunmasi, diizenli tedarikin saglanmasi, uygun saklama
kosullariin olusturulmasi ve iiriin kayiplarinin azaltilmasi, faaliyetlerin ekonomik verimliligi
acisindan 6nem tasimaktadir.

Ozellikle taze meyve-sebze ve yesillik iiriinlerinde satis performansi; {iriin kalitesi,
mevsimsellik, fiyatlandirma, magaza miisteri yogunlugu, raf diizeni ve stok devir hiz1 gibi
unsurlardan etkilenmektedir.

Hipermarket biinyesinde reyon isletmeciligi modeliyle gerceklestirilen faaliyetlerde ise
perakende satis alanlarinin etkin kullanilmasi, tedarik siireclerinin planlanmasi, {iriin
cesitliliginin yonetilmesi ve satis organizasyonunun siirekliligi 6n plana ¢ikmaktadir.

4. Yas Meyve-Sebze ve Yesillik Uriinleri Pazarlamasi

Yas meyve-sebze ve yesillik iirlinleri, gida pazarlama sektorii icerisinde iiretim ve tliketim
arasindaki siirenin kisa tutulmasini gerektiren {iriin gruplart arasinda yer almaktadir.

Bu iirlinlerin fiziksel ozellikleri ve smirli raf Omiirleri nedeniyle hasat, smiflandirma,
ambalajlama, tasima, depolama ve satis siireglerinin uygun kosullarda gergeklestirilmesi dnem
tasimaktadir.

Taze iirlinlerin pazarlanmasinda {irlin kalitesi ve gida giivenliginin korunmasinin yani sira fire
oranlarinin azaltilmasi, stok devir hizinin artirilmast ve tedarik siirekliliginin saglanmasi
isletmelerin maliyet yapisin1 dogrudan etkileyebilmektedir.

2026 yilinda tarimsal iiretim maliyetleri, iklim kosullari, mevsimsel arz degisimleri ve lojistik
giderleri, yas meyve-sebze iiriinlerinin tedarik ve satis kosullarini etkileyen unsurlar arasinda
yer almistir.

Ureticiler, toptancilar, dagitim kuruluslar1 ve perakende isletmeleri arasindaki koordinasyonun
giiclendirilmesi; TUrilinlerin tiiketiciye daha kisa siirede ulastirilmasi, kalite kayiplariin
azaltilmasi ve tedarik zincirinin etkinliginin artirilmasi agisindan 6nem tasimaktadir.

Bu ¢ercevede yas meyve-sebze ve yesillik iiriinlerinin pazarlanmasinda etkin satin alma
politikalar1, diizenli sevkiyat organizasyonu ve dogru stok planlamasi rekabet giicilinii
destekleyen temel unsurlar arasinda bulunmaktadir.



5. Gida Pazarlama Sektoriinde Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi

Gida pazarlama sektoriinde lojistik ve tedarik zinciri yonetimi, {iriinlerin iiretim noktalarindan
nihai satig noktalarina kadar giivenilir ve zamaninda ulastirilmast agisindan kritik dneme
sahiptir.

Ozellikle taze gida iiriinlerinde tasima siiresi, sicaklik kosullari, depolama kapasitesi ve
sevkiyat planlamasi, iiriin kalitesinin korunmasinda belirleyici rol oynamaktadir.

2026 yilinda enerji, akaryakit, is¢ilik, ambalajlama ve depolama maliyetleri, gida pazarlama
isletmelerinin operasyonel giderlerini etkileyen baslica unsurlar arasinda yer almaktadir.

Tedarik zincirinin etkin yonetilmesi, isletmelerin maliyetlerini kontrol altinda tutmasina, {iriin
kayiplarin1 azaltmasina ve satis noktalarindaki trlin bulunabilirligini artirmasina katki
saglayabilmektedir.

Ayrica dijital stok takip sistemleri, satis verilerinin analizi ve otomatik siparis planlama
uygulamalari, gida pazarlama faaliyetlerinde operasyonel verimliligin artirilmasini
desteklemektedir.

6. Gida Giivenligi, Kalite Standartlar1 ve Siuirdiiriilebilirlik

Gida giivenligi ve iriin kalitesi, gida pazarlama sektOriiniin temel Oncelikleri arasinda
bulunmaktadir. Uriinlerin iiretimden nihai tiiketiciye kadar uygun kosullarda muhafaza
edilmesi, izlenebilirliginin saglanmasi1 ve ilgili mevzuata uygun sekilde satisa sunulmasi,
isletmeler agisindan 6nem tasimaktadir.

Tiirkiye'de gida giivenligine iliskin diizenlemeler, basta 5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki
Sagligi, Gida ve Yem Kanunu olmak iizere ilgili mevzuat ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

Gida pazarlama faaliyetlerinde hijyen kosullarinin saglanmasi, iiriinlerin son tiiketim
tarithlerinin takip edilmesi, uygun depolama ve tagima ydntemlerinin uygulanmasi ve tiiketici
sagliginin korunmasi igletmelerin temel sorumluluklari arasinda yer almaktadir.

Diger taraftan gida israfinin azaltilmasi, ambalaj kullaniminin optimize edilmesi, enerji
verimliliginin artirllmas1 ve siirdiiriilebilir tedarik uygulamalarinin gelistirilmesi, sektoriin
cevresel ve ekonomik siirdiiriilebilirligine katki saglamaktadir.

Ozellikle taze gida iiriinlerinde fire ve atik oranlarinin azaltilmasi hem kaynaklarin verimli
kullanilmas1 hem de isletme karliliginin desteklenmesi agisindan 6nem tasimaktadir.

7. Tiiketici Egilimleri ve Dijitallesme

Gida perakendeciliginde tiiketici tercihleri; fiyat, kalite, tazelik, liriin ¢esitliligi, erisilebilirlik
ve aligveris kolaylig1 gibi unsurlar dogrultusunda sekillenmektedir.

2026 yilinda tiiketicilerin fiyat karsilastirmasma ve harcama planlamasina verdigi Onem,
perakende isletmelerinin iiriin ve fiyatlandirma stratejileri agisindan belirleyici unsurlardan biri
olmustur.



Bununla birlikte dijital satis kanallari, ¢evrim i¢i siparis uygulamalari, elektronik 6deme
sistemleri ve miisteri iligkileri yonetimi ¢oztimleri, gida perakendeciliginin gelisiminde rol
oynamaya devam etmektedir.

Perakende isletmelerinin satis verilerini analiz ederek tiiketici taleplerine uygun iirlin ¢esitliligi
olusturmasi, stok seviyelerini optimize etmesi ve tedarik siireclerini etkin sekilde yonetmesi,
operasyonel performansin gelistirilmesine katki saglayabilmektedir.

8. Gida Pazarlama Sektériine iliskin Riskler ve Gelecek Dénem Beklentileri

Gida pazarlama sektoriiniin oniimiizdeki donem faaliyet kosullarinda enflasyon, tiiketici satin
alma giicii, tarimsal iiretim miktarlari, mevsimsel arz degisimleri, lojistik maliyetleri ve
perakende sektoriindeki rekabetin etkili olmas1 beklenmektedir.

Ozellikle yas meyve-sebze ve yesillik iiriinlerinin pazarlanmasinda iiriin tedarik siirekliliginin
saglanmasi, fire oranlarinin azaltilmasi, fiyat dalgalanmalariin etkin yonetilmesi ve tiiketici
beklentilerine uygun tirlin sunulmasi 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye'nin genis tiiketici pazari, gelismis organize perakende altyapisi ve tarimsal iiretim
kapasitesi, gida pazarlama sektoriiniin uzun vadeli gelisim potansiyelini destekleyen unsurlar
arasinda yer almaktadir.

Oniimiizdeki dSnemde modern perakendecilik uygulamalarinin gelistirilmesi, tedarik zincirinin
dijitallesmesi, lojistik verimliligin artirilmas1  ve gida giivenligi  standartlarinin
giiclendirilmesinin sektoriin rekabet giiciine katki saglamasi beklenmektedir.

Gida pazarlama faaliyetlerinde siirdiiriilebilir bliylimenin saglanmasi agisindan etkin maliyet
yoOnetimi, giivenilir tedarik organizasyonu, miisteri memnuniyeti ve operasyonel verimlilik
temel Oncelikler arasinda degerlendirilmektedir.



7. Sirketin Sahip Oldugu Tesis ve Bagh Ortakhiklar

4 ulaslar

ULASLAR TURIZM ENERJi TARIM GIDA VE
INSAAT YATIRIMLARI A.S.
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KUNYE GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
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Mysea Hotel Alara

Adres : Okurcalar, 07410 Alanya/ANTALYA

Tel : 0242 642 06 58

Mevcut Kullanimi : Deniz tatili amagh turizm kompleksi

Mevcut Kullanier  : S6z konusu Turizm Tesisi olan MySea Hotels Alara; Ulaslar Turizm

Enerji Tarim Gida ve Ingaat Yatirrmlar1 Anonim Sirketi’ne ait olup; Ugsa
Turizm Otelcilik Ing. San. Ve Tic. Ithalat Thracat Limited Sirketince otel
olarak isletmek tizere kiralanmistir.



Genel Bilgiler:

Mysea Hotels Alara; Akdeniz'in incisi, doga ve tatil cenneti Alanya'ya 32 km, Antalya
Havalimani'na 90 km mesafede Karaburun Okurcular mevkinde denize 150 metre konumda yer
almaktadir. Miilkiin Arsa Alan1 3.316,75 m? dir. *09.01.2017 tarihinde Ugsa Turizm Otelcilik
Insaat San. Ve Tic.ith.Thr.Ltd.Sti. ile imzalanan Okurcalar mahallesi,1009 sokak,No:1,
Alanya,Antalya adresindeki turizm tesisimizin kiralama sodzlesmesi tesisimizin yeniden
kiralanmas ile ilgili yapilan calisma ve degerlendirmeler sonucunda, sirketimiz ¢ikarlari
acisindan turizm tesisinin en uygun sekilde degerlendirilmesi amaciyla ,tekrardan Ugsa Turizm
Otelcilik Ingaat San. Ve Tic.ith.Ihr.Ltd.Sti. ile 5(bes) yillik kira sézlesmesi 16.12.2021 tarihinde
imzalanmigtir. Kira baslangi¢ tarihi 10.01.2022°dir.




AGROBERRY TARIM A.S.

Ortakhgmn Unvam : AGROBERRY TARIM ANONIM SIRKETI

Ticaret Sicil ve Numaras1 : Istanbul-1135526

Mersis Numarasi : 0009200637900001

Merkez Adresi : Levent Mah. Ulgen Sok. 4.Gazeteciler Sitesi A21/4 BI No:47

I¢c Kap1 No:3 Besiktas/ISTANBUL

ORTAKLIK YAPISI

Sermayede Dogrudan %35 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gerg¢ek ve

Tiizel Kisiler
Ortagin Ad1 - Soyadi / Ticaret Sermayedeki Payr1 | Sermayedeki Oy Hakki
Unvam (TL) Pay1 (%) Orani (%)
ULASLAR TURIZM ENERIJI
TARIM GIDA VE INSAAT
YATIRIMLARI A.S. 200.000.000 100 100
TOPLAM 200.000.000 100 100

Organizasyvon Yapisi

Agroberry Tarim A.S., tarimsal tiretim alaninda faaliyet gostermek tizere kurulmustur. Mugla
Ili, Seydikemer Ilgesi, Ortakdy Mahallesi, 153 Ada, 2, 3 ve 4 No'lu Parsellerde bulunan toplam
43.152,26 m2 Topraksiz Cilek Serasi'nin sahibidir.

Tesis Ortakdy Mah. 153 Ada 2, 3, 4 Parseller, Seydikemer, Mugla adresinde bulunmakta olup
E: 36.720550; B: 29.363732 cografi koordinatlarinda konumludur. Dalaman Havalimani’ndan
D400 karayolu dogu yoniinde takip edilerek yaklasik 70 km gidilerek Seydikemer Belediye
Binas1 Oniine gelinir. Kuzeye dogru Mimar Sinan Caddesi lizerinde yaklasik 9 km ilerlenir,
sagdaki stabilize yola girilir ve burada da 900 m kadar ilerlenip soldaki yola doniiliir. 300 m
kadar ilerlenince 153 ad 4 parselin girisindeki siirgli ara¢ kapisina ulasilir.



https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1677-ulaslar-turizm-enerji-tarim-gida-ve-insaat-yatirimlari-a-s
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1677-ulaslar-turizm-enerji-tarim-gida-ve-insaat-yatirimlari-a-s
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1677-ulaslar-turizm-enerji-tarim-gida-ve-insaat-yatirimlari-a-s

W' Modern Seracili

0 Damlama Sulama
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a Siirdriilebilir Uretim

KUNYE GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

ORTAKLIK YAPISI

Sermayede Dogrudan %S5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gercek ve

Tiizel Kisiler
Ortagin Ad1 - Soyadi / Ticaret Sermayedeki Pay1 | Sermayedeki Oy Hakki
Unvani (TL) Pay1 (%) Oram (%)

ULASLAR TURIZM ENERJI
TARIM GIDA VE INSAAT
YATIRIMLARI A.S. 15.090.000 50,30 50,30
Songiil BULKUR 14.910.000 49,70 49,70
TOPLAM 30.000.000 100 100



https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1677-ulaslar-turizm-enerji-tarim-gida-ve-insaat-yatirimlari-a-s
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1677-ulaslar-turizm-enerji-tarim-gida-ve-insaat-yatirimlari-a-s
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1677-ulaslar-turizm-enerji-tarim-gida-ve-insaat-yatirimlari-a-s

Organizasyon Yapisi

Kiinye Gida, 2020 yilinda perakende zincirlerine veya yerel marketlere sebze ve meyve
pazarlama alaninda hizmet vermek tizere kurulmustur. Sirket, yurt i¢cindeki 80 adet hali hazirda
perakende zincir marketine hizmet sunmakta olup, bayisi oldugu firmalarin {iriinlerini uygun
kosullarda standartlara uygun, soguk zincir lojistigi ile iirlin tedariki saglamak, tecriibeli
kadrosu ile temin etmektedir.

8. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Saglanan huzur hakki gibi mali menfaatlerin toplam tutar1 4.050.000 TL’dir.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin ¢ercevesinde, Y onetim Kurulu iiyelerinin Sirket ile kendisi
veya bagkast adina yaptigi islemler ve rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
bulunmamaktadir.

9. Sirketin Arastirma Gelistirme Calismalari

Ulaslar Turizm, faaliyet gosterdigi sektoriin gerektirdigi teknolojik geligsmeleri takip ederek
rekabetci konumlarini siirdiirebilmek igin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Ulaslar Turizm’in 30 Eyliil 2026 itibariyla arastirma ve gelistirme giderleri 97.000 TL dir.

10. Riskler ve Yonetim Orgaminin Degerlendirmesi
Sirketin faaliyetlerinden dolay1, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlar ve faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir.

Sirketin blinyesinde 23.10.2024 tarih, 2024/10 say1l1 Y 6netim Kurulu Kararina istinaden Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin



uygulanmasi ve riskin yonetilmesi konularinda ¢alismalar yapmaktadir. Komite rapor donemi
stiresince 3 defa toplanmistir. Hazirlanan raporlar bagimsiz denetim sirketine génderilmektedir.

Kredi Riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
yikiimliiliiglinli yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal a¢idan zarara ugramasi
riskidir. Sirketin maruz kaldig1 kredi risk faktorleri dipnotlarda ayrintili olarak agiklanmistir.
Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin bor¢larindan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, nakit veya bagka bir
finansal ara¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket yonetimi, onceki
yillarda oldugu gibi yeterli miktarda nakit saglamak ve kredi yoluyla fonlamayir miimkiin
kilmak suretiyle, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir. Sirket likidite yonetimini beklenen
vadelere ve sozlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak gerceklestirmektedir. Sirketin
tiirev finansal yiikiimliiliikkleri bulunmamaktadir.

Yabanci Para Riski

Sirket’in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve yiikiimliiliklerinin
bilango tarihi itibariyle dagilimi dipnotlarda ayrintili olarak agiklanmistir.

11. Dénem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Yoktur.

12. Kurumsal Yonetim

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesinde belirtilen gérev ve yetkilere
haizdir.

Doénem i¢inde yapilan Yonetim Kurulu Toplantilar1 Dénem i¢inde 3 adet Yonetim Kurulu
Toplantis1 yapilmistir. Toplantilar tiim iiyelerin katilimi ile gergeklestirilmis olup kararlarin
tamami oybirligi ile alinmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Saglanan huzur hakki gibi mali menfaatlerin toplam tutar1 4.050.000 TL dir.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin ¢er¢evesinde, Y onetim Kurulu iiyelerinin Sirket ile kendisi
veya bagkast adma yaptigr islemler ve rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
bulunmamaktadir.

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina iliskin Tespit

TTK’ nun 376.maddesinin iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplamalar
cercevesinde sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmadig1 goriilmektedir.

Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek icin Ahnmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirket Yonetim Kurulunun belirledigi politikalar dogrultusunda c¢alismalarina devam
etmektedir.



Kar Payr Dagitim Politikasina Iliskin Bilgiler ve Kar Dagitim1 Yapilmayacaksa
Gerekgesi Ile Dagitilmayan Kérin Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneri

KAR DAGITIM POLITIKASI-Sirketimiz esas sézlesmesinin “Karm Tespiti ve Dagitimi1” ni1
konu alan 15. Maddesinde kar dagitimi ile ilgili esaslar belirlenmistir. Sirketin kari, Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve genel kabul goren muhasebe ilkelerine gore
tespit edilir ve dagitilir. Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile
sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler ve bilclimle mali yiikiimliiliikkler hesap
yilt sonunda tespit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen Safi (net) kar, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiillmesinden sonra sirasi ile asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur. Genel Kanuni Yedek Akge: a) %5°1 kanuni yedek ak¢eye ayrilir.
Birinci Temettii: b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag tizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak birinci
temettii ayrilir. ¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payimnin, yonetim
kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer
nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir. ikinci Temettii: d) Net
donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir. Genel Kanuni Yedek Akge e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlagtirilmig olan kisimdan, %S5°1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan
tutarin onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin 2'inci fikrasi uyarinca genel
kanuni yedek akgeye eklenir. Yasa hilkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikea,
esas sOzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden ve/veya hisse senedi bi¢ciminde
dagitilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payi
dagittiminda yonetim kurulu {yeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payr dagitilmasina karar
verilemez. Kar pay1, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarthleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Sirket Sermaye Piyasast Kanunu
cercevesinde ortaklarina temettii avansi dagitabilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim
sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi lizerine genel kurulca kararlastirilir. Bu
esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.



13. Finansal Durum

30 EYLUL 2026 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmemis Gecmis

30.09.2026 31.12.2025

Not TL TL

VARLIKLAR 1.199.853.645 824.055.204
Doénen Varhklar 394.324.745 266.280.156
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 68.652.529 138.947
Finansal Yatirimlar 5 175.290.819 194.454.436
Ticari Alacaklar 6 21.356.618  69.780.731
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 21.356.618 69.780.731
Diger Alacaklar 3,7 18.342.757 1.246.600
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 3 17.200.000 -

- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 1.142.757 1.246.600
Stoklar 8 25.854.783 -
Pesin Odenmis Giderler 11 51.033.079 631.656
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 51.033.079 631.656
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 10 31.414.123 27.786
Diger Donen Varliklar 12 2.380.037 -
Toplam Donen Varhiklar 394.324.745 266.280.156
Duran Varhklar 805.528.900 557.775.048
Istirakler, Is Ortakliklar1 ve Bagli Ortakliklardaki Yatirimlar 13 10.661.125 -
Diger Alacaklar 7 2.529.767 -
- Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 7 2.529.767 -
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 14 549.787.806 549.787.806
Maddi Duran Varliklar 15 171.873.136 7.884.582
Kullanim Hakki Varliklari 17 3.323.616 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 60.181.568 102.660
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 60.181.568 102.660
Pesin Odenmis Giderler 11 2.247.453 -
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 2.247.453 -
Ertelenmis Vergi Varlig 28 4.924.429 -
Toplam Duran Varhklar 805.528.900 557.775.048
TOPLAM VARLIKLAR 1.199.853.645 824.055.204




Bagimsiz  Bagimsiz

Denetimden Denetlmdlelr

Gecmemis Gecmis

30.09.2026 31.12.2025

Not TL TL

KAYNAKLAR 119985362 824.055.204

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 128.964.220 234.574.602

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 9 60.734.882 306.817

- lliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 9 60.734.882 306.817

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 9 20.643.997 -

- Ilf'skili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa 9 20.643.997 )
Vadeli Kisimlar

Ticari Borglar 3,6 16.510.105 885.564

- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 6 16.510.105 885.564

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 20 7.414.767  6.522.812

Diger Borglar 3,7 23.660.469 215.546.013

- lliskili Taraflara Diger Borglar 3 22.632.015 213.834.335

- [liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 7 1.028.454 1.711.678

Ertelenmis Gelirler 19 - 11.313.396

- Iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 19 - 11.313.396

Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 128.964.220 234.574.602

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 21.826.409 39.765.303

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 9 10.487.024 -

- Iligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 9 10.487.024 -

Diger Borglar 3,7 9.641.899 -

- Iliskili Taraflara Diger Borglar 3 9.641.899 -

Uzun Vadeli Karsiliklar 18 1.697.486 124.317

- Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 18 1.597.486 -

- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 18 100.000 124.317

Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 28 - 39.640.986

Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 21.826.409 39.765.303

Bagimsiz  Bagimsiz

Denetimden Denetlmd:le

Gecmemis Gecmis

30.09.2026 31.12.2025

Not TL TL

OZKAYNAKLAR 1.049.063.0; 549.715.23

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 1'021'316'33 549'715'23

Odenmis Sermaye 21 25.382.175 25.382.175

Sermaye Diizeltme Farklar: 21 352.971.358 352'971'32

Sermaye Avansi

21 499.179.164



Paylara iliskin Primler/Iskontolar 21 39.364.554 39.364.554

Birikmis Diger Kapsamli Gelir 21 158  1.253.806

- Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 21 158 1.253.806

- Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglar (Kayiplary) 21 158 1.253.806

- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar: (Azalislart) 21 - 1.253.806
- Tamimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olciim Kazanglart 27 158

(Kaywlari)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 21 1.852.840  1.852.840

Gecmis Yillar Karlari/Zararlari 21 128.890.566 10161 9'9;

Donem Net Kari/Zarari 21 (26.324.475) 27.270.588

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 27.746.676 -

Toplam Ozkaynaklar 1.049.063.0; 549.715.23

TOPLAM KAYNAKLAR 1.199.853.62 824.055.22

30 EYLUL 2026 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KAR VEYA ZARAR

VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

01.01. 01.01. 01.07. 01.07.
30.09.2026 30.09.2025  30.09.2026 30.09.2025
Bagimsiz Bagl.mSIZ Bagimsiz Bagl.mSlZ
. Denetimde . Denetimde
Not Denetimden Denetimden n
Gecmemis Gecmenis Gecmemis Gecmenis
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 22 54.208.839 437  50.259.754 12
Satislarin Maliyeti (-) 23 (11.755.803) - (11.755.803) -
Ticari Faaliyetlerden Briit 42.453.036 437  38.503.951 12
Kar/Zarar
BRUT KAR/ZARAR 42.453.036 437  38.503.951 12
Genel Yonetim Giderleri (-) 24 (18.828.873) (10'919'876) (9.000.488) (4.666.906)
Pazarlama Giderleri (-) 24 (4.587.727) - (4.587.727) -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 10.172.918  4.430.807 297.143  (195.555)
Esas Faal. Diger Giderler (-) 25 (1.715.704) (2.487.257) 3.620.637  2.729.779
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 27.493.650 (8.975.880) 28.833.516 (2.132.670)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 26 (61.857.242) 48.959.760 (103'099';1) (27'836'(;1)
Yatirim Faal. Giderler (-) 26 (2.409.794) - 43.115 -
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger
Disiiklugii Kazanglar: (Zararlar) 26 (1.982)  268.374 (7.232)  258.779

ve Deger Diisiikliigii Zararlarmin
Iptalleri



Finansal Varliklarmn {1k Kayda

Alinmasindan 26 6.305.632 - - -
Kaynaklanan Kazanglar
FINANSMAN GIDERI ONCESI (29.709.90
FAALK/Z (30.469.736) 40.252.254 (74.230.314) 4
Finansal Gelir 27 542.989 25.696 519.092 1.736
Finansman Giderleri (-) 27 (22.738.064) (5.728.464) (8.730.085)  (92.525)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari
(Kayplar) 27 (7.270.587) (9.885.321) (3.249.957) (1.742.350)
. L . (31.543.04
SUR. FAAL.VERGI ONCESI K/Z (59.935.398) 24.664.165 (85.691.264) 3)
Sirdirilen Faaliyetler Vergi 45.673.021 19.358.877 32.832.446 13.377.495
Gid./Gel.
Dénem Vergi Gideri/Geliri 28 968.085 - 968.085 -
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 28 44.704.936 19.358.877 31.864.361 13.377.495
ISJ/]?DURULEN FAAL.DONEM (14.262.377) 44.023.042 (52.858.818) (18'165'58‘;
. (18.165.54
DONEM KARI/ZARARI (14.262.377) 44.023.042 (52.858.818) 8)
Ana Ortaklik Paylari 21 (26.324.475) 44.023.042 (64.920.916) (18'165‘58‘;

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

12.062.098

12.062.098

14. Bilanco Sonrasi Olaylar

Yo6netim Kurulu'nun 13/08/2026 tarihli karar1 dogrultusunda bagvuru siireci devam etmektedir;

Sirketimizin 6zkaynaklarini gliglendirmek amaciyla, Sirket Esas S6zlesmesi'nin 6. maddesinin
vermis oldugu yetkiye istinaden, 150.000.000 TL olan kayith sermaye tavani igerisinde
25.382.175 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin mevcut ortaklarin riighan haklarinin kisitlanarak
nakden 48.000.000 TL'ye artirilmasi ve artirilmasi planlanan 22.617.825 TL sermayeyi temsil
eden paylarin Sirketimizin hakim ortag1 Avrupa Yatirim Holding A.S.'ye olan nakit borglarin
O0denmesini teminen muaccel alacaklari karsiliginda tahsisli olarak ihra¢ edilmesine,

Isbu sermaye artirrmi nedeniyle ihrag edilecek 22.617.825 TL nominal degerli paylarin halka
arz edilmeksizin tahsisli olarak Avrupa Yatirim Holding A.S.'ve Borsa Istanbul A.S. pay
piyasasinda toptan satis islemi yolu ile satilmasina, bu amagla diizenlenecek ihrag¢ belgesinin
onaylanmasi i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu'na bagvurulmasina,

Tahsisli olarak ihra¢ edilecek ve ihragcinin sermayesinin %89,10909'una karsilik gelen
22.617.825 TL sermayeyi temsil eden C Grubu hamiline yazili paylarin borsada islem goren
statlide olmasina,

Ihrag edilecek paylarin satis fiyatinin Borsa Istanbul A.S.'nin Toptan Alis Satis Islemlerine
Iliskin Prosediirii ¢ergcevesinde yer alan esaslara gore belirlenecek baz fiyattan ve nominal
degerden agag1 olmamak iizere belirlenmesine,

Bu cercevede, ihra¢ belgesinin SPK tarafindan onaylanmasini takiben, ihrag¢ edilecek paylarin
ilgili mevzuatta belirlenen siirelerde satilmasi hususunda, Kuzey Menkul Degerler A.S. ile
aracilik s6zlesmesi imzalanmasina,



Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi'nin 12'nci maddesi
uyarinca isbu kararin kamuya duyurularak ilgili ticaret siciline tescilinin ve Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde ilaninin yapilmasina,

Tahsisli sermaye artirim islemlerinin gergeklestirilmesi, gerekli izinlerin alinmasi, islemlerin
ifas1 ve basvuru islemlerinin tamamlanmasi i¢in 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili teblig ve mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu, Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Borsa Istanbul A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankas1
A.S., T.C. Ticaret Bakanligi ve ilgili diger kamu kurum ve kuruluslar1 nezdinde gerekli
basvurularin ve bildirimlerin yapilmasi hususunda genel miidiirliigiin yetkilendirilmesine karar
verilmistir.

Bu kapsamda diizenlenen ihrag belgesinin onaylanmasi amaciyla 14.08.2026 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'na gerekli basvuru yapilmistir. Bagvuru siireci devam etmektedir.

15. Diger Hususlar
HUKUKI ACIKLAMALAR

Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler:

Sirketimizin mali durumu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biiyiikliikte Sirketimizin aleyhine agilmis
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim orgami iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalari:

Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda, mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle
uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

GENEL KURUL
01.01.2026-30.09.2026 tarihleri arasinda Genel Kurul yapilmamistir.

16. Hisse Senedi Bilgileri

Merkez Adresi : Asag1 Ovegler Mahallesi 1042.Cadde 1330.Sokak
No:3/4 Cankaya/ ANKARA

Telefon / Faks :(212) 9340909/ (312) 474 04 91

Ticaret Sicil Numarasi : 58459

Mersis Numarasi : 0887003259200015

BiST’te islem Gordiigii Pazar  : Alt Pazar

BiST islem Kodu : ULAS

Internet Adresi : http:// www.ulaslar.com.tr /

E-Posta Adresi : info@ulaslar.com.tr

Bagimsiz Denetci :Ulusal Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik

A.S.

Ulaslar Turizm Enerji Tarim Gida ve insaat Yatirnmlar1 Anonim Sirketi (ULAS) Hisse
Senedinin 2026 dokuz aylhik Performansi:

Borsa Istanbul A.S.’de (BIST) ULAS kodu ile islem géren paylarmin 1 lotu 01.01.2026 —
30.09.2026 doéneminde en diisiik 13,29-TL’den, en yiiksek 44,50-TL’den islem gormiis olup
30.09.2026 donem sonu kapanist 13.29-TL’den kapatmastir.



