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Akcansa, giiclii ic pazar talebi, avantajli iiriin dagilimi ve disiplinli maliyet
yonetimiyle operasyonel performansini ve karlihgini giiclendirmeye devam
ediyor.

Akcansa, 2026 yilinin (iclincl ¢eyreginde, zorlu fiyat-maliyet ortamina ragmen, ¢cimentolu Uriinlerde istikrarli
seyreden satis hacmi, hazir beton hacimlerindeki ¢ift haneli blylime ve devam eden etkin maliyet
yonetiminin destegiyle operasyonel karliligini artirdi.

Bu Bilten, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28 Aralik 2023 tarihli karar dogrultusunda, Tirk Muhasebe ve
Finansal Raporlama Standartlari ile TMS 29 hikimlerine uygun olarak hazirlanan ve enflasyona gore
dizeltilmis Sirket'in 2026 yil Giclincl ¢eyrek finansal sonuclarini icermektedir.

Finansal Gelismeler:

e Satis gelirleri 2026 yilinin Gglincl ¢ceyreginde ve ilk dokuz ayinda sirasiyla 8,7 milyar TL ve 23,1 milyar
TL olarak gerceklesti.

o Toplam ¢imento hacimleri, 2026 yili Gglinct ¢eyreginde ikinci ¢eyrekte oldugu gibi Marmara
Bolgesi'ndeki devam eden yurt ici talep tarafindan desteklenerek bir dnceki yilin ayni
donemi ile %0,3 artisla buylk dlglide yatay seyretti.

o Hazir beton (RMC) satis hacmi, 2026 yil Uglincu ¢eyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine
gore %13 artis gosterdi. Bu artig agirlhkh olarak Akcansa'nin proje bazl hazir beton
santralleri ve ana faaliyet bolgelerinde artan talepten kaynaklanmistir.

o 2026 yilinin lclincl ¢eyredinde net satislar, hazir betondaki gli¢lii hacim artisi ile cimento
ve tlrevlerindeki dayanikli hacim performansinin destegiyle yillik bazda %4,4 artarak 8,7
milyar TL'ye ulasti. Destekleyici ancak yillik enflasyonun altinda kalan fiyatlama ortamina
ragmen, ana faaliyet bolgelerindeki glicli talep satis performansini desteklemeye devam
etti.



e FAVOK, 2026 yilinin Gglincii ceyregi ve ilk dokuz ayinda sirasiyla 1.640,9 milyon TL ve 2.486,3 milyon
TL gerceklesti.
o 3¢ 2026'da gu¢lu hacimler, olumlu uriin karmasi ve disiplinli maliyet ydnetiminin katkisiyla
LFL FAVOK yillik bazda %3.1 artarak 1,4 milyar TL'ye ulasti. HM konsolidasyon uyum
diizeltmesinin TL193 milyonluk pozitif etkisiyle raporlanan FAVOK 1,6 milyar TL olarak
gergeklesti.
o 2026'nin ilk dokuz ayinda ise LFL FAVOK yillik bazda %0,4 artarak 2,7 milyar TL'ye ulast.
Hacim artigi ve olumlu Urtin karmasinin yaklasik TL792 milyonluk katkisi, TL781 milyonluk
fiyat-maliyet etkisini dengeledi. HM konsolidasyon uyum dizeltmesinin TL193 milyonluk
etkisi sonrasinda raporlanan FAVOK 2,5 milyar TL olarak gerceklesti.

e 2026 yilinin G¢tincl ceyreginde 779 milyon TL (2026 yili Giglinct ceyrek karsilastirilabilir net kari: 634
milyon TL) net kar kaydedilirken ve ilk dokuz ayinda ise 677 milyon TL (2026 yili ilk dokuz ayi
karsilastinilabilir net kari: 821 milyon TL) net kar olustu.

o  LFL netkar, dayanikli temel karlilik ve disiplinli finansal ydnetimin destegiyle yillik bazda
%29,9 artarak 821 milyon TL'ye ulasti. LFL net kar, HM konsolidasyon uyum
diizeltmesinin kalan etkisini hari¢ tutmaktadir.

o Ticari isletme sermayesi/satislar oranindaki iyilesme (2026 3. Ceyrekte 2025 3. Ceyregi'ne gore) ve
daha dustk temettii 6demeleri sonucunda nakit yaratimi iyilesmis; Sirket, 2025 yili Uglincl
ceyregindeki 2 milyon TL net nakit pozisyonundan 2026 Uglincii ¢eyrek sonunda 1.4 milyar TL net
nakit pozisyonuna ulasmistir.

Stratejik Gelismeler:

e Hac Omer Sabanci Holding A.S.'nin Sirketimizde sahip oldugu ve Sirket'in toplam sermayesinin
%39,72'sini temsil eden, her biri 0,01 TL (1 Kurus) itibari degerdeki toplam 76.035.136,43 TL nominal
degerde 7.603.513.643 adet nama yazili payin Heidelberg Materials AG'ye devri islemi; yasal izin
gerekliliklerinin yerine getirilmesini takiben 18 Haziran 2026 tarihinde, toplam 427.882.713
Amerikan Dolari pay devir bedeli karsiliginda tamamlanmustir. Bu iglemle birlikte Hact Omer Sabanci
Holding A.S.'nin Sirketimiz sermayesinde payi kalmamis olup, Heidelberg Metarial AG'nin Sirketimiz
sermayesindeki payi ise %79,4'e yikselmistir.

e 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 26'nci maddesi ve 11-26.1 sayili Pay Alim Teklifi Tebligi
hikimleri kapsaminda, ana ortagimiz Heidelberg Materials AG tarafindan TEB Yatinrm Menkul
Degerler AS. araciligiyla gergeklestirilen zorunlu pay alim teklifi siireci tamamlanmistir. Pay alim
teklifi kapsaminda 1.062 pay sahibi tarafindan Sirket sermayesinin %15,40'ina karsilik gelen toplam
29.485.567,44 TL nominal degerli pay teklife konu edilmis olup, s6z konusu paylar karsiliginda
yaklasik 8,1 milyar TL (165,4 milyon USD) 6deme gerceklestirilmistir. Pay alim teklifi islemlerinin
tamamlanmasini takiben Heidelberg Materials AG'nin Akgansa'daki pay orani %94,8'e yikselirken,
halka acik ve diger pay orani %5,2 olarak gerceklesmistir.

e Akcansa'nin yeni ddéneminde analistlere yonelik olarak, Sirketimizin operasyonlari ve projeleri;
Heidelberg Materials'in vizyon ve stratejileri ile yeni yonetimimizin tanitildigi 2 ayni fiziki toplanti ve
webinar dizenlenmistir. Akgansa’'nin gelecege yonelik degerlendirmelerini de iceren sunumu web
sitemizde (Finansal Raporlar ve Sunumlar — Akcansa) yer almaktadir.



https://www.akcansa.com.tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar-ve-sunumlar/

e Akcansa'nin ana faaliyet gosterdigi pazarlar, bolgesel talep dalgalanmalarina ragmen glicli
performans gostermeyi sirdirmektedir. Temmuz 2026 itibariyle, Turkiye genelinde deprem
kaynakli insaat faaliyetlerine bagh olarak yillik bazda %17'lik bir disis kaydedilirken, Akcansa'nin
ana bolgelerinde (Marmara, Ege ve Karadeniz) talep, yillik bazda %23 oraninda artmistir. 2026 ilk
dokuz ayi itibariyle Akcansa’'nin gelir kompozisyonu agirlikli olarak yurt ici pazara dayal yapisini
korumaktadir. (Toplam satislarin %78'si)

e Amerika Birlesik Devletleri, Akcansa'nin en biyik ihracat pazari ve Tirk ¢imento ihracati icin Snemli
bir destinasyon olmaya devam etti. Daha yiksek ihracat talebi, cimento satislarindaki artisi
destekledi. Genel olarak, Akgansa, yilbasindan bu yana hacim dagiliminda ¢cimento ihracat hacminde
payini artirdi.

e 2026 yil ilk dokuz ayinda alternatif yakit kullanim orani %22'ye ulasirken, klinker/cimento orani
%83 olarak gerceklesmistir (2025 yili ilk dokuz ayi: %84). Bu iyilesmeler, ¢imento ve ¢imentolu
artnlerin CO, emisyon yogunlugunun 691 kg/tondan 674 kg/tona dusurilmesine katki
saglarken, Akcansa'nin sirdirilebilirlik profilini gliglendirdi ve SKDM (CBAM) cergevesindeki
rekabet glicini artirdi.

e 1-3 Haziran 2026 tarihlerinde, 2025 yili karindan 360 milyon TL kar payi nakden dagitiimistir.

Akcansa Cimento Finansal Sonuclari

Net Satislar (MTL) 23.116,6 22.077,0 8.683,7 8.321,5 4,7% 4,4%
Satislarin Maliyeti (MTL) (20.708,7) (19.550,5) (7.057) (6.974,9) 5,9% 1,2%
Brut Kar (MTL) 2.407,9 2.526,5 1.626,7 1.346,5 -4,7% 20,8%
Brit Kar (%) 10,4% 11,4% 18,7% 16,2% -1,0% 2,6%
Esas faaliyet kari (MTL) (diger gelir/gider harig) 805,4 1.072,7 1.0771 869,0 -24,9% 23,9%
Esas faaliyet kari (%) 3,5% 4,9% 12,4% 10,4% -1,4% 2,0%
Esas faaliyet kari (MTL) (diger gelir/gider dahil) 706,0 898,2 1.088,1 825,2 -21,4% 31,9%
Esas faaliyet kari (%) 3,1% 4,1% 12,5% 9,9% -1,0% 2,6%
Amortisman (MTL) 1.681,0 1.595,5 563,8 536,1 5,4% 5,2%
FAVOK (MTL) (diger gelir/gider haric) 2.486,3 2.668,2 1.640,9 1.405,1 -6,8% 16,8%
FAVOK (%) 10,8% 12,1% 18,9% 16,9% -1,3% 2,0%
FAVOK (MTL) (diger gelir/gider dahil) 2.386,9 24937 1.651,9 1.361,3 -4,3% 21,3%
FAVOK (%) 10,3% 11,3% 19,0% 16,4% -1,0% 2,7%
Net kar (MTL) 6771 632,4 7788 5354 71% 45,5%
Net kar (%) 2,9% 2,9% 9,0% 6,4% 0,1% 2,5%

(*) Rakamlar 30 Eyliil 2026 tarihi itibartyla satin alma glicii esasina gére sunulmustur.



YASAL SORUMLULUK SINIRI

Bu belgede yer alan bilgi ve goriisler Akgcansa Cimento San. Tic. AS. ("Sirket”) glivenilir ve iyi niyetli olduguna
inanilan kaynaklardan temin edilmistir. Ancak bu bilgi ve goruslerin dogrulugu veya eksiksizligi konusunda
acik veya zimni higbir beyan veya garanti verilmez.

Bu belge, Akcansa Cimento San. Tic. A.S. web sitesinin Yatirima iliskileri bélimiinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda (KAP) yer alan finansal tablolari ile birlikte degerlendirilmelidir.

Sirketimizin 27 Ekim 2026 tarihinde kamuya duyurulan 30.09.2026 tarihli finansal tablolari “Turkiye
Muhasebe Standardi 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” (TMS 29) hikimleri
cercevesinde enflasyon muhasebesi uygulamasina tabi tutulmustur. S6z konusu finansal raporda yer alan
finansal bilgiler, Sirketimizce daha dnce ilan edilen bir dnceki yilin ayni dénemine ait finansal tablolarda ve
cesitli yatirrmar bilgilendirme materyallerinde yer alan enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamis finansal
bilgiler ile karsilastirilabilir nitelikte degildir.



