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Akçansa, güçlü iç pazar talebi, avantajlı ürün dağılımı ve disiplinli maliyet 

yönetimiyle operasyonel performansını ve kârlılığını güçlendirmeye devam 
ediyor. 

 
 

Akçansa, 2026 yılının üçüncü çeyreğinde, zorlu fiyat-maliyet ortamına rağmen, çimentolu ürünlerde istikrarlı 
seyreden satış hacmi, hazır beton hacimlerindeki çift haneli büyüme ve devam eden etkin maliyet 
yönetiminin desteğiyle operasyonel kârlılığını artırdı. 
 
Bu Bülten, Sermaye Piyasası Kurulu’nun 28 Aralık 2023 tarihli kararı doğrultusunda, Türk Muhasebe ve 
Finansal Raporlama Standartları ile TMS 29 hükümlerine uygun olarak hazırlanan ve enflasyona göre 
düzeltilmiş Şirket’in 2026 yılı üçüncü çeyrek finansal sonuçlarını içermektedir. 
 
Finansal Gelişmeler: 
 

• Satış gelirleri 2026 yılının üçüncü çeyreğinde ve ilk dokuz ayında sırasıyla 8,7 milyar TL ve 23,1 milyar 
TL olarak gerçekleşti. 

o Toplam çimento hacimleri, 2026 yılı üçüncü çeyreğinde ikinci çeyrekte olduğu gibi Marmara 
Bölgesi'ndeki devam eden yurt içi talep tarafından desteklenerek bir önceki yılın aynı 
dönemi ile %0,3 artışla büyük ölçüde yatay seyretti.  

o Hazır beton (RMC) satış hacmi, 2026 yılı üçüncü çeyreğinde bir önceki yılın aynı dönemine 
göre %13 artış gösterdi. Bu artış ağırlıklı olarak Akçansa’nın proje bazlı hazır beton 
santralleri ve ana faaliyet bölgelerinde artan talepten kaynaklanmıştır. 

o 2026 yılının üçüncü çeyreğinde net satışlar, hazır betondaki güçlü hacim artışı ile çimento 
ve türevlerindeki dayanıklı hacim performansının desteğiyle yıllık bazda %4,4 artarak 8,7 
milyar TL’ye ulaştı. Destekleyici ancak yıllık enflasyonun altında kalan fiyatlama ortamına 
rağmen, ana faaliyet bölgelerindeki güçlü talep satış performansını desteklemeye devam 
etti. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

• FAVÖK, 2026 yılının üçüncü çeyreği ve ilk dokuz ayında sırasıyla 1.640,9 milyon TL ve 2.486,3 milyon 
TL gerçekleşti. 

o 3Ç 2026’da güçlü hacimler, olumlu ürün karması ve disiplinli maliyet yönetiminin katkısıyla 
LFL FAVÖK yıllık bazda %3.1 artarak 1,4 milyar TL’ye ulaştı. HM konsolidasyon uyum 
düzeltmesinin TL193 milyonluk pozitif etkisiyle raporlanan FAVÖK 1,6 milyar TL olarak 
gerçekleşti. 

o 2026'nın ilk dokuz ayında ise LFL FAVÖK yıllık bazda %0,4 artarak 2,7 milyar TL’ye ulaştı. 
Hacim artışı ve olumlu ürün karmasının yaklaşık TL792 milyonluk katkısı, TL781 milyonluk 
fiyat-maliyet etkisini dengeledi. HM konsolidasyon uyum düzeltmesinin TL193 milyonluk 
etkisi sonrasında raporlanan FAVÖK 2,5 milyar TL olarak gerçekleşti. 

 
• 2026 yılının üçüncü çeyreğinde 779 milyon TL (2026 yılı üçüncü çeyrek karşılaştırılabilir net kârı: 634 

milyon TL) net kar kaydedilirken ve ilk dokuz ayında ise 677 milyon TL (2026 yılı ilk dokuz ayı 
karşılaştırılabilir net kârı: 821 milyon TL) net kar oluştu.  

o LFL net kâr, dayanıklı temel kârlılık ve disiplinli finansal yönetimin desteğiyle yıllık bazda 
%29,9 artarak 821 milyon TL’ye ulaştı. LFL net kâr, HM konsolidasyon uyum 
düzeltmesinin kalan etkisini hariç tutmaktadır. 
 

• Ticari işletme sermayesi/satışlar oranındaki iyileşme (2026 3. Çeyrekte 2025 3. Çeyreği’ne göre) ve 
daha düşük temettü ödemeleri sonucunda nakit yaratımı iyileşmiş; Şirket, 2025 yılı üçüncü 
çeyreğindeki 2 milyon TL net nakit pozisyonundan 2026 üçüncü çeyrek sonunda 1.4 milyar TL net 
nakit pozisyonuna ulaşmıştır. 

 
 
Stratejik Gelişmeler: 
 

• Hacı Ömer Sabancı Holding A.Ş.'nin Şirketimizde sahip olduğu ve Şirket'in toplam sermayesinin 
%39,72'sini temsil eden, her biri 0,01 TL (1 Kuruş) itibari değerdeki toplam 76.035.136,43 TL nominal 
değerde 7.603.513.643 adet nama yazılı payın Heidelberg Materials AG'ye devri işlemi; yasal izin 
gerekliliklerinin yerine getirilmesini takiben 18 Haziran 2026 tarihinde, toplam 427.882.713 
Amerikan Doları pay devir bedeli karşılığında tamamlanmıştır. Bu işlemle birlikte Hacı Ömer Sabancı 
Holding A.Ş.'nin Şirketimiz sermayesinde payı kalmamış olup, Heidelberg Metarial AG'nin Şirketimiz 
sermayesindeki payı ise %79,4'e yükselmiştir. 

• 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu'nun 26'ncı maddesi ve II-26.1 sayılı Pay Alım Teklifi Tebliği 
hükümleri kapsamında, ana ortağımız Heidelberg Materials AG tarafından TEB Yatırım Menkul 
Değerler A.Ş. aracılığıyla gerçekleştirilen zorunlu pay alım teklifi süreci tamamlanmıştır. Pay alım 
teklifi kapsamında 1.062 pay sahibi tarafından Şirket sermayesinin %15,40'ına karşılık gelen toplam 
29.485.567,44 TL nominal değerli pay teklife konu edilmiş olup, söz konusu paylar karşılığında 
yaklaşık 8,1 milyar TL (165,4 milyon USD) ödeme gerçekleştirilmiştir. Pay alım teklifi işlemlerinin 
tamamlanmasını takiben Heidelberg Materials AG'nin Akçansa'daki pay oranı %94,8'e yükselirken, 
halka açık ve diğer pay oranı %5,2 olarak gerçekleşmiştir. 

• Akçansa’nın yeni döneminde analistlere yönelik olarak, Şirketimizin operasyonları ve projeleri; 
Heidelberg Materials’ın vizyon ve stratejileri ile yeni yönetimimizin tanıtıldığı 2 ayrı fiziki toplantı ve 
webinar düzenlenmiştir. Akçansa’nın geleceğe yönelik değerlendirmelerini de içeren sunumu web 
sitemizde (Finansal Raporlar ve Sunumlar – Akçansa) yer almaktadır. 

https://www.akcansa.com.tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar-ve-sunumlar/


• Akçansa'nın ana faaliyet gösterdiği pazarlar, bölgesel talep dalgalanmalarına rağmen güçlü 
performans göstermeyi sürdürmektedir. Temmuz 2026 itibariyle, Türkiye genelinde deprem 
kaynaklı inşaat faaliyetlerine bağlı olarak yıllık bazda %17'lik bir düşüş kaydedilirken, Akçansa'nın 
ana bölgelerinde (Marmara, Ege ve Karadeniz) talep, yıllık bazda %23 oranında artmıştır. 2026 ilk 
dokuz ayı itibariyle Akçansa’nın gelir kompozisyonu ağırlıklı olarak yurt içi pazara dayalı yapısını 
korumaktadır. (Toplam satışların %78’si) 
 

• Amerika Birleşik Devletleri, Akçansa'nın en büyük ihracat pazarı ve Türk çimento ihracatı için önemli 
bir destinasyon olmaya devam etti. Daha yüksek ihracat talebi, çimento satışlarındaki artışı 
destekledi. Genel olarak, Akçansa, yılbaşından bu yana hacim dağılımında çimento ihracat hacminde 
payını artırdı. 

• 2026 yılı ilk dokuz ayında alternatif yakıt kullanım oranı %22’ye ulaşırken, klinker/çimento oranı 
%83 olarak gerçekleşmiştir (2025 yılı ilk dokuz ayı: %84). Bu iyileşmeler, çimento ve çimentolu 
ürünlerin CO₂ emisyon yoğunluğunun 691 kg/tondan 674 kg/tona düşürülmesine katkı 
sağlarken, Akçansa’nın sürdürülebilirlik profilini güçlendirdi ve SKDM (CBAM) çerçevesindeki 
rekabet gücünü artırdı. 
 

• 1-3 Haziran 2026 tarihlerinde, 2025 yılı karından 360 milyon TL kâr payı nakden dağıtılmıştır.  

 

Akcansa Çimento Finansal Sonuçları 
9A 9A  3Ç 3Ç Change Change 

2026 2025 2026 2025 9A 3Ç 
       

Net Satışlar (MTL) 23.116,6 22.077,0 8.683,7 8.321,5 4,7% 4,4% 

Satışların Maliyeti (MTL) (20.708,7) (19.550,5) (7.057,) (6.974,9) 5,9% 1,2% 
       

Brüt Kar (MTL) 2.407,9 2.526,5 1.626,7 1.346,5 -4,7% 20,8% 

Brüt Kar (%) 10,4% 11,4% 18,7% 16,2% -1,0% 2,6% 
       

Esas faaliyet karı (MTL) (diğer gelir/gider hariç) 805,4 1.072,7 1.077,1 869,0 -24,9% 23,9% 

Esas faaliyet karı (%) 3,5% 4,9% 12,4% 10,4% -1,4% 2,0% 
       

Esas faaliyet karı (MTL) (diğer gelir/gider dahil) 706,0 898,2 1.088,1 825,2 -21,4% 31,9% 

Esas faaliyet karı (%) 3,1% 4,1% 12,5% 9,9% -1,0% 2,6% 
       

Amortisman (MTL) 1.681,0 1.595,5 563,8 536,1 5,4% 5,2% 
             

FAVÖK (MTL) (diğer gelir/gider hariç) 2.486,3 2.668,2 1.640,9 1.405,1 -6,8% 16,8% 

FAVÖK (%) 10,8% 12,1% 18,9% 16,9% -1,3% 2,0% 
       

FAVÖK (MTL) (diğer gelir/gider dahil) 2.386,9 2.493,7 1.651,9 1.361,3 -4,3% 21,3% 

FAVÖK (%) 10,3% 11,3% 19,0% 16,4% -1,0% 2,7% 
       

Net kar (MTL) 677,1 632,4 778,8 535,4 7,1% 45,5% 

Net kar (%)  2,9% 2,9% 9,0% 6,4% 0,1% 2,5% 

 

(*) Rakamlar 30 Eylül 2026 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre sunulmuştur. 

 

 



YASAL SORUMLULUK SINIRI 

Bu belgede yer alan bilgi ve görüşler Akçansa Çimento San. Tic. A.Ş. (“Şirket”) güvenilir ve iyi niyetli olduğuna 
inanılan kaynaklardan temin edilmiştir. Ancak bu bilgi ve görüşlerin doğruluğu veya eksiksizliği konusunda 
açık veya zımni hiçbir beyan veya garanti verilmez. 

Bu belge, Akçansa Çimento San. Tic. A.Ş. web sitesinin Yatırımcı İlişkileri bölümünde ve Kamuyu Aydınlatma 
Platformu’nda (KAP) yer alan finansal tabloları ile birlikte değerlendirilmelidir. 

Şirketimizin 27 Ekim 2026 tarihinde kamuya duyurulan 30.09.2026 tarihli finansal tabloları “Türkiye 
Muhasebe Standardı 29 Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” (TMS 29) hükümleri 
çerçevesinde enflasyon muhasebesi uygulamasına tabi tutulmuştur. Söz konusu finansal raporda yer alan 
finansal bilgiler, Şirketimizce daha önce ilan edilen bir önceki yılın aynı dönemine ait finansal tablolarda ve 
çeşitli yatırımcı bilgilendirme materyallerinde yer alan enflasyon düzeltmesine tabi tutulmamış finansal 
bilgiler ile karşılaştırılabilir nitelikte değildir. 


