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Yonetim Kurulu Baskan Vekili'nin Mesaji

Degerli Pay Sahiplerimiz,

ARF Bio Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. olarak, 1 Ocak - 30 Eyliil 2026 déneminde siirdiirilebilir biiytime hedeflerimiz dogrultusunda
faaliyetlerimizi srdiirtirken, yenilenebilir enerji ve organik giibre tretimi alanlarindaki ¢alismalarimizla tilkemizin yesil dontsiimiine katki
saglamaya devam ettik. Donguisel ekonomi yaklasimimiz cercevesinde kaynaklarin verimli kullanilmasi, cevresel etkilerin azaltilmasi ve
katma degerli Gretimin gelistirilmesi temel dnceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

ilgili ddnemde sermaye piyasalarinda yasanan gelismeler, piyasa kosullarindaki dalgalanmalar ve yatinmci beklentileri pay senedi fiyatlari
Uzerinde etkili olmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) giindeminde yer alan diizenleyici gelismeler ve piyasa isleyisine iliskin beklentiler de
yatirimci davranislan ve piyasa gorinimu acisindan énem tasimaktadir. Bu slirecte pay piyasalarinda gézlemlenen fiyat hareketlerinin
yalnizca sirketlerin finansal ve operasyonel performanslariyla degil, genel piyasa kosullari ve yatirimci algisiyla da sekillenebildigi
degerlendirilmektedir. Sirketimiz, kisa vadeli piyasa hareketlerinden bagimsiz olarak operasyonel performansini gelistirmeye, seffaflik ve
kamuyu aydinlatma ilkeleri dogrultusunda hareket etmeye ve uzun vadeli deger yaratma hedeflerine odaklanmaya devam etmektedir.

Glbre faaliyetlerimiz agisindan degerlendirildiginde, sektériin dogasi geregi satislarin yil icerisinde belirli dénemlerde yogunlasmasina
neden olan mevsimsellik dnemli bir faktorddr. Sirketimizin satis hacminin énemli bir bolim yilin ilk aylarinda gerceklesmekte olup, glibre
sektdrlinde yeni satis sezonunun eylil ayindan itibaren baslamasiyla birlikte ticari faaliyetlerde yeniden hareketlilik beklenmektedir.
Ozellikle ekim ve kasim aylarinda satis hacmimizin yogunlasmasi, yilin son ceyregindeki faaliyetlerimiz agisindan énem tagimaktadir. Bu
dogrultuda, pazar kosullarini ve musteri taleplerini yakindan takip ederek satis ve pazarlama faaliyetlerimizi sezonun dinamiklerine uygun
sekilde yUrGtlyoruz.

Sirketimizin uzun vadeli biiylime ve faaliyet alanlarini ¢esitlendirme hedefleri kapsaminda, mikroalg alanindaki yatirim planlamasina
yonelik calismalarimiz devam etmektedir. Bu dogrultuda yiritiilen arastirma ve gelistirme (AR-GE) faaliyetlerinde 6nemli bir asama
tamamlanmis olup, elde edilen sonuglar dogrultusunda projenin yatirim siirecine iliskin degerlendirme ve planlama calismalarinin
sirdirilmesi hedeflenmektedir.

Oniimiizdeki ddnemde yenilenebilir enerji Giretimi, organik ve organomineral giibre faaliyetleri ile karbon piyasalarindaki firsatlari
kapsayan is modelimizi gelistirmeyi; operasyonel verimliligimizi artirmayi ve stirdtrulebilir bliyimemizi destekleyen yatirim firsatlarini
degerlendirmeyi hedefliyoruz. Mevcut faaliyetlerimizi gticlendirirken yeni is alanlarina yonelik calismalarimizi da uzun vadeli deger yaratma
perspektifiyle stirdlirmeye devam edecegiz.

Bu slirecte sirketimize gliven duyan tiim yatinnmcilarimiza, is ortaklarimiza ve calisanlarimiza tesekkdir ediyor; ARF Bio'nun stirdurilebilir
biyime ve uzun vadeli deger yaratma hedefleri dogrultusunda calismalarimizi kararlilikla stirdiirecegimizi ifade etmek istiyorum.
ARF Bio'nun operasyonel gliciinli ve gelecek hedeflerini paylasmak lizere tim paydaslarimizi ve ¢alisanlarimizi saygiyla selamliyorum.

Melih ARSLAN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Arf Bio Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.
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Kamile Banu EJDER OZCAN / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kamile Banu Ejder Ozcan, Miinih Universitesi'nde isletme egitimi almistir. Bankacilik kariyerine 1987 yilinda BNP-AK-Dresdner Bank
A.S/de baslamis; Demir-Halk Bank ve Akbank biinyesinde st diizey yoneticilik gorevlerinde bulunmustur. Akbank NV'nin Hollanda'daki
Bankasini kurmak lzere Genel Mudiir olarak gorevlendirilmistir, ardindan Akbank AG'de Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO olarak gorev
yapan Ozcan, Almanya bankacilik sektdriinde nemli projelere liderlik etmistir. Deutsche Bundesbank Danisma Kurulu'nun ilk kadin tiyesi
olarak atanmis ve Frankfurt Uluslararasi Ticaret Elcisi gérevini Gistlenmistir. Kariyeri boyunca cesitli sirketlerde bagimsiz yonetim kurulu
tyeligi ile risk ve denetim komitesi Uyelikleri gorevlerini icra etmistir. Ocak 2022'den bu yana Almanya’nin Frankfurt kentinde First
Commercial Bank Ltd. Taiwan'da Genel Miidiir olarak gérev yapmakta olup, ileri diizeyde Almanca ve ingilizce bilmektedir. Halihazirda
sirketimizde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup, Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanhgi gérevini yiiriitmektedir.

1.1.2. Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yoneticilerin Yetki ve Sinir

Yonetim Kurulu Baskani, tiyeleri ile sirket tist diizey yoneticileri Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesinin ilgili
maddelerinde belirtilen yetkilerle sirketin temsilini ve yonetimini gerceklestirmektedir.

1.1.3. Yonetim Kurulu Komiteleri

Yoénetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini etkin ve saglikh bir sekilde yerine getirebilmesini teminen, Kurumsal
Yénetim Tebligi (1-17.1) kapsaminda belirlenen Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglanmasi amaciyla Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Sirketimizde ayri bir Aday
Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin olusturulmasi geregi bulunmadigi dikkate alinarak, Kurumsal Yénetim
Komitesi'nin; Aday Gésterme Komitesi'nin ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine getirmek tizere yetkilendirilmesine
karar verilmistir.

S6z konusu komiteler, faaliyetlerini kendileri icin belirlenen prosedirler cercevesinde yuriitmektedir.

Bu kapsamda, Yonetim Kurulumuzun 24.07.2026 tarihli toplantisinda, ilgili komitelerin Gyeliklerine iliskin atamalarin
asagidaki sekilde gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Denetim Komitesi:

ilgili mevzuat ve Komite calisma esaslari kapsaminda, Komite, ilgili mevzuat ve calisma esaslarinda 6ngériilen toplanti
sikhigina uygun olarak en az li¢ ayda bir olmak lizere yilda en az dort kez toplanmayi hedeflemektedir. Hesap déneminin
30.09.2026 tarihinde sona eren ilk dokuz aylik boliminde Komite tarafindan iki toplanti gergeklestirilmistir.

Toplantilarda alinan kararlar tutanaga baglanmis ve Yonetim Kurulunun bilgisine ve degerlendirmesine sunulmustur.

Adi Soyadi Gorevi
Sidar TUNCA Denetim Komitesi Baskani

Kamile Banu EJDER OZCAN  Denetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Komite, gorev ve sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine getirmek amaciyla gerekli gérdiigu siklikta toplanmakta olup,
gerceklestirdigi calismalar yazili olarak kayit altina alinmaktadir. Hesap dénemi icerisinde gerceklestirilen toplam toplanti
sayisi birdir. Komite tarafindan ydritilen ¢alismalar ve toplanti sonuglarini iceren raporlar Yonetim Kurulunun bilgisine
ve degerlendirmesine sunulmustur.
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3. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLIi GELISMELER

3.1. Sektor Degerlendirmesi
3.1.1. Globalde Biyogaz Pazari

« Biyogaz; organik atiklarin anaerobik sindirim yontemiyle degerlendirilmesi sonucunda elde edilen, yenilenebilir enerji
Uretiminde kullanilan énemli kaynaklardan biridir. Biyogaz ve biyometan uygulamalari; atik yonetimi, enerji arz
glivenligi, karbon emisyonlarinin azaltiimasi ve dongisel ekonominin desteklenmesi agisindan giderek daha fazla 6nem
kazanmaktadir.

« Biyogaz ve biyometan, enerji arz glivenligi ve diisiik karbonlu enerji dontsimunde stratejik bir kaynak olarak
degerlendiriimeye devam etmektedir. Ozellikle Avrupa'da biyometanin dogal gaz altyapisina entegre edilebilmesi, enerji
ithalat bagimhhgini azaltma ve karbon emisyonlarini diisiirme hedefleri kapsaminda yatirimlari desteklemektedir. (IGU)

« Biyogaz yatirimlarinda finansman ve destek mekanizmalari artmaktadir. 2026 yilinda Avrupa tlkelerinde biyometan
tretimini artirmaya yonelik tesvik programlari aciklanmaya devam etmistir. Ornegin Cekya'da biyometan tretimini
desteklemek amaciyla milyarlarca avroluk destek programi onaylanmistir. (WORLD-ENERGY)

« Sirketimiz, biyogaz ve yenilenebilir enerji alanindaki gelismeleri yakindan takip ederek stirdiirllebilir enerji Giretimi,
atiklarin ekonomiye kazandirilmasi ve kaynak verimliliginin artiriimasina yonelik calismalarini sirdiirmektedir. Biyogaz
faaliyetleri kapsaminda organik atiklarin degerlendirilmesi, enerji tGretimi ve ¢cevresel etkilerin azaltilmasina yonelik
uygulamalar sirketimizin surdirulebilirlik yaklagiminin dnemli unsurlari arasinda yer almaktadir.

3.1.2. Karbon Piyasasi

« Karbon Emisyon Kredisi, bir ton karbondioksit (CO,) esdederi sera gazi emisyonunun azaltilmasi, nlenmesi veya
atmosferden uzaklastirilmasi sonucu olusan ¢evresel faydanin sertifikalandirilarak ticari bir degere donusturilmesini
saglayan bir piyasa aracidir. Karbon kredileri, emisyon azaltim projelerinin finansal olarak desteklenmesine ve karbon
azaltim hedeflerinin gerceklestiriimesine katki saglamaktadir.

« 27 Agustos 2026 tarihinde iklim Degisikligi Baskanhgi tarafindan hazirlanan Tiirkiye Emisyon Ticaret Sistemi
Yonetmeligdi, 33353 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirurlige girdi. Yonetmelik, Tiirkiye'nin sera gazi emisyonlarini
piyasa temelli bir mekanizmayla azaltmay1 hedefleyen ulusal karbon piyasasinin usul ve esaslarini diizenliyor.
Yonetmelige gore sistem, kurulu kapasitesine gore ihtiyatl hesaplanan yillik sera gazi emisyonu 50 bin ton CO,
esdegerini asan "Kategori B" ve 500 bin tonu asan "Kategori C" tesisleri kapsiyor. Bu tesisler, faaliyetlerini stirdiirebilmek
icin iklim Degisikligi Baskanhigindan sera gazi emisyon izni almakla yiikiimlii olacak. Bahse konu izin icin iklim
Kanunumuz 9 Temmuz 2028 tarihine kadar bir muafiyet ngoriyor. Okul, Gniversite, hastane ve savunma sanayi tesisleri
ise yurittikleri faaliyetle sinirl olmak tizere TR ETS kapsami disinda tutuluyor. (T.C. CEVRE, SEHIRCILIK VE iKLIiM
DEGISIKLIGI BAKANLIGI - iKLIM DEGISIKLiGi BASKANLIGI)

ARF Bio'nun yillik sera gazi emisyonlari 50.000 ton CO, esdegeri esiginin altinda gerceklestiginden Tirkiye Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS) kapsaminda yer almamaktadir.
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«2026'nin ilk yarisinda karbon piyasalari, iklim hedeflerinin uygulanmasinda temel politika araclarindan biri olmaya
devam etmistir. Diinya Bankasi'nin State and Trends of Carbon Pricing 2026 raporuna gére dogrudan karbon
fiyatlandirma mekanizmalari (Emisyon Ticaret Sistemleri ve karbon vergileri) kiiresel sera gazi emisyonlarinin yaklasik
%29'unu kapsamakta olup, 2025 yilinda karbon fiyatlandirmasindan elde edilen kamu gelirleri 107 milyar ABD dolarini
asmistir. Ayrica karbon kredisi piyasalarinda ihrag edilen karbon kredisi miktari 2025'e gore yaklasik %8 artis gdstermistir.
(WORLD BANK GROUP)

« Uluslararasi Karbon Eylem Ortakhgi'nin (ICAP) 2026 dederlendirmesine gore diinya genelinde 41 aktif Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) bulunmaktadir. Bu sistemler kiiresel sera gazi emisyonlarinin yaklasik %26'sin1 kapsamakta ve karbon
piyasalarinin kiresel 6lcekte yayginlasmaya devam ettigini gostermektedir. (TodayEsg)

« Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS), karbon piyasalarinin en biiyiik ve en likit sistemi olmayi strdirmstdir.
2026'nin ilk yarisinda Avrupa Komisyonu, karbon giderim kredilerinin gelecekte sisteme entegrasyonu ve sektorlere
yonelik yeni diizenlemeler Gzerinde calismalar yirGtmstar. (Latham and Watkins)

« Avrupa Komisyonu Temmuz 2026'da, Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi'nin (EU ETS) gelecegine iliskin kapsamli
reform énerisini giindeme almistir. Oneri kapsaminda emisyon azaltim hizinin yeniden diizenlenmesi, enerji yogun
sektorlerin rekabetciliginin desteklenmesi ve ETS gelirlerinin sanayinin karbonsuzlasmasina daha fazla yonlendirilmesi
planlanmaktadir. S6z konusu gelisme, karbon piyasalarinin yalnizca emisyon azaltim mekanizmasi olarak degil, ayni
zamanda sanayi politikasi, rekabetcilik ve yatinm finansmani acisindan da stratejik bir ara¢ haline geldigini
gostermektedir. (REUTERS)

« Sirketimiz, karbon piyasalari ve distik karbonlu dontsiim alanindaki gelismeleri yakindan izleyerek cevresel
strdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda gerekli degerlendirmeleri gerceklestirmektedir. Operasyonel siireclerde enerji
verimliligi, emisyon azaltimi ve strdirulebilir Gretim uygulamalarinin gelistiriimesine yonelik ¢calismalar, uzun vadeli
stratejik yaklasimimizin bir parcasi olarak devam etmektedir.

« Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii (ICAO) tarafindan olusturulan Karbon Dengeleme ve Azaltim Programi (CORSIA),
uluslararasi havaciliktan kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin sinirlandirilmasi amaciyla gelistirilen kiiresel bir piyasa
mekanizmasidir. Bu kapsamda, havayolu isletmeleri belirlenen baz seviyelerin tizerindeki emisyonlarini dengelemek
lzere ICAO tarafindan onayli karbon kredilerini kullanmakla yikimludir. CORSIA cercevesinde kabul edilen kredilerin,
belirli izleme, raporlama ve dogrulama (MRV) standartlarina uygun olarak tretilmesi ve uluslararasi gecerlilige sahip
programlar kapsaminda sertifikalandiriimasi gerekmektedir. Sirketimiz, uluslararasi karbon piyasalarindaki gelismeleri ve
ilgili mevzuati yakindan takip etmekte olup, bu kapsamda CORSIA uyumlu karbon kredilerine yonelik siireclerini
stirdiirmektedir. Bu dogrultuda, sirketimiz tarafindan 22.07.2026 tarihi itibariyla T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi'na bagl ilgili baskanliga gerekli yetkilendirme basvurusu gerceklestirilmis olup, stirece iliskin degerlendirmeler
ve gelismeler titizlikle takip edilmektedir.
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3.1.3. Giibre Piyasasi

« Giibre; hizla artmakta olan niifus ve ylkselen yasam standartlari ile artan beslenme ve barinma ihtiyaclarinin
karsilanmasi amaciyla gerekli olan gida ve tarim Uriinlerinin karsilanmasi ve birim alandan daha ¢ok ve kaliteli Giriin
alinmasi amaci ile kullanilan en 6nemli girdilerden biridir.

«"2025-2027 Yillarinda Yapilacak Bitkisel Uretime Yoénelik Desteklemeler ile Diger Bazi Tarimsal Desteklemelere iliskin
Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar" kapsaminda, 2026 Gretim yili uygulamalarr icin dekar basina 310 TL olarak
belirlenen destek katsayi degeri, 367 TL olarak giincellendi. Boylece 2025 tretim yilinda 244 TL olan dekar basina destek
katsayi degeri yuzde 50,4 artmis oldu. 2027 Gretim yili desteklemeleri icin ise; destek katsayi degeri 442 TL'ye ¢ikarild.
(T.C. TARIM VE ORMAN BAKANLIGI)

« 7 Mart 2026 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 11002 sayili Karar ile lire glbresi ithalatinda uygulanan %6,5 oranindaki
gumruk vergisi, tarimsal maliyetleri diisiirmek ve arz glivenligini saglamak amaciyla tiim tlkeler icin sifirlandi. Bu
diizenleme, ciftcilerin glibre maliyetlerini azaltmayi ve gida fiyatlarindaki artisi engellemeyi hedeflemektedir.

« Kiiresel Ure fiyati; 11 Eyltl 2026 itibariyla tire yaklasik 450,75 $/ton seviyesinde; son bir ayda yaklasik %14,8, yillik bazda
ise %13,68 ylikselmis durumda. Bu 6nemli ¢linki Tirkiye'de glibre maliyetlerinin dnemli bir kismi dis hammadde ve
enerji fiyatlarindan etkilendiginden bu gelisme énem tasimaktadir. ARF BiO acisindan degerlendirildiginde, kimyasal
azotlu glibrelerin maliyeti yukseldikge ciftciye yalnizca "NPK orani" degil, birim besin maddesi basina ekonomik fayda
anlatmak daha dnemli hale gelmektedir. (TRADING ECONOMICS)

« Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan 81 il valiligine gonderilen genelge kapsaminda, amonyum nitrat glbresinin
tarimsal amagli kullanimina belirli sartlar dahilinde yeniden izin verilmistir. Buna gore satis ve sevkiyat islemleri Glbre
Takip Sistemi (GTS) lGizerinden izlenmekte olup, Uriiniin yalnizca Ciftci Kayit Sistemi (CKS)'ne kayitli Greticilere satiimasi
ongorilmektedir.

« Uluslararasi ticaret ve jeopolitik gelismeler piyasa lzerinde etkili olmustur. Orta Dogu kaynakli lojistik ve tedarik riskleri
ile deniz tasimacihgindaki aksakliklar glibre ticaretinde belirsizlik yaratmis, tre ve fosfath glbre fiyatlarinda dénemsel
dalgalanmalara neden olmustur. (WORLD TRADE ORGANIZATION)

« Klresel glibre piyasasinda 2026 yilinda maliyet baskisinin devam ettigi gériilmektedir. Diinya Bankasi'nin Nisan 2026
tarihli Commodity Markets Outlook raporuna gore, kiresel glbre fiyat endeksinin 2026 yilinda yaklasik %31 artmasi
beklenmektedir. Fiyatlardaki yiikseliste 6zellikle enerji maliyetleri, fosfat ve azot bazli glibrelerdeki arz kosullari, ticaret
kisitlamalari ve jeopolitik gelismeler etkili olmaktadir.

Diinya Bankasi, glibre fiyatlarinin 2027 yilinda yeni Giretim kapasitelerinin devreye girmesi ve ihracat kosullarinin
normallesmesiyle gerilemesini beklemekle birlikte, yiksek enerji fiyatlari ile Giretim ve tasimacilikta yasanabilecek yeni
kesintilerin fiyatlar Gzerinde yukari yonli risk olusturdugunu belirtmektedir. (WORLD BANK GROUP)

Bu ortamda, organomineral glibrelerin yerel ve atik bazli organik hammaddelerden yararlanmasi; mineral glibre
kullanimini destekleyici nitelikte olmasi ve donguiisel ekonomiye katki saglamasi, Grtinlerin maliyet ve strdirilebilirlik
acisindan rekabet avantajini gliclendirebilecek unsurlar olarak degerlendirilmektedir.

« Sirketimiz, glibre sektériinde olusabilecek arz-talep degisimleri, maliyet dinamikleri ve piyasa kosullarini
degerlendirerek stratejik planlamalarini bu dogrultuda gerceklestirmektedir. Etkin tedarik yonetimi, kaynaklarin verimli
kullanimi ve stirdirilebilir biytime yaklasimi cercevesinde faaliyetlerini devam ettirmektedir.
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3.2. Sirketin Ana Faaliyet Alanlan

ARF Bio'nun izmir ili, Odemis ilcesi'nde yer alan biyogaz tesisinde, bitkisel ve hayvansal atik malzemelerinden hem enerji
elde edilmekte, hem de atiklarin glibreye doniiserek topraga kazandirilip ¢evrenin korunmasi saglanmaktadir. Sirket'in
Uretim akis semasi asagida yer almaktadir:

111
~ [l
...~ Kojenerasyon

1
k — rg ”‘E Elektrik Isi

:Q Ciritiicti Tanklar

Organik Atiklar
(Hammadde)

xxxD

interkonnekte  Sistem igi

Susuzlastirma Sistem
Unitesi

- Organik Sivi Giibre
- Organomineral Sivi
Giibre

= - Organik Kati Giibre
sozll - Organomineral Kati
Giibre

- Biyogazdan Elektrik Uretimi

Sirket'in izmir ili, Odemis ilcesi, Bozcayaka Kéyii'nde yer alan Biyogaz Santrali'nde biyometanizasyon tipi biyogaz
santralleri ile kaynagindan ayri toplanan ve mekanik ayirma tesislerinde ayristirilan organik atiklar fermantasyon
Unitelerine alinarak burada olusturulan ¢cogunlukla metan ve karbondioksit gazi, gaz motorlarinda yakilmakta ve elektrik
enerjisine donustlrilmesi yoluyla yenilenebilir elektrik enerjisi tGretilmektedir.

« Elektrik Uretimi ve Satisi

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi, Tirkiye'de yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Greten
tesislere belirli bir siire icin fiyat garantisi ve cesitli tesvikler saglayan bir programdir. Bu mekanizmanin temel amaci,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini tesvik etmek ve bu alandaki yatirimlari artirmaktir. YEKDEM kapsaminda,
rizgar, glines, jeotermal, biyokiitle ve hidroelektrik enerji kaynaklarindan elektrik tireten tesisler belirli bir stre icin
devlet tarafindan desteklenmektedir. YEKDEM kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklarindan Gretilen elektrigin satin
alinmasi ve belirli bir tarife Gzerinden desteklenmesi saglanmaktadir. Boylece, Tiirkiye'nin enerji Gretiminde yenilenebilir
kaynaklarin payinin artirilmasi ve enerji ithalatina bagimhhgin azaltilmasi hedeflenmektedir. Bu mekanizma, 2011 yilinda
Turkiye'de yurirlige girmistir.
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Sirket'in elektrik Gretim lisansi 2018 yilindan 2067 yilina kadar gecerli olacak sekilde 49 yillik bir sureyi kapsamaktadir.
Biyogaz Santrali, yukarida detaylarina yer verilen YEKDEM uygulamasi cercevesinde, Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Elektrik Enerjisi Uretimi Amach Kullanimina iliskin Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, 18.11.2013 tarihli Bakanlar
Kurulu Karari uyarinca yonlendirilmis, insa edilmis ve santralin kabuli yapilmis olup, Biyogaz Santrali s6z konusu
mevzuata uygun olarak isletilmektedir. Santralin gecici kabul tarihinden itibaren 10 yil boyunca urettigi elektrik 13,3
ABD Dolari Cent/kWh fiyatla YEKDEM kapsaminda EPiASa satilacaktir. Santralin kullanilabilir faydal émrii 25 yil olup, ilk
10 yil sonrasinda Uretilen elektrik serbest piyasada satilacaktir.

Sirketin finansal tablo dénemleri itibariyla Urettigi kWh cinsinden elektrik miktari ve bunlarin satisindan elde ettigi net
satis gelirleri asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Elektrik Uretimi (kWh) Net Satis geliri (TL)

30.09.2026 5.780.820 33.910.205

« Giibre Uretimi ve Satisi

Organik ve Organomineral Giibre Uretimi ve Satis

Sirket'in Odemis/izmir'de yer alan Biyogaz Santrali'nde, hayvansal ve bitkisel organik atiklardan enerji elde edilirken,
diger yandan bu atiklardan enerji sonrasi kalan driin organik ve organomineral giibreye dénustirilmektedir. Bu sayede
bu atiklar topraga kazandirlarak cevreye duyarli bir anlayisla iiretim yapilmaktadir. insan ve cevre saghgi acisindan sorun
teskil eden hayvansal ve bitkisel atiklar, bir yandan Sirket'in Biyogaz Santrali'nde islenerek isi ve elektrik enerjisine
donusturalirken, diger yandan da toprak icin faydal nitelikte organik ve organomineral giibreye déniismektedir.

Uretimi yapilan kati ve sivi giibrelerde, HFA (hiimik fulvik asit) ve yiiksek faydali etkin besin elementleri kullaniimaktadir.
Uriinler agir metal, sodyum, karbonat (CO3) ve bikarbonat (HCO3) gibi toprakta tuzluluk ve kirece yol acabilecek
elementleri ihtiva etmemektedir. Kirecli ve pH degeri yiiksek topraklarda, azotun biyulk bir bolimu topraktan
yikanmakta veya u¢makta, fosforun biyiik kismi kireg tarafindan tutulmakta, potasyumun ise faydasi azalmaktadir. Sirket
tarafindan uretilen glbreler bu sorunlari ortadan kaldirarak topragin verimine katki saglamaktadir. Kati ve sivi glibreler
hem ciftcilerin ihtiyaclari, hem de iklim ve toprak yapilar gozetilerek yapilan analizler sonucunda, Tarim ve Orman
Bakanligi'nin ilgili diizenlemelerine uygun sekilde tescillenmistir.

Gubre Uretimi, fermente glibre ve mineral hammaddelerin bir araya getirilerek ve harmanlanarak tretilen ve adina
“Organomineral” denilen glibre cesidi ile topraklarin fiziksel, kimyasal ve biyolojik verimliligini yukselterek, bitkilerin
beslenmesi icin gerekli mineralleri kazandiran, bitkisel ve hayvansal atiklarin belirli proseslerden gecirilmesi sonucu elde
edilen ve adina“Organik” denilen glibre ¢esidi ve klasik glibre cesidi ile lic ana baslikta gerceklestiriimektedir.

Sirket, kati ve sivi formda organik ve organomineral giibre Uretim tesisi yatirimini tamamlayarak tesisi Nisan 2023
itibariyla devreye almistir.

Sirket 2025 yili 9 aylik donemde 120.467.105 TL glibre satisi gerceklestirmistir. 2026 yili 9 aylik dénemde ise
323.459.381 TL gubre geliri elde ederek bir dnceki doneme gore %169 oraninda artis gdstermistir.
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« Karbon Ticareti

Karbon kredileri, kiiresel karbon piyasalari olarak bilinen mekanizmalar ¢ercevesinde kullanilan bir adeti atmosfere
salimi engellenmis olan bir ton karbondioksite denk gelen uluslararasi sertifikasyonlardir. 1 Karbon Kredisi = 1 metrik ton
karbondioksit (tCO,e) Emisyon Azaltimi

Karbon Denklestirme: Atmosferin sinirlarinin olmamasi ve gelismis bir Glkeden salinan 1 ton karbondioksit ile
gelismekte olan bir Glkeden salinan 1 ton karbondioksitin iklim krizini ayni sekilde tetikledigi diislincesinden hareketle,
emisyon azaltimi ve tutumu arasinda bir denklik oldugu anlasilmistir. Bu nedenle, gelismis tlkelerin emisyon
taahhutlerini yerine getirebilmeleri icin, gelismekte olan tlkelerdeki yenilenebilir enerji projeleri gibi emisyon azaltici
projeleri destekleyerek emisyon denklestirme yapabilecekleri bir esneklik mekanizmasi saglanmistir.
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Ornegin, gelismis bir (ilkedeki demir-celik endiistrisine (ilkenin emisyon taahhiitleri cercevesinde 1,2 milyon ton
emisyon yaratma hakki verilmesi, fakat bu endistrinin yillik emisyonun 1,8 milyon tona ulasmis olmasi halinde aradaki
0,6 milyon tonluk emisyon farki, endustrisi gelismekte olan llkelerde hayata gecirilen emisyon azaltan/engelleyen
Karbon Denklestirme Projelerinden ortaya ¢ikan, her biri bir ton emisyon azaltimina/tutumuna denk gelen, ‘Karbon
Kredileri/Sertifikalari’ satin alinarak denklestirilmektedir.

Sirket, yenilenebilir enerji faaliyetleri kapsaminda sagladigi emisyon azaltimlari dogrultusunda karbon kredisi liretme ve

ticaretini gerceklestirme hakkina sahiptir. Elde edilen karbon gelirleri, sirketin gelir ¢esitliligini artirmakta ve finansal
surdrilebilirligine katki saglayan 6nemli bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

3.3. Sirketin Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu

Finans ve Tarim s ; Biyogaz Kati ve Sivi
Yatinmai Muha_st_abe ve Gelistirme ve satis & nsan Satin Alma Tesisi Glibre
TRl b Mali Isler . Pazarlama Kaynaklari PP i T
lliskileri Miidiirligii Regiilasyon Miidiirligii Miidiirliiii Madurliga Isletme Uretim
Midarlig 9 Midarligii 9 aduriugu Miidirlig Miidurlig
Biyogaz .
Uretim KKallteI
Midirligi ontro

3.4. Uretim Tesisi

Yer: izmir - Odemis

Lisans Giicli: 4,8 MWe

Kurulu Giig: 4,8 MWe

isletmeye Alinma Tarihi: 28.10.2018
YEKDEM Son Yararlanma Donemi: 2028
YEKDEM Fiyati: 13,3 USD cent/kWh
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3.5. Siirdiiriilebilirlik Calismalari

Siirdirilebilirlik

Cevreye, topluma veya ekonomiye zarar vermeden uzun vadede devam edebilme veya varligini siirdiirebilme, ideal
olarak da onu iyilestirebilme yetenegini ifade eder. Finansal hususlarin 6tesine gecen bu kavram, ¢evresel sorumluluk,
sosyal sorumluluk ve ekonomik uygulanabilirligi iceren bituncil bir yaklasimdir.

Sirket'in halihazirda karsiladig ti¢ Stirdirdlebilir Kalkinma Amacglari kriteri asagidaki gibidir.

iNSANA YAKISIR I$ iKLIM
_&‘"g VE EKONOMIK 13 EYLEMi

BUYUME
v A7
M >
A T

Tiirkiye is Bankasi ve MEXT'ten 100 Kobi ikiz Doniisiim Projesi
Siirdiiriilebilirlik Gelisim Olciimii

Turkiye is Bankasi ve MEXT is birligiyle; KOBI'lerin Giretim verimliliginin artinlmasi, kiiresel pazarlarda daha rekabetci bir
konuma ulagmalari ve dijitallesme ile yesil doniisiim siireclerinin hizlandiriimasi amaciyla ydritilen proje kapsaminda
Sirket, secilen 100 KOBI arasinda yer almistir.

Sirket, stirdiirtlebilirlik alaninda stratejik hedefler belirleme ve operasyonel siireclere entegrasyon konularinda 6nemli

adimlar atmistir. Ozellikle yesil is modelleri ve déngiisel siirec ydnetimi alanlarinda yiiksek performans sergilemektedir.
Bu durum sirketin ¢evre dostu urlin portfoylni dénustiirme ve malzeme geri kazanim potansiyellerini degerlendirme

konusundaki kararhhgini géstermektedir.

Sirketin stirdurilebilirlik yolculugunda, tedarik zinciri yonetimi ve ESG entegrasyonu gibi alanlarda belirgin ilerlemeler
olmakla birlikte fiziksel iklim risklerinin tanimlanmasi ve izlenmesi gibi proaktif yaklagimlar, sirketin cevresel risk
yonetimine verdigi 6nemi vurgulamaktadir.

3.6. AR-GE Calismalan

Spesifik Tarim Uriinlerine Yonelik Organomineral Giibre Gelistirme

Sirket, tarimsal tretimde verimlilik ve kalite artisini desteklemek amaciyla AR-GE faaliyetlerine kararhlikla devam
etmektedir. Sirketin bu kapsamda ydiritilen ¢alismalarindan biri, spesifik tarim Grtinlerine yonelik organomineral giibre
Urtin gaminin gelistirilmesidir.

Gerceklestirilen AR-GE calismalari cercevesinde; farkli tarim Uriinlerinin besin elementi ihtiyaclar, toprak yapisi, iklim
kosullari ve gelisim periyotlari dikkate alinarak tirline 6zel formulasyonlar olusturulmaktadir. Bu sayede her Grln
grubuna uygun, dengeli ve yliksek etkinlik saglayan organomineral giibre ¢6ziimleri gelistiriimesi hedeflenmektedir.

S6z konusu Grtin gami genisletme calismalari ile hem ciftcilerin Griin bazli ihtiyaclarina daha dogru ¢6ziimler sunulmasi
hem de sirketin pazardaki rekabet gliciiniin artirlmasi amaclanmaktadir. Ayrica, stirdirilebilir tarim uygulamalarina
katki saglayan katma degerli Griinlerin portfdydeki payinin artirilmasi da stratejik dncelikler arasinda yer almaktadir.
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Mikrobiyal Sivi Giibre Calismalari

ARF Bio, stirdirdlebilir tarim uygulamalarini desteklemek, mevcut giibre Uriin portfoylni cesitlendirmek ve tarimsal
Uretimde biyolojik girdilerin kullanimini artirmak amaciyla mikrobiyal sivi glibre Giriin grubunun gelistirilmesine yonelik
planlama calismalarini stirdirmektedir.

Mikrobiyal sivi guibreler; bitki gelisimini destekleyen ve toprak mikrobiyal faaliyetlerinin iyilestirilmesine katki saglayan
faydali mikroorganizmalari iceren biyolojik giibrelerdir. icerdikleri mikroorganizmalara bagh olarak kék gelisiminin
desteklenmesi, besin elementlerinin bitki tarafindan daha etkin kullaniimasina katki saglanmasi ve toprak biyolojik
aktivitesinin artirlmasi gibi faydalar sunabilmektedir.

Bu dogrultuda ARF Bio, mevcut organik ve organomineral giibre trlin portfoylini tamamlayacak mikrobiyal sivi
glibrelerin gelistiriimesine ydnelik teknik, Griin ve siirec planlamalari yapmaktadir. ilerleyen dénemde uygun
mikroorganizma tirlerinin ve formilasyonlarin belirlenmesi, trlin etkinliginin degerlendirilmesi, tGretim sireclerinin
olusturulmasi ve ilgili mevzuat kapsaminda gerekli calismalarin yiritilmesi hedeflenmektedir.

Mikrobiyal sivi guibre Giriin grubunun gelistirilmesiyle, ARF Bio'nun sirdirulebilir tarim, toprak saghgi ve kaynaklarin
verimli kullanilmasi odakli Girin portféytiniin genisletilmesi ve katma degerli tarimsal Griinler alanindaki faaliyetlerinin
gliclendirilmesi amaclanmaktadir.

Mikroalg Yatirimi ve Cok Sektorlii Uriin Gelistirme Faaliyetleri

Sirket, strdirulebilir ve yliksek katma degerli Giretim teknolojilerine yonelik stratejik vizyonu dogrultusunda mikroalg
yatirimini éncelikli AR-GE alanlarindan biri olarak konumlandirmaktadir. Bu kapsamda mikroalglerin yalnizca tarim
sektoriinde degil; kozmetik, ilac ve biyoteknoloji gibi farkli sanayi kollarinda kullanim potansiyeline yonelik kapsamli
arastirma ve gelistirme calismalan ylrutilecektir.

Yapilan AR-GE calismalari cercevesinde; farkl mikroalg tiirlerinin biyokimyasal icerikleri, Gretim verimliligi ve endustriyel
Olcekte islenebilirligi analiz edilmistir. Elde edilen ¢iktilar dogrultusunda, tarimsal biyostimulant ve glibre katkilarinin
yani sira kozmetik hammaddeleri, dogal pigmentler ve farmasotik sektoriine yonelik yliksek katma dederli ara Grlinlerin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Bu yatirim ile sirketin Griin portféyiiniin ¢esitlendirilmesi, farkh sektérlerde yeni gelir kanallarinin olusturulmasi ve
surddrilebilir, cevre dostu Uretim teknolojileri alaninda rekabet avantaji elde edilmesi amaclanmaktadir. Mikroalg AR-GE
faaliyetleri, uzun vadeli bliylime ve inovasyon stratejisinin temel bilesenlerinden biri olarak degerlendirilmektedir.

3.7. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirkette i¢ kontrol sistemi; yetki devri ve imza esaslarina iliskin i¢ diizenlemeler, harcama ve bor¢lanma limitleri ile
Yoénetim Kuruluna yapilan periyodik finansal ve operasyonel raporlamalar araciligiyla yuritiulmektedir. Finansal
raporlama siirecleri, bagimsiz denetim calismalariyla desteklenmektedir.

24.07.2026 tarihinde Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin olusturulmasiyla birlikte, i¢ kontrol ve ic
denetim yapisinin gelistirilmesine yonelik calismalar stirdiriilmektedir. Yonetim Kurulu, mevcut i¢ kontrol sisteminin
Sirketin faaliyet hacmi ve organizasyon yapisiyla uyumlu oldugunu degerlendirmektedir.
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4. SIRKETIN TESCiL BELGELERI VE UYELIKLERI

Uyelikler

« Gubre Ureticileri ithalatcilari ve ihracatcilari Dernegi (GUID)
« Elektrik ve Elektronik ihracatcilari Birligi

« Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

 Ankara Ticaret Odasi

» Ege Bolgesi Sanayi Odasi

« Turkiye Yatinmci iliskileri Dernegi (TUYID)

Tarim ve Orman Bakanligi Onayl Giibre Tescil Belgeleri
Sirketimizin 16 adet tescil belgesi mevcuttur.

Yurtdisi Marka Tescili Alinan Topluluklar;

« EUIPO (EUROPEAN UNION INTELLECTUAL PROPERTY OFFICE)
o WIPO (WORLD INTELLECTUAL PROPERTY ORGANIZATION)

5. SIRKETIN HAK KAZANDIGI TESVIK VE YATIRIMLAR

5.1. Tesvikler
Sirket'in sahip oldugu tesvik bilgileri asagida sunulmustur.
- Sabit
Ba;la_m?a Belge Konum | Cinsi Konusu Blt.ls. istisnalar Destek Destek Durumu Yatirbm
Tarihi No. Tarihi Orani Sinifi
Tutan (TL)
~ .| Komple | 0112-Sebze .| Vergi indirimi ,
3::|arlm| 23.12.2024 | 1093829 Oide”_"§ yeni Bahceve  |[23.12.2027 in\;ei:?r;i %80, | Bolgesel ba':ﬁ,’:;,’jd, 161.067.250
ZMIC | yatinm | Kiiltr Bitkileri YKO %40

5.2. Mikroalg Yatirimi

Gida, nutrasaotikler, ilag, hayvan yemi, kozmetik ve biyogibre endistrisinde uygulama alani giderek artan tek hicreli
fotosentetik organizmalar olan mikroalgler, 6zellikle ilkemizde endustriyel yetistiriciligi son derece sinirli ancak cok
sayida yiksek katma degerli sektorde girdi maddesi olarak kullaniimalari sebebiyle yiiksek talep goren trlinlerdir.
Sirket'in mevcut biyogaz santraline entegre olacak sekilde endiistriyel mikroalg tretim tesisi kurmasi planlanmaktadir.

Mikroalg yatinmi sonucunda Sirket'in hem biyogaz santralinin ciktisi olan karbondioksiti ve 1sitilmig suyu kullanilarak
mikroalg uretimini en disiik maliyetle gerceklestirmesi hem de mikroalg Uretim sirecinin sonunda ortaya ¢ikan organik
karbonun buyuk bir kisminin biyogaza dondistirilerek biyogaz enerji Gretim tesisinin verimliliginin artirilmasi
planlanmaktadir.

S6z konusu yatirimin sonucunda entegre ve ¢ok yonli bir Giretim tesisi olarak faaliyet gdstermesi planlanmaktadir.
Sirket halka arzdan elde ettigi net gelirin yaklasik %15'ini, reaktor insasi, sirklilasyon pompasi, 1sitma ve sogutma
ekipmanlari, gaz bosaltma ekipmanlari, saflastirma ve analiz laboratuvari ve mikroalg yatinmina iliskin diger yatirim
harcamalarinin finansmaninda kullanmayi planlamaktadir.

icinde bulundugumuz faaliyet déneminde Mikroalg yatirmina iliskin yiritiilen arastirma ve gelistirme (AR-GE)
faaliyetlerinde 6nemli bir asama tamamlanmis olup, elde edilen sonuglar dogrultusunda projenin yatirim siirecine iliskin
degerlendirme ve planlama calismalarinin siirdtrilmesi hedeflenmektedir.
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5.3. Cam Serada Domates Yatirimi

Seracilik Isitma sistemleri, sogutma sistemleri, havalandirma sistemleri, LED yetistirme 1s1g, iletisim teknolojisi, sulama
sistemi ve kontrol sistemleri gibi cesitli teknolojileri kullanan, yiiksek bliylime potansiyeline sahip gelismekte olan bir
uygulamadir. Isitma ve sogutma sistemleri, ticari sera pazarindaki ana ekipmanlardir. Artan niifus ve gida talebi, ticari
sera pazarinin bliyimesini artirmaktadir. Cam Seralar en ekonomik sera kaplama sistemlerinden birisidir. Cam, kalicihigi
ve guzelligi nedeniyle geleneksel seracilikta tercih edilmektedir. Seralarda sebze yetistirmek ayni zamanda seralarda
bulunan nem, 151k, sicaklik, glibreleme, sulama gibi kontrol edici faktorler sayesinde mahsul i¢in en uygun kosullarin
olugmasina da olanak saglamaktadir.

Ticari seralarda yaygin olarak yetistirilen Urlinler arasinda domates, ¢ilek, kabak, brokoli, otlar, enginar, fasulye ve bezelye
sayllabilir.

Sirket'in mevcut biyogaz santralinde Uretilen elektrik enerjisine bagli olarak ortaya ¢ikan isi enerjisinin tarimsal tretimi
desteklemesi amaciyla, mevcut biyogaz santraline entegre olacak sekilde sera yatirnmi yapilmasi planlanmaktadir.
Yapilmasi planlanan cam sera yatinminin yaklasik 50.400 m? kapali alan olarak insa edilmesi ve ihracata uygun 1. kalite
salkim domates ve tirlerinin hasat edilmesi planlanmaktadir. Bu yatirim kapsaminda, makine ve ekipman alimlari da

dahil olmak lizere toplam 6.000.000 Euro tutarinda bir harcama ongorilmektedir.

5.4. Hibrit GES Yatirimi

Sirket, Biyogaz Santrali'nin ana kaynagdina ilave olarak GES yapma hakkina sahiptir. Boylece Sirket, GES yatiriminin
gerceklestirilmesi halinde, hem biyogaz hem de GES olmak Uizere hibrit Gretim santraline sahip olacaktir. EPDK’'nin
10822 sayil Karar'inin “Lisansli Hibrit Santrallerde Yardimci Kaynak Kapasite Sinirilamasina”iliskin maddesi Kurul'un
01.09.2022 tarih ve 11160 sayili Karar'i ile degistirilmis ve yardimci kaynak glictinii ana kaynak kurulu gliciiniin %15’iyle
sinirlayan diizenleme yururlikten kaldinimistir. Bu kapsamda Sirket'in bolgesel kapasitede ortaya ¢ikacak bosluga bagh
olarak ilerleyen dénemde yeni lisans basvurusunda bulunma imkani ortaya cikmistir. Bu imkan dahilinde ARF BIO,
GES'te 6niimUizdeki donemde planladigi yatirimlarla 4,8 MWp kurulu giice ulagmayi hedeflemektedir.
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6. SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERI
6.1. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin temel stratejik hedefi; yenilenebilir enerji, tarimsal iretim, biyoteknoloji ve karbon piyasalarini ayni deger
zinciri icerisinde birlestirip, cok yonll, tam entegre Uretim ile stirdurulebilir bir tesis haline gelmektir.

Mevcut durumda 4,8 MW Uretim kapasitesine sahip biyogaz tesisimiz, organik atiklarin enerjiye donustirilmesiyle
elektrik tretimi saglamakta olup; bu slirecte ortaya ¢ikan fermente giibre, tarimsal girdi olarak pazara sunulmaktadir. S6z
konusu yapi, hem doéngiisel ekonomi yaklasimini desteklemekte hem de sirketimize coklu gelir kalemleri
kazandirmaktadir.

Oniimizdeki dénemlerde cikti elde edilecegi &n gériilen mikroalg tiretimi ile karbon yakalama kapasitesinin artiriimasi
ve biyoteknolojik triinlerin elde edilmesi hedeflenmektedir.

Biyogaz tesisinden elde edilen is, elektrik ve glibrenin cam serada domates uretimi icin dogrudan tarimsal Gretimde
kullanilmasi amacglanmakta olup; boylelikle enerji maliyetleri disiik, verimliligi yuksek ve strdirulebilir bir tarimsal
tiretim modeli kurulmasi amaclanmaktadir. 56z konusu tarimsal tiretim modeli ile i¢ Pazar ve ihracata yonelik Griin arzi
saglanmasi ve bu yatinnmlar sayesinde sirketimiz, atiktan enerjiye, enerjiden tarima uzanan kapali dongu bir tiretim
modeli olusturmayi hedeflemektedir.

Satis ve Biiyiime Hedefleri;

o Elektrik enerjisi satisl,

» Organik ve fermente glibre satisl,

 Tarimsal Urlin satisi (sera domatesi),

« Karbon kredisi ticareti,

« ilerleyen asamalarda mikroalg bazl Giriin satislari olmak tizere cesitlendirilmis ve dengeli bir gelir yapisi olusturmayi
hedeflenmektedir.

7. SIRKET POLITIKALARI

Sirket yonetim kurulunun 29.06.2026 tarihli yonetim kurulu karari ile Bagis ve Yardim Politikas, Bilgilendirme Politikasi,
Kar Dagitim Politikasi ve Ucretlendirme Politikasi belirlenmis olup séz konusu politika metinleri 29.06.2026 tarihli KAP
aciklamalarr ile duyurulmustur. Akabinde Sirket'in 2025 mali yilina iliskin 23.07.2026 tarihinde gerceklestirilen olagan
genel kurul toplantisinda Kar Dagitim Politikasi ile Bagis ve Yardim Politikasi pay sahipleri tarafindan onaylanmis,
Bilgilendirme Politikasi ile Ucretlendirme Politikasi ise pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.'

Sirketimiz, s6z konusu politikalar dogrultusunda faaliyetlerini siirdirmekte ve kurumsal yonetim uygulamalarini
gelistirmeye devam etmektedir.

'ilgili b6liim KAP'ta yayinlanmustir.
( https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1621681 ) ( https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1621682 )
( https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1621683 ) ( https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1621684 )



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1621681
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1621683
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1621682
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1621684
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8. DIGER HUSUSLAR
8.1. iliskili Taraf islemleri

iliskili Taraflarla Borg ve Alacak bakiyeleri:
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Alacaklar Borglar
Ticari Pesin Odenmis Ticari Ticari Olmayan
30.09.2026 Alacaklar Giderler Borglar Borglar
Biotransport Lojistik Tarim Sanayi Tic. A.S. (*) - 10.157.050 - -
Mustafa Acar - - - -
Burak Acar - - - -
Nuh Acar - - - 9.987.419
TOPLAM - 10.157.050 - 9.987.419
Alacaklar Borglar
Ticari Pesin Odenmis Ticari Ticari Olmayan
31.12.2025 Alacaklar Giderler Borglar Borglar
Biotransport Lojistik Tarim Sanayi Tic. A.S. (¥) - 5.001.302 - -
Mustafa Acar - - - 27.238.092
Burak Acar - - - -
Nuh Acar - - - 17.116.374
TOPLAM - 5.001.302 - 44.354.466

(*) Hizmet alimi, nakliye giderlerinden olusmaktadir.

iliskili Taraflardan Almlar ve iliskili taraflara satislar:

Doénemler icerisinde iliskili taraflarla yapilan islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

01 Ocak - 30 Eyliil 2026

01 Ocak - 31 Aralik 2025

Diger Gelirler Hizmet Alimi Diger Gelirler Hizmet Alimi
Biotransport Lojistik Tarim Sanayi Tic. A.S. - 20.332.468 - 19.588.232
TOPLAM - 20.332.468 - 19.588.232

8.2. Finansal Risk Yonetimine iliskin Bilgiler

Sirket faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, kredi riski, likidite riski, faiz riski ve kur

riskidir.
Kredi Riski

Finansal araclan elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir.
Sirket'in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Kredi riskine iliskin analiz tablolar asagida

sunulmaktadir.
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FINANSAL ARAG TURLERI ITIBARIYLA MARUZ KALINAN KREDI TURLERI
Alacaklar
30.09.2026 : Ticari Alacaklar A Diger Alacaklar Dip Bankadaki Finansal Dip
Iligkili Diger Iligkili Diger Not Mevduat Yatirimlar Not
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski - 165.529.609 - 3.213.199 11-12 39.340.953 713.969.211 6,7
(A+B+C+D+E)
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - 11-12 - - 6,7
A.Vadesi gegmemis ya da deger diistikligiine ugramamis - 165.529.609 - 3.213.199 11-12  39.340.953 713.969.211 6,7
finansal varliklarin net defter degeri
B. Kosullari yeniden gorisiilmiis bulunan, aksi takdirde - - - - 11-12 - - 6,7
vadesi gecmis veya deger dusiikligline ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri
C.Vadesi gecmis ancak deger distkligiine ugramamis - - - - 11-12 - - 6,7
varliklarin net defter degeri
- Teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - - - - 11-12 - - 6,7
D. Deger dusukligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - 11-12 - - 6,7
- Vadesi Ge¢mis (brit defter degeri) - - - - 11-12 - - 6,7
- Deger Dusuklugu (-) - - - - 11-12 - - 6,7
- Net deg@erin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - 11-12 - - 6,7
- Vadesi Gegmemis (briit defter degeri) - - - - 11-12 - - 6,7
- Deger Dusuklugu (-) - - - - 11-12 - - 6,7
- Net degerin teminat, vs ile gtivence altina alinmis kismi - - - - 11-12 - - 6,7
E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - - 11-12 - - 6,7

Likidite Riski

Sirket, nakit akimlarini dlizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve ylkimliliklerin vadelerinin eslestirilmesi

yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetmeye calismaktadir.

Asagidaki tablolar, sozlesme uyarinca gelecek dénemlerde nakit olarak 6denecek, Sirket'in tiirev niteliginde olan ve
olmayan finansal yuktmlultklerinin TL bazinda vade dagihmini gdstermektedir.

Sozlesme

30.09.2026 g:;t:r'; Nalli)i’taéllrl:f;ar 3 aydan kisa 3-12ay arasi 1-5 yil arasi 5 yildan uzun
Sozlesme Vadeleri Toplami
Tirev Olmayan Finansal Yiikiim.
Kredi Yukimliltkleri 277.255.005 347.455.340 105.212.371 112.159.324 130.083.645 -
Kiralama islemlerinden Borclar 5.524.637 9.731.134 608.196 2.856.435 6.266.503 -
Diger Finansal Borglar 1.445.871 1.445.871 1.445.871 - - -
Ticari Borglar 17.206.650 17.206.650 17.206.650 - - -
Diger Borglar 50.118.955 50.118.955 40.131.536 - 9.987.419 -

351.551.118 425.957.950 164.604.624 115.015.759 146.337.567 -
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Faiz Riski

2026 Yil 3. Ceyrek Faaliyet Raporu

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarl varlik ve yikimlilikler Gzerinde yaptigi etkiyle finansal sonuclar agisindan

onemli bir risk olusturmaktadir. Bu risk, faize duyarli kalemlerin miktar ve vadelerini dengeleyerek yonetilmektedir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

22

Sabit Faizli Finansal Araclar 30.09.2026 31.12.2025
Finansal Varliklar 26.610.389 501.513.942
Finansal YukUmlultkler 284.225.513 375.615.965
Degisken Faizli Finansal Araglar 30.09.2026 31.12.2025

Finansal Varliklar
Finansal Yakamltltkler

Kur Riski

Sirket, doviz cinsinden varlik ve yakiamlaliklerinin Tiirk Lirasi'na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi

nedeniyle, kur riskine maruzdur. Sirket, déviz cinsinden kredileri, alacak ve bor¢lari nedeniyle net yabanci para acik

pozisyonu tasimaktadir. Bu cercevede, Sirket, kur riskini déviz bakiyeleri pozisyonu analizi ile izZlemektedir. Déviz kuru
duyarhhk analizi tablolari asagida yer almaktadir:

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

Cari Dénem (30.09.2026)

Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
Tirk Lirasi'nin % 10 Degismesi halinde:
1 - Tirk Lirasi net varlik/yGkimlalug (1.966.926) 1.966.926
2 - Tlrk Lirasi riskinden korunan kisim (-) - -
3 - Tiirk Lirasi Net Etki (1+2) (1.966.926) 1.966.926
EURO'nun % 10 Degismesi halinde:

4 - Euro net varlik/ytkamlilagu (113.045) 113.045
5 - Euro riskinden korunan kisim (-) - -
6 - Euro Net Etki (4+5) (113.045) 113.045

GBP'nin % 10 Degismesi halinde:

7 - Gbp net varlik/ytkimlulGg
8 - Gbp riskinden korunan kisim (-)
9 - Gbp Net Etki (7+8)

TOPLAM

(2.079.971) 2.079.971
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Hesap Doneminin Geri Kalan Kismina iliskin Onemli Risk ve Belirsizlikler ile Yonetim Kurulu Degerlendirmesi
[1-14.1 sayili Teblig'in 8'inci maddesinin tglinci fikrasi uyarinca, 2026 hesap déneminin geri kalan kismina iliskin olarak
Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilen baslica risk ve belirsizlikler asagida 6zetlenmistir:

« Kur ve faiz riski: Sirketin kredi portfoyi ve yabanci para pozisyonu dikkate alindiginda, kur ve faiz oranlarindaki
dalgalanmalar finansman giderleri Gizerinde belirleyici olmaya devam edebilecektir.

» Mevsimsellik: Glibre satiglari mevsimsellikten etkilenmekte olup Eyliil ayi itibariyla glibre sezonunun yeniden
baslamasiyla birlikte Ekim-Kasim aylarinda satis hacminde artis yasanmasi ve buna paralel olarak sirket gelirlerinin takip
eden donemde yiikselmesi beklenmektedir.

« Girdi maliyetleri ve fiyat dalgalanmalar: Hammadde, lojistik ve enerji maliyetlerindeki artislar ile glbre fiyatlarindaki
dalgalanmalar karhhk Gzerinde baski olusturabilecektir.

« YEKDEM: Santralin YEKDEM kapsamindaki 13,3 ABD Dolari cent/kWh yararlanma siiresi 2028'de sona erecek olup,
sonrasinda elektrik satislar serbest piyasa fiyatlarina tabi olacaktir.

Yonetim Kurulu ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, séz konusu risklerin; Sirketin likidite yapisi, halka arz gelirlerinin
degerlendirilme bicimi ve mevcut sézlesme yapisi cercevesinde yonetilebilir diizeyde oldugunu degerlendirmektedir.

8.3. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylar

Sirketin iktisap ettigi kendi paylari yoktur.
8.4. Sirket Aleyhine ve Lehine Acilan, Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonug¢lari Hakkinda Bilgiler

Donem icinde Sirket aleyhine agilan ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava

bulunmamaktadir. Ayni sekilde, sonucu itibariyla Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini 5nemli 6lctide etkileyebilecek
nitelikte, Sirket lehine acilmis bir dava da bulunmamaktadir.

8.5. Calisanlara Saglanan Haklar ve Menfaatler

Sirket calisanlar icin is Kanunu'nda belirlenen hiikiimler uygulanmaktadir.

8.6. Sirket Donem icerisinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ite Sosyal Sorumluluk Projeleri
Kapsaminda Yapilan Harcamalar

Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikas, ilgili sermaye piyasasi mevzuati ve Esas S6zlesme hikimleri cercevesinde
uygulanmakta olup, bagis ve yardimlar Yonetim Kurulu tarafindan Sirket'in amac ve faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
gerceklestirilmektedir. Donem icerisinde yapilan bagis ve yardimlar ile bunlarin yararlanicilart hakkinda ilgili mevzuat
dogrultusunda pay sahiplerine bilgi verilmektedir.

Sirketin 1 Ocak 2026 - 30.09.2026 donemi icerisinde yapmis oldugu bagis bulunmamaktadir.
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8.7. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organlar Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlar

Dénem icinde ARF BiO Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. ve yénetim kurulu tiyeleri hakkinda idari ve/veya adli herhangi bir
yaptirim yoktur.

8.8. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim kurulu degerlendirmeleri

30.09.2026 tarihi itibariyla sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, konsolide olmayan 6zkaynaklar 2.144.430.373
TLdir. Net borcun toplam sermayeye orani 30.09.2026 itibariyla %20,5'tir.

30.09.2026 31.12.2025
Toplam yukimlulikler 591.795.487 754.437.302
Eksi: Hazir degerler (39.358.024) (542.134.587)
Net borg 552.437.463 212.302.715
Toplam 0z sermaye 2.144.430.373 1.337.316.020
Toplam sermaye 2.696.867.836 1.549.618.735
Net Bor¢ /Toplam Sermaye Orani 0,205 0,137

8.9. Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

Donem icinde 6102 sayili TTK'nin 438'inci maddesi kapsaminda 6zel denetim talebi olmamis ve 6zel denetim
yapilmamistir. Sirketimizin bagimsiz denetim firmasi olarak Titanyum Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. belirlenmis olup,
2026 yili 9 aylik donem icerisinde 01.01.2026-30.06.2026 ara donem finansal tablolari anilan kurulus tarafindan sinirl
denetimden (incelemeden) gecirilmistir. Yapilan denetimlerde tenkite deder veya cezai bir durum s6z konusu degildir.

8.10. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

01.01.2026 - 30.09.2026 tarihleri arasindaki donemde, Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyen bir mevzuat
degisikligi bulunmamaktadir. Bununla birlikte, glibre sektoriini ilgilendiren tarimsal destekleme, ithalat ve Urlinlerin
satisina iliskin diizenlemelerde meydana gelen degisiklikler takip edilmekte ve s6z konusu diizenlemelerin Sirket
faaliyetleri Gzerindeki olasi etkileri degerlendirilmektedir.

8.11. Donem icerisinde Onemli Gelismeler

Sirketin paylari 05.01.2026 tarihinden itibaren Borsa istanbul Ana Pazar'da islem gérmeye baslamistir. Halka arz
kapsaminda sirketin ¢ikarilmis sermayesinin %25,71'ine karsilik gelen paylar halka arz edilmis, halka arz sonucunda
sirketin ortaklik yapisinda degisiklik meydana gelmistir.

« Sirket Bagimsiz Yénetim Kurulu Adaylarini belirlemistir.

« Sirketin 01.01.2026-31.12.2026 hesap donemine iliskin finansal tablolarinin bagimsiz denetiminin gerceklestirilmesi ve
ilgili mevzuat kapsamindaki diger denetim faaliyetlerinin ylritilmesi amaciyla Titanyum Bagimsiz Denetim Hizmetleri
A.S. bagimsiz denetim kurulusu olarak gérevlendirilmistir> (TTSG 24.07.2026, sayi: 11629)

« Sirketin kar payi dagitilamayacag@i hususu pay sahiplerinin onayina sunuldu.*

« Sirket 2025 Yili Olagan Genel Kurulunu yapmak tizere gerekli duyuruyu yapmistir.?

2{lgili béliim KAP'ta yayinlanmstir. ( https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1621691)  “llgili béliim KAP'ta yayinlanmustir.( https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1621689)
3 lgili boliim KAP'ta yayinlanmustir. ( https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1621690)  *ilgili béliim KAP'ta yayinlanmustrr. ( https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1621685 )



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1621691
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1621690
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1621689
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1621685
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« Sirket tarafindan 29.06.2026 tarihinde Kar Dagitim Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi ve
Ucretlendirme Politikalarina iliskin esaslari belirlemis ve KAP'ta paylasilmistir. S6z konusu politikalar arasindan Kar
Dagitim Politikasi ile Bagis ve Yardim Politikasi, Sirketimizin 23.07.2026 tarihinde gerceklestirilen 2025 mali yilina iligkin
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulmus olup Bilgilendirme Politikasi ve Ucretlendirme
Politikasi ise sirketin 23.07.2026 tarihinde gerceklestirilen 2025 mali yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.®

Sirket 23.07.2026 tarihinde yapilan 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, Ankara Ticaret Sicili Mudirliga tarafindan
24.07.2026 tarihinde tescil ve ilan edilmistir. (TTSG 24.07.2026, sayi: 11629) 7

 29.06.2026 tarihli yonetim kurulu karariyla, 2025 yili olagan genel kurul toplantisinda gorisilmek tizere, 2025 yili
karina iliskin olarak kar dagrtimi yapilmamasi 6nerisinde bulunulmus olup bahse konu 6neri 23.07.2026 tarihli genel
kurul toplantisinda oy coklugu ile kabul edilmistir.?

- Sirket 23.07.2026 tarihinde yapilan 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda; Yonetim Kurulu secimi ve gorev sureleri
yeniden belirlenmis 24.07.2026 tarihinde tescil olunarak Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 24.07.2026 tarihli, 11629
numarali niishasinda Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Acar (icraci), Yonetim Kurulu Baskan Vekili Melih Arslan (icraci),
Yonetim Kurulu Uyesi Caner Bingol (icraci), Yonetim Kurulu Uyesi Salih Tuncer Mutlucan (icraci degil), Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Sidar Tunca (icraci degil), Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kamile Banu Ejder Ozcan (icraci degil), Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Ozgir Umut Eroglu (icraci degil) olarak ilan edilmistir.

- Sirket 23.07.2026 tarihinde gerceklesen, 2025 Yili Olagan Genel Kurulu'nu takiben gerceklestirmis oldugu Yonetim
Kurulu toplantisinda; 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPKn"), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ("TTK") ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Kurumsal Yonetim Tebligi'ne (1-17.1) uyum saglanmasi amaciyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin olusturulmasina,

« Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ¢alisma esaslarinin
belirlenmesine,

« Sirkette ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin olusturulmasi geregi bulunmadigi dikkate alinarak,
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin; Aday Gésterme Komitesi'nin ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine getirmek
Uzere yetkilendirilmesine,

« Bagimsiz Yénetim Kurulu tiyelerinden atanmak (izere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Ozgiir Umut
Eroglu'nun, Uyeligine ise Sidar Tunca'nin atanmasina,

« Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinden atanmak lzere Denetim Komitesi baskanligina Sidar Tunca'nin, tiyeligine ise
Kamile Banu Ejder Ozcan'in atanmasina,

« Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinden atanmak tizere Kurumsal Yonetim Komitesi baskanligina Kamile Banu Ejder
Ozcan'in, tiyeligine ise Ozgiir Umut Eroglu'nun ve Sirket'in Yatinmeci iliskileri Yéneticisi Akin Yalgin'in atanmasina,

« Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi calisma esaslarinin SPK'nin 6zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulmasi da dahil olmak tizere
gerekli her tiirlii is ve islemlerin mevzuata uygun sekil ve zamanlarda yapilmasina karar verilmistir.’

- Sirketin 30.06.2026 tarihli ara dénem finansal tablolari ve sinirli bagimsiz denetim raporu yayimlanmistir.

- 22.07.2026 tarihinde, CORSIA uyumlu karbon kredilerine yénelik siirecler kapsaminda T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi'nin ilgili birimine gerekli yetkilendirme basvurusu yapilmis olup, basvuru strecine iliskin
degerlendirmeler takip edilmektedir.

¢ flgili boliim KAP'ta yayinlanmustr. ( https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1621681), 7 ilgili b6liim KAP'ta yayinlanmustrr. ( https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1636600 )
( https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1621682 ) 8]lgili boliim KAP'ta yayinlanmistir. ( https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1636248 )
( https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1621683 ) ® llgili b61im KAP'ta yayinlanmustir. ( https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1636603 )
( https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1621684 ) " igili b61iim KAP'ta yayinlanmustir. ( https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1645491 )



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1621681
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1621682
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1621683
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1621684
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1636600
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8.12. Déonem Sonrasi Onemli Gelismeler

Donem sonu itibariyla, Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu veya gelecege yonelik beklentilerini dnemli dlctide
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir gelisme bulunmamaktadir.

8.13. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle islem Yapma ve Rekabet Yasagi Kapsamindaki islemler
Donem icinde Yonetim Kurulu tyelerinin, TTK'nin 395 ve 396'nci maddeleri kapsaminda Sirketle kendisi veya bagkasi
adina yaptidi bir islem ya da rekabet yasagi kapsamina giren bir faaliyeti bulunmamaktadir. Sirketin 23.07.2026 tarihli

2025 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yonetim Kurulu tyelerine TTK'nin 395 ve 396’'nci maddeleri kapsamindaki
islemler icin izin verilmistir.

8.14. Halka Arz Gelirlerinin Kullanimina iliskin Bilgiler
Sirket paylarinin halka arzinda sermaye artirimi yoluyla elde edilen fonlarin izahnamede belirtilen kullanim yerlerine

uygunluguna iliskin olarak, VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 33'lincii maddesi uyarinca hazirlanan rapor, Sirketin internet
sitesinde ve KAP'ta kamuya aciklanmaktadir.

9. KURUMSAL YONETIM
9.1. Yatinma iliskileri

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)'nde Yatinmai iliskileri B&limii'niin olusturulmasi ve Yatinimei iliskileri Bolimi'nin
gorevleri belirtilmistir. S6z konusu birimde gorev alan calisanimizin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Gorevi Telefon / e-mail Lisans Belge Tiirii
S Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Akin YALCIN Y?tlrlr'n'u.lllskllem +9q ?)1 2&42 §2 §3 ' Diizey 3 Lisans! ve Kurumsal
Yoneticisi yatirimciiliskileri@arfbio.com

Yonetim Derecelendirme Lisansi

9.2. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Sirket paylari 05.01.2026 tarihinde Borsa istanbul Ana Pazar'da islem gérmeye baslamis olup, SPK’'nin 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda uyum ¢alismalari dénem igerisinde yurGtilmustir. Bu kapsamda, bagimsiz
yonetim kurulu tyeleri 23.07.2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda secilmis; Denetim Komitesi, Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus; Yatirnnmci iliskileri Bélimii faaliyete gecirilmis ve
Bilgilendirme, Kar Dagitim, Ucretlendirme ile Bagis ve Yardim Politikalari kabul edilerek kamuya aciklanmistir. Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF), ilgili mevzuatta éngériilen siireler
icerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) tizerinden kamuya aciklanmis olup, s6z konusu rapor ve formlara sirketin
www.arfbio.com adresindeki kurumsal internet sitesinin "Kurumsal / Yatinmai iliskileri / Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu" bélimiinden de erisilebilmektedir."

" figili béliim KAP'ta yayinlanmustir. ( https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1562192)  ( https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1636653 )
( https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1562189 ) ( https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1636655 )
( https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1636330 ) ( https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1636654 )
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1636653
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1636655
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1636654
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10. FINANSAL DURUM

10.1. Bilango

Sirket'in 30.09.2026 tarihi itibariyla finansal durum tablosu verileri asagidaki tabloda 6zetlenmektedir.

CariDonem Onceki Dénem

30.09.2026 31.12.2025

VARLIKLAR
Donen Varliklar 1.235.086.833 770.939.973
Nakit ve Nakit Benzerleri 39.358.024 542.134.587
Finansal Yatirimlar 713.969.211 -
Ticari Alacaklar 165.529.609 160.747.512
Diger Alacaklar 3.213.199 320.567
Stoklar 111.784.041 26.339.012
Pesin Odenmis Giderler 40.825.172 39.029.424
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar 28.803.408 2.229.268
Diger Dénen Varliklar 131.604.169 139.603
R 1.235.086.833 770.939.973
Duran Varhklar 1.501.139.027 1.320.813.349
Yatirnm Amagli Gayrimenkuller 111.073.041 87.505.014
Maddi Duran Varliklar 1.361.644.003 1.209.569.993
Kullanim Hakki Varliklari 4.370.972 4.610.955
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.110.551 945.457

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.110.551 945.457
Diger Duran Varliklar 21.940.460 18.181.930
TOPLAM VARLIKLAR 2.736.225.860 2.091.753.322
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 259.042.358 405.789.909
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 70.526.331 118.897.491
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 127.060.386 123.557.266
Ticari Borglar 17.206.650 26.791.852
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.165.550 718.158
Diger Borglar 40.131.536 134.457.492
Ertelenmis Gelirler 1.574.268 756.305
Diger Kisa Vadeli Ytkimltltkler 1.377.637 611.345
Toplam 259.042.358 405.789.909
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 332.753.129 348.647.393
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 86.638.796 133.161.208
Diger Borclar 9.987.419 44.354.466
Uzun Vadeli Karsiliklar 4.162.260 3.066.240

Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 4.162.260 3.066.240
Ertelenmis Vergi Yakamlilagu 231.964.654 168.065.479
OZKAYNAKLAR 2.144.430.373 1.337.316.020
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 2.144.430.373  1.337.316.020
Odenmis Sermaye 182.837.401 147.337.401
Paylara iligkin Primler/iskontolar 32.259.000 32.259.000
Hisse Senedi ihrac Primleri 630.119.714 -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler 1.083.413.286 867.305.744
Yabanci Para Cevrim Farklan 1.084.792.505 868.358.126
Emeklilik Planlarinda Aktiieryal Kayip/Kazanglar Fonu (1.379.219) (1.052.382)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 197.610.988 197.610.988
Gegmis Yillar Kar / Zararlari 92.802.887 214.267.367
Net Dénem Kari / Zarari (74.612.903) (121.464.480)

TOPLAM KAYNAKLAR 2.736.225.860 2.091.753.322
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10.2. Kar/Zarar Tablosu

Sirket'in 01.01.2026 - 30.09.2026 donemi kar veya zarar tablosu verileri asagidaki tabloda 6zetlenmektedir.

Cari Donem CariDonem OncekiDoénem Onceki Donem

1.1.2026 -30.09.2026  1.7.2026-30.09.2026  1.1.2025-30.09.2025 1.7.2025-30.09.2025

Hasilat 359.712.550 55.446.908 152.463.700 36.356.751
Satislarin Maliyeti (-) (340.285.377) (72.021.682) (154.349.166) (42.556.617)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar) 19.427.173 (16.574.774) (1.885.466) (6.199.866)
BRUT KAR / (ZARAR) 19.427.173 (16.574.774) (1.885.466) (6.199.866)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (51.426.110) (14.391.957) (26.291.267) (10.085.298)
Genel Yonetim Giderleri (-) (46.050.889) (15.514.703) (18.539.993) (5.242.113)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 695.435 28.236 351.738 -
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (230.271) 14.891 (2.117.404) 4.697.456
ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI) (77.584.662) (46.438.307) (48.482.392) (16.829.821)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 20.014.135 10.196.854 - -
FINAI.“SMA'\! SECESIDERIONCES] (57.570.527) (36.241.453) (48.482.392) (16.829.821)
FAALIYET KAR/ ZARARI

Finansal Gelirler 245.433.054 71.741.300 13.324.623 4.780.820
Finansal Giderler (-) (224.941.627) (46.544.037) (110.927.635) (28.888.939)

SURDURULEBILEN FAALIYETLER

37.079.100 11.044.190)  (146.085.404 40.937.940
VERGI ONCESi KARI / (ZARARI) ( o L ) ( )

Siuirdirilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) (37.533.803) (10.047.614) 11.902.144 11.197.942
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) - - - -
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) (37.533.803) (10.047.614) 11.902.144 11.197.942

SURDURULEN FAALIYETLER

- A (74.612.903) (21.091.804) (134.183.260) (29.739.998)
DONEM KARI / (ZARARI)

DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Kari / (Zarari)

DONEM KARI / (ZARARI) (74.612.903) (21.091.804)  (134.183.260) (29.739.998)

Donem Kar / Zararinin Dagilimi

Kontrol Glicti Olmayan Paylar - - - -
Ana Ortaklik Paylari (74.612.903) (21.091.804) (134.183.260) (29.739.998)
Ana ortaklik hissedarlarina ait pay basina kazang (0,41) (0,12) (0,91) (0,20)

01.01.2026-30.09.2026 dénemi icin diizenlenen finansal tablolar ve dipnotlar ile isbu Faaliyet Raporu ekinde sunulmaktadir.

Hasilat, 2025 yilinin ilk dokuz aylik ddnemine kiyasla 2026 yilinin ayni ddneminde %136 oraninda artarak 359.712.550TL'ye
yukselmistir.

Onceki yilin ayni déneminde 1.885.466 TL briit zarar olusmusken, 2026 yili 9 aylik ddnemde 19.427.173 TL briit kar elde
edilmistir.

Sirket halihazirda brut karlilik yaratmakta olmakla birlikte, glibre sektoriiniin dogasi geregi faaliyetleri mevsimsellikten
etkilenmektedir. Ozellikle talebin sinirl oldugu dénemlerde satis hacminde gérece daralma yasanabilmekte, buna karsin
sektoriin canlandigi donemlerde 6nemli artiglar g6zlemlenmektedir. Bu kapsamda, Eylil ayi itibaryla giibre sezonunun
yeniden baslamasiyla birlikte Ekim-Kasim ayi itibariyla satis hacminde artis yasanmasi ve buna paralel olarak sirket
gelirlerinin takip eden donemde yiikselmesi beklenmektedir.

Pazarlama, satis ve dagitim giderlerindeki artisin dnemli bir kismi, sirketin halka arz siireci kapsaminda katlanilan reklam,
tanitim ve danismanlik giderlerinden kaynaklanmaktadir. S6z konusu giderler, halka arz slirecine 6zgi olup streklilik arz
etmeyen, tek seferlik nitelikte harcamalardan olusmaktadir.
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10.3. Ozet Finansal Gostergeler
Sirketin bagslica finansal gostergeleri asagida 6zetlenmektedir:

Cari oran 30.09.2026 itibariyla 4,77'dir (31.12.2025: 1,90). Toplam yikimliliklerin aktif toplamina orani %21,6'ya
gerilemistir (31.12.2025: %36,1). Bu durum, sirketin finansal yapisini gliclendirerek borglarini 6deme kapasitesini
artirmakta ve finansal yikumldliklerini yerine getirme kabiliyetine olumlu katki saglamaktadir. Briit kar marji
01.01.2026-30.09.2026 doneminde %5,4 olarak gerceklesmistir.

Nakit ve nakit benzerleri, 31.12.2025 tarihindeki 542,1 milyon TL seviyesinden 30.09.2026 itibariyla 39,4 milyon TLye
gerilemis olup, bu degisimin temel nedeni nakit ve nakit benzerlerinin bir kisminin finansal yatirimlarda
degerlendirilmesidir. Donem icinde ayrica finansal borglarda yaklasik 91,4 milyon TL tutarinda net azalis gerceklesmistir.

KAYNAKCA

WORLD BANK GROUP: https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/099051826185087983?utm_source
TodayEsg: https://www.todayesg.com/icap-2026-global-emissions-trading-system-report/?utm_source

Latham and Watkins: https.//www.globalelr.com/2026/05/eu-ets-european-commission-announces-additional-flexibilities-including-updated-
benchmarks/?utm_source

WORLD TRADE ORGANIZATION: https://www.wto.org/english/blogs_e/data_blog_e/blog_dta_10jul26_451_e.htm?utm_source
WORLD-ENERGY: https://www.world-energy.org/article/55429.html

IGU: https://www.igu.org/advocacy/graphics-data/from-potential-to-production-the-accelerating-reality-of-global-biogas-and-biomet?utm_source
REUTERS: https://www.reuters.com/business/environment/eus-plan-overhaul-its-carbon-market-2026-07-17/?utm_source

T.C. CEVRE, SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIGI BAKANLIGI - IKLIM DEGISIKLIGI BASKANLIGI: https://iklim.gov.tr/turkiye-emisyon-ticaret-sistemi-
yururluge-girdi-haber-5000

T.C. TARIM VE ORMAN BAKANLIGI: https://www.tarimorman.gov.tr/Haber/7258/Bitkisel-Ve-Hayvansal-Uretimde-Destek-Tutarlari-Artirildi
TRADING ECONOMICS: https://tr.tradingeconomics.com/commodity/urea

WORLD BANK GROUP: https://www.worldbank.org/en/news/press- release/2026/04/28/commodity-markets-outlook-april-2026-press-
release?utm_source=

Sorumluluk Beyani

isbu faaliyet raporu, Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 30.10.2026 tarih ve 2026/22 sayili karari ile onaylanmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 sayil Tebligi'nin 9'uncu maddesi uyarinca; faaliyet raporunun yururltkteki
mevzuat cercevesinde hazirlandigini, raporda yer alan bilgilerin gercegi diirist bir bicimde yansittigini ve raporun,
Sirketin gelisimi ve performansi ile finansal durumunu, karsi karsiya olunan édnemli risk ve belirsizliklerle birlikte
dirustce yansittigini beyan ederiz.
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