
ARF BİO Yenilenebilir Enerji Üretim A.Ş.

FAALİYET RAPORU
01.01.2026 - 30.09.2026 Ara Dönem



İçindekiler
1.GENEL BİLGİLER

1.1. Yönetim Kurulu, Şirket Yöneticileri ve Çalışan Bilgileri
1.1.1.Yönetim Kurulu
1.1.2. Yönetim Kurulu Üyeleri, Üst Düzey Yöneticilerin Yetki ve Sınırı
1.1.3. Yönetim Kurulu Komiteleri
1.1.4. Personele Dair Bilgi
1.1.5. Esas Sözleşmede Yapılan Değişiklikler 
1.1.6. Yönetim Kurulunun Dönem İçerisindeki Toplantı Sayısı ve Üyelerin Katılımı

1.2. Şirketin Sermayesi, Ortaklık Yapısı ve İmtiyazlı Paylar
1.2.1. Sermaye
1.2.2. Şirketin Ortaklık Yapısı
1.2.3. İmtiyazlı Paylar

1.3. Şirketin Doğrudan veya Dolaylı Bağlı Ortaklıkları ve Pay Oranları

2. YÖNETİM KURULU ÜYELERİ İLE ÜST DÜZEY YÖNETİCİLERE SAĞLANAN MALİ HAKLAR

3. ŞİRKET FAALİYETLERİ VE FAALİYETLERE İLİŞKİN ÖNEMLİ GELİŞMELER
3.1. Sektör Değerlendirmesi

3.1.1. Globalde Biyogaz Pazarı
3.1.2. Karbon Piyasası 
3.1.3. Gübre Piyasası

3.2. Ana Faaliyet Alanları
3.3. Şirketin Organizasyon Yapısı
3.4. Üretim Tesisi
3.5. Sürdürülebilirlik Çalışmaları
3.6. AR-GE Çalışmaları

    3.7. İç Kontrol Sistemi ve İç Denetim Faaliyetleri

4.ŞİRKETİN TESCİL BELGELERİ VE ÜYELİKLERİ

5.ŞİRKETİN HAK KAZANDIĞI TEŞVİK VE YATIRIMLAR
5.1. Teşvikler
5.2. Mikroalg Yatırımı
5.3. Cam Serada Domates Yatırımı
5.4. Hibrit GES Yatırımı

6.ŞİRKETİN STRATEJİK HEDEFLERİ
6.1. Şirketin Stratejik Hedefleri

7. ŞİRKET POLİTİKALARI

8. DİĞER HUSUSLAR
8.1. İlişkili Taraf İşlemleri
8.2. Finansal Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler
8.3. Şirketin İktisap Ettiği Kendi Payları
8.4. Şirket Aleyhine ve Lehine Açılan, Şirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olası

Sonuçları Hakkında Bilgiler 
8.5. Çalışanlara Sağlanan Haklar ve Menfaatler
8.6. Şirket Dönem İçerisinde Yapmış Olduğu Bağış ve Yardımlar İle Sosyal Sorumluluk Projeleri Kapsamında Yapılan Harcamalar
8.7. Mevzuat Hükümlerine Aykırı Uygulamalar Nedeniyle Şirket ve Yönetim Organları Üyeleri Hakkında Uygulanan İdari veya Adli

Yaptırımlar
8.8. Şirketin Sermayesinin Karşılıksız Kalıp Kalmadığına veya Borca Batık Olup Olmadığına İlişkin Tespit ve Yönetim Kurulu

Değerlendirmeleri
8.9. Hesap Dönemi İçerisinde Yapılan Özel Denetime ve Kamu Denetimine İlişkin Açıklamalar
8.10. Şirket Faaliyetlerini Önemli Derecede Etkileyecek Mevzuat Değişiklikleri Hakkında Bilgi
8.11. Dönem İçerisinde Önemli Gelişmeler
8.12. Dönem Sonrası Önemli Gelişmeler
8.13. Yönetim Kurulu Üyelerinin Şirketle İşlem Yapma ve Rekabet Yasağı Kapsamındaki İşlemler
8.14. Halka Arz Gelirlerinin Kullanımına İlişkin Bilgiler

9.KURUMSAL YÖNETİM
9.1. Yatırımcı İlişkileri
9.2. Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum

10.FİNANSAL DURUM 
10.1. Bilanço
10.2. Kâr Zarar Tablosu

    10.3. Özet Finansal Göstergeler

Bu rapor, Sermaye P�yasası Kurulu'nun II-14.1 sayılı Tebl�ğ� ve �lg�l� mevzuat uyarınca Arf B�o Yen�leneb�l�r Enerj� A.Ş.'n�n 01.01.2026 - 30.09.2026 dönem�n� kapsayan faal�yet raporudur. 



Mel�h ARSLAN 
Yönet�m Kurulu Başkan Vek�l�
Arf B�o Yen�leneb�l�r Enerj� Üret�m A.Ş.

Yönet�m Kurulu Başkan Vek�l�'n�n Mesajı
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      Değerl� Pay Sah�pler�m�z,

      ARF B�o Yen�leneb�l�r Enerj� Üret�m A.Ş. olarak, 1 Ocak – 30 Eylül 2026 dönem�nde sürdürüleb�l�r büyüme hedefler�m�z doğrultusunda 
faal�yetler�m�z� sürdürürken, yen�leneb�l�r enerj� ve organ�k gübre üret�m� alanlarındak� çalışmalarımızla ülkem�z�n yeş�l dönüşümüne katkı 
sağlamaya devam ett�k. Döngüsel ekonom� yaklaşımımız çerçeves�nde kaynakların ver�ml� kullanılması, çevresel etk�ler�n azaltılması ve 
katma değerl� üret�m�n gel�şt�r�lmes� temel öncel�kler�m�z arasında yer almaktadır.

      İlg�l� dönemde sermaye p�yasalarında yaşanan gel�şmeler, p�yasa koşullarındak� dalgalanmalar ve yatırımcı beklent�ler� pay sened� f�yatları 
üzer�nde etk�l� olmuştur. Sermaye P�yasası Kurulu (SPK) gündem�nde yer alan düzenley�c� gel�şmeler ve p�yasa �şley�ş�ne �l�şk�n beklent�ler de 
yatırımcı davranışları ve p�yasa görünümü açısından önem taşımaktadır. Bu süreçte pay p�yasalarında gözlemlenen f�yat hareketler�n�n 
yalnızca ş�rketler�n f�nansal ve operasyonel performanslarıyla değ�l, genel p�yasa koşulları ve yatırımcı algısıyla da şek�lleneb�ld�ğ� 
değerlend�r�lmekted�r. Ş�rket�m�z, kısa vadel� p�yasa hareketler�nden bağımsız olarak operasyonel performansını gel�şt�rmeye, şeffaflık ve 
kamuyu aydınlatma �lkeler� doğrultusunda hareket etmeye ve uzun vadel� değer yaratma hedefler�ne odaklanmaya devam etmekted�r. 

      Gübre faal�yetler�m�z açısından değerlend�r�ld�ğ�nde, sektörün doğası gereğ� satışların yıl �çer�s�nde bel�rl� dönemlerde yoğunlaşmasına 
neden olan mevs�msell�k öneml� b�r faktördür. Ş�rket�m�z�n satış hacm�n�n öneml� b�r bölümü yılın �lk aylarında gerçekleşmekte olup, gübre 
sektöründe yen� satış sezonunun eylül ayından �t�baren başlamasıyla b�rl�kte t�car� faal�yetlerde yen�den hareketl�l�k beklenmekted�r. 
Özell�kle ek�m ve kasım aylarında satış hacm�m�z�n yoğunlaşması, yılın son çeyreğ�ndek� faal�yetler�m�z açısından önem taşımaktadır. Bu 
doğrultuda, pazar koşullarını ve müşter� talepler�n� yakından tak�p ederek satış ve pazarlama faal�yetler�m�z� sezonun d�nam�kler�ne uygun 
şek�lde yürütüyoruz.

      Ş�rket�m�z�n uzun vadel� büyüme ve faal�yet alanlarını çeş�tlend�rme hedefler� kapsamında, m�kroalg alanındak� yatırım planlamasına 
yönel�k çalışmalarımız devam etmekted�r. Bu doğrultuda yürütülen araştırma ve gel�şt�rme (AR-GE) faal�yetler�nde öneml� b�r aşama 
tamamlanmış olup, elde ed�len sonuçlar doğrultusunda projen�n yatırım sürec�ne �l�şk�n değerlend�rme ve planlama çalışmalarının 
sürdürülmes� hedeflenmekted�r.

      Önümüzdek� dönemde yen�leneb�l�r enerj� üret�m�, organ�k ve organom�neral gübre faal�yetler� �le karbon p�yasalarındak� fırsatları 
kapsayan �ş model�m�z� gel�şt�rmey�; operasyonel ver�ml�l�ğ�m�z� artırmayı ve sürdürüleb�l�r büyümem�z� destekleyen yatırım fırsatlarını 
değerlend�rmey� hedefl�yoruz. Mevcut faal�yetler�m�z� güçlend�r�rken yen� �ş alanlarına yönel�k çalışmalarımızı da uzun vadel� değer yaratma 
perspekt�f�yle sürdürmeye devam edeceğ�z.

      Bu süreçte ş�rket�m�ze güven duyan tüm yatırımcılarımıza, �ş ortaklarımıza ve çalışanlarımıza teşekkür ed�yor; ARF B�o’nun sürdürüleb�l�r 
büyüme ve uzun vadel� değer yaratma hedefler� doğrultusunda çalışmalarımızı kararlılıkla sürdüreceğ�m�z� �fade etmek �st�yorum. 
ARF B�o’nun operasyonel gücünü ve gelecek hedefler�n� paylaşmak üzere tüm paydaşlarımızı ve çalışanlarımızı saygıyla selamlıyorum.
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1.1 .2. Yönetim Kurulu Üyeleri, Üst Düzey Yöneticilerin Yetki ve Sınırı

Yönet�m Kurulu Başkanı, üyeler� �le ş�rket üst düzey yönet�c�ler� Türk T�caret Kanunu ve Ş�rket Esas Sözleşmes�n�n �lg�l� 
maddeler�nde bel�rt�len yetk�lerle ş�rket�n tems�l�n� ve yönet�m�n� gerçekleşt�rmekted�r.

1.1 .3. Yönetim Kurulu Komiteleri

Yönet�m Kurulunun görev ve sorumluluklarını etk�n ve sağlıklı b�r şek�lde yer�ne get�reb�lmes�n� tem�nen, Kurumsal 
Yönet�m Tebl�ğ� (II-17.1) kapsamında bel�rlenen Kurumsal Yönet�m İlkeler�ne uyum sağlanması amacıyla Denet�m 
Kom�tes�, Kurumsal Yönet�m Kom�tes� ve R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes� oluşturulmuştur. Ş�rket�m�zde ayrı b�r Aday 
Gösterme Kom�tes� ve Ücret Kom�tes�'n�n oluşturulması gereğ� bulunmadığı d�kkate alınarak, Kurumsal Yönet�m 
Kom�tes�'n�n; Aday Gösterme Kom�tes�’n�n ve Ücret Kom�tes�’n�n görevler�n� de yer�ne get�rmek üzere yetk�lend�r�lmes�ne 
karar ver�lm�şt�r.

Söz konusu kom�teler, faal�yetler�n� kend�ler� �ç�n bel�rlenen prosedürler çerçeves�nde yürütmekted�r. 

Bu kapsamda, Yönet�m Kurulumuzun 24.07.2026 tar�hl� toplantısında, �lg�l� kom�teler�n üyel�kler�ne �l�şk�n atamaların 
aşağıdak� şek�lde gerçekleşt�r�lmes�ne karar ver�lm�şt�r.

Denet�m Kom�tes�: 

İlg�l� mevzuat ve Kom�te çalışma esasları kapsamında, Kom�te, �lg�l� mevzuat ve çalışma esaslarında öngörülen toplantı 
sıklığına uygun olarak en az üç ayda b�r olmak üzere yılda en az dört kez toplanmayı hedeflemekted�r. Hesap dönem�n�n 
30.09.2026 tar�h�nde sona eren �lk dokuz aylık bölümünde Kom�te tarafından �k� toplantı gerçekleşt�r�lm�şt�r. 

Toplantılarda alınan kararlar tutanağa bağlanmış ve Yönet�m Kurulunun b�lg�s�ne ve değerlend�rmes�ne sunulmuştur.
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Kam�le Banu EJDER ÖZCAN  /  Bağımsız Yönet�m Kurulu Üyes�

Kam�le Banu Ejder Özcan, Mün�h Ün�vers�tes�’nde �şletme eğ�t�m� almıştır. Bankacılık kar�yer�ne 1987 yılında BNP-AK-Dresdner Bank 
A.Ş.’de başlamış; Dem�r-Halk Bank ve Akbank bünyes�nde üst düzey yönet�c�l�k görevler�nde bulunmuştur. Akbank NV’n�n Hollanda’dak� 
Bankasını kurmak üzere Genel Müdür olarak görevlend�r�lm�şt�r, ard�ndan Akbank AG’de Yönet�m Kurulu Başkanı ve CEO olarak görev 
yapan Özcan, Almanya bankacılık sektöründe öneml� projelere l�derl�k etm�şt�r. Deutsche Bundesbank Danışma Kurulu’nun �lk kadın üyes� 
olarak atanmış ve Frankfurt Uluslararası T�caret Elç�s� görev�n� üstlenm�şt�r. Kar�yer� boyunca çeş�tl� ş�rketlerde bağımsız yönet�m kurulu 
üyel�ğ� �le r�sk ve denet�m kom�tes� üyel�kler� görevler�n� �cra etm�şt�r. Ocak 2022’den bu yana Almanya’nın Frankfurt kent�nde F�rst 
Commerc�al Bank Ltd. Ta�wan’da Genel Müdür olarak görev yapmakta olup, �ler� düzeyde Almanca ve İng�l�zce b�lmekted�r. Hâl�hazırda 
ş�rket�m�zde Bağımsız Yönet�m Kurulu Üyes� olarak görev yapmakta olup, Kurumsal Yönet�m Kom�tes� Başkanlığı görev�n� yürütmekted�r.

S�dar TUNCA

Kam�le Banu EJDER ÖZCAN

Denet�m Kom�tes� Başkanı

Denet�m Kom�tes� Üyes�

Adı Soyadı Görev�

R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes�:

Kom�te, görev ve sorumluluklarını etk�n b�r şek�lde yer�ne get�rmek amacıyla gerekl� gördüğü sıklıkta toplanmakta olup, 
gerçekleşt�rd�ğ� çalışmalar yazılı olarak kayıt altına alınmaktadır. Hesap dönem� �çer�s�nde gerçekleşt�r�len toplam toplantı 
sayısı b�rd�r. Kom�te tarafından yürütülen çalışmalar ve toplantı sonuçlarını �çeren raporlar Yönet�m Kurulunun b�lg�s�ne 
ve değerlend�rmes�ne sunulmuştur.
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3. ŞİRKET FAALİYETLERİ VE FAALİYETLERE İLİŞKİN ÖNEMLİ GELİŞMELER

3.1. Sektör Değerlendirmesi 

3.1.1. Globalde Biyogaz Pazarı

• B�yogaz; organ�k atıkların anaerob�k s�nd�r�m yöntem�yle değerlend�r�lmes� sonucunda elde ed�len, yen�leneb�l�r enerj� 
üret�m�nde kullanılan öneml� kaynaklardan b�r�d�r. B�yogaz ve b�yometan uygulamaları; atık yönet�m�, enerj� arz 
güvenl�ğ�, karbon em�syonlarının azaltılması ve döngüsel ekonom�n�n desteklenmes� açısından g�derek daha fazla önem 
kazanmaktadır.

• B�yogaz ve b�yometan, enerj� arz güvenl�ğ� ve düşük karbonlu enerj� dönüşümünde stratej�k b�r kaynak olarak 
değerlend�r�lmeye devam etmekted�r. Özell�kle Avrupa'da b�yometanın doğal gaz altyapısına entegre ed�leb�lmes�, enerj� 
�thalat bağımlılığını azaltma ve karbon em�syonlarını düşürme hedefler� kapsamında yatırımları desteklemekted�r. (IGU)

• B�yogaz yatırımlarında f�nansman ve destek mekan�zmaları artmaktadır. 2026 yılında Avrupa ülkeler�nde b�yometan 
üret�m�n� artırmaya yönel�k teşv�k programları açıklanmaya devam etm�şt�r. Örneğ�n Çekya'da b�yometan üret�m�n� 
desteklemek amacıyla m�lyarlarca avroluk destek programı onaylanmıştır. (WORLD-ENERGY)

• Ş�rket�m�z, b�yogaz ve yen�leneb�l�r enerj� alanındak� gel�şmeler� yakından tak�p ederek sürdürüleb�l�r enerj� üret�m�, 
atıkların ekonom�ye kazandırılması ve kaynak ver�ml�l�ğ�n�n artırılmasına yönel�k çalışmalarını sürdürmekted�r. B�yogaz 
faal�yetler� kapsamında organ�k atıkların değerlend�r�lmes�, enerj� üret�m� ve çevresel etk�ler�n azaltılmasına yönel�k 
uygulamalar ş�rket�m�z�n sürdürüleb�l�rl�k yaklaşımının öneml� unsurları arasında yer almaktadır.

3.1.2. Karbon Piyasası 

• Karbon Em�syon Kred�s�, b�r ton karbond�oks�t (CO₂) eşdeğer� sera gazı em�syonunun azaltılması, önlenmes� veya 
atmosferden uzaklaştırılması sonucu oluşan çevresel faydanın sert�f�kalandırılarak t�car� b�r değere dönüştürülmes�n� 
sağlayan b�r p�yasa aracıdır. Karbon kred�ler�, em�syon azaltım projeler�n�n f�nansal olarak desteklenmes�ne ve karbon 
azaltım hedefler�n�n gerçekleşt�r�lmes�ne katkı sağlamaktadır.

• 27 Ağustos 2026 tar�h�nde İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Başkanlığı tarafından hazırlanan Türk�ye Em�syon T�caret S�stem� 
Yönetmel�ğ�, 33353 sayılı Resmî Gazete'de yayımlanarak yürürlüğe g�rd�. Yönetmel�k, Türk�ye'n�n sera gazı em�syonlarını 
p�yasa temell� b�r mekan�zmayla azaltmayı hedefleyen ulusal karbon p�yasasının usul ve esaslarını düzenl�yor. 
Yönetmel�ğe göre s�stem, kurulu kapas�tes�ne göre �ht�yatlı hesaplanan yıllık sera gazı em�syonu 50 b�n ton CO₂ 
eşdeğer�n� aşan "Kategor� B" ve 500 b�n tonu aşan "Kategor� C" tes�sler� kapsıyor. Bu tes�sler, faal�yetler�n� sürdüreb�lmek 
�ç�n İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Başkanlığından sera gazı em�syon �zn� almakla yükümlü olacak. Bahse konu �z�n �ç�n İkl�m 
Kanunumuz 9 Temmuz 2028 tar�h�ne kadar b�r muaf�yet öngörüyor. Okul, ün�vers�te, hastane ve savunma sanay� tes�sler� 
�se yürüttükler� faal�yetle sınırlı olmak üzere TR ETS kapsamı dışında tutuluyor. (T.C. ÇEVRE, ŞEHİRCİLİK VE İKLİM 
DEĞİŞİKLİĞİ BAKANLIĞI – İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ BAŞKANLIĞI)

ARF B�o'nun yıllık sera gazı em�syonları 50.000 ton CO₂ eşdeğer� eş�ğ�n�n altında gerçekleşt�ğ�nden Türk�ye Em�syon 
T�caret S�stem� (ETS) kapsamında yer almamaktadır.

2026 Yılı 3. Çeyrek Faal�yet Raporu
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• 2026'nın �lk yarısında karbon p�yasaları, �kl�m hedefler�n�n uygulanmasında temel pol�t�ka araçlarından b�r� olmaya 
devam etm�şt�r. Dünya Bankası'nın State and Trends of Carbon Pr�c�ng 2026 raporuna göre doğrudan karbon 
f�yatlandırma mekan�zmaları (Em�syon T�caret S�stemler� ve karbon verg�ler�) küresel sera gazı em�syonlarının yaklaşık 
%29'unu kapsamakta olup, 2025 yılında karbon f�yatlandırmasından elde ed�len kamu gel�rler� 107 m�lyar ABD dolarını 
aşmıştır. Ayrıca karbon kred�s� p�yasalarında �hraç ed�len karbon kred�s� m�ktarı 2025'e göre yaklaşık %8 artış gösterm�şt�r. 
(WORLD BANK GROUP)

• Uluslararası Karbon Eylem Ortaklığı'nın (ICAP) 2026 değerlend�rmes�ne göre dünya genel�nde 41 akt�f Em�syon T�caret 
S�stem� (ETS) bulunmaktadır. Bu s�stemler küresel sera gazı em�syonlarının yaklaşık %26'sını kapsamakta ve karbon 
p�yasalarının küresel ölçekte yaygınlaşmaya devam ett�ğ�n� göstermekted�r. (TodayEsg)

• Avrupa B�rl�ğ� Em�syon T�caret S�stem� (EU ETS), karbon p�yasalarının en büyük ve en l�k�t s�stem� olmayı sürdürmüştür. 
2026'nın �lk yarısında Avrupa Kom�syonu, karbon g�der�m kred�ler�n�n gelecekte s�steme entegrasyonu ve sektörlere 
yönel�k yen� düzenlemeler üzer�nde çalışmalar yürütmüştür. (Latham and Watk�ns)

• Avrupa Kom�syonu Temmuz 2026'da, Avrupa B�rl�ğ� Em�syon T�caret S�stem�'n�n (EU ETS) geleceğ�ne �l�şk�n kapsamlı 
reform öner�s�n� gündeme almıştır. Öner� kapsamında em�syon azaltım hızının yen�den düzenlenmes�, enerj� yoğun 
sektörler�n rekabetç�l�ğ�n�n desteklenmes� ve ETS gel�rler�n�n sanay�n�n karbonsuzlaşmasına daha fazla yönlend�r�lmes� 
planlanmaktadır. Söz konusu gel�şme, karbon p�yasalarının yalnızca em�syon azaltım mekan�zması olarak değ�l, aynı 
zamanda sanay� pol�t�kası, rekabetç�l�k ve yatırım f�nansmanı açısından da stratej�k b�r araç hâl�ne geld�ğ�n� 
göstermekted�r.  (REUTERS)

• Ş�rket�m�z, karbon p�yasaları ve düşük karbonlu dönüşüm alanındak� gel�şmeler� yakından �zleyerek çevresel 
sürdürüleb�l�rl�k hedefler� doğrultusunda gerekl� değerlend�rmeler� gerçekleşt�rmekted�r. Operasyonel süreçlerde enerj� 
ver�ml�l�ğ�, em�syon azaltımı ve sürdürüleb�l�r üret�m uygulamalarının gel�şt�r�lmes�ne yönel�k çalışmalar, uzun vadel� 
stratej�k yaklaşımımızın b�r parçası olarak devam etmekted�r.

• Uluslararası S�v�l Havacılık Örgütü (ICAO) tarafından oluşturulan Karbon Dengeleme ve Azaltım Programı (CORSIA), 
uluslararası havacılıktan kaynaklanan sera gazı em�syonlarının sınırlandırılması amacıyla gel�şt�r�len küresel b�r p�yasa 
mekan�zmasıdır. Bu kapsamda, havayolu �şletmeler� bel�rlenen baz sev�yeler�n üzer�ndek� em�syonlarını dengelemek 
üzere ICAO tarafından onaylı karbon kred�ler�n� kullanmakla yükümlüdür. CORSIA çerçeves�nde kabul ed�len kred�ler�n, 
bel�rl� �zleme, raporlama ve doğrulama (MRV) standartlarına uygun olarak üret�lmes� ve uluslararası geçerl�l�ğe sah�p 
programlar kapsamında sert�f�kalandırılması gerekmekted�r. Ş�rket�m�z, uluslararası karbon p�yasalarındak� gel�şmeler� ve 
�lg�l� mevzuatı yakından tak�p etmekte olup, bu kapsamda CORSIA uyumlu karbon kred�ler�ne yönel�k süreçler�n� 
sürdürmekted�r. Bu doğrultuda, ş�rket�m�z tarafından 22.07.2026 tar�h� �t�barıyla T.C. Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� 
Bakanlığı’na bağlı �lg�l� başkanlığa gerekl� yetk�lend�rme başvurusu gerçekleşt�r�lm�ş olup, sürece �l�şk�n değerlend�rmeler 
ve gel�şmeler t�t�zl�kle tak�p ed�lmekted�r.
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3.1.3. Gübre Piyasası 

• Gübre; hızla artmakta olan nüfus ve yükselen yaşam standartları �le artan beslenme ve barınma �ht�yaçlarının 
karşılanması amacıyla gerekl� olan gıda ve tarım ürünler�n�n karşılanması ve b�r�m alandan daha çok ve kal�tel� ürün 
alınması amacı �le kullanılan en öneml� g�rd�lerden b�r�d�r. 

• "2025-2027 Yıllarında Yapılacak B�tk�sel Üret�me Yönel�k Desteklemeler �le D�ğer Bazı Tarımsal Desteklemelere İl�şk�n 
Kararda Değ�ş�kl�k Yapılmasına Da�r Karar" kapsamında, 2026 üret�m yılı uygulamaları �ç�n dekar başına 310 TL olarak 
bel�rlenen destek katsayı değer�, 367 TL olarak güncellend�. Böylece 2025 üret�m yılında 244 TL olan dekar başına destek 
katsayı değer� yüzde 50,4 artmış oldu. 2027 üret�m yılı desteklemeler� �ç�n �se; destek katsayı değer� 442 TL'ye çıkarıldı. 
(T.C. TARIM VE ORMAN BAKANLIĞI)

• 7 Mart 2026 tar�hl� Resmî Gazete’de yayımlanan 11002 sayılı Karar �le üre gübres� �thalatında uygulanan %6,5 oranındak� 
gümrük verg�s�, tarımsal mal�yetler� düşürmek ve arz güvenl�ğ�n� sağlamak amacıyla tüm ülkeler �ç�n sıfırlandı. Bu 
düzenleme, ç�ftç�ler�n gübre mal�yetler�n� azaltmayı ve gıda f�yatlarındak� artışı engellemey� hedeflemekted�r.

• Küresel üre f�yatı; 11 Eylül 2026 �t�barıyla üre yaklaşık 450,75 $/ton sev�yes�nde; son b�r ayda yaklaşık %14,8, yıllık bazda 
�se %13,68 yükselm�ş durumda. Bu öneml� çünkü Türk�ye'de gübre mal�yetler�n�n öneml� b�r kısmı dış hammadde ve 
enerj� f�yatlarından etk�lend�ğ�nden bu gel�şme önem taşımaktadır. ARF BİO açısından değerlend�r�ld�ğ�nde, k�myasal 
azotlu gübreler�n mal�yet� yükseld�kçe ç�ftç�ye yalnızca "NPK oranı" değ�l, b�r�m bes�n maddes� başına ekonom�k fayda 
anlatmak daha öneml� hâle gelmekted�r. (TRADING ECONOMICS)

• Tarım ve Orman Bakanlığı tarafından 81 �l val�l�ğ�ne gönder�len genelge kapsamında, amonyum n�trat gübres�n�n 
tarımsal amaçlı kullanımına bel�rl� şartlar dâh�l�nde yen�den �z�n ver�lm�şt�r. Buna göre satış ve sevk�yat �şlemler� Gübre 
Tak�p S�stem� (GTS) üzer�nden �zlenmekte olup, ürünün yalnızca Ç�ftç� Kayıt S�stem� (ÇKS)'ne kayıtlı üret�c�lere satılması 
öngörülmekted�r.

• Uluslararası t�caret ve jeopol�t�k gel�şmeler p�yasa üzer�nde etk�l� olmuştur. Orta Doğu kaynaklı loj�st�k ve tedar�k r�skler� 
�le den�z taşımacılığındak� aksaklıklar gübre t�caret�nde bel�rs�zl�k yaratmış, üre ve fosfatlı gübre f�yatlarında dönemsel 
dalgalanmalara neden olmuştur. (WORLD TRADE ORGANIZATION)

• Küresel gübre p�yasasında 2026 yılında mal�yet baskısının devam ett�ğ� görülmekted�r. Dünya Bankası'nın N�san 2026 
tar�hl� Commod�ty Markets Outlook raporuna göre, küresel gübre f�yat endeks�n�n 2026 yılında yaklaşık %31 artması 
beklenmekted�r. F�yatlardak� yüksel�şte özell�kle enerj� mal�yetler�, fosfat ve azot bazlı gübrelerdek� arz koşulları, t�caret 
kısıtlamaları ve jeopol�t�k gel�şmeler etk�l� olmaktadır.

Dünya Bankası, gübre f�yatlarının 2027 yılında yen� üret�m kapas�teler�n�n devreye g�rmes� ve �hracat koşullarının 
normalleşmes�yle ger�lemes�n� beklemekle b�rl�kte, yüksek enerj� f�yatları �le üret�m ve taşımacılıkta yaşanab�lecek yen� 
kes�nt�ler�n f�yatlar üzer�nde yukarı yönlü r�sk oluşturduğunu bel�rtmekted�r. (WORLD BANK GROUP)
Bu ortamda, organom�neral gübreler�n yerel ve atık bazlı organ�k hammaddelerden yararlanması; m�neral gübre 
kullanımını destekley�c� n�tel�kte olması ve döngüsel ekonom�ye katkı sağlaması, ürünler�n mal�yet ve sürdürüleb�l�rl�k 
açısından rekabet avantajını güçlend�reb�lecek unsurlar olarak değerlend�r�lmekted�r.

• Ş�rket�m�z, gübre sektöründe oluşab�lecek arz-talep değ�ş�mler�, mal�yet d�nam�kler� ve p�yasa koşullarını 
değerlend�rerek stratej�k planlamalarını bu doğrultuda gerçekleşt�rmekted�r. Etk�n tedar�k yönet�m�, kaynakların ver�ml� 
kullanımı ve sürdürüleb�l�r büyüme yaklaşımı çerçeves�nde faal�yetler�n� devam ett�rmekted�r.
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3.2. Şirketin Ana Faaliyet Alanları

ARF B�o'nun İzm�r �l�, Ödem�ş İlçes�'nde yer alan b�yogaz tes�s�nde, b�tk�sel ve hayvansal atık malzemeler�nden hem enerj� 
elde ed�lmekte, hem de atıkların gübreye dönüşerek toprağa kazandırılıp çevren�n korunması sağlanmaktadır. Ş�rket'�n 
üret�m akış şeması aşağıda yer almaktadır:

Sistem İçi

IsıElektrik

İnterkonnekte
Sistem

Kojenerasyon

Organik Atıklar
(Hammadde)

Çürütücü Tanklar

Susuzlaştırma
Ünitesi

- Organik Sıvı Gübre
- Organomineral Sıvı 
   Gübre

- Organik Katı Gübre
- Organomineral Katı 
   Gübre

OO

•  B�yogazdan Elektr�k Üret�m�

Ş�rket’�n İzm�r İl�, Ödem�ş İlçes�, Bozcayaka Köyü’nde yer alan B�yogaz Santral�’nde b�yometan�zasyon t�p� b�yogaz 
santraller� �le kaynağından ayrı toplanan ve mekan�k ayırma tes�sler�nde ayrıştırılan organ�k atıklar fermantasyon 
ün�teler�ne alınarak burada oluşturulan çoğunlukla metan ve karbond�oks�t gazı, gaz motorlarında yakılmakta ve elektr�k 
enerj�s�ne dönüştürülmes� yoluyla yen�leneb�l�r elektr�k enerj�s� üret�lmekted�r.

2026 Yılı 3. Çeyrek Faal�yet Raporu

Yen�leneb�l�r Enerj� Kaynakları Destekleme Mekan�zması, Türk�ye’de yen�leneb�l�r enerj� kaynaklarından elektr�k üreten 
tes�slere bel�rl� b�r süre �ç�n f�yat garant�s� ve çeş�tl� teşv�kler sağlayan b�r programdır. Bu mekan�zmanın temel amacı, 
yen�leneb�l�r enerj� kaynaklarının kullanımını teşv�k etmek ve bu alandak� yatırımları artırmaktır. YEKDEM kapsamında, 
rüzgâr, güneş, jeotermal, b�yokütle ve h�droelektr�k enerj� kaynaklarından elektr�k üreten tes�sler bel�rl� b�r süre �ç�n 
devlet tarafından desteklenmekted�r. YEKDEM kapsamında yen�leneb�l�r enerj� kaynaklarından üret�len elektr�ğ�n satın 
alınması ve bel�rl� b�r tar�fe üzer�nden desteklenmes� sağlanmaktadır. Böylece, Türk�ye'n�n enerj� üret�m�nde yen�leneb�l�r 
kaynakların payının artırılması ve enerj� �thalatına bağımlılığın azaltılması hedeflenmekted�r. Bu mekan�zma, 2011 yılında 
Türk�ye’de yürürlüğe g�rm�şt�r.

•  Elektr�k Üret�m� ve Satışı



11

30.09.2026 5.780.820 33.910.205

Elektr�k Üret�m� (kWh) Net Satış gel�r� (TL)

•  Gübre Üret�m� ve Satışı

Organ�k ve Organom�neral Gübre Üret�m� ve Satışı
Ş�rket’�n Ödem�ş/İzm�r’de yer alan B�yogaz Santral�’nde, hayvansal ve b�tk�sel organ�k atıklardan enerj� elde ed�l�rken, 
d�ğer yandan bu atıklardan enerj� sonrası kalan ürün organ�k ve organom�neral gübreye dönüştürülmekted�r. Bu sayede 
bu atıklar topragă  kazandırılarak çevreye duyarlı b�r anlayışla üret�m yapılmaktadır. İnsan ve çevre sağlığı açısından sorun 
teşk�l eden hayvansal ve b�tk�sel atıklar, b�r yandan Ş�rket’�n B�yogaz Santral�’nde �şlenerek ısı ve elektr�k enerj�s�ne 
dönüştürülürken, d�ğer yandan da toprak �ç�n faydalı n�tel�kte organ�k ve organom�neral gübreye dönüşmekted�r. 

Üret�m� yapılan katı ve sıvı gübrelerde, HFA (hüm�k fulv�k as�t) ve yüksek faydalı etk�n bes�n elementler� kullanılmaktadır. 
Ürünler ağır metal, sodyum, karbonat (CO3) ve b�karbonat (HCO3) g�b� toprakta tuzluluk ve k�rece yol açab�lecek 
elementler� �ht�va etmemekted�r. K�reçl� ve pH değer� yüksek topraklarda, azotun büyük b�r bölümü topraktan 
yıkanmakta veya uçmakta, fosforun büyük kısmı k�reç tarafından tutulmakta, potasyumun �se faydası azalmaktadır. Ş�rket 
tarafından üret�len gübreler bu sorunları ortadan kaldırarak toprağın ver�m�ne katkı sağlamaktadır. Katı ve sıvı gübreler 
hem ç�ftç�ler�n �ht�yaçları, hem de �kl�m ve toprak yapıları gözet�lerek yapılan anal�zler sonucunda, Tarım ve Orman 
Bakanlığı'nın �lg�l� düzenlemeler�ne uygun şek�lde tesc�llenm�şt�r.

Gübre üret�m�, fermente gübre ve m�neral hammaddeler�n b�r araya get�r�lerek ve harmanlanarak üret�len ve adına 
“Organom�neral” den�len gübre çeş�d� �le toprakların f�z�ksel, k�myasal ve b�yoloj�k ver�ml�l�ğ�n� yükselterek, b�tk�ler�n 
beslenmes� �ç�n gerekl� m�neraller� kazandıran, b�tk�sel ve hayvansal atıkların bel�rl� proseslerden geç�r�lmes� sonucu elde 
ed�len ve adına “Organ�k” den�len gübre çeş�d� ve klas�k gübre çeş�d� �le üç ana başlıkta gerçekleşt�r�lmekted�r.

Ş�rket, katı ve sıvı formda organ�k ve organom�neral gübre üret�m tes�s� yatırımını tamamlayarak tes�s� N�san 2023 
�t�barıyla devreye almıştır. 

Ş�rket 2025 yılı 9 aylık dönemde 120.467.105 TL gübre satışı gerçekleşt�rm�şt�r. 2026 yılı 9 aylık dönemde �se
323.459.381 TL gübre gel�r� elde ederek b�r öncek� döneme göre %169 oranında artış gösterm�şt�r.
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Ş�rket’�n elektr�k üret�m l�sansı 2018 yılından 2067 yılına kadar geçerl� olacak şek�lde 49 yıllık b�r sürey� kapsamaktadır. 
B�yogaz Santral�, yukarıda detaylarına yer ver�len YEKDEM uygulaması çerçeves�nde, Yen�leneb�l�r Enerj� Kaynaklarının 
Elektr�k Enerj�s� Üret�m� Amaçlı Kullanımına İl�şk�n Kanunda Değ�ş�kl�k Yapılmasına Da�r Kanun, 18.11.2013 tar�hl� Bakanlar 
Kurulu Kararı uyarınca yönlend�r�lm�ş, �nşa ed�lm�ş ve santral�n kabulü yapılmış olup, B�yogaz Santral� söz konusu 
mevzuata uygun olarak �şlet�lmekted�r.  Santral�n geç�c� kabul tar�h�nden �t�baren 10 yıl boyunca ürett�ğ� elektr�k 13,3 
ABD Doları Cent/kWh f�yatla YEKDEM kapsamında EPİAŞ’a satılacaktır. Santral�n kullanılab�l�r faydalı ömrü 25 yıl olup, �lk 
10 yıl sonrasında üret�len elektr�k serbest p�yasada satılacaktır.

Ş�rket�n f�nansal tablo dönemler� �t�barıyla ürett�ğ� kWh c�ns�nden elektr�k m�ktarı ve bunların satışından elde ett�ğ� net 
satış gel�rler� aşağıdak� tabloda göster�lmekted�r.
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Katı Organomineral Gübreler

Sıvı Organomineral Gübreler

ARF FERBİOS 8-5-0ARF FERBİOS 5-0-5ARF FERBİOS 4-4-4

ARF BİO 11-11-11 + 10SO3ARF BİO 8-21-0 ARF NOPSARF NOSARF BİO 6-16-6 + 10SO3

2026 Yılı 3. Çeyrek Faal�yet Raporu
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Katı Organik Gübreler

ARF BİOARF BİO PLUS

Sıvı Organik Gübreler

ARF FERBİOS FERMANTASYON SIVISIARF FERBİOS

•  Karbon T�caret�

Karbon kred�ler�, küresel karbon p�yasaları olarak b�l�nen mekan�zmalar çerçeves�nde kullanılan b�r adet� atmosfere 
salımı engellenm�ş olan b�r ton karbond�oks�te denk gelen uluslararası sert�f�kasyonlardır. 1 Karbon Kred�s� = 1 metr�k ton 
karbond�oks�t (tCO₂e) Em�syon Azaltımı

Karbon Denkleşt�rme: Atmosfer�n sınırlarının olmaması ve gel�şm�ş b�r ülkeden salınan 1 ton karbond�oks�t �le 
gel�şmekte olan b�r ülkeden salınan 1 ton karbond�oks�t�n �kl�m kr�z�n� aynı şek�lde tet�kled�ğ� düşünces�nden hareketle, 
em�syon azaltımı ve tutumu arasında b�r denkl�k olduğu anlaşılmıştır. Bu nedenle, gel�şm�ş ülkeler�n em�syon 
taahhütler�n� yer�ne get�reb�lmeler� �ç�n, gel�şmekte olan ülkelerdek� yen�leneb�l�r enerj� projeler� g�b� em�syon azaltıcı 
projeler� destekleyerek em�syon denkleşt�rme yapab�lecekler� b�r esnekl�k mekan�zması sağlanmıştır.

2026 Yılı 3. Çeyrek Faal�yet Raporu
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Örneğ�n, gel�şm�ş b�r ülkedek� dem�r-çel�k endüstr�s�ne ülken�n em�syon taahhütler� çerçeves�nde 1,2 m�lyon ton 
em�syon yaratma hakkı ver�lmes�, fakat bu endüstr�n�n yıllık em�syonun 1,8 m�lyon tona ulaşmış olması hâl�nde aradak� 
0,6 m�lyon tonluk em�syon farkı, endüstr�s� gel�şmekte olan ülkelerde hayata geç�r�len em�syon azaltan/engelleyen 
Karbon Denkleşt�rme Projeler�nden ortaya çıkan, her b�r� b�r ton em�syon azaltımına/tutumuna denk gelen, ‘Karbon 
Kred�ler�/Sert�f�kaları’ satın alınarak denkleşt�r�lmekted�r.

Ş�rket, yen�leneb�l�r enerj� faal�yetler� kapsamında sağladığı em�syon azaltımları doğrultusunda karbon kred�s� üretme ve 
t�caret�n� gerçekleşt�rme hakkına sah�pt�r. Elde ed�len karbon gel�rler�, ş�rket�n gel�r çeş�tl�l�ğ�n� artırmakta ve f�nansal 
sürdürüleb�l�rl�ğ�ne katkı sağlayan öneml� b�r unsur olarak öne çıkmaktadır.

3.3. Şirketin Organizasyon Yapısı

Biyogaz
Üretim

Müdürlüğü

Kalite
Kontrol

Finans ve
Yatırımcı
İlişkileri

Müdürlüğü

Muhasebe ve
Mali İşler

Müdürlüğü

Tarım İş
Geliştirme ve
Regülasyon
Müdürlüğü

Satış &
Pazarlama
Müdürlüğü

İnsan
Kaynakları
Müdürlüğü

Satın Alma
Müdürlüğü

Biyogaz
Tesisi

İşletme
Müdürlüğü

Katı ve Sıvı
Gübre
Üretim

Müdürlüğü

CEO

Yönetim Kurulu

3.4. Üretim Tesisi

Yer: İzm�r - Ödem�ş
L�sans Gücü: 4,8 MWe 
Kurulu Güç: 4,8 MWe
İşletmeye Alınma Tar�h�: 28.10.2018
YEKDEM Son Yararlanma Dönem�: 2028
YEKDEM F�yatı: 13,3 USD cent/kWh 
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3.5. Sürdürülebilirlik Çalışmaları

Sürdürüleb�l�rl�k
Çevreye, topluma veya ekonom�ye zarar vermeden uzun vadede devam edeb�lme veya varlığını sürdüreb�lme, �deal 
olarak da onu �y�leşt�reb�lme yeteneğ�n� �fade eder. F�nansal hususların ötes�ne geçen bu kavram, çevresel sorumluluk, 
sosyal sorumluluk ve ekonom�k uygulanab�l�rl�ğ� �çeren bütüncül b�r yaklaşımdır.
Ş�rket’�n hâl�hazırda karşıladığı üç Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçları kr�ter� aşağıdak� g�b�d�r.
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Sürdürüleb�l�r Kalkınma İç�n

KÜRESEL AMAÇLAR

ERİŞİLEBİLİR VE
TEMİZ ENERJİ

İNSANA YAKIŞIR İŞ
VE EKONOMİK
BÜYÜME

İKLİM
EYLEMİ

Türk�ye İş Bankası ve MEXT'ten 100 Kob� İk�z Dönüşüm Projes�

Sürdürüleb�l�rl�k Gel�ş�m Ölçümü

Türk�ye İş Bankası ve MEXT �ş b�rl�ğ�yle; KOBİ’ler�n üret�m ver�ml�l�ğ�n�n artırılması, küresel pazarlarda daha rekabetç� b�r 
konuma ulaşmaları ve d�j�talleşme �le yeş�l dönüşüm süreçler�n�n hızlandırılması amacıyla yürütülen proje kapsamında 
Ş�rket, seç�len 100 KOBİ arasında yer almıştır.

Ş�rket, sürdürüleb�l�rl�k alanında stratej�k hedefler bel�rleme ve operasyonel süreçlere entegrasyon konularında öneml� 
adımlar atmıştır. Özell�kle yeş�l �ş modeller� ve döngüsel süreç yönet�m� alanlarında yüksek performans serg�lemekted�r. 
Bu durum ş�rket�n çevre dostu ürün portföyünü dönüştürme ve malzeme ger� kazanım potans�yeller�n� değerlend�rme 
konusundak� kararlılığını göstermekted�r. 

Ş�rket�n sürdürüleb�l�rl�k yolculuğunda, tedar�k z�nc�r� yönet�m� ve ESG entegrasyonu g�b� alanlarda bel�rg�n �lerlemeler 
olmakla b�rl�kte f�z�ksel �kl�m r�skler�n�n tanımlanması ve �zlenmes� g�b� proakt�f yaklaşımlar, ş�rket�n çevresel r�sk 
yönet�m�ne verd�ğ� önem� vurgulamaktadır.

3.6. AR-GE Çalışmaları

Spes�f�k Tarım Ürünler�ne Yönel�k Organom�neral Gübre Gel�şt�rme
Ş�rket, tarımsal üret�mde ver�ml�l�k ve kal�te artışını desteklemek amacıyla AR-GE faal�yetler�ne kararlılıkla devam 
etmekted�r. Ş�rket�n bu kapsamda yürütülen çalışmalarından b�r�, spes�f�k tarım ürünler�ne yönel�k organom�neral gübre 
ürün gamının gel�şt�r�lmes�d�r.

Gerçekleşt�r�len AR-GE çalışmaları çerçeves�nde; farklı tarım ürünler�n�n bes�n element� �ht�yaçları, toprak yapısı, �kl�m 
koşulları ve gel�ş�m per�yotları d�kkate alınarak ürüne özel formülasyonlar oluşturulmaktadır. Bu sayede her ürün 
grubuna uygun, dengel� ve yüksek etk�nl�k sağlayan organom�neral gübre çözümler� gel�şt�r�lmes� hedeflenmekted�r.

Söz konusu ürün gamı gen�şletme çalışmaları �le hem ç�ftç�ler�n ürün bazlı �ht�yaçlarına daha doğru çözümler sunulması 
hem de ş�rket�n pazardak� rekabet gücünün artırılması amaçlanmaktadır. Ayrıca, sürdürüleb�l�r tarım uygulamalarına 
katkı sağlayan katma değerl� ürünler�n portföydek� payının artırılması da stratej�k öncel�kler arasında yer almaktadır.

2026 Yılı 3. Çeyrek Faal�yet Raporu
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M�kroalg Yatırımı ve Çok Sektörlü Ürün Gel�şt�rme Faal�yetler�
Ş�rket, sürdürüleb�l�r ve yüksek katma değerl� üret�m teknoloj�ler�ne yönel�k stratej�k v�zyonu doğrultusunda m�kroalg 
yatırımını öncel�kl� AR-GE alanlarından b�r� olarak konumlandırmaktadır. Bu kapsamda m�kroalgler�n yalnızca tarım 
sektöründe değ�l; kozmet�k, �laç ve b�yoteknoloj� g�b� farklı sanay� kollarında kullanım potans�yel�ne yönel�k kapsamlı 
araştırma ve gel�şt�rme çalışmaları yürütülecekt�r.

Yapılan AR-GE çalışmaları çerçeves�nde; farklı m�kroalg türler�n�n b�yok�myasal �çer�kler�, üret�m ver�ml�l�ğ� ve endüstr�yel 
ölçekte �şleneb�l�rl�ğ� anal�z ed�lm�şt�r. Elde ed�len çıktılar doğrultusunda, tarımsal b�yost�mülant ve gübre katkılarının 
yanı sıra kozmet�k hammaddeler�, doğal p�gmentler ve farmasöt�k sektörüne yönel�k yüksek katma değerl� ara ürünler�n 
gel�şt�r�lmes� hedeflenmekted�r.

Bu yatırım �le ş�rket�n ürün portföyünün çeş�tlend�r�lmes�, farklı sektörlerde yen� gel�r kanallarının oluşturulması ve 
sürdürüleb�l�r, çevre dostu üret�m teknoloj�ler� alanında rekabet avantajı elde ed�lmes� amaçlanmaktadır. M�kroalg AR-GE 
faal�yetler�, uzun vadel� büyüme ve �novasyon stratej�s�n�n temel b�leşenler�nden b�r� olarak değerlend�r�lmekted�r.
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3.7. İç Kontrol Sistemi ve İç Denetim Faaliyetleri 

Ş�rkette �ç kontrol s�stem�; yetk� devr� ve �mza esaslarına �l�şk�n �ç düzenlemeler, harcama ve borçlanma l�m�tler� �le 
Yönet�m Kuruluna yapılan per�yod�k f�nansal ve operasyonel raporlamalar aracılığıyla yürütülmekted�r. F�nansal 
raporlama süreçler�, bağımsız denet�m çalışmalarıyla desteklenmekted�r.

24.07.2026 tar�h�nde Denet�m Kom�tes� ve R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes�n�n oluşturulmasıyla b�rl�kte, �ç kontrol ve �ç 
denet�m yapısının gel�şt�r�lmes�ne yönel�k çalışmalar sürdürülmekted�r. Yönet�m Kurulu, mevcut �ç kontrol s�stem�n�n 
Ş�rket�n faal�yet hacm� ve organ�zasyon yapısıyla uyumlu olduğunu değerlend�rmekted�r.

M�krob�yal Sıvı Gübre Çalışmaları
ARF B�o, sürdürüleb�l�r tarım uygulamalarını desteklemek, mevcut gübre ürün portföyünü çeş�tlend�rmek ve tarımsal 
üret�mde b�yoloj�k g�rd�ler�n kullanımını artırmak amacıyla m�krob�yal sıvı gübre ürün grubunun gel�şt�r�lmes�ne yönel�k 
planlama çalışmalarını sürdürmekted�r.

M�krob�yal sıvı gübreler; b�tk� gel�ş�m�n� destekleyen ve toprak m�krob�yal faal�yetler�n�n �y�leşt�r�lmes�ne katkı sağlayan 
faydalı m�kroorgan�zmaları �çeren b�yoloj�k gübrelerd�r. İçerd�kler� m�kroorgan�zmalara bağlı olarak kök gel�ş�m�n�n 
desteklenmes�, bes�n elementler�n�n b�tk� tarafından daha etk�n kullanılmasına katkı sağlanması ve toprak b�yoloj�k 
akt�v�tes�n�n artırılması g�b� faydalar sunab�lmekted�r.

Bu doğrultuda ARF B�o, mevcut organ�k ve organom�neral gübre ürün portföyünü tamamlayacak m�krob�yal sıvı 
gübreler�n gel�şt�r�lmes�ne yönel�k tekn�k, ürün ve süreç planlamaları yapmaktadır. İlerleyen dönemde uygun 
m�kroorgan�zma türler�n�n ve formülasyonların bel�rlenmes�, ürün etk�nl�ğ�n�n değerlend�r�lmes�, üret�m süreçler�n�n 
oluşturulması ve �lg�l� mevzuat kapsamında gerekl� çalışmaların yürütülmes� hedeflenmekted�r.

M�krob�yal sıvı gübre ürün grubunun gel�şt�r�lmes�yle, ARF B�o’nun sürdürüleb�l�r tarım, toprak sağlığı ve kaynakların 
ver�ml� kullanılması odaklı ürün portföyünün gen�şlet�lmes� ve katma değerl� tarımsal ürünler alanındak� faal�yetler�n�n 
güçlend�r�lmes� amaçlanmaktadır.
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4. ŞİRKETİN TESCİL BELGELERİ VE ÜYELİKLERİ

Üyel�kler
Gübre Üret�c�ler� İthalatçıları ve İhracatçıları Derneğ� (GÜİD)•  
Elektr�k ve Elektron�k İhracatçıları B�rl�ğ� •  
Türk�ye Odalar ve Borsalar B�rl�ğ� •  
Ankara T�caret Odası •  
Ege Bölges� Sanay� Odası•  
Türk�ye Yatırımcı İl�şk�ler� Derneğ� (TÜYİD)•  

Tarım ve Orman Bakanlığı Onaylı Gübre Tesc�l Belgeler�
Ş�rket�m�z�n 16 adet tesc�l belges� mevcuttur.

Yurtdışı Marka Tesc�l� Alınan Topluluklar;
EUIPO (EUROPEAN UNION INTELLECTUAL PROPERTY OFFICE)•  
WIPO (WORLD INTELLECTUAL PROPERTY ORGANIZATION) •  

5. ŞİRKETİN HAK KAZANDIĞI TEŞVİK VE YATIRIMLAR

Ş�rket'�n sah�p olduğu teşv�k b�lg�ler� aşağıda sunulmuştur.

Başlama
Tar�h�

Belge
No.

Konum C�ns� Konusu B�t�ş
Tar�h� İst�snalar

Destek
Oranı

Destek
Sınıfı

Durumu
Sab�t

Yatırım
Tutarı (TL)

Sera
Yatırımı

23.12.2024 1093829 Ödem�ş
İzm�r

Komple
yen�

yatırım

0112- Sebze
Bahçe ve

Kültür B�tk�ler�
23.12.2027 Verg�

İnd�r�m�

Verg� �nd�r�m�
%80, 

YKO %40
Bölgesel

Henüz
başlamadı 161.067.250

5.1. Teşvikler

5.2. Mikroalg Yatırımı

Gıda, nutrasöt�kler, �laç, hayvan yem�, kozmet�k ve b�yogübre endüstr�s�nde uygulama alanı g�derek artan tek hücrel� 
fotosentet�k organ�zmalar olan m�kroalgler, özell�kle ülkem�zde endüstr�yel yet�şt�r�c�l�ğ� son derece sınırlı ancak çok 
sayıda yüksek katma değerl� sektörde g�rd� maddes� olarak kullanılmaları sebeb�yle yüksek talep gören ürünlerd�r. 
Ş�rket’�n mevcut b�yogaz santral�ne entegre olacak şek�lde endüstr�yel m�kroalg üret�m tes�s� kurması planlanmaktadır. 

M�kroalg yatırımı sonucunda Ş�rket’�n hem b�yogaz santral�n�n çıktısı olan karbond�oks�t� ve ısıtılmış suyu kullanılarak 
m�kroalg üret�m�n� en düşük mal�yetle gerçekleşt�rmes� hem de m�kroalg üret�m sürec�n�n sonunda ortaya çıkan organ�k 
karbonun büyük b�r kısmının b�yogaza dönüştürülerek b�yogaz enerj� üret�m tes�s�n�n ver�ml�l�ğ�n�n artırılması 
planlanmaktadır.  

Söz konusu yatırımın sonucunda entegre ve çok yönlü b�r üret�m tes�s� olarak faal�yet göstermes� planlanmaktadır. 
Ş�rket halka arzdan elde ett�ğ� net gel�r�n yaklaşık %15’�n�, reaktör �nşası, s�rkülasyon pompası, ısıtma ve soğutma 
ek�pmanları, gaz boşaltma ek�pmanları, saflaştırma ve anal�z laboratuvarı ve m�kroalg yatırımına �l�şk�n d�ğer yatırım 
harcamalarının f�nansmanında kullanmayı planlamaktadır. 

İç�nde bulunduğumuz faal�yet dönem�nde M�kroalg yatırımına �l�şk�n yürütülen araştırma ve gel�şt�rme (AR-GE) 
faal�yetler�nde öneml� b�r aşama tamamlanmış olup, elde ed�len sonuçlar doğrultusunda projen�n yatırım sürec�ne �l�şk�n 
değerlend�rme ve planlama çalışmalarının sürdürülmes� hedeflenmekted�r. 



182026 Yılı 3. Çeyrek Faal�yet Raporu

5.3. Cam Serada Domates Yatırımı

Seracılık ısıtma s�stemler�, soğutma s�stemler�, havalandırma s�stemler�, LED yet�şt�rme ışığı, �let�ş�m teknoloj�s�, sulama 
s�stem� ve kontrol s�stemler� g�b� çeş�tl� teknoloj�ler� kullanan, yüksek büyüme potans�yel�ne sah�p gel�şmekte olan b�r 
uygulamadır. Isıtma ve soğutma s�stemler�, t�car� sera pazarındak� ana ek�pmanlardır. Artan nüfus ve gıda taleb�, t�car� 
sera pazarının büyümes�n� artırmaktadır. Cam Seralar en ekonom�k sera kaplama s�stemler�nden b�r�s�d�r. Cam, kalıcılığı 
ve güzell�ğ� neden�yle geleneksel seracılıkta terc�h ed�lmekted�r. Seralarda sebze yet�şt�rmek aynı zamanda seralarda 
bulunan nem, ışık, sıcaklık, gübreleme, sulama g�b� kontrol ed�c� faktörler sayes�nde mahsul �ç�n en uygun koşulların 
oluşmasına da olanak sağlamaktadır.

T�car� seralarda yaygın olarak yet�şt�r�len ürünler arasında domates, ç�lek, kabak, brokol�, otlar, eng�nar, fasulye ve bezelye 
sayılab�l�r.

Ş�rket’�n mevcut b�yogaz santral�nde üret�len elektr�k enerj�s�ne bağlı olarak ortaya çıkan ısı enerj�s�n�n tarımsal üret�m� 
desteklemes� amacıyla, mevcut b�yogaz santral�ne entegre olacak şek�lde sera yatırımı yapılması planlanmaktadır. 
Yapılması planlanan cam sera yatırımının yaklaşık 50.400 m� kapalı alan olarak �nşa ed�lmes� ve �hracata uygun 1. kal�te 
salkım domates ve türler�n�n hasat ed�lmes� planlanmaktadır. Bu yatırım kapsamında, mak�ne ve ek�pman alımları da 
dâh�l olmak üzere toplam 6.000.000 Euro tutarında b�r harcama öngörülmekted�r.

5.4. Hibrit GES Yatırımı

Ş�rket, B�yogaz Santral�’n�n ana kaynağına �lave olarak GES yapma hakkına sah�pt�r. Böylece Ş�rket, GES yatırımının 
gerçekleşt�r�lmes� hâl�nde, hem b�yogaz hem de GES olmak üzere h�br�t üret�m santral�ne sah�p olacaktır. EPDK’nın 
10822 sayılı Karar’ının “L�sanslı H�br�t Santrallerde Yardımcı Kaynak Kapas�te Sınırılamasına” �l�şk�n maddes� Kurul’un 
01.09.2022 tar�h ve 11160 sayılı Karar’ı �le değ�şt�r�lm�ş ve yardımcı kaynak gücünü ana kaynak kurulu gücünün %15’�yle 
sınırlayan düzenleme yürürlükten kaldırılmıştır. Bu kapsamda Ş�rket’�n bölgesel kapas�tede ortaya çıkacak boşluğa bağlı 
olarak �lerleyen dönemde yen� l�sans başvurusunda bulunma �mkanı ortaya çıkmıştır. Bu �mkân dâh�l�nde ARF BİO, 
GES'te önümüzdek� dönemde planladığı yatırımlarla 4,8 MWp kurulu güce ulaşmayı hedeflemekted�r.
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6. ŞİRKETİN STRATEJİK HEDEFLERİ

6.1. Şirketin Stratejik Hedefleri

Ş�rket�m�z�n temel stratej�k hedef�; yen�leneb�l�r enerj�, tarımsal üret�m, b�yoteknoloj� ve karbon p�yasalarını aynı değer 
z�nc�r� �çer�s�nde b�rleşt�r�p, çok yönlü, tam entegre üret�m �le sürdürüleb�l�r b�r tes�s hâl�ne gelmekt�r.

Mevcut durumda 4,8 MW üret�m kapas�tes�ne sah�p b�yogaz tes�s�m�z, organ�k atıkların enerj�ye dönüştürülmes�yle 
elektr�k üret�m� sağlamakta olup; bu süreçte ortaya çıkan fermente gübre, tarımsal g�rd� olarak pazara sunulmaktadır. Söz 
konusu yapı, hem döngüsel ekonom� yaklaşımını desteklemekte hem de ş�rket�m�ze çoklu gel�r kalemler� 
kazandırmaktadır. 

Önümüzdek� dönemlerde çıktı elde ed�leceğ� ön görülen m�kroalg üret�m� �le karbon yakalama kapas�tes�n�n artırılması 
ve b�yoteknoloj�k ürünler�n elde ed�lmes� hedeflenmekted�r.

B�yogaz tes�s�nden elde ed�len ısı, elektr�k ve gübren�n cam serada domates üret�m� �ç�n doğrudan tarımsal üret�mde 
kullanılması amaçlanmakta olup; böylel�kle enerj� mal�yetler� düşük, ver�ml�l�ğ� yüksek ve sürdürüleb�l�r b�r tarımsal 
üret�m model� kurulması amaçlanmaktadır. Söz konusu tarımsal üret�m model� �le İç Pazar ve �hracata yönel�k ürün arzı 
sağlanması ve bu yatırımlar sayes�nde ş�rket�m�z, atıktan enerj�ye, enerj�den tarıma uzanan kapalı döngü b�r üret�m 
model� oluşturmayı hedeflemekted�r.

Satış ve Büyüme Hedefler�; 
• Elektr�k enerj�s� satışı,
• Organ�k ve fermente gübre satışı,
• Tarımsal ürün satışı (sera domates�),
• Karbon kred�s� t�caret�,
• İlerleyen aşamalarda m�kroalg bazlı ürün satışları olmak üzere çeş�tlend�r�lm�ş ve dengel� b�r gel�r yapısı oluşturmayı
hedeflenmekted�r.

Ş�rket yönet�m kurulunun 29.06.2026 tar�hl� yönet�m kurulu kararı �le Bağış ve Yardım Pol�t�kası, B�lg�lend�rme Pol�t�kası, 
Kar Dağıtım Pol�t�kası ve Ücretlend�rme Pol�t�kası bel�rlenm�ş olup söz konusu pol�t�ka met�nler� 29.06.2026 tar�hl� KAP 
açıklamaları �le duyurulmuştur. Akab�nde Ş�rket’�n 2025 mal� yılına �l�şk�n 23.07.2026 tar�h�nde gerçekleşt�r�len olağan 
genel kurul toplantısında Kâr Dağıtım Pol�t�kası �le Bağış ve Yardım Pol�t�kası pay sah�pler� tarafından onaylanmış, 
B�lg�lend�rme Pol�t�kası �le Ücretlend�rme Pol�t�kası �se pay sah�pler�n�n b�lg�s�ne sunulmuştur.� 

Ş�rket�m�z, söz konusu pol�t�kalar doğrultusunda faal�yetler�n� sürdürmekte ve kurumsal yönet�m uygulamalarını 
gel�şt�rmeye devam etmekted�r.

7. ŞİRKET POLİTİKALARI

1  İlg�l� bölüm KAP’ta yayınlanmıştır.
(  ) (  )https://www.kap.org.tr/tr/B�ld�r�m/1621681 https://www.kap.org.tr/tr/B�ld�r�m/1621682
(  ) (  )https://www.kap.org.tr/tr/B�ld�r�m/1621683 https://www.kap.org.tr/tr/B�ld�r�m/1621684

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1621681
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1621683
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1621682
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1621684
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8. DİĞER HUSUSLAR

8.1. İlişkili Taraf İşlemleri  

İl�şk�l� Taraflarla Borç ve Alacak bak�yeler�:

B�otransport Loj�st�k Tarım Sanay� T�c. A.Ş. (*)
Mustafa Acar
Burak Acar
Nuh Acar

-
-
-
-

10.157.050
-
-
-

-
-
-
-

-
-
-

9.987.419

TOPLAM - 10.157.050 - 9.987.419

Alacaklar

T�car�
Alacaklar

Peş�n Ödenm�ş
G�derler

T�car�
Borçlar

T�car� Olmayan
Borçlar

Borçlar

30.09.2026

B�otransport Loj�st�k Tarım Sanay� T�c. A.Ş. (*)
Mustafa Acar
Burak Acar
Nuh Acar

-
-
-
-

5.001.302
-
-
-

-
-
-
-

-
27.238.092

-
17.116.374

TOPLAM - 5.001.302 - 44.354.466

Alacaklar

T�car�
Alacaklar

Peş�n Ödenm�ş
G�derler

T�car�
Borçlar

T�car� Olmayan
Borçlar

Borçlar

31.12.2025

(*) H�zmet alımı, nakl�ye g�derler�nden oluşmaktadır.

İl�şk�l� Taraflardan Alımlar ve İl�şk�l� taraflara satışlar:

B�otransport Loj�st�k Tarım Sanay� T�c. A.Ş. - 20.332.468 - 19.588.232

TOPLAM - 20.332.468 - 19.588.232

01 Ocak - 30 Eylül 2026

D�ğer Gel�rler H�zmet Alımı D�ğer Gel�rler H�zmet Alımı

01 Ocak - 31 Aralık 2025

Dönemler �çer�s�nde �l�şk�l� taraflarla yapılan �şlemler�n özet� aşağıda sunulmuştur:

Ş�rket faal�yetler�nden dolayı çeş�tl� f�nansal r�sklere maruz kalmaktadır. Bu r�skler, kred� r�sk�, l�k�d�te r�sk�, fa�z r�sk� ve kur 
r�sk�d�r.
Kred� R�sk�  
F�nansal araçları el�nde bulundurmak, karşı tarafın anlaşmanın gerekler�n� yer�ne get�rememe r�sk�n� de taşımaktadır. 
Ş�rket'�n tahs�lat r�sk�, esas olarak t�car� alacaklarından doğmaktadır. Kred� r�sk�ne �l�şk�n anal�z tabloları aşağıda 
sunulmaktadır.

8.2. Finansal Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler   
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FİNANSAL ARAÇ TÜRLERİ İTİBARIYLA MARUZ KALINAN KREDİ TÜRLERİ

Raporlama tarihi itibarıyla maruz kalınan azami kredi riski
(A+B+C+D+E)    
    - Azami riskin teminat, vs ile güvence altına alınmış kısmı
A. Vadesi geçmemiş ya da değer düşüklüğüne uğramamış
    finansal varlıkların net defter değeri
B. Koşulları yeniden görüşülmüş bulunan, aksi takdirde
    vadesi geçmiş veya değer düşüklüğüne uğramış sayılacak
    f�nansal varlıkların defter değeri
C. Vadesi geçmiş ancak değer düşüklüğüne uğramamış
    varlıkların net defter değeri    
    - Teminat vs. ile güvence altına alınmış kısmı
D. Değer düşüklüğüne uğrayan varlıkların net defter değerleri
    - Vadesi Geçmiş (brüt defter değeri)
    - Değer Düşüklüğü (-)
    - Net değerin teminat, vs ile güvence altına alınmış kısmı
    - Vadesi Geçmemiş (brüt defter değeri)
    - Değer Düşüklüğü (-)
    - Net değerin teminat, vs ile güvence altına alınmış kısmı
E. Bilanço dışı kredi riski içeren unsurlar 

Alacaklar

T�car� Alacaklar D�ğer Alacaklar
30.09.2026 D�p

Not

11-12
  

11-12
11-12

11-12

11-12
  

11-12
11-12
11-12
11-12
11-12
11-12
11-12
11-12
11-12

Bankadak�
Mevduat

39.340.953
  
-

39.340.953

-

-
  
-
-
-
-
-
-
-
-
-

D�p
Not

6,7
  

6,7
6,7

6,7

6,7
  

6,7
6,7
6,7
6,7
6,7
6,7
6,7
6,7
6,7

İl�şk�l�

-
  
-
-

-

-
  
-
-
-
-
-
-
-
-
-

D�ğer

3.213.199
  
-

3.213.199

-

-
  
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-
  
-
-

-

-
  
-
-
-
-
-
-
-
-
-

İl�şk�l� D�ğer

165.529.609
  
-

165.529.609

-

-
  
-
-
-
-
-
-
-
-
-

F�nansal
Yatırımlar

713.969.211
  
-

713.969.211

-

-
  
-
-
-
-
-
-
-
-
-

L�k�d�te R�sk�
Ş�rket, nak�t akımlarını düzenl� olarak tak�p ederek f�nansal varlıkların ve yükümlülükler�n vadeler�n�n eşleşt�r�lmes� 
yoluyla yeterl� fonların ve borçlanma rezerv�n�n devamını sağlayarak, l�k�d�te r�sk�n� yönetmeye çalışmaktadır.

Aşağıdak� tablolar, sözleşme uyarınca gelecek dönemlerde nak�t olarak ödenecek, Ş�rket’�n türev n�tel�ğ�nde olan ve 
olmayan f�nansal yükümlülükler�n�n TL bazında vade dağılımını göstermekted�r.

351.551.118

Defter
Değer�

30.09.2026

Türev Olmayan F�nansal Yüküm.
Kred� Yükümlülükler�
K�ralama İşlemler�nden Borçlar
D�ğer F�nansal Borçlar
T�car� Borçlar
D�ğer Borçlar

Sözleşme Vadeler�

Sözleşme
Uyarınca

Nak�t Çıkışlar
Toplamı

3 aydan kısa 3-12 ay arası 1-5 yıl arası 5 yıldan uzun

277.255.005
5.524.637
1.445.871

17.206.650
50.118.955

347.455.340
9.731.134
1.445.871

17.206.650
50.118.955

105.212.371
608.196 

1.445.871
17.206.650
40.131.536

112.159.324
2.856.435

-
-
-

130.083.645
6.266.503

-
-

9.987.419

-
-
-
-
-

425.957.950 164.604.624 115.015.759 146.337.567 -
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Fa�z R�sk�
Fa�z oranlarındak� değ�ş�mler, fa�ze duyarlı varlık ve yükümlülükler üzer�nde yaptığı etk�yle f�nansal sonuçlar açısından 
öneml� b�r r�sk oluşturmaktadır. Bu r�sk, fa�ze duyarlı kalemler�n m�ktar ve vadeler�n� dengeleyerek yönet�lmekted�r.

F�nansal Varlıklar
F�nansal Yükümlülükler

Sab�t Fa�zl� F�nansal Araçlar

26.610.389
284.225.513

501.513.942
375.615.965

30.09.2026 31.12.2025

F�nansal Varlıklar
F�nansal Yükümlülükler

Değ�şken Fa�zl� F�nansal Araçlar

-
-

-
-

30.09.2026 31.12.2025

Fa�z Poz�syonu Tablosu

Kur R�sk�
Ş�rket, döv�z c�ns�nden varlık ve yükümlülükler�n�n Türk L�rası'na çevr�m�nde kullanılan kur oranlarının değ�ş�m� 
neden�yle, kur r�sk�ne maruzdur. Ş�rket, döv�z c�ns�nden kred�ler�, alacak ve borçları neden�yle net yabancı para açık 
poz�syonu taşımaktadır. Bu çerçevede, Ş�rket, kur r�sk�n� döv�z bak�yeler� poz�syonu anal�z� �le �zlemekted�r. Döv�z kuru 
duyarlılık anal�z� tabloları aşağıda yer almaktadır:

Döv�z Kuru Duyarlılık Anal�z� Tablosu

Car� Dönem (30.09.2026)

Kar/Zarar

Yabancı paranın
değer kazanması

Yabancı paranın
değer kaybetmes�

Türk L�rası'nın  % 10 Değ�şmes� hal�nde:

1 -  Türk L�rası net varlık/yükümlülüğü
2 - Türk L�rası r�sk�nden korunan kısım (-)
3 - Türk L�rası Net Etk� (1+2)

(1.966.926)
-

(1.966.926)

1.966.926
-

1.966.926

EURO'nun  % 10 Değ�şmes� hal�nde:

GBP'n�n  % 10 Değ�şmes� hal�nde:

4 - Euro net varlık/yükümlülüğü
5 - Euro r�sk�nden korunan kısım (-)
6 - Euro Net Etk� (4+5)

7 - Gbp net varlık/yükümlülüğü
8 - Gbp r�sk�nden korunan kısım (-)
9 - Gbp Net Etk� (7+8)

(113.045)
-

(113.045)

-
-
-

113.045
-

113.045

-
-
-

TOPLAM (2.079.971) 2.079.971
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Hesap Dönem�n�n Ger� Kalan Kısmına İl�şk�n Öneml� R�sk ve Bel�rs�zl�kler �le Yönet�m Kurulu Değerlend�rmes�
II-14.1 sayılı Tebl�ğ’�n 8’�nc� maddes�n�n üçüncü fıkrası uyarınca, 2026 hesap dönem�n�n ger� kalan kısmına �l�şk�n olarak 
Yönet�m Kurulu tarafından değerlend�r�len başlıca r�sk ve bel�rs�zl�kler aşağıda özetlenm�şt�r:

•   Kur ve fa�z r�sk�: Ş�rket�n kred� portföyü ve yabancı para poz�syonu d�kkate alındığında, kur ve fa�z oranlarındak� 
dalgalanmalar f�nansman g�derler� üzer�nde bel�rley�c� olmaya devam edeb�lecekt�r.
•  Mevs�msell�k: Gübre satışları mevs�msell�kten etk�lenmekte olup Eylül ayı �t�barıyla gübre sezonunun yen�den 
başlamasıyla b�rl�kte Ek�m-Kasım aylarında satış hacm�nde artış yaşanması ve buna paralel olarak ş�rket gel�rler�n�n tak�p 
eden dönemde yükselmes� beklenmekted�r.
•  G�rd� mal�yetler� ve f�yat dalgalanmaları: Hammadde, loj�st�k ve enerj� mal�yetler�ndek� artışlar �le gübre f�yatlarındak� 
dalgalanmalar kârlılık üzer�nde baskı oluşturab�lecekt�r.
•  YEKDEM: Santral�n YEKDEM kapsamındak� 13,3 ABD Doları cent/kWh yararlanma süres� 2028'de sona erecek olup, 
sonrasında elektr�k satışları serbest p�yasa f�yatlarına tab� olacaktır.

Yönet�m Kurulu ve R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes�, söz konusu r�skler�n; Ş�rket�n l�k�d�te yapısı, halka arz gel�rler�n�n 
değerlend�r�lme b�ç�m� ve mevcut sözleşme yapısı çerçeves�nde yönet�leb�l�r düzeyde olduğunu değerlend�rmekted�r. 

Ş�rket�n �kt�sap ett�ğ� kend� payları yoktur.

8.3. Şirketin İktisap Ettiği Kendi Payları

Dönem �ç�nde Ş�rket aleyh�ne açılan ve Ş�rket’�n mal� durumunu ve faal�yetler�n� etk�leyeb�lecek n�tel�kte dava 
bulunmamaktadır. Aynı şek�lde, sonucu �t�barıyla Ş�rket�n mal� durumunu ve faal�yetler�n� öneml� ölçüde etk�leyeb�lecek 
n�tel�kte, Ş�rket leh�ne açılmış b�r dava da bulunmamaktadır.

8.4. Şirket Aleyhine ve Lehine Açılan, Şirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olası Sonuçları Hakkında Bilgiler 

Ş�rket çalışanları �ç�n İş Kanunu'nda bel�rlenen hükümler uygulanmaktadır.

8.5. Çalışanlara Sağlanan Haklar ve Menfaatler 

Ş�rket�m�z�n Bağış ve Yardım Pol�t�kası, �lg�l� sermaye p�yasası mevzuatı ve Esas Sözleşme hükümler� çerçeves�nde 
uygulanmakta olup, bağış ve yardımlar Yönet�m Kurulu tarafından Ş�rket’�n amaç ve faal�yetler�n� aksatmayacak şek�lde 
gerçekleşt�r�lmekted�r. Dönem �çer�s�nde yapılan bağış ve yardımlar �le bunların yararlanıcıları hakkında �lg�l� mevzuat 
doğrultusunda pay sah�pler�ne b�lg� ver�lmekted�r.

Ş�rket�n 1 Ocak 2026 - 30.09.2026 dönem� �çer�s�nde yapmış olduğu bağış bulunmamaktadır.

8.6. Şirket Dönem İçerisinde Yapmış Olduğu Bağış ve Yardımlar İle Sosyal Sorumluluk Projeleri 
Kapsamında Yapılan Harcamalar
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30.09.2026 tar�h� �t�barıyla ş�rket�n sermayes� karşılıksız kalmamış olup, konsol�de olmayan özkaynaklar 2.144.430.373 
TL’d�r. Net borcun toplam sermayeye oranı 30.09.2026 �t�barıyla %20,5't�r.

8.8. Şirketin sermayesinin karşılıksız kalıp kalmadığına veya borca batık olup olmadığına ilişkin
tespit ve yönetim kurulu değerlendirmeleri

Toplam yükümlülükler
Eksi: Hazır değerler

591.795.487
(39.358.024)

754.437.302
(542.134.587)

30.09.2026 31.12.2025

Net borç
Toplam öz sermaye

Toplam sermaye
Net Borç  / Toplam Sermaye Oranı

552.437.463
2.144.430.373

2.696.867.836
0,205

212.302.715
1.337.316.020

1.549.618.735
0,137
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Dönem �ç�nde ARF BİO Yen�leneb�l�r Enerj� Üret�m A.Ş. ve yönet�m kurulu üyeler� hakkında �dar� ve/veya adl� herhang� b�r 
yaptırım yoktur.

8.7. Mevzuat Hükümlerine Aykırı Uygulamalar Nedeniyle Şirket ve Yönetim Organları Üyeleri 
Hakkında Uygulanan İdari veya Adli Yaptırımlar

Dönem �ç�nde 6102 sayılı TTK'nın 438'�nc� maddes� kapsamında özel denet�m taleb� olmamış ve özel denet�m 
yapılmamıştır. Ş�rket�m�z�n bağımsız denet�m f�rması olarak T�tanyum Bağımsız Denet�m H�zmetler� A.Ş. bel�rlenm�ş olup, 
2026 yılı 9 aylık dönem �çer�s�nde 01.01.2026-30.06.2026 ara dönem f�nansal tabloları anılan kuruluş tarafından sınırlı 
denet�mden (�ncelemeden) geç�r�lm�şt�r. Yapılan denet�mlerde tenk�te değer veya ceza� b�r durum söz konusu değ�ld�r.

8.9. Hesap dönemi içerisinde yapılan özel denetime ve kamu denetimine ilişkin açıklamalar

01.01.2026 - 30.09.2026 tar�hler� arasındak� dönemde, Ş�rket faal�yetler�n� öneml� derecede etk�leyen b�r mevzuat 
değ�ş�kl�ğ� bulunmamaktadır. Bununla b�rl�kte, gübre sektörünü �lg�lend�ren tarımsal destekleme, �thalat ve ürünler�n 
satışına �l�şk�n düzenlemelerde meydana gelen değ�ş�kl�kler tak�p ed�lmekte ve söz konusu düzenlemeler�n Ş�rket 
faal�yetler� üzer�ndek� olası etk�ler� değerlend�r�lmekted�r.

8.10. Şirket Faaliyetlerini Önemli Derecede Etkileyecek Mevzuat Değişiklikleri Hakkında Bilgi

Ş�rket�n payları 05.01.2026 tar�h�nden �t�baren Borsa İstanbul Ana Pazar’da �şlem görmeye başlamıştır. Halka arz 
kapsamında ş�rket�n çıkarılmış sermayes�n�n %25,71’�ne karşılık gelen paylar halka arz ed�lm�ş, halka arz sonucunda 
ş�rket�n ortaklık yapısında değ�ş�kl�k meydana gelm�şt�r.

• Ş�rket Bağımsız Yönet�m Kurulu Adaylarını bel�rlem�şt�r.� 
• Ş�rket�n 01.01.2026-31.12.2026 hesap dönem�ne �l�şk�n f�nansal tablolarının bağımsız denet�m�n�n gerçekleşt�r�lmes� ve 
�lg�l� mevzuat kapsamındak� d�ğer denet�m faal�yetler�n�n yürütülmes� amacıyla T�tanyum Bağımsız Denet�m H�zmetler� 
A.Ş. bağımsız denet�m kuruluşu olarak görevlend�r�lm�şt�r.� (TTSG 24.07.2026, sayı: 11629) 
• Ş�rket�n kâr payı dağıtılamayacağı hususu pay sah�pler�n�n onayına sunuldu.⁴ 
• Ş�rket 2025 Yılı Olağan Genel Kurulunu yapmak üzere gerekl� duyuruyu yapmıştır.⁵

8.11. Dönem İçerisinde Önemli Gelişmeler 

� İlg�l� bölüm KAP’ta yayınlanmıştır. (  ) https://www.kap.org.tr/tr/B�ld�r�m/1621691
� İlg�l� bölüm KAP’ta yayınlanmıştır. (  )https://www.kap.org.tr/tr/B�ld�r�m/1621690

⁴ İlg�l� bölüm KAP’ta yayınlanmıştır.(  )https://www.kap.org.tr/tr/B�ld�r�m/1621689
⁵ İlg�l� bölüm KAP’ta yayınlanmıştır. (  )https://www.kap.org.tr/tr/B�ld�r�m/1621685

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1621691
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1621690
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1621689
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1621685
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•  Ş�rket tarafından 29.06.2026 tar�h�nde Kâr Dağıtım Pol�t�kası, Bağış ve Yardım Pol�t�kası, B�lg�lend�rme Pol�t�kası ve 
Ücretlend�rme Pol�t�kalarına �l�şk�n esasları bel�rlem�ş ve KAP’ta paylaşılmıştır. Söz konusu pol�t�kalar arasından Kar 
Dağıtım Pol�t�kası �le Bağış ve Yardım Pol�t�kası, Ş�rket�m�z�n 23.07.2026 tar�h�nde gerçekleşt�r�len 2025 mal� yılına �l�şk�n 
Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda pay sah�pler�n�n onayına sunulmuş olup B�lg�lend�rme Pol�t�kası ve Ücretlend�rme 
Pol�t�kası �se ş�rket�n 23.07.2026 tar�h�nde gerçekleşt�r�len 2025 mal� yılına �l�şk�n Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda pay 
sah�pler�n�n b�lg�s�ne sunulmuştur.⁶

Ş�rket 23.07.2026 tar�h�nde yapılan 2025 Yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı, Ankara T�caret S�c�l� Müdürlüğü tarafından 
24.07.2026 tar�h�nde tesc�l ve �lan ed�lm�şt�r. (TTSG 24.07.2026, sayı: 11629) ⁷ 

•  29.06.2026 tar�hl� yönet�m kurulu kararıyla, 2025 yılı olağan genel kurul toplantısında görüşülmek üzere, 2025 yılı 
kârına �l�şk�n olarak kâr dağıtımı yapılmaması öner�s�nde bulunulmuş olup bahse konu öner� 23.07.2026 tar�hl� genel 
kurul toplantısında oy çokluğu �le kabul ed�lm�şt�r.⁸ 
• Ş�rket 23.07.2026 tar�h�nde yapılan 2025 yılı Olağan Genel Kurul toplantısında; Yönet�m Kurulu seç�m� ve görev süreler� 
yen�den bel�rlenm�ş 24.07.2026 tar�h�nde tesc�l olunarak Türk�ye T�caret S�c�l� Gazetes�n�n 24.07.2026 tar�hl�, 11629 
numaralı nüshasında Yönet�m Kurulu Başkanı Mustafa Acar (�cracı), Yönet�m Kurulu Başkan Vek�l� Mel�h Arslan (�cracı), 
Yönet�m Kurulu Üyes� Caner B�ngöl (�cracı), Yönet�m Kurulu Üyes� Sal�h Tuncer Mutlucan (�cracı değ�l), Bağımsız Yönet�m 
Kurulu Üyes� S�dar Tunca (�cracı değ�l), Bağımsız Yönet�m Kurulu Üyes� Kam�le Banu Ejder Özcan (�cracı değ�l), Bağımsız 
Yönet�m Kurulu Üyes� Özgür Umut Eroğlu (�cracı değ�l) olarak �lan ed�lm�şt�r.
 • Ş�rket 23.07.2026 tar�h�nde gerçekleşen, 2025 Yılı Olağan Genel Kurulu'nu tak�ben gerçekleşt�rm�ş olduğu Yönet�m 
Kurulu toplantısında; 6362 sayılı Sermaye P�yasası Kanunu ("SPKn"), 6102 sayılı Türk T�caret Kanunu ("TTK") ve Sermaye 
P�yasası Kurulu'nun ("SPK") Kurumsal Yönet�m Tebl�ğ�'ne (II-17.1) uyum sağlanması amacıyla R�sk�n Erken Saptanması 
Kom�tes�, Denet�m Kom�tes� ve Kurumsal Yönet�m Kom�tes�'n�n oluşturulmasına,

⁶ İlg�l� bölüm KAP’ta yayınlanmıştır. (  ),https://www.kap.org.tr/tr/B�ld�r�m/1621681
(  )https://www.kap.org.tr/tr/B�ld�r�m/1621682
(  )https://www.kap.org.tr/tr/B�ld�r�m/1621683
(  )https://www.kap.org.tr/tr/B�ld�r�m/1621684

⁷ İlg�l� bölüm KAP’ta yayınlanmıştır. (  ) https://www.kap.org.tr/tr/B�ld�r�m/1636600
⁸ İlg�l� bölüm KAP’ta yayınlanmıştır. (  )https://www.kap.org.tr/tr/B�ld�r�m/1636248
⁹ İlg�l� bölüm KAP’ta yayınlanmıştır. (  )https://www.kap.org.tr/tr/B�ld�r�m/1636603
�⁰ İlg�l� bölüm KAP'ta yayınlanmıştır. (  )https://www.kap.org.tr/tr/B�ld�r�m/1645491

• R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes�, Denet�m Kom�tes� ve Kurumsal Yönet�m Kom�tes�'n�n çalışma esaslarının 
bel�rlenmes�ne, 
• Ş�rkette ayrı b�r Aday Gösterme Kom�tes� ve Ücret Kom�tes�'n�n oluşturulması gereğ� bulunmadığı d�kkate alınarak, 
Kurumsal Yönet�m Kom�tes�'n�n; Aday Gösterme Kom�tes�'n�n ve Ücret Kom�tes�'n�n görevler�n� de yer�ne get�rmek 
üzere yetk�lend�r�lmes�ne,
• Bağımsız Yönet�m Kurulu üyeler�nden atanmak üzere R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes� başkanlığına Özgür Umut 
Eroğlu'nun, üyel�ğ�ne �se S�dar Tunca'nın atanmasına,
• Bağımsız Yönet�m Kurulu üyeler�nden atanmak üzere Denet�m Kom�tes� başkanlığına S�dar Tunca'nın, üyel�ğ�ne �se 
Kam�le Banu Ejder Özcan'ın atanmasına, 
• Bağımsız Yönet�m Kurulu üyeler�nden atanmak üzere Kurumsal Yönet�m Kom�tes� başkanlığına Kam�le Banu Ejder 
Özcan'ın, üyel�ğ�ne �se Özgür Umut Eroğlu'nun ve Ş�rket'�n Yatırımcı İl�şk�ler� Yönet�c�s� Akın Yalçın'ın atanmasına, 
• R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes�, Denet�m Kom�tes� ve Kurumsal Yönet�m Kom�tes� çalışma esaslarının SPK'nın özel 
durumların kamuya açıklanmasına �l�şk�n düzenlemeler� çerçeves�nde kamuya duyurulması da dâh�l olmak üzere 
gerekl� her türlü �ş ve �şlemler�n mevzuata uygun şek�l ve zamanlarda yapılmasına karar ver�lm�şt�r.⁹ 

• Ş�rket�n 30.06.2026 tar�hl� ara dönem f�nansal tabloları ve sınırlı bağımsız denet�m raporu yayımlanmıştır. �⁰ 
• 22.07.2026 tar�h�nde, CORSIA uyumlu karbon kred�ler�ne yönel�k süreçler kapsamında T.C. Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m 
Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı'nın �lg�l� b�r�m�ne gerekl� yetk�lend�rme başvurusu yapılmış olup, başvuru sürec�ne �l�şk�n 
değerlend�rmeler tak�p ed�lmekted�r.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1621681
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1621682
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1621683
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1621684
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1636600
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1636248
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1636603
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1645491
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Dönem sonu �t�barıyla, Ş�rket’�n faal�yetler�n�, f�nansal durumunu veya geleceğe yönel�k beklent�ler�n� öneml� ölçüde 
etk�leyeb�lecek n�tel�kte herhang� b�r gel�şme bulunmamaktadır.

8.12. Dönem Sonrası Önemli Gelişmeler 

Dönem �ç�nde Yönet�m Kurulu üyeler�n�n, TTK’nın 395 ve 396’ncı maddeler� kapsamında Ş�rketle kend�s� veya başkası 
adına yaptığı b�r �şlem ya da rekabet yasağı kapsamına g�ren b�r faal�yet� bulunmamaktadır. Ş�rket�n 23.07.2026 tar�hl� 
2025 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda Yönet�m Kurulu üyeler�ne TTK’nın 395 ve 396’ncı maddeler� kapsamındak� 
�şlemler �ç�n �z�n ver�lm�şt�r.

8.13. Yönetim Kurulu Üyelerinin Şirketle İşlem Yapma ve Rekabet Yasağı Kapsamındaki İşlemler

Ş�rket paylarının halka arzında sermaye artırımı yoluyla elde ed�len fonların �zahnamede bel�rt�len kullanım yerler�ne 
uygunluğuna �l�şk�n olarak, VII-128.1 sayılı Pay Tebl�ğ�’n�n 33’üncü maddes� uyarınca hazırlanan rapor, Ş�rket�n �nternet 
s�tes�nde ve KAP’ta kamuya açıklanmaktadır. 

8.14. Halka Arz Gelirlerinin Kullanımına İlişkin Bilgiler

9. KURUMSAL YÖNETİM

9.1. Yatırımcı İlişkileri

Kurumsal Yönet�m Tebl�ğ� (II-17.1)’nde Yatırımcı İl�şk�ler� Bölümü’nün oluşturulması ve Yatırımcı İl�şk�ler� Bölümü’nün 
görevler� bel�rt�lm�şt�r. Söz konusu b�r�mde görev alan çalışanımızın �let�ş�m b�lg�ler� aşağıda sunulmuştur.

Adı Soyadı Görevi Telefon / e-mail Lisans Belge Türü

Akın YALÇIN Yatırımcı İlişkileri
Yöneticisi

+90 312 442 82 83
yatirimciiliskileri@arfbio.com

Sermaye Piyasası Faaliyetleri 
Düzey 3 Lisansı ve Kurumsal 
Yönetim Derecelendirme Lisansı

9.2. Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum

Ş�rket payları 05.01.2026 tar�h�nde Borsa İstanbul Ana Pazar’da �şlem görmeye başlamış olup, SPK’nın II-17.1 sayılı 
Kurumsal Yönet�m Tebl�ğ� kapsamında uyum çalışmaları dönem �çer�s�nde yürütülmüştür. Bu kapsamda, bağımsız 
yönet�m kurulu üyeler� 23.07.2026 tar�hl� Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda seç�lm�ş; Denet�m Kom�tes�, Kurumsal 
Yönet�m Kom�tes� ve R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes� oluşturulmuş; Yatırımcı İl�şk�ler� Bölümü faal�yete geç�r�lm�ş ve 
B�lg�lend�rme, Kâr Dağıtım, Ücretlend�rme �le Bağış ve Yardım Pol�t�kaları kabul ed�lerek kamuya açıklanmıştır. Kurumsal 
Yönet�m İlkeler�ne Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yönet�m B�lg� Formu (KYBF), �lg�l� mevzuatta öngörülen süreler 
�çer�s�nde Kamuyu Aydınlatma Platformu (KAP) üzer�nden kamuya açıklanmış olup, söz konusu rapor ve formlara ş�rket�n 
www.arfb�o.com adres�ndek� kurumsal �nternet s�tes�n�n "Kurumsal / Yatırımcı İl�şk�ler� / Kurumsal Yönet�m İlkeler�ne 
Uyum Raporu" bölümünden de er�ş�leb�lmekted�r.��

��  İlg�l� bölüm KAP’ta yayınlanmıştır. (  )https://www.kap.org.tr/tr/B�ld�r�m/1562192
(  )https://www.kap.org.tr/tr/B�ld�r�m/1562189
(  )https://www.kap.org.tr/tr/B�ld�r�m/1636330

(  )https://www.kap.org.tr/tr/B�ld�r�m/1636653
(  )https://www.kap.org.tr/tr/B�ld�r�m/1636655
(  )https://www.kap.org.tr/tr/B�ld�r�m/1636654

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1562192
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1562189
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1636330
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1636653
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1636655
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1636654
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10. FİNANSAL DURUM

10.1. Bilanço
Ş�rket'�n 30.09.2026 tar�h� �t�barıyla f�nansal durum tablosu ver�ler� aşağıdak� tabloda özetlenmekted�r.

39.358.024

713.969.211

165.529.609
3.213.199

111.784.041

40.825.172

28.803.408
131.604.169

       542.134.587

-

160.747.512
320.567

26.339.012
39.029.424

2.229.268
139.603 

1.235.086.833        770.939.973

Car� Dönem
30.09.2026

Öncek� Dönem
31.12.2025

1.235.086.833 770.939.973

111.073.041
1.361.644.003

4.370.972
2.110.551

2.110.551
21.940.460

         87.505.014
1.209.569.993

4.610.955
945.457

945.457
18.181.930

   1.501.139.027     1.320.813.349

 2.736.225.860 2.091.753.322  

        70.526.331
        127.060.386
          17.206.650
            1.165.550
          40.131.536

               1.574.268

            1.377.637

118.897.491 
          123.557.266 
            26.791.852 
                 718.158 

          134.457.492 
                 756.305 
                 611.345

      259.042.358 405.789.909

259.042.358 405.789.909

      86.638.796
9.987.419 

            4.162.260

         4.162.260
        231.964.654

133.161.208
44.354.466

3.066.240

3.066.240
168.065.479

      332.753.129 348.647.393

2.144.430.373 1.337.316.020 
    2.144.430.373 1.337.316.020 

2.736.225.860     2.091.753.322 

147.337.401

32.259.000
-

867.305.744

868.358.126
(1.052.382)

197.610.988
214.267.367

(121.464.480)

      182.837.401 

          32.259.000
630.119.714

1.083.413.286

1.084.792.505
(1.379.219)

197.610.988
92.802.887 

(74.612.903)

Nak�t ve Nak�t Benzerler�

F�nansal Yatırımlar

T�car� Alacaklar
D�ğer Alacaklar
Stoklar

Peş�n Ödenm�ş G�derler
Car� Dönem Verg�s� İle İlg�l� Varlıklar
D�ğer Dönen Varlıklar

Dönen Varlıklar
VARLIKLAR

Toplam

Yatırım Amaçlı Gayr�menkuller
Madd� Duran Varlıklar
Kullanım Hakkı Varlıkları
Madd� Olmayan Duran Varlıklar

   D�ğer Madd� Olmayan Duran Varlıklar
D�ğer Duran Varlıklar

Duran Varlıklar

TOPLAM VARLIKLAR

Kısa Vadel� Borçlanmalar
Uzun Vadel� Borçlanmaların Kısa Vadel� Kısımları
T�car� Borçlar
Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar
D�ğer Borçlar
Ertelenm�ş Gel�rler

D�ğer Kısa Vadel� Yükümlülükler

Kısa Vadel� Yükümlülükler
KAYNAKLAR

Toplam

Uzun Vadel� Borçlanmalar
D�ğer Borçlar
Uzun Vadel� Karşılıklar

   Çalışanlara Sağlanan Faydalara İl�şk�n Uzun Vadel� Karşılıklar
Ertelenm�ş Verg� Yükümlülüğü

Uzun Vadel� Yükümlülükler

ÖZKAYNAKLAR
Ana Ortaklığa A�t Özkaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

Ödenm�ş Sermaye

Paylara İl�şk�n Pr�mler/İskontolar
H�sse Sened� İhraç Pr�mler�
Kar veya Zararda Yen�den Sını�andırılmayacak

B�r�km�ş D�ğer Kapsamlı Gel�rler veya G�derler

Yabancı Para Çevr�m Farkları
Emekl�l�k Planlarında Aktüeryal Kayıp/Kazançlar Fonu
Kar veya Zararda Yen�den Sını�andırılacak B�r�km�ş
D�ğer Kapsamlı Gel�rler veya G�derler
Geçm�ş Yıllar Kar / Zararları
Net Dönem Karı / Zararı
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10.2. Kâr/Zarar Tablosu

Ş�rket'�n 01.01.2026 - 30.09.2026 dönem� kâr veya zarar tablosu ver�ler� aşağıdak� tabloda özetlenmekted�r.

01.01.2026-30.09.2026 dönem� �ç�n düzenlenen f�nansal tablolar ve d�pnotlar �le �şbu Faal�yet Raporu ek�nde sunulmaktadır.

Hasılat, 2025 yılının �lk dokuz aylık dönem�ne kıyasla 2026 yılının aynı dönem�nde %136 oranında artarak 359.712.550 TL'ye 
yükselm�şt�r.

Öncek� yılın aynı dönem�nde 1.885.466 TL brüt zarar oluşmuşken, 2026 yılı 9 aylık dönemde 19.427.173 TL brüt kâr elde 
ed�lm�şt�r.

Ş�rket hâl�hazırda brüt kârlılık yaratmakta olmakla b�rl�kte, gübre sektörünün doğası gereğ� faal�yetler� mevs�msell�kten 
etk�lenmekted�r. Özell�kle taleb�n sınırlı olduğu dönemlerde satış hacm�nde görece daralma yaşanab�lmekte, buna karşın 
sektörün canlandığı dönemlerde öneml� artışlar gözlemlenmekted�r. Bu kapsamda, Eylül ayı �t�barıyla gübre sezonunun 
yen�den başlamasıyla b�rl�kte Ek�m-Kasım ayı �t�barıyla satış hacm�nde artış yaşanması ve buna paralel olarak ş�rket 
gel�rler�n�n tak�p eden dönemde yükselmes� beklenmekted�r.

Pazarlama, satış ve dağıtım g�derler�ndek� artışın öneml� b�r kısmı, ş�rket�n halka arz sürec� kapsamında katlanılan reklam, 
tanıtım ve danışmanlık g�derler�nden kaynaklanmaktadır. Söz konusu g�derler, halka arz sürec�ne özgü olup sürekl�l�k arz 
etmeyen, tek seferl�k n�tel�kte harcamalardan oluşmaktadır.
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Hasılat

Satışların Mal�yet� (-)

T�car� Faal�yetlerden Brüt Kâr / (Zarar)
BRÜT KÂR / (ZARAR)
Pazarlama, Satış ve Dağıtım G�derler� (-)
Genel Yönet�m G�derler� (-)
Esas Faal�yetlerden D�ğer Gel�rler

Esas Faal�yetlerden D�ğer G�derler (-)

ESAS FAALİYET KÂR / (ZARARI)
Yatırım Faal�yetler�nden Gel�rler

FİNANSMAN GELİR GİDERİ ÖNCESİ
FAALİYET KÂR / ZARARI
F�nansal Gel�rler
F�nansal G�derler (-)

SÜRDÜRÜLEBİLEN FAALİYETLER
VERGİ ÖNCESİ KÂRI / (ZARARI)
Sürdürülen Faal�yetler Verg� Gel�r / (G�der�)
   - Dönem Verg� Gel�r / (G�der�)
   - Ertelenm�ş Verg� Gel�r / (G�der�)

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER
DÖNEM KÂRI / (ZARARI)

DURDURULAN FAALİYETLER
Durdurulan Faal�yetler Verg� Sonrası Dönem Karı / (Zararı)

Dönem Kar / Zararının Dağılımı
Kontrol Gücü Olmayan Paylar
Ana Ortaklık Payları 
Ana ortaklık h�ssedarlarına a�t pay başına kazanç

Car� Dönem
1.1.2026 -30.09.2026

Car� Dönem
1.7.2026-30.09.2026 

       359.712.550

(340.285.377)

          55.446.908

(72.021.682)

 19.427.173 (16.574.774)
         19.427.173 (16.574.774)
      (51.426.110)

(46.050.889)
695.435

(230.271)

        (14.391.957)
  (15.514.703) 

28.236
14.891

(77.584.662) (46.438.307)
20.014.135 10.196.854

(57.570.527)   (36.241.453)

          245.433.054
(224.941.627)

             71.741.300
 (46.544.037)

(37.079.100)          (11.044.190)

(37.533.803)  (10.047.614)
-

(37.533.803)
-

            (10.047.614)

 (74.612.903) (21.091.804)

 
-

           (74.612.903)
(0,41) 

 
-

        (21.091.804)
(0,12)

DÖNEM KARI / (ZARARI)

Öncek� Dönem
1.1.2025-30.09.2025

Öncek� Dönem
1.7.2025-30.09.2025

       152.463.700

(154.349.166)

         36.356.751

(42.556.617)

(1.885.466) (6.199.866)
(1.885.466) (6.199.866)

        (26.291.267)
(18.539.993)

351.738

(2.117.404)

        (10.085.298)
 (5.242.113)

-

4.697.456

(48.482.392) (16.829.821)
- -

(48.482.392) (16.829.821) 

          13.324.623
 (110.927.635)

            4.780.820
(28.888.939)

 (146.085.404)         (40.937.940) 

11.902.144  11.197.942
-

 11.902.144
-

         11.197.942

(134.183.260) (29.739.998)

 
-

           (134.183.260)
(0,91)

 
-

        (29.739.998)
(0,20)

(74.612.903)           (21.091.804)  (134.183.260)         (29.739.998)
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10.3. Özet Finansal Göstergeler

Ş�rket�n başlıca f�nansal göstergeler� aşağıda özetlenmekted�r:

Car� oran 30.09.2026 �t�barıyla 4,77'd�r (31.12.2025: 1,90). Toplam yükümlülükler�n akt�f toplamına oranı %21,6'ya 
ger�lem�şt�r (31.12.2025: %36,1). Bu durum, ş�rket�n f�nansal yapısını güçlend�rerek borçlarını ödeme kapas�tes�n� 
artırmakta ve f�nansal yükümlülükler�n� yer�ne get�rme kab�l�yet�ne olumlu katkı sağlamaktadır. Brüt kâr marjı 
01.01.2026-30.09.2026 dönem�nde %5,4 olarak gerçekleşm�şt�r. 

Nak�t ve nak�t benzerler�, 31.12.2025 tar�h�ndek� 542,1 m�lyon TL sev�yes�nden 30.09.2026 �t�barıyla 39,4 m�lyon TL’ye 
ger�lem�ş olup, bu değ�ş�m�n temel neden� nak�t ve nak�t benzerler�n�n b�r kısmının f�nansal yatırımlarda 
değerlend�r�lmes�d�r. Dönem �ç�nde ayrıca f�nansal borçlarda yaklaşık 91,4 m�lyon TL tutarında net azalış gerçekleşm�şt�r.
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KAYNAKÇA

WORLD BANK GROUP: https://documents.worldbank.org/en/publ�cat�on/documents-reports/documentdeta�l/099051826185087983?utm_source
 TodayEsg: https://www.todayesg.com/�cap-2026-global-em�ss�ons-trad�ng-system-report/?utm_source
 Latham and Watk�ns: https://www.globalelr.com/2026/05/eu-ets-european-comm�ss�on-announces-add�t�onal-flex�b�l�t�es-�nclud�ng-updated-
benchmarks/?utm_source
 WORLD TRADE ORGANIZATION: https://www.wto.org/engl�sh/blogs_e/data_blog_e/blog_dta_10jul26_451_e.htm?utm_source 
 WORLD-ENERGY: https://www.world-energy.org/art�cle/55429.html 
 IGU: https://www.�gu.org/advocacy/graph�cs-data/from-potent�al-to-product�on-the-accelerat�ng-real�ty-of-global-b�ogas-and-b�omet?utm_source 
REUTERS: https://www.reuters.com/bus�ness/env�ronment/eus-plan-overhaul-�ts-carbon-market-2026-07-17/?utm_source
T.C. ÇEVRE, ŞEHİRCİLİK VE İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ BAKANLIĞI – İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ BAŞKANLIĞI: https://�kl�m.gov.tr/turk�ye-em�syon-t�caret-s�stem�-
yururluge-g�rd�-haber-5000
T.C. TARIM VE ORMAN BAKANLIĞI: https://www.tar�morman.gov.tr/Haber/7258/B�tk�sel-Ve-Hayvansal-Uret�mde-Destek-Tutarlar�-Art�r�ld�
TRADING ECONOMICS: https://tr.trad�ngeconom�cs.com/commod�ty/urea
WORLD BANK GROUP: https://www.worldbank.org/en/news/press- release/2026/04/28/commod�ty-markets-outlook-apr�l-2026-press-
release?utm_source=

Sorumluluk Beyanı

İşbu faal�yet raporu, Ş�rket�m�z Yönet�m Kurulu’nun 30.10.2026 tar�h ve 2026/22 sayılı kararı �le onaylanmıştır.  
Sermaye P�yasası Kurulu’nun II-14.1 sayılı Tebl�ğ�’n�n 9’uncu maddes� uyarınca; faal�yet raporunun yürürlüktek� 
mevzuat çerçeves�nde hazırlandığını, raporda yer alan b�lg�ler�n gerçeğ� dürüst b�r b�ç�mde yansıttığını ve raporun, 
Ş�rket�n gel�ş�m� ve performansı �le f�nansal durumunu, karşı karşıya olunan öneml� r�sk ve bel�rs�zl�klerle b�rl�kte 
dürüstçe yansıttığını beyan eder�z.

https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/099051826185087983?utm_source
https://www.todayesg.com/icap-2026-global-emissions-trading-system-report/?utm_source
https://www.globalelr.com/2026/05/eu-ets-european-commission-announces-additional-flexibilities-including-updated-benchmarks/?utm_source
https://www.wto.org/english/blogs_e/data_blog_e/blog_dta_10jul26_451_e.htm?utm_source
https://www.world-energy.org/article/55429.html
https://www.igu.org/advocacy/graphics-data/from-potential-to-production-the-accelerating-reality-of-global-biogas-and-biomet?utm_source
https://www.reuters.com/business/environment/eus-plan-overhaul-its-carbon-market-2026-07-17/?utm_source
https://iklim.gov.tr/turkiye-emisyon-ticaret-sistemi-yururluge-girdi-haber-5000
https://iklim.gov.tr/turkiye-emisyon-ticaret-sistemi-yururluge-girdi-haber-5000
https://www.globalelr.com/2026/05/eu-ets-european-commission-announces-additional-flexibilities-including-updated-benchmarks/?utm_source
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