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GIRIS
Sirket Tiirkiye’de kayith olup, bilgileri asagidaki gibidir;

Merkez Adresi:ikitelli 0SB Mah. Dersan A Blok Sok. A Blok No :1/97 Basaksehir/ISTANBUL
Fabrika Adresi::Demirci Koyii Demici kéy 0SB MevKii Kadir Bozkurt Sokak Kayap1 No :10 Merkez /SINOP

Mersis No :0155099691500001
Ticaret Sicil No :Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii Ticaret Sicil No: 307502-0

Vergi Dairesi ve No :ikitelli Vergi Dairesi / 1550996915

Bayrak EBT Taban Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket), 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak ayakkabi ve nevilerinin imalatinda kullanilmak iizere; ayakkabi tabam ve
aksesuarlarinin iiretimi, mezkur mamiillerin iiretimi amaciyla kalip liretimi ile istigal etmek {izere kurulmus
ve faaliyetlerine esas faaliyet konusuna uygun olarak devam etmektedir. Sirket ayrica, esas sermaye
sisteminden kayitl sermaye sistemine gegmek maksadiyla Sermaye Piyasasi Kuruluna (Kurul) yapmis oldugu
basvuru neticesinde esas s6zlesmesinin 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 Sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ile Kurulun sair mevzuatina uygun olarak degistirilmesine Kurulca 03/10/2019 tarih ve 55/1263
saylll karar ile uygun bulunmus, T.C. Ticaret Bakanligimin 16/10/2019 tarih ve 50035491-431.02-
E.00048555248 sayili izin yazilar1 cercevesinde, 18/10/2019 tarihinde gerceklestirilen Olaganiisti Genel
Kurul toplantisinda kabul edilmistir. S6z konusu Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar ve esas
sdzlesme 01/11/2019 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmis olup Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinin 07/11/2019 giin ve 9946 sayili niishasinin 413, 414 ve 415. sayfalarinda ilan
edilmistir.

Sirketin Ozet Tarihgesi

Sirketilk olarak; 29/12/1993 tarihinde “BAYRAK PLASTIK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI” unvani ile
Ahmet BAYRAK ve Ismet BAYRAK tarafindan 10.000.000 (Eski TL)TL (On milyon Eski Tiirk Liras1) sermaye
ile Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigiine 307502 sicil numarasi ile tescil edilerek kurulmustur. Bu kurulus
Turkiye Ticaret sicili Gazetesi'nin (TTSG) 04 Ocak 1994 tarih ve 3441 sayili niishasinin 99. ve 100.
Sayfalarinda yayimlanarak ilan olunmustur.

Sirketin kurulus unvani éncelikle, 24/12/2002 tarihinde tescil ile “BAYRAK AYAKKABI TABAN SANAYI VE
TICARET LIMITED SIRKETI" olarak tadil edilmis ve bu tadilat TTSG'nin 27/12/2002 tarih ve 5706 sayili
niishasinin 509 ve 510. Sayfalarinda yayimlanarak ilan olunmustur.

Sirket, 14/02/2019 tarihinde tescil olan 25/01/2019 tarihli 2019/65 sayili karar ile TUR DEGISIMI yoluyla
ANONIM SIRKETE déniismiis ve BAYRAK AYAKKABI TABAN SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI ”
unvaniyla TTSGnin 20/02/2019 giin ve 9771 sayili niishasinin 454 ve 455. sayfalarinda ana sozlesmesi
yayimlanmistir.

Sirket daha sonra 23/01/2020 tarihinde tescil olan 17/01/2020 tarihli Genel Kurul Karar ile unvan
degisikligine gidilmis ve BAYRAK EBT TABAN SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI unvani almistir. Unvan
degisikligi, 29/01/2020 tarih ve 10004 sayili TTSG’'nin 691. Sayfasinda ilan edilmistir.




Sirketin Giincel Sermayesi:

Kayitl sermaye sisteminde bulunan Sirketin kayith sermaye tavani 1.249.000.000 TL (Bir Milyar iki Yiiz Kirk
Dokuz Milyon Tiirk Lirasi) olup, her biri 1 TL (Bir Tiirk Lirasi) itibari degerde 1.249.000.000 paya
boliinmiistiir. Sirketin giincel ¢ikarilmis sermayesi 249.999.992 TL’dir.

Sirketin Ortaklik Yapisi, Pay Gruplar: ve imtiyazlar:

Sirketin mevcut cikarilmis 249.999.992 TL'lik sermayesi; 18.889.824 adet A grubu ve 231.110.168 adet B
grubu paylardan olusmaktadir.

A Grubu Paylar:

Kurt Taban Ayakkabi Sanayi Ticaret Anonim Sirketi: Beheri 1,00 Tiirk Lirasi degerinde 18.889.824 adet paya
karsilik gelen 18.889.824 Tiirk Lirasi,

B Grubu Paylar:

Kurt Taban Ayakkabi Sanayi Ticaret Anonim Sirketi: Beheri 1,00 Tiirk Lirasi degerinde 41.353.758,34 adet
paya karsilik gelen 41.353.758,34 Tiirk Lirasi

Allbatross Portfoy Atlas Serbest Fon : Beheri 1,00 Tiirk Lirasi degerinde 19.078.738,35 adet paya karsilik gelen
19.078.738,35 Tiirk Lirasi

Halka Agik kisim: Beheri 1,00 Tirk liras1 degerinde 170,677,671.31 adet paya karsilik gelen 170,677,671.31
Tirk Lirasi,

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢cercevesinde kayden izlenir.

Sirketin 30.09.2026 tarihli ortaklik yapisini gosterir tablo asagidaki gibidir:

SERMAYE TABLOSU
A Grubu B Grubu Toplam
ORTAGIN
No ADI/UNVANI Pay Tutari Pay Pay Tutari Pay Pay Tutari Pay
(TL) Oranm (TL) Orani (TL) Orani
Kurt Taban
1 |AvakkabiSanayi| 0000 094 00| 756% | 4135375834 16.54% 60.243.582,34 | 24.10%
Ticaret Anonim
Sirketi
Allbatross
2 | Portfoy Atlas 0,00 0.00%| 19.078.738,35 7.63% 19.078.738,35 7.63%
Serbest Fon
3 Eﬁﬁ“‘k 0,00 0.00%| 170.677.671,31| 6827%| 170.677.671,31| 68.27%
TOPLAM 18,889,824.00 | 7.56% | 231,110,168.00 | 92.44% | 249,999,992.00 %100

* Kurt Taban Ayakkabi Sanayi Ticaret Anonim Sirketi adina hareket eden Kisi yonetim kurulu baskani
Serhat KURT’ tur.




L. Sirket Bilgileri

Ticaret Unvani Bayrak EBT Taban Sanayi ve Ticaret A.S.
Kurulus Tarihi 29 Aralik 1993
Ayakkabi ve nevilerinin imalatinda kullanilmak iizere; taban ve
Faaliyet Konusu aksesuarlarinin iiretimi, mezkur mamdiillerin {iretimi amaciyla kalip
uretimi
Raporun Dénemi 01 Ocak 2026 - 30 Eyliil 2026
Odenmis Sermaye 249.999.992- TL
Ikitelli OSB Mah. Dersan A Blok Sok. A Blok No : 1 / 97 Basaksehir
Merkez Adres ISTANBUL / >aK3 /
. Demirci Kéyii Demici koy OSB MevKii Kadir Bozkurt Sokak Kayapi
Fabrika Adres No :10 Merkez /SINOP ’ 7P
Telefon 02128864670
Ticaret Sicil No 307502-0
E- Posta Adresi info@bayrakebt.com.tr
Internet Adresi www.bayraktaban.com , www.bayrakebt.com.tr
I1. imtiyazh Paylara iligkin Bilgiler

Sirketin Esas Sozlesmesinin Genel kurul baslhikli 10. maddesi uyarinca beheri 1 TL degerinde (A) grubu
18.889.824 adet paya oy imtiyazi taninmistir. Buna gore, Sirket genel kurul toplantilarinda (A) grubu paylarin
her biri 5 (bes) oy hakkina sahip olacakken, (B) grubu paylarin her biri 1 (bir) oy hakkina sahip olacaktir.
Ancak, bu Imtiyazlar TTK 479 /3 madde hiikmii uyarinca esas s6zlesme degisiklikleri ile yénetim kurulu ibrasi
ve sorumluluk davasi agilmas ile ilgili giindem maddelerinde kullanilamazlar. Ayrica, Esas s6zlesmenin
Yonetim Kurulu ve Stiresi baslikli 7. maddesi uyarinca, (A) grubu pay sahiplerine yonetim kuruluna aday
gosterme imtiyazi taninmistir. Buna gore, en az 5 (bes) en fazla 9 (dokuz) kisiden olusacak olan ydnetim
kurulunda; yonetim kurulunun bes iiyeden olusmasi durumunda, iki yonetim kurulu iyesi; 6 (alt1) veya 7
(vedi) liyeden olusmasi durumunda ii¢ yonetim kurulu tyesi, 8 veya 9 kisiden olusmasi halinde 4 (dort)
yonetim kurulu tiyesi (A) grubu pay sahipleri veya aday gosterecegi kisiler arasindan, segilecek olup, kalan
tiyeler ise genel kurul tarafindan, genel hiikiimlere gore secilir.

(A) grubu pay sahiplerinin yonetim kuruluna aday gostermemeleri durumunda se¢im sermaye piyasasi
mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde genel kurul tarafindan yapilir.

III. istirakler
Sirketin dogrudan veya dolayli olarak pay sahibi oldugu istiraki yoktur.

IV. Sirket Yonetimi

Sirket Ana S6zlesmesinin 7’'nci maddesine gore yonetim kurulu ii¢ y1l stireyle gérev yapacak TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlara haiz en az 5 (bes) en ¢cok 9 (dokuz) tiyeden olusmaktadir.

10/08/2026 tarihinde Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sn. Aysegil UZUN tarafindan
Yénetim Kurulu' nun dikkatine sunulmus olan istifa mektubu incelenerek Yoénetim Kurulu Uyeligi,
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi liyeligi gérevlerinden istifasinin
kabuliine, Gorevlerinden istifa eden Sn. Aysegiil UZUN 'nun yerine kalan gorev stiresini tamamlamak ve
yapilacak ilk Genel Kurul'un onaymna sunulmak iizere Sn. Pinar TANRIBUYURDU 'nun Yo6netim Kurulu
Uyeligine, Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak atanmasina
oy birligi ile karar verilmistir.

Yonetim kurulu dénem icinde 17 kere toplanmis olup toplantilara katilim orani %100 diir.
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Adi Soyadi Gorevi ToplsairiI;e(s}iéreV Kalggrgs?rev
Serhat KURT Yonetim Kurulu Bagkani 3yl 2 yil
Pinar TANRIBUYURDU Yonetim Kurulu Bsk. V. 3yl 2 yil
Elif AYDIN Yénetim Kurulu Uyesi 3 yil 2 yil
Emin Kaan KAYA Bagimsiz YK Uyesi 3yl 2yl
Hamit GOREN Bagimsiz YK Uyesi 3yl 2yl

Yonetim Kurulu Baskani Sayin Serhat KURT "un sirket disinda yiiriittiigii gorevler asagidaki gibidir.

Sirket Pozisyon

Kutluser insaat Malzemeleri Tic. Ve San. Ltd. Sti. Middrler Kurulu Baskani
Trabzon Kutluser insaat Malzemeleri San. Ve Tic. Ltd. Sti. Mudurler Kurulu Bagkani
Kurt Seramik Yapi Malzemeleri insaat Turizm Sanayi ve Tic. Ltd. Sti Midirler Kurulu Baskani
Kurt Taban Ayakkabi Sanayi Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Mako Dis Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Mako Trading Loj. San ve Tic. A.S Yonetim Kurulu Baskani

Bagimsizlik Beyani

BAYRAK EBT TABAN SAN.VE TIC.A.S (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda,

“bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu bu kapsamda;

a) Sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar1 arasinda, son bes yil icinde, dogrudan
veya dolayli 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya

onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanlifini yapan
sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir b6limiinii ylriiten sirketlerde calismamis ve yonetim kurulu tiyesi olarak

gorev almamis oldugumu,

c) Son bes yil icerisinde, Sirkete 6nemli 6lciide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi birisinde

ortak, calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

d) Sirketsermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1’den fazla olmadigini ve sahip oldugum paylarin

imtiyazl olmadigini,

e) Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek

mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
f) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl gérev almadigimi,

g) Tirkiye Cumhuriyeti vatandasi oldugumu ve Tirkiye’de ikamet ettigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ortaklar: arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek

giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
6




i)

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6l¢lide Sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu bilginize sunar ve, Basta
Sermaye Piyasasi Mevzuat1 olmak iizere ilgili mevzuat hiikiimleri ile tanimlanan “Bagimsiz Uye”lige
iliskin kriterlerin tiimiintin tasidigimi ve herhangi bir sebeple, isbu statiimde degisiklige yol acan bir
durum meydana geldiginde, bu durumu derhal Sirket Yonetiminin bilgisine sunacagimi,

Yonetim Kurulunuz, ortaklariniz ve ilgili tiim kisi ve kurumlara beyan ederim.
Hamit GOREN Tarafindan imzalanmistr.

Bagimsizlik Beyani

BAYRAK EBT TABAN SAN.VE TIC.A.S (Sirket) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen Kkriterler kapsaminda,
“bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu bu kapsamda;

a)

b)

g)

h)

Sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar1 arasinda, son bes yil icinde, dogrudan
veya dolayli 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya
o6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligin1 yapan
sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir b6ltimiinii ylriiten sirketlerde calismamis ve yonetim kurulu tiyesi olarak
gorev almamis oldugumu,

Son bes y1l icerisinde, Sirkete 6nemli dl¢iide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1’den fazla olmadigini ve sahip oldugum paylarin
imtiyazl olmadigini,

Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli gérev almadigimi,
Tirkiye Cumhuriyeti vatandasi oldugumu ve Tirkiye’de ikamet ettigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek
glcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢lide Sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu bilginize sunar ve, Basta
Sermaye Piyasas1 Mevzuati olmak iizere ilgili mevzuat hiikiimleri ile tanimlanan “Bagimsiz Uye” lige
iliskin kriterlerin tiimiintn tasidigimi ve herhangi bir sebeple, isbu statiimde degisiklige yol acan bir
durum meydana geldiginde, bu durumu derhal Sirket Yonetiminin bilgisine sunacagimy,

Yonetim Kurulunuz, ortaklariniz ve ilgili tiim kisi ve kurumlara beyan ederim.
Emin Kaan KAYA Tarafindan imzalanmistir.




UST DUZEY YONETIM

Mesleki Tecriibe

Arge, Satis ve Pazarlama Miidiirii Pinar TANRIBUYURDU 21 YIL

Mali isler ve Yatirima {liskileri Miidiirii Ferhat CIMAGIL 15 YIL
Sinop Fabrika Midiiri Hiiseyin SENEL 33 YIL
V. Yénetim Orgam Uyeleri Ust Diizey Yonetici ve Personel Bilgileri

« 30 Eylul 2026 tarihi itibariyle idari kadrosundaki personel sayisi1 13 kisidir.
« 30 Eylul 2026 tarihi itibariyle iiretim ve idari kadrosundaki toplam personel sayis1 135 kisidir.
»« Sirket personeli herhangi bir sendikaya bagh degildir. Toplu s6zlesme uygulamasi yoktur.

« Donem icinde yonetim kurulu tyeleri de dahil olmak iizere, list diizey yonetici ve personele saglanan
faydalar toplami 13.790.787 TL'dir.

Sirket yonetim organi lyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi
kapsamindaki faaliyetleri yoktur.

VI.  Sirket Faaliyetlerini Etkileyen Onemli Olaylar

« 2026 yih icerisinde sirketin hakim ortagi ve bagh sirketleri ile veya ortagin yonlendirmesiyle bagh
sirketlerin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, hakim ortak ya da ona bagh bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kac¢inilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

»« 2026 yil igerisinde gerek hakim ortak ve gerekse hakim ortagin bagh sirketleri ile Sirket arasinda

yapilmis olan ticari faaliyet asagidaki gibidir.

1 Ocak - 30 Eyliil 2026

PR . Adat faiz Diger
Niskili taraflarla olan islemler Alslar Satislar giderlerl Giderler
Eurt Taban Ayakkabi San. Tic. A.5. - - - -
Kutluser Ingaat Malzemeleri Tic. ve i ) ) 8997
San. Ltd. St o

Mako Dig Ticaret A S. 2357345 53.552.470 - 3.217.090
Toplam 2.357.345 53.552.470 - 3.226.017

1 Ocak - 30 Evhil 2025

P . Genel yinetim Finansman Adat faiz Diger
Lliskili taraflarla olan islemler gideri gideri giderlerl giderler
Eurt Taban Ayakkabi 8an. Tic. A.S. - - 14.016.664 -
Kutluser Ingaat Malzemeler: Tic. ve i ) ) 14.836
San. Ltd. St )

Serhat Kurt 8226 - - -
Mako Dig Tic. A S - 58.379 - 29.676
Turgut Bayrak - - - 22.952
Toplam 8.226 58.379 14.016.664 67.464




» Sirketin iktisap ettigi kendi paylar1 yoktur.
VII. Sirketin Finansal Durumu

» Sirketin 1 Ocak 2026- 30 Eyliil 2026 ddénemi faaliyetlerini gosterir finansal tablolari, Sermaye Piyasasi
Kurulunun Seri 11.14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne,
bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak hazirlanmistir.

« Hazirlanan bu tablolara gore sirketin 1 Ocak 2026 - 30 Eyliil 2026 donemi siirdiiriilen faaliyetlerden donem
net donem zarar1 66.319.720 TL, aktif biiyiikliigi ise 740.385.468 TL, 6z kaynak toplami 200.920.881
TL’dir.

» Sirketin sabit kiymetleri (Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar, Kullanim Hakk: Varliklari) net defter
degeri 378.412.112 TL tutarinda olup bu kiymetler icin ilgili donemde 55.128.038 TL tutarinda
amortisman ayrilmistir. Kiimiilatif amortisman tutar1 368.657.269 TL dir.

» Sirketin kullanmis oldugu kredilerin 30 Eyliil 2026 itibariyle net bakiyesi 236.742.436 TL'dir.

» Sirketin finansal kiralama yoluyla yapmis oldugu bor¢lanmalarin 30 Eyliil 2026 itibariyle net bakiyesi
36.639.324 TL'dir.

» Sirketin mali tablolarinda yer alan 6nemli ytlikiimliiliikleri; kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar, ticari borglar
ve kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler kalemlerinden olusmaktadir.

» Sirketin finansman kaynagi kendi 6z sermayesi, banka kredileri, leasingler ve sirket ortagindan aldig1
fonlardir.

« Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi, Planlanan
Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu;

Likidite Oranlari

TANIM 30.09.2026 31.12.2025

Cari Oran 99.09% 73.33%

Asit Test Orani 65.12% 39.51%

Nakit Oran 5.84% 6.86%
Finansal Yapi Oranlan

TANIM 30.09.2026 31.12.2025

Borg / Aktif 72.86% 66.76%

Borg / Ozkaynak (Finansal Kaldirag) 268.50% 200.83%

Ozkaynak / Aktif 27.14% 33.24%

Karlilik Oranlari

TANIM 30.09.2026 30.09.2025
Brut Kar Mariji 23.61% -18.90%
Faaliyet Kar Mariji -9.28% -36.68%
Net Kar Mariji -27.93% -37.84%
ROE (Ozkaynak Karliligi) -33.01% -20.41%
ROA (Aktif Karlilig) -8.96% -8.73%




Sirket, 2025 y1l1 yliksek enflasyon, artan iiretim maliyetleri ve finansal piyasa kosullarinin etkisi altindan 2026
yilinin ilk ceyreginden itibaren ¢ikma egilimi gdstermisse de 2026-9 aylik ara donemini 66,3 milyon TL net
zarar ile tamamlamistir. Toplam aktifler 740,3 milyon TL seviyesinde gerceklesmis, Ozkaynak/Aktif orani
%27,14 ile yapisin bir nebzede olsa korumustur. Cari oran %73,33 ten %99,09 ‘a pozitif yonde yiikselmis
olmakla birlikte, donen varliklarin kisa vadeli yliktimliiliikleri tam olarak karsilayamamasi nedeniyle isletme
sermayesi acig1 devam etmektedir.

Verimlilik tedbirleri sayesinde satislarin maliyetlerindeki (2025’'in ilk dokuz aylik déneminde 268 milyon TL,
2026’nin ilk dokuz aylik déneminde 181 milyon TL) %32'lik diistis ve Briit Kar Marjinda ki (2025 ilk dokuz
ayida %-18,90" 2026 ile dokuz ayinda +%?23,61) ciddi yiikselis giiclii bir operasyonel toparlanmaya isaret
etmistir. Buna karsin, yliksek finansman giderlerinin (ve/veya esas faaliyet dis1 giderlerin) etkisiyle Net Kar
Mariji (%-27,93) ve ROE (%-33,01) negatif seyretmeye devam etmektedir. Sirket, briit karliligini net kdrliliga
donilistiirme asamasindadir.

Sirket ilgili dénemde kapasitesinin ¢ok altinda ¢alismis olup amortisman giderlerinin bir kismini ara donem
finansal tablolarinda “Esas Faaliyetlerden Diger Giderler” kaleminde siniflandirmistir.

Verimlilik gostergeleri ve finansal yap1 oranlarindan, Bor¢/6zkaynak orani %268,5 civarinda olup kisa ve
uzun vadeli borglar, 6zkaynagin 2 katindan daha yiiksek olarak gerceklesmistir. Bu noktada 6zkaynagin
gliclendirilmesi amaci ile sirket yonetimi; hakim ortak olan Kurt Taban Ayakkabi Sanayi Ticaret A.S ‘nin
sirketten nakit ve muaccel alacagi olan 132.000.000 TL’yi tahsisli sermaye artirimi yapmak isteyerek Sermaye
Piyasasi Kuruluna basvuruda bulunmustur. (16.07.2026). Bu islemin, sirketin borcunu azaltici ve 6zkaynagini
glclendirici etki yaratmasi beklenmektedir.

Nakit akis tablosunda 2025'in ilk dokuz ayinda 247,60 milyon TL negatif olan isletme faaliyetleri nakit akis;,
2026'nin ayn1 doneminde 21,52 milyon TL pozitif ger¢ceklesmistir.

Finansman giderleri 2025'in ilk dokuz ayinda 135,08 milyon TL iken 2026'nin ayn1 déneminde 73,44 milyon
TL'ye gerileyerek yaklasik %45,6 azalmistir. Buna ragmen giderlerin yliksek seviyesi net karlilig1 baskilamaya
devam etmektedir.

lleriye déniik olarak Yénetim; maliyet kontrolii, operasyonel verimlilik artis1, yiiksek katma degerli iiriinlere
yonelim ve nakit yonetiminin giiclendirilmesi yoluyla karliligin kalici olarak tesis edilmesini hedeflemektedir.
2026 y1linda operasyonel performansta iyilesme saglanmasi 6ncelikli amagtir.

Sirketimizin 30.09.2026 tarihli finansal durum tablosunda 6zkaynaklar1 200.920.881 TL, 6denmis sermayesi
249.999.992 TL ve kardan ayrilan kisitlanmis yedekleri 34.342.372 TL olarak gerceklesmistir.

Odenmis sermaye ile kirdan ayrilan kisitlanmis yedeklerin toplami olan 284.342.364 TL esas alindiginda,
sirket 6zkaynaklarinin s6z konusu toplamin %70,66'sin1 korudugu ve sermaye kaybi oraninin %29,34
seviyesinde bulundugu hesaplanmistir.

Bu cergevede, finansal tablolarda yer alan 6zkaynak tutarlari iizerinden yapilan 6n degerlendirmede, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 376'nc1 maddesinin birinci ve ikinci fikralarinda diizenlenen sermaye kaybi esiklerine
ulasilmadig goriilmektedir.

Ayrica sirketin toplam varliklar1 740.385.468 TL, toplam yiikiimluliikleri 539.464.587 TL olup 6zkaynaklari
pozitif seviyededir. Bu nedenle mevcut finansal durum tablosu iizerinden borca batiklik gostergesi
bulunmamaktadir.

Yonetim Organi degerlendirmesine gore:
« Sirket sermayesi karsiliksiz degildir.
e Tlirk Ticaret Kanunu anlaminda borca batiklik durumu bulunmamaktadir.

e Finansal strdiiriilebilirlik acisindan 6zkaynak yapisi yeterli seviyededir.
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Bununla birlikte, operasyonel karlihigin devamlilifinin tesis edilmesi ve nakit {liretim kapasitesinin
giiclendirilmesi amaciyla 2026 y1li igcerisinde maliyet kontrolii ve verimlilik artirici tedbirlerin uygulanmasina
baslanmistir.

Sirket, mevcut finansal yapisim1 giiclendirmek ve siirdiirtlebilir biiylimeyi saglamak amaciyla asagidaki
onlemleri degerlendirmektedir:

1. Maliyet Kontrol ve Verimlilik Artirimi: Operasyonel giderlerin optimize edilmesi ve verimlilik artirici
uygulamalarin hayata gecirilmesi.

2. Nakit Yonetimi: Nakit akisinin etkin sekilde planlanmasi, borg ve alacak yonetiminin giiglendirilmesi.

3. Sermaye Yapisi: Gerekli goriilmesi durumunda 6z sermaye artirimi veya uzun vadeli finansman
kaynaklarinin degerlendirilmesi.

4. Gelir Artirici Stratejiler: Yeni iirlin gelistirme, satis kanallarinin genisletilmesi ve ihracat odakl biiyiime
stratejilerinin uygulanmasi.

5. Risk Yénetimi: Kur, faiz ve piyasa risklerine karsi dnleyici finansal tedbirlerin alinmas.

» Sirketin finansal tablolar asagidaki gibidir,

Bagmmsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemiy Gegcmiy
VARLIKTLAR Notlar 30 Evliil 2026 31 Arahk 2025
Dinen Varhklar 343.565.460 358.325.667
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 1.925776 6508 625
Finansal Yatirimlar 18.340.384 27.004.122
Tican Alacaklar
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3,12 33.651.384 -
- Higkili Olmavan Taraflardan Ticari Alacakiar 3 146262 606 Q7 167 453
Diger Alacaklar
- Higkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar i) 15.284 148 13.867 168
Stoklar 7 117 889911 165.261.529
Pegin Odenmis Giderler g 150.407 2870278
Diger Donen Varliklar 10 10.360.844 43 646 492
Duran Varhklar 396.520.008 434.572.149
Maddi Duran Varliklar 8 307.006.027 343421 380
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Diger Maddi Olmayan Duran Variiklar 26.730 30.808
Eullanim Hakk: Varliklan 71379355 68.195.937
Pegin Odenmis Giderler 9 433 698 -
Ertelenmis Vergi Varlifi 11 17.674.198 22924024
TOPLAM VARLIKTLAR 740.385.468 702.897.516
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Bagumsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemiy Gegmuy
EAYNAKLAR Notlar 30 Evliil 2026 31 Arahk 2025
Eiza Vadeli Yiikiimliilikler 347.038.234 488.635.662
El13a Vadeli Borglanmalar 4 186.016.562 209242 024
Uzun Vadeli Borglammalann Eisa Vadeli Kizimlan 4 43 098 471 17424 887
Diper Finanzal Yitkimmlaliikler 4 13.707 128.714
Kiralama Ilemlerimden Kaynaklanan Yilkiimliliikler 4 17.250.6835 17.836.348
Ticari Borglar
- Hiiskili Tavaflara Ticari Borglar j iz - J4.554
- Tliskili Olmayem Taraflara Ticari Borgiar b 26,6869 855 34237832
Diger Borglar
- Hiiskili Tavaflara Diger Borglar 8,12 15360 602 I93.025.741
- fiskili Olmayan Taraflara Diger Borglar ] 323231 3440988
Cahsanlara Saflanan Faydalar Kapsaminda Borglar 8.285.895 6768288
Ertelenmiz Gelirler
- Hliskili Olmayam Taraflardan Ertelenmis Gelirler g 42449 850 3263749
Eiza Vadel Karsihlkdar
- Calaniora Saélanm Faydalara Higkin Earsilikiar 1709138 2.446.738
- Diger Kisa Vadeli Karsiklar s00.000 743902
Uznn Vadeli Yiikiimliilikler 192.426.353 40.691.800
Uzun Vadeli Borglanmalar 4 3.627.403 2879018
Kiralama Iglemlerimden Kavnaklanan Yiikiimliliikler 4 19388439 33306832
Diger Borclar
- fliskili Taraflara Diger Borglar 8,02 J63.042.324 -
Uzun Vadeli Karzihldar )
- Calgamiora Sagiman Faydalara Hiskin Uzun Vadel
Earsilklar 2367 887 4304.930
Ozkavnaklar 200.920.881 263.570.354
Odenmig Sermaye 13 249 940 992 249990 567
Sermaye Diizeltmesi Olumbn Farklan 13 137385262 137385262
Pavlara Iligkin Primler (Izkontolar) 13 04 (4 023 o 004023
Diger Kapsamh Gelirler veva Giderler
- Tanmianmng fayda planiar: veniden dlgiim kezomglar
(Fviplary) (3310350 (8.980.795)
Eardan Aynlan Kizitlammg Yedekler 34342372 34342372
Gegmis Yillar Kerlan{Zararlan) (243.180.497) -
Didnem Met ¥ary/{Zarar) (66.319.720) (243.180.497)
TOPLAM KEAVYNAKLAR 740385468 791.597.814
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Gecmis Gecmis Gecmis
Cari dinem dinem dinem dinem
Bagimsiz Bagimsiz Bagmsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden  Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis Gecmemis Gecmemis
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz-
Notlar 30 Exlil 30 Eyhil 30 Eylil 30 Eyhil
2026 2025 2026 2025
Kar veva zarar lasmm
Hasilat 14 237 446537 223452 040 76.157.208 36.103.235
Satizlarin maliyeti (-) 14 (121.381952) (268.057.019)  (78.930200) (90.194.331)
Briit kar / (zarar) 56.064.585  (42.604.979) (772.0902)  (34.091.097)
Pararlama, zati ve dagitum giderlers () 15 (8.363.794) (4.302.837) (2.671.931) (2.637.267T)
Genel yénetim giderleri (-) 15 (32.617.998)  (33.544331)  (10.761.331) (491.775)
Esas faaliyetlerden difer gelirler 16 11.714.676 23.435.890 1.393.530 3183219
Ezaz faalivetlerden diger giderler {-) 16 (488201597 (23492733)  (15.963.599) (D.866.531)
Esas faalivet kam / (zarar) (22.031.688)  (82.701.011) (28.576.433) (43.923.471)
Yatirim faalivetlerinden gelirler 17 5.5353.743 33.217.409 1912748 36.066.002
Yatirim faalivetlerinden giderler (-) (7.100.311) (1.773.178) (3.714.761) (1.773.178)
TFRS 9 Uyaninca Belirlenen Deger Diigtiklizt Kazanclan
(Zararlart) ve Deger Diigikliigi Zararlarimm Iptalleri (13.768.949) (328.397) (8470827 301.495
Finansman gideri dncesi faalivet kamn / (zarari) (37.347.205) (31.585.082) (38.849.273) (9.329.152)
Finanzman gelirleri 18 1.023.561 3.196.578 20.263 323214
Finanzman giderleri (-) 18 (7343011070 (133.073933) (26340873 (33782817
Parazal pozizyon kazang/(kayip) 21 47.553.791 28062 836 6.322.766 11.687.929
Vergi oncesi kar / (zarar) (62.204.963)  (134.501.601) (58.447.119) (31.100.626)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri
- Ertelenmiy vergi geliri/{ziders) 11 (4.114.757 40101 781 8219013 JEOE7.619
Net dinem kar / (zarar) (66.319.720)  (85.309.820)  (50.228.104) 27.886.993
Dinem karmm dagihmm
Ana ortaklil: paviarn (663197200 (B3309.820)  (50228.104) 27 885993
Diger kapsamh gelir/(gider) 1.670.247 §.224.321 986.005 680.625
Kar veva zararda veniden simflandinlmayacaklar
- Calisanlara saglanan favdalara iliskin gigiernal
(b Teomang 4805316 10.963.761 1294 432 A7 5300
- Vargi etkisi (1.135.069) (2. 741.440) (308.427) (226.875)
Toplam Kapsamh Gelir/{Gider) (62.649.473) (77.085.499)  (49.242.099) 28.567.618

VIIL. i¢ Kontrol Mekanizmasi ve Denetim Faaliyetleri

Sirketin muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler ¢ercevesinde isleyisinin, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢c kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmak amaciyla Sirket yonetim kuruluna bagh olarak olusturulan Denetim Komitesi tarafindan
ilgili mevzuat ve sirket yonetmeliklerine gore denetim faaliyetleri siirdiiriilmektedir.

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca bagimsiz iiyelerimizden bir tanesi denetim, muhasebe ve/veya
finansallarin da en az bes yillik deneyime sahiptir. Denetimden Sorumlu Komite ilgili mevzuatta belirtilen
gorevleri ile ilgili devaml bilgi almakta, gerekli hallerde Sirket'in Denetcisi ile toplanti yapmakta ve licer
aylik donemler halinde toplanarak, Sirket’in ticer aylik performansini gésteren ve kamuya ac¢iklanacak mali
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tablolar hakkindaki goriis ve tespitlerini Yonetim Kurulu'na bildirmektedir. Komite, kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:

Emin Kaan KAYA Komite Baskani Bagimsiz Yonetim K. Uyesi
Hamit GOREN Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim K. Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite 01 Ocak 2026- 30 Eyliil 2026 tarih araliginda 4 kere toplanti yapmistir.

IX. Risk Yonetimi

Gerek diinya ekonomilerindeki son gelismeler gerekse iilkemizde yasanan gelismeler sirketlerdeki risk
yonetim mekanizmasini daha da énemli hale getirmistir. Uretim piyasasinda artan 6nemi ve Tiirk Ticaret
Kanunu (TTK) ile yasal bir zorunluluk haline gelmesi de risk yonetimi siireglerini sirketlerin temel
unsurlarindan biri haline getirmistir. Bu amagla; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate
alinmas1 ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda
Yonetim Kurulumuza tavsiye ve 6nerilerde bulunmak amaciyla yonetim kurulu biinyesinde bir “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi” kurulmustur.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve onerileri Yonetim Kurulu'na yazih
olarak bildirmektedir. Bu kapsamda; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, y1l icinde Yonetim Kurulu’ na her

iki ayda bir verdigi ve denetciye de gonderdigi toplamda alt1 raporla bildirimde bulunur.

Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyeleri:

Emin Kaan KAYA Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim K. Uyesi
Hamit GOREN Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim K. Uyesi
Pinar TANRIBUYURDU Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin erken saptanmasi komitesi 01 Ocak 2026- 30 Eylil 2026 tarih araliginda 3 kere toplanti yapmustir.
X. Dénem iginde Sirket Ana S6zlesmesinde Yapilan Degisiklikler
Yoktur.

XI. Dénem i¢inde Yapilan Bagislar
Yoktur.

XII. Sirket Aleyhine A¢ilan Davalar

% MAHKEME DOSYA NO YAPILAN iSLEM
Davaci yan 05.01.2025 tarihinde sag elinin press
. . . makinesine sikismasi neticesinde surekli is gici
1 Sinop 1. Asliye Hukuk Mahkemesi 2025/227 |\ bina liskin isbu simdilik 100.000,00 Tiirk Lirasi
maddi ve 500.000,00 Tirk Lirasi manevi tazminat ve
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ihtiyati haciz talepli davayi 29.06.2025 tarihinde ikame
etmisgtir.

Dilekgeler teatisi asamasi tamamlanmistir.

09.12.2025 tarihli 6n inceleme durusmasinda taraflara
taniklarinin bildirilmesi igin siire verilmis ve tarafimizca
yapilan ihtiyati haciz kararina itirazin reddine karar
verilmigtir.

Taraflarca taniklar bildirilmistir.

Tarafimizca verilen ihtiyat, hacze itirazin reddi kararina
karsi istinaf kanun yoluna basvurulmustur.

Yapilan istinaf incelemesi neticesinde istinaf
basvurumuzun esastan reddine karar verilmistir.
23.03.2026 tarihinde Gerze 2. Asliye Hukuk
Mahkemesi'nin  2026/31 Talimat sayih dosyasi
nezdinde gercgeklestirilen durusmada davali tanig
Gliner Demirsoy'un beyani alinmistir.

17.04.2026 tarihli durusmada davaci taniklari ile daval
tanigl dinlenmistir. Tarafimizca tanik anlatimlarina
karsi beyan dilekgesi sunulmustur.

23.04.2026 tarihinde Davaci tarafindan tanik
anlatimlarina karsi beyan dilekgesi sunulmustur.
11.09.2026 tarihli durusmada Kocatepe Saglik Sosyal
Glvenlik Merkez MiidiirlGgi tarafindan dava konusu
olayla ilgili yuratulen tahkikat ve mifettis inceleme
sonucunun bekletici mesele yapilmasina karar
verilmistir.

SGK'ya 11.09.2026 tarihinde tahkikatin ne asamada
olduguna iligkin miizekkere yazilmis olup 14.09.2026
tarihinde SGK'dan muzekkereye cevap gelmistir.
Gelecek durusma 11.12.2026 tarihinde saat 09:20'de
gerceklestirilecektir.

Kiigiikcekmece 6. is Mahkemesi

2025/252

isbu dava Bayrak EBT'de 01.01.2021-31.12.2024
tarihleri arasinda paketlemeci olarak galisan iscinin is
sozlesmesinin 31.12.2024 tarihinde haksiz feshedildigi
iddiasiyla 17.06.2025 tarihinde ikame edilmis kidem,
ihbar, fazla mesai ve yillik izin alacagina istemine
iliskindir. 27.06.2025 tarihinde tensip zapti tutulmus
ve basit yargilama usulline gore gorilecek olan davada
ilgili kurumlara mizekkere yazilmasina, on inceleme
durusmasinin  16/10/2025 ginu saat 11:10'a
birakilmasina karar verilmistir.

Dilekgeler teatisi agamasi tamamlanmistir.

16.10.2025 tarihli 6n inceleme durusmasinda taraflara
taniklarinin bildirilmesi icin stre verilmistir.

Taraflar tarafindan taniklar bildirilmis olup, taniklarin
bir kismi dinlenmigstir.

03.02.2026 tarihli durusmada dosya bilirkisiye tevdii
edilmistir.

17.04.2026 tarihli bilirkisi raporu tanzim edilmis olup,
bilirkisi raporuna karsi beyan dilekgesi sunulmustur.
Davaci tarafindan islah dilekgesi sunulmustur.
22.10.2026 tarihindeki durusmada dosya kara ¢ikmis
olup, kismen kabul ret seklinde hukim kilinmistir.
Gerekeeli karar heniiz yazilmamis olup gerekgeli karar
yazilmasi sonrasinda tarafimizca istinaf kanunu yoluna
basvurulacaktir.

Samsun 2. idare Mahkemesi

2026/1056

6331 sayili Is Saghg ve Guvenligi Kanunu’nun ("iSGK")
26/1-e ve 26/3. maddeleri uyarinca uygulanan
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49.214,00 TL tutarindaki idari para cezasinin; bu
isleme dayanak teskil eden ve 13.07.2026 tarihli ve E-
67381762-204.01.02-145193260 sayili yaziyla
bildirilen 2026/156 sayili Komisyon Karar’nin dava
konusu yaptirima dayanak tegkil eden kisminin iptali
ile ihtirazi kayitla 6denen 36.910,00 TL'nin 6deme
tarihinden itibaren isleyecek yasal faiziyle birlikte
iadesi istemiyle 13.08.2026 tarihinde isbu dava ikame
edilmistir.

Savunmaya cevap dilekgesi hazirlanmaktadir.

XIII. Tesviklerden Yararlanma Durumu

Sirket, 6111 sayili Kanun ile gegmis donem personel ortalama sayisina gore Sosyal Glivenlik Kurumundan
prim destegi ve 7143 sayili Kanun ile yeni ise girisler pirim destegi almistir. SGK tesviklerinin kosullar1 prim
odemelerinin zamaninda yapilmasi ve Iskur-a kayith personel istihdam edilmesidir. Bu kosullar saglandig
stirece tesvik alinabilmektedir. 2023 Yilinda almis oldugu yatirim tesvik belgesi kapsaminda tliretim fabrikasi
Sinop OSB’ de olmasindan dolay1 6nlimizdeki donemlerde 6. Bdlge tesviklerinden yararlanmasi
planlanmaktadir. Sirket KVK 32.madde kapsaminda iiretim faaliyetinde bulundugundan 1 puan kurumlar
vergisi indiriminden yararlanabilmektedir.

7582 Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun resmi gazetede yayinlanmasi ile birlikte 2027 ve
izleyen yillarda Sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen iiretim faaliyetiyle istigal eden kurumlarin miinhasiran
Uretim faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclar1 ile zirai lretim faaliyetiyle istigal eden kurumlarin
miinhasiran bu liretim faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 i¢in kurumlar vergisi orant %12,5 olarak
belirlenmektedir. Sirketimiz aktif olarak sanayi sicil belgesine haiz oldugundan bu indirimden yararlanilmasi
planlanmaktadir.

XIV. Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Yoktur.
XV. Sirketin Subesi

Unvani: Bayrak Ebt Taban Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Sinop Subesi

Adresi: Demirci Koéyii Demici kéy OSB MevKii Kadir Bozkurt Sokak Kayapi No :10 Merkez /SINOP
XVI. Diger Hususlar

Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra ve donem icinde sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel 6nem tasiyan olaylar:

. Sirket 16.07.2026 tarihinde almis oldugu Yonetim Kurulu karar ile; Esas Sozlesme 6'nci maddesinin,
yonetim kuruluna vermis oldugu yetkiye istinaden 1.249.000.000 TL tutarindaki kayithh sermaye tavani
icerisinde 249.999.992 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen
kisitlanmasi ve Borsa Istanbul A.S.'nin Toptan Al Satis Islemlerine iliskin Prosediirii (Prosediir) cercevesinde
belirlenecek pay satis fiyatinin esas alinmasi suretiyle, Kurt Taban Ayakkabi Sanayi Ticaret Anonim Sirketi'nin
132.000.000 TL tutarindaki Sirketten olan nakit ve muaccel alacaklarina mahsuben, 132.000.000 TL satis
bedeli (Hasilati) karsilig1 nominal tutarda olmak iizere sermayesinin nakden artirilmasina karar verilmistir.
Siireg ile ilgili 16.07.2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'na basvuru yapilmistir.

. Sirketimizin strdiiriilebilir iiretim, kurumsal sosyal sorumluluk ve uluslararasi tedarik zinciri
standartlarina uyum calismalar1 kapsaminda, Sinop ilinde bulunan tiretim tesisimizde, 08.10.2026 tarihinde,
uluslararasi ICS (Initiative for Compliance and Sustainability) sosyal uygunluk denetimi gergeklestirilmistir.
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Uluslararasi bagimsiz denetim kurulusu Eurofins tarafindan gergeklestirilen denetim kapsaminda; ¢alisma
kosullari, ¢alisan haklari, is saghgi ve glivenligi, ilicretlendirme, ¢alisma saatleri, ayrimciligin 6nlenmesi,
orgitlenme 6zgiirliigli ve sosyal uygunluk yonetim sistemleri degerlendirilmistir. Gergeklestirilen denetim
sonucunda, iiretim tesisimiz %95 genel basar1 orani ile B derecesinde degerlendirilmistir. S6z konusu
denetim sonucu, sirketimizin uluslararasi sosyal uygunluk kriterleri ¢ercevesindeki mevcut performansini
ortaya koymakta olup, siirdiiriilebilir liretim ve sorumlu tedarik zinciri yonetimi ¢alismalarimiz acisindan
onemli bir gelisme olarak degerlendirilmektedir. Sirketimiz, denetim kapsaminda belirlenen iyilestirme
alanlarina yonelik ¢alismalarini stirdiirerek ¢alisan haklari, is sagligi ve giivenligi ve stirdiiriilebilir tiretim
uygulamalarini gelistirmeye devam edecektir.

XVIL Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Sirket SPKn. Kapsamin da ve ana s6zlesmesinde de belirtildigi gibi uyulmasi zorunlu olan Kurumsal Yonetim
Ilkelerini uygular.

Kurumsal Yénetim Komitesi, ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi'nin goérevlerini de
yerine getirmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin kurumsal yonetim kapsamindaki, Aday gosterme
kapsamindaki ve tlicret komitesi kapsamindaki gorev ve sorumluluklari calisma esaslarinda ayrintili olarak
yer almaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit
ve onerileri Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komite Uyeleri:

Emin Kaan KAYA

Komite Bagkani

Bagimsiz Yonetim K. Uyesi

Hamit GOREN Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim K. Uyesi
Elif AYDIN Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Ferhat CIMAGIL Komite Uyesi Mali isler ve Yatirimci

iliskileri Miduri

Kurumsal yonetim komitesi 01 Ocak 2026- 30 Eylil 2026 tarih araliinda 2 kere toplant1 yapmustir.

Bu rapor; Gimriik ve Ticaret Bakanhigl tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan "Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu tyeleri tarafindan
imzalanarak onaylanmistir.

Serhat KURT Pinar TANRIBUYURDU Elif AYDIN Emin Kaan KAYA Hamit GOREN
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Baskan Yonetim Kurulu Uvesi Yonetim Kurulu Bagimsiz ~ Yonetim Kyrulg Bagimsiz
Vekili Uvesi Uyesi
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