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1. KURUMSAL GENEL BAKIS

Genel Sirket Bilgileri

Ticaret Unvani : Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil No : 3582

Sirket Adresi : Marmaracik OSB Mah. Mimar Sinan Cad. No:7 Ergene-Tekirdag
Merkez Ofis Adresi : Giirsel Mahallesi, Imrahor Caddesi, Premier Kampiis Ofis Blok No:29/A
Kagithane / ISTANBUL

Vergi Dairesi/Vergi No: Corlu Vergi Dairesi / 2930008354
Bagimsiz Denet¢i : DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

E-posta > yatirimciiliskileri@derimod.com.tr
Internet Sitesi :www.derimod.com.tr
Derimod Hakkinda

Sirket yurti¢i ve yurtdisi piyasalardan asagidaki kategorilerdeki iirtinleri tedarik ederek, bu {iriinleri
ana ortaglr ve “Derimod” markasimn satis ve pazarlama kanali olan Derimod Deri Konfeksiyon
Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S’ye toptan satmaktadir. Derimod Pazarlama perakende sektoriinde
faaliyet gostermekte olup, 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla 95 magazasi, e-ticaret ve yurt dis1 bayi olmak
iizere 3 ana satis kanali bulunmaktadir. Yapiya bu sekilde bakildiginda Derimod Konfeksiyon
Derimod markasinmin tedarik zincirini yoneten bir sirkettir. Derimod Pazarlama A.S, hisselerinin
tamamina sahip olan Zaim Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir.

Derimod Konfeksiyon agirlikli olarak 2 ana kategoride 2 ana tedarik modeli ile ¢alismaktadir.

a) Deri Giysi: Agirlikli olarak deri ceket olup, hazir alim ve fason tretim seklinde tedarik
edilmektedir.

b) Ayakkabi & Canta: Aksesuarin da dahil oldugu bu kategori yurti¢i ve yurtdisindan tedarik
edilmektedir.

Sirket’in 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla personel sayis1 65°tir (31 Aralik 2025: 64).

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket’in 30.09.2026 tarihi itibariyla 6denmis sermayesi 54.000.000 TL olup; kayitli sermaye tavam
135.000.000 TL dir. Paylara taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Ortaklik yapist asagidaki tabloda verilmistir.

Hisse Tutar1 | Hisse Oram
(TL) (%)
Derimod Pazarlama A.S 39.418.120 73,00
Halka Agik 14.581.880 27,00
TOPLAM 54.000.000 100,00

Sirket paylar1 Borsa Istanbul A.S.’de (“BIST”) DERIM kodu ile islem gérmekte olup, Ana Pazar’da
yer almaktadir.




2. YONETIM KURULU MESAJI

2026 yilinin ilk dokuz aylik doneminde kiiresel ve yurt i¢ci ekonomik gelismeler, enflasyon, doviz
kuru hareketleri ve finansman maliyetleri, tekstil, deri ve ayakkabi sektorlerinde faaliyet gdsteren
isletmelerin tedarik ve maliyet yonetimini etkilemeye devam etmistir. Bu siirecte iiriin maliyetlerinin
etkin yonetilmesi, tedarik siirekliliginin saglanmasi ve isletme sermayesinin verimli kullamlmasi
Oonemini korumustur.

Derimod Konfeksiyon Ayakkab1 Deri Sanayi ve Ticaret A.S. olarak faaliyetlerimizi, yurt i¢i ve yurt
dis1 piyasalardan temin ettigimiz iirlinlerin ana ortagimiz ve Derimod markasinin satis ve pazarlama
faaliyetlerini yiiriiten Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.'ye satilmasi
esasina dayali i3 modelimiz cercevesinde siirdiirmekteyiz. Bu dogrultuda iirlin tedariki, kalite
standartlarinin korunmasi, satin alma kosullarinin yonetilmesi ve maliyet verimliligi temel faaliyet
onceliklerimizi olusturmaktadir.

Doénem boyunca degisen ekonomik kosullarin iiriin tedarik maliyetleri ve isletme sermayesi
tizerindeki olasi etkileri yakindan takip edilmistir. Tedarik siireclerinin etkin yonetilmesi, ticari
alacaklarin ve nakit akisinin izlenmesi, finansal kaynaklarin verimli kullanilmasi1 ve faaliyet
stirekliliginin korunmasi, yonetim yaklagimimizin temel unsurlar1 olmustur.

Sirketimizin siirdiiriilebilirlik yaklagimi ¢ergevesinde, iiriin tedarik siireclerinde ¢evresel ve sosyal
kriterlerin gozetilmesine 6nem verilmektedir. Bu kapsamda, siirdiiriilebilir tedarik zincirine yonelik
mevcut politika ve uygulamalarin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Oniimiizdeki donemde de degisen piyasa kosullarim gdzeterek iiriin tedarik siireclerinin etkinligini,
maliyet kontroliinii, isletme sermayesi yonetimini ve tedarik zincirinin stirekliligini oncelikli alanlar
olarak ele almaya devam edecegiz.

Yonetim Kurulumuz adina, ¢alisanlarimiza ve tiim is ortaklarimiza katkilar igin tesekkiir ederiz.

Yonetim Kurulu

3. YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu 7 iiyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana S6zlesmesi’nin ilgili maddelerinde belirtilen yetkilere
haizdir.

Yonetim Kurulu, kanunlarla gérev ve yetkisine verilmis tiim konularda en iist diizeyde goriisme ve
karar alma yetkisine sahiptir. Yonetim Kurulu, tiim faaliyetleri inceleme, izleme, mali tablolar
gozden gecirme, bagimsiz denetim ve komite raporlarimi goriisiip karara baglamak gibi gorev ve
yetkileri de vardir.

22 Temmuz 2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul’da alinan kararla yonetim
kurulu iiyeleri ve yonetim kurulu bagimsiz tiyeleri {i¢ yil siire ile gorev ve yetkilendirilmistir.




Ortakhik Disinda Yer Aldigi Komiteler

Adi Soyadi Gorevi Aldigx ve Gorevleri
Gorevler
) ) Grup Sirketleri Yo6netim
Umit ZAIM Bagkan Kurulu Bagkanlig1
Zerrin ZAIM Baskan Vekili Grup Sirketleri Y6netim
Kurulu Bagkan Vekilligi
Sedef ORMAN Icra Kurulu Baskan
Yardimcisi
) _ Kurumsal Y06netim
Mehmet Ali ZAIM Icra Kurulu Bagkan Komitesi Uyesi
Yardimcisi

] ] Grup Sirketleri Yonetim Riskin Erken Teshisi
Ahmet Murat ZAIM Icra Kurulu Bagkani Kurulu Uyeligi Komitesi Uyesi
Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagkant,
Demet CIMEN DALAK Bagimsiz Uye Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi
Denetim Komitesi
Resit Omer KUKNER Bagimsiz Uye Baskani,
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Bagimsizlik Beyam
Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri San. ve Tic. As.” De ( Sirket ) Yonetim Kurulu’ nda, mevzuat,
Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu’ nun 03.01.2014 tarihli 28871 sayili Resmi gazetede
yayimlanarak yiirtirliige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (I1.17.1)’ nin ekinde yer alan Sermaye
Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda
Sirket, sirketin yonetim kontrolil ya da 6nemli derecedel etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlan arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya 0y haklarinin veya imtiyazh paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin2
kurulmadigini,
Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak {izere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli
Olgiide hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,
Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
¢) Bagh olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, liniversite dgretim tyeligi harig, liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimi/galismayacagimai,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesmis
oldugumu,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
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karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlcilide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,
g) Aym Kkisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigima,
Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, Beyan
ederim. Yonetim Kurulu, Genel Kurul, Pay Sahipleri ve tim Menfaat Sahiplerinin bilgisine sunarim.
Demet CIMEN DALAK

Bagimsizlik Beyam

Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri San. ve Tic. As.” De ( Sirket ) Yonetim Kurulu’ nda, mevzuat,
Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 03.01.2014 tarihli 28871 sayili Resmi gazetede
yayimlanarak yiiriirliige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II.17.1)’ nin ekinde yer alan Sermaye
Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda
Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecedel etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlan arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli goérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya 0y haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,
Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhigi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli
Olgiide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya
satildi@t donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimai,
Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
¢) Bagh olduklar1t mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 0gretim lyeligi harig, iliye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanlh ¢alismadigimi/galismayacagimai,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesmis
oldugumu,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligim1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
Sirketin yonetim Kkurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,
§) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigima,
Yonetim Kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, Beyan
ederim.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul, Pay Sahipleri ve tim Menfaat Sahiplerinin bilgisine sunarim.
Resit Omer KUKNER
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK) II-17.1 sayilt Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.5 numarali maddesi hiikmii geregi Yonetim Kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi mevcuttur.

Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasasi mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’nde 6ngériildiigii sekilde yiiriitmektedir. Denetimden Sorumlu Komite kendi yetki
ve sorumlulugu cercevesinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ancak nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

Komite; rapor doneminde 3 kez toplanmis ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmak {izere
raporlarin1 sunmustur.

Ad - Soyad Gorevi
Resit Omer KUKNER Baskan - Bagimsiz YK Uyesi
Demet CIMEN DALAK Uye - Bagimsiz YK Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Komitenin amaci Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve risklerin
ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak Onceliklendirilmesi,
izlenmesi ve gozden gegirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin
Sirket risk profiline paralel yonetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi
konularinda Yonetim Kurulu’na 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir.

Komite; rapor doneminde 5 kez toplanmis ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmak iizere
raporlarini sunmustur.

Ad - Soyad Gorevi
Resit Omer KUKNER Baskan - Bagimsiz YK Uyesi
Ahmet Murat ZAIM Uye - YK Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigin,
uygulanmiyor ise gerekg¢esini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarimi tespit eder ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarim iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatirimer iliskileri boliimiiniin ¢alismalarini gozetir. Komite, Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemelerinde yer alan; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin
gorevlerini de iistlenir.

Komite; rapor doneminde 3 kez toplanmis ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmak iizere
raporlarini sunmustur.




Ad - Soyad Gorevi

Demet CIMEN DALAK Baskan - Bagimsiz YK Uyesi
Mehmet Ali ZAIM Uye - YK Uyesi

Sibel KIRMIZILAR Uye

4, FINANSAL GELISMELER

Sirketimiz 2026-09 donemini 86.298.058 TL donem kar1 ile kapatmistir. Aktif toplami 2.484.579.941
TL olup karsiliginda 868.695.582 TL 6zkaynak bulunmaktadir.

Sirket’in 2026-09 donem hasilati 3.898.662.783 TL, briit kar1 507.800.465 TL olarak ger¢eklesmistir.

2025 - 2026 9 Aylik Finansal Performans (m TL)

4.419
3.899

508 555
Hasilat Briit Kar Net Kar

M 9A 2026 m9A 2025

Mliskili Taraf islemleri

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne istinaden Sirketimizin
ve iligkili tarafimiz olan Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama San. ve Tic. A.S. arasindaki islemlerin
2025 hesap donemi icerisindeki tutarinin satis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal
tablolara gore olusan hasilat tutarina olan oraninin, %10’dan fazla bir oranda olmasi1 ve 2026 hesap
doneminde de aymi nitelikteki islemlerin belirlenen esaslara uygun olarak devam etmesinin
ongoriilmesi nedeniyle Yonetim Kurulumuzun kararina istinaden hazirlanan "Derimod Iliskili Taraf
Islemlerine Iligskin Rapor" ve KPMG Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan hazirlanan iliskili
tarafa yapilan satig igslemlerinin sartlar1 ve piyasa emsalleri ile karsilastirilmasi raporu neticesinde;
Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig’i uyarinca gergeklestirmis
oldugu yaygin ve siireklilik arz eden iglemlere ait fiyatlarin piyasa kosullarina uygun oldugu sonucuna
varilmstir.

Sirket’in, iliskili taraflarla olan bor¢ ve alacak bakiyeleri alt kisimdaki tablolarda sunulmustur.
Onceki raporlama dénemine ait ilgili tutarlar, karsilastirmali finansal tablolarin raporlama dénemi
sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden sunulmast i¢in genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden
diizenlenmistir.




Mliskili taraflarla olan bakiyeler

30.09.2026

31.12.2025

Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama San. ve 1.730.996.609 1.126.239.505
Tic. A.S.
[liskili kuruluslardan alacaklar reeskontu (150.381.446) (19.902.202)

1.580.615.163

1.106.337.303

1 Ocak — 30 Eyliil 2026

Mliskili taraflarla olan islemler Mal satislan Satis iskontosu Iadeler
Derimod Deri Konfeksiyon 4.889.851.091 (988.404.963) (2.630.626)
Pazarlama San. ve Tic. A.S.
FINANSAL TABLOLAR
TL
30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
VARLIKLAR
Doénen Varhklar 2.475.349.718 2.220.213.416
Nakit ve Nakit Benzerleri 8.658.729 650.317.919
Finansal Yatirnmlar 173.078.287 104.990.617
Ticari Alacaklar 1.581.214.674 1.106.761.394

[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar

1.580.615.163

1.106.337.303

[liskili Olmayan Taraflardan Ticari

Alacaklar 599.511 424.091
Diger Alacaklar - 20.609
[liskili Olmayan Taraflardan Diger
Alacaklar - 20.609
Stoklar 459.082.202 270.325.027
Pesin Odenmis Giderler 252.609.878 85.975.518
Diger Donen Varliklar 705.948 1.822.332
Duran Varhklar 9.230.223 9.575.268
Diger Alacaklar 454.831 461.459
[liskili Olmayan Taraflardan Diger
Alacaklar 454.831 461.459
Maddi Duran Varliklar 6.562.715 8.068.722
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.212.677 1.045.087
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.212.677 1.045.087
TOPLAM VARLIKLAR 2.484.579.941 2.229.788.684
KAYNAKLAR 30 Eyliil 2026 31 Arahik 2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.561.306.126 1.382.874.762
Ticari Borglar 1.502.504.085 1.335.506.468




[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 1.502.504.085 1.335.506.468
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglar 10.076.992 4.361.400
Diger Borglar 5.457.491 8.616.135
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 5.457.491 8.616.135
Donem Kar1 Vergi Yiikimliligi 29.855.831 10.429.918
Kisa Vadeli Karsiliklar 13.411.727 23.960.841
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 13.411.727 23.960.841
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 54.578.233 65.004.132
Ticari Borglar 4.858.020 1.755.984
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 4.858.020 1.755.984
Uzun Vadeli Karsiliklar 21.448.426 20.088.326
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 21.448.426 20.088.326
Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigi 28.271.787 43.159.822
OZKAYNAKLAR 868.695.582 781.909.790
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 868.695.582 781.909.790
Odenmis Sermaye 54.000.000 54.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 545.473.573 545.473.573
Paylara iliskin Primler 217.695.956 217.695.956
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacaklar
Birikmis Diger Kapsaml1 Gelirler veya
Giderler (23.857.263) (24.344.997)
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim
Kayiplari (23.857.263) (24.344.997)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 31.274.108 31.274.108
Gecmis Yillar Zararlarn (42.188.850) (157.853.095)
Net Donem Kari 86.298.058 115.664.245
TOPLAM KAYNAKLAR 2.484.579.941 2.229.788.684
KAR VEYA ZARAR KISMI 1 Ocak- 30 Eyliil 2026 | 1 Ocak-30 Eyliil 2025
Hasilat 3.898.662.783 4.418.813.380
Satiglarin Maliyeti (-) (3.390.862.318) (3.863.522.512)
BRUT KAR 507.800.465 555.290.868
Genel Yonetim Giderleri (-) (54.643.036) (61.678.037)
Pazarlama Giderleri (-) (165.223.825) (178.814.196)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 568.790.978 345.265.169
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (708.012.400) (491.561.677)
ESAS FAALIYET KARI 148.712.182 168.502.127
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 87.135.867 -
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FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI 235.848.049 168.502.127
Finansman Gelirleri 48.003.260 48.729.539
Finansman Giderleri (-) (6.114.744) (21.700.556)
Net Parasal Pozisyon Kayiplari (127.359.530) (104.522.526)
VERGI ONCESI KAR 150.377.035 91.008.584
Vergi Gideri (64.078.977) (51.742.825)
Donem Vergi Gideri (-) (79.129.590) (64.850.958)
Ertelenmis Vergi Geliri 15.050.613 13.108.133
DONEM KARI 86.298.058 39.265.759

5. KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Sirket, SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne uyum konusunda azami 6zeni gostermektedir. Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanmustir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer alan
prensipleri kendisine hedef olarak belirlemistir. internet sitemizde yer alan Yatirimci iliskileri
boliimiimiizde sunulan bilgilerle yatirimcilar ve diger menfaat sahipleri Sirketimiz ile ilgili tarihsel
ve giincel bilgilere es zamanh ve tam bir sekilde ulasabilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi’nden kaynaklanan yiikiimliiliiklere
bir biitlin olarak uyum saglanmasi amaciyla ¢alismalarimiz devam etmekte olup Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Tebligi kapsaminda Sirketimiz igin zorunlu tutulan ilkelere uyum saglanmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim tebligi (11-17.1) nin Kurumsal yonetim ilkelerine
uyum baslikli 8. Maddesine istinaden, ilgili teblig ekinde yer alan ve Kurul’un 10.01.2019 tarih ve
2019/2 sayili SPK Biilteni’nde yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayih karari ile duyurulan
“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Y6netim Bilgi Formuna asagida yer verilmis
olup Sirketimizin KAP bildirimleri ve KAP {izerindeki kurumsal yo6netim sayfamizdan
ulasilabilmektedir.

Genel Kurul Toplantilar:

2025 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantist 8 Temmuz 2026 tarihinde yapilmis olup Giindemde esas
sozlesme degisikligi bulunmaktadir.

2025 Y1li Olagan Genel Kurul Toplantilarimizda;

1. 2025 yili hesap donemine iliskin finansal tablolar ve 2024 yili Tirkiye Sirdiirilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) uyumlu siirdiiriilebilirlik raporu Genel Kurul’da pay sahiplerinin
goriis ve onayina sunulmus ve kabul edilmistir.
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Yonetim Kurulu tiyeleri Sirket’in 2025 y1li faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri ibra edilmiglerdir.

Sirketimizin Sermaye Piyasast Kurulu'nun tebliglerine uygun olarak hazirlanan SPK Kar
Dagitim Tablosu’na gore, 2025 yili 160.292.754 TL olan doénem karindan sirasiyla;
67.253.151 TL hesaplanan vergilerin, 8.832.846,91 TL birinci tertip yasal yedek akcenin
diisiilmesinden sonra 84.206.756,09 TL net dagitilabilir donem karinin, VUK Kar Dagitim
Tablosu'na gore, 2025 y1l1 242.668.256,08 TL olan dénem karindan sirasiyla; 59.320.816,53
TL hesaplanan vergilerin, 6.690.501,39 TL ge¢mis yillar zararlarinin, 8.832.846,91 TL birinci
tertip yasal yedek akgenin diisiillmesinden sonra kalan 167.824.091,25 TL net dagitilabilir
dénem karimin, Sirketimizin biiyiimekte olan is hacmi ve yatirimlan nedeniyle, Sirketimiz 6z
kaynak yapisimin giiclendirilmesi amaciyla olaganiistii yedek ak¢e olarak ayrilmasina iliskin
Yonetim Kurulu 6nerisi kabul edilmistir.

. SPK, TTK, Sirketimiz Esas Sozlesmesi ve Ucretlendirme Politikasinda yer alan hiikiimler
kapsaminda; Yonetim Kurulu Baskani’na 45.864,00 TL, Yonetim Kurulu Baskan1 Vekili’ne
aylik net 36.400,00 TL, Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine ayhk net 35.750,00 TL,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik net 10.400,00 TL iicret 6denmesi kabul
edilmistir.
Yonetim Kurulumuz tarafindan; TTK ve SPK uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirketimizin 2026 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ve bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yliriitmek tizere DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nin segilmesi kabul
edilmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, I1.18-1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi ¢ergevesinde,
Sirket Yonetim Kurulu’nun 10.03.2026 tarih ve 2026/02 sayili karar1 uyarinca, Sirketimiz
esas sOzlesmesinin "Sermaye ve Hisse Senetleri" baglikli 6’nct maddesinde yer alan kayith
sermaye tavaninin aynen korunmasi ve kayith sermaye tavani izin siiresinin 2026-2030 yillar
icin gecerli olmak tlizere 5 yil siireyle uzatilmasina iligkin tadili kabul edilmistir.

Sirket’in 2025 yilinda bagis yapmadigi belirtilerek, 2026 yilinin kalaninda yapilacak bagis ve
yardimlar i¢in iist sinirin 400.000-TL olarak belirlenmesi kabul edilmistir.

Kurul  Toplanti  Tutanagi’na  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1628717  ve

https://www.derimod.com.tr/pages/yatirimci-iliskileri linkinden ulagilabilir.
Sirket Aleyhine A¢ilan Onemli Davalar

30 Haziran 2026 itibariyla Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
onemli diizeyde etkileyebilecek bir dava bulunmamaktadir.

Idari Para Cezalan1 ve Adli Yaptirnmlar

Faaliyet raporu donemi icerisinde Sirket hakkinda herhangi bir idari ve adli yaptirim
uygulanmamustir.

Bagis ve Yardimlar

Sirket, Faaliyet Raporu donemi igerisinde bagis ve yardimda bulunmamistir. 8 Temmuz 2026
tarthinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 2026 yili igerisinde yapilacak bagis ve
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yardim tutarinin 400.000 TL olarak belirlenmesine karar verilmistir. Diger taraftan Sirket
tarafindan bagislara iliskin projeler degerlendirilmekte, yapilmasina karar verilen bagislar
Derimod sirketler grubu vakfi {izerinden yapilmaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

Yoktur.

Calisanlarin Sosyal Haklar1 ve Mesleki Egitimleri

Siirekli giincellenen ve mesleki gelisimlerine katki saglayan egitimler verilmektedir. Sirketimiz
calisanlarina performans primi, yol, yemek ve hayat sigortasi katkilar1 saglamaktadir.

Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket biinyesinde risk yonetimi faaliyetleri, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gozetiminde
yiriitiilmektedir. Baslica risk kategorileri; Piyasa Riski, Doviz Kuru Riski, Likidite Riski, Kredi
Riski, Operasyonel Risk ve Mevzuat ve Uyum Riskidir.

I¢ kontrol sistemi, finansal raporlamanin dogrulugunu ve operasyonel etkinligi saglamak amaciyla
tesis edilmistir.

Yonetim Kurulu ve iist diizey yoneticilerden olusan risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin
saglikli galismasi igin her ay diizenli olarak toplanmakta (olaganiistii durumlarda aninda olmak iizere)
tim faaliyetleri gézden ge¢irmekte, kontrol etmekte ve denetlemektedir.

2026 Yih Risk Yonetimi ve i¢c Denetim Degerlendirmesi

Raporlama doneminde Sirketimizin faaliyetlerini etkileyebilecek makroekonomik gelismeler, doviz
kuru hareketleri, enerji ve nakliye maliyetleri, finansmana erisim kosullar1 ve sektorel talep
beklentileri degerlendirilmistir. Ozellikle s6z konusu faktdrlerin {iriin tedarik maliyetleri, satin alma
planlamalari, isletme sermayesi ihtiyaci ve tedarik zincirinin siirekliligi tizerindeki olasi etkileri
lizerinde durulmustur.

Yaz sezonuna iligkin satig sonuglarn ve kis sezonu satin alma planlamalar birlikte ele alinmis; olasi
talep daralmasinin satin alma kararlar, iiriin termin siireleri ve stok yonetimi tizerindeki etkileri
degerlendirilmistir. Makroekonomik goriiniimde yasanabilecek degisiklikler ile doviz kurunda olasi
artis ve deger kaybi senaryolarinin {iriin maliyetlerine ve finansal tahminlere etkileri incelenmis,
enerji ve lojistik maliyetlerindeki olasi artislarin maliyet kontrolii lizerindeki riskleri ele alinmastir.

Artan maliyetler ve finansmana erisimde yasanan gii¢liikler ¢ercevesinde tedarikgilerin finansal
durumlar da degerlendirilmistir. Tedarikc¢ilerin mali yapilarindaki olas1 zayiflamalarin iriin teslim
stirelerinde gecikmelere, tedarik stirekliliginde aksamalara ve ilave maliyetlere yol agma riski dikkate
alinmistir. Bu kapsamda satin alma ve teslimat takvimi ile tedarik siireglerinin etkinligi iizerinde
durulmustur.

Ayrica, ikinci yar1 y1l biitce degerlendirmeleri ve 2027 biitce caligmalar1 kapsaminda makroekonomik

ve sektorel beklentilerdeki olasi degisikliklerin finansal planlamaya etkileri ele alinmistir. Risklerin

erken tespiti, maliyet ve nakit akiginin etkin yonetimi, tedarik¢i risklerinin izlenmesi ve satin alma

kararlarinin degisen piyasa kosullariyla uyumlu sekilde yiiriitiilmesi 6ncelikli risk yonetimi alanlar
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olarak degerlendirilmistir.

Oniimiizdeki dénemde de ekonomik ve sektdrel gelismeleri, tedarik zincirine iliskin riskleri ve
maliyet unsurlarindaki degisimleri izlemeye; belirlenen risklerin Sirketin finansal durumu ve faaliyet
stirekliligi tizerindeki olasi etkilerinin degerlendirilmesine katki saglamaya devam edecektir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1”; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati,
Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas sdzlesme hiikiimleri uyarinca
Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir. Sirket
dagitilabilir net karinin en az %5 ini nakit ve/veya pay olarak dagitmayi hedeflemektedir. Bu politika,
sitketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirnmlarla ilgili diger fon ihtiyaglari, sektdriin iginde
bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baghdur. ilgili kar dagitim déneminde, ulusal ve
kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli biiylime ve yatirim stratejilerine ve nakit
gereksinimlerine bagli olarak bu oran her y1l Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegcirilir. Kar pay1
ile 1lgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi i¢in ayr1 karar alinir, bu kar dagitim onerisi
mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul
kabul veya reddedebilir. Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar pay1 dagitimina, en ge¢ Genel Kurul
toplantisinin yapildig1 yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket esas
sozlesmesinde kar payr avansi dagitimina iliskin hiikim bulunmamakta olup, kar payr avansi
dagitilmaz. Sirket, yiiriirliikkteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar payini esit veya farkl tutarh
taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Sirketimiz 6z kaynak yapisinin giiglendirilmesi amaciyla 2025 yil1 karinin dagitilmayarak olagantistii
yedek akge olarak ayrilmasina iliskin Yonetim Kurulu 6nerisi 08.07.2026 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Yatirime iliskileri Boliimii

Yatirimer iliskileri Béliimii; pay sahipligi haklarmin kullammimn kolaylastiriimasi, kamunun
aydinlatilmasina iliskin yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi ve yatirimcilar ile finansal ¢evrelerle
iletisimin mevzuata uygun sekilde yliriitiilmesinden sorumludur. Bu faaliyetler SPK diizenlemeleri
ve ilgili sermaye piyasast mevzuati kapsaminda yerine getirilmektedir.

Yatirimel [liskileri Miidiirii: Sibel Kirmizilar
Iletisim: sibelkirmizilar@derimod.com

6. SURDURULEBILIRLIK

Sirketimiz, siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlarn is modeli, tedarik
zinciri, finansal planlama ve uzun vadeli hedefleri ¢ercevesinde ele almaktadir. Bu yaklasim
dogrultusunda siirdiiriilebilirlik  ¢alismalari;  Yonetim Kurulu, Siirdiiriilebilirlik — Lideri,
Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

Sirketimizin yurt i¢i ve yurt dist piyasalardan iiriin tedarik ederek Derimod markasimin satis ve
pazarlama faaliyetlerini yiiriiten sirkete satis yapmasina dayali is modeli dikkate alindiginda, tedarik
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zincirinin siirekliligi, iiriin ve ham madde temini, tedarik¢i uyumu, lojistik siirecler ve maliyet
yonetimi siirdiiriilebilirlik agisindan oncelikli alanlan olusturmaktadir. Bu kapsamda g¢evresel ve
sosyal kriterlerin tedarik¢i degerlendirme siireglerine dahil edilmesi, siirdiiriilebilir ham madde
kullaniminin desteklenmesi ve tedarik zincirindeki risklerin izlenmesi 6nem tasimaktadir.

Sirketimizin 2025 yili Tiirkiye Strdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) uyumlu raporunda
belirlenen Oncelikli konular arasinda mevsimsel degisimlerin iiriin talebi ve sezon planlamasi
iizerindeki etkileri, asirt hava olaylarinin tedarik ve lojistik siireglerinde yaratabilecegi aksamalar ile
emisyon azaltim yiikiimliiliikleri, karbon fiyatlamasi ve siirdiiriilebilirlik alanindaki diizenlemelerden
kaynaklanabilecek uyum maliyetleri yer almaktadir. Bu riskler; tedarik maliyetleri, stok yonetimi,
faaliyet karlilig1 ve isletme sermayesi tizerindeki olasi etkileriyle birlikte degerlendirilmektedir.

Sirketimiz, stirdiiriilebilirlik hedeflerinin izlenmesi, iklimle baglantili risk ve firsatlarin karar alma
sireglerine entegre edilmesi ve ilgili veri altyapisimin gelistirilmesi ¢alismalarim  siirdiirmeyi
amaclamaktadir. 2026 yilimn ilk dokuz aylik déonemine iliskin hedef ger¢eklesmeleri ve uygulama
sonuglari, ilgili donem verileriyle ayrica degerlendirilmek iizere, mevcut yillik TSRS raporundaki
hedef ve taahhiitler ¢ergcevesinde ele alinmaktadir.

2025 yili “TSRS Siirdiiriilebilirlik Raporu”muz, 8 Mayis 2025 tarihli ve 32894 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)) Kurul
Karar1 dogrultusunda Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS 1 ve TSRS 2)’ye
uygun olarak, faaliyetlerin temel bilesenlerini temsil eden yonetisim, strateji, risk yonetimi, metrik ve
hedefler olmak tizere dort ana kategori ¢ergevesinde hazirlanmis olup 14 Agustos 2026 tarihinde
KAP’ta yaymlanmistir.

Derimod olarak, Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Standartlar1 (TSRS) na gore diizenlenmis
olan TSRS Raporumuza https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1650023 ve
https://www.derimod.com.tr/pages/surdurulebilirlik linkinden ulasilabilir.
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