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1. Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Sirket’in 1 Ocak - 30 Eyliil 2026 faaliyet donemine iliskin bilgileri asagidaki tabloda sunulmustur.

Sirket’in Ticaret Unvani:

Efor Yatirnm Sanayi Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 377302-5
Kurulus Tarihi: 16.12.2014
Kayith Sermaye: 10.000.000.000 TL

Cikarilmig Sermaye:

2.178.000.000 TL

Merkez Adresi:

Icerenkéy Mah. Destan Sk. Efor Plaza No:6 i¢ Kap1 No:11
Atagehir Istanbul Tiirkiye

Uretim Merkezi Adresleri:

Arhavi 1 Yas Cay Uretim Tesisi: Dereiistii Koyii Giinaydin Mevkii
D1s Kap1 No:4 I¢c Kap1 No: Artvin / Arhavi

Arhavi 2 Yas Cay Uretim Tesisi: Cumhuriyet Mah. Cumhuriyet Cad.
D1s Kap1 No:33 I¢ Kapi No:1 Arhavi / Artvin

Arhavi 3 Yas Cay Uretim Tesisi: Yemislik Ortacalar Dis Kap1 No:12
I¢ Kap1 No:B Arhavi / Artvin

Malatya (GES) Tesisi: Kayakesen Arapgir / Malatya

Malatya (GES) 2 Tesisi: Kayakesenyayla Evleri (137 ada 17 Parsel
D1s Kap1 No:4 I¢c Kap1 No:9 Arapgir / Malatya

Eskipazar Yas Cay Uretim Tesisi: Merkez Mh. Fidanlik Kiime
Evleri Dis Kap1 No:42 Of / Trabzon

Eskipazar Fabrika Satis Reyonu: Eminettin Menderes Bulvari Dig
Kap1 No:57 I¢ Kap1 No:25 Merkez / Rize

Erbaa Paketleme Tesisi: Kelkit OSB Mah. Biiyiik Evliya Cad. D1s
Kap1 No:1370-4 i¢c Kap1 No:4 Erbaa / Tokat

Hamidiye Yas Cay Uretim Tesisi: Hamidiye Koyii Hamdiye
Miicavir Mevkii Kackar Sk. Dis Kap1 No:25 i¢ Kap1 No: B Pazar /
Rize

Camh Yas Cay Uretim Tesisi: Camli HM.B Ulusoy Cad. Dis Kap1
No:172 i¢ Kap1 No: A Of / Trabzon

Merkez Bodrum Imalat: icerenkdy Mah. Destan Sk. Efor Plaza Dis
Kap1 No:6 I¢ Kap1 No:11 Atasehir / Istanbul

Solakl Yas Cay Uretim Tesisi: Camli HM.B Ulusoy Cad. Of Cay
Fabrikas1 Dig Kap1 No:188/C Of / Trabzon

Tletisim Bilgileri

Telefon:

0216 252 07 46

internet sitesi:

www.eforcay.com

E-posta adresi:

yatirimciiliskileri@eforcay.com

2. Sirket Profili

Sirketin kokleri, 11.07.2005 tarihinde Rize'de kurulan Ak Tarim'a dayanmaktadir. Cay satis ve
pazarlama faaliyetleri i¢in 16.12.2014 tarihinde kurulan Akpas Cay Insaat Nakliye Sanayi ve Ticaret
A.S., 2019 yilinda unvanin1 "Efor Cay Sanayi Ticaret A.S." olarak degistirmis; 29 Kasim 2021 tarihli
Genel Kurul karariyla ayni ortaklik yapisina sahip Ak Tarim't kolaylastirilmis usulde tiim aktif ve
pasifleriyle devralmistir. Bu birlesme kapsaminda, Ak Tarim tarafindan 6nceden satin alinan Efor Giibre

Madencilik Sanayi Ticaret A.S. paylan da Sirket blinyesine ge¢mistir.
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Biiylime stratejileri dogrultusunda kurumsal yapisimt giiclendirmek, finansman kaynaklarim
cesitlendirmek ve yatirimei tabanini genisletmek amaciyla Sirket, Temmuz 2024'te halka arz edilmis ve
paylar1 Borsa Istanbul Pay Piyasasi'nda islem gormeye baslamistir.

Faaliyet Alanlari
Sirket; cay, giibre ve komiir olmak iizere ii¢ ana faaliyet alaninda operasyonlarini siirdiirmektedir:

e Cay: Yas cayin islenerek kuru ¢aya doniistiiriilmesi, kuru ¢aylarin ve bitki-meyve ¢aylarinin
paketlenmesi ile satisi. Yas c¢ay yapraklarn agirhikli olarak yerel ciftgilerden ve cay
iireticilerinden temin edilmekte; tirtinler hem kendi markas1 hem de 6zel markali (private label)
iirlinler araciligiyla perakende zincirlerine sunulmaktadir.

e  Giibre: %100 bagh ortaklik Efor Giibre Madencilik araciligiyla kimyevi giibrelerin alim satimi.
Uriinler yurt igi iireticilerden ve yurt disindan tedarik edilerek, i¢ piyasada yerel bayiler veya
dogrudan kurumsal miisteriler kanaliyla satilmaktadir.

e Komiir: Yine Efor Giibre Madencilik araciligiyla yiiriitiilen komiir ve komiirden/petrolden elde
edilen diger kat1 yakitlarin alim satim1. Uriinler ithal edilmekte; yurt i¢i bayilerin yan1 sira basta
¢imento ve demir-gelik olmak {izere gesitli sektorlerden kurumsal miisterilere arz edilmektedir.

Uretim Tesisleri
Sirket'in c¢ay segmentindeki faaliyetleri Trabzon, Artvin, Rize ve Tokat/Erbaa lokasyonlarmnda
faaliyetlerini yiiriitiilmektedir.

Efor Giibre Madencilik'in iiretim tesisleri Samsun'da; onun %100 bagh ortakligi olan Efor Global
Madencilik Sanayi Ticaret A.S.nin tesisleri ise Samsun, Rize ve Trabzon'da yer almaktadir.

Efor Yatirim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Cay Faaliyetleri

Sirket, cay segmentinde yas ¢ay isleme, kuru ¢ay iiretimi ve paketleme faaliyetlerini entegre bir yap1
icerisinde siirdiirmektedir.

Uretim Siireci ve Tesisler

Yas ¢ay alimlari, Dogu Karadeniz Bolgesi'min iklim kosullarina bagli olarak her yi1l Mayis — Kasim aylar1
arasindaki siirgiin donemlerinde gerceklestirilmektedir. Bu donem boyunca tesislerde yaklagik 100 giin
siireyle yas caydan kuru ¢ay iiretimi yapilmaktadir.

Yas caylar, siirgiin donemlerinde miistahsillerden temin edilmekte; Trabzon / Of ve 2023 yilinda
faaliyete gegen Artvin / Arhavi-2 tesislerinde islenerek kuru gaya déniistiiriilmektedir. Uretim sonrasi
kuru ¢aylar, kalinlik ve kalite kriterlerine gore ayrilip harmanlanmakta ve Tokat / Erbaa tesisinde farkli
ebat ve agirliklarda paketlenerek satisa hazir hale getirilmektedir.

Uretime ek olarak, planlama ve piyasa ihtiyaglarina bagh olarak diger firmalardan kuru cay tedariki
yapilabilmekte; Sirket tarafindan tiretilen kuru caylar da ticari kosullara bagh olarak ¢uval ¢ay seklinde
toptan satisa konu edilebilmektedir. Bunun yan1 sira Sirket, kendi receteleri dogrultusunda hazirlanan
bitki ve meyve karigimlarim tedarik ederek paketlenmis bitki ve meyve c¢ay1 olarak piyasaya
sunmaktadir.

Sirket, yas cay alimindan kuru ¢ay iiretimine kadar uzanan tiim siireglerinde uygulanmak tizere, FSSC
Foundation tarafindan gelistirilen ve uluslararasi kabul géren FSSC 22000 V6 Gida Giivenligi Y6netim
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Sistemi sertifikasini yeni donemde almaya hak kazanmistir. S6z konusu sertifika; iiriin kalitesinin
giivence altia alinmasi, ihracat pazarlarina erisim ve marka giivenirligi agisindan 6nemli bir kazanim
niteligi tasimaktadir.

Uriin Portfoyii

Sirket; dokme, demlik poset, bardak poset, bitki, meyve, form ¢ay1r ve O.P.A. Ceylon cay c¢esitlerini
kapsayan 55 farkli {irlin ile tiiketiciye hitap etmektedir. Poset caylarda 1,5 gramdan 40 grama, dokme
iirlinlerde ise 100 gramdan 5.000 grama kadar genis bir ambalaj yelpazesi bulunmaktadir.

Dikey Entegrasyon

Sirket, kuru ¢ay hammaddesi temininde disa bagimliligi azaltma egilimindedir. Baglh ortaklik Efor
Giibre Madencilik aracilifiyla yas ¢ay tiretiminde kullanilan kimyevi giibre ile kuru cay liretiminde
kullanilan komiir, grup icinden tedarik edilmekte; boylece iiretim zincirinde dikey entegrasyon
saglanmaktadir.

Sirket, Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan agiklanan "Tiirkiye'nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu 2025" arastirmasinda, iliretimden net satiglar kriteri esas alinarak yapilan degerlendirmede, bir
onceki yil 457. sirada yer alirken 2025 yilinda 284. siraya yiikselerek 173 basamak ilerleme
kaydetmistir. Ayrica, Gida Uriinleri Imalat:1 sektoriinde de bir énceki yila gore 31 sira yiikselerek 66.
sirada yer almigtir.

2026 yil1 3.¢eyrek faaliyet doneminde organize perakende sektoriinde pazar lideri konumunda bulunan
ve uluslararasi Olgekte faaliyet gdsteren bir perakende zinciri ile Satis Sozlesmesi imzalamistir. S6z
konusu sozlesme kapsaminda Sirket, miisterinin 6zel markal (private label) dokme cay iiriinlerinin
tedarikini gergeklestirecektir.

Bununla birlikte, ayn1 miisteriyle Sirketin kendi markali {iriinlerinin satisina yonelik mevcut ticari is
birligi de devam etmektedir. Ozel markali iiriinler ile Sirketin kendi markali iiriinlerine iliskin satislar
birlikte degerlendirildiginde, s6z konusu ticari iliskiden sdzlesme donemi boyunca, mevcut talep ve
fiyat kosullar1 ¢er¢evesinde yaklasik 3,3 milyar TL ciro elde edilmesi hedeflenmektedir.

2026 yilmin ilk dokuz aylik doneminde kuru ¢ay satig miktari, bir 6nceki yilin ayni donemine gore
%?31,3 artig gostererek 21.881 ton olarak ger¢eklesmistir. (2025 yili ilk dokuz aylik donem: 16.668 ton).

Kahve Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Tokat Erbaa’daki tesisimizde kahve iiretimine yonelik yatirim calismalart devam etmektedir. Bu
kapsamda; 100 gr Tiirk kahvesi, 250 gr filtre kahve (iki g¢esit), 500 gr espresso ve cafe crema, 1 kg
espresso ve cafe crema ile iki ¢esit kapsiil kahve (espresso ve cafe crema) {irlin gruplarina yonelik
ambalaj tedarikleri baslamis ve tasarim ¢alismalar: tamamlanmuistir.

Tesis halihazirda faal durumda olup, ambalaj tedarikinin tamamlanmasinin ardindan iiretime baslanmasi
planlanmaktadir. Cig kahve ¢ekirdegi temini gerceklestirilmistir.

Tesisin giinliik 10 ton kavrulmus kahve ¢ekirdegi kavurma kapasitesi mevcuttur. S6z konusu yatirimin
2026 yil1 itibariyla yaklasik 25 milyon TL ciro katkis1 saglamasi ongoriilmektedir.

30 Eyliil 2026 itibartyla toplam 12.591 kg kahve satis1 ger¢eklestirilmis olup, liretim siireglerine yonelik
deneme ve optimizasyon caligmalari tamamlanma agamasina gelmistir. Ar-Ge faaliyetleri devam
etmekte olup, iiretim kapasitesi ve satis kanallarindaki gelismelere bagli olarak oniimiizdeki donemde
aylik 25-30 ton seviyesinde kahve satisi1 ger¢eklestirilmesi hedeflenmektedir.
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Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

Giibre Faaliyetleri

Sirket'in Samsun ili Tekkekoy ilgesinde bulunan 36.042,48 m? arsa iizerindeki, depolama ve iiretim
amach kullanilmasi planlanan toplam 16.652 m? kullanim alanina sahip 18 adet kapali yapi, 3.105 m?
kullanim alanina sahip 1 adet idari bina ve ¢att GES'ten olusan tesis yatirimi ¢alismalar1 2023 yilinda
tamamlanmugtir. Tesise iligkin alan kullanimi su sekilde planlanmistir: 13.652 m? kullanim alanina sahip
3 adet yap1 depo ve antrepo olarak kiralanmakta, kira geliri elde edilmekte olup s6z konusu yapilarm
6.644 m?'lik kapali alaninda A tipi antrepo hizmeti verilmektedir. 3.000 m? kullanim alanina sahip 3 adet
yapida ise kimyevi giibre iiretimi yapilmaktadir. Uretim faaliyetleri igin gerekli CED ve fizibilite
islemleri tamamlanmis olup, Samsun tesisinde Sirket'in kimyevi giibre iiretimi i¢in yurt disindan
ekipman alimi gorlismeleri tamamlanmis, ekipman siparisleri verilmis ve bir kismi bu rapor tarihi
itibariyla teslim alinmistir. Tesis yapilarinin ¢atilarina 2.550 kWp biiyiikliigiinde Giines Enerjisi Santrali
(GES) kurulmus olup iiretilen elektrikten diizenli gelir elde edilmekte ve Sirket'in bagli ortakliginin
enerji maliyetlerinin karsilanmasi saglanmaktadir.

Samsun Giibre Fabrikasi, 151.200 ton/y1l graniil giibre ve 23.040 ton/y1l inhibit6rlii ve suda ¢oziiniir
NPK giibre iiretim kapasitesine sahiptir. Sirket'in tiriin portfoyii; azot ve kiikiirt iceren ve hububat, ¢ay,
musir ile sebzede kullanilan Graniil Amonyum Siilfat (%21 N); yiiksek azot icerigiyle hububat, yagh
tohum ve endiistriyel bitkilerde verim ve kalite artis1 saglayan Ure Amonyum Siilfat (%33 N); Karadeniz
Bolgesi'nin toprak ve iklim yapis1 gozetilerek cay bitkisine 6zel formiile edilmis NPK 25-5-10 kompoze
giibresi; inhibitdr teknolojisiyle azot kayiplarini azaltan ve yagish bolgeler ile hafif topraklarda verim
avantaji saglayan inhibitorlii yavas salinimli amonyum siilfat ve tire Uriinleri ile farkli bitki, toprak ve
iklim kogsullarina gore &zel formiilasyonlarla hazirlanan dengeli NPK kompoze giibrelerinden
olusmaktadir.

2026 y1l1 ilk dokuz aylik faaliyet doneminde giibre satis tonaji 89.930 ton olarak gerceklesmistir (2025
yilt ilk dokuz aylik: 134.229 ton).

Sirket tarafindan, bitki ve bolge ihtiyaglarina 6zel olarak gelistirilen gilibre {irlinlerinin iiretim ve
tedarigine yonelik olarak cesitli kurum ve kooperatiflerle anlagmalar yapilmistir. Bu kapsamda Denizli
Biiyiiksehir Belediyesi ile tarimsal iiretimin desteklenmesi amaciyla 2.000 ton NP 20.20.0 giibre
tedariki, Rize Cay Kooperatifleri ile ¢ay bitkisinin besin ihtiyaca uygun olarak Sirket tarafindan
gelistirilen 25-5-10 formiilasyonlu 6zel giibreden 4.500 ton tedariki ve PANKO Birlik (Pancar Ekicileri
Kooperatifleri Birligi) ile 9.000 ton giibre tedariki konusunda mutabakata varilmistir. S6z konusu
anlagmalar kapsaminda toplam 15.500 tonluk iiretim ve sevkiyat planlamasi dogrultusunda yaklagik
300.000.000 TL ciro elde edilmesi 6ngoriilmektedir.

Sirket, tarimsal verimliligi artiran ve bitki ihtiyaglarina 6zel olarak gelistirilen giibre iiriinleriyle
ireticilere katki saglamak amaciyla {iretim faaliyetlerini ve is birliklerini genisletmeye yonelik
calismalarini siirdiirmektedir.

Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S., Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan agiklanan
Tiirkiye'nin Tkinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2025 arastirmasina, iiretimden net satislar kriteri esas
alinarak yapilan degerlendirme sonucunda ilk kez dahil olmustur.

Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S., arastirmada genel siralamada 409., Kimyasallarin ve
Kimyasal Uriinlerin Imalat1 sektoriinde ise 34. sirada yer almustir.

Baglh ortakligimizin ilk kez arastirmada yer almasi, liretimden net satislarindaki performansinin ve
sanayi sektoriindeki konumunun énemli bir gdstergesi niteligindedir.
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Hububat Faaliyetleri

Efor Giibre Madencilik, sektoriin talep ve ihtiyaclar1 dogrultusunda, protein gruplari esas alinarak yurt
disindan bugday ithalati ger¢eklestirmektedir. Lojistik ve operasyonel verimlilik saglanmasi amaciyla
ithalat siireglerinde agirlikli olarak Samsun Liman ve bu liman ¢evresindeki depolama alanlan tercih
edilmektedir. Bununla birlikte, piyasa kosullar1 ve ticari gereklilikler dogrultusunda Tekirdag, Izmir ve
Trabzon gibi dékme yiik gemilerine uygun diger limanlar da kullanilabilmektedir.

Tiirkiye’ye ithal edilen bugdaylar, T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 tarafindan belirlenen mevzuat ve
kalite standartlarina tabidir. Ithalat siirecinde, Tarim ve Orman Bakanlig1 ile GAFTA (Grain and Feed
Trade Association) tarafindan yetkilendirilmis ve akredite laboratuvarlarda gerceklestirilen analizlerin
olumlu sonuglanmasini takiben, iiriinler Dahilde Isleme Belgesi (DIB) kapsaminda veya ilgili mevzuat
cer¢evesinde millilestirilmektedir. Millilestirilen bugdaylar i¢in gerekli temsilcilik bedelleri 6denerek
siire¢ tamamlanmaktadir.

Ithal edilen bugdaylar; Marmara Bolgesi, Samsun ve Trabzon’daki antrepo ve milli depolara sevk
edilmekte veya gemi iistii siipalan rejimi kapsaminda millilestirilerek satisa konu edilmektedir.
Sirketimizin Samsun Liman bdlgesinde hem antrepo hem de milli depo vasfina sahip depolama tesisleri
bulunmaktadir.

Tiirkiye’de ithal bugday, 6zellikle un sanayiinin hammadde ihtiyacinin karsilanmasi, i¢ piyasada kalite
cesitliliginin artirllmasi ve ihracat pazarlarinda rekabet giicliniin korunmasi agisindan 6nemli bir rol
iistlenmektedir. I¢ {iretimin dénemsel olarak miktar veya kalite bakimindan yetersiz kalmas, yiiksek
proteinli bugdaya duyulan ihtiyag ve yem sanayiinin istikrarli talebi, ithalati destekleyen baslica
faktorler arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda ithal bugday, lisanshi depoculuk ve Dahilde Isleme
Rejimi (DIR) uygulamalar cercevesinde un, makarna ve biskiivi ihracatinda stratejik bir girdi niteligi
tasimaktadir.

Ithal edilen bugdaylar, protein oranlari ve diger teknik spesifikasyonlar1 dikkate alinarak ekmeklik,
makarnalik ve biskiivilik smiflarina ayrilmakta; bu smiflandirmaya gore fiyatlandirilarak satisa
sunulmaktadir.

2026 yili ilk dokuz aylik faaliyet doneminde 26.933 ton bugday ve 3.953 ton kepek olmak iizere toplam
30.886 ton bugday ve kepek satisi1 ger¢eklestirilmistir (2025 yili ilk dokuz aylik: 4.728 ton bugday).

Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S. Halka Arz Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

02.10.2024 tarihinde %100 bagl ortakligimiz Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S.'nin halka
acilmasi ve paylarmin Borsa Istanbul'da islem gorebilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na
yapilmis olan esas sézlesme tadil bagvurusu onaylanmistir.

Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S. yonetim kurulunca sirket sermayesinin artirilarak ihrag
edilecek paylarin halka arz edilmesi yolunda; hazirlanan izahnamenin onaylanmasi i¢in Sermaye
Piyasasi Kurulu'na bagvuruda bulunulmasina karar verilmis olup, bagvuru 24.03.2025 tarihi itibariyle
yapilmstir. Sirkete ait izahname ve fon kullanim raporu Efor Giibre’ye ait kurumsal internet sitesinde
yaymmlanmuistir.

Sirket Yonetim Kurulu 400.000.000-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 2.000.000.000-TL’lik kayith
sermaye tavani igerisinde beheri 1 TL nominal degerli 100.000.000 adet hamiline yazili (B) Grubu paym
ihrag edilmek suretiyle 500.000.000-TL’ye ¢ikarilmasina karar vermistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 21.03.2025 tarih ve 13 sayili kararni ile bagl ortakligimiz Efor
Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S.nin ("Efor Giibre") sermayesinin 100.000.000 TL artirilmasi1 ve
artirilacak bu sermaye karsiliginda ihrag edilecek paylarm halka arz edilmesi suretiyle halka arz
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siirecinin baglatilmasia karar verilmis olup, s6z konusu kararda Sirketimiz tarafindan ortak satis
yapilmasina iligkin herhangi bir belirleme yer almamaktaydi.

Bu kapsamda yapilan degerlendirmeler sonucunda, bagli ortakligimiz Efor Giibre'nin paylarimin
halka arz1 ¢ercevesinde, Sirketimizin sahip oldugu paylardan 12.500.000 TL nominal degerli kismimin
(artirim sonrasi sermayenin %2,5'ine tekabiil eden) ortak satig1 yontemiyle halka arz edilmesine karar
verilmistir.

Bu dogrultuda, halka arz edilecek toplam paylarin nominal degeri 112.500.000 TL olarak belirlenmistir.
Elde Edilecek Fonun Kullamim Yerleri

Sirket’in sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek paylarin ilk halka arzindan elde etmeyi planladigi net
halka arz gelirini asagida belirtilen bagliklar dahilinde kullanmay1 planlamaktadir.

Fon Kullanim Yeri Planlanan Kullanim Oram (%)
Yatirimlar 30
Isletme Sermayesi Thtiyacinin Karsilanmast 55
Bagli Ortaklik Sermaye Artist 15

1. Sirket ve Bagh Ortakh@in Yeni Yatirimlari Tesis ve Kapasite Artirim (%30):

Sirket, faaliyet gosterdigi sektorlerdeki pazar payim artirmak, operasyonel verimliligi yiikseltmek ve
stratejik bitylime hedeflerini gergeklestirmek amaciyla, halka arz net gelirinin %30'luk kismini yeni
yatirimlarin finansmaninda kullanmayi planlamaktadir. Bu kapsamda;

Sirket'in mevcut lojistik, depolama ve giibre iiretimi faaliyetlerini genisletmek iizere; Izmir, Hatay,
Adana, Mersin ve Balikesir basta olmak tizere lojistik agidan uygun goriilecek yurt ici lokasyonlarda
depo, antrepo ve giibre {liretim/paketleme tesis veya tesislerinin kurulmasi,

Sirket ve/veya madencilik ve komiir ticareti alaninda fiilen istigal eden bagh ortakliginin iiretim,
zenginlestirme, isleme, depolama ve sevkiyat kapasitelerini artirmaya yonelik makine-ekipman, tesis
modernizasyonu, saha altyapisi ve teknolojik yatirimlarin gergeklestirilmesi,

Organik veya inorganik biiyiime firsatlarmin degerlendirilmesi kapsaminda, Sirket'in ve bagh
ortakliginin faaliyet konularmi olusturan giibre, madencilik, kdmiir ticareti, depolama ve lojistik
alanlarinda faaliyet gosteren sirketlere kismen veya tamamen istirak edilmesi ya da bu sirketlerde pay
iktisap edilmesi hedeflenmektedir. Yatirnmlarn Oncelik siralamasi, sektdrel dinamikler, yatirim
fizibiliteleri ve ekonomik konjonktiir gdzetilerek Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecektir.

2. Sirket isletme Sermayesi Ihtiyacimin Karsilanmasi ve Finansal Yapilarinin Giiclendirilmesi
(%55):

Halka arzdan elde edilecek net gelirin yaklasik %55'lik kisminin, Sirket'in isletme sermayesi ihtiyacinin
karsilanmasi, finansal yapisimin gliglendirilmesi ve bilango likiditesinin artirilmas1t amaciyla
kullanilmasi planlanmaktadir.

Bu ¢erc¢evede bahse konu fon; piyasa kosullari, finansman maliyetleri, sektorel dinamikler ve Sirket'in
nakit akis 6ncelikleri dogrultusunda asagida sayilan iki alanin birinde veya her ikisinde esnek bir sekilde
degerlendirilebilecektir:

Isletme Sermayesi Finansmani: Sirket'in faaliyet gosterdigi giibre, lojistik, depolama ve ilgili diger
sektorlerde artan i hacmine paralel olarak ortaya ¢ikan hammadde, yardime1 madde, ticari mal alimlari,
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operasyonel harcamalar ve nakit isletme sermayesi gereksinimlerinin karsilanmast; pesin veya avantajl
tedarik yoluyla maliyet optimizasyonu saglanarak pazar kosullarmma uygun optimal stok ve isletme
sermayesi yonetiminin finanse edilmesi.

Finansal Borglarin Odenmesi: Sirket'in mevcut ve/veya dogabilecek kisa ve uzun vadeli finansal
borg¢larmin, kredi anapara, faiz ve komisyon ddemelerinin kismen veya tamamen kapatilmas1 ve/veya
yeniden yapilandirilmasi; bu suretle finansman gideri baskisinin hafifletilerek net karliligin artirilmasi
ve operasyonel faaliyetlere tahsis edilecek serbest nakdin ve isletme sermayesi dongiisiiniin
giiclendirilmesi.

Yukarida belirtilen kullanim alanlar arasinda fonun fiili dagilimi, tahsisat oranlar1 ve kullamim
zamanlamasi; makroekonomik goriiniim, faiz ve kur dinamikleri, tedarik/ticaret firsatlari ile Sirket'in
donemsel isletme sermayesi ve nakit ihtiyaclar gozetilerek Sirket Yonetim Kurulu tarafindan serbestge
ve esnek bicimde belirlenecektir.

3. Bagh Ortaklik Sermaye Artis1 (%15):

Sirket, halka arzdan elde edecegi gelirin %15°1 ile %100 bagh ortakligi olan Efor Global Madencilik
Sanayi Ticaret A.S. (Efor Global) de sermaye artis1 yapmay1 planlamaktadir. Efor Global sermaye
artisgindan saglayacagi geliri ile isletme sermayesinin gili¢lendirilmesi ve finansal bor¢ stogunun
azaltilmasinda kullanmay1 planlamaktadir.

Efor Global Madencilik Sanayi Ticaret A.S.

Komiir Faaliyetleri

Sirket'in bagl ortakligi olan Efor Global Madencilik Sanayi Ticaret A.S., komiir, metkok ve petrokok
alim-satim faaliyetlerini yiiriitmektedir. Sirket, ithal komiir ile komiir ve petrol tiirevi kat1 yakitlarin
(petrokok, metalurjik kok) ticareti alaninda faaliyet gostermekte olup, tesisler nakliye avantaji
saglanmasi amaciyla Samsun, Rize ve Trabzon'da konumlandirilmigtir.

Tedarik ve ithalat siireci kapsaminda ithalatin biiyiik kismi1 Rusya'dan gergeklestirilmekte; ihtiyac
halinde Kazakistan, Giiney Afrika ve Endonezya gibi lilkelerden de tedarik saglanmaktadir. Dénemsel
olarak yurt ici alimlar da yapilmaktadir. ithal edilen kat1 yakitlar, Cevre Bakanhgi'nin belirledigi
standartlara uygun sekilde akredite laboratuvar analizlerinin ardindan Samsun, Rize ve Trabzon
limanlarinda millilestirilmektedir.

Ithal edilen tiivenan komiir (bir kémiir ocagindan ¢ikarilip higbir isleme tabi tutulmamis ham komiir),
kalite kontroliinden gecirildikten sonra eleme yapilarak ebatsal olarak siniflandirilmakta; siniflandirilan
komiir paketlenmis (1sinma amagli)) ve paketlenmemis agik dokme (sanayi amagli) seklinde
satilmaktadir. Satiglarin 6nemli bir kismi sanayi amagh gerc¢eklestirilmekte olup, Sirket Tiirkiye Seker
Fabrikalar1 ve Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii (Caykur) tarafindan diizenlenen alim ihalelerine uygun
teklifler vererek s6z konusu ihalelerde basar1 saglamistir.

Sirket'in tiriin portfdyiinde yer alan {irlinler ve kullanim alanlar1 asagidaki gibidir: ithal edilen kati
yakiatlarin biiylik gogunlugunu olusturan kémiir; diisiik kiil ve yiiksek 1s1l degere sahip, baslica ¢imento,
kire¢ ve demir-gelik sektorlerinde kullanilan petrol tiirevi kat1 yakit olan petrokok ve koklasabilen
komiirden elde edilen, yiiksek 1s1 gerektiren demir ve demir dis1 metal iiretiminde kullanilan metalurjik
kok (metkok).

Sirket'in 2026 yili ilk dokuz aylik faaliyet donemi kati yakit satis tonaji 403.942 ton olarak
gergeklesmistir (2025 yili ilk dokuz aylik: 363.799 ton).
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Madencilik Faaliyetleri

Sirket, stratejik biiylime vizyonu dogrultusunda Adiyaman'da iki ayr1 sahada bakir, demir ve krom
madenlerine yonelik arama ruhsati basvurusunu MAPEG (Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiirliigii)
nezdinde gergeklestirmistir. Bu adim; yerli dogal kaynaklarin ekonomiye kazandirilmasi ve sektorel
¢esitlendirme hedeflerine hizmet etmektedir.

Madencilik sektoriindeki stratejik biliylime vizyonumuz dogrultusunda; Gilimiishane ili Siran ilgesi,
Adiyaman ili Golbasi ilgesi, Sivas ili Zara ilgesi, Siirt ili Eruh ilgesi ve Diyarbakir ili Ergani ilgesi
smirlar igerisinde yer alan toplam yedi adet IV. Grup maden sahasina iliskin olarak yapilan ruhsat
miiracaatlar1, ilgili idare tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda ilk miiracaat yolu ile
ruhsatlandirilmaya uygun bulunarak degerlendirme sahasi olarak rezerv edilmistir. Bu kapsamda; s6z
konusu sahalardan Diyarbakir ili Ergani ilgesi, Siirt ili Eruh ilgesi ve Adiyaman ili Gdlbasi ilgesi
sinirlari igerisinde yer alan ii¢ (3) adet IV. Grup maden sahasina iligkin arama ruhsatlari, MAPEG
tarafindan diizenlenerek Efor Global Madencilik Sanayi Ticaret A.S. adina tescil edilmistir. Adiyaman
ili Golbasi ilgesindeki sahaya iliskin ruhsat 28.07.2026 tarihinde tescil edilmis olup, kalan dort sahaya
iligkin siiregler devam etmektedir. Ayrica bu ruhsat sahasi iginde kalan 717,15 hektarlik orman alani igin
Orman Genel Miidiirliigli tarafindan, 6831 sayili Orman Kanunu’nun 16’nc1i maddesi uyarinca
30.06.2026 tarihinden gegerli olmak tizere iki y1l siireli maden arama izni verilmistir.

Tescil edilen ruhsatlara iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

11/ Tlce / Koy Ruhsat No Yiiriirliik — Bitim Alan
Diyarbakir / Ergani / Devlet Kusu =~ 202600146 06.05.2026 — 06.05.2033 1.977,76 ha
Siirt / Eruh / Akdiken 202600126 05.05.2026 — 05.05.2033 1.973,15 ha
Adiyaman / Golbasi / Karabahsili 202600235 28.07.2026 — 28.07.2033 860,51 ha

S6z konusu bagvurular; yerli dogal kaynaklarin ekonomiye kazandirilmasi, madencilik faaliyetlerinde
sektorel ¢esitliligin artirilmasi, sirket biinyesine nitelikli ve potansiyeli yiiksek maden varliklarinin
eklenmesi ile uzun vadeli, siirdiiriilebilir deger yaratilmasi hedefleri dogrultusunda gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda, s6z konusu maden sahalarina iliskin hazirlanan arama ruhsat projeleri, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligt Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiirliigii (MAPEG) tarafindan incelenerck kabul
edilmistir.

Arama ruhsatlarinin MAPEG tarafindan kabul edilmesiyle birlikte, ilgili sahalarda maden
kaynaklarmin tespitine yonelik arama faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli yasal slire¢ tamamlanmis
olup, ¢calismalar planlanan takvim ¢ergevesinde siirdiiriilecektir.

2026 yili 3. ¢eyrek faaliyet doneminde Efor Global Madencilik Sanayi Ticaret A.S. tarafindan,
Tiirkiye'nin 6nde gelen ISO 500 sirketleri arasinda yer alan, demir-gelik, cam ve ¢imento sektdrlerinde
faaliyet gosteren kuruluslar ile metkok ve linyit ticareti kapsaminda toplam 38.000 tonluk
satig anlagsmas1 imzalanmustir. S6z konusu anlasmalar kapsaminda gerceklestirilecek satiglarin,
Sirketimiz konsolide cirosuna yaklasik 15.000.000 ABD Dolari katki saglamasi dngoriilmektedir.

Gergeklestirilen anlagsmalar, Efor Global Madencilik'in kurumsal miisteri portfoyiiniin genisletilmesi,
kat1 yakit ticareti alanindaki faaliyetlerinin gelistirilmesi ve satis hacminin artirilmasi agisindan énem
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tagimakta olup, Sirketimizin enerji ve madencilik alanindaki faaliyetlerinin biiyiitiilmesine ve
cesitlendirilmesine katki saglamasi beklenmektedir.

3. Sirket’in Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Bunlara iliskin Bilgiler

a) Sermaye Yapisi

Sirket, SPK'nin 23.02.2023 tarih ve 11/207 sayili karari ile kayitli sermaye sistemine ge¢mis, Sirket
paylari, 2024 yilinda ortak satig1 ve sermaye artirimi yoluyla halka arz edilmis olup, 5 Temmuz 2024
tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S. Y1ldiz Pazar'da islem gérmektedir. Raporun yayimlandig tarih
itibariyla fiili dolasim oram %30,12'dir. Sirketin 6denmis sermayesi 2.178.000.000 TL ve kayith
sermaye tavani 10.000.000.000 TL dir.

Dénem I¢inde Sermaye Artirnmina iliskin Gelismeler

Sirketimiz Y 6netim Kurulu, 24.08.2026 tarih ve 2026/35 sayili karart ile, Esas S6zlesme’nin “Sermaye”
baslikl1 6. maddesinin verdigi yetkiye dayanarak, Sirketimiz paylarindan 175.000.000 adedinin satigina
iligkin olarak kamuya aciklanan iglemden elde edilecek satig bedelinin Sirketimize sermaye olarak
kazandirilmas1 amaciyla, 2.178.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayenin, 10.000.000.000 TL kayith
sermaye tavani igerisinde, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 tamamen kisitlanarak, toplam
3.000.000.000 TL satis hasilati elde edilecek sekilde tahsisli olarak artirilmasina karar vermistir. Karar
uyarinca ihrag edilecek, her biri 1 TL nominal degerli, imtiyazsiz ve Borsa’da islem gorebilir nitelikteki
B grubu paylarin tamamimin, ibrahim AKKUS tarafindan Sirketimize sermaye avansi olarak nakden
aktarilacak tutardan dogacak alacaga mahsuben, Borsa Istanbul A.S. Toptan Alig Satis Islemlerine liskin
Prosediir ¢ergevesinde baz fiyattan asag1 olmamak iizere primli olarak belirlenecek fiyattan ibrahim
AKKUS’a satilmasi; artirilacak nominal sermaye tutarinin pay satis fiyatina gore kesinlesmesi ve
sermaye artinmindan elde edilecek fonun finansal borglarin 6denmesinde ve isletme sermayesi
ihtiyacinin karsilanmasinda kullanilmas1 6ngoriilmiistiir.

Ihrag belgesinin onaylanmasi amactyla 04.09.2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuru
yapilmis; sermaye artirnmindan elde edilecek fonun kullanim yerlerine iliskin Yonetim Kurulu raporu
da aym tarihte kamuya agiklanmistir.

Raporlama doneminin sona ermesinin ardindan, Yonetim Kurulumuzun 02.10.2026 tarih ve 2026/42
sayili karari ile, piyasa kosullarinda ve Sirketin finansman planlamasinda meydana gelen degisiklikler
dikkate alinarak s6z konusu tahsisli sermaye artirimu siirecinden vazgegilmis ve 2026/35 sayili karar
tim hikim ve sonuglariyla birlikte yiiriirliikkten kaldirilmistir. Bu kapsamda, TTK’nin 461. maddesi
uyarinca hazirlanan yeni pay alma haklarinin kisitlanmasina iliskin rapor, TTK’nin 457. maddesi
uyarimca diizenlenen Yonetim Kurulu beyam ve fonun kullanim yerine iligkin Yo6netim Kurulu raporu
hiikiimsiiz sayilmis; 04.09.2026 tarihli bagvurunun geri ¢ekilmesi ve islemden kaldirilmasi talebiyle
02.10.2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvurulmustur. Bu itibarla Sirketin ¢ikarilmig
sermayesi 2.178.000.000 TL olarak devam etmektedir.
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b) Ortakhlik Yapisi: Sirket’in 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.

Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S. Ortakhik Yapisi, TL 30.09.2026

Ortak Gliz{m Nominal Sermaye Selr,‘;‘;ye Oy Hakki Oy Hakki Pay1
Ibrahim Akkus A 600.000.000,00 27,55% | 3.000.000.000,00 59,31%
Ibrahim Akkus B 547.660.000,00 25,15% | 547.660.000,00 10,83%

Efor Holding A.S. A 120.000.000,00 5,51% 600.000.000,00 11,86%

Efor Holding A.S. B 143.926.972,00 6,61% 143.926.972,00 2,85%
Halka Agik Kisim B 766.413.028,00 35,19% | 766.413.028,00 15,15%
TOPLAM 2.178.000.000,00 | 100,00% | 5.058.000.000,00 100%

Dénem icinde Ortaklik Yapisinda Meydana Gelen Degisiklikler
Raporlama donemi i¢inde Sirketimiz ortaklik yapisinda asagidaki degisiklikler meydana gelmistir:

Toptan Satis Islemi: Ortagimiz Efor Holding A.S.’nin sahip oldugu, Sirket sermayesinin %2,97’sine
karsilik gelen 64.660.000 TL nominal degerli B grubu paylar, Borsa Istanbul A.S. Toptan Alis Satis
Islemlerine iliskin Prosediir kapsaminda, beher pay icin 19,00 TL fiyatla 19.08.2026 tarihinde Invest-
AZ Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye satilmistir.

Pay Devri: Yonetim Kurulu Baskanimiz Ibrahim AKKUS a ait 175.000.000 adet ve 175.000.000 TL
nominal degerli, borsada islem gdérmeyen B grubu pay (sermayenin %38,03’), Sirketimize orta-uzun
vadeli uluslararasi finansman imkanlarinin daha uygun kosullarda saglanmasi ¢aligmalarinin bir pargasi
olarak, 18.08.2026 tarihinde paylarimin tamami Efor Holding A.S.’ye ait olan Efor Capital Teknoloji
Yatirnmlart A.S.’ye (“Efor Capital”) devredilmistir. S6z konusu devir, Ibrahim AKKUS’un
Sirketimizdeki toplam dolayl1 pay sahipligi oraninda herhangi bir degisiklik meydana getirmemistir.

Pay Satis ve Tiirev Islemi: Efor Capital, aym tarihte s6z konusu 175.000.000 adet pay1 Goldman Sachs
International’a satmis ve ayni kurulusla, paylar1 vade sonunda geri satin alma imkani veren bir alim
opsiyonu yayilmasi iglemi yapmistir. Efor Holding A.S., satis gelirinin genel kurumsal amaglarla ve
istiraklerin finansal yapisini gliglendirmek i¢in kullanilmasinin planlandigini agiklamistir.

Pay Alim Anlasmasi: Efor Holding A.S., 18.08.2026 tarihinde yurt disinda yerlesik kurumsal bir
yatirimet ile yaklagik 93 milyon adet EFOR payini satin almak iizere pay alim anlagsmasi imzalamistir.
Anlasmaya gore islemin takasimin Eyliil 2026’da Borsa Istanbul disinda gergeklestirilmesi, pay basina
devir fiyatinin ise anlagmada Ongdriilen fiyatlama mekanizmasi c¢ercevesinde takas tarihinde
kesinlesmesi ongoriilmiistiir.

Pay Alim Plam: Efor Holding A.S., Sirketimize olan bagliligin1 ve uzun vadeli yatirim taahhiidiinii
yansitmak amaciyla, 18.09.2026 tarihinden itibaren Borsa Istanbul Pay Piyasasi’nda piyasa kosullarma
bagl olarak azami 2.000.000.000 TL tutarinda ve 31.12.2026 tarihine kadar tamamlanmasi éngoriilen
pay alimi yapmay1 planladigini 18.09.2026 tarihinde Sirketimize bildirmistir. Planin baglangicinda Efor
Holding A.S.’nin Sirketimiz sermayesindeki pay1 %6,58dir.

Pay alim1 kapsamda 18.09.2026 — 30.09.2026 tarihleri arasinda toplam 120.709.493 adet EFOR pay1
almmis ve Efor Holding A.S.’nin Sirketimiz sermayesindeki pay1 30.09.2026 itibariyla %12,12’ye
(263.926.972 adet) ulasmustir. Pay alim planina iliskin donem sonrasi gelismeler “Raporlama Donemi
Sonrasi Gelismeler” boliimiinde yer almaktadir.
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¢) imtiyazh Paylara iliskin Bilgi

Sirket paylar her bir esit ve 1 TL nominal degerli A ve B grubu olmak tizere iki ayr1 pay grubuyla temsil
edilmektedir. A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyaz1 yoktur. Her bir A grubu pay, sahibine 5 oy hakki
verirken B grubu paylar sahibine 1 oy hakki vermektedir.

Yonetim Kurulu’na Aday Gostermede Imtiyaz

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Y6netim Kurulu ve Siiresi” baglikli 8’inci maddesi hikkmiine gore;

Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ile
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun diizenlemeleri ¢er¢evesinde en az 5 (bes) en fazla 10 (on) kisiden olusan
bir Yo6netim Kurulu tarafindan yuriitiiliir.

A Grubu pay sahipleri yonetim kurulu {iyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) liyeden olusan
Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) {iyesi, 6 (alt1) iiyeden olusan Yoénetim Kurulu'nun 3 (ii¢) iiyesi, 7 (yedi)
iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (ii¢) {iyesi, 8 (sekiz) iiyeden olusan Yo6netim Kurulu'nun 4 (dort)
iiyesi, 9 (dokuz) iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 4 (dort) iiyesi ve 10 (on) iiyeden olusan Y6netim
Kurulu'nun 5 (bes) liyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu'nda 2 (iki) iiyeden az olmamak {izere gorev alacak bagimsiz {iyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak tizere
sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir. (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilecek yonetim kurulu tiyeleri, s6z konusu bagimsiz tiyeler haricindeki tiyelerden olusacaktir.
Yonetim kurulu tiyeleri en ¢ok 3 (ii¢) yil i¢in seg¢ilir. Se¢im siiresi sona eren yonetim kurulu iiyeleri
yeniden segilebilirler. Yonetim kurulu iiyeliklerinden birinin bosalmasi halinde Yonetim Kurulu,
bosalan iiyelik i¢in, yapilacak bir sonraki genel kurul toplantisinin onayimna sunulmak ve bu toplantiya
kadar gorev yapmak iizere, bir {iyeyi gecici olarak atayacaktir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilerek se¢ilmis yonetim kurulu iiyesi yerine, yine (A) Grubu pay sahiplerinin aday gostermesi
suretiyle se¢ilen Yonetim Kurulu tiyelerinden goreve devam edenlerin ¢ogunlugunun onerdigi aday
Yonetim Kurulu’nun onay1 ile atanir. Atamasit Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin gorev
siiresini tamamlayacaktir. Yonetim kurulu iiyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya
giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde, Genel Kurul karariyla her zaman
gorevden almabilirler.

Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan Vekilini Belirlemede fmtiyaz

Esas So6zlesme’nin “Yo6netim Kurulu Toplantilar1” baglikli 9. maddesi uyarmeca; Yonetim Kurulu her y1l
iiyeleri arasindan bir Bagkan ve en az bir Baskan Vekili seger. Bagkan ve vekilinin bulunmadigi
toplantilarda, yalmzca o toplanti i¢in iiyelerden biri gegici olarak Baskan secilir.

Ote yandan Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikl1 12’ nci maddesi hiikmii uyarinca; Olagan
ve olaganistii genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibine 5 (bes), her bir B Grubu pay
sahibine 1 (bir) oy hakki verir. TTK’nin 479’uncu maddesi 3/a bendi uyarinca esas sodzlesme
degisikliklerinde oyda imtiyaz kullanilamaz.
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Genel Kurul Toplantilari:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12°nci maddesi hiikkmii uyarinca; Genel Kurullarda
toplanti ve karar yeter sayilari konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Kanunu hiikiimleri
ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Y6netim ilkelerine iliskin diizenlemelere uyulur.

Pay Devri Kisitlar

Esas Sozlesme’nin “Paylarin Devri” baslikli 7’inci maddesi hiikmii uyarinca; Sirket paylarinin devri
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ve ilgili diger mevzuata gore gerceklestirilir.

(A) ve (B) Grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilir. (A) Grubu
paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
doniistlirtilebilmesi i¢in, bu paylarin (B) Grubu paya doniisiimii igin esas sdzlesme degisikligi yapilmasi
ve esas sOzlesme degisikliginin Genel Kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarmi geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

d) Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirketimiz Yonetim Kurulunmun 25.03.2026 tarihli karari ile baglatilan ve 07.05.2026 tarihli karar ile
sonlandirilan pay geri alim programi kapsaminda, 26.03.2026 — 14.04.2026 tarihleri arasinda Borsa
Istanbul'da toplam 17.879.000 adet B Grubu EFOR pay1 geri alinmistir. Geri alinan paylarin ¢ikarilmis
sermayeye orant %0,82, ortalama birim maliyeti 7,13 TL, toplam maliyeti ise 127.535.192,29 TL olup,
alimlar Sirket i¢ kaynaklarindan finanse edilmistir.

S6z konusu program kapsaminda geri alinan toplam 17.879.000 TL nominal degerli paylarin tamami,
14.08.2026 tarihinde pay basina 20,00 TL fiyattan satilmigtir. Bu satig sonucunda 230.102.730 TL
kazang elde edilmis olup, satis sonrasinda Sirketimizin geri alinan pay kapsaminda elinde bulundurdugu
pay kalmamustir.

e) Sermayeye Dogrudan Katihm Oranmmin %5’i Astign Karsihikh Istiraklere iliskin Bilgi
Karsilikl istirak iligkisi bulunmamaktadir.

f) Sirket’in dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Bagh Ortakhik Pay Oram (%)
Efor Glibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S. 100
Offer Igecek ve Gida Pazarlama A.S. 100
Dolayh istirakler Pay Oram (%)
Efor Global Madencilik Sanayi Ticaret A.S. 100

g) 2026 Yih ilk Dokuz Ayhk Faaliyet Dénemi icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

2026 yili ilk ¢eyreginde, Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye" baslikli 6. maddesi, kayitli sermaye

tavanimin 850.000.000 TL'den 10.000.000.000 TL'ye yiikseltilmesi ve gegerlilik siiresinin 2026—2030

yillarim kapsayacak sekilde yenilenmesi amaciyla tadil edilmistir. S6z konusu degisiklik 02.03.2026
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tarihinde Istanbul Ticaret Sicilinde tescil edilerek Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 11533 sayili

niishasinda ilan edilmis ve yiiriirliige girmistir.

4. Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu bes iiyeden olusmaktadir. 25.03.2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul ile
giincellenen ve 27.03.2026 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil edilerek
27.03.2026 tarih ve 11551 sayili Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilen Yonetim Kurulu asagidaki

gibidir:
Adi Soyadi Gorev Gorev Siiresi fcra Durumu
Ibrahim Akkus Yénetim Kurulu Baskani 25.03.2026- 25.03.2029 Icrada Gorevli
Muhammet Akkus Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist 25.03.2026- 25.03.2029 Icrada Gorevli
Adem Sahin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 25.03.2026- 25.03.2029 Icrada Gorevli Degil
Habib Yildiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 25.03.2026- 25.03.2029 fcrada Gorevli Degil
Riza Tuna Turagay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 25.03.2026- 25.03.2029 Icrada Gérevli Degil

Yonetim Kurulu Komiteleri
SPK'nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri ¢er¢evesinde, 25.03.2026 tarihli Y 6netim
Kurulu karari ile komite yapilanmasi asagidaki sekilde belirlenmistir:

Komiteler Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi Niteligi
Adem Sahin Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - " - P—
Habib Yildiz Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Habib Yildiz Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
K 1 Yoneti = =
uru.ms? onetim Adem Sahin Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi = -
Cagla Kogel Uye Yatirimer Iligkileri Miidiirii
Adem Sahin Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erk . Yonetim Kurulu Bagk
iskin Erken o Muhammet Akkus Uye onetim Kurulu Bagkan
Saptanmasi Komitesi Yardimcisi
Habib Yildiz Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ibrahim Akkus Bagkan Yonetim Kurulu Baskani
Siirdiiriilebilirlik Musa Keles Uye Mali Isler Direktorii
Komitesi Cagla Kogel Uye Yatirimer {liskileri Miidiirii
Erkan Eken Uye Insan Kaynaklar1 Miidiirii

Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevleri, ilgili Teblig hiikiimleri ¢er¢evesinde Kurumsal
Y 6netim Komitesi tarafindan yiiriitiilmektedir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri
Ibrahim AKKUS — Yénetim Kurulu Baskam

1980 yilinda Rize’de dogan ve ticaretle i¢ ige bir ailede biiyiiyen Ibrahim Akkus, geng yaslardan itibaren
girisimcilige ilgi duymaya basladi. Universite egitimini Karadeniz Teknik Universitesi'nde alan
Akkus’un, 1998 yilinda Akkus Grup A.S’de baglayan is hayati, sadece kendisinin degil, binlerce
caliganin ve ailesinin kaderini degistirecek bir yolculugun baslangicini olusturdu.

Bugiin onun liderliginde faaliyet gdsteren Efor Cay, Tiirkiye’nin 6nde gelen cay iireticilerinden biri
olarak gergeklestirdigi yillik 30.000 tona yakin kuru g¢ay satisiyla iilkenin ¢ay ihtiyacinin yaklasik
%10’unu karsiliyor. EforYatirim’in Dogu Karadeniz’de genis bir cografyaya yayilan iiretim agi ile iilke
ekonomisine ve istithdama 6nemli katkilar sunuyor.

Efor Yatirim, Tiirkiye’ nin ¢esitli illerinde bulunan tesisleriyle biiyiimesini siirdiiriiyor. Tokat Erbaa’da
kurulan tesisinde ¢ay paketleme ve kahve iiretimine baslayan sirket, bolgeye ekonomik ve sosyal
anlamda katki saglamay1 hedefliyor. Ayn1 zamanda egitim, ¢evre ve teknoloji alanindaki yatirimlariyla
toplumsal fayda saglamay1 amagliyor. Is diinyasindaki faaliyetlerini Rize Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Uyeligi ve ASKON Genel Baskan Yardimcilig1 gibi gorevlerle destekleyen Ibrahim Akkus, yerel
kalkinmaya verdigi 6nemi is siireglerine yansitarak bolgeye ve iilkeye deger katmaya devam ediyor.

Muhammet AKKUS - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1994 Rize dogumlu olan Muhammet Akkus lisans egitimini Avrasya Universitesi Insaat Miihendisligi
bolimiinde tamamladi. Akkus, hali hazirda, Nisantas1 Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Finansman
boliimiinde yiiksek lisans egitimine devam etmektedir.

Akkus’un, Akkus Grup Giibre Madencilik Nakliyat Insaat Ticaret Sanayi A.S. ve Efor Grup Enerji
Glibre Sanayi ve Ticaret A.S. sirketlerinde pay sahipligi bulunmaktadir.

Akkus, 2018 yilindan itibaren Geng Kizilay Rize Subesi Subeler Birim Bagskanligi, 2015 yilindan
itibaren Geng MUSIAD Rize Subesi Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bulundu. 2019 yilindan itibaren
TOBB Rize Geng Girisimciler Icra Kurulu Baskanligi, 2020 yilindan itibaren TOBB Dogu Karadeniz
Bolgesi Geng Girisimciler Kurulu Temsilciligi ve 2020 yilindan itibaren Anadolu Aslanlar1 Is Adamlari
Dernegi (ASKON) Rize Subesi Yonetim Kurulu tiyeligi gorevlerini ylriitmektedir.

Prof. Dr. Adem SAHIN — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1958 yili Ordu dogumlu olan Prof. Dr. Adem Sahin lisans egitimini Hacettepe Universitesi Isletme
Yonetimi Boliimii’nde, yiiksek lisans ve doktora egitimlerini Istanbul Universitesi Iktisat Boliimii’nde
tamamladi.

1982 - 1989 yillar arasinda Arastirma Gorevlisi, 1989 - 1996 yillar1 arasinda Yardimc1 Dogent ve 1996
- 1999 yillar1 arasinda Dogent olarak Istanbul Universitesi iktisat Politikast Anabilim Dali’nda gorev

yapti.

1999 - 2000 yillar1 arasinda T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Miistesar Yardimciligr gérevini yiiriittii ve
2000 - 2007 yillar1 arasinda Miistesar olarak gorevine devam etti.

2007 yilinda TOBB ETU Iktisat Béliimii Ogretim Uyesi olarak goreve baslayan Sahin, 2009 yilinda
Profesdr unvanim aldi. TOBB ETU’de 2008 - 2015 yillar1 arasinda Genel Sekreterlik, 2014 - 2015 yillari
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arasinda Rektor Yardimeiligi ve Rektor Vekilligi, 2015 - 2018 yillant arasinda Rektorliik gorevlerini
iistlendi.

2018 yilinda Tiirk Standartlar1 Enstitlisii Yonetim Kurulu Bagkani olarak secildi ve bu gorevi 2022
tarihinde tamamlayarak TOBB ETU’deki gorevine geri dondii.

Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve Bagimsiz Denetim Belgesi sahibi olan Sahin, halen TOBB
ETU’de 6gretim {iyesi olarak gdrev yapmaktadur.

Riza Tuna TURAGAY - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1964 Viyana dogumlu olan Riza Tuna TURAGAY, lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Isletme Boliimii'nde, yiiksek lisans egitimini Ingiltere’de Birmingham Universitesi’nde
Uluslararast Bankacilik ve Finansman alaninda tamamladi. Kariyerine 1987 yilinda T.C. Bagbakanlik
Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi’nda Uzman Yardimcist olarak baslayan Turagay, 1997 yilina kadar
Uzman, Sube Midiirli, Miistesar Danisman1 ve Bakan Danismam gorevlerinde bulunmustur. Turagay,
1997-2000 yillar1 arasinda T.C. Vasington Biiyiikelciligi'nde Ticaret Miisaviri olarak gorev yapmis, 2000-
2006 yillar1 arasinda da, Dis Ticaret Miistesarlig1 Ihracat Genel Miidiir Yardimeis1, Toplu Konut idaresi
Bagkani, Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Giimriik Miistesar
Yardimeisi, Ihracati Gelistirme Etiid Merkezi Yonetim Kurulu Uyesi ve Giimrik Miistesar Vekili
gorevlerini iistlenmistir. Ayrica, ayn1 désnemde TED Yonetim Kurulu Uyeligi ve Binicilik Federasyonu
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunan Turagay, 2006 yilinda devlet memuriyetinden istifaen
ayrilmig ve ozel sektore gegmistir. 2019 yili Ocak ayma kadar Uluslararasi bir firmada Direktorliik ve
Yénetim Kurulu Uyeligi, Thracatg1 Birlikleri Yénetim Kurulu Uyeligi, Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM)
Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. Turagay, 18.01.2019 tarihinde Ticaret Bakanlig1 Bakan Yardimciligi
gorevine atanmis, Subat 2019°da ise Eximbank Y &netim Kurulu Baskan Vekili olmustur. Ekim 2021°de de
Ihracat: Gelistirme A.S. (IGE) Yo6netim Kurulu Bagkanligina atannustir. Turagay, 2023 yili Haziran ayinda
Bakan Yardimcihigi gérevinden ayrilmis, Temmuz ve Agustos 2023'de sirastyla Tiirk Eximbank ve IGE
yonetim kurullarindaki gorevlerinden istifa etmistir. 2023 yilinin Agustos aymda devlet memuriyetinden
emekliye ayrilmistir. Halihazirda, finans, konfeksiyon, elyaf, lojistik, perakende ve otomotiv yan sanayi
alanlarinda faaliyet gosteren 6zel sektor sirketlerinde Y onetim Kurulu tiyeligi gérevini yiiriitmektedir.

Prof. Dr. Habib YILDIZ — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1970 dogumlu olan Prof. Dr. Habib Yildiz lisans 6grenimlerini Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimii ile Hasan Kalyoncu Universitesi Hukuk Fakiiltesinde, yiiksek lisans
dgrenimlerini Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye Boliimii ile Gedik Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Ozel Hukuk Boliimii’nde, doktora 6grenimini ise Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Maliye
Boliimii’nde tamamladi.

1991 - 1999 yillarn arasinda Arastirma Gorevlisi olarak Atatiirk Universitesi Erzincan Hukuk
Fakiiltesi’nde, 1999 - 2007 yillar1 arasinda Yardimci Dogent, 2007 - 2013 yillar1 arasinda Dogent ve
2013 - 2016 yillar1 arasinda Profesdr olarak Sakarya Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye
Boliimii’nde gorev yapti. 2016 yilinda itibaren ise Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye Boliimii
Mali Hukuk Anabilim Dalinda Profesor olarak galismaya bagladi.

2015 - 2016 yillar1 arasinda Sakarya Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde Maliye Béliim
Baskanlig1 ve 2023 - 2024 yillar1 arasinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye Boliimii Mali
Hukuk Anabilim Dali Bagkanlig1 gérevlerini iistlendi.
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Avukat, Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve Bagimsiz Denetci Belgesi sahibi olan Habib Yildiz, halen
Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye Boliimii Mali Hukuk Anabilim Dalinda gérev yapmakta
olup, vergi hukuku alaninda ¢esitli firmalara danigsmanlik hizmeti sunmaktadir.

5. Yonetimde Soz Sahibi Personel

Ad1 Soyadi Gorevi

Selin URAS Grup Mali Isler ve Finans Bagkam
Abdiilhamit POLAT Genel Miidiir

Musa KELES Mali Isler Direktorii

Selin URAS - CFO

1980 yili Istanbul dogumlu olan Saniye Selin Uras lisans egitimini Uludag Universitesi Iktisadi Idari
Bilimler Fakiiltesi’nde, yiiksek lisans egitimini ise Istanbul Ticaret Universitesi Uluslararas1 Bankacilik
ve Finans Boliimii’nde tamamladi.

Kariyerine 2003 yilinda Eczabasi Baxter Hastane Uriinleri A.S.’de baslayan Uras, 2006 - 2007 arasinda
Bilim Ila¢ San. Tic. A.S.’de Finans Miidiirii, 2007 - 2009 tarihleri arasinda Anel Grup A.S.’de Grup
Finans Miidiirii, 2010 - 2012 arasinda Unmas Unlu Mamuller San. ve Tic. A.S.’de Finans Miidiirii, 2013
- 2021 arasinda Dogtas Kelebek Mobilya A.S.’de Finans Direktori, 2022 - 2023 arasinda Tungmatik
Elektrik Malzemeleri San. ve Tic. A.S.’de Grup CFO’su olarak gorev yapti. Uras, Haziran 2023’ten
itibaren Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S.’de CFO olarak ¢alismaktadir.

Abdiilhamit POLAT - Genel Miidiir

1972 yili Adana dogumlu olan Abdiilhamit Polat lisans egitimlerini Abant izzet Baysal Universitesi
Isletme Béliimii’nde ve Anadolu Universitesi iktisat Boliimii’nde tamamladh.

Is yasamma erken yaslarda baslayan Polat, 1987- 1998 yillar1 arasinda Gok-Ay Akdeniz Ekmek
Fabrikalari’nda isveren vekilligine kadar uzanan goérevlerde bulundu. 1999- 2015 arasinda Yildiz
Holding A.S. bilinyesindeki Atlas Gida Pazarlama San. Tic. A.S., Atlantik Gida Pazarlama San. Tic. A.S.,
Biskot Gida Sanayi Ticaret A.S. ve Rekor Gida Pazarlama San. Tic. A.S.’nin farkli departmanlarinda
iist diizey yoneticilige kadar uzanan ¢esitli gorevlerde bulunan Polat, 2017- 2021 arasinda Anadolu
Birlik Holding A.S.’de Ticari Pazarlama ve Is Gelistirme Direktorii ile Tedarik Zinciri ve Uretim
Planlama Direktorii olarak gorev yapti. Abdiilhamit Polat, Yonetim Kurulumuzun 30.06.2026 tarih ve
2026/29 sayili karari ile Sirketimiz Genel Midiirliigiine atanmis olup, atama 10.07.2026 tarihinde tescil
edilerek Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Musa KELES — Mali Isler Direktorii

Istanbul dogumlu Musa Keles, Sakarya Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Maliye
Boliimii’nde lisans egitimini, Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Maliye Anabilim Dali
yiiksek lisans egitimini tamamladi. 2022 yilinda Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme
Anabilim Dali Doktora Programi’na kabul almistir. Doktora egitiminde ders ve yeterlilik asamalarini
basariyla tamamlayan Keles, doktora tez siirecine devam etmektedir. Kariyerine 2015 yilinda Vakif
Emeklilik ile basladiktan sonra 2016 yilinda Avrupa Tekstil ve Kozmetik A.S.’de muhasebe uzmam
olarak 2 yil gorev almistir. 2018 yilindan 2023 yilina kadar Birlesim Neks Bagimsiz Denetim A.S.
sirketinde sirasiyla denet¢i yardimcisi, denetgi, denetim miidiirii ve ortak olarak gorev almistir. Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir ve Bagimsiz Denetim Belgesi sahibi olan Keles, ¢esitli akademik dergilerde
yayinlar1 ve uluslararasi sempozyumlarda sunulan bildirileri bulunmaktadir. Keles, Eylill 2023’den
itibaren Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S.’de Mali Isler Direktérii olarak ¢alismaktadir.

Efor Yatirnm / 1 Ocak — 30 Eyliil 2026 Ara Donem Faaliyet Raporu 16



Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket iist diizey yoneticileri; Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinden olugmaktadir. 30 Eyliil 2026 tarihi
itibariyla tahakkuk eden huzur haklar1 toplami 12.578.263 TL’dir. (30 Eyliil 2025: 11.275.902 TL)

6. Insan Kaynaklar

Sirket'in 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla istihdam edilen kisi sayis1 528’dir. (31.12.2025: 440 kisi)

Efor Yatirim Insan Kaynaklar1 Departmani, 2026 yili ilk dokuz aylik faaliyet déneminde; calisan
yOnetimi, yetenek yonetimi, egitim ve gelisim, performans yonetimi, iletisim ve kurum kiiltiiri, ¢alisan
haklar1 ve iligkileri ile is saghigi ve giivenligi alanlarinda organizasyona stratejik katki saglamaya
odaklanmistir. Bu ¢ergevede, Sirket'in stratejik hedeflerine ulagsmasini desteklemek amaciyla
calisanlarin gelisimini, motivasyonunu ve verimliligini artirmaya yonelik uygulamalar hayata
gecirilmistir.

Donem i¢inde ¢alisan deneyimini giiglendirmeye yonelik biitiinciil bir yaklagim benimsenmis; bireysel
ve kurumsal diizeyde siirdiiriilebilir basarinin desteklenmesi hedefiyle yetenek yonetimi, egitim ve
gelisim ile performans yonetimi siiregleri etkin sekilde yiiritilmistir. Kurum ig¢i iletisimin
giiclendirilmesi, kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi ile ¢aligan haklar ve is saglig1 ve giivenligi alanlarinda
mevzuata uyumun saglanmasi temel dncelikler arasinda yer almustir.

Sirket'in uzun vadeli vizyonu ve stratejik hedefleri dogrultusunda Insan Kaynaklar1 fonksiyonu;
yenilik¢i, entegre ve siirdiiriilebilir insan kaynaklar1 uygulamalarinin gelistirilmesi ve yayginlastiriimast
stireglerine odaklanmustir.

Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler Hakkinda Bilgi

Kidem tazminat1 yiikiimliligii ve kullanilmayan izin ylkimliliga 30 Eylil 2026 tarihi itibariyla,
sirastyla 71.952.259 TL ve 15.196.109 TL dir. (31 Aralik 2025 endekslenmis tutari: 36.666.765 TL ve
9.023.726 TL).

Bagis ve Yardimlar
01.01.2026 — 30.09.2026 donemine ait yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutar1 6.118.178
TL’dir. (01.01.2025 — 30.09.2025 déneminde 5.459.762TL)

7. Finansal Faaliyetlere liskin Onemli Bilgiler

Ozet Konsolide Finansal Tablolar ve Temel Rasyolar

Sirket, 6zet konsolide finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iligskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmustir.

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan aciklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya
baglamistir. TMS 29, gecerli para birimi yiliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
isletmelerin, konsolide finansal tablolari da dahil olmak iizere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.
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S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan
finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki dénem
konsolide finansal tablolar da karsilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama doénemi
sonundaki cari 6l¢lim birimi cinsinden ifade edilmistir. Sirket bu nedenle, 30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik
2025 tarihli konsolide finansal tablolarini da 30 Eyliil 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore

sunmustur.

Finansal Durum Tablosu 30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
Donen Varlik 11.125.685.094 9.327.419.669
Duran Varliklar 5.142.465.584 5.026.429.107
Toplam Varhklar 16.268.150.678 14.353.848.776
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 9.856.735.011 8.134.769.176
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 755.787.495 486.990.925
Ozkaynaklar 5.655.628.172 5.732.088.675
Toplam Kaynaklar 16.268.150.678 14.353.848.776
Kapsamh Kar/Zarar Tablosu 30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2025
Net Satiglar 13.001.973.259 10.936.501.526
Briit Kar 1.708.274.054 1.615.744.465
Esas Faaliyet Kar1 671.267.195 402.303.504
Net Donem Kari 353.342.584 785.695.541
30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2025
Briit Kar Marji 13,14% 14,77%
FAVOK Marji 8,32% 8,86%
Faaliyet Marji 5,16% 3,68%
Net Kar Marji -2,72% -7,18%
30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
Nakit Oran 0,03 0,19
Cari Oran 1,13 1,15
Asit Test Oram 0,36 0,55
Kaldira¢ Orani 0,65 0,60
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,35 0,40
Net Finansal Borg / (")zkaynaklar Oram 0,19 -0,04

Net satig gelirlerimiz, bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %18,9 oraninda artarak 10.936.501.526
TL’den 13.001.973.259 TL ye yiikselmistir.

Briit kdrimiz %35,73 oraninda artarak 1.615.744.465 TL’den 1.708.274.054 TL’ye yiikselmistir.

Esas faaliyet karimiz %66,9 oraninda artarak 402.303.504 TL’den 671.267.195 TL seviyesine
yiikselmis, faaliyet kar marjimiz %3,68den %5,16’ya ¢ikmistir.

Net donem zararimiz, bir 6nceki yilin ayn1 dénemindeki 785.695.541 TL seviyesinden %55,0 oraninda
azalarak 353.342.584 TL ye gerilemis; net kar marjimiz -%7,18’den -%2,72’ye iyilesmistir.
Sirketimizin toplam aktif biiyiikliigii, 31 Aralik 2025 tarihindeki 14.353.848.776 TL seviyesinden %13,3
oraninda artarak 30 Eylil 2026 tarihi itibariyla 16.268.150.678 TL’ye ulagmustir. Artista donen
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varliklanimizdaki %19,3 oranindaki biiylime belirleyici olmus; duran varliklarimiz %2,3 oraninda
yiikselmistir.

Ozkaynaklarimiz 30 Eyliil 2026 itibariyla 5.655.628.172 TL olarak gerceklesmistir. (31 Aralik 2025:
5.732.088.675 TL)

Sirketimizin faaliyet yapisi geregi, yas ¢ay alim sezonu ile stoklama faaliyetlerinin yogunlastigi yilin
ikinci ve Uglincli ¢eyreklerinde isletme sermayesi ihtiyact mevsimsel olarak yiikselmektedir. Bu
cercevede cari oranimiz 1,15°ten 1,13e sinirl 6lgiide gerilerken, artan stok yatirimina bagl olarak nakit
oranimiz 0,19’dan 0,03’e, asit test oranimiz 0,55’ten 0,36’ya gerilemistir.

9A2026 — 9A2025 Karsilastirmah Finansal Analiz

Net Satiglar 13.001.973.259 10.936.501.526
Briit Kar 1.708.274.054 1.615.744.465
Briit Kar Marj1 13,14% 14,77%
Faaliyet Kar Marj1 5,16% 3,68%
FAVOK 1.082.047.435 968.845.056
FAVOK Marji 8,32% 8,86%
Vergi Oncesi Net Kar -92.597.274 -883.512.525
Vergi Oncesi Net Kar Marji -0,71% -8,08%
Net Kar -353.342.584 -785.695.541
Net Kar Marji -2,72% -7,18%

Briit kirimiz 1.615.744.465 TL'den 1.708.274.054 TL'ye yiikselmistir. Ayn1 donemde FAVOK 'iimiiz
%11,7 oraninda artarak 968.845.056 TL'den 1.082.047.435 TL'ye yiikselmis, FAVOK marjimiz
%38,86'dan %8,32'ye gerilemistir.

Esas faaliyet karimiz, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderlerin donemsel katkisiyla %66,9 oraninda
artarak 402.303.504 TL'den 671.267.195 TL seviyesine yiikselmistir.

Net donem zararimiz 785.695.541 TL'den 353.342.584 TL'ye gerilemis, net kar marjimiz -%7,18'den -
%2,72'ye iyilesmistir.

Yatirimlara iligkin Bilgiler

Sirketimizin bagh ortakligi Efor Glibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S. tarafindan AdBlue (motorlu
tasitlarin egzoz emisyonlarinin azaltilmasinda kullanilan {ire bazl ¢6zelti) iiretimine baslanmasina karar
verilmistir.

AdBlue, dizel motorlu araglarda kullamilan SCR (Segici Katalitik indirgeme) sistemleri araciligiyla
egzoz gazlarindaki azot oksit (NOx) emisyonlarinin azaltilmasinda kullanilan, yiiksek saflikta iire bazl
bir ¢6zeltidir. Cevre mevzuatin ve emisyon standartlarinin giderek sikilagsmasi ile birlikte {irliniin yurt
i¢i ve yurt dis1 pazarlardaki talebinin artis egiliminde oldugu degerlendirilmektedir.

S6z konusu yatirim kapsaminda yillik 20 milyon litre AdBlue firetim kapasitesine ulasilmasi
hedeflenmektedir. Uretimin, bagh ortakligimizin mevcut iiretim altyapisi ve iire temin imkanlar1 ile
saglanacak sinerji ¢er¢evesinde gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
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8. Finansman Faaliyetlerine Iliskin Bilgiler

Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S. Sukuk (Kira Sertifikasi) ihraclan

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 11.03.2026 tarihli karar ile, fon kullanicisi olarak yer alacagimiz ve
KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. tarafindan 5.000.000.000 TL ihra¢ tavani ile sinirli olmak iizere, yurt
icinde, tertipler halinde, Yonetim Sozlesmesine Dayali kira sertifikalarmin halka arz edilmeksizin
tahsisli ve/veya nitelikli yatirimcilara satis yoluyla ihrag¢ edilmesine iliskin program, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan onaylanmis ve 07.05.2026 tarih ve 2026/29 sayili SPK Biilteni’nde ilan edilmistir.

2026 Y1l 3. Ceyrek Ihrag ve itfa Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

2026 yili 3. ¢eyregi (01.07.2026 —30.09.2026) igerisinde, s6z konusu program kapsaminda yeni bir kira
sertifikasi ihraci gergeklestirilmemistir. Donem igerisinde vadesi gelen kira sertifikasi bulunmadigindan
herhangi bir itfa ve kira getirisi 6demesi de yapilmamustir.

30.09.2026 tarihi itibariyla toplam 566.000.000 TL nominal tutarli dort adet kira sertifikas1 dolasimda
bulunmakta olup, s6z konusu kira sertifikalarinin itfa tarihleri 06.10.2026 ve 15.10.2026° dir. Raporlama
donemi sonrasinda vade tarihlerinde eksiksiz olarak gerceklestirilen bu itfalara iliskin bilgiler
“Raporlama Donemi Sonrasi Gelismeler” boliimiinde yer almaktadir.

Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S. Sukuk (Kira Sertifikasi) Thraclar

Sirket bagli ortakligi Efor Giibre'nin fon kullanicis1 olarak yer aldigi kira sertifikasi ihrag programi;
ihrac¢1 kurulus Emlak Varlik Kiralama A.S. ("Emlak VKS") tarafindan, 2.000.000.000 TL (iki Milyar
Tirk Lirasi) ihrag tavani ile smirli olmak {izere, tertipler halinde, ¢esitli vadelerde, Yonetim
So6zlesmesine Dayali yapida, yurt i¢inde halka arz edilmeksizin tahsisli ve/veya nitelikli yatirimcilara
satilmak lizere yapilandirilmistir.

Programin kurulusuna iligkin Yo6netim Kurulu karar1 26.08.2025 tarihinde alinmis ve aymi tarihte
Kamuyu Aydmlatma Platformu ("KAP") aracilifiyla kamuoyuna duyurulmustur. S6z konusu programa
iligkin tavan bagvurusu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 23.10.2025 tarih ve 2025/55 sayili haftalik
biilteninde yayimlanan karar1 ile onaylanmistir.

Ihraglarda yetkili yatirrm kurulusu ve kurucu olarak Tiirkiye Emlak Katiim Bankasi A.S., merkezi
saklamaci kurulus olarak Merkezi Kayit Kurulusu A.S. gorev almaktadir. Efor Giibre'nin (Kaynak
Kurulus ve Fon Kullanicis1) JCR Eurasia Rating tarafindan 24.06.2025 tarihinde verilen derecelendirme
notu BBB (tr) olup yatirim yapilabilir seviyededir. Ihra¢ edilen kira sertifikalar1 i¢in garantdr
bulunmamaktadir.

2026 Yih 3. Ceyrek Thrac ve itfa Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

2026 yilinin {igiincii ¢eyreginde (01.07.2026 — 30.09.2026) Efor Giibre’nin kira sertifikas1 faaliyetleri
iki ana baglik altinda yiiriitiilmiistiir. Bir yandan, 2.000.000.000 TL tutarindaki ihrag¢ tavani kapsaminda
yeni kira sertifikasi ihraglar1 gerceklestirilmis; diger yandan, 2. ¢eyrekte ihrag edilen ve vadeleri 3.
ceyrege denk gelen kira sertifikalarmin itfa siirecleri vade tarihlerinde eksiksiz olarak tamamlanmistir.

2026 Y1h 3. Ceyrekte Gerceklestirilen Thraglar:

12.06.2026 tarihinde KAP’ta yayimlanan toplam 550.000.000 TL tutarh tertip ihra¢ belgeleri
kapsaminda, 2026 y1l1 iigiincii ¢eyregi i¢erisinde 3 (ii¢) yeni tertip kira sertifikasi ihrag edilmis ve toplam
nominal 550.000.000 TL tutarinda satis basariyla gergeklestirilmistir. S6z konusu ihraglarin tamamu;
Yo6netim Sozlesmesine Dayal1 yapida, yurt i¢cinde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara tahsisli
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olarak, TL 6demeli ve tek kuponlu (vade sonunda anapara ile birlikte tek seferde ddemeli) sekilde
gerceklestirilmistir. Thraclara iliskin detaylar asagidaki tabloda sunulmustur:

Yilhk

ihra¢c Tutan Basit Dénemsel
Tertip | ISIN Kodu ¢ itfa Tarihi .. Getiri

(TL) Getiri %)

(%) ’
11 TRDEMVKA2663 | 200.000.000 12.08.2026 | 16.12.2026 | 126 44,00 15,18904
12 TRDEMVKA2671 | 200.000.000 26.08.2026 | 02.12.2026 | 98 42,00 11,27671
13 TRDEMVKA2689 | 150.000.000 26.08.2026 | 02.12.2026 | 98 42,00 11,27671
TOPLAM 550.000.000

Dénem Icerisinde Tamamlanan itfa Islemleri:

2026 yili 2. ¢eyreginde ihra¢ edilen ve vadeleri 3. ¢eyrege denk gelen 6, 7, 8, 9 ve 10. Tertip kira
sertifikalarinin anapara ve kira getirisi 6demeleri, vade tarihlerinde yatirimcilara eksiksiz ve aksamadan
gergeklestirilmistir. S6z konusu itfa islemlerine iliskin detaylar asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tertip | ISIN Kodu itfa Tarihi Anapara (TL) E}S Getirisi (T](“)I[jam Odeme

6 TRDEMVK?72630 | 21.07.2026 150.000.000 16.080.825,00 166.080.825,00

7 TRDEMVKS82621 | 12.08.2026 200.000.000 21.939.720,00 221.939.720,00

8 TRDEMVKS82639 | 26.08.2026 | 200.000.000 23.386.300,00 223.386.300,00

9 TRDEMVKS82654 | 28.08.2026 | 200.000.000 23.627.400,00 223.627.400,00

10 TRDEMVKS82647 | 28.08.2026 100.000.000 11.813.700,00 111.813.700,00
TOPLAM 850.000.000 96.847.945,00 946.847.945,00

Raporlama donemi igerisinde itfa kapsaminda yatirimcilara toplam 946.847.945,00 TL 6deme
yapilmistir. Bu tutarin 850.000.000 TL’lik kismi anapara, 96.847.945,00 TL’lik kismu ise kira getirisidir.
Tiim 6deme yiikiimliiliikkleri vade tarihlerinde eksiksiz ve aksamadan yerine getirilmig olup bu durum
Efor Giibre’nin sermaye piyasalarindaki giivenilirligini ve operasyonel disiplinini agik¢a ortaya
koymaktadir.

30.09.2026 tarihi itibariyla, 3. ¢eyrekte ihrag¢ edilen toplam 550.000.000 TL nominal tutarh ii¢ adet kira
sertifikas1 dolagimda bulunmakta olup, s6z konusu kira sertifikalarinin itfa tarihleri 02.12.2026 ve
16.12.2026’dur.
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Iliskili Taraf islemlerine Iliskin Bilgiler

Iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler Kamuya Aydinlatma
Platformu (KAP)’da ilan edilen 01.01.2026 — 30.09.2026 donemine ait konsolide finansal tablolar ve
dipnotlarmin 4. maddesinde yer almaktadir.

iliskili Taraflar Aciklama
Rise Global Yapi Ingaat Sanayi Ticaret A.S. Grup Sirketi
Efor Holding A.S. Grup Sirketi
Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri A.S. Grup Sirketi
Akkus Antrepo Enerji Ltd. Sti. Aile Sirketi

9. Siirdiiriilebilirlik Faaliyetleri ve Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi Hakkinda
Genel Bilgi

Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi ve Giivence Denetimi

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
25.06.2025 tarihli ve 2025-43 sayili "Siirdiiriilebilirlik Denetgisi Se¢imi ve Siirdiiriilebilirlik Raporunun
Genel Kurula Sunulmasi” konulu duyuru g¢ergevesinde; Sirketimizin 2024 hesap dénemine iliskin
giivence denetiminden ge¢mis siirdiirtilebilirlik raporu, 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin
giindeminin onuncu maddesi kapsaminda pay sahiplerimizin bilgisine sunulmustur. S6z konusu rapor,
Tirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 ("TSRS") ¢ergevesinde hazirlanmis ve KGK
tarafindan yayimlanan Giivence Denetim Standartlart kapsaminda bagimsiz gilivence denetiminden
gecirilmistir.

Sirketimiz, siirdiriilebilirlik raporlamasimi yalnizca mevzuat geregi yerine getirilen bir yilikiimlilik
olarak degil; cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarindaki performansinin seffaf bigimde
paydaslarla paylasilmasini saglayan ve uzun vadeli deger yaratimini destekleyen stratejik bir arag olarak
degerlendirmektedir.

2025 Y1l TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Sirketimizin 2025 hesap donemine iligkin siirdiiriilebilirlik raporu, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 (TSRS) ¢er¢evesinde hazirlanmis ve bagimsiz denetim kurulusu tarafindan gergeklestirilen
sinirli glivence denetiminden gegmistir. Rapor, 31.07.2026 tarihinde kamuoyuna ag¢iklanmis ve
kurumsal internet sitemizde yayimlanmistir

10. Risk Yonetimi

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak iizere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini olusturmaktadir.

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ile SPK’nin Kurumsal Y 6netim Tebligi’ne uyum
ve yonetim kurulu biinyesindeki komitelerin etkin ¢alismasini saglamak amaciyla, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli Onlemlerin uygulanmasi ve risklerin ydnetilmesi amaciyla galismalar yapmak iizere Sirket
Yonetim Kurulu’nun 06.12.2024 tarih karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesine Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Adem Sahin baskanlik etmekte olup
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diger komite iiyeleri Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Muhammet Akkus ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sn. Habib Yildiz’dir.

Ote yandan, Sirket’in i¢c kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan yonetilmektedir. Sirket’in i¢ kontrol sistemi; Sirketin faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin
kontrollerin uygunluk, yeterlilik ve etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek, degerlendirmek ve
sonugclari ilgili birimlere raporlamak iizere olusturulmustur. Risk odakli kontrol anlayisi benimsenmis
olup, bu kapsamda sirket faaliyetleriyle biitiinlesik riskleri en aza indirmek ve ortadan kaldirmak {izere
gelistirilmis olan kontroller ve bu kontrollerin yeterliligi i¢ kontrol faaliyetinin temelini olusturmaktadir.
Sirket Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan prensiplere uymaktadir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu
biinyesinde “Denetimden Sorumlu Komite” olusturulmus ve yonetim kurulu tarafindan ¢alisma esaslari
belirlenmistir. Denetim Komitesi baskanligmi Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Adem Sahin
yiiriitmekte olup diger komite iiyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Habib Yildiz’dur.

¢ Denetim Faaliyetlerine fliskin Genel Esaslar

Sirket’in i¢ denetim faaliyetleri Efor Yatirim Yonetim Kurulu’na bagl olarak gorev yapan i¢ Denetim
Midiirligii tarafindan yerine getirilmektedir. Hali hazirda iki Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesinden
olusan “Denetim Komitesi” Sirket’te yiiriitiilen i¢ denetim g¢alismalarini yakindan takip etmekte ve
gerekli yonlendirmeleri yapmaktadir.

I¢ denetim faaliyetlerinde fonksiyonlar ile olan iletisim en iist seviyede tutulmakta ve risk odakli i¢
denetim ¢aligmalari ile yonetim etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Efor Yatirim’in i¢ denetim g¢alismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmasi,
faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesinin saglanmasi, is stireclerinde etkinligin
ve verimliligin arttirilmasina yonelik i¢ kontrol siireglerinin giiglendirilmesi ile diizeltici tedbirlerin
zamaninda alinmasini saglamaktir. I¢ denetim ¢alismalar1 Denetim Komitesi tarafindan onaylanan y1llik
olagan denetim programi kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Efor Yatirim I¢ Denetim Miidiirliigii tiim islem ve faaliyetleri denetlemektedir. Bu denetimler risk
diizeyi esas almarak metodolojik ve disiplinli bir yaklagimla uluslararasi denetim standartlariyla
uyumlu olarak yapilir. I¢ denetim faaliyeti:

“I¢ kontrol sistemlerinin etkinligini ve verimliligini” degerlendirmek,

= Risklerin yénetiminden sorumlu olmaksizin, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
isleyisine iliskin bagimsiz glivence saglamak ve iyilestirilmesine katkida bulunmak.

»  Yonetim Kuruluna organizasyonun risk yonetimi aktivitelerinin yeterlilik ve etkinligi ile ilgili
bagimsiz ve tarafsiz glivence ve danismanlik saglamak,

»  Herhangi bir idari sorumluluk {istlenmeden, Sirketin faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger
katmak amaciyla; usul ve yol gostermek, tavsiyede bulunmak, isleri kolaylagtirmak ve egitim
vermek iizere bu kapsamda faaliyetler gostererek “danigmanlik hizmeti” saglamak,

*  Yonetimin is siireclerinde, pay ve menfaat sahipleriyle iliskilerinde “Kurumsal Y 6netim
[lkelerine” uygunlugunu goézetmek,

=  Faaliyetlerin “yasa, mevzuat ve i¢ diizenlemelere” uyumunu degerlendirmek,

=  “Finansal raporlarin giivenilirligini” degerlendirmek,

»  “Faaliyetlerin etkinligini ve verimliligini” degerlendirmek,

= “Sirket varliklarinin korunmasimi” gézetmek,

= Gerekli gorilen risk alanlar1 i¢in aksiyon planlarinin olusturulmasini saglamak, alinan

aksiyonlarin takibini ve izlenmesini ger¢eklestirmek.
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= Gelen talepler dogrultusunda, “sorusturma ve 6zel amach inceleme ¢aligmalarini” yiiriitmek,
= “Prosediir ve siireclerin gelistirilmesinde” danigmanlik hizmetinde bulunmak.

Yukarida sayilan faaliyetler sonucunda elde edilen bilgi ve tespitleri, sistematik bir sekilde {ist yonetime
aktararak, karar stirecine katki saglamak, alanlarini igerir.

Efor Yatirim Yénetim Kurulu, I¢ Denetim Miidiirliigiiniin yetki, sorumluluk ve faaliyet smirlarin
belirleme yetkisine sahiptir. Yonetim Kurulunun yetkilendirmesi halinde Denetim Komitesi, i¢ denetim
sisteminin idari yapisinin ve insan kaynaginin saglanmasi, etkin bir i¢ denetim siirecinin olusturulmasina
yonelik kararlarin i¢ denetim yonetmeligi esaslarina gore ylritiillmesini saglar.

I¢ Denetim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan ve uygulamaya alinan Etik Kurallar ve Calisma Ilkeleri,
Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Derecelendirme Notlar:

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating (JCR-ER) tarafindan 30.01.2026 tarihinde Efor
Yatirim Sanayi Ticaret A.S.'nin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu "BBB (tr) / Duragan" ve
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu "J2 (tr) / Duragan" olarak belirlenmistir. Sirketin Uzun
Vadeli Uluslararas: Yabanci ve Yerel Para Kurum Rating Notu ise "BB / Duragan" olarak belirlenmistir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli dlciide etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

Sirket faaliyetlerini etkileyecek tiim mevzuat degisikliklerini yakindan izlemekte olup 2026 yili ilk
dokuz aylik faaliyet donemi iginde sirket faaliyetlerini 6nemli Ol¢iide etkileyebilecek bir degisiklik
olmamustir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olas1 sonuc¢lar: hakkinda bilgiler

Faaliyet donemi i¢inde Sirket ve Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda verilmis dnemli bir idari yaptirim
veya para cezasi bulunmamaktadir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar
Sirket'te, denetcisi tarafindan gergeklestirilen bagimsiz denetim disinda herhangi bir 6zel denetim
yapilmamistir.

Sirket’in sermayesinin karsihiksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

30 Eylil 2026 tarihi itibariyla Sirket’in 2.178.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmig sermayesinin
karsiliginin korundugu ve Sirket’in borca batikliginin séz konusu olmadigi tespit edilmistir. Sermaye,
0zkaynaklar igerisinde varligini1 %100 oraninda korumaktadir.

Y1l i¢inde Gerceklestirilen Genel Kurul Toplantilar1 Hakkinda Bilgi

25.03.2026 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi: Sirket'in 2025 Faaliyet Yil1 Olagan Genel Kurul
Toplantis1 25 Mart 2026 tarihinde Atasehir/Istanbul'daki Sirket merkez adresinde gergeklestirilmistir.
Toplam 2.178.000.000 TL sermayeyi temsil eden paylardan 1.584.767.635 TL'ye karsilik gelen kisim
toplantida temsil edilmis; gerekli toplant1 nisab1 saglanmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi Istanbul
Ticaret Sicili Miidiirliigli tarafindan tescil edilerek, 27.03.2026 tarih ve 11551 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan edilmistir.
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11. Diger Hususlar

Bulunmamaktadir.

12. Raporlama Donemi Sonrasi Gelismeler

Tahsisli Sermaye Artiromindan Vazgecilmesi

Sirketimiz Yo6netim Kurulu, 02.10.2026 tarihli karar ile, 24.08.2026 tarihli tahsisli sermaye artirimi
siirecinden vazgegmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan basvuruyu geri ¢ekmistir. Ayrintilar
“Sirket’in Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Bunlara Iliskin Bilgiler” béliimiinde yer almaktadir.

Efor Holding A.S. Pay Alim Plan1 Kapsamindaki Gelismeler

Efor Holding A.S. tarafindan 18.09.2026 tarihinde Sirketimize iletilen bilgiye gore; pay alim plam
kapsaminda Borsa Istanbul Pay Piyasasi’nda gergeklestirilen alimlarin toplam tutar1 30.10.2026 tarihi
itibariyle Sirketimiz sermayesindeki pay1 %14,08’e (306.615.581 adet pay) yiikselmistir.

Efor Holding A.S., 05.10.2026 tarihinde, pay alim plam1 kapsaminda Ongoriillen azami tutarin,
gergeklestirilen alimlar dahil toplam 5.000.000.000 TL ye yiikseltildigini ve alimlara piyasa kosullarina
bagl olarak devam edilecegini Sirketimize bildirmistir.

Fortune 500 Tiirkiye Siralamasi

Fortune Tiirkiye ve CRIF Tiirkiye tarafindan 2025 yil1 verileri esas alinarak hazirlanan “Fortune 500
Tiirkiye” arastirmasinda Sirketimiz, iist {iste dordiincii kez Tiirkiye’nin en biiyiik 500 sirketi arasinda
yer almis, bir 6nceki yila gére 103 basamak yiikselmis ve sektor siralamasinda 20°nci olmustur.

Kira Sertifikasi itfalari

30.09.2026 tarihi itibariyla dolasgimda bulunan ve KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. tarafindan fon
kullanicist Sirketimiz olmak iizere ihrag edilen toplam 566.000.000 TL nominal tutarli doért adet kira
sertifikasinin vadeleri raporlama dénemi sonrasinda dolmustur. 166.000.000 TL nominal tutarh
TRDKTSKE26B4 ISIN kodlu kira sertifikasinin itfas1 06.10.2026 tarihinde; toplam 400.000.000 TL
nominal tutarlh TRDKTSKE2693, TRDKTSKE2685 ve TRDKTSKE26E8 ISIN kodlu kira
sertifikalarinin itfalari ise 15.10.2026 tarihinde gergeklestirilmistir. S6z konusu itfa iglemlerine iligkin
detaylar asagidaki tabloda yer almaktadir:

Odeme

Vade
(Giin)

Kira
(TL)

Getirisi | Toplam

Itfa Tarihi (TL)

ISIN Kodu Anapara (TL)

TRDKTSKE26B4 | 125 06.10.2026 166.000.000 25.297.951,80 191.297.951,80
TRDKTSKE2693 | 148 15.10.2026 100.000.000 17.841.100,00 117.841.100,00
TRDKTSKE2685 | 148 15.10.2026 | 200.000.000 35.682.200,00 235.682.200,00
TRDKTSKE26ES8 | 118 15.10.2026 100.000.000 14.547.950,00 114.547.950,00
TOPLAM 566.000.000 93.369.201,80 659.369.201,80
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Raporlama donemi sonrasinda itfa kapsaminda yatirimcilara toplam 659.369.201,80 TL 6deme
yapilmistir. Bu tutarin 566.000.000 TL’lik kismi anapara, 93.369.201,80 TL’lik kismu ise kira getirisidir.
Tiim 6deme yiikiimliiliikleri vade tarihlerinde eksiksiz ve aksamadan yerine getirilmis olup, bu itfalarla
birlikte 15.10.2026 tarihi itibariyla Sirketimizin fon kullanicisi oldugu dolasimda kira sertifikasi
kalmamuastir. 5.000.000.000 TL tutarindaki ihra¢ tavani kapsaminda yeni ihraglar, piyasa kosullar1 ve
Sirketimizin finansman ihtiyag¢lar1 dogrultusunda degerlendirilecektir.

Olaganiistii Genel Kurul Toplant1 Cagrisi

Sirketimiz Yo6netim Kurulu’nun 13.10.2026 tarihli karar1 ile, Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nin 9
Kasim 2026 Pazartesi giinii saat 11:00’de Igerenkdy Mah. Destan Sk. Efor Plaza No:6 I¢ Kap1 No:11
Atasehir/Istanbul adresindeki Sirket merkezinde yapilmasma karar verilmis ve toplanti cagrisi
13.10.2026 tarihinde KAP’ta yayimlanmastir.

Toplant1 giindeminde; Yonetim Kurulu’nun 13.10.2026 tarih ve 2026/43 sayil1 karan ile giincellenen
Sirket Kar Dagitim Politikasi’nin Genel Kurul’un onaymna sunulmasi ile Yonetim Kurulu’nun
25.03.2026 tarihli karan ile baglatilan ve 07.05.2026 tarihinde sonlandirilan pay geri alim program
kapsaminda gerceklestirilen islemler ve geri alinan paylarin elden ¢ikarilmasi hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi yer almaktadir. Olaganiisti Genel Kurul davet metni, vekaletname Ornegi ve
bilgilendirme dokiimani KAP’ta ve Sirketimizin kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin
incelemesine sunulmustur.

CEKINCE

2026 - 3. ¢eyrek finansal sonuglarina iligkin bu faaliyet raporunda, Sermaye Piyasasi Kurulu nun 28 Aralik 2023
tarihli ve 81/1820 sayili karart uyarinca Tiirkive Muhasebe Standardr 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” da (TMS 29) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisi dogrultusunda
diizeltilmis finansal veriler kullamilmistir.

Bu faaliyet raporunda yer alan bilgiler, biiyiik oranda Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yayimlanan 30
Eyliil 2026 tarihli 6zet konsolide finansal tablolardan tiiretilmistiv. 30 Ekim 2026 tarihinde yayimlanan rapora
https://www.kap.org.tr/tr/ ve https.//www.eforcay.com/vatirimciiliskileri linkinden ulasabilirsiniz.

Isbu dokiiman Sirket’in performansina iliskin beyanlar icermektedir. Sozii edilen beyanlar, mevcut giincel verilere
dayanilarak hazirlanmustir. Sirket’in gelecekteki performansinin beklenen sekilde gerceklesip gerceklesmemesi
makroekonomik ve jeopolitik kosullarda degisiklikler, vergi oranlarinda meydana gelebilecek artislar, iklime dair
beklenmedik olaylar ve dogal afetler dahil ve fakat bunlarla sinirli olmamak iizere Sirket’in performansini onemli
6lciide etkileyebilecek belirsizliklere ve/veya gelecekte karsilasilabilecek, dngoriilmesi miimkiin olmayan
vakialara baghdir. Deginilen ve deginilenlerle sinirli olmayan belirsizlikler ve/veya ongoriilmesi miimkiin olmayan
vakalar, Sirket’in gelecekteki performansinin isbu dokiimanda yer alan tespitlerden tamamen farkli bir yonde
ilerlemesine sebebiyet verebilir.

Sirket, isbu dokiimanda yer alan tespitlerin ve bilgilerin mevcut verilere dayandigi; Sirket’in gelecekteki
performansina ve finansal sonug¢larina dair bir garanti ya da vaat niteliginde olmadigi konusunda igbu dokiimanin
muhataplarint uyarmaktaduw:. Sirket, Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri, Sirket’in yéneticileri ve/veya Sirket’in
calisanlart igbu dokiimandaki icerigin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu degildir.
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