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1. Genel Bilgiler

Ticaret Unvani : Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Miidiirliigi : Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi : 127350

Mersis No : 0454001967900016

Vergi Dairesi :  Buyik Mikellefler

Vergi Numarasi : 4540019679

Merkez Adresi : Sabanci Center 34330 4. Levent, Istanbul, Tiirkiye
Internet Sitesi :  www.sabanci.com

a) Faaliyet Konusu

Haci Omer Sabanci Holding A.S. ("Sabanci Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana faaliyet
konusu adirlikli olarak finans, Gretim ve ticaret gibi endUstri kollarinda faaliyet gosteren
sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir.

Sabanci Holding Turkiye’de tescil edilmis olup Turkiye'nin en blUyuk sirketler topluluklarindan
biri olan Sabanci Toplulugu’na bagh sirketleri temsil eden gati sirkettir. Bagh sirketleri stratejik
bir portféy yonetimi yaklasimi ve (st diizey kurumsal yonetim anlayisi ile yoneten Sabanci
Holding’in temel is alanlari; bankacilik, finansal hizmetler, enerji, malzeme teknolojileri, dijital
ve didger is alanlandir.

Sabanci Holding’in merkezi “Sabanci Center 34330 4. Levent, Istanbul, Tirkiye” adresinde
bulunmaktadir. Sabanci Holding’in ticaret sicil numarasi 127350 ve internet sitesi adresi
www.sabanci.com’dur. 30 Eylul 2026 tarihi itibariyla ¢alisan personel sayisi 48.695tir (31
Aralik 2025: 62.962).

b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermaye piyasasli mevzuatina goére kayith sermaye sistemini benimsemis olan Sabanci
Holding’in tescil edilmis 10.000.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani igerisinde
cikarilmis sermayesi 2.100.375.969,18 TL'dir. Bu sermaye her biri 1 Kurus nominal dedere
sahip toplam 210.037.596.918 (31 Aralik 2025: 210.037.596.918) adet nama yazili paydan
olusmaktadir. Sermayeyi temsil eden paylar arasinda herhangi bir grup ayrimi
bulunmamaktadir.

30 Eyldl 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibarniyla Sabanci Holding’in ¢ikarilmis sermayesi ve
bu sermayenin pay sahipleri arasindaki dagihmi asadidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 30 Eyliil 2026 Pay (%) 31 Aralik 2025
Sakip Sabanci Holding A.S. 13,90 291.901 13,90 291.901
Serra Sabanci 7,02 147.371 7,02 147.371
Suzan Sabanci Sabanci 6,84 143.673 6,84 143.673
Cigdem Sabanci 6,84 143.673 6,84 143.673
Diger 65,40 1.373.758 65,40 1.373.758
Odenmis Sermaye 100,00 2.100.376 100,00 2.100.376
Geri alinmig paylar nominal (-)(*) (32.541) (32.541)

(*) Sirket Yonetim Kurulu tarafindan SAHOL pay piyasasinda saglkli fiyat olusumunun desteklenmesi,
boylelikle SAHOL paylarinin gercede uygun dederine kavusturularak net aktif deder iskontosunun
azaltilmasi, pay sahiplerine daha cazip uzun vadeli bir yatirnm imkani sunulmasi amaciyla baslatilan pay
geri alim programinin mevzuatta 6ngoérilen azami slirenin dolmasi nedeniyle sona erdigi 18 Aralik 2025
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilan agiklamayla kamuya duyurulmustur. Pay geri alim
programi kapsaminda yapilan alimlar ve sonrasinda kurumsal yatirmcilara gergeklestirilen satislar
neticesinde, 4.850 Bin TL nominal dederli pay, II-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi kapsaminda geri
alinmis durumdadir. (31 Aralik 2025: 4.850 Bin TL). Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Exsa
sermayesinde sahip oldugu paylari karsiliginda, birlesme nedeniyle yapilan sermaye artirimi sonucunda,
Cimsa'ya 27.691 Bin TL nominal dederli SAHOL pay! tahsis edilmistir. Konsolide olarak Sirket ve bagl
ortakliklari tarafindan geri alinmis paylarin nominal dedgeri 30 Eyllul 2026 tarihi itibariyla 32.541 Bin TL'dir
(31 Aralik 2025: 32.541 Bin TL).


http://www.sabanci.com/
http://www.sabanci.com/

1. Genel Bilgiler (Devami)
c) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Sabanci Holding Y6netim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca 3’ bagimsiz olmak
Uzere toplam 9 Gyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu:

e Hayri GULHACI - Bagkan ve Murahhas Uye
e Erol SABANCI - Baskan Vekili

e Serra SABANCI - Uye

e Suzan Sabanci SABANCI - Uye

o Elgin Melisa Sabanci TAPAN - Uye

e Kivang ZAIMLER - Uye ve CEO

e Hiiseyin GELIS - Uye (Bagimsiz)

e Mehmet KAHYA - Uye (Bagimsiz)

e Tayfun BAYAZIT - Uye (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Gyeleri 31 Mart 2026 tarihli olagan genel kurul toplantisinda bir yil slireyle
secilmistir.

Sabanci Holding’in icra faaliyetleri, CEO, Finans Baskani (CFO), Stratejik Yatirnmlar Baskanlari,
Stratejik Yatirnmlar ve Operasyonlar Baskanlari ile insan ve Kiltiir Baskani, Kurumsal Marka
Yénetimi ve Iletisim Baskani, Hukuk ve Uyum Baskani ile Genel Sekreter ve Denetim
Baskani’'ndan olusan ve YoOnetim Kurulu’na raporlayan Yilritme Kurulu tarafindan
yuratilmektedir.

Yiiriitme Kurulu (CEO haric alfabetik sira ile):

e Kivang ZAIMLER - CEO

e Burak Turgut ORHUN - Stratejik Yatinmlar Baskani

 Filiz KARAGUL TUZUN - Kurumsal Marka Yénetimi ve Iletisim Baskani
e Hakan BINBASGIL - Stratejik Yatirnmlar Baskani

o 1Ihsan Erbil BAYCOL - Stratejik Yatirnmlar ve Operasyonlar Baskani
e Murat PINAR - Stratejik Yatirimlar Baskani

e Mustafa AYDIN - Finans Baskani

e Mustafa OZTURAN - Insan ve Kiltiir Bagkani

e« Sebnem ONDER - Hukuk ve Uyum Baskani

¢ Serafettin KARAKIS - Genel Sekreter ve Denetim Baskani

e Tolga Kaan DOGANCIOGLU - Stratejik Yatirmlar ve Operasyonlar Baskani
e Umut ZENAR - Stratejik Yatirimlar ve Operasyonlar Baskani

Yiritme Kurulu, Sabanci Holding’in icra faaliyetlerini Direktdr seviyesindeki Ust Yoénetim
kadrosu ile yerine getirmektedir.

1 Ocak-30 Eyliil 2026 Donemindeki Ust Yonetim (alfabetik sira ile):

e Ali VARISLI - Satinalma ve Ortak Hizmetler Direktéri
o Derya OZET YALGI - Surdurdilebilirlik Direktori

e Devrim Mehmet BAYKENT - Hazine ve Kurumsal Finansman Direktdru
o Eda AKAD INMEZ - Grup Insan Kaynaklari Direktdri

e Ilker YILDIRIM - Genel Sekreterlik Ofisi Direktora

e Huriye PANDUL - Grup Finansal Kontrol ve Risk Direktori
e Kurban Nadir GULHAN - Grup Mali Isler Direktéri

e Mehmet CENGIiz - Muhasebe Direktori

e Mustafa Kerem TEZCAN - Yatinmci lligkileri Direktori

o Ozge OZCAN TOSUN - Grup Finansal Kontrol Direktérii

e Secgkin YELMEN - Yatirnnmlar ve M&A Direktori

 Tiilin SAGUL - Denetim Direktéri



1.Genel Bilgiler (Devami)
c)Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler(devami)

2025 yili ve devaminda, Sirketin organizasyonel yapisinda, sektérel grup baskanliklarinin
stratejik yatirmlar baskanliklan ile stratejik yatinmlar ve operasyonlar baskanliklar olarak
yapilandiriimasi ile yeni atamalar yapilmasi seklinde degisiklikler meydana gelmis olup,
degisiklikler Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda menfaat sahipleriyle paylasiimistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri, Yirtitme Kurulu i_Ie Ust Yénetim’e dahil olan kisilere verilen yetkilerin
sinirlari, 29 Nisan 2025 tarihli ve 3 No.lu Ig Yonerge ile belirlenmistir.

2. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ust Diizey Yoneticiler; Yénetim Kurulu Uyeleri, CEO, Genel Sekreter ve Denetim Baskani,
Baskanlar ve Direktorler olarak belirlenmistir.

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar Ucretler, ikramiyeler, sosyal glivenlik isveren paylari,
saghk ve hayat sigortalari, yol, yemek vb. ddemeler, takdir ikramiyesi ve tesvik primini
icermektedir. Isten cikis nedeniyle yapilan édemeler, is sbézlesmesinin fesih nedenine ve
calisma suresine bagl olarak yapilan yasal 6édemeleri icermektedir. Diger uzun vadeli faydalar
bireysel emeklilik sistemi ddemelerini icermektedir.

Holding’in 30 Eylul 2026 ve 30 Eyldl 2025 tarihlerinde sona eren ara hesap déonemlerinde Ust
dizey yoneticilerine sagladigi faydalarin kirilimi asagidaki gibidir:

(Bin TL) 30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2025
Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 537.608 854.549
Isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar 9.856 75.578
Diger uzun vadeli faydalar 8.510 11.929
Toplam 555.974 942.056

3. Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Sabanci Toplulugu sirketleri, faaliyet gosterdikleri sektorlerin gerektirdigi teknolojik gelismeleri
takip ederek rekabetci konumlarini strdirebilmek igin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Sabanci Holding’in 30 Eylil 2026 itibariyla konsolide arastirma ve gelistirme
giderleri 250.228 Bin TL (30 Eyldl 2025:305.508 Bin TL)dir.

30 Eylul 2026 itibariyla aktiflestirilen gelistirme faaliyet yatinmlan 659.146 Bin TL (30 Eyldl
2025: 822.414 Bin TL)'dir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

a) Bagh Ortakliklar, Is Ortakliklari ve Istirakler
Bagh Ortakliklar:

30 Eylll 2026 tarihi itibariyla konsolide edilen Baglh Ortakliklarin faaliyet konusu faaliyette

bulundugu endistriyel bélimler asagidaki gibidir:

: T T Kayith
Baglh Ortakliklar Islem gordukleri Faaliyet konusu Endust.!-lyel Galsan oldrléu
borsa boliim sayllari iilke
Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. ("Agesa”) BIST Bireysel Emeklilik Finansal Hizmetler 2.019 Tirkiye
Akbank T.A.S. (“Akbank”) BIST Bankacilik Bankacilik 15.040 Tirkiye
Aksigorta A.S. (“Aksigorta”) BIST Sigorta Finansal Hizmetler 712 Tirkiye
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ("Cimsa”) BIST Cimentoalzeme Teknolojileri 2.462 Tlrkiye
Dx Technology Services and Investment BV
("Dx BV") - Bilgi Teknolojileri Dijital 584  Hollanda
Cimsa Building Solutions B.V. ("CBS") Cimentoalzeme Teknolojileri 1.028 Hollanda
Sabanci iklim Teknolojileri A.S. ("iklim Teknolojileri") - Enerji Enerji 22 Tirkiye
Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (*Kordsa”) BIST Lastik takviyealzeme Teknolojileri 4.219 Tirkiye
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. (“Teknosa”) BIST Ticaret Diger 2.773 Tarkiye
Tursa Sabanci Turizm ve Yatinm Isletmeleri A.S.
("Tursa") Turizm Diger 7 Tlrkiye
Temsa Motorlu Araglar Pazarlama ve Dagitim A.S. Ticaret Diger 26 Tirkiye

Asadidaki tabloda 30 Eylil 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla Bagh Ortakliklar, sahip

olunan paylar ve etkin ortaklik oranlari gésterilmistir:

30 Eyliil 2026

31 Aralik 2025

Holding ve Holding ve
Bagh Bagh
Ortakliklari Ortakliklari
tarafindan tarafindan
sahip olunan Etkin sahip olunan Etkin
dogrudan ve ortakhik dogrudan ve ortakhk
dolayh pay payi dolayh pay payl
Bagh ortakliklar (%) (%) (%) (%)
Agesa 40,37 40,37 40,37 40,37
Akbank 40,75 40,75 40,75 40,75
Aksigorta 36,00 36,00 36,00 36,00
Carrefoursa(*) - - 57,12 57,12
Cimsa Building Solutions B.V. (**) 100,00 68,95 100,00 71,38
Cimsa (**) 54,54 54,54 63,52 58,10
DX BV 100,00 100,00 100,00 100,00
Kordsa 71,11 71,11 71,11 71,11
Teknosa 50,00 50,00 50,00 50,00
Tursa 100,00 100,00 100,00 100,00
Sabanci Iklim Teknolojileri 100,00 100,00 100,00 100,00
Temsa Motorlu Araglar 100,00 100,00 100,00 100,00

(*) 31 Temmuz 2026 tarihinde CarrefourSA paylari ile ilgili olarak, toplam 72.988.465,33 TL
nominal tutarl satis islemi tarafimizca gercgeklestirilmistir. Bu islemle birlikte CarrefourSA
sermayesindeki paylarimiz oy haklarimiz 31 Temmuz 2026 tarihi itibariyla %0 olmustur.

(**) Sirketimizin Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’deki paylarinin tamaminin 18 Haziran
2026 tarihi itibariyla devredilmesi neticesinde; Sirketimizin Cimsa Building Solutions B.V.'deki
etkin ortaklik payr %71,38'den %68,95’e, Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’deki etkin

ortaklik payi ise %58,10'dan %54,54’e gerilemistir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler (Devami)

a) Bagh Ortakliklar, Is Ortakhiklari ve Istirakler (devami)
is Ortakhiklar::

30 Eylal 2026 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak ydntemiyle
muhasebelestirilmis olan Is Ortakliklarinin faaliyet konulari ve faaliyette bulunduklar
endistriyel bolimler asadidaki gibidir:

islem gordiikleri Endiistriyel Ortak  Calisan

is Ortakliklari Faaliyet konusu

borsa bélim  girisimci  sayilan

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve

| Sr— ; ) Malzeme | .
Ticaret A.S. ("Brisa”) BFST Lastik Teknoloiileri Bridgestone 3.635
Enerjisa Enerji A.S. (“Enerjisa Enerji") BIST Enerji Enerji E.ON SE 11.244
Enerjisa Uretim Santralleri A.S.

(“Enerjisa Uretim”) - Eneriji Eneriji E.ON SE 2.315
Temsa Skoda Sabanci Ulagim Araglari A.S.
("Temsa Ulasim Araclari”) - Otomotiv Enerji Skoda a.s. 2.107

Asagidaki tabloda 30 Eyliil 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihli Is Ortakliklarinda sahip olunan paylar
ve etkin ortaklik oranlari gdsterilmistir:

30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025

Holding ve Holding ve

Bagh Bagh

Ortakhiklan Ortakhiklan

tarafindan tarafindan
sahip olunan Etkin sahip olunan Etkin
dogrudan ve ortakhk dogrudan ve ortakhk
dolayh pay payl dolayh pay payl
is Ortakliklan (%) (%) (%) (%)
Akgansa (*) - - 39,72 39,72
Brisa 43,63 43,63 43,63 43,63
Enerjisa Enerji 40,00 40,00 40,00 40,00
Enerjisa Uretim 50,00 50,00 50,00 50,00
Temsa Ulasim Araglari 50,00 50,00 50,00 50,00

(*) Sirketimizin Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’de sahip oldugu 76.035.136,43 TL nominal dederli
sermayede %39,72'lik orani temsil eden paylarin tamaminin Heidelberg Materials AG’ye devri 18 Haziran 2026
tarihi itibariyla 427.882.713 ABD Dolar bedelle tamamlanmistir. Satis islemi neticesinde 6zkaynak ydntemi
uygulamasi devir tarihi itibariyla sonlandiriimistir. Bu satis islemi sonunda Grup 10.095.561 bin TL tutarindaki
satis karini kar veya zarar tablosuna yansitmistir.

b) Yatirhm Harcamalari

30 Eyltl 2026 tarihinde sona eren ara hesap dénemi itibariyla Sabanci Holding’in kombine
yatirrm harcamalari 101.671.486 bin TL (30 Eylldl 2025: 86.719.844 bin TL).

c) Dénem Igi Gerceklesen Onemli Gelismeler

Agesa’nin 10 Nisan 2026 tarihli bildiriminde, 19.03.2025 tarihli Olagan Genel Kurul karari
uyarinca yuratalen pay geri alim programinin 10 Nisan 2026 tarihinde sona erdigi, 6nceki geri
alim programi kapsaminda geri alinan paylarla birlikte sirket tarafindan geri alinan paylarin
toplam nominal dederinin 1.753.530 TL'ye ve sermayeye oraninin %0,97’ye ulastigi hususlari
ifade edilmistir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler (Devami)
c) Donem ici Gerceklesen Onemli Gelismeler (devami)

Sabanci Holding’in 17 Nisan 2026 tarihli 6zel durum agiklamasinda, CarrefourSA Carrefour
Sabanci Ticaret Merkezi A.S. sermayesinin %57,12'sini temsil eden paylarinin, diger ana
hissedar Carrefour Nederland B.V.'nin paylan ile birlikte toplam sermayenin %89,28'ine
karsilik gelen paylarin Yeni Madazacilik A.S.’ye devrine iliskin olarak bir Pay Devir S6zlesmesi
imzalandigi, islemin Rekabet Kurumu onayi dahil kapanis kosullarinin yerine getirilmesini
takiben tamamlanmasinin 6ngorildtga ve devir isleminin tamamlanmasiyla Sabanci Holding’in
CarrefourSA’daki pay sahipliginin sona erecedi hususlar ifade edilmistir.

Sabanci Holding’in 28 Ocak 2026 tarihli 6zel durum aciklamasinda, Akgansa Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S.’de sahip oldudgu ve sirket sermayesinin %39,72'sini temsil eden paylarin
satisina iliskin olarak alinan baglayici teklif kapsaminda, Heidelberg Materials AG'nin 6n alim
hakkini kullandigi, gerekli izin ve yasal siireglerin tamamlanmasini takiben s6z konusu paylarin
18.06.2026 tarihinde toplam 427.882.713 ABD Dolar bedelle Heidelberg Materials AG'ye
devredildigi, satis bedelinin pesin olarak tahsil edildigi ve bu islem sonucunda Sabanci
Holding’in Akgansa’da herhangi bir payinin kalmadigi hususlari ifade edilmistir.

Sabanci Holding’in 22 Nisan 2026 tarihli 6zel durum aciklamasinda, 1 Temmuz 2021 tarihinden
bu yana Sabanci Holding Finans Baskani ve CFQO'su olarak gérev yapan Sn. Nusret Orhun
Kostem’in 31 Mayis 2026 tarihi itibariyla gorevinden ayrildigi ve Sabanci Holding Yonetim
Kurulu'nun 22.04.2026 tarihli karar dogrultusunda, 1 Haziran 2026 tarihinden itibaren gecerli
olmak Uzere Finans Baskani ve CFO goérevine Sn. Mustafa Aydin‘in atandidi hususlar ifade
edilmistir.

Cimsa’nin 2 Ekim 2024 tarihli 6zel durum agiklamasinda duyurulan Mannok Holdings DAC’nin
(“"Mannok”) paylarinin %94,7’sinin satin alinmasinin ardindan, azinlik ortaklara ait kalan %5,3
oranindaki paylarin da 22.05.2026 tarihinde 20.483.288 Avro bedel karsiliginda tamamen ve
nakden satin alindidi, boylelikle Mannok sermayesini temsil eden paylarin tamaminin (%100)
Cimsa Ireland Ltd’e gectigi ve Cimsa’nin bagli ortakhdi Cimsa Building Solutions B.V.'nin
Mannok’un tamami lGzerinde dolayl kontrole sahip oldugu hususlari ifade edilmistir.

Sirket’in 1 Haziran 2026 tarihli 6zel durum agiklamasinda, Sabanci Renewables Inc.’in ABD'nin
Teksas eyaletindeki Lucky 7 ve Pepper Gilines Enerjisi Projelerine iliskin proje finansmani ve
vergi avantajli 6zsermaye yatirimi (tax equity) streglerinin tamamlandidi, projeler kapsaminda
toplam 382 milyon ABD Dolari tutarinda proje finansmani ve 151 milyon ABD Dolari tutarinda
tax equity finansmani saglandidi, tesislerin 2027 yilinin Gglincl ceyredinde devreye alinmasinin
hedeflendigi ve yatinmlarin tamamlanmasini takiben Sabanci Renewables Inc.’in ABD’deki
toplam yenilenebilir enerji portféylinin yaklasik 790 MW seviyesine ulasmasinin 6ngorildagu
hususlari ifade edilmistir.

Agesa’nin 10 Haziran 2026 tarihli 6zel durum aciklamasinda, Agesa’nin %100 bagh ortakhgi
olan Medisa Sigorta A.S.’nin 1.150.000.000 TL olan gikariimis sermayesinin tamami nakden
karsilanmak (zere 700.000.000 TL artirilarak 1.850.000.000 TL'ye cikarildigi ve islem
sonrasinda Agesa’nin Medisa Sigorta A.S.’deki %100 oranindaki ortaklik payinin degismedigi
ifade edilmistir.

Kordsa’nin 19 Haziran 2026 tarihli 6zel durum agiklamasinda, milkiyeti Kordsa'ya ait ve Uretim
sahalarinin disinda operasyonlarda kullaniimayan Kocaeli ilindeki tasinmazlarin, bilango
yapisini gliclendirmek amaciyla toplamda 800.000.000 TL bedelle satildigi ifade edilmistir.
Brisa’'nin 10 Haziran 2026 tarihli 6zel durum acgiklamasinda, Rekabet Kurumu tarafindan
Brisa'ya toplam 1.019.069.577 TL idari para cezas! verilmesine karar verildigi, s6z konusu idari
para cezasinin gerekgeli kararin tebligini takiben siresi igerisinde 6denmesi durumunda %25
oraninda indirim uygulanacadi ve s6z konusu sorusturma ile ilgili olarak finansal tablolarda
hélihazirda 392 milyon TL tutarinda karsilik ayrildidi belirtilmistir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler (Devami)
c) Donem ici Gerceklesen Onemli Gelismeler (devami)

Haci Omer Sabanci Holding A.S. KAP agiklamasinda dedinildidi tizere, Yesim Ozlale Onen’in 31
Temmuz’'da gérevlerinden ayrilacagi; 1 Ajustos’tan itibaren Mustafa Ozturan’in insan ve Kiltir
Baskani, Murat Pinar’in ise Stratejik Yatirimlar Baskani olarak gorevilendirilecedi duyurulmustur.
Surdardlebilirlik fonksiyonunun Stratejik Yatirimlar Baskanhgi altinda konumlandirilacagi ve
Murat Pinarin ayrica Dx Technology Services and Investment B.V. Yonetim Kurulu Baskanhgini
Ustlenecedi belirtilmistir.

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Eskisehir fabrikasindaki 5.500 kWp DC kurulu glice
sahip atik i1sidan elektrik Uretim tesisi devreye alinmistir. Tesisin yillik elektrik tiiketiminin
yaklasik %25’ini karsilamasi; mevcut glines enerjisi yatirnrmiyla birlikte fabrikanin kendi
Urettigi elektrikle karsiladigi ihtiyacin yaklasik %40’a ulasmasi beklenmektedir.

Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S.’de gorev almak iizere, Mustafa Oget Kantarci’nin 1 AJustos
2026’dan gecerli olmak lGzere Genel Mudir olarak atanmasina karar verilmistir.

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Mersin fabrikasindaki yeni kalsiyum aliminat ¢cimento
(CAC) uretim tesisi devreye alinmistir. Yatirmla yillik CAC klinkeri tretim kapasitesi 131 bin
tondan 197 bin tona yukselmigtir.

Kordsa Teknik Tekstil A.S.'nin sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan karsilanarak 194.529.076
TL'den 3.695.860.271,57 TL'ye yilkseltilmesine karar verilmis, 28 Temmuz 2026 tarihli
aciklamada ise, anilan bedelsiz sermaye artirimina iliskin SPK’ya basvuru yapildigi kamuya
duyurulmustur.

Enerjisa Enerji A.S.'nin istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S., Baskent Elektrik Dagitim
A.S. ve Toroslar Elektrik Dagitim A.S. ile TES-IS arasinda 02/04/2026'da baslayan toplu is
s6zlesmesi gorismeleri anlasmayla sonuglanmistir. Taraflar arasinda 01/03/2026'dan gecerli
olmak Uzere iki yil streli yeni toplu is s6zlesmesi imzalanmistir.

Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin satisa iliskin Rekabet Kurumu izni ve kapanis kosullarinin
tamamlanmasinin ardindan Sabanci Holding’in Carrefoursa’daki %57,12 payi ile Carrefour
Nederland B.V.'nin %32,16 payinin Yeni Madazacilik A.S.’ye satis ve devri tamamlanmistir.
Carrefoursa paylarinda 72.988.465,33 TL nominal tutarli satis islemi gergeklestirilmistir.
Islemle birlikte Sabanci Holding’in sirketteki pay ve oy hakki orani %0’a diismistir.

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'de gérev almak Uzere, Baran Celik'in 1 Eylil 2026'dan
gecerli olmak Uzere Genel Miudir olarak atanmasina karar verilmistir.

Kordsa Teknik Tekstil A.S.'nin sermayesinin i¢ kaynaklardan 194.529.076 TL'den
3.695.860.271,57 TL'ye artinlmasina iliskin ihrag belgesi ve esas sdzlesme tadili SPK'nin 9
Eylll tarihli kararyla onaylanmistir. Bedelsiz pay alma hakki kullanim baslangig tarihi 14 Eyll
2026 olarak belirlenmistir.

Kordsa Teknik Tekstil A.S.’nin c¢ikarilmis sermayesinin 3.695.860.271,57 TL nakit artisla
7.391.720.543,14 TL'ye yukseltiimesi kapsaminda, ihrag ve halka arz edilecek paylara iliskin
izahnamenin onaylanmasi igin SPK'ya basvuru yapilmistir (30 Eylil 2026).



5. Finansal Durum

a) Finansal Gostergeler

Sabanci Holding’in konsolide finansal gostergeleri asagidaki gibidir:

Bin TL 30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2025
Toplam Gelirler 915.049.453 1.098.618.064
Brit Kar 219.191.965 228.719.084
Faaliyet Kar 87.091.203 71.612.788
Vergi Oncesi Kar/Zarar 53.401.732 12.947.020
Vergiler (25.606.735) (16.235.297)
Net Dénem Kari/Zarari 23.362.063 (3.288.522)
Kontrol Gicli Olmayan Paylar 3.790.355 (2.265.270)
Ana Ortakhk Paylari 19.571.708 (1.023.252)
Faaliyet Karlihgi 9,5% 6,5%
Net Dénem Karliligi 2,6% -0,3%

30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
Toplam Varliklar 4.822.636.707 5.098.713.728
Toplam Ozkaynaklar 718.738.305 749.965.374
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 442.376.240 449.066.778

30 Eylal 2026 ve 31 Arahk 2025 tarihleri itibariyla net borg/yatirilan sermaye orani asadidaki

gibidir:
Bin TL

30 Eylil 2026

31 Aralik 2025

Toplam borglar

4.103.898.402

4.348.748.354

Nakit ve nakit benzerleri 199.105.266 158.487.401
Net borg 3.904.793.136 4.190.260.953
Ozkaynak 718.738.305 749.965.374
Yatirilan sermaye(*) 4.623.531.441 4.940.226.327
Net borg/yatirilan sermaye orani 84% 85%

() Yatirilan sermaye, 6zkaynak ve net borg toplamindan olusmaktadir.
b) Dénem ici Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler

30 Haziran tarihinde sona eren ara dénem itibariyla Sabanci Holding’in konsolide gelirleri bir
Onceki yilin ayni dénemine kiyasla %17 azalisla 915.049.453 bin TL olarak gergeklesti. Ayni
dénemde Sabanci Holding, 87.091.203 bin TL konsolide faaliyet kari ve 19.571.708 bin TL
konsolide net kar elde etti.

2026'nin ilk dokuz ayinda Akbank’in toplam aktif misteri tabani 15,5 milyona ulasti. Banka'nin
aktifleri ise 4.226.561.747 bin TL oldu.

2026 yilinin ilk dokuz ayinda Enerji Grubu'nun gelirleri, distk elektrik fiyatlar nedeniyle
azalan dodgal gaz santrali Gretimi ile perakende is kolundaki dislik talep ve satis fiyatlarinin
etkisiyle yillk bazda %6 geriledi. Bununla birlikte, Gretim is kolunda emtia ticareti, gugclu
hidroloji ve yenilenebilir enerjideki kapasite artisi operasyonel performansi destekledi. Dagitim
is kolunda ise buylyen reglle varlik tabani ve artan finansal gelirler performansa katki
saglamaya devam etti. Sabanci Iklim Teknolojileri de Oriana'nin tam kapasiteyle faaliyet
gbstermesinin etkisiyle operasyonel performansa olumlu katkisini sirdirdii. Operasyonel
iyilesmenin yani sira Uretimde daha yiliksek net parasal pozisyon kazanci ve deder disukligu
iptali ile dagitimda azalan finansman giderleri sayesinde Enerji Grubu'nun kombine net
karli %113 artisla 21,4 milyar TL'ye ulasti.



5. Finansal Durum(Devami)
b)Dénem ici Faaliyetlere Iliskin Degerlendirmeler(devami)

Malzeme Teknolojileri Grubu'nun gelirleri, temel olarak Akgansa pay devrinin yapi
malzemeleri is kolundaki etkisiyle %10 geriledi. Buna karsin, operasyonel karlilik 6zellikle lastik
ve lastik giclendirme is kollarindaki glicli performansla desteklendi. Lastik tarafinda daha karl
yenileme kanall ve ylksek katma dederli Urlinlerin artan payi ile; lastik gliclendirmede ise
Asya-Pasifik operasyonlarindaki normallesme, maliyet iyilesmeleri ve sigorta geliri dne gikti.
Yapi malzemelerinde alternatif yakit kullanimi ve maliyet disiplini, yliksek enerji maliyetleri ve
yurt icindeki zayif fiyatlama ortaminin etkisini kismen dengeleyerek FAVOK marjinda sinirli
iyilesme sadladi. Net kar ise operasyonel iyilesmenin yani sira Kordsa’'daki tagsinmaz satis geliri,
Cimsa’daki parasal kazang, finansman gelirleri ve hazir beton tesisi satis geliri ile Brisa'daki
faiz ve vergi etkilerinden desteklendi. Béylece Malzeme Teknolojileri Grubu’nun kombine net
kari %169 artarak 7,7 milyar TL'ye ulasti.

Finansal Hizmetler Grubu’'nda brit yazilan primler, hayat ve hayat disi is kollarinin

dengeli katkisiyla yillik bazda %6 artti. FAVOK performansini adirlikli olarak hayat is kolu
desteklerken, prim iadeli hayat sigortasi ile bireysel emeklilik Griinlerindeki bliyime ve artan
fon blayukligi karlihda olumlu yansidi. Hayat disi is kolunda ise motor branslarindaki giglu
bliylimeye karsin, beklenmeyen hasarlar ve yeniden vyapillanma giderleri operasyonel
performansi baskiladi. Net kar tarafinda, hayat is kolundaki glicli operasyonel performans
artan parasal kayip ve vergi giderleriyle kismen sinirlanirken, hayat disi is kolunda ylksek
hasar ve yeniden yapilanma giderleri etkili oldu. Finansal Hizmetler Grubu’nun kombine net
kari yillik bazda %15 artarak 3,8 milyar TL'ye ulasti.

Dijital ve Diger Grubu’'nda, Dijital tarafta gecen yilin ylksek baz etkisiyle gelirler gerilerken,
iyilesen satis miksi ve operasyonel verimlilik FAVOK performansini destekledi. Buna karsin,
artan finansman giderleri nedeniyle net zarar gegen yilin Uzerinde gerceklesti. Diger
segmentinde, elektronik perakende de pazarin lizerinde seyreden satislar ve gulgli e-ticaret
kanalina ragmen rekabet kaynakli briit marj baskisi karlihdi sinirladi. Temmuz sonunda cikisi
tamamlanan gida perakendeciliginin yedi aylik performansi finansal sonuclara dahil edilmistir.
Segment icerisindeki en 6nemli etki stratejik gikislar sebebiyle Sabanci Holding solo finansal
tablolarindadir. Akgansa ve CarrefourSA satislarindan kaynaklanan tek seferlik etkiler, Holding
finansal tablolarinda istiraklerin maliyet bedeli lizerinden muhasebelestiriimesi nedeniyle nette
zarar olarak yansimaktadir. Ancak konsolidasyon seviyesinde, ilgili istiraklerin net varlik
dederleri Gzerinden muhasebelestirilmesi sonucunda bu negatif etki ortadan kalkmakta ve
islem konsolide kara pozitif katki saglamaktadir. Bu kapsamda, kombine seviyede yaklasik
14,6 milyar TL zarar olarak gérilen séz konusu islemler, konsolidasyon dizeltmeleri
sonrasinda yaklasik 2,8 milyar TL kara dénismektedir.

c) Kar Dagitim Politikasi

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, yasal slreler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte
pay sahiplerine daditilacaktir. Kar Dagitim Politikasi’'nda kar payi avansi dagitim uygulamasi
bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olagan(stl yedek akceye nakledebilir. Haci
Omer Sabancl Holding A.S. Yénetim Kurulu'nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin olarak
Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi verilir.

Konuyla ilgili diizenlemeler Sabanci Holding Esas S6zlesmesinin 35’inci maddesinde ve Kar
dagitim politikasinda yer almaktadir. Politika metnine https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr
adresinden erisilebilmektedir.
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6. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sabanci Holding’in varhdini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dlslrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair her tirli riskin erken
teshisi, bunun igin gerekli 6nlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
faaliyet gostermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 Ocak — 30 Eylil 2026 déneminde 4 kere toplanmis olup,
Sabanci Holding ve bagh ortakliklarinin énceliklendirilmis riskleri hakkinda gérismustur.

7. Diger Hususlar

a) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler

Sabanci Holding, Bankacilik, Enerji, Malzeme Teknolojileri, Finansal Hizmetler ve Dijital
Teknolojiler ve diger is faaliyetlerinde yatirimlarina devam etmekte olup, bitin bu is kollarinda
operasyonel iyilestirme veya buylimeye odakh vyeni yatinmlarini sidrdirecek sekilde
planlamalarini yapmaktadir.

b) Personele Saglanan Hak ve Menfaatler
Sabanci Holding bliinyesinde calisan personele 12 aylik maas ve 4 aylik ikramiye 6denmektedir.

Sabanci Holding 1 Ocak - 30 Eylul 2026 ara hesap déneminde 35.520 Bin TL ddenek, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar saglamistir. (1 Ocak — 30 Eylul 2025:
58.854 Bin TL).

c) Yil icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

Sabanci Holding 1 Ocak - 30 Eylll 2026 ara hesap déneminde 331.701 Bin TL tutarinda badis
yapmistir.

d) Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

7 Ekim 2026 tarihli Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. KAP aciklamasinda dedinildigi tzere,
Teknoloji Genel Midiir Yardimcisi Ersen Gelcin’in 7 Ekim, Insan Kaynaklari ve Surdirilebilirlik
Genel Midir Yardimcisi Nilifer Dedirmenci‘nin ise 31 Ekim’de gérevlerinden ayrilacagi
duyurulmustur. Ilgili gérevlere sirasiyla 13 Ekim’den itibaren Oguzhan Poyrazoglu’nun ve 1
Kasim’dan itibaren Asl Gul Dartar'in atanacadi belirtilmistir.

Akbank T.A.S.'nin is glcU piyasalarina iliskin Rekabet Kurulu sorusturmasinin banka
bakimindan uzlasma usullyle sonlandiriimasina karar verilmistir. Strecin 1.713.897.558 TL
idari para cezasinin édenmesiyle tamamlanacad belirtilmistir.

Haci Omer Sabanci Holding A.S., azami Uc yil sureli pay geri aim programi baslatiimasina
karar verilmistir. Program igin azami 7 milyar TL fon ayrilmasi ve azami 42 milyon TL nominal
dederli payin geri alinmasi 6ngorilmistlir. Program kapsaminda alinan paylarin program
slresince satilmamasi kararlastirilmistir.

19 Ekim 2026 tarihli Haci Omer Sabanci Holding A.S. KAP agiklamasinda deginildigi Gzere,
Yiritme Kurulu Uyesi ve Hukuk ve Uyum Baskani Sakine Sebnem Alici'nin 31 Ekim’de mevcut
gorevlerinden ayrilacagi duyurulmustur. Hukuk ve Uyum Baskanliginin “Bas Hukuk Musavirligi”
adiyla devam edecedi ve Semra Cerrahoglu’'nun 1 Kasim’dan itibaren Bas Hukuk Misaviri
olarak atanacadi belirtilmistir.

SAHOL paylarinda Yonetim Kurulu Baskani Hayri Culhaci’'nin 175.650 TL nominal dederli pay
icin 15.005.970 TL, CEO Kivang Zaimler'in 175.650 TL nominal dederli pay igin 15.000.040 TL
ve CFO Mustafa Aydin‘in 115.000 TL nominal dederli pay igin 9.826.750 TL tutarinda alim
yaptigi bildirilmistir.
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7. Diger Hususlar(Devami)
d) Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar (Devami)

SAHOL paylarinda 85,20 - 86,20 TL fiyat araligindan 1.155.000 TL toplam nominal tutarh alis
islemi Serra Sabanci tarafindan, portfoy yonetim esaslari dahilinde degerlendirilmek Uzere
yatirimcisi oldugu serbest 6zel fon Uzerinden gerceklestiriimis olup, bu islemle birlikte, s6z
konusu 6zel fonun Sabanci Holding sermayesindeki paylari/oy haklari 19 Ekim 2026 tarihi
itibariyle %0,6448 sinirina ulasmistir.

SAHOL paylarinda 85,20 - 86,30 TL fiyat araligindan 1.155.000 TL toplam nominal tutarl alis
islemi Dilek Sabanci tarafindan, gergeklestirilmis olup, bu islemle birlikte, Sabanci Holding
sermayesindeki paylari/oy haklari 19 Ekim 2026 tarihi itibariyle %0,055 sinirina ulasmistir.

SAHOL paylarinda 85,29 TL adet basina islem fiyati (zerinden 1.047.047 TL toplam nominal
tutarli alis islemi Goldman Sachs International tarafindan gergeklestirilmis olup, bu islemle
birlikte, Sabanci Holding sermayesindeki paylari/oy haklari 19 Ekim 2026 tarihi itibariyle dolayl
yoldan %3 esigini asmistir.

Enerjisa Enerji A.S., 15 Ekim 2026 tarihli yonetim kurulu karari kapsaminda, 80 milyar TL'yi
asmayacak tutarda ve yedi yila kadar cesitli vadelerde borclanma araci ihraci icin SPK’ya izin
basvurusu yapilmistir. Ihraglarin Tirk lirasi cinsinden, yurt icinde, halka arz edilmeksizin
nitelikli yatirnmcilara bir veya birden c¢ok seferde satilmak Uzere gercgeklestirilmesi
planlanmaktadir.

Haci Omer Sabanci Holding A.S., Yénetim Kurulu'nun 16 Ekim 2026 tarihli karari ile baslatilan
pay geri alim programi kapsaminda, 23.10.2026 tarihi itibariyle anilan geri alim programi
kapsaminda geri alinan paylarin toplam nominal dederi 590.000 TL olup, bu paylarin Sirket
sermayesine orani %0,02809'dur.

Haci Omer Sabanci Holding A.S., Carrefoursa hisselerinin satisina yénelik kapanis hesaplarinin
kesinlesmesi sonucunda Yeni Madazacilik A.S.'ye 6.470.448,10 USD tutarinda ilave 6deme
yapilmistir.

Aksigorta A.S., Istanbul’da meydana gelen sel olayinin ardindan Sirkete cesitli hasar
ihbarlarinin ulasmaya devam ettigini ve bu ihbarlara iliskin inceleme, tespit ve degerlendirme
stireglerinin ilgili birimler ve diger paydaslar nezdinde sirdiginid 23 Ekim 2026 tarihinde
duyurmustur.

Haci Omer Sabanci Holding A.S., Yénetim Kurulu'nun 16 Ekim 2026 tarihli karari ile baslatilan
pay geri alim programi kapsaminda, 27 Ekim 2026 tarihi itibariyle isbu geri alim programi
kapsaminda geri alinan paylarin toplam nominal dederi 876.000 TL olup, bu paylarin Sirket
sermayesine orani %0,04'tlr.

Aksigorta A.S, yapilan pay devir bildirimi uyarinca, pay sahiplerinden Ageas Insurance
International NV'nin kismi bélinmesi sonucunda, Ageas Insurance International NV'nin Sirket
nezdinde sahip oldugu paylarin tamaminin, Belgika hukuku uyarinca kurulmus ve faaliyet
gostermekte olan, Ageas Finance NV tarafindan killi halefiyet yoluyla iktisap edildigi ve s6z
konusu pay iktisabl sonrasinda Sirketin pay sahipligi yapisinda degisiklik meydana geldigini 27
Ekim 2026 tarihinde ilan etmistir.

Haci Omer Sabanci Holding A.S.,’nin Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Tayfun Bayazit'in
gorevinden ayrildigi ile bu kapsamda bosalan komite Uyeliklerine yapilan atamalar 30 Ekim
2026 tarihinde kamuya duyrulmustur.

12



8. Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum
a) Kurumsal Yonetim Yaklasimi ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Durumu

Sabanci Toplulugu, kurumsal yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige
dayali 4 ana prensibine uymayi kendisine ilke edinmis ve iyi kurumsal yénetim uygulamalarinin,
glinimiz ekonomilerinde sirdirilebilir temelli bir blyime icin bir zorunluluk oldugunu idrak
etmistir.

Sabanci Toplulugu’'nun ana ortakhidi olarak faaliyetlerini siirdiiren ve paylari Borsa Istanbul
Yildiz Pazar'da islem géren Sabanci Holding, ydnetim yaklasimini bu prensipleri merkezine
alarak sekillendirmekte ve dinyadaki iyi uygulamalari rehber edinerek her yil kurumsal
yonetim uygulamalarini gelistirmektedir.

Sabanci Holding, Ulkemizde kurumsal yodnetim uygulamalarinin dizenlenmesinden ve
denetlenmesinden sorumlu dlzenleyici kurulus olan Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun
II-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'ne (Teblig) ekli Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan
ve paylari borsada islem gdren halka acik sirketler bakimindan uygulanmasi zorunlu tutulan
24 adet ilkenin tamamina istisnasiz uyum saglamis vaziyettedir.

Diger taraftan, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap déneminde Sabanci Holding'in toplam 73 adet
istege bagl ilkenin 62'sine tam uyum durumu devam ederken; bunlardan 3‘Gne kismi uyum
saglayabilmis ve 3’linde ise uyumsuzluk gostermistir. Geriye kalan 5 ilkenin kapsamina giren
islemler 2025 yilinda gerceklesmemis oldugundan, bu 5 ilkenin ilgisiz oldugu tespit edilmis ve
uyum durumu dederlendirilememistir. Boylelikle, Sabanci Holding’in 2025 yili igin, Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyum durumu %93,5 tam uyum ve %3,3 kismi uyum olarak
gerceklesmisken uyumsuz olunan ilkelerin orani yalnizca %?3,2'dir.

Sabanci Holding’in kurumsal yénetime verdigi deger ve 6nem sayesinde s6z konusu ilkelere
tam uyum saglanmasina yonelik galismalar dedgerlendirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayil Karari uyarinca hazirlanan ve
Sabanci Holding Y6netim Kurulu tarafindan onaylanan 2025 yili hesap dénemine iliskin
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu 4 Mart 2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)'nda ilan edilmistir. 2026 yilinin Gglincl ceyredinde kurumsal yénetim ilkelerine uyum
durumunda bir degisiklik gézlenmemistir.

b) Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Durumu

Sabanci Holding, sosyal sorumluluklarina ve sirdurulebilirlik ilkelerine karsi duyarh olup;
cevreye, tlketiciye, kamu saghgina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara uymaya azami gayreti
gostermektedir. Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina destek olur ve gereken
sayglyl gosterir. Surdirilebilirlige 6ncilik etmeyi stratejik odaklarindan biri olarak ele alan
Sabanci Holding, iklim aciliyetinin ¢6zimui icin dncli adimlar atmak, insan ve toplum odaklh
pozitif etkisini artirmak ve sirdurlebilir is modellerini tesvik etmek lizere (i¢ ana baslik altinda
bu calismalarina hiz vermistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yapmis oldugu 2 Ekim 2020 tarihli
degisiklik dogrultusunda hazirlanan Strdirilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi'ne %100 uyumu
hedefleyen Sabanci Holding, gegmis yillarda Holding ve Topluluk sirketleri blinyesinde bu
alanda yapmis oldugu calismalar neticesinde bliylk oranda uyumu yakalamistir. Bununla
beraber, Sabanci Holding, basta pay sahipleri olmak lizere tim menfaat sahiplerinin yararini
gbzeterek, s6z konusu ilkelere uyum durumunu iyilestirme galismalarina devam etmektedir.

2025 yilinda Sabanci Toplulugu, Teblig geredi uyulmasi zorunlu olmayan 56 adet ilkenin 54’line
tam uyum ve 1l'ine kismi uyum sadlamisken, geriye kalan 1 ilkenin ilgisiz oldugu
dederlendirilmistir.

2025 yili hesap déneminde Sabanci Toplulugu'nun SPK Sirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cercevesi’'nde yer alan ilkelere uyum durumunu goésteren Sirdirdlebilirlik Uyum Raporu 4 Mart
2026 tarihinde KAP'ta ilan edilmistir. 2026 yilinin UGglincl geyredinde sirdirilebilirlik ilkelerine
uyum durumunda bir degdisiklik gézlenmemistir.
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8. Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum(Devami)

c) Diger Kurumsal Faaliyetler

Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi 1 Ocak - 30 Eyliil 2026 déneminde 4
kere toplanmistir. Komite, kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanmasi ve gelistirilmesi, yatirimci
iliskileri faaliyetlerinin takibi, Yonetim Kurulu’nun galismalarinda etkinlik ve verimlilik analizinin
yapilmasi, Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoOneticilerin lcretlerinin belirlenmesi, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gye adaylarinin belirlenmesi vb. konularini gériismekte ve kurumsal yénetim
pratiklerine iliskin iyilestirme onerilerini Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Denetim Komitesi; Sabanci Holding’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ile i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmaktadir. Badimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim
sOzlesmelerinin hazirlanarak bagdimsiz denetim slirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin gbzetiminde
gerceklestirilir.

Denetim Komitesi, 1 Ocak — 30 Eylll 2026 tarihleri arasinda 3 defa toplanmistir. Toplantilarda
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Denetim Komitesi'nin gorevlerini belirledigi teblig cercevesinde
Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin mali tablolar, ilgili tebli§ diizenlemeleri ve genel kabul
gérmus denetim ilke, esas ve standartlarina uygun olarak incelenmistir. Mali tablolarin, sirketin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercedi durtst bir bicimde yansittigi
ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve sirketin finansal durumunu, karsi
karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirlstce yansittigi tespit edilmistir. Bu
cercevede ayrica, Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile ic
denetim ve bagimsiz denetim sirecleri incelenmis ve etkin sekilde calistiklar teyit edilmistir.

Sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve badimsiz denetim konularindaki bildirimlerindeki
gizlilik ilkesinin gdzetilmesi hususunda; Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
Mevzuatlarina uygun olarak hareket edilmesi ilke olarak belirlenmis ve gizlilik ilkesinin
gozetilmesine gerekli 6zenin gosterildigi teyit edilmistir. Sirket'in kamuya yaptigi 6nemli
aciklamalarin dogrulugu teyit edilmistir. Yonetim Kurulu'na, yukarida belirtilen konularda
dizenli bilgilendirmeler yapilarak, glivence verilmistir.

Ayrica, hesap dénemi icerisinde, kamuya agiklama yapilmasini gerektiren, 6zel bir denetim
veya kamu makamlarinin denetim sonucu bulunmamaktadir.

Ic Kontrol Mekanizmasi, Sabanci Holding’in kuruldugu giinden beri mevcuttur. i¢ Kontrol
Mekanizmasi, Denetim Komitesi'nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yénetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim Komitesi I¢ Tuzligl cercevesinde
yerine getirmektedir.

Son olarak, 2026 yilinin Uglncl geyredi itibariyla Sabanci Holding’in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek bulylklikte Sirket aleyhine acilmis herhangi bir dava
bulunmamaktadir. Ayrica, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sabanci Holding
tizel kisiligi, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Yénetimi hakkinda herhangi idari veya adli bir
yaptirim ile karsilasiimamistir.

4 Kasim 2026
Kivang ZAIMLER Mustafa AYDIN
Ydnetim Kurulu Uyesi, CEO Finans Baskani
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