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Raporun Ait Oldugu Dénem
1 Ocak 2026~ 30 Eyliil 2026

Kurumsal Kiinye

Ticari Unvam

Akhan Un Fabrikas! ve Tarim Uriinleri Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

Kurulus Tescil
Tarihi

16 Aralik 2005

Ticaret Sicil 48346
Numarasi
Mersis Numarasi 25110249600001
Vergi Dairesi ADANA - Yiiregir Vergi Dairesi Miidiirligi
Vergi Numarasi 251102496
Cikarilmis 273.350.000
Sermaye
Kayitli Sermaye 1.093.250.000
Tavan
Islem Gordiigii Borsa Istanbul A.S.
Borsa
Islem Sembolii Akhan
Halka Arz Tarihi 6 Subat 2026
Adres Merkez : Yeni Mah.Incirlik Bulv.No:145 Saricam / Adana
Istanbul Ofis : Atakdy 7-8-9-10.Kisim Mah.E5 Yan Yol Uzeri No:8/2 Kat:9
Daire : 37 Bakirkdy /Istanbul
Ankara Ofis : Galip Erdem Cad.Dumlupmar Mah.575 Sok.No:2 Oran
,Cankaya /Ankara
Mardin Uretim Tesisi : Yukariazikli OSB Mah.28 Sok.NO:3/5 Kiziltepe /
Mardin
Mersin Uretim Tesisi : Cilek Mah.63140Sok No:2/A Akdeniz /Mersin
Kurumsal www.akhanun.com.tr
Internet Sitesi
E-Posta Adresi info@akhanun.com.tr ,yatirimciiliskileri@akhanun.com.tr ,
emelcoskun@azimgroup.com.tr
Telefon Merkez : 444 70 47
Istanbul Ofis : (212) 648 66 66
Ankara Ofis : (312) 491 81 51
Mardin Uretim Tesisi : (482) 215 33 06
Mersin Uretim Tesisi : 444 70 47
Faks Merkez : (322) 332 63 74

istanbul Ofis : (212) 648 66 65

Ankara Ofis : (312) 491 81 51

Mardin Uretim Tesisi : (482) 215 33 07

Mersin Uretim Tesisi : 444 70 47



http://www.akhanun.com.tr/
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AKHAN UN HAKKINDA

16 Aralik 2005 yilinda tescil edilmis olup, sektorde faaliyetlerini siirdiirmekte olan Akhan Un, Adana
Fabrikasi, Kiziltepe / Mardin’de bulunan Mardin Fabrikasi, Mersin’de bulunan Mersin Fabrikasi ve
bagh ortakligi Azim Un’un sahibi oldugu Mardin’ deki Fabrikasi olmak tzere toplam 4 adet (3 un,1
irmik) Gretim tesisleri ile un ve irmik Gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

1 Kasim 2023 tarihinde “Azim Un”, Orhan ilhan,Dogan ilhan,Nihad ilhan ve Yunus Emre ilhan’a ait
olan hisselerini Akhan Un’a devretmistir.S6zkonusu devir ile Akhan Un, Azim Un’un hisselerinin
%66’sina sahip olmustur.

Sirket ve bagh ortakhgi Azim Un 4 (dort) liretim tesisinde toplam1.504 ton / glinlik bugday kirm
kapasitesine (Akhan Un / Adana (Adana Fabrikasi): 396 ton / giin; Akhan Un / Mersin (Mersin
Fabrikasi): 266 ton/gln; Akhan Un / Mardin (Mardin Fabrikasi 1): 542 ton / giin; Azim Un / Mardin
(Mardin Fabrikasi 2): 300 ton / glin) sahip olup, kapasite raporuna goére 451.250 ton / yil (Akhan Un
361.250 ton / yil; Azim Un 90.000 ton / yil) bugday kirim kapasitesi bulunmaktadir.

Ekim 2024’te Mersin’de toplam 266 ton / glin bugday kirim kapasitesine sahip un fabrikasi (Mersin
Fabrikasi), 3 yilligina baska bir un Ureticisinden kiralanmistir. 16/10/2024 tarihinde tesisin kapasitesi
Sirket’'e ge¢mis olup Uretime baslanmistir. Tesisin yaptigi Uretim, agirhikh olarak Afrika
(Somali,Gana), Ortadogu (Filistin, Suriye), Japonya (Makarna),Gliney Amerika (Venezuela, Kiiba) ve
Tayvan ‘daki (Un) yeni musterilere satilmaya baslanmistir.

Mardin Organize Sanayi Bolgesi'nde Sirket’e ait arazi Gzerinde yillk yaklasik 114.432 ton / yil
kapasiteli makarna fabrikasi yatirimi tamamlanmistir. Yeni kurulan makarna fabrikasi yaklasik 64.512
ton / yil kapasiteli iki adet spagetti hatti ile, yaklasik 49.920 ton / yil kapasiteli iki adet kesme makarna
hattindan olugsmaktadir. Fabrikanin Agustos 2024 tarihi itibariyla insaat ¢alismalarina baslanmis,
insaat calismalari Temmuz 2025’te tamamlanmistir.Uretim hatlari isvicre menseli Biihler AG,
paketleme makineleriileiilgili ise italya menseli Ricciarelli SpA, Defino Srl ve Niccolai Srl firmalarindan
alinmistir. Temmuz 2025'te teslimati baslayan makinelerin montaj calismalari tamamlanmis ve 2026
yili Ocak ayi itibariyla makarna liretime gecilmistir.

Global gida arz givenligine iliskin kaygilarin ve iklim krizinin her gecen giin artmasi gézoniinde
bulundurularak surdirilebilir Gretim ve ham madde tedarigi icin Uretilen tim Urinlerin ham
maddesi gecmis yillardan gelen tecriibe, biylime stratejisi ve yukarida belirtilen hususlar dikkate
alinarak yil boyunca planh bir sekilde tedarik edilmektedir. Yurtici ve yurt disi pazara satis sonrasi
uygulama ve demolarla (satis yapilan noktalarda Sirket bilinyesindeki ustalarla un segmentinde
deneme Uretimleri, firinlar, pastaneler, baklava ve bérekgiler ile diger Gretim tesisleri) gerekli destek
verilmektedir.

Sirket Uretiminin ana ham maddesi bugdaydir. Bugday piyasasindaki arz durumu ve Uretim
ihtiyaglarina gore yerli ve ithal bugday kullanilarak Gretim yapilmaktadir. Sirket’in ana hedefleri
icerisinde yer alan, yerli pazarda “liks” diye tabir edilen paketli Grinler pazarinda biylimek amaciyla
30 gesit (baklavalik, boreklik ve benzeri) un gelistirilmis olup, bu konuda yeni Grinler igin de
¢alismalar devam etmektedir.
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Sirket’in faaliyetlerini belirli niteliklere ve kalite standartlarina gore ylrittigliinu tesvik edecek
sekilde, Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme Merkezi Ltd. Sti. tarafindan verilen 24 Ocak 2027 tarihine
kadar gecerli helal uygunluk belgesi, AIB International Certification Services, Inc. tarafindan verilen
13 Ekim 2026 tarihine kadar gecerli BRCGS Belgesi (ingiliz Perakende Konsorsiyum’u tarafindan
verilen Gida Guvenligi Sertifikasi), King Cert International Certification Ltd. tarafindan verilen 6
Agustos 2027 tarihine kadar gecerli ISO 45001:2018 is Saghgi ve Givenligi Yénetim Sistemi
Sertifikasi, TS 4500 Sertifikasi, Inspect Uluslararasi Belgelendirme ve Gozetim Hiz. Tic. Ltd. Sti.
tarafindan verilen 24 Kasim 2027 tarihine kadar gecerli ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
Sertifikasi ve Inspect Uluslararasi Belgelendirme ve Gézetim Hiz. Tic. Ltd. Sti. tarafindan verilen 27

Kasim 2026 tarihine kadar
gecerli ISO 22000:2018
Yemek Giuvenligi Yonetim Sistemi
Sertifikasi bulunmaktadir.

Azim Un’un AKHAN UN faaliyetlerini
belirli niteliklere m 'le Gelen. ve kalite

standartlarina
tesvik edecek
Uluslararasi
Gozetim Hiz. Tic.
tarafindan verilen

tarihine kadar

9001:2015 Kalite

Sertifikasi ile ISO ~

Yemek Giuvenligi
Sertifikasi ve T.C.

Cevre, Sehircilik

il Mudurlaga
4  Nisan 2027
gecerli Sifir Atik
Seviye)
isletmelerde
slreclerinde
arttirilmasi, kayip
minimize edilmesi
iyilestirme

buna paralel
proses kontrol

gore yuriattigini
sekilde, Inspect
Belgelendirme ve
Ltd. Sti.
24 Kasim 2027
gecerli ISO
Yonetim  Sistemi

22000:2018

. YOnetim Sistemi

Mardin Valiligi
ve iklim Degisikligi

. tarafindan verilen

tarihine kadar
Belgesi (Temel
bulunmaktadir.
Uretim
verimliliklerin
zamanlarin

icin yapilan
calismalari ve
olarak istatistiksel
metotlarinin genis

Olglide uygulanmaya baslanmis olmasi, Uretimimizde katma degeri artirici rol oynamistir.
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Vizyon, Misyon, Kurumsal Degerler

Vizyonumuz

e Uriinlerimizde kalite e Bin yillardir bereketi ve bollugu
anlayisimizdan, lezzet ve temsil eden Mezopotamya kultird
memnuniyet beklentimizden 6diin ile harmanladigimiz Gretim
vermeksizin  gelisen  teknoloji anlayisimizi yine bu topraklara
odaginda, vyenilikgi, verimli ve yakisir  sekilde son teknoloji
surdardlebilir Gretim tekniklerini otomasyon barindiran
takip etmek, uygulamak ve bunu tesislerimizde el degmeden
gerceklestirirken dogaya zarar __og Urettigimiz Urlnlerimizi tuketiciler
vermemek kurumumuzun temel ile bulusturmaktir.
vizyonudur.

Kurumsal Degerler

Akhan Un, faaliyetlerini strdirulebilir bliyiime, kurumsal yonetisim ilkeleri ve etik is anlayisi
cercevesinde yuritir. Sirketimiz, tiim paydaslarina karsi sorumluluk bilinciyle hareket eder ve
uzun vadeli deger yaratmayi temel amac olarak benimser.

Esitlik, Cesitlilik ve insan Haklarina Saygi

b <

Etik is Yapis Bicimi ve Kurumsal

Vatandaslik
_J
N
Surdurdlebilirlik ve Cevresel Sorumluluk
_J
S

Paydas Odaklilik
ve Deger Yaratma

Is Saglgi, Guvenligi ve

Operasyonel Mikemmellik

AN\
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SIRKET TARIHCESI

e Sirketin kurulusu ve faaliyete gecis

A
» Adana'da 200 ton/giin kapasiteli un fabrikasi satin alinmasi

e Mardin fabrikalarinin devreye alinmasi

* Mardin'de yem fabrikasi yerine 542 ton/giin kapasiteli yeni fabrika insa

edilmesi

« Adana'da satin alinan fabrikanin yerine 396 ton/giin kapasiteli yeni fabrika )

yapilmasi
I

e Liiks iirlin kategorisi icin giinliik 400 ton/giin kapasiteli paketleme tesisinin )

kurulmasi

* Adana fabrika bitisigindeki 10.000 m? arazinin satin alinmasi
g
* Mersin/Gulnar’ da 6,6 MW giice sahip GES kurulmasi A
* Azim Un hisselerinin %66'sina sahip olunmasi )

* Mersin’de giinliik 266 ton kapasiteli fabrikanin kiralanmasi

» Mardin’de 114.432 ton/yil kapasiteli makarna xatlrlmma bailanma5| )

» Konya/Taskent 8,8 MW giice sahip GES kurulmasi

2008

QECECECECECECEY

e Mardin’de 114.432 ton/yil kapasiteli makarna tesisinin devreye alinmasi
» Halka arz ve pay senetlerinin Borsa istanbul’da islem gérmeye baslanilmasi |




1. AKHAN HAKKINDA GENEL BILGILER

1.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye Tavani : 1.093.250.000 TL
Cikarilmis Sermaye : 273.350.000 TL

30 Eyliil 2026 Tarihi itibariyla Ortaklik Yapisi

Adi Soyadi / Unvani Pay Tutari (TL) Orz;;
Orhan llhan 38.262.500 13,99
Nihad llhan 36.077.500 13,20
Dogan llhan 36.077.500 13,20
Yunus Emre llhan 36.077.500 13,20
Emrullah llhan 36.077.500 13,20
Muhammed Musa llhan 36.077.500 13,20
Diger * 54.700.000 20,01
TOPLAM 273.350.000 100,00

* 30.09.2026 tarihi itibariyla, Akhan’in Fiili Dolasimdaki Pay Orani % 19,63'd{r (4 Kasim 2026: % 19,15)
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/6188-akhan-un-fabrikasi-ve-tarim-urunleri-gida-
sanayi-ticaret-a-s

Oy Hakki

Sirketin sermayesi, 54.662.500 adet A grubu pay ve 218.687.500 adet B grubu paydan
olusmaktadir.

A grubu paylar imtiyazhdir,B grubu paylarin imtiyazi yoktur.

Sirket’in olagan ve olaganisti tim Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) grubu pay
sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay icin 5 (bes) oy hakki, (B) grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir pay icin 1 (bir) oy hakki vardir.

Sirket’in yonetim kurulu Uyelerinin yarisi (A) grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar
arasindan segcilir. Yonetim kurulu Gye sayisinin tek sayi olmasi durumunda yarisinin kiisuratli olmasi
nedeniyle, (A) grubu pay sahiplerinin gosterebilecegi yonetim kurulu Gye sayisi kisuratl sayinin
alta yuvarlanmasi ile bulunan tam sayidir. (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar
arasindan secilecek yonetim kurulu Gyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirtilen bagimsiz tiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.


https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/6188-akhan-un-fabrikasi-ve-tarim-urunleri-gida-sanayi-ticaret-a-s
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/6188-akhan-un-fabrikasi-ve-tarim-urunleri-gida-sanayi-ticaret-a-s

1.2. Bagh Ortaklik

Azim Un Gida Tarim insaat Nakliye Petrol Sanayi Ticaret A.S firmasi 21.08.2009 tarihinde un
Uretimi ve satisi yapmak lizere 26.000.000 TL sermaye ile Mardin’ de kurulmustur.

1 Kasim 2023 tarihinde Orhan ilhan, Dogan ilhan, Nihad ilhan ve Yunus Emre ilhan Azim Un
Gida Tarim insaat Nakliye Petrol San. ve Tic. A.S. sermayesinde sahibi olduklari paylari Akhan
Un Fabrikasi ve Tarim Uriinleri Gida San. Tic. A.S.’ye devretmistir. S6z konusu devir ile Akhan
Un, Azim Un’un hisselerinin %66’sina sahip olmustur. Kalan hisseler, Muhammed Musa ilhan
%16.5, Emrullah ilhan %16.5, Salih ilhan %1 sahipligindedir.

AKHAN ve Azim Un Gida Tarim insaat Nakliye Petrol Sanayi Ticaret A.$’nin finansal tablolari ve
dipnotlari konsolide olarak hazirlanmakta ve bagimsiz denetim firmasi tarafindan
denetlenmektedir.

1.3. Sirketin Organizasyon Yapisi

Sirketin 29 Nisan 2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda giincellenen Organizasyon
semasl asagidaki gibidir:

10




1.4. Yénetim Kurulu,Komiteler ve Ust Yénetim ile Bilgiler

Yoénetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri 29 Nisan 2026 tarihli Olagan Genel Toplantisi sonucunda 1 yil siireyle
gorevlendirilmislerdir. Gérev dagilimlari ve 6zge¢cmislerine asagida yer verilmistir.

Adi Soyadi icraci Olup Olmadig Gorevi

Orhan ilhan icraci Olmayan Yonetim Kurulu Baskani

Nihad ilhan icraci Olmayan Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Dogan ilhan icraci Yénetim Kurulu Uyesi

Yunus Emre ilhan icraci Yénetim Kurulu Uyesi
Emrullah ilhan icraci Yénetim Kurulu Uyesi

Hakan Ozel * icraci Olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Vedat Turgut Ataseven * icraci Olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

* 29 Nisan 2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda,26 Mart 2026 tarihli basvurusu onaylanmistir.

Orhan ilhan — Yonetim Kurulu Baskani

1970 yili Mardin dogumlu Orhan ilhan calisma hayatina 1997 yilinda yem fabrikasi satin alarak
baslamis,2008 yilinda ise Akhan Un / Adana fabrikasini satin alarak un sektorliine gegis
yapmistir. Yine 2005 yilinda Azim Un / Mardin ve 2009 yilinda Akhan Un / Mardin fabrikalarini
devreye almistir. Grubun kurucu ortagi olup, 29 seneyi askin siiredir sanayici kimligi ile sektore
katki saglamis uzun yillar basta Orta Anadolu ihracatcilar Birligi olmak (izere sektérde yer alan
sivil toplum kuruluslarinin aktif yonetiminde yer almistir. Lise mezunu, evli ve 5 gocuk babasi
olan Orhan ilhan giincel olarak Grubun Yénetim Kurulu Baskanhgini yiritmektedir. Sektdrde
tecriibeli ve taninan bir is insanidir.

Nihad ilhan / Yonetim Kurulu Baskan Vekili
1986 yili Mardin dogumlu olup; ilk, orta ve lise egitimini Mardin’de tamamlamistir. Calisma
hayatina 2004 yilinda Mardin fabrikalarin iretim sorumlusu olarak baslamistir. Grupta 22 yildir
cesitli kademelerde gorev almistir. Glncel olarak Sirket Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorev yapmaktadir. Evli ve 2 ¢cocuk babasidir.

Dogan ilhan / Yénetim Kurulu Uyesi

1988 yili Mardin’de dogmus ilk, orta ve lise egitimini Mardin’de tamamlamistir. 2006 yilinda
¢alisma hayatina Sirket’in Adana Fabrikasi’'nda baslamistir. TUSAF biinyesinde yodnetim
kademelerinde gorev almistir. Grupta aktif olarak 20 yildir ¢esitli kademelerde gérev almistir.
Giincel olarak ,Sirket Yénetim Kurulu Uyeligi, icra Kurulu Uyeligi, Siirdiiriilebilirlik Komite
Uyeligi ve Satinalma Sorumlu Baskan gérevlerini yiritmektedir. Evli ve 4 cocuk babasidir.

Yunus Emre ilhan / Yénetim Kurulu Uyesi

1994 yilinda Mardin’de dogmustur. Lise mezuniyeti sonrasi Mardin tesislerinde cesitli
kademelerde gorev almak sureti ile calisma hayatina baslamistir. Sektor ve is diinyasina dair
STK’larda aktif olarak yonetici gorevlerini yliritmekte olup glincel olarak Sirket Yénetim Kurulu
Uyeligi, icra Kurulu Baskanligi,Siirdiiriilebilirlik Komite Uyeligi ile Mali Isler ve Yatinmdan
Sorumlu Baskan gorevlerini yiritmektedir. Evli ve 3 ¢cocuk babasidir.
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Emrullah ilhan / Yonetim Kurulu Uyesi

1996 yil Mardin dogumlu olup ilk, orta ve lise egitimini Mardin’de tamamlamistir. Calisma
hayatina 2015 yilinda Blue Petrol’de baglamistir. 2021 yilinda gruba katilmis olup, glincel
olarak Sirket Yénetim Kurulu Uyeligi, icra Kurulu Uyeligi,Siirdiiriilebilirlik Komite Uyeligi ile
Reklam, Tanitim ve lletisim Baskanhdi gbérevlerini yiriitmektedir. 2022 tarih itibariyla sektor ve
is diinyasina dair STK’larda aktif olarak yonetici gorevlerini ylritmekte olup, evli ve 1 ¢ocuk
babasidir.

Hakan Ozel / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1969 Ankara dogumludur. ilk ve orta 6grenimini Ankara’da ,1988 yilinda A.U.Hukuk Fakdiltesi
Adalet Yiiksekokulu’nda, 1993 yilinda A.U S.B.F Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri
Bolimu’nde tamamlamistir.

1996-2001 vyillari arasinda imar Bankasi T.A.S’nde ve Vakiflar Bankasi Teftis Kurulu’nda
Mifettis Yardimciligl, 2003-2005 yillari arasinda istanbul Bélge Krediler Midirligi’ nde Miidiir
Yardimciligl, 2005-2023 yillari arasinda Vakifbank Sube Mudiri ve Teftis Kurulu Baskan
Yardimciligi gérevlerinde bulunmus olup, emeklidir.

SPK Duizey 3, Kredi Derecelendirme, Tirev Araglari ve Kurumsal Yonetim Lisanslarina sahip
olup, evli ve 2 kiz cocugu babasidir.

Guincel olarak Sirket Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi, Denetimden Sorumlu Komite Baskani,
Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskani, Kurumsal Yénetim Komite Uyeligi gérevlerini
ylritmektedir.

Vedat Turgut Ataseven / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1965 Malatya dogumludur. ilk, orta ve lise (Muhasebe bdliimii) &égrenimini iskenderun’da
tamamlamistir.

1984-2006 yillari arasinda STFA insaat A.S. biinyesindeki sirketlerde Tiirkiye, Pakistan,

Birlesik Arap Emirlikleri ve Tiirkmenistan projelerinde Mali ve idari isler Sefi / Muidiir(i, 2006-
2023 yillari arasinda Genc insaat Taahhiit ve Dis Ticaret Ltd.Sti.’nde Firma Ortagi /Genel Mudiir
gorevlerinde bulunmus olup, emeklidir.

Giincel olarak Sirket Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi, Denetimden Sorumlu Komite Uyeligi,
Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyeli§i, Kurumsal Yénetim Komite Baskani goérevlerini
ylritmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Hakan Ozel ve Vedat Turgut Ataseven’in “Bagimsizlik Beyan™’lari
asagidaki gibidir:
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BAGIMSIZLIK BEYANI
AKHAN UN FABRIKASI VE TARIM URUNLERI GIDA SANAYi TICARET A.S.

(Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gbérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollnd elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrollne sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dénemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yiligerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgl olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli
Olcide hizmet veya Urin satin aldigl veya sattigl sirketlerde,hizmet veya Urln satin alindigl veya
satildigl donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), énemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu UGyesi olmadigimi,

c¢) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce
karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlclde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin (cten fazlasinda ve toplamda Borsa istanbul’da islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

isim : Hakan OZEL Isim : Vedat Turgut ATASEVEN
Tarih : 29.04.2026 Tarih : 29.04.2026
imza: (Aslinda imza vardir) imza: (Aslinda imza vardir)
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu'nun 29.04.2026 tarihli ve 18 numarali toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan hikimler gergevesinde Yonetim Kurulu Komitelerinin
asagidaki gibi olusturulmasina karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite ; Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden olusur,3 aylik donemlerde yilda
en az 4 defa toplanir.Calisma Esaslar  https://www.akhanun.com.tr/home/yatirimci-
iliskileri#tcontent Kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.30 Eylil 2026 tarih itibariyla 3 defa
toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ;Bagimsiz Yonetim Kurulu Giyelerinden olusur, 2 aylik dénemlerde
yilda en az 6 defa toplanir. Calisma Esaslarn https://www.akhanun.com.tr/home/yatirimci-
iliskileritticontent Kurumsal internet sitesinde yer almaktadir. 30 Eyliil 2026 tarih itibariyla 3 defa
toplanmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi; Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden ve Yatinma iliskileri
Yoneticisinden olusur,3 aylik donemlerde yilda en az 4 defa toplanir. Calisma esaslari
https://www.akhanun.com.tr/home/yatirimci-iliskileri#content Kurumsal internet sitesinde yer
almaktadir. 30 Eylil 2026 tarih itibariyla 3 defa toplanmistir.

Surdurilebilirlik Komitesi; icra Kurulu Uyelerinden ve Yatirimar iliskileri Yoneticisinden olusur,, 6
aylik donemlerde yilda en az 2 defa toplanir. Calisma esaslari
https://www.akhanun.com.tr/home/yatirimci-iliskileri#content Kurumsal internet sitesinde yer
almaktadir.

Denetimden Riskin Erken Kurumsal Sardurilebilirlik
Sorumlu Komite Saptanmasi Komitesi Yonetim Komitesi * Komitesi
Vedat Turgut
Baskan | [ Hakan Ozel Hakan Ozel Ataseven Turhan Irmak
Vedat Turgut Vedat Turgut
Uye Ataseven Ataseven Hakan Ozel Dogan ilhan
Uye Emel Coskun Nihad ilhan
Uye Yunus Emre ilhan
Uye Emrullah ilhan
Muhammed Musa
Uye ilhan
Uye Emel Coskun

*Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin olusturulmamasina, s6z konusu komitelerin gérevlerinin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir
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Ust Yonetim

Yonetim Kurulu'nun 29.04.2026 tarihli ve 18 numarali toplantisinda; Yonetim Kurulu'na bagh
olarak calisacak olan icra Kurulu’nun olusturulmasina karar verilmistir.

icra Kurulu Calisma Esaslari https://www.akhanun.com.tr/home/yatirimci-iliskilerittcontent
Kurumsal Sitesinde yer almaktadir.

icra Kurulu asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyesi

Yunus Emre ilhan icra Kurulu Baskani, Evet
Mali Igler ve Yatirrmdan
Sorumlu Baskan

Turhan Irmak icra Kurulu Uyesi Hayir
Genel Mudur

Dogan ilhan icra Kurulu Uyesi Satinalma| Evet
Sorumlu Basgkani

Emrullah ilhan icra Kurulu Uyesi Reklam, | Evet
Tanitim ve iletisim Bagkani

Muhammed Musa ilhan icra Kurulu Uyesi Hayir

ihracattan Sorumlu Baskan

1.5. 2026 Yili ilk 9 Aylik Sektérel Gelismeler
Sektdér Analizi
Bugday

Turkiye’nin son 2 yildaki bugday Uretimi, bugday ithalati ve bugday ihracatina iliskin veriler
asagidaki tabloda verilmistir.2026 yili bugday tretimi 25 milyon ton tahmin edilmektedir.

(Ton) 2024 2025 2026-9 Aylik *

Tarkiye Bugday Uretimi 20.800.000 17.950.000 25.000.000
Tarkiye Bugday Ithalati 4.339.386 4.782.457 3.012.000
Tiirkiye Bugday ihracati 54.972 33.282 4.527
Kullanilabilecek Bugday Miktari 25.084.414 22.699.175 28.007.473

Kaynak: TUIK, www.TGDF.org.tr ,
*TUSAF Sektor Raporu

Un

Turkiye’de bugday unu lretimine iliskin resmi bir rakam bulunmamakla birlikte, TUSAF
sayfasinda kapasite kullanim oraninin %50 seviyesinde oldugu ifade edilmektedir. Bu oran baz
alinarak yillar itibariyla bugday unu Uretim miktarlari Sirket tarafindan hesaplanmis olup,
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Tirkiye’nin son Ug yilindaki bugday unu Gretim miktari, bugday unu ihracati ile bugday unu ig
tuketimine iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir:

(Ton) 2024 2025 2026-9 Aylik *
Turkiye Toplam Bugday Unu ~15.000.000 ~15.000.000 ~12.000.000
Uretimi

Turkiye Bugday Unu ihracati 3.023.088 2.337.843 ~1.300.000
Turkiye Bugday Unu g 11.976.912 11.843.710 ~9.000.000

Tuketimi

Kaynak: TUIK, www.tusaf.org.tr ,* Tusaf Sektdr Raporu

Makarna

Makarna, diinya genelinde temel gidalar arasinda yer almaktadir. Farkli sekil ve boyutlarda
Uretilebilen kurutulmus makarna, uzun raf 6mri nedeniyle taze makarnaya kiyasla pazarda
daha glc¢li bir konumdadir. Yogun yasam tarzi ve yemek hazirlama siiresinin azalmasi, hizh
pisirilen ve pratik trlnlere olan talebi artirmis; 6zellikle geng nifus ve tek kisilik hanelerde
tiketim yayginlagmistir.

Son yillarda bitki bazli beslenme egiliminin saglhk ve surdirilebilirlik agisindan 6nem
kazanmasi da makarna tiiketimini desteklemektedir. Tiiketicilerin cevreye duyarl ve bitce
dostu Urilinlere yonelmesi, bitki bazli makarna satislarinin artmasina katki saglamaktadir.
Durum bugdayi fiyatlarindaki artis ise dUreticileri alternatif ham maddeler ve vyeni
formiilasyonlar gelistirmeye yonlendirmistir. Bu kapsamda bazi Ureticiler, daha yliksek protein
icerigi saglamak amaciyla Urlnlerini bitki bazli iceriklerle yeniden formile etmektedir.

Makarnanin temel ham maddesi bugdaydir. Taze makarna genellikle yumusak bugdaydan,
kurutulmus makarna ise sert durum bugdayindan Gretilmektedir. Misir, piring ve nohut gibi
glitensiz alternatifler bulunsa da, diinya tiiketiminde agirlikli olarak bugday esash kurutulmus
makarna 6ne ¢ikmaktadir.

Turkiye’de kisi basi makarna tiketimi yillar itibariyla genel olarak artis egilimi géstermektedir.

Turkiye, makarna Uretiminde ileri teknolojiye sahip entegre tesisleriyle diinya olceginde
rekabet giiciine sahiptir. Uretimin énemli bir bolimi ihracata yéneliktir. Bununla birlikte,
bolgesel ihtiyaclari karsilayan cok sayida aktif fabrika da faaliyet gostermektedir.

Makarna Uretim tesislerinin, ana hammadde olan sert durum bugdayinin yetistigi bolgelerde
yogunlastig1 gérilmektedir. Turkiye genelinde toplam 25 makarna Ureticisi firma bulunmakta
olup, yaklasik 3 milyon tonluk liretim kapasitesi ile Gilkemiz diinya makarna tretiminde dnemli
Ulkeler arasinda yer almaktadir.

Tirkiye’deki makarna fabrikalarinin biyiuk ¢ogunlugu Uretimde kullandiklari irmigi kendi
blnyelerinde Uretmektedir. Bu durum maliyet avantaji, kalite standardizasyonu ve Ar-Ge
imkani agisindan 6nemli bir rekabet UstlinlGgl saglamaktadir. Avrupa ve ABD’deki birgok
Ureticide bu entegrasyon yapisi ayni 6lgiide bulunmamaktadir.
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1.6. Sirket Kredi Derecelendirme Notu

JCR Avrasya Derecelendirme A.S.,28.04.2026 tarihli yaptig1 yillik kredi notu gézden gecirme
calismasi sonucunda, Sirketimiz Akhan Un Fabrikasi ve Tarim Uriinleri Gida Sanayi Ticaret
AS.'yi "Yatinm Yapilabilir" kategori icerisinde degerlendirerek Uzun Vadeli Ulusal Kurum
Kredi Rating Notunu BBB (TR), Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notunu J2 (TR) ve
gorinimi ise "Duragan” olarak teyit etmistir.

Uzun Vadeli, Yabanci ve Yerel Para Cinsinden Uluslararasi Kurum Kredi Rating Notlari da BB /
"Duragan Gorinim" olarak korunmustur.

2. FAALIYET YAPISI VE FAALIYETLERE iLISKIN DEGERLENDIRME

2.1. Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

AKHAN’ In glinliik 1.504 ton bugday kirim kapasitesi ile ekmeklik un ve liks grubu olarak
siniflandirilan baklavalik, boreklik gibi 30 un gesidi ve irmik ile hem ulusal pazara satisi, hem de

yurt disina ihracati bulunmaktadir. Un satislari i¢c pazarda Azim Un markasi ile yapilmaktadir.

Adana’ da bulunan AR-GE laboratuvarinda yeni i¢ ve dis Pazar dinamiklerini dikkate alarak yeni
Uriin gelistirmeye devam etmektedir.

Sirketin Adana’ daki Gretim tesisi 8.840 m? acik, 7.930 m? kapali alana sahiptir. Ginliik bugday
kirma kapasitesi 396 tondur. Liiks sinifindaki paketli un tretimi yanisira Dogu ve Glineydogu
bolgeleri disindaki diger bolgelerin sevkiyati konu tesisten yapilmaktadir. Paketleme Gnitesinin
glnliik kapasitesi de 400 tondur.

-

| Ahan Un - Adana Farika5| ‘
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Mardin’ de yer alan tesis 11.032 m? acik, 8.020 m? kapali alana sahiptir. Gunlik bugday kirma
kapasitesi 542 tondur. Dogu ve Gilineydogu boélgelerine bu fabrikadan sevkiyat yapiimaktadir.
Yine ihracata donuk Gretim kismen konu fabrikadan yapilmaktadir.

Akhan Un - Mardin Fabrikasi

Mersin’ de yer alan Uretim tesisi ise 4.073 m? acik, 8.150 m? kapali alana sahiptir. Gunluk
bugday kirma kapasitesi 266 tondur. Uretimi agirlikl ihracata yoneliktir.

Akhan Un — Mersin Fabrikasi
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Bagh ortaklik olan Azim Un Gida Tarim insaat Nakliye Petrol Sanayi Ticaret A.S firmasina ait
tesis 9.224 m? agik, 5.743 m? kapali alana sahiptir. Guinlik bugday kirma kapasitesi 300 tondur.
Uretimi agirlikl ihracata yéneliktir.

LY
Azim Un - Mardin Fabrikasi

Mersin’in Gulnar ilgesinde kurulu glicii 6,6 MW olan arazi tipi glines enerji santrali yapimi
gerceklestirilmistir. Bu yatirim, Subat 2024’te devreye alinmistir.

Konya’'nin Taskent ilcesinde 8,8 MW’lik glines enerjisi santrali projesinin 4,9 MW’lik kisminin
miulkiyeti Akhan Un’a ait 52.000 m2 arazi tizerine, 3,9 MW’lik kismi ise miulkiyeti Azim Un’a ait
yine 52.000 m2 arazi Uzerine yapilmistir. 2024 Nisan ayinda yapimina baslanip Subat 2025
sonunda devreye alinmistir.
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Gilnar GES

Taskent GES

Ayrica Ocak 2026 yilinda devreye alinan Mardin’deki 5.000 m2 arazi tGzerine kurulu 12.500 m2
fabrikada yillik yaklasik 114.432 ton makarna Uretimi yapilmaktadir.
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Makarna Fabrikasi
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2.2. 2026 Yili 9 Aylik Finansal Sonuglar

TMS 29 ( Enflasyon Muhasebesi ) uygulanmistir.

Hasilat (TL Milyon) Brit Kar (TL Milyon)
o,
12.000 1.400 % 30
10.000 1.200
8.000 1.000
800
6.000
600
4.000 400
2.000 200
0 0
W 30.09.2025 m30.09.2026 W 30.09.2025 m30.09.2026
FAVOK * (TL Milyon) Net Kar (TL Milyon)
% 103
850 140
840 120
830 100
820 30
810
800 60
790 40
780 20
770 0
m30.09.2025 m 30.09.2026 m30.09.2025 m 30.09.2026

*Esas faaliyetlerden gelir/gider dahildir.

g % 12 % 8 % 1

Not : 2026 Yill 9 Aylik Faaliyet Raporu’nda aksi belirtimedik¢e,Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
28/12/2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, TMS 29 hiikiimlerine uygun olarak enflasyon
muhasebesi uygulanmis finansal veriler esas alinmistir.
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Sirket Faaliyetleri Hakkinda Degerlendirme

Ll ol ol o

Akhan Un’un aktif bayuklagi 2026 / 9 aylik doneminde 14,1 Milyar TL olmustur.
Akhan Un’un Ozkaynaklari 2026 yilinin 9 ayinda 6,2 Milyar TL’ye ulagmistir.
2026 / 9 aylik doneminde toplam hasilat 9,9 Milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.
2026 /9 ayhk déneminde EBITDA, 797 Milyon TL seviyesine ulasmistir.

Sirketin ,2026 yilinin 9 aylik déneminde ihracat hasilati 1.9 Milyar TL olup,toplam satislarin % 19’u

seviyelerinde gergeklesmistir.

Sirket,11’den fazla Glkeye ihracat yaparak yurt disi pazar paylarinin artisini, kiiresel pazarlarda Grin
cesitliliginin pazarlama ve satis faaliyetlerini hedeflemistir.

Sektorel,Dubai, Tokyo/Japonya, Barselona ,Singapur, Tayland, Giney Kore,Paris ve Cin"’deki
fuarlara katilarak yurtdisi misterilere erisim hedeflenmistir.

Sirketimiz "Akhan Un", istanbul Sanayi Odasi (iSO) " Tirkiye'nin ikinci 500 Biyiik Sanayi Kurulusu
2025 Arastirmasi "sonuclarina gore 254.sirada yer alarak 6nemli bir basariya daha imza atmistir.

Ozet Finansal Sonuclar (Temel Géstergeler )

Ozet Bilango (TL) 30.09.2026 31.12.2025

Donen Varliklar 8.233.613.531 6.262.401.940 31%
Duran Varliklar 5.817.158.066 5.152.412.435 13%
Toplam Varliklar 14.050.771.597 11.414.814.375 23%
Kisa Vadeli Kaynaklar 5.101.733.358 4.493.060.489 14%
Uzun Vadeli Kaynaklar 2.781.232.809 2.167.087.612 28%
Ozkaynak 6.167.805.430 4.754.666.274 30%
Toplam Kaynaklar 14.050.771.597 11.414.814.375 23%
Borg /Ozkaynak Orani 1,28 1,40

Hasilat 9.978.016.677 5.972.886.129 67%
Satislarin Maliyeti (-) 8.774.877.572 5.045.088.643 74%
Brat Kar 1.203.139.105 927.797.486 30%
Briit Kar Marji 12% 16%

Esas Faaliyet Kari / (Zarar) 625.140.292 751.814.016 -17%
Finansman Gelir/( Gideri)

Oncesi Faaliyet Kari / (Zarart ) 653.705.469 757.823.633 -14%
Vergi Oncesi Kar / ( Zarari) 364.564.258 188.905.932 93%
Donem Kari / (Zarari) 119.462.990 58.817.950 103%
FAVOK 796.967.409 840.246.301 -5%
FAVOK Mariji 8% 14%




2.3. Ar-Ge Faaliyetleri

AKHAN, i¢ pazarda katma degeri yiksek paketli un segmentinde blylime stratejisi
dogrultusunda baklavalik, béreklik ve benzeri alanlarda 30 farkli (irini Adana’ da yer alan AR-
GE faaliyetlerini gelistirmistir. Pazar dinamikleri ve tiiketici beklentileri dogrultusunda yeni
Urlin gelistirme faaliyetleri stirdUriilmektedir.

2.4. AKHAN Pay Senetleri ve Fiyat Performansi

Sirket pay senetleri 6 Subat 2026 tarihinden itibaren Borsa istanbul Ana Pazar’da AKHAN
koduyla islem gérmektedir.

AKHAN; BIST ,BIST Tiim, BIST Ana, BIST Halka Arz, BIST Gida icecek, BIST Sinai, BIST Katilim Tiim
ve BIST Tim-100 Endeks’lerinde yer almaktadir.

30 Eylll 2026 tarihi itibariyla AKHAN pay senedi kapanis fiyati 25 TL olup 6 Subat 2026 tarihinde
21,50 TL halka arz olan fiyatina gére % 16 oraninda deger kazanmistir.

2.5. [s Sadhd, is Giivenligi ve Cevre Faaliyetleri

Akhan Un, is saghgi ve glivenligi ile ¢evresel sorumlulugu kurumsal yonetim anlayisinin temel
bilesenleri olarak benimsemekte; glivenli ¢alisma ortami ve gevrenin korunmasini uzun vadeli
sirket performansinin ayrilmaz bir pargasi olarak degerlendirmektedir.

Sirket, strdurilebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda faaliyet gosterir; cevresel ve sosyal
etkilerini sorumluluk bilinciyle yénetir. is saghg, is givenligi ve cevre alanindaki tim yasal
diizenlemelere eksiksiz uyum saglar ve kaynak verimliligini stratejik dncelik olarak ele alir.

Sirketimiz kurulusundan buyana Cevre Kanunu kapsamindaki tim yikdmlaliklerini yerine
eksiksiz getirmistir.

2.6. Yatirrmlar

2023 yilinda Seyhémer Mah. 107 Ada 15-23 Parsel Gllnar / Mersin adresinde 6z tliketime
yonelik olarak kurulu glicli 6,6 MW olan lisanssiz Glilnar GES ve yine 2024 yilinda llicpinar Mah.
159 Ada 10-11-12-13-17-18 Parsel Taskent / Konya adresinde yine 6z tiiketime yonelik kurulu
glicli 8,8 MW olan lisanssiz Taskent GES santralleri yapilmistir.

Mardin Organize Sanayi Bolgesi’nde Sirket’e ait arazi Gzerinde yillik yaklasik 114.432 ton / yil
kapasiteli makarna fabrikasi yatirimi yapilmistir. Yeni kurulan makarna fabrikasi yaklasik
64.512 ton / yil kapasiteli iki adet spagetti hatti ile, yaklasik 49.920 ton / yil kapasiteli iki adet
kesme makarna hattindan olusmakta olup Ocak 2026 tarihinde devreye alinmistir.

2026 / 9 aylik donemde 910.510.264 TL maddi ve maddi olmayan duran varlik girisi olmustur.
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2.7. Sorumluluk Beyani

AKHAN UN FABRIKASI VE TARIM URUNLERI GIDA SANAYi TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIGI

KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLAR VE FAALIYET RAPORU’NUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM
KURULU’NUN

Karar Tarihi :6/11/2026
Karar No : 2026/ 25
SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
11-17.1 TEBLIGININ iKiNCi BOLUMUNUN 9.MADDESi GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Akhan Un Fabrikasi ve Tarim Uriinleri Gida Sanayi Ticaret A.S.
Ve Bagh Ortakhkligi’nin ;

a) 01.01.2026-30.09.2026 ara hesap donemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun II-
14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi“ kapsaminda ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Muhasebe Standartlari (“TMS”)’na ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)'na uygun
olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname (“KHK"”) ‘nin 9.Maddesinin (b) bendine
dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’'nin 3.07.2024 tarihli karari ile belirlenip kamuya
duyurulan 2024 TFRS Taksonomisi ‘ne uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden gegmemis bir
onceki donem ile karsilastirmali Konsolide Finansal Tablolari

b) Turk Ticaret Kanunu (“TTKn.”) ,TC Ticaret Bakanhgi (“Bakanlik”)’'nin “Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik ve SPK’'nin 11-14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi“‘ne uygun olarak hazirlanan;
01.01.2026-30.09.2026 ara hesap donemine ait konsolide finansal tablo ve dipnotlari ile uyumlu;

bagimsiz denetimden gegmemis Konsolide Faaliyet Raporu

tarafimizdan incelenmis olup gérev sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde;

-Konsolide Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporu’nun dnemli konularda gercege aykiri bir aciklama
veya actklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi énemli
bir eksiklik icermedigi

-Yurirlikteki Finansal Tablolar Standartlari’na gore hazirlanmis Konsolide Finansal Tablolarin;
Sirketin aktifleri, pasifleri, kar ve zarari ile finansal durumu hakkinda gercegi diirlist bir bicimde
yansittig1 ve Faaliyet Raporu’nun da Sirketin isin gelisimini, performansini ve finansal durumunu
karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diirlstce yansittig

tespit olunmustur.Bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Hakan OZEL Vedat Turgut ATASSEVEN
Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Turhan IRMAK
Genel Muddir
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3. KURUMSAL YONETIM

3.1. Personel Bilgileri

30 Eylul 2026 tarihi itibariyla ¢alisan sayisi 457 kisidir. Calisanlarin birimlere gére dagilimi su
sekildedir:

Adana Fabrikasi 141 Kisi
Mardin Fabrikasi 277  Kisi
Mersin Fabrikasi 25 Kisi

istanbul Ofis 8 Kisi
Ankara Ofis 6 Kisi
Toplam 457  Kisi

Sirket biinyesinde ¢alisanlar ile iliskileri yUriitmek tGzere temsilci atanmamistir. 2026 yilinin 9
ayinda ve oncesinde ¢alisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamistir.

3.2. ¢ Denetim ve I¢ Kontrol

(11-17.1) Kurumsal Yonetim Tebligi madde 5/4 dogrultusunda; sirket, paylarinin borsada islem
gormeye baslamasi sonrasinda yapilan ilk genel kurul sonrasi gerekli ve tim ihtidai ¢alismalara
baslanilmistir.

ic denetim ve i¢ kontroller, Sirket faaliyetlerinin, hizmetlerinin ve ydnetim sistemlerinin etkin,
glvenilir ve kesintisiz bir sekilde yuritilmesi, Sirket’in risk yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsal
yonetim uygulamalarinin gelistiriimesi ve Sirket’in kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulagsmasina
katkida bulunmak, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin btunlGga,
tutarhhgi, gtvenilirligini saglamak amaciyla yapilacaktir.

3.3. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefler, Sirket Yo6netim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir. Ayrica Sirket Yonetim Kurulu; hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve
gecmis performansini her ay diizenli olarak hazirlanan aylik raporlar vasitasiyla gézden
gecirmektedir. Bunun yaninda Sirket yetkilileri tarafindan hazirlanan cari yilin bitce ve fiili olarak
karsilastirilmasi sonuclari da Yonetim Kuruluna sunulmaktadir.

Sirket olarak onceligimiz, faaliyette bulundugumuz her alanda saglikhh biylimek, bunu

gerceklestirirken de musteri memnuniyeti, calisanlarin emniyeti ve sagligi, cevreye duyarlilik en
dikkat ettigimiz konulardir. Her kitleden saygi goren bir kurum olusturabilmek esastir.
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4. YATIRIMCI ILISKILERI
4.1. Yatirimci lliskileri Birimi

Sirketin tabi oldugu dizenlemeler gcergevesinde, pay sahipleri ve tim menfaat sahiplerinin es
zamanli,tam dogru ve anlasilabilir bilgilendirilmelerini saglamak amaciyla 9 Mart 2026
tarihinde “Yatirimci iliskileri Birimi” olusturulmustur.

Pay sahipleri, potansiyel yatirrmcilar ve analistler tarafindan Sirket’e iletilen bilgi talepleri,
kamuya agiklanmis bilgiler cercevesinde Yaturmci iliskileri Birimi tarafindan dogru, eksiksiz ve
esitlik ilkeleri gozetilerek yazili ve/veya s6zIU olarak ya da bilgilendirme toplantilari vasitasiyla
yanitlandirilacaktir.

SPK Raporlama &Yatirimei iliskileri
Muadard

Kurumsal Yénetim Komite Uyesi
Sirdirilebilirlik Komite Uyesi

Emel COSKUN

SPF Duzey 3 - 931021

Kurumsal Yonetim Derecelendirme -
702164

Kredi Derecelendirme - 931017
E-GKS

KAP Kullanim Sertifikasi

Lisans Belgeleri Bilgileri

emelcoskun@azimgroup.com.tr

Yatirimai iliskileri E-mail vatirimciiliskileri@akhanun.com.tr
Kamuyu Aydinlatma Platformu https://www.kap.org.tr/tr/
Kurumsal internet Sitesi www.akhanun.com.tr

Yatirimai iliskileri Telefon 0(532) 359 80 20/ 444 .70. 47

4.2. Cikarilmis Pay Senetleri
Sirket’in 273.350.000,00 TL olan gikarilmis sermayesi her biri 1 TL itibari degerde nama yazili
273.350.000 paya bolinmiustlir. Sermayeyi temsil eden paylarin 54.662.500 adedi nama yazil

(A) grubu ve 218.687.500 adedi nama yazili (B) grubu nama yazili paylardir. (A) grubu paylar
esas sozlesmede belirtilen imtiyazlara sahiptir. (B) grubu paylarin herhangi bir imtiyazi yoktur.

4.3. Cikarilmis Tahviller

Rapor yayim tarihi itibariyla Sirket’in borglanma araci bulunmamaktadir.
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4.4. Sirket’in Iktisap Ettidi Kendi Paylarina fliskin Bilgiler

2026 yihinin 9 ayinda sirketin kendi paylarini iktisabi s6z konusu olmayip bu yénde alinmig herhangi
bir karar da bulunmamaktadir.

4.5. Bagis ve Yardimlar

Sirket tarafindan 2026 yilinin 9 ayinda 2.172.000 TL bagis yapiimistir.

4.6. Dénem lgerisinde Esas Sézlesmede Yapilan Dedisiklikler

Sirketin halka arzi 6 Subat 2026 tarihi 6ncesinde 2026 / 9 aylik doneminde;

Yonetim Kurulunun 29.12.2025 tarihli 2025/0019 sayil karari ile; Sirket Esas Sézlesmesi’nin
"Amac ve Konu" baslikh 3.maddesinin, makarna ve irmik faaliyetini de kapsayacak sekilde
genisletilmesi amaciyla "Esas S6zlesme Degisikligi" yapilmasi amaciyla 06.01.2026 tarihinde
Olaganistiu Genel Kurul toplantisi yapilmasi karari alinmistir. Bilahare yapilan Olaganisti
Genel Genel Kurulda esas sozlesme  degisikligi kabul edilmistir. Esas Sozlesme degisikligi
Adana Ticaret Sicil Midurligu tarafindan tescil edilerek 07.01.2026 tarihli ve 11495 sayili
TTSG’de ilan edilmistir. Esas Sozlesme’nin  degistirilmis glncel hali  Sirketimiz
www.akhanun.com.tr Kurumsal internet Sitesinde yer almaktadir.

4.7. Hukuki Agiklamalar

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

2026 / 9 aylik doneminde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisikligi olmamustir.

Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuglari

Sirket’in faaliyetlerini ve finansal sonuclarini 6nemli 6lclide etkileyebilecek nitelikte devam
eden dava bulunmamaktadir.

Yatirrm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Alinan Kurumlarla
Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek icin Alinan Tedbirler

2026 yilinin ilk 9 ayinda Sirket’in yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigi kurumlarla arasinda cikar catismasina yol acabilecek herhangi bir konu s6z konusu
olmamistir.

Sermayeye Dodrudan Katiim Oraninin %5’i Astigi Karsilikli istirakler
Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.
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Mevzuat Hiikimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptirim ve Cezalar
2026 / 9 aylik doneminde mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket veya

Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilen 6nemli nitelikte idari yaptirm veya ceza
bulunmamaktadir.

Ozel Denetim ve Kamu Denetimlerine lliskin A¢iklamalar

Sirket nezdinde Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan bagimsiz denetim faaliyetleri
gercgeklestirilmektedir. Sirket faaliyetlerine iliskin yetkili kuruluslar tarafindan dizenli veya
miunferit denetimler yapilabilmektedir. 2026 yilinin 9 ayinda bu kapsamda yapilmis bir kamu
denetimi bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sdzlesmesi'nde, Ozel Denet¢i atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. 2026
yilinin ilk 9 ayinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamustir.

4.8. iliskili Taraf Islemleri ve Ust Diizey Yéneticilere Sadlanan Mali Haklar

lligkili taraf islemleri ile ilgili detayl bilgiler Sirket konsolide finansal tablolarinin 24.nolu
dipnotunda bulunmaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri’ne taninan her tiirlii hak, menfaat ve icretin sekil ve sartlari
Genel Kurul ile belirlenir. Maas, prim ve benzeri menfaat toplam olarak da bilango
dipnotlarinda yer almaktadir (Dipnot 24). Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust diizey yoneticilerin
Ucretlerinin 2026 yil 9 aylik doneminde Sirket’e toplam maliyeti 10.922.083,45 TL'dir.

2026 / 9 aylik déneminde Sirket tarafindan hicbir Yonetim Kurulu yesi ve yoneticiye borg
verilmemis, kredi kullandiriimamis, verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresi uzatiimamis,
sartlari iyilestirilmemis, Giclinci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis
ve lehine herhangi bir teminat verilmemistir.

5. GENEL KURUL ISLEMLERI

5.1. Genel Kurul Toplantisina lliskin Aciklamalar (29 Nisan 2026)

Sirket’in 2025 yilina ait Olagan Genel Toplantisi 29.04.2026 tarihinde saat 11:00’de, Yeni
Mabh.incirlik Bulvari No:145 Saricam ADANA adresinde yapilmistir. Genel Kurul Toplant
Tutanagi ve Hazirun Cetveli www.akhanun.com.tr Kurumsal internet Sitesinde yer almaktadir.
Olagan Genel Kurul Toplantisi 6 Mayis 2026 tarihinde tescil edilmis ve KAP’ta
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1602338 agiklanmistir.
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5.2. Genel Kurul’da Kar Dagitimi Yapiimamasinin Onaylanmasi

Sirket, 29 Nisan 2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda;Yénetim Kurulunun
kar dagitilmamasi ile ilgili 17.03.2026 tarihinde alinmis, daha 6nce ortaklara duyurulmus olan
Yonetim Kurulu kararinin onaylanmasina ve kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

ligili KAP Agiklamasi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1573647 yer almaktadir.

5.3. Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun Belirlenmesi
Yonetim Kurulu'nun 17 Mart 2026 tarihli karariyla ;

Sirketin 01.01.2026-31.12.2026 hesap doénemindeki finansal raporlarinin 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak denetlenmesi ve bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yuritmek lizere, Resit Pasa Mahallesi Park Plaza Eski Bliylikdere Caddesi N14 K:10
Maslak / Sariyer / istanbul adresinde bulunan, 0353059030100010 MERSIS numarali, istanbul
Ticaret Sicil MidurlGgi'nde 658491-0 ticaret sicil numarasi ile kayith 3530590301 vergi kimlik
numarali Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi bagimsiz denetim sirketi olarak segilmis ve bu
husus Sirket’in 29 Nisan 2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin
onayina sunulmus, kabul edilmistir.

Tescil islemi 6 Mayis 2026 tarihinde vyapilmis olup,ilgili agiklama KAP’ta
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1602339 yer almaktadir.

6. RAPORLAMA SONRASI OLAYLAR

Grup, 1 Ekim 2026 tarih itibariyla paylarinin fiyatinin Sirket faaliyetlerinin gercek performansini
yansitmamasi, tim paydaslarimizin menfaatlerinin korunmasi ve pay fiyati istikrarinin
desteklenmesi amaciyla Pay Geri Alim Programi baslatmistir.

ligili KAP aciklamasi ayrintilari  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1670981 adresinde yer
almaktadir.
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