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Rapor Hakkinda

Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. olarak
faaliyetlerimizin ekonomik, cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarinda yarattigi etkileri, uzun vadeli deger yaratma
anlayisimiz ve 2020 yilinda olusturdugumuz “Yasama Saygi
Manifestomuz” dogrultusunda hazirladigimiz besinci
Sirdiirulebilirlik Raporumuz araciligiyla paydaslarimizia
seffaf bir sekilde paylasiyoruz.

2025 Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporumuz, 1 Ocak 2025

- 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda gerceklestirdigimiz
faaliyetleri kapsamaktadir. Raporumuzda surdurulebilirlik
stratejimizi, is modelimizi, yonetisim yaklasimimizi,

cevresel, sosyal ve yonetisim performansimizi, risk ve
firsatlarimiz ile kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimize
yonelik ilerlememizi butuncul bir bakis agisiyla sunuyoruz.
Calismalarimizi “Yagsama Saygi Manifestomuz” kapsaminda
belirledigimiz “Diinyamiza Saygiliyiz”, “Topluma Saygilyiz”,
“insana Saygillyiz” ve “isimize Saygiliy1z” odak alanlari
cercevesinde ele aliyoruz.

Surdurilebilirligi is modelimizin ve deger zincirimizin
ayrilmaz bir pargasi olarak goruyor; raporlama surecimizi
GRI Standartlarini esas alarak hazirliyoruz. Raporumuz
aynl zamanda uzun vadeli deger yaratma yaklagimimiz
dogrultusunda Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi
ile uyumlu bir bakis acisi sunmaktadir. GRI icerik Endeksi'ne
raporumuzun “Ekler” boliumunden ulagabilirsiniz.
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2025 yilinda raporlama kapsamimizi daha da
gelistirdik. Onceki raporlama dénemlerinde

agirlikl olarak yurt ici operasyonlarimiz tGzerinden
degerlendirdigimiz cevresel performans gostergelerimizi
bu yil kapsam ve metodoloji acisindan gelistirdik. Bu
nedenle bazi performans gostergelerinde onceki

yillarla yapilan karsilastirmalarda olgcim sinirindaki
degisikligin dikkate alinmasi gerekmektedir.

Raporda yer alan veriler, ilgili is birimlerimizin katkilariyla
Surdurulebilirlik Departmanimizin koordinasyonunda
toplanmig, kontrol edilmis ve konsolide edilmistir.

Bu raporda bazi gecmis yil verileri yeniden ifade
edilmistir. Bu kapsamda, 2023 ve 2024 yillarina

ait meslek hastaligi sayilari glincellenmis, Ar-Ge
giderleri ise 2025 yil sonu endeksine gore yeniden
dizenlenmistir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplama
kapsami ve siniflandirma yonteminde yapilan
degisiklikler nedeniyle, 2024 ve 2025 yillarina ait
emisyon verileri dogrudan karsilastirilabilir degildir.

Gelecek raporlama donemlerinde metodolojik veya kapsam
deqisiklikleri olmasi halinde, ilgili gostergelere iligkin gerekli
aciklamalar paydaslarimizla seffaf bir sekilde paylasilacaktir.

Koton'un surdurdlebilirlik yaklasimi hakkinda daha
fazla bilgi almak veya goruslerinizi paylagsmak
icin bizimle iletisime gecebilirsiniz.

lletisim
surdurulebilirlik@koton.com

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

INSANA SAYGILIYIZ ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >
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Yonetim Kurulu Baskaninin Mesaj

Yilmaz Yilmaz
YONETIM KURULU BASKANI

Degerli Paydaslarimiz,

Koton'un 1988 yilinda Istanbul Kuzguncuk’ta

klcuk bir magazada baslayan yolculugu, bugun
uluslararasi oOlcekte faaliyet gosteren guclu bir

moda markasli kimligiyle devam ediyor. Koton'un
kuruldugu ilk glinden bu yana degisime uyum
saglama yeteneqi, sektoriine yon veren yenilikci
yaklasimi ve musterileriyle arasindaki guclu bagi,
blyumesinin temelini olusturdu. Bugun ise bu birikimi,
gelecek nesillere karsi sorumluluklarimizi gozeten
surdurulebilir bir is modeliyle daha ileriye tasiyoruz.

Koton olarak surdurulebilirligi buylume stratejimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak goruyor, isimizi bugunun
ihtiyaclarina yanit verirken yarinin kosullarina da
hazirlayacak sekilde gelistiriyoruz. 2025, kiresel
ekonomik belirsizlikleri ve degisen tuketici
beklentilerinin yaninda iklim etkilerinin de daha belirgin

olarak hissedildigi bir yil oldu. Bahsi gecen kosullar
sirketlerin basarisini yalnizca finansal sonuclarla degil;
degisime uyum saglama, kaynaklari etkin kullanma ve
tum paydaslariicin kalici deger yaratma becerileriyle
degerlendirmeyi gerektiriyor. Koton olarak biz de
faaliyetlerimizi bu bakis acisiyla yuruterek surdurtlebilir
is modelimizi daha da saglamlastirmaya calistik.

Koton olarak, 2030 yilinda urtnlerimizi diinya
uzerinde 1 milyar musteriye ulastirma vizyonunu
tasiyoruz. Bu dogrultuda buylmenin niteligine de
en az buyumenin kendisi kadar onem veriyoruz.
Kuresel pazarlardaki varligimizi guclendirirken
tasarim, teknoloji, operasyonel verimlilik ve sorumliu
tedarik alanlarindaki yetkinliklerimizi gelistiriyoruz.
Bu yaklasimin 6nemli sonuclarindan biri olarak, 2025
yllinda Yasama Saygi urtinlerimizin toplam ciromuz
icindeki payint %37’ye yukselttik. Bu gelismeyi,
surdurulebilirlik yaklasimimizin Grun stratejimize

ve musterilerimize sundugumuz degere giderek
daha fazla yansimasi olarak degerlendiriyoruz.

Koton’da surdurulebilir blUylumenin guclu bir yonetisim
yapisi ve ortak bir kurum kulturuyle mimkun olduguna
inaniyoruz. Etik ilkelerimiz, seffaflik, hesap verebilirlik ve

INSANA SAYGILIYIZ

insan haklarina saygi yaklasimimizla faaliyetlerimizi
yonetirken, cevresel ve sosyal etkilerimizi deger
zincirimizin tamaminda dikkate aliyoruz. Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’'ne olan
baglihgimiz, bu sorumlulugu uluslararasi ilkeler
cercevesinde gelistirme kararliigimizi ortaya koyuyor.

Kurumsal dontsimumuziu desteklemek amaciyla
dahil oldugumuz Responsible® Programi
kapsaminda surdurulebilirlik olgunlugumuzu
degerlendirmeye, gelisim alanlarimizi belirlemeye ve
boylelikle uzun vadeli yol haritamizi glclendirmeye
calisiyoruz. Bu sureci, surdurulebilirlik hedeflerimizi
kurumsal karar alma mekanizmalarimiza ve

is sUreclerimize daha sistematik bicimde

entegre etme firsati olarak goriyoruz.

Uzun vadeli buyume vizyonumuzu, cevresel ve

sosyal sorumluluklarimizi yansitan hedeflerle
destekliyoruz. 2030 yilina kadar operasyonlarimizda
satin aldigimiz elektrigin tamamini yenilenebilir
kaynaklardan saglama ve tedarik zincirimizde %100
izlenebilirlige ulasma hedeflerimiz, bu dontisimin
temel oncelikleri arasinda yer aliyor. Strdurtlebilirlik
hedeflerimizi stratejik kararlarimizla birlikte ele alarak,

KOTON ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 « 6
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ilerlememizi duzenli olarak degerlendirmeyi ve kurumsal
uygulamalarimizi bu dogrultuda gelistirmeyi 6nemsiyoruz.

Turkiye'nin 2026 yilinda Antalya'da ev sahipligi

yapacag Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferansi
COP3T1'i, tlkemizin kiresel iklim guindemindeki rolinu
guclendirmesi ve is dunyasinin dusuk karbonlu
donusumiune ivme kazandirmasi acisindan onemili bir
firsat olarak goriiyoruz. iklim degisikligiyle miicadelede
kalici ilerlemenin kamu, 6zel sektor ve sivil toplumun ortak
sorumluluk tstlenmesiyle mumkun olduguna inaniyoruz.
Koton olarak biz de surdurilebilirlik yaklagsimimizi

ve deder zincirimizdeki donusum calismalarimizi
gelistirerek Turkiye'nin iklim hedeflerine ve klresel
surdurulebilirlik gindemine katki saglamayi amacliyoruz.

Yasama Saygl olarak ifade ettigimiz; insana, topluma

ve dlinyamiza sayglyl merkeze alan yaklasimimizin en
onemli gucd, ortak degerler etrafinda bulusan calisma
arkadaslarimiz ve ig ortaklarimizdir. Kadinlarin ekonomik
ve sosyal hayata katilimini destekleyen projelerimizden
sorumlu tedarik uygulamalarimiza, kaynak verimliliginden
dijital donuslime kadar uzanan calismalarimiz, uzun
vadeli deger yaratma anlayisimizin somut yansimalaridir.

Oniimiizdeki ddnemde de yenilikci, cevik ve

sorumlu bir moda markasi olarak buyumeye;
surdurulebilirlik performansimizi ol¢ilebilir hedefler
ve guclu is birlikleriyle gelistirmeye devam edecegiz.
Koton’un gelecegini sekillendirirken yalnizca

KeTeN
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sirketimizin basarisina deqil, faaliyet gosterdigimiz
toplumlarin ve icinde bulundugumuz diinyanin
gelecegine de katki sunmaya odaklanacagiz.

Koton'un sorumlu ve surdurulebilir buyume
yolculugunda emegi ve katkisi bulunan tim calisma
arkadaslarimiza, is ortaklarimiza, musterilerimize
ve paydaslarimiza tesekkir ediyorum.

Yilmaz Yilmaz
Yonetim Kurulu Bagkani

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >
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Yonetim Kurulu Uyesi ve Siirdiirtilebilirlik
Komitesi Baskanrnin Mesaji

Sukriye Gilden Yiimaz
YONETIM KURULU UYESI
SURDURULEBILIRLIK KOMITESi BASKANI

Degerli Paydaslarimiz,

Koton'un kurulusunda modayi insanlarin
kendilerini ifade etmelerine, 6zglven
kazanmalarina ve hayatlarinda yeni firsatlar
yaratmalarina katki saglayan guclu bir alan olarak
tanimladik. Bugun bu bakis agisini; kadinlarin
guclenmesini, firsat esitligini, kapsayiciligi ve
toplumsal faydayr merkeze alan strdurulebilirlik
yaklasimimizla yasatmaya devam ediyoruz.

Bizim icin surdurulebilirlik marka olarak varolugsumuzun
temel cercevesini olusturan bir yaklasim. Cevresel
sorumluluklarin yani sira insan hayatina dokunabilmek
ve yarattigimiz degeri toplumla paylasabilmek,

bu yaklasimin ana eksenini olusturuyor. Koton'da

her bireyin potansiyelini ortaya koyabildigi, emeginin
karsiligini alabildigi ve gelecegine guvenle bakabildigi

bir diinya icin ¢alisiyoruz. Surdurulebilirlik Komitemiz
araciligiyla cevresel ve sosyal sorumluluklarimizi butuncul
bir yaklasimla ele alirken, ozellikle kadinlarin ekonomik
ve sosyal hayatta guclenmesini onceliklendiriyoruz.

2025 yillinda ortalama 7.852 calisma arkadasimizla
faaliyetlerimizi strdurduk. Calisanlarimizin

%74’tinu kadinlarin olusturmasi, Koton’un kadin
istihdamindaki glicli konumunu ortaya koyuyor.

Yonetim kadrolarimizdaki kadin oraninin %56, Yonetim
Kurulumuzdaki kadin temsilinin ise yaklasik %67
seviyesinde olmasi, firsat esitligi prensibimizin karar alma
mekanizmalarimiza kadar etki ettigini gosteriyor. 2025
yllinda terfi eden calisma arkadaslarimizin %66’sinin
kadinlardan olusmasini da bu alandaki gelisimimizin
onemli bir gostergesi olarak gortyorum. Kadin calisan
oranimizi surekli olarak %68’in lUzerinde tutma hedefimizi
2025 yilinda da gerceklestirdik. Oniimiizdeki dénemde
bu guclu temsili korurken kadinlarin gelisim ve kariyer
firsatlarina erisimini desteklemeye devam edecegiz.

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

Kadinlarin glclenmesine yonelik calismalarimizi
yalnizca kendi calisanlarimizla sinirlamiyoruz. 2016
yillinda baslattigimiz El Emegi Koleksiyonu, benim

icin Koton’un toplumsal sorumluluk anlayisini en

iyi anlatan projelerden biri. Kadinlarin evilerinde
urettikleri el emegini ticari deger zincirine dahil
ettigimiz, boylelikle onlarin gelir elde etmelerine
olanak sagladigimiz bu modelle, gorinmeyen emegi
gorunur kilmayr amacliyoruz. 2025 yilinda 680 kadin
El Emegi Koleksiyonumuz kapsaminda uUretime

katildi. Projenin baglangicindan bu yana kadinlara
dogrudan aktarilan kaynak ise 14,5 milyon TLyi asti. Bu
rakamlarin arkasinda ekonomik bagimsizligi gliclenen,
emegi deger kazanan ve kendi gelecegine daha
guvenle bakabilen kadinlarin hikayeleri bulunuyor.

Kadinlarin is yagsamina katilimini destekleyen bir
diger uygulamamiz olan Ev Kadinlari Projesi ile 2025
yilinda 32 ildeki 90 magazamizda 172 kadina esnek
calisma modeliyle istihdam olanagi sunduk. Ev ici
sorumluluklari nedeniyle tam zamanli calisamayan
kadinlarin ekonomik hayata katilimini kolaylastiran bu

KOTON ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 « 8
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uygulamanin, kapsayicl istihdamin farkl ihtiyaclara
yanit verebilecek bicimde tasarlanabilecegine
dair iyi bir ornek teskil ettigine inaniyorum.

Egitim, kadinlarin ve genclerin gelecegini degistiren
en guclu araclardan biri. Turk Egitim Vakfi is birligiyle
yuruttigumuz Koton Bir Kadin Diinyayi Degistirebilir
Etki ve Dayanisma Burs Programi kapsaminda, 2023
yilinda depremden etkilenen 220 kiz 6grencinin
egitim yolculugunu destekledik. 2025 yilinda bu
amacla 4,02 milyon TL kaynak aktardik. Koton Share
Up Mentorluk Programi araciligiyla gonullt calisma
arkadaslarimizin 6grencilerle bilgi ve deneyimlerini
paylasmalari, bu destegin maddi katkinin otesine
gecmesini sagladi. Gen¢ kadinlarin egitimlerini
surdurerek hayallerine yaklasmalarina katki sunabilmek,
calismalarimizin en anlamli sonuclarindan biri.

Calisanlarimizin gelisimini ve iyi olma halini
desteklemeyi de sorumlulugumuzun ayrilimaz
bir parcasi olarak gortyoruz. 2025 yilinda
gerceklestirdigimiz 51.456 saatlik egitim ile
calisma arkadaslarimizin mesleki ve kisisel
gelisimine onemli dlgude yatirim yaptik. Koton
Moms & Dads programimizla 81 calisanimiza
ebeveynlik yolculuklarinda destek sunduk. Kadin
calisanlarimizin ihtiyaclarini gozeten regl izni
uygulamamiz ve aile yasamini destekleyen izin
politikalarimizla kapsayici bir calisma kulturunu
her gecen gln daha da guclendirmekteyiz.

KeTeN
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Toplumsal cinsiyet esitliginin yalnizca kurum iginde

degil, toplum genelinde konusulmasini da 6nemsiyoruz.

Bu anlayisla sirdiurdligimiz Mor Oda Sohbetleri
programini 2025 yilinda acik erisimli dijital mecralara
taslyarak toplamda 216.537 izlenme sayisina ulastik.
Boylece toplumsal konular etrafindaki diyaloga

katki sunarken, kadinin guclenmesine yonelik
icerikleri daha genis kitlelerle bulusturmus olduk.

2025 yilinda toplumsal cinsiyet esitligi calismalarimizin
Isildayanlar Odiilleri kapsaminda takdir edilmesi
motivasyonumuzu artiran onemli bir gelismeydi.
Bununla birlikte asil basarinin hayatina dokundugumuz
insanlarin deneyimlerinde ve olusturdugumuz

kalici degisimde karsilik bulduguna inaniyor ve bu
alandaki calismalarimizi kararllikla surduruyoruz.

Gelecege baktigimda en buyuk arzum, Koton’un
buyume yolculugunda daha fazla kadinin yer almasi ve
guclenmesi. Bu dogrultuda 2026 yilinda TEV is birligiyle
destekledigimiz kiz 6grenci sayisini en az 242’ye,

Ev Kadinlari Projesi kapsaminda istihdam ettigimiz
kadin sayisini ise en az 190’a cikarmay1 hedefliyoruz.

El Emegi Koleksiyonumuzda Uretilen Urlin adedini de
en az %10 artirarak kadinlarin emegini daha genis

bir musteri kitlesiyle bulusturmay! amacliyoruz.

Bu hedeflerle kadinlarin ekonomik bagimsizhgini
guclendirmeye, genclerin egitimlerini stirdurmelerine
ve daha fazla insanin esit firsatlara erismesine katki

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ TOPLUMA SAYGILIYIZ

sunmaya devam edecegiz. Koton’da insana ve
topluma saygiyi, her gun attigimiz somut adimlarla

INSANA SAYGILIYIZ ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

hayata gecirdigimiz bir sorumluluk olarak goruyoruz.

Bu yolculukta bizimle emek veren tim calisma
arkadaslarimiza, kadin ureticilerimize, sivil
toplum kuruluslarina, is ortaklarimiza ve
musterilerimize ictenlikle tesekkur ediyorum.

Siuikriye Giillden Yilmaz
Yonetim Kurulu Uyesi
Surdurulebilirlik Komitesi Bagkani
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CEOnun Mesaji

Dr. A. Blilent Sabuncu
GENEL MUDUR

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yil, ktresel ekonomide belirsizliklerin devam
ettigi, tuketici davraniglarinin hizla degistigi ve hazir
giyim sektorunde verimlilik ile cevikligin daha da
onem kazandiQi hareketli bir donem oldu. Koton
olarak bu dinamik ortamda gucliu is modelimiz,
tasarim yetkinligimiz, dijital dontsum yatirnmlarimiz
ve disiplinli finansal yonetimimizle surdurulebilir
blylumemizi destekleyen onemli adimlar attik. 2025
yilinda finansal performansimizi guiclendirirken
urtin gelistirme, tedarik zinciri, iklim yonetimi ve
dijitallesme alanlarinda ilerlemeler kaydettik.

Surdurulebilirlik, bizim icin cevresel ve toplumsal
sorumluluklarimizi da kapsayan, ancak bundan daha
genis bir cercevede ele aldigimiz; is modelimizin
dayanikliligini, operasyonel verimliligimizi ve uzun
vadeli rekabet glicimuzu gelistiren stratejik bir

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

yonetim alani. Nitekim 2025 yilini yaklasik 33

milyar TL konsolide ciro ve 7,8 milyar TL FAVOK ile
tamamladik. Operasyonel sureclerimizde veri odakl
planlama ve dinamik fiyatlama uygulamalarimizi
gelistirerek bir onceki yilin ayni donemine kiyasla
yaklasik %11 daha diisiik stok seviyesiyle
faaliyetlerimizi yuruttuk. Bu gelismeyi elde ettigimiz
finansal verimlilik yaninda kaynaklarin daha etkin
kullaniimasi ve uriin yasam dongusitntn daha iyi
yonetilmesi bakimindan da onemli buluyoruz.

Dijital donusumu surdurulebilir buyimemizi
destekleyen stratejik onceliklerimizden biri

olarak goriyoruz. 2025 yilinda tamamladigimiz
sekiz farkl stratejik dijital donlisim projesiyle
operasyonel verimliligimizi artirdik. Veri odakl

karar alma sureclerimizi glclendirdik. Retail Mobile
uygulamamiz sayesinde magaza operasyonlarimizda
is gucu verimliligini %40 artirdik. Yapay zeka
destekli bilgi yonetimi uygulamalarimizla magaza
ekiplerimizin ihtiyac duyduklari bilgiye daha hizli
erismelerini sagladik ve boylelikle operasyonel
sureclerimizi kolaylastirdik. Bu calismalarla
teknolojiyi streclerimizi hizlandiran bir ara¢ olarak
kullanirken; calisanlarimizin zamanini daha etkin

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

yonetmelerini saglayan, musteri deneyimini gelistiren
ve uzun vadeli rekabet gucumuzu destekleyen
onemli bir donlusum alani olarak konumlandirdik.

Urlinlerimizin cevresel etkilerini azaltmaya yonelik
calismalarimizi da ayni kararhlikla surdurduk. Yagsama
Saygi liriinlerimizin toplam ciromuz icindeki payi
2025 yilinda %37’ye ulasti. Tercih edilen malzemelerin
kullanimini artirmaya, urin ve hammadde izlenebilirligini
gelistirmeye ve dongusel ekonomi uygulamalarini
yayginlastirmaya odaklandik. Pamuk tedarikimizde
Better Cotton payinin %24’e ulasmasi, sorumiu
hammadde tedariki yaklasimimiz acisindan onemli bir
gelisme oldu. 2026 yilinda glncelledigimiz hedeflerimiz
dogrultusunda, Yasama Saygi kriterlerini karsilayan
urtinlerin toplam ciromuz icindeki payini 2030 yili
sonuna kadar en az %45’e cikarmayi hedefliyoruz. Ayni
donemde, bu urtnlerde kullanilan pamugun %50’sini
tercih edilen malzemeler ve Better Cotton uyeligimiz
kapsamindaki kaynaklardan saglamayi amacliyoruz.

Iklim degisikligiyle miicadele, cevresel stratejimizin
oncelikli alanlarindan biri oilmaya devam ediyor. 2025
yilinda sera gazi emisyon envanterimizin kapsamini
gelistirerek Kapsam 3 emisyonlarimizi ilk kez 11

KOTON ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 « 10
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kategoride ayrintili olarak hesapladik. Konum bazli
yontemle hesaplanan toplam karbon ayak izimiz
398.120,95 ton CO.e olarak gerceklesti. Bu envanterin
%97,2’sinin deger zincirimizden kaynaklandigini ortaya
koymamiz, iklim caligmalarimizda tedarikgilerimizle
birlikte hareket etmenin onemini net bir sekilde gosterdi.

Emisyon hesaplamalarimizi GHG Protokoli

ve 1ISO 14064-1:2018 standardi dogrultusunda
yurutuyor, elde ettigimiz sonuclari emisyon azaltim
calismalarimiza yon vermek icin kullaniyoruz.

iklim hedeflerimizi giincel bilimsel yaklasimlar ve
uluslararasi gelismeler isiginda gozden gecirirken,
2040 karbon notr hedefimiz dogrultusunda azaltim
yol haritamizi gelistirmeye devam ediyoruz.

2025 yilinda hazirliklarini baslattigimiz Bilime Dayal
Hedefler Girisimi (SBTi) kapsamindaki calismalarimizla,
iklim hedeflerimizi bilim temelli bir yaklasimla
gelistirmeye odaklandik. Bu kapsamda, 2025 baz yilina
gore Kapsam 1ve Kapsam 2 mutlak emisyonlarimizi
2035 yilina kadar %46,7 azaltmaya ve 2050 yilinda
deger zincirimiz genelinde net sifir emisyona

ulagsmaya yonelik hedefler Gizerinde calistik. Henuz
SBTi tarafindan dogrulanmamis veya onaylanmamis
olan bu hedeflere iligkin teknik hazirliklarimizi
surdurtyoruz. Ayni yil baslattigimiz CDP ¢alismalarimizla
da cevresel performansimizin seffaf bicimde
raporlanmasini ve degerlendirilmesini destekliyoruz.

KeTeN
yasama

sa))d1

KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

2026 yilinda Turkiye'nin ev sahipliginde
gerceklestirilecek olan COP3T'in, iklim degisikligiyle
mucadelede belirlenen hedeflerin somut uygulamalara
donustirulmesi acisindan onemli bir donim noktasi
oldugunu dusunuyoruz. Hazir giyim sektorinun

dusuk karbonlu dontsimunde hammadde tedariki,
uretim surecleri, enerji kullanimi ve deger zinciri ig
birliklerinin belirleyici rol oynadiginin bilincindeyiz. Bu
dogrultuda COP31 surecini, iklim hedeflerimizi gozden
gecirdigimiz, SBTi ve CDP calismalarimizi gelistirdigimiz
ve tedarik zincirimizde emisyon azaltimina yonelik
onceliklerimizi belirledigimiz donusum yolculugumuz
acisindan onemli bir firsat olarak degerlendiriyoruz.

2025 yilinda enerji yonetiminde de somut ilerlemeler
sagladik. 16,1 milyon kWh elektrik tiiketimimizi I-REC
sertifikalariyla eslestirerek toplam elektrik tuketimimizin
yaklasik %85,5’ini yenilenebilir enerji sertifikalar
kapsaminda belgelendirdik. 2030 yilina kadar
operasyonlarimizda kullandigimiz elektrigin tamamini
yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilama hedefimiz
dogrultusunda enerji verimliligi ve yenilenebilir elektrik
tedariki calismalarimizi gelistirmeye devam ediyoruz.

Surdurulebilirlik performansimizda tedarik zincirimizdeki
donusumun etkisini cok nemsiyoruz. Uluslararasi
kimlige sahip bir marka olarak, yerelde birlikte gelisime
onem veriyoruz. 2025 yilinda ¢alistigimiz 360 hazir giyim
ve aksesuar tedarikcimizin 267’si Turkiye'de faaliyet

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

gosterdi. Ayni donemde 210 tedarik¢cimizi sosyal
uygunluk, is saghgi ve guvenligi ile cevresel kriterler
dogrultusunda degerlendirdik. Hayata gecirdigimiz
Surdurulebilirlik 101 Tedarikci Gelistirme Programi
kapsaminda ise 38 tedarikciden 47 temsilciye ulasarak
deger zincirimizdeki ortak surdurulebilirlik anlayisini
guclendirdik. Kumas takip sistemlerimiz ve dijital
etiketleme altyapimizla Urin izlenebilirligini gelistirmeye
yonelik calismalarimizi daha da guclendirdik.

Tum bu donusumun merkezinde her zaman oldugu
gibi insan kaynagimiz yer aliyor. 2025 yilinda ortalama
7.852 calisma arkadasimizla faaliyetlerimizi yuruturken
egitim, gelisim, kapsayicilik ve calisan deneyimine
yonelik yatirnmlarimizi surdurduk. Yayimladigimiz

insan Haklari Politikamizla calisanlarimiz ve

deger zincirimiz acisindan temel taahhutlerimizi

daha gucllu bir kurumsal cerceveye tasidik.

Kurumsal yonetisim, kalite, cevre, is surekliligi ve bilgi
guvenligi alanlarinda uluslararasi yonetim sistemi
standartlarini esas alan yaklasimimizi koruduk.

Etik is yapis bicimimizi, risk yonetimimizi ve seffaf
raporlama sureclerimizi gelistirerek paydaslarimizin
guvenini guclendirecek adimlar atmaya odaklandik.

Onilimiizdeki ddnemde dnceligimiz; veriye dayali
karar alma yetkinligimizi gelistirirken kaynak
verimliligini artirmak, deger zincirimizdeki

INSANA SAYGILIYIZ
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cevresel ve sosyal etkileri daha etkin yonetmek ve
surdurulebilirlik hedeflerimizi dlgtlebilir sonuclarla
desteklemek olacak. inaniyoruz ki uzun vadeli
basari, finansal performans ile cevresel ve toplumsal
sorumlulugun birlikte yonetilmesiyle mumkdun.

2025 yilinda surdurulebilirlik alaninda elde ettigimiz
sonuclara katki saglayan tUum calisma arkadaslarimiza,
tedarikcilerimize, is ortaklarimiza, musterilerimize

ve paydaslarimiza tesekkir ediyorum.

2025 Surdurulebilirlik Raporumuzun is dlinyasinin
birlikte 6grenme ve gelisme yolculuguna

katki sunmasini temenni ediyorum.

Dr. A. Biilent Sabuncu
Genel Mudur
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Koton
nakkimda

* Kisaca Koton

*  Qdiiller ve Basarilar

*  Siirdiiriilebilir Ekonomik Biiyiime ve Ekonomik Performans
 Tiirkiye'de ve Diinyada Koton

«  Uriin Gruplarimuz ve Is Birliklerimiz

« Deger Zincirimiz

 Diinden Bugiine Koton

. Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz

e Kiiresel ve Sektorel Trendler
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Kisaca
Koton

1988 yilinda istanbul’da kurulan Koton, bugiin erisilebilir
moday!i yenilik¢i tasarim anlayisiyla bulusturan Turkiye'nin
oncu moda perakende markalarindan biridir. Kuzguncuk’ta
klcuk bir magazada baslayan yolculugumuz; yillar

icinde guclu tasarim yetkinligimiz, cevik is modelimiz

ve musteri odakl yaklagsimimizla kiiresel olgcekte

faaliyet gosteren bir moda markasina donusmustur.

Kurulusumuzdan bu yana buyume yolculugumuzu
yenilikcilik ve guclu is ortakliklariyla sekillendirdik.

1992 yilinda toptan satis faaliyetlerimize baslayarak is
modelimizi geniglettik, 1995 yilinda Almanya’da actigimiz
ilk yurt digl satis noktamizla uluslararasi pazarlara

adim attik. 2000’li yillarin basindan itibaren perakende
magazaciligina odaklanarak gucli magaza agimizi
olustururken, veri odakli koleksiyon yonetimi ve cevik
tedarik zinciri yapimizla sektordeki rekabet glucumuzu
artirdik. Buylume yolculugumuzun onemli kilometre
taslarindan biri olarak, 2012 yilinda Turkven tarafindan
yonetilen Nemo Apparel BV. fonu Koton’a ortak oldu.
Bu stratejik ortaklik, markamizin kurumsal gelisimine,

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ TOPLUMA SAYGILIYIZ INSANA SAYGILIYIZ ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

1988 yilinda Tiirkiye'de baslayan
yolculugumuzu bugtin 35 iilkedeki
magazalarimizla kiiresel bir moda markasi
olarak siirdiiriiyor; yenilikci tasarim
anlayisimiz, cok kanalli is modelimiz ve
stirdiiriilebilir deger yaratma yaklagimmuzla
milyonlarca miisterimize ulasiyoruz.

uluslararasi pazarlardaki bluyumesine ve kuresel
Olcekte rekabet gucunun artmasina onemili katkilar
sagladi. 2024 yilinda Borsa istanbul’da halka arz
edilmemiz ise kurumsal yonetim anlayisimizi, seffaflik
yaklasimimizi ve surdurulebilir bliyume vizyonumuzu
daha da guclendiren onemli bir donim noktasi oldu.

2025 yiliitibariyla Turkiye'de 243, yurt disinda 221
olmak uzere 35 Ulkede toplam 464 magaza ve dijital
satis kanallarimiz araciligiyla 70’in Uzerinde Ulkede
musterilerimize ulasiyoruz. Dogrudan isletilen ve bayi
magazalarimizin yani sira e-ticaret platformlarimiz,
pazar yerleri ve toptan satis kanallarimizi kapsayan
cok kanalli is modelimizle musterilerimize

kesintisiz bir aligveris deneyimi sunuyoruz.

Trend in Time yaklasimimiz dogrultusunda degisen
moda trendlerini hizli ve dinamik koleksiyonlarla
musterilerimizle bulusturuyoruz. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi onayl Tasarim Merkezimiz,
Creative ve Design Lab altyapimiz ve glclu tasarim
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ekibimizle koleksiyonlarimizi veri odakli analizler
dogrultusunda gelistiriyor; musteri beklentilerine
hizli yanit veren cevik bir tasarim ve tedarik modeliyle
faaliyet gosteriyoruz. Dijitallesme yatirimlarimiz,

CRM uygulamalarimiz ve 9 milyonu agkin liyeye
ulasan Koton Club sadakat programimizla musteri
deneyimini surekli gelistirmeye devam ediyoruz.

2025 yilinda AYD’nin 1 Numarali Markalar Odil
Toreni'nde 12. kez “En Begenilen Kadin Giyim
Markasli” secilmenin yani sira, Brand Finance

Turkiye 125 arastirmasinda “Turkiye’nin En Degerli
ve En Giiclii Markalan” arasinda 36’nci sirada

yer aldik. T.C. Ticaret Bakanhgi Turquality Odilleri
kapsaminda “Yurt Disinda En Fazla Magazasi Bulunan
Firma” odullune layik gorulduk. Bu basarilarimizi
yalnizca ticari performansimizin degil; yenilik¢i is
modelimizin, gucli marka degerimizin, musteri odakl
yaklasimimizin ve uluslararasi buyume vizyonumuzun
bir gostergesi olarak degerlendiriyoruz.

2020 yilinda yayimladigimiz Yasama Sayg
Manifestosu, surdurilebilirlik yaklagimimizin temelini
olusturmaktadir. Dinyamiza Saygiliyiz, Topluma
Saygiliyiz, insana Saygiliyiz ve isimize Saygiliyiz
basliklari altinda yuruttigumiz calismalarla

cevresel etkilerimizi azaltmayi, calisanlarimizin
gelisimini desteklemeyi, toplumsal fayda yaratmayi
ve sorumlu yonetisim anlayisimizi glclendirmeyi
hedefliyoruz. Surdurilebilirligi yalnizca bugunun
degil, gelecek nesiller icin deger yaratmanin da
temel unsuru olarak goruyor; buyume yolculugumuzu
bu anlayis dogrultusunda sekillendiriyoruz.
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1988
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Magazalar ile
faaliyet gosterilen
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Dijital erisim:
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/.852

Better Cotton
kullanim orant:

7024

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER

Kadin calisan
orant:

Y

2040

hedefi: Karbon notr
operasyonlar

°
< 00>

KOTON ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 o 15



KOTON HAKKINDA

Odiiller ve Basarilar

OCAK 2025

Altin Lider Odiilleri - En Begenilen CMO
Blsra Miray Muftlioglu Diren

Altin Lider Odiilleri - En Begenilen CFO
Mert Guines SOnmezsoy

Altin Lider Odiilleri - En Begenilen CEO
Dr. A. Biilent Sabuncu

SUBAT 2025

The One Awards - Yilin itibarlisi Odiilii - Koton
CX Awards Miisteri Deneyimi Odiilleri - iyi Fikir Odulii

Yiizde30 Kuliibii - Kadinlarla Gliclendirilmis Yonetim
Kurulu Odiilii - Yilmaz Yilmaz

Business Honors Awards - En lyi Al Uygulamasi
- YZ ile Denim Fit Rehberi

Business Honors Awards - Musteri Memnuniyeti ve
Baglhgi - Koton Club Sadakat Programi ve Veri Analitigi

Business Honors Awards - Musteri Memnuniyeti ve
Baglihgi - Pazar Yerlerinde Yapay Zeka ile Yorum Analizi

Business Honors Awards - En lyi Etkinlik Yonetimi - 100.

Yil iletisimi Etkinlik Yonetimi

Business Honors Awards - Sirdiirtlebilirlik iletisimi -
Suya Saygi ile Surdiiriilebilirlik iletisimi

Future Of CIO & Awards - iyi Satan Uriin Ozelliklerinden
Yeni Uriin Tasarimi
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MART 2025

Fast Company Siirdiiriilebilirlik Liderleri 50 Listesi
Gilden Yilmaz

BUIKAD - "Yilin En Basaril is Kadin" 8diili
Glden Yiimaz

International Safety Awards - Uluslararasi is Giivenligi
Odiilii Merit Kategorisi

NiISAN 2025

Fast Company - Tiirkiye'nin En Yenilikci insan
Kaynaklari Listesi - CHRO Sebla Oran Palut

Effie Odiilleri - Giimiis Odiil - Bundan Bdyle Ben Boyle
Televizyon Reklam Filmi

MAYIS 2025

Brand Finance - "Turkiye'nin En Degerli ve En Giicli Markalar”

Listesinde 36. Siraya Yukseldik

HAZIRAN 2025

Brandverse Awards - Social Brands Veri Analitigi Bolimu -
Giinliik Giyim Kategorisi - Bronz Odiil

Brandverse Awards - Sosyal Sorumluluk ve Surdurdlebilirlik

Bolimu - Su Altinda ve Karada Yasam Kategorisi - Suya
Saygi Projesi - Bronz Odiil

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

TEMMUZ 2025

Tekstil Lojistigi Yilin Tedarik Zinciri Yoneticisi -
Global Lojistik Direktorti Canan Mutlu

EKIM 2025

BMI Business School "Tiirkiye'nin En Etkin 50 CMO'su" -
Busra Miray Muftuoglu Diren

ENOCTA Ogrenme ve Gelisimde Gelecege Yon Verenler -
Aktif Ogrenen Katilim Lideri Odiilii

The Hammers Awards 2025 Strateji Kategorisi -
Koton x Zeynep Bastik En lyi Lansman Odiilii - Giimiis Oddil

The Hammers Awards 2025 Sosyal Sorumluluk ve
Siirdiiriilebilirlik Kategorisi - Geri Doniisiim ve israfla
Miicadele Alaninda En lyi Ekip - Giimiis Odiil

The Hammers Awards 2025 Sosyal Sorumluluk ve
Siurdiriilebilirlik Kategorisi - Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Alaninda En lyi Ekip - Giimiis Odiil

Isildayanlar Odiilleri 2025 - TCE Projelerimizle Perakende
Sektoriinde Odiillendirilen Tek Marka

KASIM 2025

iklim ve Siirdiiriilebilirlik Odiilleri - Suya Saygi Projesi -
"Yilin En Etkili Surdurtlebilirlik Projesi ve Yilin Strdurtlebilir
Tekstil/Moda MarkasI" kategorisinde Altin odul

iklim ve Siirdiiriilebilirlik Odiilleri - "Yilin Tekstil
ve Moda Markas!" kategorisinde Altin 6dul

iklim ve Siirdiiriilebilirlik Odiilleri - Aski Projesi
"Yilin Geri Donusum Projesi" kategorisinde Gumus odl

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER

ARALIK 2025

Toplumsal Fayda Odiilleri 2025 - Suya Saygi
Projesi - Sirdurtlebilir Kalkinma Amaclarini
Destekleyen Projeler Kategorisi Odiilii

Turquality 20. Yil Odiil Téreni - Yurt Disinda En Fazla
Magazasi Bulunan Firma - Turquality Sampiyonu

E-Ticaret Odiilleri - En lyi E-Ticaret Ekibi - Altin Odil

E-Ticaret Odiilleri - Yapay Zekanin E-Ticarette
En Yenilikci Kullanimi - Altin Odiil

E-Ticaret Odiilleri - En itibarli ve Giivenilir
E-Ticaret Sitesi - Altin Odiil

E-Ticaret Odiilleri - Yilin Kadin Giyim Sitesi - Altin Odiil

E-Ticaret Odiilleri - Yilin Siirdiirilebilir
Moda / Uriin Markasi - Altin Odiil

E-Ticaret Odiilleri - Magazasiyla En lyi Entegre
Calisan E-Ticaret Sitesi - Giimis Odlil

AYD (Alsveris Merkezleri ve Yatirrmcilari Dernegi)
12. kez En Begenilen Kadin Giyim Markasi

°
< 00>
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KOTON HAKKINDA KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM

Strditirtlebilir Ekonomik Buytime
ve Ekonomik Performans

KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

Finansal dayanikhligimiza,
operasyonel verimliligimizi

ve stirdiiriilebilir biiylime
anlayisimizi birlikte giiclendirerek
paydaslarimiz icin uzun vadeli
deger yaratiyoruz.

Ekonomik blyumeyi yalnizca finansal performans
gostergeleriyle deqil; calisanlarimiz, musterilerimiz,
tedarikgilerimiz, yatirrmcilarimiz ve toplum icin
olusturdugumuz uzun vadeli deger ile birlikte
degerlendiriyoruz. Kuresel ekonomide devam eden
enflasyonist baskilar, jeopolitik gelismeler, degisen
tUketici beklentileri ve tedarik zinciri dinamikleri, sirketlerin
dayanikli ve surdurulebilir is modelleri gelistirmesini

her zamankinden daha onemli hale getirmektedir. Bu
dogrultuda ekonomik buyumemizi finansal performansin
yani sira operasyonel ceviklik, gucli yonetisim ve
surdurilebilir is modeli anlayisiyla destekliyoruz.

Ekonomik performansimizi degerlendirirken yalnizca
gecmis donem finansal sonuclarina degil, gelecekte deger
yaratma kapasitemizi etkileyebilecek surdurulebilirlik
risk ve firsatlarina da odaklaniyoruz. Veri odakli karar

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

alma kulturimuz, gucli tedarik agimiz, dijital
donusum yatirimlarimiz ve etkin kaynak yonetimimiz
sayesinde degisen piyasa kosullarina hizla uyum
saglayarak surdurulebilir buyimemizi destekliyoruz.

2025 yili, kuresel ekonomide belirsizliklerin ve
sektorimuzde daralan talebin etkilerinin hissedildigi
zorlu bir donem oldu. Buna ragmen guclli marka
konumumuz, cok kanalli satis modelimiz, cevik
tedarik zincirimiz ve disiplinli maliyet yonetimimiz
sayesinde operasyonel dayaniklihgimizi koruduk. Yil
32,9 milyar TL konsolide satis geliri ile tamamlarken,
yurt disi operasyonlarimiz ABD dolari bazinda %15
bliyiime gostererek uluslararasi faaliyetlerimizin
bluylumemize katkisini artirdi. Fiziksel magazalarimiz ve
e-ticaret operasyonlarimiz araciligiyla 70’in iizerinde
Ulkedeki musterilerimize ulagmay! surdurduk.

Musteri beklentilerini gunlik satig verileri ve gelismis
analiz sistemleriyle yakindan takip ediyor; veri

odakli koleksiyon yonetimimiz sayesinde degisen
taleplere hizli yanit veriyoruz. CRM altyapimizi,
Koton Club sadakat programimizi ve fiziksel
magazalarimiz ile dijital satis kanallarimiz arasindaki
entegrasyonu surekli gelistirerek musterilerimize
kesintisiz bir aligveris deneyimi sunuyoruz.

Dinamik fiyatlama uygulamalari ve veri temelli stok
yonetimi yaklasimimiz, operasyonel verimliligimizi
destekleyen temel unsurlar arasinda yer aliyor.

Operasyonel verimliligimizi destekleyen
uygulamalarimiz finansal sonuclarimiza da olumliu
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KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM

KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

yansidi. Dinamik trun planlamasi, etkin stok
yonetimi, disiplinli gider yonetimi ve cevik fiyatlama
stratejileri sayesinde konsolide briit kar marjimiz
%54.,1e, FAVOK marjimiz %23,7’ye yiikselirken,
FAVOK tutarimiz 7,8 milyar TL olarak gerceklesti.
Faaliyet giderlerinin satiglara oranini %36’dan
%35’e dusurerek operasyonel verimliligimizi daha
da guclendirdik. Ayni donemde operasyonlarimizi

bir onceki yilla gore daha dusuk stok seviyesiyle
yoneterek kaynak kullaniminda da verimlilik sagladik.

Ekonomik bluylimemizi yalnizca finansal sonuclarla
sinirl gormduyor; yerel Uretimi, sorumlu tedarik
zincirini ve surdurulebilir kaynak kullanimini
destekleyen uygulamalarla deger zincirimizin
tamaminda ekonomik kalkinmaya katki saglamayi
hedefliyoruz. Uriin tedarikimizin %89’unu Tiirkiye'den
gerceklestirerek glclu yerel tedarik ekosistemini
desteklerken, cevik uretim ve hizli tedarik yapimiz
sayesinde degQisen musteri taleplerine kisa slirede
yanit verebiliyoruz. Boylece olusturdugumuz
ekonomik deg@erin calisanlarimiz, tedarikgilerimiz,
yatirnmcilarimiz, kamu kurumlari ve toplum icin
uzun vadeli fayda yaratmasini onemsiyoruz.

Kurumsal gelisim yolculugumuzun onemli kilometre
taslarindan biri olan 2024 yili halka arzi, seffaflik,
hesap verebilirlik ve kurumsal yonetim anlayisimizi

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

daha da guclendirdi. 2025 yilinda net 13 yeni magaza
acarak toplam magaza sayimizi 464’e ulastirdik. Ayni
donemde marka gucumuzu ulusal ve uluslararasi
platformlarda aldigimiz basarilarla pekistirdik.

Onilimiizdeki ddnemde de bliylime stratejimizi dijital
donusum, operasyonel mukemmeliyet, surdurtlebilir
kaynak yonetimi ve sorumlu tedarik zinciri yaklasimiyla
desteklemeyi surdurecegiz. Ekonomik degerin

kalici olmasinin ancak cevresel, sosyal ve yonetisim
performansiyla birlikte yonetildigine inaniyor;
calisanlarimizdan musterilerimize, tedarikgilerimizden
yatirnmcilarimiza kadar tum paydaslarimiz icin uzun
vadeli deger yaratmaya devam ediyoruz. 2030

yilinda diinya genelinde 1 milyar miusteriye ulasma
vizyonumuzu, surdurulebilir blylime anlayisimiz
dogrultusunda hayata gecirmeyi hedefliyoruz.

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER
EKONOMIK GOSTERGELER
Gosterge Birim 2024
Konsolide Satislar Milyar TL 32,8
Konsolide Brit Kar Milyar TL 17,7
Konsolide Briit Kar Mariji % 53,8
Konsolide FAVOK Milyar TL 6,4
Konsolide FAVOK Mariji % 19,4

°
< 00>

2025

32,9
17,8
54,1
7,8

23,7
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%,

Turkiyede ve
Diinyada Koton

Yurt Disinda

7’
o

', Tirkiyede Zmag%al
Turkiye: 243 magaza A 2 43
magaza

Yurt Disi: 221 magaza
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Gruplarmiz ve
[s Birliklerimiz
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‘ Markalar

KoT<N

K&TeN

SWIMWEAR

K&T<eN

Kids

K&TeN

ACCESSORIES

K$TeN

PARTYWEAR

Ole.
IKeTeN

K$T<SN

BEAUTY

KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

K&T<oN

BUSINESS

K&TeN

LINGERIE

K&T<N

Baby

KeTeN
JEANS

K&T<eN

BEACHWEAR

K&TSN

SPORTS

K$T<eN

STUDIO

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

@ Koleksiyon
is Birliklerimiz

K&ToN

X
SIMATARKAN

K&ToN

X

SAHIKA
ERCUMEN

K&TeN

Sibil

CETINKAYA

7

UNSAL

K&T<SN

TOPLUMA SAYGILIYIZ

K&TeN

X
Melis
Agazat

K&TeN

ZEYNEP
BASTIK

KeToN

o7, 9)
Friends

INSANA SAYGILIYIZ

@ Ozel

Koleksiyonlar

Yasama Saygi Koleksiyonu
Suya Saygi Koleksiyonu
Lisans Koleksiyonu

El EmegQi Koleksiyonu
Anneler Gunu

Yurt Disi Ozel Koleksiyonu
(farkli Ulkelerin kadinlarina uygun, Ulkelerin
trendlerini yansitan drunler)

Sevgililer Gunu

Yilbas! Koleksiyonu

Online Ozel Koleksiyonu
Babalar Gunu

23 Nisan Ozel Koleksiyonu
Okula Donus

Ofise DoOnus

Athletic Club

Bridal

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER

°
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o/ ) ) ) °
D Z Tasarim, uretim, lojistik ve satistan; kullanim sonrasi sureclere uzanan butluncul deger zincirimizle
eger IHCII‘lle trendi dogru zamanda, erisilebilir fiyatla sunarken paydaslarimiz icin deger yaratiyoruz.

Tedarikgiler / is Ortaklari Koton tarafindan yonetilen siirecler Miisteri / 3. Taraf
ﬁj) Hazir Giyim ve Aksesuar Tasarim ve Ar-Ge Planlama ve Uriin qjg Marka ve Pazarlama O Kalite Kontrol ve Fiziksel Magaza Miisterileri
Uriin Tedarikgileri (Tasarim Merkezi) Yonetimi - Marka y8netimi Uriin Uygunlugu - Magaza agina paralel 35 ilke
Sl eliiceenl seetmillinel ek Nineg v el - 90 kisilik tasarim merkezi ekibi - Talep ve koleksiyon planlamasi * Pazarlama ve iletigim - Uriin, tedarikgi ve siire¢ kalite ynetimi
rr?alz.emglerlnvsatlnval|m|n| tedarikgi gercf.‘ek.lestmr. Hazir giyim > T arelidlve e . Stok ve satin alma planlamasi - Misteri deneyimi tasarimi . Test ve denetimiler
S|f)ar.|§|n|n. ¢ogunlugunu olusturan tedarikei grubudur. « Koleksiyon tasarimi « Fiyatlandirma . Uygunluk ve sertifikasyon ~~osoosremrmmrmsrm s r s rrnn s
Tiirkiye, Cin, Misir - Uriin gelistirme
................................... + ~24.000 SKU™ cesitliligi JEL E-Ticaret Miisterileri
.................................................................................................. + ~70 llkede online erigsim
= iplik ve Kuma$ Tedarikgileri - E-ticaret lokasyonlarina paralel 56 lilke ve 38 pazaryeri
=0
Koton'un dogrudan iplik ve kumasg satin alimi yaptigi tedarikgilerdir. @ Lojistik Yonetimi ] Mali Isler 0Qo  Destek Operasyonlar <> Yonetisimve RiskYonetimi
Tiirkiye, Cin 20 N . 2L
« Tedarik zinciri yonetimi - Finansal yonetim « IK, BT, Hukuk, Idari Igler, « Kurumsal yonetim
"""""""""""""""""" - Depo ve envanter yonetimi - Blitce, raporlama ve kontrol Satin Alma Yonetimi + Risk yonetimi (} Kullanim ve Yasam Sonu
+ Dagitim planlama + Uyum ve siirdirllebilirlik stratejileri .
. o er e + Urlin kullanimi ve bakim
ﬁ Konfeksiyon Tedarikgileri - Yeniden kullanim
Kesim, dikim, Utl, paket operasyonlarini yliriiten tedarikgilerdir. + Geri doniisim ve atik yonetimi
Tiirkiye - Musteri geri bildirimi
| ic Uretim (Koton) ﬂg] E-Ticaret Lojistigi
Yardimci Malzeme Teda”kg“e" Secili Urlin gruplarinda kiiclik dlgekli i¢ Gretim. Hiz, kalite kontrolli ve esneklik saglar. ETM Deposu veya llke depolari lizerinden bireysel miisterilere géonderim yapiimaktadir.
Diigme, fermuar, aksesuar vb. iiriinlerin tedarikcileridir. Tlrkiye, Rusya, Romanya, Almanya, Kazakistan, Fas ve Hindistan
Tiirkiye, Cin
@ Paket ve Ambalaj Tedarikgileri Satis Kanallar € Koton Club O Satis Sonrasi
Paket ve ambalaj malzemelerinin tedarikgileridir. 3 _ _ , _ _ Miisteri iliskileri
Tirkiye A L\/Iagazalar. (())nllne (E-ticaret): @ ;I'optan. 9 milyon+ iiye
IE 7083 /012 705 Tiirkiye, Rusya, Romanya, Kazakistan
................................... Notlar:
*Koton'un 3. parti depolaridir.
ﬂ& LOjiStik = Nakliye (|$ Ortagl) KSA & UAE: Koton - Apparel Group ortakliginda ilerlemektedir.
o . . . . .. . .. .. . Satin alim orani %5'in Ustiinde olan lilkelere tabloda yer verilmistir
Tedarik¢iden depolara, depolardan magazalara ve magazalar G E R I B | L D | R I M ° V E R | ° D O N G U S E L Ll K *Aksesuar devam, basic ve RPT uriinleri dahildir.
arasl sevkiyati yiriten nakliye is ortaklaridir.
Tedarikgiler - Lojistik Depolar - Magazalar Ogreniyor, iyilestiriyor, daha iyi deger yaratiyoruz.

Tiirkiye, Rusya*, Kazakistan*, KSA*, UAE*
Depolar - Magazalar
Koton magazalarinin yer aldigi 35 lilke

Magazalar - Tersine Lojistik Merkezi ’ ©) O, @)
Tuz:z;za ar - Tersine Lojistik Merkezi 2025’E m (Qm% m m @% @ rg(_\%

Magazalar - Magazalar BIR BAKI STA 360 267 %89 %381,8 464 35 ~70 9 milyon+

Koton magazalarinin yer aldigi 35 lilke

Toplam tedarikgi Tirkiye'de yerlesik Tiirkiye’nin adetsel payi Tirkiye’nin adetsel payi Toplam magaza Fiziksel magaza Cevrim ici erisimi olan llke Koton Club Uyesi; satislarin %68’i
tedarikgi (aksesuar haric) (aksesuar dahil) bulunan lilke Koton Club lyelerinden

KeTeN

yasama
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Diinden Bugtine

Koton

2019
Toplumsal Farkindalik
Projeleri

Sokak hayvanlarinin yasam
kosullarina dikkat ceken
Love Koleksiyonu'nu
hayata gecirdik.

KeTeN
yasama

sa))d1

2020
Yasama Saygi
Yolculugu Basladi

Surdurulebilirlik yaklasimimizin
temelini olusturan

"Yasama Sayg!"
Manifestosu'nu yayimladik.

Ayni yil Better Cotton'a
katillan ilk Tirk moda
perakende markasi olduk.

KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

1988
Koton'un Yolculugu Basladi

istanbul Kuzguncuk'ta

ilk magazamizi acarak
erisilebilir modayi daha
genis kitlelerle bulusturma
yolculugumuza basladik.

2012
Stratejik Ortaklik ve
Kiiresel Giiclenme

Turkven ve Nemo Apparel
BV ortakligiyla buylime
yolculugumuzu guclendirdik.

Ayni yil Alessandra Ambrosio
ile gerceklestirdigimiz is
birligiyle uluslararasi marka
bilinirligimizi artirdik.

2021
Siirdiiriilebilirlik ve Is Saghgi
Giivenliginde Onemli Basarilar

"Suya Saygi Koleksiyonu"nu
hayata gecirerek su kaynaklarinin
korunmasina yonelik farkindalik
yolculugumuzu basglattik.

Is saghgi ve glivenligi
uygulamalarimizla International
Safety Awards kapsaminda
"Wholesale and Retail Services"
kategorisinde dunya birincilik
oduluniu kazandik.

1992
Perakende ve Toptan
Satis Modeline Gecgis

Perakende faaliyetlerimizin
yani sira toptan satis
operasyonlarimizi
baslatarak buyuime
stratejimizi cesitlendirdik.

2014
Marka Degerimizi
Giiclendirdik

Turk Stuper Markalar
listesinde yer aldik. Ayni yil
AYD arastirmasinda "En
Begenilen ve Tercih Edilen
Kadin Moda Markasl"
secilerek marka
gucumuzu pekistirdik.

2022
Siirdiirilebilirlik ve Dijital
Inovasyonda Yeni Adimlar

lIk Surdiirilebilirlik Raporumuzu
yayimladik. AYD 1 Numaral
Markalar Odiilleri kapsaminda
"Yilin Anchor Magazasi" ve "En
Begenilen Kadin Giyim Markasi"
odullerine layik gorulduik.

Dunyanin ilk TikToker
koleksiyonunu satisa sunarak
dijital inovasyon alanindaki oncu
yaklasimimizi guclendirdik.

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

1995
Ik Uluslararasi Adim

Almanya Munih'te ilk yurt disi
magazamizi actik.

2015
Dijital Perakendecilikte
Yeni Donem

Koton.com'u hayata
gecirerek e-ticaret
operasyonlarimizi baslattik.

BrandSpark Turkiye Tuketici
Arastirmasi kapsaminda

"Turkiye'nin En Guvenilir Kadin

Moda Markas!" secildik.

2023

Kurumsal Degerlerimiz
ve Kiresel Platformlarda
Temsilimiz

Marketing Turkiye tarafindan
"Cumhuriyet Degerlerini
Taslyan Marka" odultne
layik goruldik.

Koton Club sadakat
programini hayata gecirdik.

COP28 kapsaminda
dizenlenen "The Story of Us"
panelinde yer aldik.

TOPLUMA SAYGILIYIZ

2002
Bolgesel Buyiime

Orta Dogu, Rusya ve Balkan
ulkelerinde magazalar
acarak kuresel buyume
yolculugumuzu hizlandirdik.

2016
Toplumsal Etki Yolculugu

El Emegi Projesi'ni
baslatarak ekonomik
hayata katilmi sinirli
kadinlarin tretime ve
istihdama katilmini
desteklemeye basladik.

2024
Halka Arz

Borsa istanbul'da islem
gormeye basladik.

INSANA SAYGILIYIZ

2006
Ilk Tasarimci is Birligi

"Bora Aksu for Koton"
koleksiyonuyla Turkiye'de
ilk tasarimci ve marka is
birliklerinden birini
gerceklestirdik.

2017
Tasarim Yetkinligimiz
Tescillendi

Tlrkiye'nin 27. Tasarim
Merkezi belgesini alarak
tasarim ve inovasyon
alanindaki gucumuzu
kurumsallastirdik.

2025
Marka Giclimiizi ve Dijital
Donusumiumizi Pekistirdik

Koton Club uye sayimiz 9
milyonu asti.

AYD tarafindan 12. kez "En
Begenilen Kadin Giyim
Markasi" secildik.

Brand Finance Turkiye 125
arastirmasinda Turkiye'nin en
degerli markalari arasinda
36'nci sirada yer aldik.

ISIMIZE SAYGILIYIZ

EKLER < ege >

2008
ik Uluslararasi
Tasarim Is Birligi

Tasarimcli Jean Pierre
Braganza ile "Koton
Designer's Line" projesi
kapsaminda ilk uluslararasi
is birligimize imza attik.

2018
Yilin Markasi

Campaign Turkiye tarafindan
"Yilin Markas!" secildik.
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Vizyon, Misyonve ~ Vaer Misyon
Dﬁgerlerimiz Hizli ve cevik is modelimizden Diinyaicin trendi

beslenen giiclii markamizla, 2030 ulasilabilir kilmak.
yilinda trtinlerimizi diinya Gizerinde

I milyar miisteriye ulastirmak.

Kurumsal Degerler

o ¢
HIZLIVE KALITE
VERIMLIYIZ ODAKLIYIZ

MUSTERIMIZE KALITELI URUN VE
HiZMET SUNAN, STANDARTLARI
DAHA YUKARI TASIMAK iCIN

iS SURECLERIMiZzi SUREKLI

OPERASYONEL MUKEMMELLIGE
VE TEKNOLOJIYE ODAKLI, CEVIK,
HIZLI VE ESNEK BIR TAKIMIZ.

CUNKU HIZLI VE VERIMLI OLMAK iYILESTIREN BiR TAKIMIZ.
KUMASIMIZDA VAR.
CUNKU KALITE ODAKLILIK
KUMASIMIZDA VAR.
KeTeN
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Kiresel ve Sektorel
Trendler

Klresel olcekte yasanan cevresel, ekonomik, teknolojik
ve toplumsal donudstmler, is dlinyasinin karsi karslya
oldugu risk ve firsatlari yeniden sekillendiriyor. Iklim
degisikliginin etkilerinin belirginlesmesi, strdurulebilirlik
alanindaki duzenlemelerin gelismesi, dongusel
ekonomiye gecis, dijitallesme ve yapay zekanin
yayginlagsmasi, degisen tuketici beklentileri ve is
gucunun donusimu; moda perakendesinin gelecegini
belirleyen baslica gelismeler arasinda yer aliyor.

Koton olarak bu dontsumu yakindan takip ediyor;
klresel ve sektorel gelismelerin faaliyetlerimiz,
deger zincirimiz ve paydaslarimiz Uzerindeki olasi
etkilerini degerlendiriyoruz. Trendleri surdurilebilirlik
stratejimiz ve Dunyamiza Saygiliyiz, Topluma
Saygiliyiz, insana Saygilyiz ve isimize Saygilyiz
odaklarimizla iligkilendirerek, degisen kosullara uyum
saglayan, dayanikli ve uzun vadeli deger yaratmayi
destekleyen bir is modeli gelistirmeyi amacliyoruz.

KeTeN
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KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Iklim Krizi ve
Dusuk Karbonlu
Donusum

Dongusel
Ekonomi ve Tekstilde
Donusum

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ TOPLUMA SAYGILIYIZ

Ekonomik
Belirsizlik ve Degisen
Tuketici Davraniglari

Dijitallesme,
Yapay Zeka ve
Siber Guvenlik

INSANA SAYGILIYIZ ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

Surdurulebilirlik
Regulasyonlari,
Izlenebilirlik ve Seffaflik

Is Glicliniin
Donusumu, Yetenek
ve Kapsayicilik
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Iklim Krizi ve
Dusuk Karbonlu
Donusum

llgili stratejik odagimiz:
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KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM

KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Kiresel Cercevede
Trendin Aciklamasi

Iklim degisikligi, cevresel etkilerinin yani sira ekonomik,
sosyal ve operasyonel sonuclariyla is diinyasinin

karsi karsiya oldugu en onemli uzun vadeli risklerden
biri olmaya devam ediyor. Asiri hava olaylarinin

sikhgi ve siddeti, dogal kaynaklar Uzerindeki baski

ve dusuk karbonlu ekonomiye gecisi hizlandiran
duzenlemeler, sirketlerin iklim degisikligini stratejik
planlama ve risk yonetimi sureclerinin ayrilmaz

bir parcasi olarak ele almasini gerekli kiliyor.

Diinya Meteoroloji Orgiitii'niin 2025 yilinda yayimladigi
State of the Global Climate 2024 raporuna gore

2024, kuresel ortalama yuzey sicakhginin sanayi

oncesi donemin yaklasik 1,55°C uzerinde gerceklestigdi,
kayitlardaki en sicak yil oldu. Bu gelismeler, sera

gazi emisyonlarinin azaltilmasinin yani sira iklim
degisikliginin fiziksel etkilerine karsi dayanikhhgin
guclendirilmesini de giderek daha kritik hale getiriyor.

Klresel politika cercevesi de bu dontusimi
destekliyor. Avrupa Birligi'nin 2050 iklim notr hedefi
dogrultusunda yuruttugu Avrupa Yesil Mutabakati
ve Turkiye'nin 2053 net sifir emisyon hedefi;
yenilenebilir enerji, kaynak verimililigi, emisyon
azaltimi ve dusuk karbonlu uretim modellerinin
yayginlastiriimasina yonelik donusumu hizlandiriyor.

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

Sektorel Cercevede
Trendin Aciklamasi

Moda ve hazir giyim sektoru; kliresel ve ¢cok katmanli
tedarik zinciri, hammadde kullanimi, enerji ve su
tiketimi ile Uretim slreclerinden kaynaklanan
cevresel etkileri nedeniyle iklim dontisiminden
dogrudan etkilenen sektorler arasinda yer aliyor.

Iklim kaynakli riskler sektor acisindan iki yonlii
ilerliyor. Asiri hava olaylari ve degisen iklim kosullari,
ozellikle pamuk gibi tarimsal hammaddelerin
uretimini ve tedarik surekliligini etkileyebilecek
fiziksel riskler yaratirken; emisyon azaltimi, enerji
donusumu, cevresel performansin olculmesi,
sertifikasyon ve tedarik zinciri seffafligina iligskin
beklentiler de gecis risklerini beraberinde getiriyor.

Bu gelismeler, moda sirketlerinin yalnizca kendi
operasyonlarindan kaynaklanan emisyonlari degil,
deger zinciri boyunca olusan cevresel etkileri de daha
sistematik bicimde dlgmesini ve iklim hedeflerini uzun
vadeli is stratejileriyle butlnlestirmesini gerekli kiliyor.

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

Koton'un Yaklasimi

Koton olarak iklim degisikligiyle mucadeleyi
“Diinyamiza Saygiliyiz” yaklasimimizin temel
unsurlarindan biri olarak ele aliyoruz. 2040

karbon notr operasyon hedefimiz dogrultusunda
emisyonlarimizin dlcim kapsamini genigletiyor, enerji
verimliligini artiriyor ve yenilenebilir enerji kullanimini
yayginlastirmaya yonelik calismalar yurutlyoruz.

2025 yilinda emisyon hesaplamalarimizin yontemini,
veri kaynaklarini ve kategori kirllimlarini gelistirerek
performansimizi daha genis bir kapsamda
degerlendirmeye basladik. Sera gazi emisyonlarimizi
GHG Protokoli ve ISO 14064-1:2018 standardiyla
uyumlu olarak hesapliyor; enerji ve emisyon verilerimizin
kapsamini ve niteligini gelistirmeye devam ediyoruz.

iklim hedeflerimizi bilim temelli yaklasimlarla
guclendirmek ve iklim performansimizin
uluslararasi platformlarda seffaf bicimde
degerlendiriimesini desteklemek amaciyla
SBTi ve CDP siireclerimizi baslattik.

Detayli bilgi icin “Diinyamiza Saygiliyiz - iklim Degisikligiyle

Miicadele ve Emisyon Yonetimi” basligina bakabilirsiniz.
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KOTON HAKKINDA

Ekonomik Belirsizlik
ve Degisen Tuketici
Davranislari

ilgili stratejik odagimiz:
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KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM

KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Kiresel Cercevede
Trendin Aciklamasi

2025 yilinda kuresel ekonomi; jeopolitik gelismeler,
ticaret politikalarindaki degisimler, bolgesel buylime
farkliliklari, maliyet baskilari ve tuketici guvenindeki
dalgalanmalarin etkisi altinda sekillenmeye devam etti.
Klresel ticarette artan belirsizlik, sirketlerin tedarik,
uretim ve satis stratejilerini yeniden degerlendirmesine
neden olurken; maliyet yonetimi, operasyonel ceviklik
ve tedarik zinciri dayaniklihgi daha fazla 6nem kazandi.

Degisen ekonomik kosullar, tuketicilerin satin alma
kararlarini da etkiliyor. Fiyat hassasiyetinin artmasiyla
birlikte tuketiciler, satin aldiklari Grunlerde fiyatin

yani sira kalite, kullanim suresi ve urtinuin sundugu
degeri daha fazla birlikte degerlendiriyor.

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

Sektorel Cercevede
Trendin Aciklamasi

Moda perakendesinde ekonomik belirsizlik ve
degisen tiuketici beklentileri, sirketlerin trin
portfoyu, fiyatlama, stok ve tedarik stratejilerini
yeniden degerlendirmesini gerekli kiliyor.

Tuketicilerin daha bilin¢li ve secici hareket etmesi;
erisilebilir fiyat, kalite ve tasarim arasindaki
dengenin onemini artirirken, markalarin talebi
daha dogru ongormesini ve degisen tuketici
egilimlerine daha hizli yanit vermesini gerektiriyor.
Kuresel ticaret akimlarindaki degisimler ise tedarik
cesitliligi, esnek uretim ve cevik stok yonetimini
sektor acisindan daha onemli hale getiriyor.

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

Koton'un Yaklasimi

Koton olarak degisen tuketici beklentilerini ve
ekonomik kosullari yakindan takip ederek planlama,
fiyatlama ve stok yonetimi slreclerimizi gelistiriyoruz.

Dinamik fiyatlama stratejimiz sayesinde satis
performansi yavaslayan urunleri farklh bolge ve

satis kanallarina yonlendirerek stok yonetiminde
esnekligimizi artiryoruz. Satin alma planlamasi

ve satis kanallarina dagitimda gelistirdigimiz

zaman yonetimi uygulamalari sayesinde 2025 yili
operasyonlarimizi bir onceki yilin ayni donemine kiyasla
yaklasik %11 daha dusuk stok seviyesiyle yuruttuk.

Bu yaklasimimizla degisen talebe daha
hizli yanit verirken, kaynaklarimizi daha
etkin kullanmayi ve surdurilebilir ekonomik
buyumemizi desteklemeyi amacliyoruz.

Detayli bilgi icin “Koton Hakkinda - Siirdliriilebilir Ekonomik

Biliyiime ve Ekonomik Performans” basligina bakabilirsiniz.
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Surdurulebilirlik
Regulasyonlari,
|zlenebilirlik ve

Seffaflik

ilgili stratejik odagimiz:
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KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM

KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Kiresel Cercevede
Trendin Aciklamasi

Surdurulebilirlik alanindaki dlizenleyici ¢cerceve hizla
gelisirken, sirketlerden beklenen cevresel, sosyal

ve yonetisim bilgilerinin kapsami da genisliyor. Bir
donem buyuk olcude gonulll uygulamalar lGzerinden
ilerleyen surdurilebilirlik aciklamalari; olgulebilir,
karsilastirilabilir, dogrulanabilir ve belirli sirketler
acisindan zorunlu bir raporlama yapisina donusuyor.

Avrupa Birligi'nde CSRD ve ESRS surdurulebilirlik
raporlamasina iligskin cerceveyi sekillendirirken;
CSDDD, ESPR ve surdurulebilir Grlinlere

iliskin diger dliizenlemeler sirketlerin kendi
faaliyetlerinin yani sira deger zincirlerini de daha
yakindan degerlendirmelerini gerektiriyor.

Bununla birlikte cevresel beyanlarin dogrulanabilirligi
ve tuketicilerin yaniltici cevresel iddialardan
korunmasina yonelik dizenlemeler, sirketlerin trin
ve hizmetlerine iligkin surdurulebilirlik iddialarini
guvenilir veri ve belgelerle desteklemesini

giderek daha onemli hale getiriyor.

Turkiye'de ise KGK tarafindan yayimlanan Turkiye
Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
surdurilebilirlikle ilgili finansal aciklamalar acisindan
yeni bir raporlama donemini beraberinde getiriyor.

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

Sektorel Cercevede
Trendin Aciklamasi

Moda ve hazir giyim sektoru, genis ve ¢cok katmanli
tedarik zinciri nedeniyle bu dlzenleyici donusimden
dogrudan etkileniyor. Bir Urinin hammaddesinden
uretimine ve satigina kadar gecen surecte cevresel
ve sosyal bilgilerin takip edilmesi, urtun beyanlarinin
dogrulanmasi ve tedarik zincirinin izlenebilirliginin
saglanmasi giderek daha onemli hale geliyor.

Bu gelismeler, moda sirketlerinin yalnizca
surdurtlebilirlik performanslarini raporlamalarini

degil; Urin ve hammadde verilerini sistematik bicimde
yonetmelerini, tedarikcileriyle veri paylasim altyapilarini
gelistirmelerini ve surdurilebilirlik beyanlarini
kanitlanabilir bilgilerle desteklemelerini gerekli kiliyor.

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

Koton'un Yaklasimi

Koton olarak surdurulebilirlik alanindaki dlizenleyici
gelismeleri yalnizca bir uyum konusu olarak degil, deger
zincirimizde seffafligi ve izlenebilirligi gliclendiren

bir dontisum alani olarak degerlendiriyoruz.

Surdurulebilirlik raporlarimizi GRI Standartlari
dogrultusunda hazirhyor; Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari kapsamindaki ¢calismalarimizi
surdurtyoruz. Avrupa Birligi'nin ekotasarim, dijital trln
pasaportu, tedarik zinciri 6zen yukumlulugu ve cevresel
beyanlara iligkin gelismelerini yakindan takip ediyoruz.

Uriin ve hammadde izlenebilirligini gelistirmek
amaciyla dijital sistemlerden yararlaniyor; sertifikall
hammaddelerde Scope Certificate ve Transaction
Certificate gibi belgeler araciligiyla tiriin beyanlarinin
dogrulanabilirligini destekliyoruz. izlenebilirlik
altyapimizi guclendirmek amaciyla dijital cozumlerden
yararlanarak deger zinciri boyunca daha guvenilir veri
akisi saglamaya yonelik calismalarimizi surduriyoruz.

Detayli bilgi icin “Isimize Saygiliyiz - Tedarik Zinciri Yonetimi?”,

“Is Etigi ve Uyum” ve “Koton'da Kurumsal Yénetisim” basliklarina

bakabilirsiniz.
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KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Kiresel Cercevede
Trendin Aciklamasi

Kaynaklarin ¢ikarilmasi, kullaniimasi ve atiga
donlsmesine dayanan dogrusal ekonomi
modelinin cevresel ve ekonomik sinirlari, dongusel
ekonomiye gecisi hizlandiriyor. Uriinlerin ve
hammaddelerin mimkiin oldugunca uzun sire
ekonomide tutulmasi, yeniden kullanim, onarim,
geri donusum ve geri kazanim uygulamalarinin
yayginlastiriimasi; kaynak verimliligi ve surdurilebilir
uretim acisindan giderek daha onemli hale geliyor.

Avrupa Birligi'nin Dongusel Ekonomi Eylem Plani
ve Surdurilebilir Urtinler icin Ekotasarim Tuzigu
(ESPR), Grunlerin dayaniklihgi, onarilabilirligi,

geri donusturilebilirligi ve kaynak verimililigini
gelistirmeye yonelik yeni bir cerceve olusturuyor.

Dijital Uriin Pasaportu yaklasimi ise irlinlerin yasam
dongusu boyunca belirli Grun ve surdurtlebilirlik
bilgilerinin erisilebilir ve izlenebilir hale
getirilmesine yonelik yeni bir altyapi olusturuyor.

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ TOPLUMA SAYGILIYIZ

Sektorel Cercevede
Trendin Aciklamasi

Tekstil ve hazir giyim sektoru, kaynak kullanimi

ve Urunlerin kullanim omri sonrasinda olusan
atiklar nedeniyle dongisel ekonomi donusiminin
oncelikli sektorleri arasinda bulunuyor.

Bu donusum; Urlnlerin tasarim agsamasindan
itibaren daha uzun omurlt ve geri donusturilebilir
olacak sekilde ele alinmasini, daha sorumliu
hammadde kullanimini, tretim atiklarinin
azaltilmasini ve yeniden kullanim ile geri donusim
modellerinin geligtiriimesini tegvik ediyor.

Boylece dongusellik yalnizca atik yonetimiyle
sinirli bir yaklasim olmaktan cikarak; tasarim,
hammadde secimi, Uretim, lojistik, kullanim
ve yasam dongusu sonunu kapsayan butuncul
bir deger zinciri yaklasimina donusuyor.

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

Koton'un Yaklasimi

Koton olarak dongusel ekonomi yaklasimini drin

ve operasyon sureclerimizde gelistirmeye devam
ediyoruz. Kaynaklarin daha verimli kullanilmasini

destekliyor, Uretim ve operasyonlarimizda ortaya

clkan malzemelerin yeniden degerlendirilmesine
yonelik projeler gelistiriyoruz.

Uriin tarafinda RCS, GRS ve GOTS gibi sertifikasyon
sistemleriyle dogrulanan hammaddelerden yararlaniyor;
daha sorumlu hammadde tedarikini gelistirmeye
yonelik calismalar yurutiyoruz. Ambalajlarimizda

geri donusturulmus icerik kullanimini artirmaya

ve lojistik sureclerimizde kaynak verimliligini
gelistirmeye yonelik uygulamalarimizi strdurtyoruz.

Detayli bilgi icin “Diinyamiza Saygiliyiz - Strdliriilebilir

Uriinler ve Malzeme Yénetimi” basli§ina bakabilirsiniz.
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Dijitallesme,
Yapay Zeka ve
Siber Guvenlik

ilgili stratejik odagimiz:
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KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM

KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Kiresel Cercevede
Trendin Aciklamasi

Dijitallesme ve yapay zeka teknolojilerindeki
hizli gelisim; sirketlerin operasyonlarini, karar
alma sireclerini ve musterileriyle kurduklari
iliskiyi donustirtyor. Ozellikle tretken yapay
zeka, veri analitigi ve otomasyon; operasyonel
verimlilik, kisisellestirme, inovasyon ve karar
destek slreclerinde yeni firsatlar yaratiyor.

Dijitallesmenin hizlanmasi ayni zamanda veri guvenligi
ve siber dayaniklihgin onemini artiriyor. Dlinya
Ekonomik Forumu'nun Global Cybersecurity Outlook

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

2025 raporu; jeopolitik gelismeler, yeni teknolojiler ve
giderek karmasiklasan tedarik zincirlerinin siber risk
ortamini daha karmasik hale getirdigine dikkat cekiyor.

Bu nedenle dijital donusumiun guvenilir ve sorumlu
bicimde yonetilmesi; veri gizliligi, bilgi guvenligi,
yapay zekanin etik kullanimi ve calisanlarin dijital
yetkinliklerinin gelistiriimesiyle birlikte ele aliniyor.

TOPLUMA SAYGILIYIZ

Sektorel Cercevede
Trendin Aciklamasi

Moda perakendesinde dijital teknolojiler; talep tahmini,
stok optimizasyonu, musteri deneyimi, kisisellestirme,
urtin gelistirme, tedarik zinciri ve satis sureclerinde
giderek daha genis bir kullanim alani buluyor.

E-ticaret, mobil uygulamalar ve sadakat programlarinin
yayginlasmasiyla islenen musteri verilerinin hacmi de
artiyor. Bu gelisim, musterilere daha kisisellestirilmis
deneyimler sunulmasini mumkaun kilarken; kisisel
verilerin korunmasi, siber tehditlerin yonetilmesi

ve dijital altyapinin dayanikliliginin saglanmasini da
sektor acisindan stratejik bir oncelik haline getiriyor.

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

Koton'un Yaklasimi

Koton olarak dijitallesmeyi musterilerimize daha iyi
hizmet sunmanin, operasyonel verimliligimizi artirmanin
ve is sureclerimizi gelistirmemizin onemli araclarindan
biri olarak goruyoruz. Dijital dontusumumuzi
gerceklestirirken bilgi guvenligi ve veri gizliligini is yapis
bicimimizin ayrilmaz bir parcasi olarak ele aliyoruz.

Bilgi glivenligi yonetimimizi ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi cercevesinde yuritlyor;
kisisel verilerin korunmasina iligskin streclerimizi
KVKK basta olmak lzere ilgili dizenlemeler
dogrultusunda yonetiyoruz. Calisanlarimizin bilgi
ve siber guvenlik konularindaki farkindahgini
gelistirmeye yonelik egitimler gerceklestiriyoruz.

9 milyonu asan uyesiyle Koton Club ve gelisen
dijital satis kanallarimiz araciligiyla musterilerimize
daha kigisellestirilmis deneyimler sunarken
musteri verilerinin guvenligini ve gizliligini temel
sorumluluklarimizdan biri olarak goruyoruz.

Detayli bilgi icin “Isimize Saygiliyiz - Bilgi Giivenligi ve Veri

Gizliligi” ve “Dijitallesme ve inovasyon” basliklarina bakabilirsiniz.
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Is Giiclinlin
Donusumu, Yetenek
ve Kapsayicilik

Kiresel Cercevede
Trendin Aciklamasi

Teknolojik gelismeler, demografik degisimler ve
calisan beklentilerindeki dontsum, is glcl piyasasinin
yapisini yeniden sekillendiriyor. Yapay zeka ve
otomasyon bazi gorevlerin niteligini deqistirirken;
dijital yetkinlikler, analitik duslUnme, yaraticilik, ceviklik

lgili stratejik odagimiz: _
ve surekli 6grenme gibi becerilerin 6nemi artiyor.

& g Diinya Ekonomik Forumu'nun Future of Jobs
: &t Report 2025 calismasi, teknolojik degisimin yani
sira demografik ve ekonomik dontsumlerin 2030'a
kadar is gucu piyasasinda onemli degisiklikler
yaratacagini ortaya koyuyor. Bu donusum,
sirketlerin yalnizca yeni yetenekleri blinyelerine
kazandirmasini degil, mevcut calisanlarinin

yetkinliklerini strekli gelistirmesini de gerekli kiliyor.
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DUNYAMIZA SAYGILIYIZ TOPLUMA SAYGILIYIZ

Sektorel Cercevede
Trendin Aciklamasi

Moda perakendesi acisindan is gucunun donusumu;
magazaciliktan e-ticarete, tasarimdan planlamaya,
tedarikten musteri deneyimine kadar bircok
fonksiyonda yeni yetkinlik intiyaclari yaratiyor.

Dijitallesmenin is slreclerindeki payinin artmasi,
calisanlarin teknolojik yetkinliklerini gelistirmelerini
gerekli kilarken; degisen calisan beklentileri sirketlerin
yetenek yonetimi yaklasimlarini da donusturuyor.

Cesitlilik ve kapsayicilik, kadinlarin is glclne ve
karar alma mekanizmalarina katilimi, calisan baghhgi,
surekli ogrenme ve kariyer gelisimi olanaklari

ise yeteneklerin kazanilmasi ve elde tutulmasi
acisindan giderek daha belirleyici hale geliyor.

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

Koton'un Yaklasimi

Koton olarak calisanlarimizi surdurulebilir basarimizin
temel unsurlarindan biri olarak goruyor; gelisimlerini
destekleyen, firsat esitligini gozeten ve kapsayici

bir calisma ortami olusturmayi hedefliyoruz.

Egitim ve gelisim programlarimiz, Retail Academy,
Koton Start, performans ve yetenek yonetimi
uygulamalarimiz araciligiyla calisanlarimizin

degisen is dunyasinin gerektirdigi yetkinlikleri
gelistirmelerini destekliyoruz. Firsat esitligi
yaklasimimiz dogrultusunda kadinlarin is yasaminda
guclenmesine, liderlik pozisyonlarinda temsilinin
artirlmasina ve kapsayici kurum kualturintin
gelistiriimesine yonelik calismalarimizi surduriyoruz.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikamiz ve Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Komitemiz araciligiyla bu alandaki
calismalarimizi sistematik bir yapida ele aliyor;
calisan deneyimini ve baglihgini gelistiren
uygulamalarla insan odagimizi guclendiriyoruz.

Detayii bilgiicin “insana Saygiliyiz - Calisan Memnuniyeti ve Baglihii”,

“Yetenek ve Performans Yonetimi” ile “Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik”

basliklarina bakabilirsiniz.
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Kurumsal
Yonetim
Yaklagimimiz

Koton olarak kurumsal yonetisimi, yalnizca yasal
yukumiluluklerin yerine getirilmesini saglayan bir
yonetim modeli olarak degil; uzun vadeli deger yaratma
anlayisimizin, surdurilebilir blylime hedeflerimizin ve
paydaslarimiza karsi sorumlulugumuzun temel
unsurlarindan biri olarak goruyoruz. Faaliyetlerimizi
adalet, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
dogrultusunda yurutuyor; bu ilkeleri karar alma
sureclerimizin ve kurum kulttrimuzun ayrilmaz bir
parcasi olarak benimsiyoruz.

2024 yilinda Borsa istanbul'da islem gormeye
baslamamizla birlikte kurumsal yonetim
uygulamalarimizi daha da guclendirdik. Halka acik bir
sirket olmanin gerektirdigi seffaflik, hesap verebilirlik ve
etkin risk yonetimi anlayisini tum ig sureclerimize
entegre ederek yonetisim yapimizi ulusal diizenlemeler
ve iyi uygulamalar dogrultusunda gelistirmeyi
surdurduk. Kurumsal yonetim uygulamalarimizi

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ TOPLUMA SAYGILIYIZ INSANA SAYGILIYIZ ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri,
Turk Ticaret Kanunu ve ilgili sermaye piyasasi
duzenlemeleri cercevesinde yurutuyor; pay sahiplerinin
haklarinin korunmasindan kamunun dogru ve
zamaninda bilgilendiriimesine kadar tum sureclerimizi
seffaf, adil ve hesap verebilir bir anlayisla yonetiyoruz.

Yonetim Kurulunda
Kadin Temsil Orani

<

%60,/

Yonetim Kurulumuz, sirketimizin stratejik hedeflerinin
belirlenmesinin yani sira surdurulebilirlik vizyonumuzun
olusturulmasi ve uzun vadeli deger yaratma
yaklasimimizin yonlendirilmesinde aktif rol
ustlenmektedir. YOnetim Kurulu Baskanhgi ile Genel
Muddurluk gorevlerinin farkli kigiler tarafindan
yurutulmesi, bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin karar
sureclerine katkisi ve guclu kadin temsili, etkin ve
kapsayicl yonetisim anlayisimizi destekleyen temel
unsurlar arasinda yer almaktadir. 2025 yili itibariyla
Yonetim Kurulumuzdaki kadin temsil orani %66,7’dir.
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Kurumsal yonetisim yapimiz; Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Siirdiiriilebilirlik
Komitesi ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komitesi
tarafindan desteklenmektedir. Komitelerimiz; finansal
raporlama, i¢c kontrol, risk yonetimi, surdurulebilirlik ve
kurumsal yonetim alanlarinda gerceklestirdikleri
calismalarla Yonetim Kurulu’nun karar alma
sureclerine katki saglamaktadir.

2025 yilinda organizasyon yapimizi stratejik buyime
hedeflerimiz dogrultusunda glclendirdik. Turkiye ve
yurt disi satis organizasyonlari, e-ticaret ve satis
operasyonlarini tek bir liderlik yapisi altinda bir araya
getirerek daha entegre, cevik ve etkin bir yonetim
modeli olusturduk. Raporlama doneminin ardindan
ise 2030 vizyonumuz dogrultusunda organizasyon
yapimizi daha yalin, cevik ve gelecege hazir hale
getirmek amaciyla Ust yonetim yapillanmamizi
yeniden sekillendirdik.

Ayni donemde kurumsal risk yonetimi altyapimizi da
guclendirdik. Sirket genelinde risk envanterimizi
olusturarak stratejik, operasyonel, finansal ve
surdurulebilirlik risklerinin sistematik olarak
degerlendiriimesine yonelik calismalar yuruttuk.
Boylece degisen is ortamina daha hizli uyum
saglayan, riskleri erken tespit eden ve firsatlari

etkin sekilde degerlendirebilen yonetisim yapimizi
daha da guclendirdik.

KeTeN
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KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

Baskan Uye Sayisi T(o;s:::tifl(sezsgl
Yonetim Kurulu Toplantisi Yilda 10 defa Yilmaz Yilmaz 6 10
Kurumsal Yonetim Komitesi Toplantisi Yilda 4 defa Ayse Ufuk Agar 5 5
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Toplantisi Yilda 6 defa Omer Faruk Isik 3 6
Denetimden Sorumlu Komite Toplantisi Yilda 4 defa Omer Faruk Isik 2 6
Surdurilebilirlik Komitesi Toplantisi Ayda 1 defa Gulden Yilmaz 35 8
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komitesi Toplantisi Yilda 4 defa Gulden Yiimaz 12 4

Surdurulebilirlik calismalarimiz, Yonetim Kurulu
gozetiminde faaliyet gosteren Siirdurilebilirlik
Komitesi koordinasyonunda yurutulmektedir. Komite;
iklim deqisikligi, enerji, su yonetimi, dongusel ekonomi,
sorumlu tedarik zinciri, surdurulebilir Grlnler, insan
haklari ve yonetisim alanlarindaki gelismeleri duzenli
olarak degerlendirmekte, stratejik oneriler gelistirmekte
ve bu degerlendirmeler Komite Baskani araciligiyla
Yonetim Kurulu seviyesinde ele alinmaktadir.

Kurumsal yonetisim anlayisimizi yalnizca sirket
yonetimiyle sinirli tutmuyor; calisanlarimizdan

musterilerimize, tedarikcilerimizden yatirrmcilarimiza
kadar tum paydaslarimizla kurdugumuz iligkilerin
temelini olusturan bir deger olarak goriyoruz. Guclu
yonetisim yapimiz sayesinde etik, seffaf, hesap verebilir
ve surdurulebilir bir is modeliyle uzun vadeli deger
yaratmayi surduruyoruz.

Komitelerimizin yapisi, gorev ve ¢alisma esaslarina iliskin detayli
bilgilere kurumsal internet sitemizden ulasabilirsiniz.

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >
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Organizasyonel Yapimiz
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MARKA

FINANS

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

Yonetim Kurulu Bagkani

Genel Midiir (CEO)

Ic Denetim Direktorii

PLANLAMA

SATIS VE MAGAZACILIK

TEDARIK & KALITE

INSANA SAYGILIYIZ

Yonetim Kurulu Uyeleri

STRATEJI OFiSi

|

Kreatif Genel Mudur
Yardimcisi (CCO)

Kadin
Marka Grup Direktoru

Erkek
Marka Grup Direktorl

Ole
Marka Grup Direktorl

Aksesuar
Marka Grup Direktorl

Cocuk
Marka Grup Direktorl

Trends
Marka Grup Direktorl

ic Uretim
Marka Grup Direktori

Kumas Ar-Ge
Marka Grup Direktori

|

Finans Genel Mudur
Yardimcisi (CFO)

Muhasebe Direktoru

Uluslararasi Finans
Direktoru

Hazine Direktoru

Bltce ve Raporlama
Direktor Yardimcisi

ic Kontrol ve Risk Muidirii

Uriin ve Merkezi
Planlama Direktoru

Ticari Planlama Direktoru

|

Satis Genel Mudur
Yardimcisi (COO)

Uluslararasi Satis
Direktoru

TR Perakende ve Toptan
Satig Direktoru

E-Ticaret ve is Gelistirme
Direktori

Gayrimenkul Kiralama
Direktoru

Tedarik Direktoru

Triko Tedarik Direktoru

Tedarik Planlama,
Kalite Glvence ve
Surdurulebilirlik Direktoru

Pazarlama ve Gorsel
lletisim Direktorii

Musteri Deneyimi ve
Satis Operasyonel
Mikemmeliyet Direktoru

Strateji Koordinasyon
Grup Muduru

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER

DESTEK & OPERASYON

insan Kaynaklari
Direktori

idari isler ve M.Satin
Alma Direktoru

Global Lojistik
Direktoru

BT ve Sirec¢ Gelistirme
Direktoru

Hukuk Direktoru

Kayip Onleme Muidiirii

Kurumsal iletisim Grup
Muduri

Sermaye Piyasalari
Uyum Direktoru

Yatirmci iligkileri
Koordinatoru

°
< 00>
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Yilmaz YILMAZ
Yonetim Kurulu Bagkani

Dr. A. Biilent SABUNCU
Genel Mudir (CEO)

Gurgle BV. Temsilcisi
Eleonora Barbara van Geloven
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Sikriye Giillden YILMAZ
Yonetim Kurulu Uyesi

Deniz YILMAZ
Yonetim Kurulu Uyesi

_j .

Omer Faruk ISIK
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

KeTeN
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Ayse Ufuk AGAR
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

KOMITELER

Mert Giines SONMEZSOY
Finans Genel Mudur Yardimcisi (CFO)

llkay KESKIN

Onur GUVEN
Kreatif Genel Mudur Yardimcisi (CCO) Satis Genel Mudur Yardimcisi (COO)

Denetimden Sorumlu Komite

Omer Faruk ISIK
BASKAN - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ayse Ufuk AGAR
UYE - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Omer Faruk ISIK
BASKAN - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ayse Ufuk AGAR
UYE - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yiimaz YILMAZ
UYE - Yonetim Kurulu Bagkani

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ayse Ufuk AGAR
BASKAN - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sikriye Gilden YILMAZ
UYE - Yonetim Kurulu Uyesi

Omer Faruk ISIK
UYE - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Eda Canga BELBER
UYE - Sermaye Piyasalari Uyum Direktorii

Yiimaz YILMAZ
UYE - Yonetim Kurulu Baskani

KOTON ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 35



KOTON HAKKINDA

Komitelerimiz

Uzmanlik alanlarina gore yapilandirilmis
komitelerimizle kurumsal yonetisim
yapimizi giiclendiriyor; stirdiiriilebilir
biiyiime hedeflerimizi destekleyen karar
alma stireclerini etkin sekilde yonetiyoruz.

Kurumsal yonetisim yapimizin etkinligini gliclendirmek
amaciyla Yonetim Kurulu blnyesinde ve sirket genelinde
farkli uzmanlik alanlarinda faaliyet gosteren komiteler
olusturuyoruz. Komitelerimiz; kurumsal yonetim, finansal
raporlama, i¢c kontrol, risk yonetimi, sturdurulebilirlik

ve toplumsal cinsiyet esitligi alanlarinda yuruttukleri
calismalarla Yonetim Kurulu'nun karar alma slreclerine
katki saglamaktadir. Komitelerimiz, sirketimizin uzun
vadeli stratejik hedefleri dogrultusunda karar alma
sureclerinin etkinligini glclendirirken surdurilebilir deger
yaratilmasini da desteklemektedir. Calismalarini ilgili
mevzuat ve calisma esaslari dogrultusunda yurlutmekte;
intiyac duyduklarinda sirket yoneticileri ve bagimsiz
uzmanlarin goruslerinden yararlanabilmektedir.

KeTeN
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KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM

KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketimizde kurumsal
yonetim ilkelerinin etkin sekilde uygulanmasini
gozetmek, bu ilkelere uyum dizeyini degerlendirmek
ve gerekli gorulen iyilestirme onerileriyle Yonetim
Kurulu'nun karar alma sureclerine katki saglamak
amaciyla faaliyet gostermektedir. Komite ayrica,
kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistiriimesi,
yatirnmci iligkileri faaliyetlerinin gozetimi ve olasi
cikar catismalarinin degerlendirilmesine yonelik
calismalar yurtutmektedir. Ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi bulunmadigindan, bu
komitelerin gorev ve sorumluluklari da Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Komite; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ayse Ufuk Agar
baskanliginda, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Omer
Faruk Isik, Yonetim Kurulu Baskani Yilmaz Yilmaz, Yonetim
Kurulu Uyesi Giilden Yilmaz ve Sermaye Piyasalari Uyum
Direktori (Yatirimet iliskileri Bolimi Yoneticisi) Eda
Canga Belber olmak Uzere bes Uyeden olusmaktadir.

2025 yilinda 21 Subat, 9 Nisan, 16 Nisan (2 adet) ve 30
Aralik tarihlerinde olmak lizere bes toplanti gerceklestiren
Komite; kurumsal yonetim uygulamalarinin etkinligini
degerlendirmis, yatirimci iligkileri faaliyetlerini gozetmis ve
kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesine yonelik
degerlendirme ve onerilerini Yonetim Kurulu'nun karar
alma sireclerine katki saglayacak sekilde paylasmistir.

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketimizin
varligini, surdurulebilir buyimesini ve uzun vadeli
basarisini etkileyebilecek stratejik, operasyonel
ve finansal risklerin erken belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve etkin sekilde yonetilmesine
katki saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir.

Komite; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Omer Faruk
Isik baskanliginda, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ayse Ufuk Agar ile Yonetim Kurulu Bagkani Yilmaz
Yilmaz olmak uzere U¢ Uyeden olugmaktadir.

2025 yilinda 11 Mart, 30 Nisan, 9 Temmuz, 21 AQustos, 5
Kasim ve 31 Aralik tarihlerinde olmak uzere alti toplanti
gerceklestiren komite; kurumsal risk yonetimi sisteminin
kurulmasi ve islerligi, risklerin erken tespit edilmesi,
degerlendirilmesi ve gerekli onlemlerin alinmasina yonelik
calismalar yurutmustur. Bu kapsamda risk yonetimi
sistemini gozden gecirerek kurumsal risk yonetimi
sisteminin gelistiriimesine, ilgili yetkinliklerin artirilmasina
ve egitim faaliyetlerinin desteklenmesine katki saglamistir.

Ayrica komite, kurumsal risk ydnetimi siireclerinin i¢
Denetim Direktorligu bunyesinde olusturulacak bir yapl
araciligiyla daha etkin sekilde yurutulmesine yonelik
oneriler gelistirmis; bu dogrultuda gerekli organizasyonel
altyapinin olusturulmasi ve Risk Yonetimi PolitikasI'nin
hazirlanmasina yonelik calismalari desteklemistir.

INSANA SAYGILIYIZ

Denetimden
Sorumliu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, sirketimizin finansal
raporlama sureclerinin dogrulugunu ve seffafligini
saglamak, bagimsiz denetim faaliyetlerini gozetmek
ve i¢c kontrol ile i¢ denetim sistemlerinin etkinligini
degerlendirmek amaciyla faaliyet gostermektedir.
Yalnizca bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan
komite, yuruttigu calismalarla kurumsal yonetisim
yapimizin guclendiriimesine katki saglamaktadir.

Komite; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Omer Faruk
Isik bagkanliginda, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ayse Ufuk Agar olmak Uzere iki Uyeden olusmaktadir.

2025 yilinda 24 Subat, 10 Mart, 9 Mayis, 11 Agustos,
5 Kasim ve 31 Aralik tarihlerinde olmak lizere alti
toplanti gerceklestiren komite; finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim surecleri

ile ic kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin igleyisini ve
etkinligini dlzenli olarak degerlendirmistir. Komite,
ust yonetim ve bagimsiz denetim sureclerinden elde
edilen degerlendirmeleri dikkate alarak kurumsal
yonetisim uygulamalarinin guclendirilmesine katki
saglayan degerlendirme ve oneriler olusturmustur.
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Siurdurulebilirlik
Komitesi

Surdirilebilirlik Komitesi, cevresel, sosyal ve

yonetisim (ESG) alanlarindaki strateji ve hedeflerimizin
belirlenmesi, uygulanmasi ve izlenmesini koordine
eden temel yonetisim mekanizmamizdir. Komiteye
Yonetim Kurulu Uyesi Giilden Yilmaz baskanlik
etmekte, koordinasyon ve sekretarya faaliyetleri ise
Surdurulebilirlik Departmani tarafindan yurttulmektedir.

Komitemiz; cevresel, sosyal ve yonetisim konularinin sirket
genelinde butluncdl bir yaklagimla ele alinmasini saglamak
amaciyla farklh departmanlardan 35 temsilcinin katilmiyla
faaliyet gostermektedir. Yillik calisma plani kapsaminda
aylik toplantilar planlanmakta; 2025 yilinda sekiz

toplanti gerceklestirilmigstir. Toplantilarda alinan kararlar
ve degerlendirilen gindem maddeleri duzenli olarak
toplanti tutanaklari ile kayit altina alinmakta ve belirlenen
aksiyonlarin takibi sistematik olarak yurttulmektedir.

Komite; iklim degisikligi, sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi, enerji ve su yonetimi, dongusel ekonomi,
surdurulebilir Grunler, sorumlu tedarik zinciri ile ulusal
ve uluslararasi surdurilebilirlik dizenlemelerine iligkin
gelismeleri dlzenli olarak degerlendirmektedir. Ayni
zamanda surdurulebilirlik yol haritamizin uygulanmasini,
performans gostergelerimizin izlenmesini ve

yillik strdurulebilirlik raporunun hazirlanmasina

yonelik calismalari koordine etmektedir.
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2025 yillinda komitenin giindeminde; kurumsal

karbon ayak izi hesaplama kapsaminin genisletilmesi,
I-REC sistemine gecis, TSRS hazirliklari, CDP ve

SBTi ¢calismalarinin baslatiimasi ile Responsible®
Programi kapsaminda yuritulen ¢alismalar

oncelikli olarak yer almistir. Komitede ele alinan
degerlendirmeler ve Oneriler, komitede degerlendirilen
gelismeler ve alinan kararlar, Komite Baskani
araciligiyla Yonetim Kurulu ile paylasiimaktadir.

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Komitesi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komitesi, firsat esitligini
kurum kulturimuzin ayrilmaz bir parcasi haline
getirmek ve kadinlarin is yasaminda glclenmesini
desteklemek amaciyla faaliyet gostermektedir.
Turkiye'nin oncu WEPs (Kadinin Glclenmesi

INSANA SAYGILIYIZ

Prensipleri) imzacilarindan biri olarak, Yonetim
Kurulumuz tarafindan onaylanan Toplumsal

Cinsiyet Esitligi Politikamiz dogrultusunda hareket
ediyor; ise alimdan kariyer gelisimine, egitimden
liderlik firsatlarina kadar tum sureclerde esitlikci

ve kapsayici bir calisma ortami olusturmayi
hedefliyoruz. Politika kapsaminda belirlenen hedefler
ve performans gostergeleri (KPI) duzenli olarak
izlenerek gelisim alanlari degerlendirilmektedir.

Komiteye Yonetim Kurulu Uyesi Giilden Yiimaz
baskanlik etmektedir. Mudur ve Uzeri pozisyonlardaki
calisanlarimizdan olusan komite; sirket icinde firsat
esitligini guclendiren uygulamalarin gelistiriimesine
katki saglamakta, kadinlarin gui¢lenmesini
destekleyen projeleri ve farkindalik calismalarini
tesvik etmekte, ulusal ve uluslararasi iyi uygulamalari
takip ederek kurumumuza uyarlanmasina onculuk
etmektedir. Ayrica kadin odakl etkinliklerde ve
sosyal farkindalik calismalarinda sirketimizi temsil
ederek toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
paydaslarimizla is birligini desteklemektedir.

2025 yilinda dort toplanti gerceklestiren komite,
toplumsal cinsiyet esitligi hedeflerimize yonelik
gelismeleri degerlendirmis, alinan kararlar ve
belirlenen aksiyonlari toplanti tutanaklariyla kayit
altina alarak uygulamalarin takibini sturdurmustur.
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Risk
YOonetimimiz

Degisen is kosullarini yalnizca yonetilmesi
gereken riskler olarak degil, dogru
degerlendirildiginde stirdiiriilebilir
biiytimeyi destekleyen firsatlar olarak
goriiyoruz. Risk yonetimi yaklasimimizla
belirsizliklere kars1 dayanikliligimizi
artirirken, uzun vadeli deger yaratma
hedeflerimizi giivence altina aliyoruz.

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

Risk yonetimini kurumsal yonetisim anlayisimizin
temel unsurlarindan biri olarak goruyor; faaliyetlerimizi
etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve
surdurulebilirlik risklerini sistematik bir yaklagimla
degerlendiriyoruz. Bu kapsamda risklerimizi

yalnizca ortaya ciktiktan sonra yonetmeyi degil,

olasi etkilerini onceden degerlendirerek gerekli
onlemleri zamaninda almayi hedefliyoruz.

Risk yonetimine iliskin gozetim sorumlulugu Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yurutulmektedir.
Komite; sirketimizin varligini, gelisimini ve surekliligini
etkileyebilecek risklerin erken belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve gerekli onlemlerin gelistiriimesine
yonelik calismalar yurutmektedir. Risklere iligskin
degerlendirmeler ve oneriler Yonetim Kurulu'nun

yani sira bagimsiz denetciyle de paylasiimaktadir.

2025 yilinda kurumsal risk yonetimi altyapimizin
gelistiriimesine yonelik onemli calismalar gerceklestirdik.
Sirketimizin risk envanterini olusturarak belirlenen

riskler ve risk siniflari konusunda Ust yonetimimizi
bilgilendirdik. Kurumsal risk yonetimi metodolojisine
iliskin farkindaligin artiriimasi ve gerekli yetkinliklerin
gelistirilmesi amaciyla egitim planlamalari gerceklestirdik.
Ayni zamanda risk yonetimi sureclerinin farkli
direktorluklerle koordinasyon icinde yurutulmesine yonelik
organizasyonel yapillanma calismalarimizi sturdurduk.

INSANA SAYGILIYIZ

Kurumsal risk yonetimi stirecinin daha sistematik ve
koordineli sekilde yiriitiilmesi amaciyla, ic Denetim
Direktorlugu bunyesinde kurumsal risk yonetimi
fonksiyonunun yapilandiriimasina yonelik calismalar
devam etmektedir. Bu yapilanmanin bir parcasi
olarak Risk Yonetimi PolitikasI'nin hazirlanmasina
iliskin calismalarimizi da surduriyoruz.

Risk degerlendirmelerimizde satis ve verimlilik, gelir
yaratma kapasitesi, karllik, bor¢c/0z kaynak yapisi,
finansal piyasalardaki deg@isimler, maliyet artislari,
tedarik surekliligi ve musteri kaynakli finansal riskler
gibi faaliyetlerimizi etkileyebilecek basliklari dikkate
aliyoruz. Finansal risklerimizi ise belirlenen limitler
ve kontrol mekanizmalari cercevesinde izliyoruz.

Iklim degisikligi, tedarik zinciri, diizenleyici
gelismeler ve diger surdurtlebilirlik kaynakli
riskleri de uzun vadeli bakis agcimizin bir parcasi
olarak ele aliyoruz. iklimle baglantili finansal

risk ve firsatlarin degerlendiriimesine ve Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS)
kapsamindaki aciklamalara yonelik altyapimizi
gelistirmeyi surdurlyoruz. Boylece risk yonetimi
yaklasimimizi finansal ve finansal olmayan
riskleri birlikte degerlendiren, degisen kosullara
uyum saglayan ve surdurulebilir blyumemizi
destekleyen bir yapiya donustirmeyi amacliyoruz.
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Ic Denetim ve I¢c Kontrol

Ic denetim faaliyetlerimizi bagimsizlik, objektiflik
ve tarafsizlik ilkeleri dogrultusunda yurutuyoruz.
|dari acidan Yonetim Kurulu Baskani'na bagl olarak
faaliyet gosteren ic Denetim Direktorligimiiz,
sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen
fonksiyonu geregi, bagimsiz Yonetim Kurulu
uyelerinden olusan Denetimden Sorumiu
Komite'ye dogrudan raporlama yapmaktadir.

Bu yapi, ic denetim faaliyetlerinin bagimsizligini
desteklerken kurumsal yonetisim ve gozetim
mekanizmalarimizin etkinligine katki saglamaktadir.

Ic Denetim Direktorligiimiiz, risk bazli yillik denetim
plani dogrultusunda sirketimizin i¢ kontrol streclerinin
etkinligini denetimler yoluyla degerlendirmekte ve ic
danismanlik hizmetleri sunmaktadir. Denetimlerimiz
kapsaminda; faaliyetlerimizin belirlenen hedeflere,
politikalara, is planlarina ve yasal duzenlemelere
uygunlugunu, kaynaklarimizin etkin, ekonomik ve
verimli kullanimini, finansal, idari ve operasyonel
bilgilerin guvenilirligini ve ¢alisanlarimizin
faaliyetlerinin ilgili prosedurler, is etigi kurallari ve
yasal duzenlemelerle uyumunu degerlendiriyoruz.

Denetimlerde belirlenen gelisim alanlarini ilgili
is birimleriyle birlikte degerlendiriyor; gerekli
aksiyonlarin olusturulmasini ve uygulanmasini
takip ediyoruz. Boylece i¢c denetimi yalnizca
mevcut kontrollerin degerlendirilmesini
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KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

saglayan bir glivence mekanizmasi olarak degil,
sureclerimizin gelistirilmesine ve kurumsal
performansimizin surekli iyilestirilmesine

katki saglayan bir yapi olarak ele aliyoruz.

Ic kontrol sistemimizde sorumluluklarin ilgili is
birimleri ve kontrol fonksiyonlari arasinda acik sekilde
tanimlanmasina onem veriyoruz. Operasyonel
birimler kendi sureclerindeki kontrol uygulamalarini
yuruturken; Kalite Glvence, Operasyonel Denetim,
Kayip Onleme, Finansal i¢c Kontrol ve Risk Yonetimi
gibi fonksiyonlarimiz kendi sorumluluk alanlarinda
kontrol, gozetim ve izleme faaliyetleri gerceklestirerek
ic kontrol ortamimizin etkinligini desteklemektedir.

Ic Denetim Direktorlligiimiiz ise ic kontrol sisteminin
etkinligini bagimsiz bir bakis acisiyla degerlendirerek
bu yapinin surekli gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Etkili bir ic denetim ve i¢ kontrol sistemini;
seffaf, hesap verebilir ve stirdiirtilebilir bir
yonetim anlayisinin temel unsurlarindan
biri olarak goriiyoruz. Siireclerimizi stirekli
gelistirerek riskleri erken tespit etmeyi,
operasyonel etkinligi artirmay1 ve kurumsal
gliveni giiclendirmeyi hedefliyoruz.

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

ic denetim faaliyetlerimizi yalnizca merkez
surecleriyle sinirli tutmuyoruz. Magaza ve lojistik
operasyonlarimizda da denetim faaliyetleri
gerceklestirerek sureclerin belirlenen politika,
prosedur ve kontrol mekanizmalarina uygunlugunu
degerlendiriyoruz. Bunun yani sira yonetim
talepleri, ic denetim tespitleri veya ihbar yoluyla
bildirilen suistimal stipheleri dogrultusunda gerekli
inceleme ve sorusturma faaliyetlerini yurutlyoruz.
Boylece etik ilkelere ve sirket politikalarimiza

aykiri olabilecek durumlarin degerlendirilmesini
destekleyen bir kontrol mekanizmasi olusturuyoruz.

Ic denetim ve i¢ kontrol sistemimizin etkinliginin
calisanlarimizin bilgi ve farkindalik dlzeyiyle
guclendigine inaniyoruz. Bu dogrultuda ig etigi
kurallari, sirket politikalari ve i¢ kontrol uygulamalarina
yonelik eqQitim ve farkindalik calismalarimizla
calisanlarimizin sureclerdeki rol ve sorumluluklarini
daha iyi anlamalarini destekliyoruz. Bu calismalar
araciligiyla etik kulturtu ve kontrol bilincini kurum
genelinde guclendirmeyi amacliyoruz.

Etkin bir ic denetim ve i¢ kontrol yapisinin surdurulebilir
basarimizin onemli unsurlarindan biri olduguna
inaniyor; etik degerler, seffaflik, hesap verebilirlik ve
surekli gelisim anlayisimiz dogrultusunda kontrol
ortamimizi guclendirmeye devam ediyoruz.

INSANA SAYGILIYIZ
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Giiclii Gozetim, Etkin Kontrol

Denetimden Sorumlu Komitemiz 2025
yilinda alt1 kez toplandh. I¢ denetim, i¢
kontrol, finansal raporlama ve bagimsiz
denetim siireclerinin etkinligini
gozeterek seffaf ve hesap verebilir
yonetim anlayisimizi destekledi.
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Kotonda
Surdriileoirlik
yariasims

Stirdiiriilebilirlik Stratejimiz
*  Onceliklendirme Analizimiz
*  Deger Yaratma Modelimiz
 Siirdiiriilebilirlik Hedeflerimiz

*  Paydas lletisimimiz
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Stirdiiriilebiliriife
Stratejimiz

Surdurtlebilirligi, gunun gerekliliklerine verilen bir

yanit olarak degil; markamizi kurulusumuzdan bugline
tasiyan degerlerin dogal bir uzantisi olarak goriyoruz.
Diinyaya, Topluma, insana ve isimize deger katma
anlayisimiz ile gelecek nesillere daha yasanabilir bir
dunya birakma misyonumuz, is yapis bicimimize yon
veriyor. Bu dogrultuda surdurulebilirlik stratejimizi;
tasarimdan tedarike, uretimden magaza operasyonlarina
kadar faaliyetlerimizi ve karar alma sureclerimizi
sekillendiren butuncul bir cerceve olarak ele aliyoruz.

Stratejimizin pusulasini Birlesmis Milletler Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari olusturuyor. Kiiresel hedeflerle
uyumlu surdurulebilirlik yolculugumuzda kapsayici,
yenilik¢i ve sorumlu bir yaklasim benimsiyor; cevresel,

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

Stirdiiriilebilirligi kurulus degerlerimizin
dogal bir uzantisi olarak sahipleniyor;
insana ve topluma deger katma anlayisimizi,
gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya
birakma kararliligimizla her gecen yil daha
ileriye tastyoruz.

sosyal ve ekonomik boyutlarda olumlu etki
yaratmayl amacliyoruz. Attigimiz adimlarin yalnizca
kendi operasyonlarimizi deqil, deger zincirimizi

ve sektorimuzin surdurulebilir donusumuni de
destekleyebileceginin bilinciyle hareket ediyoruz.

Kuresel bir moda markasi olarak surdurulebilirligi

is modelimizin gelisiminin onemli bir parcasi

olarak degerlendiriyor; strdurulebilirlik ilkelerini is
sureclerimize ve operasyonlarimiza entegre etmeye
devam ediyoruz. Firsat esitligi ve kapsayiciliktan
iklim degisikligiyle mucadeleye, sorumlu tedarik
zincirinden surdurulebilir Urinlere kadar farkl
alanlarda yuruttugumiz calismalarla uzun vadeli

ve kalici deger yaratmayi hedefliyoruz.
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Yasama Saygi ile
Ortak Gelecegimize
Deger Katiyoruz

2020 yilinda hayata gecirdigimiz Yasama Sayqgi
Manifestomuz, surdurulebilirlik yaklasimimizin temelini
olusturuyor. Manifestomuz kapsaminda surdurulebilirlik
onceliklerimizi Dinyamiza Saygi, Topluma Saygl,
Insana Saygi ve Isimize Saygi olmak lizere dort

ana eksende ele aliyor; stratejik hedeflerimizi ve
uygulamalarimizi bu cercevede sekillendiriyoruz.

Surdirilebilirlik Komitemiz, stratejimizin sirket
genelinde uygulanmasini ve surdurulebilirlik
hedeflerimize yonelik gelismelerin degerlendiriimesini
destekleyen temel yonetisim yapilarimizdan biridir.
Yonetim Kurulu Uyesi Giilden Yilmaz baskanhginda

ve farkli departmanlardan temsilcilerin katilimiyla
faaliyet gosteren Komitemiz, surdurulebilirlik
gundemimizi dlzenli toplantilar araciligiyla ele
almakta; belirlenen giindem ve aksiyonlarin takibi
toplanti tutanaklari tzerinden gerceklestiriimektedir.

Surdurulebilirlik Departmanimiz ise stratejimizin sirket
genelinde hayata gecirilmesinin koordinasyonunu
yurutmektedir. Cevresel performansimizin izlenmesi,
iklim degisikligiyle mucadele ¢alismalarimiz,
surdurulebilir Grun yaklagsimimiz, tedarik

zincirindeki sosyal ve cevresel uygunluk sirecleri,
surdurulebilirlik projelerinin gelistirilmesi ve raporlama
calismalarinin koordinasyonu departmanimizin

temel calisma alanlari arasinda yer almaktadir.
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Surdurulebilirlik yaklasimimizi yalnizca kendi
operasyonlarimizla sinirli tutmuyor, deger
zincirimiz boyunca yayginlastirmayl onemsiyoruz.
Tedarikcilerimizle yuruttugumuz degerlendirme,
egitim ve gelisim calismalari araciligiyla cevresel
ve sosyal performansin gelistiriimesini ve
surdurilebilirlik yaklagimimizin ig ortaklarimiz
tarafindan da benimsenmesini destekliyoruz.

Yuruttugumuz tum faaliyetlerde Surdurulebilirlik
Politikamizi temel aliyoruz. Politikamiz; cevresel,
sosyal ve yonetisim boyutlarini butlincul bir

bakis acisiyla ele alarak faaliyetlerimizden
kaynaklanabilecek onemli etkilerin belirlenmesi,
degerlendirilimesi ve yonetilmesine yonelik
yaklasimimizi ortaya koyuyor. Iklim degisikligiyle
mucadeleden kaynak verimliligine, insan haklarindan
firsat esitligine ve sorumlu deger zincirine kadar
surdurulebilirlik calismalarimiza yon veriyor.

Surddrdlebilirlik Komitemiz hakkinda detayl bilgiye
“Komitelerimiz” bolimdinden, Sdrdtirdilebilirlik Politikamizin

detaylarina ise kurumsal internet sitemizden ulasabilirsiniz.

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ
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j § Yasama Sayg! diyor; strateji ve
hedeflerimizi Birlesmis Milletler
Surdirulebilir Kalkinma Amaclari

Ile uyumlandiriyoruz.
manifestomuyz

Yasama Saygi diyor; paydaslarimizla

IS birlikleri gelistirerek etki gucumuzU

daha iyi bir dunyanin insasinda

kullaniyoruz.

Yasama Saygi diyor; gelisim
adimlarimizi ve tecrlbemizi seffaflikla
paylasacagimizi taahhut ediyoruz.

Ortak gelecegimiz icin;

Koton olarak surdurulebilirligi
varolusumuza anlam katan bir ana
cerceve olarak kabul ediyoruz.

Bugune kadar surdurtlebilirlik Yasama Saygl anlayisimizin

alaninda yuruttugumuz calismalardan odaginda dunyaya, topluma, VegeiE SeEl s iSS e g
ogrendiklerimizden guc aliyor ve insana ve isimize saygi yer aliyor.

gelisim adimlarimizi “Yasama Saygl”

basligl altinda topluyoruz. Nefesimiz olan dunyamiza,

icinde var oldugumuz topluma,
dokundugumuz tum insanlara ve
marka degerimizin temel kaynagil
olan isimize saygl, surdurulebilirlik

anlayisimizin 6zunu olusturuyor.
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yasama

Sﬂygl KOTON ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 e 43



KOTON HAKKINDA KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI DUNYAMIZA SAYGILIYIZ TOPLUMA SAYGILIYIZ INSANA SAYGILIYIZ ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

Strdtirtlebilirlik
Stratejimizin Dort Odagdr

Surdurulebilirligi yalnizca bir raporlama basligi degil, is
yapis bicimimizin tamamina yon veren bir sorumluluk
olarak goruyoruz. Cevreye, topluma, insana ve tim
paydaslarimiza kargsi tasidigimiz sorumiuluk,
surdurulebilirlik stratejimizin dort ana eksenini
sekillendiriyor. Faaliyetlerimizi bu dort alanin
kesisiminde ele aliyor, belirledigimiz hedeflere kararli
adimlarla ilerliyoruz.
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Gezegenimizi gelecek kusaklardan emanet aldigimiz
bilinciyle hareket ediyoruz. Dogal kaynaklarin
korunmasindan su ve atik yonetimine, iklim
degisikligiyle mlicadeleden emisyonlarin azaltiimasina
ve dongusel ekonomi uygulamalarina kadar uzanan
calismalarimizla faaliyetlerimizin cevresel etkisini
azaltmayl amacliyoruz. Kaynaklari daha verimli
kullanmaya, cevresel performansimizi dlcmeye ve
lyilestirmeye, surdurulebilir malzeme kullanimini
gelistirmeye ve deger zincirimiz boyunca cevresel
sorumluluk bilincini yayginlastirmaya odaklaniyoruz.

Stratejik odaklarimiz

e iklim Degisikligi ile Miicadele ve Emisyon Yonetimini
Saglamak

e Suve Atik Su Yonetimini Gelistirmek

e Dongusel Ekonomi Uygulamalari ve Ekotasarimili
Uriinler Gelistirmek

e Kimyasal Etkiyi Azaltmak
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topluma

Az

icinde faaliyet gdsterdigimiz toplumun gelisimine
katkida bulunmayi sorumlulugumuzun onemli bir
parcasi olarak goriyoruz. Toplumsal fayda yaratan
projelerimiz, kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta
guclenmesini destekleyen calismalarimiz, yerel

is birliklerimiz ve paydaslarimizla kurdugumuz
iliskiler araciligiyla yarattigimiz sosyal etkiyi
gelistirmeyi hedefliyoruz. Toplumun ihtiyaclarini
anlamaya, paydaslarimizla birlikte ¢cozim
uretmeye ve yerel kalkinmayi destekleyen uzun
vadeli is birlikleri gelistirmeye 6nem veriyoruz.

Stratejik odaklarimiz

e Kurumsal Sosyal Sorumluluk Bilinciyle
Hareket Etmek

e Paydaslarla Etkilesimi Saglamak
e Toplumsal Cinsiyet Esitligine Katki Saglamak

e Yerel Ekonomiye Destek

1geue L4 |5 e |8 e 10 S 12

o o0 o H M V'

wad L i | = |0
v

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

Insana

san) iz

insana saygiyr kurum kiiltiiriimiiziin ve deger
zincirimizin temelinde konumlandiriyoruz.
Calisanlarimizin gelisimini ve bagliligini destekleyen,
esitlik¢i, kapsayici, saglikli ve guvenli bir calisma
ortami olusturmayi amacliyoruz. Firsat esitligi, cesitlilik
ve kapsayiciligi kurum kultiramuzun ayrilmaz bir
parcasi olarak ele alirken kadinlarin guclenmesini
destekleyen uygulamalarimizi surdurtyoruz. EQitim,
yetenek ve performans yonetimi uygulamalarimizla
calisanlarimizin gelisimine katki sagliyor; is

saghgi ve guvenliginde onleyici yaklasimimizla
guvenli calisma kultirumuzu guclendiriyoruz.

Stratejik odaklarimiz

e Calisan Memnuniyetini ve Baghhgini Artirmak
e Yetenek ve Performans Yonetimi Saglamak

o Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayiciligi Saglamak

e s Sagligi ve Giivenligi Standartlarindan Odiin
Vermemek
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ISIMIZE
Az

Uzun vadeli deger yaratmanin gucld, etik ve sorumilu bir ig
modeliyle mumkin olduguna inaniyoruz. Kaliteli ve
surdurulebilir Grtnler gelistirmekten sorumlu tedarik zinciri
yonetimine, dijitallesme ve inovasyondan surdurtlebilir
ekonomik buylimeye kadar isimizin geleceqini sekillendiren
alanlarda donusumumuzi surduriyoruz.

Bilgi guvenligi ve veri gizliligini gozetiyor, faaliyetlerimizi etik
ilkelerimiz ve yasal duzenlemeler dogrultusunda yurutuyoruz.
Teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon calismalarimizla sureclerimizin
verimliligini gelistirirken; tedarik zincirimizde izlenebilirligi,
seffafligi ve sorumlu Uretim yaklasimini gluiclendirmeye
odaklaniyoruz. Musteri memnuniyetini isimizin temel
sorumluluklarindan biri olarak goruyor, Urlin ve hizmetlerimizi
surekli gelistirmeye devam ediyoruz.

Stratejik odaklarimiz

e Kaliteli ve Surdiriilebilir Urlinler Tasarlamak

o Dijitallesme ve inovasyon Konularinda Gelismek
e Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimini Saglamak

e Surdurulebilir Ekonomik Bluylumeyi Saglamak
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Onceliklendirme Analizimiz

Surdirulebilirlik yaklagimimizi, faaliyetlerimizin cevre,
insanlar ve toplum uUzerindeki etkilerini dikkate alan
ve paydaslarimizin beklentileriyle strekli gelisen bir
anlayisla yonetiyoruz. “Yasama Saygl Manifestomuz”
dogrultusunda, surdurulebilirlik stratejimize yon veren
oncelikli konulari duzenli olarak gozden geciriyor;
degisen kuresel egilimleri, sektorel gelismeleri,
dlzenleyici cerceveyi ve paydaslarimizin goruslerini
degerlendirme sureclerimize dahil ediyoruz.

Fiziksel magazalarimizdan dijital satis kanallarimiza,
calisanlarimizdan tedarikcilerimize kadar genis bir
deger zinciri ve paydas ekosistemi icerisinde faaliyet
gosteriyoruz. Bu genis etkilesim alaninin beraberinde
getirdigi sorumlulugun bilinciyle, faaliyetlerimizin ve

is iligkilerimizin ekonomi, cevre ve insanlar tzerindeki
mevcut ve potansiyel etkilerini anlamayi surdurulebilirlik

yonetimimizin temel unsurlarindan biri olarak gortyoruz.

Onceliklendirme analizimizi iki yilda bir kapsamli
olarak yeniliyor, ara donemlerde ise surdurulebilirlik
gundemindeki gelismeleri ve paydas beklentilerindeki
degisimleri izliyoruz. En guncel onceliklendirme
analizimizi 2024 yilinda, alaninda uzman bagimsiz
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bir danismanlik firmasinin destegiyle gerceklestirdik.
Analiz sonuclarinin 2025 raporlama donemi
acisindan gecerliligini korudugunu degerlendirerek
surdurulebilirlik stratejimizin ve raporlamamizin temel
girdilerinden biri olarak kullanmaya devam ettik.

Onceliklendirme siirecimizi; trendler ve dis cevre
analizi, paydas katilimi ve onceliklendirme calismasi
ile sonuclarin degerlendirilmesi olmak lzere u¢ temel
asamada yuruttuk.

Trendler ve Dis Cevre Analizi

Surecin ilk asamasinda kuresel surdurtlebilirlik
gundemini, hazir giyim ve perakende sektorundeki
gelismeleri, degisen dlzenlemeleri ve sektorimuz
acisindan one cikan cevresel, sosyal ve yonetisim
konularini degerlendirdik.

Bu kapsamda Dunya Ekonomik Forumu (WEF) Kiresel
Riskler Raporu, Refinitiv, SASB Materiality Map, S&P
Global Risk Atlasi, MSCI ESG Industry Materiality
Map, Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma is Konseyi
(WBCSD) Vizyon 2050 ve Birlesmis Milletler Kiiresel

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

lIkeler S6zlesmesi (UN Global Compact) basta
olmak uzere uluslararasi kaynaklardan ve sektorel
degerlendirmelerden yararlandik.

Gerceklestirdigimiz dig cevre analizi sonucunda
kuresel egilimleri, sektorel risk ve firsatlari, duzenleyici
gelismeleri ve deger zincirimizde ortaya cikabilecek
surdurulebilirlik etkilerini birlikte degerlendirerek
oncelikli konu evrenimizi gozden gecirdik.

Paydas Katilimi ve
Onceliklendirme Calismasi

Paydaslarimizin goruslerini strdurulebilirlik yonetimimizin
onemli girdilerinden biri olarak goriyoruz. Bu dogrultuda
onceliklendirme calismamiza, faaliyetlerimizden etkilenen
veya faaliyetlerimizi etkileyebilen farkli paydas gruplarini
dahil ettik.

Turkiye ve yurt disi magaza calisanlarimiz, Genel
Mudurluk ve Lojistik Depo calisanlarimiz, musterilerimiz,
tedarikcilerimiz, sivil toplum kurulusglar, yatirrmci ve
hissedarlarimiz, kamu kurumlari, Universiteler, finansal
kuruluslar, medya, toplum, bayi isletmeleri ve cozim
ortaklarimizin goruslerini cevrim ici onceliklendirme
anketimiz araciligiyla aldik.

Degerlendirmelerimizde paydas gruplarinin sirketimiz ve
faaliyetlerimizle olan etkilesim dlzeylerini dikkate alan bir
agirliklandirma yaklasimi kullandik. Boylece farkl paydas
gruplarindan gelen gorusleri sistematik bir yontemile
analizimize dahil ettik.

Yaklasik Ui¢ hafta sliren calisma sonucunda 494 ic ve 214

dis paydasimiz olmak uizere toplam 708 katimciya ulastik.

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

Anket kapsaminda paydaslarimizdan Koton'un
surdurulebilirlik performansini da 5'li olgcek Uzerinden
degerlendirmelerini istedik. ilgili soruyu yanitlayan
katilimcilarin %59'u surdurdlebilirlik performansimizi 4
ve Uzeri olarak degerlendirdi.

Etkilerin ve Oncelikli Konularin
Degerlendirilmesi

Onceliklendirme siirecinde elde edilen sonuclari
yalnizca paydas beklentileri acisindan degil;
faaliyetlerimiz ve ig iligkilerimiz kapsaminda cevre,
insanlar ve toplum Uzerinde ortaya cikabilecek etkiler
acisindan da ele aldik.

Dis cevre analizinden ve paydas katilimindan elde
ettigimiz bulgular yonetim degerlendirmeleriyle
birlikte ele alarak surdurulebilirlik konularimizin
goreceli onemini degerlendirdik. Sonuclari Koton
Surdurulebilirlik Komitesi'nin glindemine tasiyarak
surdurulebilirlik stratejimiz ve yonetim yaklasimimiz
acisindan degerlendirdik.

Bu slire¢ sonucunda belirledigimiz oncelikli
konulari, “Yasama Saygl Manifestomuz”un dort
stratejik odak alani olan Dunyamiza Saygiliyiz,
Insana Saygilyiz, Topluma Saygiliyiz ve Isimize
Saygiliyiz yaklasimimizla iliskilendirdik.

Oncelikli Konularimiz ve Onceliklendirme Matrisimiz,
Yonetim Kurulumuzun degerlendirmesi ve onaylyla
nihai haline geldi. Belirledigimiz konular, strdurtlebilirlik
stratejimizin uygulanmasina, hedeflerimizin
gelistiriimesine ve surdurilebilirlik performansimizin
izlenmesine yon veren temel alanlari olusturmaktadir.
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Oncelikli Konularimiz

Dilinyamiza Saygiliyiz
Surdurulebilir Uriin

Su ve Atik Su Yonetimi

Iklim Degisikligi ve Emisyon Yonetimi
Atik Yonetimi

Insana Saygiliyiz
Calisan Gelisimi ve Calisan Memnuniyeti
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
ls Saghgi ve Guvenligi

Topluma Saygiliyiz

Topluma Deger Katma

isimize Saygiliyiz
Bilgi Guvenligi ve Veri Gizliligi
Is Etigi ve Uyum
Tedarik Zinciri Yonetimi

Dijitallesme ve inovasyon

Oncelikli konularimizi degisen paydas beklentileri,

sektorel gelismeler, duzenleyici gereklilikler
ve faaliyetlerimizin ortaya cikardiQi etkiler

dogrultusunda izlemeye devam ediyoruz. Elde
ettigimiz sonuclari surdurulebilirlik stratejimizin,
hedeflerimizin ve uygulamalarimizin geligtiriimesinde

kullanarak surdurulebilirlik performansimizi
surekli ileri tasimayi hedefliyoruz.
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Yonetim Kurulu

KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Tedarik Zinciri Yonetimi

Dijitallesme ve inovasyon
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Siirdiiriilebilir Uriin

Calisan Gelisimi ve Calisan ‘

Bilgi Gi lii Veri Gizliligi q -
gl Guvenligi ve veri Giziiligi Memnuniyeti Su ve Atik Su Yénetimi

iklim Degisikligi ve Emisyon Yonetimi

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Is Saghgi ve Giivenligi
Is Etigi ve Uyum
Atik Yonetimi

Topluma Deger Katma

Paydaslar

Dustik Oncelikli Orta Oncelikli Yiiksek Oncelikli
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Deger Yaratma
Modelimiz

Koton olarak yarattigimiz degeri yalnizca finansal
performansimizla sinirli gormuyor; calisanlarimiz,
misterilerimiz, is ortaklarimiz, toplum ve

cevre uzerinde yarattigimiz etkilerle birlikte
degerlendiriyoruz. Uzun vadeli deger yaratmanin,

finansal performans ile cevresel ve sosyal sorumlulugun

birlikte yonetilmesiyle mumkun olduguna inaniyoruz.

Bu anlayis dogrultusunda olusturdugumuz

Deger Yaratma Modelimiz, sahip oldugumuz
kaynaklari nasil kullandigimizi, faaliyetlerimiz
aracihgiyla bu kaynaklari nasil donusturdugumuzu
ve bunun sonucunda paydaslarimiz icin

nasil deger yarattigimizi ortaya koyuyor.

Modelimizde is yapis bicimimizi; finansal

sermaye, uretilmis sermaye, fikri sermaye, insan
sermayesi, dogal sermaye ile sosyal ve iligkisel
sermaye olmak lzere alti sermaye ogesi Uzerinden
degerlendiriyoruz. Her bir sermaye ogesini girdilerimiz,
temel faaliyetlerimiz, elde ettigimiz ciktilar ve
yarattigimiz deger arasindaki iligkiyle ele aliyoruz.

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

Modelimizi, Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesi'nin alti sermaye 6gesi yaklasimindan
yararlanarak yapilandiriyoruz. 2025 yilinda da
surdurulebilirlik onceliklerimizi is stratejimiz

ve finansal hedeflerimizle birlikte yonetmeye
devam ettik. “Yasama Saygi Manifestomuz”un
Diinyamiza Saygiliyiz, insana Saygiliyiz, Topluma
Saygiliyiz ve isimize Saygiliyiz stratejik odaklari,
deger yaratma yaklasimimizin temelini olusturdu.
Boylece finansal dayanikliligimizdan ¢alisanlarimizin
gelisimine, sorumlu tedarik zincirinden iklim
calismalarimiza ve toplumsal etkimizi glclendiren
projelerimize kadar farkli alanlarda yarattigimiz
degeri butuncdul bir bakis acisiyla ele aldik.

INSANA SAYGILIYIZ
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Is Modelimizin
Merkezinde

Vizyonumuz:

Hizli ve cevik is modelimizden beslenen guclu
markamizla, 2030 yilinda urtnlerimizi dinyada 1
milyar musteriye ulastirmak.

Misyonumuz:
Dunya icin trendi ulasilabilir kilmak.

Marka konumlandirmamizi “Trendy,
Affordable Premium, Local Global” yaklagimi
uzerine kuruyoruz. Tasarimdan tedarike,
lojistikten satisa uzanan deger zincirimizi;
magazacilik, e-ticaret ve toptan satis
kanallarimizla destekliyor, farkl cografyalardaki
musterilerimizin beklentilerine hizl ve ¢evik
bicimde yanit veriyoruz.

Bu is modeli araciligiyla sahip oldugumuz
sermaye ogelerini donusturerek
musterilerimizden calisanlarimiza,
tedarikcilerimizden yatirimcilarimiza ve topluma
kadar genis paydas ekosistemimiz icin uzun
vadeli deger yaratmayi hedefliyoruz.
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Deger Yaratma Modelimiz

Finansal Sermaye

* 6,7 milyar TL 6zkaynak
® Cok kanalli gelir yapisi: perakende %83,

5 e-ticaret %12, toptan %5
-
o * Disiplinli stok, maliyet ve nakit yonetimi
o
)
® Karhhk odakh biyilime stratejisi
N ®* Magaza portféyl optimizasyonu ve
s metrekare verimliligi ydnetimi
5 ¢ E-ticarette kanal karlihginin gliclendirilmesi
-
E ® Etkin stok, maliyet ve nakit akigl yonetimi
Z
-
<
<
(T
* 32,9 milyar TL konsolide satis
* %54,1konsolide briit kar mariji
n<: * 94,23,7 konsolide FAVOK mariji
-
- * Yurtici m? verimliliinde USD bazinda
é yaklasik %22 artis
¢ Satislarin %72'si yurt ici, %28'i yurt disi
® Sirdirtlebilir ekonomik performans ve uzun
vadeli sirket degeri
® Adet bazinda tedarikin %89'unun yerel
5 firmalardan saglanmasiyla ulusal ekonomiye
LO) katki
w
o * Halka acik sirket yapisiyla gliclenen seffaflik
<Zt ve hesap verebilirlik
-
- ® Yatirrmcilar ve diger paydaslar i¢in uzun
é vadeli deger yaratimi
<
>
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Uretilmis Sermaye

* 464 magaza (104'ii bayi)
* Yaklasik 395 bin m? toplam satis alani
* Yaklasik 600 toptan satis noktasi

* 56 lilkede 38 pazar yerini kapsayan
e-ticaret altyapisi

* Genel midiirliik ve lojistik operasyonlari

* Tasarimdan magazaya uctan uca deger
zinciri yonetimi

¢ Omnichannel donlisiim: magaza stoklarinin
e-ticarete entegrasyonu

* Yeni pazarlara giris

®* Mevcut magazalarda verimlilik ve
optimizasyon calismalari

e 2025'te yurt disinda 14 yeni magaza acilisi

¢ Fiziksel magazalarla 35 iilkede, e-ticaret
dahil 70'in tizerinde lilkede varhk

¢ Yaklasik 24.000 SKU* ile genis uiriin gami

¢ Erisilebilir modanin genis cografyada
musterilerimizle bulugsmasi

e Bayiig ortaklarimiz icin blylme firsati
e Kesintisiz ve ¢cok kanalli miisteri deneyimi

¢ Operasyonel verimliligin ve erisilebilirligin
guclendirilmesi

KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Fikri Sermaye

¢ 90 kisilik tasarim giiciinii barindiran
Tasarim Merkezi

¢ 37 yili agkin kurumsal bilgi birikimi ve
marka mirasi

¢ Koton Club miisteri veri altyapisi

¢ Veriye dayali siparis ve koleksiyon
planlama araclari

e Sezon 6ncesi ve sezon icinde veriye dayall
koleksiyon gelistirme

¢ Bolgesel pazar ihtiyaclarina 6zel Urlin
gelistirme

¢ Koton Club araciliiyla kisisellestiriimis
miusteri deneyiminin geligtiriimesi

* Mdsteri talebine hizli yanit veren tasarim
ve planlama siirecleri

¢ Yl icinde 30’a yakin farkl proje / kapsiil
koleksiyon

¢ Farkli pazarlara 6zel 3 bolgesel koleksiyon
¢ Koton Club'da 9 milyonu asan iiye

¢ Koton Club liyelerinin toplam satislardaki
payi %068

¢ Tasarim ve inovasyon yetkinligiyle giiclenen
marka degeri

¢ Veriye dayali karar alma ve hizli reaksiyon
kabiliyeti

e Bolgesel intiyaclara uyum saglayan uriin
gelistirme

e Misteri baghhginin ve kigisellestiriimis
misteri deneyiminin gli¢clendiriimesi

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

insan Sermayesi

e 7.852 Kisilik is giicii (%74 kadin, %26 erkek)
¢ Koton EDGE egitim ve gelisim platformu

* 10,9 milyon TL iSG biitcesi

¢ Firsat esitligi ve kapsayicilik politikalar

e WEPs imzacihg:

e Egitim, gelisim ve kariyer yénetimi (Koton
EDGE, Koton Look Kampiis uygulamalari)

¢ Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komitesi
calismalari

¢ Proaktif is saglgi ve givenligi yonetimi

¢ Yonetici pozisyonlarinda %56 kadin orani
¢ 51.456 toplam egitim saati
* 16.808 saat iSG egitimi

¢ 6.089 katiimla yaklasik 2.728 saat
siirdiiriilebilirlik ve cevre egitimi

e 0 olumlii is kazasi, 0 meslek hastahigi

e 235 stajyer; 113 engelli calisan

e Kapsayici, glivenli ve gelisim odakl calisma
ortami

e Kadinlarin is yagsaminda ve yonetimde
guclenmesinin desteklenmesi

¢ Calisanlarimizin bilgi ve yetkinliklerinin
geligtiriimesi

¢ Genc yeteneklerin is yasamina
kazandirilmasi

e Calisan saghgi, glivenligi ve esenliginin
desteklenmesi

TOPLUMA SAYGILIYIZ

INSANA SAYGILIYIZ

Dogal Sermaye

Operasyonlarimizda tiiketilen enerji, su ve
malzemeler

Better Cotton iiyeligi kapsaminda sorumiu
pamuk tedariki

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
16.126.000 kWh I-REC sertifikali enerji tedariki

ISO 14064 ve GHG Protokolli dogrultusunda
sera gazl envanteri calismalari

Sera gazi hesaplama kapsaminin
genisletiimesi

Ddngisel ekonomi uygulamalari

Kumas atiklarinin degerlendiriimesine yonelik
calismalar

Suya Saygi Projesi

Magazalarda tekstil atigi toplama uygulamalari

Kapsam 1: 2.618 ton CO,e; Kapsam 2:
8.384,79 ton CO.e; Kapsam 3: 387.118,16 ton
CO.e

Toplam Emisyon: 398.120,95 ton CO.e
Siirdiiriilebilir liriinlerin cirodaki payi1 %37

Genel miidiirliik kaynakli 39,35 ton atik (1,51
ton tehlikeli; 37,84 ton tehlikesiz)

iklim ve cevresel etkilerimizin daha kapsamli
Olcllmesi ve yonetilmesi

Kaynak verimliliginin desteklenmesi

Sirdurulebilirlik kriterleri dogrultusunda
gelistirilen drdinlerin payinin artiriimasi

Dénglisel ekonomi uygulamalarinin
gelistirilmesi

Su ve atik yonetimi konusunda farkindaligin
artirlimasi
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Sosyal ve iliskisel Sermaye

360 tedarikci; 267'si Tiirkiye'de yerlesik

STK, dernek ve kooperatifler ile kurulan ig birlikleri
(TEV, Kilis insani ve Sosyal Gelisme Dernegi, Hatay
Rimmen Kadin Kooperatifi)

UN Global Compact, WEPs ve UN Target Gender
Equality iiyelikleri

El Emegi Projesi ile kadinlarin tGretime katilimi

Ev Kadinlari Projesi ile esnek istihdam
olanaklarinin gelistiriimesi

TEV “Bir Kadin Diinyayi Degistirebilir” burs fonu
Share Up Mentorliik Programi

Mor Oda Sohbetleri'nin YouTube lizerinden agik
erigime tasinmasi

Yerel tedarikcilerle uzun vadeli is birlikleri

El Emegi: 2025 yilinda 680 kadin uiretime
katildi; 2016’dan beri 14.520.209 TL
dogrudan gelir saglandi

Ev Kadinlan: 32 ilde 90 magazada 172
kadina istihdam

TEV: 220 bursiyere ulasilmasi; 4.020.000 TL
kaynak aktarimi

Adet bazinda %89 yerel tedarik orani

Yerel istihdam ve ekonomik kalkinmaya katki

Yerel Ureticiler ve tedarikgilerle uzun vadeli
iliskilerin gliclendirilmesi

Egitim yoluyla geng¢ kadinlarin gliclenmesine katki

Toplumsal fayda yaratan is birliklerinin
gelistirilmesi

Paydaslarimizla giivene dayal iligkilerin
guclendirilmesi

Isildayanlar Odiilleri 2025: perakendede
toplumsal cinsiyet esitligi alaninda ddiile deger
gorulen tek marka

*SKU :Urlin veya Uriin varyasyonunu tanimlar
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Surdurtlebilirlik Hedeflerimiz
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INSANA SAYGILIYIZ

2025 Performansi ve 2026 Hedef ve Planlari

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER

2025 performans durumu, raporlama donemindeki gerceklesmeleri gostermektedir. 2026 hedef ve planlari, gelecek donem
calismalarini ve hedef guincellemelerini icerir. Hedef yili situnu, hedeflerin tamamlanma tarihlerini gostermektedir.

No

ESG

ilgili SKA

Stratejik Alan

Hedef

Hedef Yili

2025 Yil Gerceklesmeleri

2025 Performans

Durumu

2026 Hedef ve Planlari

Dlinyamiza
Saygilyiz

Karbon notr olmak

2040

Kurumsal karbon ayak izimiz, Kapsam 1'de 2.618,00 ton
CO.e, konum bazli Kapsam 2'de 8.384,79 ton CO.e ve
Kapsam 3’te 387.118,16 ton CO,e olmak lzere toplam
398.120,95 ton CO.e olarak hesaplanmistir. Kapsam 3
emisyonlari ilk kez 11 kategoride hesaplanarak sera gazi
envanterimiz genigletilmistir. Envanter, GHG Protokoll ve
ISO 14064-1:2018 standardiyla uyumlu olarak hazirlanmis;
CDP ve SBTi sureclerine yonelik hazirliklar baglatiimistir.

ilerleme kaydedildi

2040 karbon notr hedefi dogrultusunda emisyon azaltim
yol haritasinin gelistiriimesi ve deger zincirini kapsayan
uzun vadeli iklim hedeflerinin belirlenmesine yonelik
calismalarin surdurulmesi.

1 IKLIM
EYLEMI

4

Dinyamiza
Saygilyiz

Kapsam 1ve Kapsam 2
emisyonlarimizi 2021 yilina gére
%15 azaltmak

2026

Emisyon envanterimiz, yeni emisyon kaynaklarinin dahil
edilmesi ve hesaplama yaklasiminin glincellenmesiyle
genisletilmistir. Kapsam 1 emisyonlari, 2021 baz yili
kapsamina gore %50,74 artmis olup bu degisimde
envanter kapsaminin genislemesi etkili olmustur.
Kapsam 2 emisyonlari ise %59,9 azalmistir. Bu azalista,
operasyonel kontrolimuz disinda kalan magazalarin
elektrik tuketimlerinin Kapsam 3 - Kategori 8 (Yukari
Yonlu Kiralanan Varliklar) altinda raporlanmaya
baslanmasi etkili olmustur. Kapsam ve hesaplama
yaklagsimindaki degisiklikler nedeniyle bu oranlar,
dogrudan emisyon azaltim veya artis performansi olarak
degerlendiriimemelidir.

Karsilastirma sinirli

Baz yil envanterinin giincel hesaplama kapsamiyla
karsilastirilabilirliginin degerlendirilmesi ve Kapsam 1ve
Kapsam 2 emisyon azaltim hedeflerinin SBTi calismalari
dogrultusunda guncellenmesi.
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. 2025 Performans
No ESG ligili SKA Stratejik Alan Hedef Hedef Yili 2025 Yili Gerceklesmeleri b 2026 Hedef ve Planlari
urumu
3 E 19 s W 4o ban Dinyamiza Operasyonlarimizda satin alinan 2030 Yenilenebilir elektrik belgelendirmesinde YEK- llerleme kaydedildi 2030 yilina kadar satin alinan elektrigin %100’UGnu
cx) @ Saygilyiz elektrigin %100’lnu yenilenebilir G'den I-REC sistemine gecilmistir. Dogrudan yenilenebilir kaynaklardan saglama hedefi dogrultusunda
kaynaklardan saglamak operasyonlarimizda tiiketilen toplam 18.854.695 kWh sertifika eslestirme ¢alismalarinin strdurilmesi ve tuketim
elektrigin 16.126.000 kWh'lik bolimiu I-REC sertifikalariyla verilerinin duzenli toplanmasi.
eslestiriimis; boylece elektrik tliketimimizin %85,5’inin
yenilenebilir kaynaklardan karsilandigi belgelendirilmistir.
4 E 12 s W42 Dinyamiza Geri donusturulmuius ambalaj 2026 2025 yilinda geri donusturilmuius ambalaj orani llerleme kaydedildi Hedef, malzeme bazinda giincellenmistir. Urlinler icin
m @ Saygiliyiz oranini %50 artirmak %81'e ulasmistir. satin alinan tim posetlerin en az %5 geri donustirulmus
malzeme icermesi ve tim kagit etiketlerin FSC sertifikall
olmasi hedeflenmektedir.
) E rord BE Dinyamiza Yeni Genel Mudiurlik binasiicin 2028 Yeni Genel Mudiurlik binasi icin LEED sertifikasyonu Planlandi LEED sertifikasi hedef yili 2028 olarak glincellenmistir. Bu
m @ Saygilyiz LEED sertifikasi almak hedeflenmistir. dogrultuda sertifikasyon gerekliliklerinin degerlendiriimesi
ve hazirlik calismalarinin surdurulmesi planlanmaktadir.
§) E,G 1 s [l 4 1w Dinyamiza Emisyonlarla ilgili veri toplama 2026 Kapsam 3 emisyonlari ilk kez 11 kategoride hesaplanmis; ilerleme kaydedildi Emisyon verilerinin diizenli toplanmasi ve izlenmesine
m @ Saygilyiz sisteminin kurulmasi emisyon verilerinin sistematik olarak toplanmasina yonelik yonelik sistemin kurulmasi; veri sorumluluklarinin ve veri
danigsman firma ile yurutulen calismalara devam edilmistir. toplama takviminin belirlenmesi.
7 G 19 muauinei Dunyamiza Cevresel, sosyal ve yonetisim 2026 Refinitiv (LSEG) ESG degerlendirme sistemine veri girisi ilerleme kaydedildi ESG degerlendirme calismalari, ana surdurulebilirlik
m Saygilyiz (ESG) endekslerine dahil olmak tamamlanmistir. hedefleri yerine sirket ici performans gostergeleri (KPI)
kapsaminda izlenmeye devam edilecektir.
8 E 13 Dinyamiza Orman yanginlarinda yok olan 2027 2025 yilinda ac¢ilan 13 magaza dogrultusunda 13.000 Kismen ulasildi Orman ekosistemlerinin iyilestiriimesine katki
@ Saygilyiz ormanlik alanlarimiz icin her fidan dikilmesi hedeflenmis, yil icerisinde 10.000 fidanin saglamak amaciyla 2026 yilinda 10.000 fidan dikiminin
magaza acilisinda 1.000 fidan dikimi saglanmistir. Boylece yillik hedefin yaklasik %77’si desteklenmesi.
dikimi saglamak. gerceklestirilmigtir.
9 S, G g o Wl g s W0 o Insana Saygiliyiz Kadin calisan oranini %68’in Surekli 2025 yilinda kadin ¢alisan orani %74 olarak gerceklesmis Yillik hedefe Kadin calisan oraninin %68'’in tizerinde korunmasi.
@” m p e > uzerinde tutmak ve %68’in Uzerinde tutma hedefi saglanmistir. ulasildi
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. 2025 Performans

No ESG ligili SKA Stratejik Alan Hedef Hedef Yili 2025 Yil Gerceklesmeleri b 2026 Hedef ve Planlari
urumu

12 S,G ] ) Mallschoe S insana Saygiliyiz Ev Kadinlari Projesi kapsaminda 2027 Ev Kadinlari Projesi kapsaminda calisan kadin sayisi, Kismen ulasildi Proje kapsaminda calisan kadin sayisinin, 2025 yilindaki

M’h’ﬂ' f./" calisan kadin sayimizi her sene 2024 yiinda 159 iken 2025 yilinda 172’ye ulasmistir. 172 kisiye gore en az %10 artinlarak 2026 yilinda en az 190

%10 artirmak Onceki yila gore %8,2 artis saglanmis, yillik %10 artis kisiye cikarilmasi.
ESITSIZLIKLERIN

10 cius hedefinin altinda kalinmustir.

10 S 4 M g s W10 S Topluma Saygilyiz TEV kiz bursiyeri sayisini her yil 2027 TEV kiz bursiyeri sayisi, 2024 yilindaki 200 kisiden 2025 Yillik hedefe TEV kiz bursiyeri sayisinin, 2025 yilindaki 220 kisiye
g P e N %10 artirmak yilinda 220 kigiye yukselmigtir. %10 artis saglanarak yillik ulasildi gore en az %10 artinlarak 2026 yilinda en az 242 kisiye
= hedef gerceklestiriimigtir. cikariimasi.

11 S T [ e Topluma Saygilyiz El Emegi Projesi 2027 El Emegi Projesi Koleksiyonu kapsaminda uretilen drin Yillik hedefe El Emegi Projesi Koleksiyonu kapsaminda uretilen drin

M’M’I‘ g ﬁ/i Koleksiyonundaki trlin sayisini adedi, 2024 yilindaki 58.715 adetten 2025 yilinda 64.990 ulasildi adedinin, 2025 yilindaki 64.990 adede gore en az %10

her sene %10 artirmak adede yiikselmistir. Onceki yila gore yaklasik %10,7 artis artirilarak 2026 yilinda en az 71.489 adede cikariimasi.
10 ga"‘z‘%m saglanarak yillik %10 artis hedefi asiimistir.
=)
13 E,S 19 s [ 13 i isimize Saygiliyiz 'Yagsama Sayg!' irlin ciro payini Surekli “Yasama Sayg!” urlnlerinin toplam ciro icindeki payi, Yilhik hedefe Yillik artis hedefi uzun vadeli bir hedefle degistirilmistir.
@ %10 artirmak 2024 yihinda %34 iken 2025 yilinda %37’ye ylkselmistir. ulasildi Yasama Saygi kriterlerini karsilayan Urtnlerin toplam ciro
icindeki payinin, 2025 yilindaki %37 seviyesinden 2030 yili
sonuna kadar en az %45’e cikarilmasi hedeflenmektedir.

14 ES G — isimize Saygilyiz Tum tedarik zinciri sisteminin 2030 Tedarik zincirinde izlenebilirligin gelistirilmesi amaciyla ilerleme kaydedildi 2030 yilina kadar %100 izlenebilirlik hedefi dogrultusunda

Tbmvm o %100 izlenebilir olmasini sistem altyapisi ve veri toplama sureclerine yonelik hazirlik sistem altyapisinin gelistiriimesi, izlenecek tedarik
1 saglamak calismalarina devam edilmigtir. asamalarinin ve gerekli veri setlerinin belirlenmesi.

15 E isimize Saygilyiz Viskon/Liyosel kullaniminin 2030 Gerceklesme orani raporlanmamistir. Karsilagtirma sinirli Viskon/liyosel hedefinin yerine, 2030 yilina kadar Yasama
%50'sini sorumlu kaynaklardan Sayg! urtnlerinde kullanilan pamugun %50’sini tercih
gerceklestirmek edilen malzemeler ve Better Cotton uyeligi kapsamindaki

kaynaklardan saglama hedefi belirlenmistir. Tedarik ve
belge takibi bu dogrultuda geligtirilecektir.
DURUM ACIKLAMALARI Yillik hedefe ulasildi: Raporlama yili hedefi gerceklestirildi o Kismen ulasildi: D6nem hedefinin bir bolimi gerceklestirildi. o ilerleme kaydedildi: Hedef dogrultusunda calismalar yiiriitiildii. « Planlandi: Hedef belirlendi, uygulama hazirliklari planlaniyor.
¢ Veri bekleniyor: Hedefin gerceklesme diizeyinin belirlenmesi icin gerekli verilerin tamamlanmasi beklenmektedir. e Karsilagtirma sinirli: Kapsam veya hesaplama yontemindeki degisiklikler nedeniyle baz yil ile dogrudan kargilastirma yapilamamaktadir.
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SBTi Calismalari Kapsaminda Hazirlanan Iklim Hedefleri
2026 yilinda, 2025 baz yili emisyon envanterimiz esas alinarak yakin ve uzun vadeli emisyon azaltim hedeflerine
yonelik teknik calismalar yurutulmustur. Bu kapsamda hazirlanan hedefler asagida sunulmaktadir. Bu hedefler
heniiz SBTi tarafindan dogrulanmamis veya onaylanmamistir.
_— i Hedef
ligili Ana Hedef 2025 Yili Gerceklesmeleri Baz Yil Vil Calismanin Durumu
ih
Hedef 1 - Net sifir Deger zinciri genelinde net sifir sera gazi emisyonuna ulagsmak. 2025 2050 Hedef calismasi yapildi; hentiz SBTi tarafindan
dogrulanmadi veya onaylanmadi.
Hedef 1 - Kapsam 3 yakin donem Hedef kapsamina alinan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini, ekonomik katma deger basina 2025 baz yilina gére %66,4 azaltmak. 2025 2035 Hedef calismasi yapildi; heniiz SBTi tarafindan
dogrulanmadi veya onaylanmadi..
Hedef 1- Kapsam 3 uzun donem Hedef kapsamina alinan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini, ekonomik katma deger basina 2025 baz yilina gore %97 azaltmak. 2025 2050 Hedef calismasi yapildi; hentiz SBTi tarafindan
dogrulanmadi veya onaylanmadi.
Hedef 2 - Kapsam 1ve Kapsam 2 yakin dénem Mutlak Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini, 2025 baz yilina gore %46,7 azaltmak. 2025 2035 Hedef calismasi yapildi; hentliz SBTi tarafindan
dogrulanmadi veya onaylanmadi..
Hedef 2 - Kapsam 1ve Kapsam 2 uzun donem Mutlak Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini, 2025 baz yilina gore %90 azaltmak. 2025 2050 Hedef calismasi yapildi; heniiz SBTi tarafindan
dogrulanmadi veya onaylanmadi..

HEDEF KAPSAMI VE HESAPLAMA YAKLASIMI

Kapsam 2 hedef hesaplamalarinda pazar bazli emisyonlar esas alinmistir. Kapsam 3 teknik calismasinda hedef siniri; Kategori 1 (satin alinan mal ve hizmetler),
Kategori 8 (yukari yonli kiralanan varliklar) ve Kategori 12'yi (satilan Urinlerin d8mir sonu islemleri) kapsamaktadir. Ekonomik yogunluk hesaplamalarinda brit kar
gostergesi kullaniimistir. Hedeflerin nihai kapsami ve él¢cim yontemi, dogrulama hazirliklari kapsaminda netlestirilecektir.

Bu tablo ekonomik yogunluk secenegdini gostermektedir. 2040 karbon nétr hedefi ana hedef tablosunda korunmaktadir. Buradaki hedef calismalari 2026 donemine

aittir ve 2025 hedef gerceklesmesi olarak degerlendiriimemektedir.
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KOTON HAKKINDA

KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM

Paydas lletisimimiz

KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

Surdurilebilirlik stratejimizin en gucli dayanaklarindan biri,
paydaslarimizla kurdugumuz cok yonlu ve kesintisiz diyalogdur.

Musterilerimizden tedarikgilerimize, calisanlarimizdan
yatirnmcilarimiza ve kamu kuruluslarina uzanan genis
bir ekosistemde tanimladigimiz paydas gruplarimizin
gorus, beklenti ve onerilerini; anketler, toplantilar, saha

ziyaretleri ve dijital kanallar araciligiyla duzenli olarak dinliyor,

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ

EKLER < ege >

elde ettigimiz geri bildirimleri oncelikli konularimizin
belirlenmesinden is sureclerimizin iyilestiriimesine kadar

karar mekanizmalarimiza entegre ediyoruz. Seffaflik,
karsilikl gliven ve saygi temelinde yuruttugumuz bu
etkilesim, hem surdurulebilirlik yolculugumuza yon
veriyor hem de yarattigimiz degerin tum paydaslarimiza

dengeli bicimde ulagsmasini guvence altina aliyor.

Paydas Grubu Paydas Beklentisi Paydas Beklenti Yonetim Yaklasimi lletisim Yontemi lletisim Sikhig Paydas Grubuna Goére Oncelikli Konular
e YlUksek kalite Musteri beklentileri; trend odakli ve genis bir Girlin e E-posta Surekli ve gercek zamanli e Bilgi Guvenligi ve Veri Gizliligi
e Uygun fiyat yelpazesi, erisilebilir fiyat politikasi, stirdiiriilebilir « Toplantilar, seminerler, webinarlar, basina acik iletisim e Siirdiriilebilir Uriin
e Moda trendlerine erisim koleksiyonlar ve etik ilkelerle yonetilen bir tedarik zinciri toplantilar, sosyal medya « Tedarik Zinciri Yonetimi
* SUrdUr.i-jI?biIir v.e ?tik Uretim araciligiyla karsilanmaktadir. Uriin ve siireclere iligkin ¢ Telefon, cagri merkezi
Miisteriler * $eff.af urur.1. b||g|3| _ seffaf bilgilendirme yapillmakta; magaza, e-ticaret e Satis noktalari (magazalar, e-ticaret, pazar yerleri)
e Teslimat suresi (E-ticaret) - . et e
« Marka bilinirlig ve cagri merkezi kanallarindan alinan geri bildirimler e Halka acik yayinlanan raporlar
« Miisteri talep/sikayetlerine nem verilmesi duzenli olarak analiz edilerek musteri deneyiminin e Anket ve faaliyetler
e Musteri temsilcilerinin, magaza caligsanlarinin niteligi st pliesililnssine ellel eeelanme dael:
e Marka guvenilirligi (test, iade vb.)
e Uzun vadeli is birligi Tedarikgi iligkileri, uzun soluklu ve karsilikli glivene e Tedarikgi toplantilari Aylik ve ceyreklik periyotlarla e Su ve Atik Su Yonetimi
¢ Adil ticaret dayali is ortakligi anlayisiyla yurutulmektedir. Tedarik e Denetimler iletisim e iklim Degisikligi ve Emisyon
e Dlizenli 6deme Politikalari cergevesinde periyodik denetimler ve e Faaliyet ve Siirdiiriilebilirlik Raporlari Yonetimi
Tedarikciler e Hacim e?.rtlg.l - o I |.3.erformar.1$ degerlendirmeleri gergekle§tirilmekte; « Tedarikci egitimleri « Siirdiiriilebilir Uriin
e Koton sureclerinin gelistiriimesi icin fikirlerinin o?lemelerln zamaninda ya|.0|Ir.naS|., L.IZLfn.VEldeh « E-posta, telefon ve anketler
alinmasi s?.zlleg,me yar?ne?rl ve tedarlkg. gelisimini fjes.tellfl.eyllen « Saha ziyaretler
egitim ve geri bildirim mekanizmalariyla is birliginin
surekliligi givence altina alinmaktadir.
e Yasalara uyum Tum faaliyetler yururlukteki mevzuata tam uyum e Basin toplantilari ihtiyac halinde e Su ve Atik Su Yonetimi
e Vergi odemeleri esaslyla yurutulmekte; kamu kurumlariyla acik, duzenli e Birebir gorismeler e Stirddirdlebilir Uriin
Kamu » Cevresel ve sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesi ve is birligine dayali bir iletisim siirdiiriilmektedir. Yasal e Konferanslar e iklim Degisikligi ve Emisyon
Kuruluslan » Ortak projelerin yapiimasi yikiimliiliiklerin eksiksiz yerine getirilmesinin yani sira « Dijital kanallar Yénetimi
cevresel ve sosyal alanlardaki ortak proje ve girisimlere o E-posta, telefon
aktif katiim saglanmaktadir. e Projelere katilim
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Paydas Grubu Paydas Beklentisi Paydas Beklenti Yonetim Yaklasimi lletisim Yontemi lletisim Sikhig Paydas Grubuna Gore Oncelikli Konular
e Dogru, hizli ve erigilebilir bilgi akigi Medyaya dogru, glncel ve erisilebilir bilgi akisi e Basin toplantilar Surekli iletisim e Su ve Atik Su YOonetimi
o Seffaf iletisim saglanmasi esastir. Basin biltenleri, lansmanlar ve e Koleksiyon lansmanlari e Siirdiiriilebilir Uriin
e Marka itibari ve guincel bilgilendirme duzenli iletisim calismalariyla kamuoyunun zamaninda e Roportajlar e iklim Degisikligi ve Emisyon
Medya ve seffaf bicimde bilgilendirilmesine katki sunulmakta; ¢ Basin bultenleri Yonetimi
marka itibarini guclendiren acik bir iletisim anlayigi
benimsenmektedir.
e Sosyal sorumluluk projelerine katilim ve toplumsal Cevre, egitim ve kadinin gli¢clenmesi basta olmak e STK ile olagan gorusmeler Yilda en az dort kez e Su ve Atik Su YOonetimi
fayda saglamak uzere farkl alanlarda STK'larla stratejik is birlikleri ¢ Proje gelistirme ve takip toplantilari e iklim Degisikligi ve Emisyon
Sivil Toplum e Ortak projeler ve is birlikleri gelistirilmektedir. Ortak projeler, sponsorluklar ve e Ortak projeler Yonetimi
Kuruluslari e Maddi destek, sponsorluk calismalar araciligiyla sivil toplumun ihtiyaclarina yanit e AtOlye calismalari e SUrdurulebilir Urlin
(STK) ureten, uzun vadeli ve etki odakl bir ortaklik modeli ¢ Proje basin toplantilari
uygulanmaktadir. e Seminer ve konferanslar
e Calistay katihmi
e Glvenli calisma ortami Calisan beklentileri; adil Ucret ve yan haklar, gtivenli e Toplantilar Surekli iletisim e Calisan Memnuniyeti ve
e Adil Ucretlendirme ve kapsayici bir calisma ortami ile Koton Akademi e ic iletisim kanallari Baglihigi
e Kariyer ve gelisim olanaklari Uzerinden sunulan egitim ve kariyer gelisim e E-posta, telefon, intranet e Su ve Atik Su Yonetimi
e Katilimci yonetim olanaklariyla butuncil bicimde yonetilmektedir. e Calisan egitimleri e iklim Degisikligi ve Emisyon
e Takdir ve tanima Etik Hat Uzerinden iletilen bildirimler titizlikle e Anketler Yonetimi
e Sikayet ve oneri hakki degerlendirilmekte, Fikir Kipu uygulamasiyla oneriler e Projeler
e Esnek calisma karar sureclerine tagsinmaktadir. Birgcok departmanda e Gelisim toplantilari
Galisanlar e Performans degerlendirme uygulanan hibrit calisma modeliyle is-yasam dengesi e Sosyal kulUpler
e Saglik ve glivenlik dnlemleri desteklenmektedir. e Surdurulebilirlik Raporlari
e is sirekliligi e Magazacilik toplantilari
e KVKK e Sosyal medya
e Magazacilik etkinlikleri ve faaliyetleri (12 Aralik
Magazacilar Gunu)
e CEO Mektubu
K$T$N

yasama

sa))d1

KOTON ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 e 55



KOTON HAKKINDA

KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM

KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER

°
< 00>

Paydas Grubu

Paydas Beklentisi

Paydas Beklenti Yonetim Yaklasimi

lletisim Yontemi

lletisim Sikhig

Paydas Grubuna Gore Oncelikli Konular

Yatirnmcilar /

o Karlihk

o Seffaf yonetim

e SUrdurulebilir finansal yapi ve buyime
o Ust seviyede paydas memnuniyeti

e Musteri ve insan odakli yaklasim

Yatirnmci iligkileri; guclu ve surdurulebilir finansal
performansi hedefleyen uzun vadeli stratejik
planlama, duzenli ve seffaf finansal raporlama ile
acik iletisim ilkeleri Uzerine kurulmustur. Kurumsal
yonetim ilkelerine tam uyum gozetilmekte; finansal

e Olagan Yonetim Kurulu toplantilari

e Araci kurum ve banka raporlari

e Ozel durum ve basin aciklamalari

e Sosyal medya ve haber kanallari

e Faaliyet ve Surdurilebilirlik Raporlari

Aylik

e Stirdirtlebilir Uriin

e Calisan Memnuniyeti ve
Baghhgi

e Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik

Hissedarlar

e Etkin ve verimli varlik yonetimi ve operasyonel riskler etkin risk yonetimi surecleriyle

e Kurumsal yonetim ilkelerine uyum proaktif olarak ele alinmakta, varlik yonetiminde etkinlik

e Etkin risk yonetimi ve verimlilik esas alinmaktadir.

e Glclu finansal performans

¢ Finansal istikrar ve disiplin Finansal kuruluslarla iligkiler; seffaf ve guvenilir finansal e Birebir toplantilar Surekli iletisim e Atik YOnetimi

e Surdurulebilirlik odakli projeler veri paylasimi, disiplinli risk yonetimi ve surdurulebilirlik e Dijital kanallar e Su ve Atik Su Yonetimi
Finansal e Anlagma takip ve tarih sireclerinde sorun temali finansman modelleri cercevesinde » Faaliyet ve Surdurulebilirlik Raporlar e Iklim Degisikligi ve Emisyon
Kuruluslar yasanmamasi yilritlilmektedir. Anlasma ve yikiumliiliik stireclerinin Yo6netimi

zamaninda ve eksiksiz yonetilmesiyle karsilikli gliven
ortami korunmaktadir.

Universiteler

e Egitim, Ar-Ge is birlikleri
e Staj ve kariyer firsatlari
e Ogrenci mentorlugu ve bilgi aktarimi

Akademiyle is birligi; ortak projeler, staj programlari

ve kariyer etkinlikleri Uzerinden surdurulmektedir.

Staj firsati ile 6grencilere uygulamali deneyim firsati
sunulmakta; konferans ve soylesilere saglanan destek
ve katillimla iki yonlu bilgi aktarimi ve fikir paylasimi
tesvik edilmektedir.

e Kariyer gunleri

e Egitimler

e Universite bulusmalari
e Konferanslar

e Koton Staj Programi

Yilda en az U¢ kez

e Calisan Memnuniyeti ve
Bagliligi

e Su ve Atik Su YOonetimi

e [klim Degisikligi ve Emisyon
Yonetimi

e Toplumsal fayda yaratan projeler
e Yerel istihdam ve yerel kalkinmaya katki
e Bagis, sponsorluk ve ig birlikleri

Topluma yonelik yaklasim; kadinin gliclenmesi,
egitime erisim ve yerel kalkinma odagindaki sosyal
projelerle uzun vadeli ve Olculebilir deger yaratma

e Gerceklestirilen toplumsal projeler
e Sosyal medya kanallari
e Konferans ve seminerler

Onemli giin ve haftalarda daha
belirgin olmak tzere surekli
iletisim

e Stirdirtlebilir Uriin
e Calisan Memnuniyeti ve
Bagliligi

Toplum
P e Cevreye ve topluma duyarli is yapis bicimi hedefi Uzerine kuruludur. Yerel istihdam ve yerelden e Faaliyet ve Surdurulebilirlik Raporlari e Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik
tedarik uygulamalariyla bolgesel ekonomiye katki
saglanmaktadir.
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Paydas Grubu Paydas Beklentisi Paydas Beklenti Yonetim Yaklasimi lletisim Yontemi lletisim Sikhig Paydas Grubuna Gore Oncelikli Konular
¢ Kalite standartlarina uygunluk Urlin glivenligi ve kalite standartlarina uyum; e Test edilecek uUrunlerin gonderimi Proje bazli intiyac halinde e Su ve Atik Su Yonetimi
e Duizenli test ve dogrulama duzenli test surecleri, kalite kontrol uygulamalari e Test raporlari e iklim Degisikligi ve Emisyon
calismalariyla glivence altina alinmaktadir. Test e Sonuc toplantilari Yonetimi
sonuclari ilgili ekiplerle birlikte degerlendirilerek strec¢ e Atik YOnetimi
iyilestirmelerine yansitiimaktadir.
Coziim o Seffaflik Seffaflik ve mevzuata uyum taahhudu, bagimsiz ve e Denetim faaliyetleri icin saha ziyaretleri Denetim takvimi dahilinde
Ortakl_arl; ¢ Yasalara ve standartlara uyum duzenli denetim sureclerine tam ig birligiyle katilim
st:el?im‘ala” e Dogru bilgilendirme saglanarak ortaya konulmaktadir. Denetim bulgulari
Firmalari yapicl bir yaklasimla ele alinmakta ve gerekli aksiyonlar
Danigman zamaninda hayata gecirilmektedir.
Firmalar
e Dogru bilgi akisi Danismanlik is birlikleri, stratejik planlama sureclerini e Gerceklestirilen proje ve gelistirme calismalari Proje suresince, surekli iletisim
e Etkin is birligi guclendiren bir bilgi ve deneyim paylasimi zemininde e Toplantilar
yurutlilmektedir. Veri dogrulugunun saglanmasi ve e Egitim faaliyetleri
proje boyunca kesintisiz iletisim ile ig birliginin etkinligi
ve surekliligi korunmaktadir.
o Karhlik Bayi is ortaklariyla iligkiler; seffaf sozlesme surecleri, e Faaliyet ve Surdurulebilirlik Raporlari Surekli iletisim e [klim Degisikligi ve Emisyon
e Marka destegi ve operasyonel rehberlik duzenli iletisim ve karsilikh fayda esasina dayall, e Sezonluk toplantilar Yonetimi
e Uzun vadeli surdurulebilir, guvenilir ig iliskileri guvene dayanan uzun vadeli bir ortaklik modeliyle e Saha ziyaretleri e Su ve Atik Su Yonetimi
e Karsilikli kazanc yonetilmektedir. Sezonluk toplantilar, egitim, e Sosyal medya, e-posta ve telefon e Siirdiiriilebilir Uriin
e Hizmetin guvenli, yeterli, kaliteli, suirekli, duisuk pazarlama ve operasyonel destek mekanizmalariyla is
Bayilikler maliyetli ve cevreye uyumlu sekilde sunulmasi ortaklarinin performansi guclendirilmekte; hizmetlerin
e Kayip ve kacagin onlenmesi kesintisiz, kaliteli ve cevreye duyarli bicimde sunulmasi
e Teknik ve ticari kalitenin saglanmasi icin koordinasyon saglanmakta, maliyet yonetimi ve
kaynak verimliligine yonelik ortak aksiyonlarla kayip
ve kacaklarin onlenmesine donuk surec iyilestirmeleri
hayata gecirilmektedir.
K&$TéN
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*  Iklim Degisikligi Ile Miicadele ve Emisyon Yonetimi
*  SuveAtik Su Yonetimi

* Atk Yonetimi ve Dongiisel Ekonomi

»  Siirdiiriilebilir Uriinler ve Malzeme Yonetimi

« Kimyasal Yonetimi
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® |klim Degisikligi ile Miicadele ve
Emisyon Yonetimini Saglamak

® Suve Atik Su Yonetimini Gelistirmek

® Dongusel Ekonomi Uygulamalari ve
Ekotasarimli Uriinler Gelistirmek

® Kimyasal Etkiyi Azaltmak
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KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Dogal kaynaklarin korunmasini,
iklim degisikligiyle mticadeleyi

ve dongtisel ekonomi yaklasimimi
cevre stratejimizin temel unsurlar
arasinda gortiyoruz.

Koton olarak, faaliyetlerimizin cevre UzerindeKi
etkilerini sorumlu bir yaklagimla yonetmeyi ve

dogal kaynaklarin korunmasina uzun vadeli katki
saglamayi oncelikli sorumluluklarimiz arasinda
goriyoruz. Is siireclerimizde cevresel surdiriilebilirligi
esas aliyor; iklim degisikligiyle miicadeleyi
destekleyen, kaynak verimliligini artiran ve ¢evresel
etkilerimizi azaltan uygulamalar gelistiriyoruz.

Tum cevresel faaliyetlerimizi Cevre Politikamiz
dogrultusunda yurutuyor; yasal yukumluluklere
uyum saglamayi, kirliligin dnlenmesini, dogal
kaynaklarin verimli kullaniimasini, iklim degisikligiyle
micadeleyi ve cevresel performansimizi

surekli iyilestirmeyi taahhit ediyoruz.

2024 yilinda gerceklestirdigimiz onceliklendirme
analizi sonucunda, iklim degisikligi ve emisyon
yonetimi, enerji verimliligi, su ve atik su yonetimi,
dongusel ekonomi, atik yonetimi, sturdurulebilir Grun

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

gelistirme ve kimyasal yonetimi cevresel acidan
oncelikli konularimiz arasinda belirlenmigtir. Bu
dogrultuda calismalarimizi s6z konusu oncelikli
alanlarda yogunlastiriyor; iklim degisikliginin yol actigi
riskleri etkin sekilde yonetirken ortaya cikan firsatlari
da is sureclerimize entegre etmeyi hedefliyoruz.

Hazir giyim perakende sektoruntn dogal kaynaklar,
enerji, su ve hammadde kullanimi Gzerindeki
etkisinin bilinciyle hareket ediyor; GUrun tasarimindan
hammadde tedarikine, Uretimden lojistik sureclerine
ve magaza operasyonlarina kadar tum faaliyetlerimizi
cevresel sorumluluk anlayisiyla yonetiyoruz. Cevresel
etkilerimizi uluslararasi standartlar dogrultusunda
izliyor, olclyor ve seffaf bir sekilde raporlayarak
surekli iyilestirme anlayisimizi guclendiriyoruz.

2025 yili, ozellikle sera gazi emisyonlarimizin
hesaplanmasi ve deger zincirimizdeki cevresel
etkilerin daha ayrintili 6lctlmesi acisindan

onemli ilerlemeler kaydettigimiz bir donem oldu.
2024 yilinda yurt disi magazalarimizi da dahil
ederek geniglettigimiz kurumsal karbon ayak izi
envanterimizi, 2025 yilinda hesaplama kapsami ve
metodolojisi bakimindan gelistirdik. GHG Protokoll
ve ISO 14064-1:2018 standardini esas alarak
yuruttugumuz calismalar kapsaminda, elektrik ve
dogal gaz tiketimlerimizin emisyon siniflandirmasini
operasyonel kontrol yaklasimi cercevesinde
gozden gecirdik. Kapsam 3 emisyonlarimizi ise

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

ilk kez on bir kategoride, alt kirilimlariyla birlikte
hesaplayarak deger zincirimizdeki baglica emisyon
kaynaklarini daha ayrintili bicimde ortaya koyduk.

Bu calismalarin onemli bir adimini, satin alinan mal

ve hizmetlerden kaynaklanan emisyonlarin iriin

ve hammadde bazinda hesaplanmasi olusturdu.
Uriinlerimizde kullanilan elyaflarin tiretiminden kumas
ve iplik Uretim sureclerine, ambalaj ve aksesuar
malzemelerine kadar uzanan emisyon kaynaklarini
hesaplamalarimiza dahil ettik. Boylece deger
zincirimizin karbon ayak izinde belirleyici rol oynayan
hammadde ve uretim asamalarini daha ayrintili analiz
edebilecegimiz bir veri altyapisi olusturduk. Bu yaklagim,
emisyon azaltim calismalarimizi oncelikli etki alanlarina
yonlendirmemiz acisindan da onemli bir temel sagladi.

Faaliyetlerimizin cevresel etkilerini
tim deger zincirimiz boyunca
yonetiyor; kaynak verimliligini
artiran, diisiik karbonlu dontisimii
destekleyen ve dogal kaynaklarin
korunmasina katki saglayan
uygulamalar gelistiriyoruz.
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Yenilenebilir enerji kullanimimiza iligkin belgelendirme
yaklasimimizi da guncelledik. 2025 yilinda YEK-G
(Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti) sisteminden
uluslararasi olcekte kullanilan I-REC (International
Renewable Energy Certificate) sistemine gecerek
yenilenebilir elektrik tedarikimize iligskin belgelerin

izlenebilirlik sistemini guncelledik. Bu uygulama, elektrik
tuketiminden kaynaklanan emisyonlarimizin pazar bazli

hesaplama yontemiyle raporlanmasini desteklerken,
enerji yonetimi ve dusuk karbonlu dontisum
calismalarimizin onemli bilesenlerinden biri oldu.

Iklim calismalarimizin yani sira, kaynaklarin daha
verimli kullanilmasini saglayan dongusel ekonomi
uygulamalarimizi gelistirmeye ve Yasama Saygl
urtin portfoyumuzu genisletmeye devam ettik. 2025
yilinda Yasama Saygi urtinlerinin toplam ciromuz
icindeki payl %37'ye ulastl. Cevresel farkindaligi
kurum kulturimuzun bir parcasi olarak ele alarak
gerceklestirdigimiz egitimlerle 6.089 calisanimiza
ulastik. Atiklarin azaltilmasi, malzemelerin yeniden
kullanimi ve geri donusum uygulamalarina odaklanan
projelerimizle kaynak verimliligini destekledik.

Cevresel performansimizi gelistirmeye yonelik
calismalarimizi finansal kaynaklarla da destekledik.
2025 yilinda cevresel siirdiiriilebilirlik kapsaminda
toplam 4,7 milyon TL harcama gerceklestirdik.

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

Enerji ve su verimliligi, atik yonetimi ve cevresel
iyilestirme uygulamalarina yonelik calismalarimizi
surdurerek cevresel sorumluluk yaklasimimizi
operasyonel slreclerimize yansittik.

Cevresel yonetim yaklasimimizin temelini ISO
14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi olusturuyor.
Genel Mudurlik ve Lojistik Depolarimizi kapsayan
sistemimiz araclligiyla cevresel boyut ve etkilerimizi
degerlendiriyor, risk ve firsatlarimizi belirliyor, yasal
yukumluluklere uyumu takip ediyor ve cevresel
hedeflerimize yonelik performansimizi duzenli
olarak izliyoruz. Cevre Politikamizla uyumlu sekilde
yurattigumuz bu surecleri, ¢calisanlarimizin

katilimi ve ilgili birimlerimizin is birligiyle surekli
iyilestiriyoruz. 2025 yili raporlama doneminde
faaliyetlerimiz kapsaminda herhangi bir
cevresel ceza veya yaptirimla karsilasmadik.

Yasama Saygi Uirtinlerimizin
ciromuz i¢indeki payini

%37'ye yikselterek stirdtrtlebilir
trlin portfoytimuzi

biiytitmeye devam ettik.
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ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER

2025 yilinda

TEMA Vakfi

is birligiyle 10.000

fidanin toprakla
bulusturulmasina katki sagladik.

Iklim degisikliginin dogal yasam ve ekosistemler
uzerindeki olumsuz etkilerinin farkindayiz. Koton
olarak, “Dunyamiza Saygiliyiz” stratejik odagimiz
dogrultusunda cevresel etkilerimizi azaltmanin
yani sira dogal yasam alanlarinin korunmasina ve
ekosistemlerin desteklenmesine katki saglamayi
onemsiyoruz. Bu kapsamda, 2025 yilinda TEMA
Vakfi ile gerceklestirdigimiz is birligiyle 10.000

°
< 00>

fidanin toprakla bulusturulmasina katki sagladik.

Agaclandirma ¢alismalarimizi dogaya

karsi sorumlulugumuzun bir parcasi olarak
degerlendiriyor; onumuzdeki donemde de
sivil toplum kuruluslariyla is birliklerimizi
guclendirerek dogal ¢cevrenin korunmasina
yonelik projelerimizi gelistirmeyi hedefliyoruz.
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[klim Degisikligi Ile Miicadele

ve kmisyon Yonetimi

iklim degisikligiyle miicadeleyi, cevresel stratejimizin
ve uzun vadeli surdurulebilirlik yaklagimimizin
oncelikli alanlarindan biri olarak ele aliyoruz. Kiresel
sicaklik artisi, dogal kaynaklar Uzerindeki baski ve
iklim kaynakli fiziksel riskler; hazir giyim sektorinde
hammadde tedarikinden uretim ve lojistige kadar
deger zincirinin farkli asamalarini etkiliyor. Mevcut
iklim politikalarinin surdurtlmesi halinde kiresel
sicaklik artisinin yuzyil sonunda yaklasik 2,6°C
seviyesine ulasabilecegine yonelik ongoruler*, dusuk
karbonlu dontisumun onemini ortaya koyuyor.

Bu dogrultuda, operasyonlarimizdan ve deger
zincirimizden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini
olclyor, baslica emisyon kaynaklarimizi belirliyor

ve azaltim calismalarimizi elde ettigimiz veriler
dogrultusunda gelistiriyoruz. GHG Protokolii ve ISO
14064-1:2018 standardini esas alarak yuruttigumuz
kurumsal karbon ayak izi hesaplamalariyla

iklim performansimizi izliyor; enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji kullanimi ve tedarik zinciriyle

KeTeN
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is birligi gibi alanlarda dusuk karbonlu donusumu
destekleyen uygulamalar gerceklestiriyoruz.

Hazir giyim sektoriinde ¢cevresel etkilerin onemli

bir bolumu, sirketlerin dogrudan operasyonlarinin
otesinde, hammadde uretimi ve urtnlerin Uretim
surecleri basta olmak lizere deger zinciri boyunca

ortaya cikiyor. Bu nedenle iklim yonetimimizi yalnizca
magazalarimiz, Genel Mudurligumuz ve Lojistik Depolar
operasyonlarimizla sinirlamiyor; satin aldigimiz trin ve
hizmetlerden tasimaciliga, kullanilan malzemelerden
urtinlerin yasam dongusu sonuna kadar uzanan

emisyon kaynaklarini da degerlendirmeye aliyoruz.

Sera Gazi Emisyon Yonetimi
ve Karbon Ayak Izi
2025 yili, sera gazi emisyonlarimizin hesaplanmasinda kapsami

geniglettigimiz ve deger zincirimizdeki emisyon kaynaklarini
daha ayrintili analiz etmeye basladigimiz bir donem oldu.

*Climate Action Tracker (2025). Global Update: Warming Projections.
https://climateactiontracker.org/global/temperatures/

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ
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Frelimdegisikligiyle miicadeleyi ¢evresel Stratejimizin
oncelikli calisma alanlarindan biri\olarak goriiyor;
operasyonlarimizdan ve degenzincirimizden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini 6lcme, izleme ve
azaltmaya yonelik calismalarimizi gelistiriyoruz.
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2024 yiinda kurumsal karbon ayak izi envanterimizin
organizasyonel kapsamini yurt disi magazalarimizi

da icerecek sekilde genisletmistik. 2025 yilinda ise
emisyon hesaplamalarimizin yontemini, veri kaynaklarini
ve kategori kirihmlarini gelistirmeye odaklandik.

Bu kapsamda, hesaplamalarimizda kullanilan
emisyon faktorlerini glincelledik. Sera gazlarinin
karbondioksit esdegerine donusturlilmesinde IPCC
Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) kuresel iIsinma
potansiyellerini esas aldik. Yakit tiketimlerinde IPCC
2006 Kilavuzu faktorlerini; elektrik tuketiminde ise
faaliyet gosterdigimiz llkelerin sebeke emisyon
faktorlerini kullandik. Deger zinciri emisyonlarinda
DEFRA 2025, Ecoinvent, sektore 6zgu literatlr

ve US EPA faktorlerinden yararlandik.

Ayrica sera gazi emisyon envanterimizin kapsamini
ve siniflandirma yaklasimini gozden gecirerek
faaliyetlerimizin organizasyonel ve operasyonel
sinirlarla iligkisini daha ayrintili degerlendirdik. Bu
kapsamda magazalarimizin ve diger kiralanan
alanlarimizin elektrik ve dogal gaz tuketimlerini, ilgili
faaliyetler Uzerindeki operasyonel kontrol duzeyimiz
ve GHG Protokoliu'nun siniflandirma kriterleri
dogrultusunda ele aldik. Yapilan degerlendirmeler
sonucunda, Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarimiza
dahil edilmeyen belirli kiralanan varliklardan
kaynaklanan enerji tiketimlerine iligkin emisyonlari
Kapsam 3 - Kategori 8 (Yukar Yonlii Kiralanan
Varliklar) altinda raporladik. Bayi magazalarimizdan
kaynaklanan ilgili emisyonlari ise Kapsam 3 -
Kategori 14 (Bayilikler) kapsaminda degerlendirdik.

KoToN
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2025 yilinda sera gazi emisyon yonetimimizde
kaydettigimiz onemli gelismelerden biri, Kapsam
3 emisyonlarimizi ilk kez 11 kategoride, ilgili alt
kirthmlariyla birlikte hesaplamamiz oldu. Bu
kapsamda satin alinan mal ve hizmetler, sermaye
mallari, yakit ve enerjiyle iligkili faaliyetler, tasimacilik,
operasyonlarimizdan kaynaklanan atiklar, is
seyahatleri, calisanlarin ise gidis gelisleri, kiralanan
varliklar, satilan drtinlerin yasam dongusl sonu ve
bayi faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlari daha
ayrintili bir envanter yapisiyla degerlendirdik.

Bu calisma sayesinde deger zincirimiz boyunca emisyon
kaynaklarimizi daha kapsamli bicimde analiz ederek
karbon ayak izimizin yogunlastigi alanlari belirlemeye
yonelik veri altyapimizi guclendirdik. Elde ettigimiz
sonuclar, emisyon azaltim firsatlarinin degerlendirilmesi,
oncelikli miudahale alanlarinin belirlenmesi ve gelecek
donem iklim hedeflerimize yonelik calismalarimizin
planlanmasi acisindan onemli bir temel olusturdu.

Sera Gazi Emisyon Performansimiz

2025 yil kurumsal karbon ayak izimiz, 398.120,95
ton CO.e olarak hesaplandi. Emisyon envanterimizin
kapsam bazindaki dagilimi, deger zinciri
faaliyetlerinin toplam karbon ayak izimizde belirleyici
bir paya sahip oldugunu gostermektedir.

Toplam sera gazi emisyonlarimizin %97,2'sinin Kapsam
3 faaliyetlerinden kaynaklanmasi, iklim etkimizin
aqgirlikli olarak deger zincirimizde yogunlastigini

ortaya koyuyor. Bu sonuc, ozellikle hammadde

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ
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Emisyon Kapsami Birim

Kapsam 1 tCO2e
Kapsam 2* tCO2e
Kapsam 3 tCO2e

Toplam (konum bazl) tCO2e

2025 Toplam icindeki Pay

2.618,00 %0,7

8.384,79 %2,1

387118,16 %97,2

398.120,95 %100

*Kapsam 2 sera gazi emisyonlarimiz, pazar bazli (market-based) hesaplama yontemine gore 1.386,85 ton CO.,e olarak hesaplanmistir.

secimi, kumas ve iplik Uretimi, tedarikci is birlikleri
ve urln gelistirme sireclerinin emisyon yonetimimiz
acisindan tasidigi onemi gostermektedir.

Kendi operasyonlarimizdan kaynaklanan Kapsam 1
emisyonlarimiz toplam karbon ayak izimizin %0,7'sini,
satin alinan elektrik tuketiminden kaynaklanan konum
bazli Kapsam 2 emisyonlarimiz ise %2,1'ini olusturuyor. Bu
emisyonlarin toplam icindeki payinin gorece dusuk olmasi,
enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji calismalarimizin
onemini azaltmiyor. Operasyonlarimizdaki emisyonlari
azaltmaya yonelik uygulamalarimizi surdururken,

karbon ayak izimizin blyuk bolumunu olusturan deger
zincirimizdeki donusumu desteklemeye odaklaniyoruz.

2025 yilinda hasilat bazinda hesaplanan emisyon
yogunlugumuz, Kapsam 1ve konum bazli Kapsam 2
emisyonlariicin 0,33 ton CO.e/milyon TL, Kapsam
3 dahil toplam kurumsal karbon ayak izimiz icin ise
12,11 ton CO.e/milyon TL olarak gerceklesti.

Kapsam 1- Dogrudan Sera
Gazi Emisyonlarimiz

Kapsam 1 emisyonlarimiz; operasyonel kontrolimuz
altindaki faaliyet alanlarinda kullanilan dogal gaz ve
diger yakitlar, sirket arac filomuzun yakit tuketimi

ile sogutma ve yangin sondirme sistemlerinde
kullanilan gazlarin atmosfere salimindan kaynaklanan
dogrudan sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.

2025 yilinda sera gazi emisyon envanterimizin
kapsamini ve siniflandirma yaklagsimini gozden
gecirerek dogal gaz tuketiminden kaynaklanan
emisyonlari, ilgili faaliyetler Uzerindeki operasyonel
kontrol dlizeyimiz dogrultusunda yeniden
degerlendirdik. Bu kapsamda Genel Mudurluk ve
Lojistik Depolarimizda operasyonel kontrolimuz
altinda gerceklesen dogal gaz tuketiminden
kaynaklanan emisyonlari Kapsam 1 altinda
raporladik. Operasyonel kontrolimuz disinda
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kalan ve kiralanan varliklarla iligkili oldugu belirlenen
tuketimlerden kaynaklanan emisyonlari ise Kapsam
3 - Kategori 8 (Yukari Yonlii Kiralanan Varliklar)
kapsaminda siniflandirdik. Bu degerlendirmede
GHG Protokolu'nin organizasyonel sinirlar ve
operasyonel kontrol yaklasimini esas aldik.

2025 yilinda sogutma ve yangin sondiurme sistemlerinde
kullanilan gazlarin atmosfere salimindan kaynaklanan sera
gazi emisyonlarimiz 928,35 ton CO.e olarak hesaplandi.

Ulasim kaynakli emisyonlarimizi azaltmaya yonelik
calismalarimiz kapsaminda, Kasim 2025 itibariyla
sirket filomuza 10 hibrit arac¢ dahil ettik. 2025 yilinda
motorin tuketimimiz bir dnceki yila gore %8,1 azalirken,
arac filomuzun toplam yakit tuketiminde %1,4 dusus
gerceklesti. Hibrit araclarin yilin son doneminde
filomuza katilmasi nedeniyle, bu donustumin yillik

yakit tlketimi ve sera gazi emisyonlarimiz tzerindeki
etkilerini 2026 yilinda izlemeyi hedefliyoruz.

Kapsam 2 - Satin Alinan Elektrikten
Kaynaklanan Emisyonlarimiz

Kapsam 2 emisyonlarimiz, operasyonel kontrolimuz
kapsamindaki faaliyetlerimizde tuketilen satin alinmig
elektrikten kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini
icermektedir. Bu kapsamda Genel Mudurluk, E-ticaret
Merkezimiz, yurt ici ve yurt disi cadde magazalarimizin
elektrik tlketimlerini degerlendiriyoruz. Emisyonlarimizi,
GHG Protokollu dogrultusunda konum bazl ve pazar
bazl olmak lzere iki farkli yontemle hesaplayarak
elektrik tuketimimizin iklim Uzerindeki etkisini izliyoruz.

KeTeN
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2025 yilinda konum bazli Kapsam 2 emisyonlarimiz
8.384,79 ton CO.e, yenilenebilir enerji sertifikalarinin
dikkate alindigi pazar bazli Kapsam 2 emisyonlarimiz

ise 1.386,85 ton CO.e olarak hesaplandi. Yil boyunca
16.126.000 kWh elektrik tiiketimimizi I-REC (International
Renewable Energy Certificate) sertifikalariyla
eslestirdik. Bu miktar, toplam 18.854.695 kWh elektrik
tiketimimizin %85,5'ine karsilik gelmektedir. Yenilenebilir
enerji sertifikalarinin pazar bazli hesaplamaya dahil
edilmesiyle, konum bazli ve pazar bazl Kapsam 2 emisyon
sonuclarimiz arasinda 6.997,94 ton CO.e fark olustu.

2025 yilinda yenilenebilir enerji belgelendirmemizde
YEK-G (Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti) sisteminden
uluslararasi olcekte kullanilan I-REC sistemine

gecerek elektrik tiketimimize iliskin izlenebilirligi ve
raporlama altyapimizi guncelledik. 2030 yilina kadar
operasyonlarimizda kullanilan elektrigin tamamini
yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilama hedefimiz
dogrultusunda, yenilenebilir elektrik tedarikimizi ve eneriji
verimliligi calismalarimizi gelistirmeye devam ediyoruz.

Kapsam 3 - Deger Zinciri
Emisyonlarimiz

2025 yilinda Kapsam 3 emisyonlarimiz 387.118,16
ton CO,e olarak hesaplandi. ilk kez on bir
kategoride gerceklestirdigimiz ayrintili hesaplama,
emisyonlarimizin ozellikle satin alinan mal ve
hizmetlerde yogunlastigini ortaya koydu.

2025 yil Kapsam 3 emisyonlarimizin %81,6's1, toplam
kurumsal karbon ayak izimizin ise %79,3'li satin alinan

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

—.—

Kapsam 3
icindeki Pay

Kapsam 3 Kategorisi
Kategori1
Satin alinan mal ve hizmetler

Kategori 8

Yukari yonlU kiralanan varliklar

Kategori 14
Bayilikler

Kategori 4

Yukari yonlU tasima ve dagitim

Kategori 12

Satilan Urtinlerin GmUur sonu

Kategori 2

Sermaye mallar

Kategori 3

Yakit ve enerji iliskili faaliyetler

Kategori 7

Calisan ulasimi

Kategori 6

s seyahatleri

Kategori 9

Asagi yonll tasima ve dagitim

Kategori 5

Operasyonel atiklar

Toplam

Birim 2025

315.755,81 %81,6

3043963 %79

12390,57 %3,2

9.271,51 %2,4

9.045,/6 %23

394632 %1,0

299232 %0,8

2./6866  %0,7

%0,1

%0,03

%0,001

387118,16

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

mal ve hizmetlerden kaynaklanmaktadir. Bu dagilim, sera
gazl emisyonlarimizin onemili bir boliumuntn dogrudan
operasyonlarimizin otesinde, ozellikle hammadde tedariki
ve uUrlnlerimizin Uretim slreclerinde yogunlastigini

ortaya koymaktadir. Deger zincirimizdeki basglica emisyon
kaynaklarini daha ayrintili degerlendirmek ve azaltim
calismalarimiza yon verecek oncelikli alanlari belirlemek

e ——— S ——— ) e ——————

Kapsam 3 Kategori 1 Birim 2025
Alt Kalemleri

Kumas ve iplik Uretimi tCO2e 207.049,96

Hammadde, aksesuar ve

. ) tCO2e 106.306,05
ambalaj malzemeleri

Yemek hizmeti tCO2e 1.384,61

Satin alinan hizmetler tCO2e 1.010,45

Su ve atik su tCO2e 4,74

Toplam tCO2e 315.755,81

Kategori 1 icindeki Pay %04

@® Kumas ve iplik Uretimi
%65,6

® Hammadde, aksesuar ve

ambalaj malzemeleri
%33,7

Yemek hizmeti
%0,4

Satin alinan hizmetler
%.0,3

Su ve atik su
%0,0
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amacilyla, satin alinan mal ve hizmetler kategorisini alt
faaliyetler bazinda analiz ettik. Bu calisma sayesinde
kumas ve iplik Uretiminden hammadde, aksesuar

ve ambalaj malzemelerine kadar farkl sireclerin
karbon ayak izimizdeki payini ortaya koyduk.

Satin alinan mal ve hizmetler kategorisinin alt
kirthmi, deger zincirimizdeki emisyonlarin agirhkh
olarak urlnlerimizin hammadde ve Uretim
asamalarinda yogunlastigini ortaya koymaktadir.
Bu kategoride en yuksek payl %65,6 ile kumas

ve iplik liretimi olusturmaktadir. iplik egirme,
dokuma, orme, boyama ve terbiye gibi enerji yogun
sureclerden kaynaklanan emisyonlari; denim,
jersey, orme, blazer, dis giyim, ic giyim ve diger
urun gruplarimiz bazinda ayri ayri hesapliyoruz.

Ikinci en biyiik emisyon kaynagi olan hammadde,
aksesuar ve ambalaj malzemeleri ise %33,7 paya
sahiptir. Bu kapsamda pamuk, polyester, viskon, naylon,
elastan, modal ve yun gibi elyaflarin Uretiminden
kaynaklanan emisyonlarin yani sira dugme, fermuar,
susleme ve diger aksesuar bilegsenleri ile karton ve
kagit ambalaj malzemelerinin tretiminden kaynaklanan
emisyonlari degerlendiriyoruz. Kategorinin kalan
bolumunu ise yemek, temizlik, guvenlik, bakim

ve danismanlik gibi satin alinan hizmetler ile su
teminine iligkin emisyonlar olusturmaktadir.

Kumas ve iplik Uiretimi ile hammadde, aksesuar ve
ambalaj malzemeleri birlikte Kapsam 3 Kategori

1 emisyonlarimizin yaklasik %99,2'sini, toplam
kurumsal karbon ayak izimizin ise %78,7'sini

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

olusturmaktadir. Bu sonucg, emisyon azaltim
calismalarimizda urun tasarimi, malzeme tercihleri,
tedarik¢i Uretim surecleri ve enerji verimliliginin oncelikli
alanlar oldugunu gostermektedir. Bu nedenle kendi
operasyonlarimizdaki iyilestirmelerin yani sira tedarik
zincirimizde dusuk karbonlu Uretim uygulamalarinin
gelistiriimesini ve tercih edilen malzemelerin
kullaniminin artirilmasint iklim stratejimizin onemli
calisma alanlari arasinda degerlendiriyoruz.

Satin alinan mal ve hizmetlerin ardindan Kapsam

3 emisyonlarimizda en yuksek paya sahip kategori,
yukari yonlii kiralanan varliklardir (Kategori 8). Bu
kategori, emisyon envanterimizde Kapsam 3 altinda
siniflandirilan magazalarimizin ve depolarimizin
elektrik, magazalarin dogal gaz tuketimlerinden
kaynaklanan emisyonlari kapsamaktadir. S0z konusu
emisyonlar, magazalarimizda eneriji verimliliginin
artirllmasi ve yenilenebilir elektrik tedarikinin
yayginlastiriimasinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Diger onemli emisyon kaynaklarimiz arasinda, Koton
markasi altinda faaliyet gosteren bayi magazalarinin
enerji tuketimlerinden kaynaklanan bayilik emisyonlari
(Kategori 14), Urdnlerimizin ve ambalajlarinin kullanim
omrl sonunda gerceklestirilen atik isleme ve bertaraf
sureclerinden kaynaklanan satilan uriinlerin omiir
sonu islemleri (Kategori 12) ile hammadde ve urln
tasimaciligindan kaynaklanan yukari yonli tasima

ve dagitim emisyonlar (Kategori 4) yer almaktadir.

Sermaye mallari, yakit ve enerjiyle iligkili faaliyetler,
calisanlarin ise gidis-geligleri, is seyahatleri, asagi
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yonlu tasima ve dagitim ile operasyonlarimizdan
kaynaklanan atiklar ise Kapsam 3 envanterimizde

daha dusuk paya sahip diger emisyon kategorilerini
olusturmaktadir. Tum kategorileri dlizenli olarak izleyerek
deger zincirimizin farkli asamalarindaki emisyon
kaynaklarini buttuncdl bir yaklagsimla degerlendiriyoruz.

Sera Gazi Emisyon
Envanterimizin Gelisimi

2025 yilinda sera gazi emisyon envanterimizin kapsamini
genisleterek Kapsam 3 altinda 11 emisyon kategorisini
hesaplamalarimiza dahil ettik. Bu ¢calismayla deger
zincirimizden kaynaklanan emisyonlari daha kapsamili

KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM

KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

bicimde degerlendirirken, hesaplama kapsami

ve emisyon siniflandirmalarinda gerceklestirilen
degqisiklikler nedeniyle 2024 ve 2025 yili verilerinin
dogrudan karsilastirilabilirligi sinirlanmigtir.

Bu dogrultuda, yillar arasindaki emisyon degisimlerini
metodolojik farkliliklari dikkate alarak degerlendiriyor;
veri kalitemizi ve hesaplama sureclerimizi gelistirerek
emisyon azaltim performansimizin daha guvenilir ve
karsilastirilabilir bicimde izlenmesini amacliyoruz.

Enerji Yonetimi ve Verimliligi

Enerji verimliligini, sera gazi emisyonlarimizin
azaltilmasi ve operasyonlarimizin cevresel

e

Emisyon Kapsami Birim 2024 2025

Kapsam 1 tCO2e 3.060,72 2.618,00

Kapsam 2 tCO2e

Kapsam 3 tCO2e 4.433,82

Toplam tCO2e

3296633 8.384,79

387.118,16

4046087  398.120,95

Degisimin Aciklamasi

Dogal gazin yeniden siniflandiriimasi, arag yakitindaki azalis ve
sogutucu gaz ile yangin sondurucu kapsamlarindaki artis.

Magaza elektrik tUketimlerine iliskin emisyonlarin kapsamlar
arasinda yeniden siniflandiriimasi

Hesaplama kapsaminin 11 kategoriye genisletilmesi ve emisyon
kaynaklarinin yeniden siniflandiriimasi

Not: 2025 yilinda belirli madaza ve depolarin elektrik ve dogdal gaz tliketimlerinden kaynaklanan ve Kapsam 3 kapsaminda degerlendirilen emisyonlar, Kategori 8
- Yukari Yonli Kiralanan Varliklar altinda raporlanmistir. Kapsam 3 hesaplamalarinin 11 kategoriye genisletiimesi ve emisyon kaynaklarinin yeniden siniflandiriimasi
nedeniyle yillar arasindaki dedisimler dodrudan emisyon artisi veya azaltimi olarak yorumlanmamalidir.
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etkilerinin yonetilmesi acisindan oncelikli calisma
alanlarimizdan biri olarak degerlendiriyoruz. Bu
kapsamda Genel Mudurluk, Lojistik Depolarimiz
ve magazalarimizda eneriji tuketimini izliyor;
verimliligi artirmaya ve kaynak kullanimini optimize
etmeye yonelik uygulamalar gelistiriyoruz.

2025 yilinda eneriji tuketimimizin izlenmesi ve
raporlanmasina yonelik yaklagsimimizi gelistirerek
tuketim verilerimizi faturalandirma yapisi ve
operasyonel kontrol kriterleri cercevesinde daha
ayrintili degerlendirdik. Genel Mudurluk, E-Ticaret
Merkezimiz ve dogrudan iglettigimiz magazalarimizdaki
ilgili enerji tlketimlerini ayri izlerken, diger
depolarimiz*, AVM yonetimleri veya bagl ortakliklarimiz
aracihigiyla faturalandirilan magaza tiketimlerini de
deger zincirimiz kapsaminda degerlendirdik. Bu
calismayla enerji tuketimimizin faaliyet alanlarina

gore dagihmini daha ayrintili analiz ederek sera gazi
emisyon envanterimizle iligkisini guclendirdik.

2025 yilinda raporlanan elektrik tuketimimiz yaklasik
18,9 milyon kWh olarak gerceklesti. Bununla birlikte,
AVM ve bayi magazalarimizdan kaynaklanan enerji
tuketimleri, deger zincirimizde enerji yonetiminin
onemini ortaya koymaktadir. Bu nedenle ener;ji
verimliligi calismalarimizda magaza operasyonlarina
oncelik veriyor; tuketimin azaltilmasi ve yenilenebilir
enerji kullaniminin yayginlastiriimasina odaklaniyoruz.

Magazalarimizda enerji tuketimini daha etkin

* Enerji tedarikci secimi tarafimizca yapllmamasi nedeniyle belirtilen konumlar, deger
zincirimiz kapsaminda degerlendiriimistir.

INSANA SAYGILIYIZ
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yonetmek amaciyla dijital izleme sistemlerimizi
gelistirmeye devam ediyoruz. Elektrik tuketimini
gercek zamanli takip eden sistemlerimiz sayesinde
gece saatlerinde olusan olagan digi tuketimleri tespit
ederek ilgili magazalara otomatik bildirimler iletiyor,
tuketim verilerini analiz ederek olasi verimsizliklere
erken asamada mudahale edilmesini sagliyoruz.
Bunun yaninda magaza elektrik altyapilarimizi enerji
tasarrufunu destekleyecek sekilde tasarliyor, 1Isitma
ve sogutma sistemlerimizin periyodik bakimlarini
gerceklestiriyor ve yeni ekipman yatirimlarimizda
enerji verimliligi yuksek teknolojileri tercih ediyoruz.

Yenilenebilir Enerjiye Gecis

Enerji yonetimini, iklim degisikligiyle mlcadele ve

sera gazi emisyonlarimizin azaltilmasina yonelik
calismalarimizin oncelikli alanlarindan biri olarak
degerlendiriyoruz. Bu kapsamda magazalarimiz, Lojistik
Depolarimiz ve Genel Mudurluk operasyonlarimizda
enerji tuketimini duzenli olarak izliyor; enerji

verimliligini artirmaya ve yenilenebilir enerji kullanimini
yayginlastirmaya yonelik uygulamalarimizi strduriyoruz.

2025 yilinda yenilenebilir enerji belgelendirme
sureclerimizde onemli bir gelisme kaydederek onceki
yillarda kullandigimiz YEK-G (Yenilenebilir Eneriji
Kaynak Garanti) sisteminden, uluslararasi diuzeyde
kabul goren I-REC (International Renewable Energy
Certificate) sistemine gecis yaptik. Bu degisiklikle
yenilenebilir elektrik tedarikimize iliskin belgelendirme
ve izlenebilirlik sureclerimizi guclendirdik.
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Yil boyunca raporlanan toplam 18.854.695 kWh

elektrik tiikketimimizin 16.126.000 kWh'lik bolimiinu
I-REC sertifikalariyla eslestirdik. Boylece elektrik
tuketimimizin %85,5'ini yenilenebilir enerji sertifikalariyla
belgelendirirken, bu uygulamanin pazar bazli Kapsam 2
emisyon hesaplamalarimiza yansimasini da raporladik.

Dogrudan Operasyonlarda Birim kWh Pay
Elektrik Tiiketimi

I-REC sertifikalariyla

0
eslestirilen elektrik kWh 16126.000  %85,5

I-REC sertifikalariyla

g . kKWh 2.728.695 %14,5
eslestiriimeyen elektrik

Toplam kWh 18.854.695 %100

Bu ilerleme, 2030 yilina kadar operasyonlarimizda
kullanilan elektrigin tamamini yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilama hedefimiz acisindan

dnemli bir asamayi olusturmaktadir. Oniimiizdeki
donemde yenilenebilir elektrik tedarikimizi gelistirmeye,
sertifikalarla eglestirilen tiketim oranini artirmaya ve enerji
verimliligi caligmalarimizi sirdlirmeye odaklaniyoruz.

Dusuk Karbonlu Araclara Gecis

Hareketli yanma sera gazi emisyonlarimizi azaltmak ve
operasyonlarimizda eneriji verimliligini artirmak amaciyla
sirket filomuzda daha dusuk emisyonlu ara¢ teknolojilerine
gecisi destekliyoruz. Bu kapsamda, Kasim 2025 itibariyla
10 hibrit araci filomuza dahil ederek arac filomuzun
donusumune yonelik calismalarimizda yeni bir adim attik.

KeTeN
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Toplam: 190 Toplam: 196

[

Filo
@ Hibrit
@® Motorin

@® Benzin

2024 (Adet)

2025 (Adet)

Yakit Turii  Birim 2024 2025 Degisim

Motorin litre 211.618,94 194.515,44 -17103,50 It (-%8,1)

Benzin litre 240472,90 251.200,34 +10.72744 1t (+%4.,5)

Toplam litre 452.091,84 445.715,78 -6.376,06 It (-%1,4)

Not: 10 adet hibrit arac Kasim 2025 itibartyla filomuza dahil edilmistir. Kasim-Aralik
olmak lizere yalnizca iki aylik operasyonel veri 2025 raporlamasina yansimakta

olup tam yil etkisi 2026 déneminde gdrintir hale gelecektir. Veriler yurt ici
operasyonlarinda kullanilan araclari kapsamaktadir. Yurt ici operasyonlardaki tiim
araclar Genel Mudlirliik tarafindan ybnetilmektedir. Verilere yurt disi operasyonlarinda
kullanilan araclar dahil edilmemistir.

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

2024 yilinda benzinli ve motorinli araclardan olusan
filomuzda, 2025 yilinda hibrit araclara da yer vermeye
basladik. Bu donemde benzinli ara¢c sayimiz 92'den 88'e
gerilerken motorinli arac sayimiz 98 olarak sabit kaldi.

Sirket filomuza 2025 yilinda
10 hibrit arac dahil ederek
diistik karbonlu ulasima gecis
calismalarimizi gticlendirdik.

2025 yilinda motorin tuketimimiz bir dnceki yila gore

% 8,1 azalarak 194.515 litre, benzin tiketimimiz ise %4,5
artarak 251.200 litre olarak gerceklesti. Toplam yakit
tuketimimiz yaklasik 6.376 litre azalarak 445.716 litreye
gerilerken, yakit tiketiminden kaynaklanan Kapsam 1
emisyonlarimizda 20,49 ton CO.e* azalis kaydedildi.

Hibrit araclarin filomuza yilin son iki ayinda danhil
edilmesi nedeniyle, bu donusumun yakit tuketimi

ve emisyon performansimiza etkilerini 2026 yilinda
daha kapsamli degerlendirmeyi hedefliyoruz.
Oniimiizdeki ddnemde arag filomuzun eneriji
verimliligini artirmaya ve ulasim kaynakl emisyonlarimizi
azaltmaya yonelik calismalarimizi surdurecegiz.

*Yakit kaynakli emisyon azalisi, 2024 ve 2025 yil yakit ttiketimleri 2025 yill emisyon
faktorleriyle hesaplanarak belirlenmistir.
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Gelecek Donem Iklim Yol Haritamiz

Iklim degisikligiyle miicadele calismalarimizi uzun vadeli
hedeflerimiz dogrultusunda gelistirirken, cevresel
performansimizi uluslararasi standartlar ve raporlama
uygulamalariyla desteklemeye odaklaniyoruz. Bu kapsamda
yesil bina, CDP raporlamasi, Bilim Temelli Hedefler

Girisimi (SBTi) ve kiresel iklim glindemine katilim, gelecek
donem calismalarimizin oncelikli alanlarini olusturuyor.

Yesil Bina

Yeni Genel Mudurlik binamizin tasariminda ener;ji
verimliligi, su yonetimi, strdurulebilir malzeme kullanimi
ve ic ortam kalitesi gibi cevresel kriterleri dikkate aliyoruz.
Uluslararasi yesil bina standartlari dogrultusunda
yuruttugumuz calismalar kapsaminda LEED sertifikasi
almayi hedefliyoruz. Bu yatirimla operasyonlarimizda
kaynak verimliligini artirmayi ve binalarimizin ¢evresel
performansini uzun vadeli olarak gelistirmeyi amacliyoruz.

Karbon Saydamlik Projesi
(CDP - Carbon Disclosure Project)

Iklim degisikligi ve su ydnetimine iliskin performansimizi
uluslararasi raporlama platformlari araciligiyla seffaf
bicimde paylasmaya yonelik calismalarimizi surduriuyoruz.
Bu dogrultuda CDP (Carbon Disclosure Project)
raporlama surecine iligkin hazirliklarimizi baslattik.

2025 yilinda sera gazi emisyon envanterimizi
genisleterek Kapsam 3 emisyonlarimizi 11 kategoride
hesaplamamiz, CDP raporlamasi icin veri altyapimizin
gelistiriimesine katki sagladi. Oniimiizdeki dénemde iklim
riskleri, firsatlari, cevresel hedeflerimiz ve performans
gostergelerimize iligkin calismalarimizi gelistirerek
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DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

cevresel performansimizin paydaslarimiz tarafindan daha
kapsamli degerlendirilmesini saglamayi hedefliyoruz.

Bilim Temelli Hedefler Girigimi
(SBTi - Science Based Targets Initiative)

2040 yilina kadar karbon nétr oima hedefimiz
dogrultusunda, sera gazi emisyonlarimizin azaltilmasina
yonelik yaklagsimimizi bilim temelli hedeflerle glclendirmeyi
amacliyoruz. Bu kapsamda Bilim Temelli Hedefler

Girisimi (Science Based Targets initiative — SBTi)
sirecine yonelik hazirlik caligmalarimizi baslattik.

2025 yilinda Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarimizi daha kapsamli
bicimde hesaplamamiz, emisyon kaynaklarimizi ve oncelikli
azaltim alanlarimizi belirlememize katki sagladi. Ozellikle
karbon ayak izimizin blyuk bolumunu olusturan tedarik zinciri
emisyonlarini dikkate alarak azaltim hedeflerimizi gelistirmeyi

ve SBTi kriterleri dogrultusunda degerlendirmeyi hedefliyoruz.

COP31 ve Kiiresel iklim Giindemi

Uluslararasi iklim politikalarini, sektorel gelismeleri ve
Ozel sektorun dusuk karbonlu donusumdeki rolline

iliskin calismalari yakindan takip ediyoruz. Bu kapsamda
2026 yilinda Turkiye'de gerceklestirilecek Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Konferansi (COP31) hazirliklarini
Surdurulebilirlik Komitemizin gindemine aldik.

COP31'e yonelik paydas istisarelerini, calisma gruplarini

ve sektorel gelismeleri takip ederek iklim degisikligiyle
mucadele, kaynak verimliligi ve dusuk karbonlu dontsum
alanlarindaki calismalarimizi gelistirmeyi amacliyoruz. Ulusal
ve uluslararasi ig birlikleri araciligiyla iklim eylemine yonelik
ortak ¢cozum sureclerine katki saglamayi onemsiyoruz.

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER

Toplam Kurumsal Karbon Ayak izi
398.120,95 ton CO,e

Kapsam 1 Emisyonlari
2.618,00 ton CO.e

Kapsam 2 Emisyonlari
8.384,79 ton CO,e

Kapsam 3 Emisyonlari
387.118,16 ton CO.e

|I-REC Sertifikall Elektrik
16.126.000 kWh

Hibrit Arac Sayisi
10 adet

Toplam Yakit Tuketimindeki Azalis
6.376 litre

Yakit Kaynakli Emisyon Azalisi
20,49 ton CO.e

°
< 00>
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Su ve Atik Su
YOnetimi

Su kaynaklarinin korunmasini yalnizca operasyonel

bir sorumluluk degil, iklim degisikligine uyum ve dogal
kaynaklarin surdurulebilir yonetimi acisindan stratejik

bir oncelik olarak degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda su
tuketimimizi duzenli olarak izliyor, su verimliligini artirmaya
yonelik uygulamalar gelistiriyor ve faaliyetlerimizin su
kaynaklari Uzerindeki etkisini azaltmayi hedefliyoruz.

Su yonetimi yaklasimimiz; Genel Mudurluk, Lojistik
Depolarimiz ve magazalarimizin yani sira tedarik
zincirimizi de kapsayan butuncul bir anlayisa
dayanmaktadir. Hammaddeden nihai uriine kadar uzanan
surecte su tuketiminin azaltilmasina katki saglayacak
uygulamalari destekliyor, sertifikall hammaddelerin
kullanimini yayginlastirarak drtnlerimizin su ayak

izini azaltmaya yonelik caligmalar yurutuyoruz.

Genel Mudurligumuzde kullanilan sebeke suyu teknik
ekiplerimiz tarafindan aylik olarak takip edilmektedir.
Lojistik Depolarimizdaki Tersine Lojistik Merkezi
operasyonlarindan kaynaklanan endustriyel atik

sular ise lisansli kuruluslar araciligiyla uygun aritma
sureclerine yonlendirilmekte; desarj noktalari yetkili cevre
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Sut kaynaflarinm korunmasini
cevresel stirdiirtlebilirlik
yaklasimimizin temel 6ncelikleri
arasinda goriiyoruz.

laboratuvarlarinca duzenli olarak analiz edilerek Su
Kirliligi Kontroll Yonetmeligi kapsaminda izlenmektedir.

Magazalarimizda da su tuketimini azaltmaya yonelik
uygulamalarimizi surduruyoruz. Aligveris Merkezi
magazalarimizda damacana su kullanimi devam
ederken, cadde magazalarimizda cogunlukla aritma
sistemleri tercih edilmekte; Genel Mudurlugumuzde
ise cam matara uygulamasiyla tek kullanimlik plastik
sise tuketiminin azaltilmasi desteklenmektedir.

Su ve Atik Su Performansimiz

2025 yilinda Genel Mudurluk ve Lojistik Depolarimizin
toplam su tiiketimi 24.790,62 m** olarak
gerceklesmistir. Bu sonug, su tuketimimizin izlenmesi
ve verimli kullanimina yonelik uygulamalarimizin

etkin sekilde surduruldugunu gostermektedir.

Uzun vadede su risklerini daha etkin yonetmeyi, su
verimliligini artiran uygulamalari yayginlastirmayi
ve deger zincirimiz boyunca su kullanimina iliskin
farkindaligi guclendirmeyi hedefliyoruz.

*Sebeke ve icme suyu kullanimlari dahildir.

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ TOPLUMA SAYGILIYIZ INSANA SAYGILIYIZ ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

Faaliyetlerimizde suyun verimli kullanilmasint destekleyen
uygulamalar gelistiriyor, atik su yonetiminde yasal gerekliliklerin
otesine gecerek cevresel etkilerimizi azaltmaya ve deger zincirimiz
boyunca su farkindaligin giiclendirmeye odaklantyoruz.
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SUYA SAYGI

-~
FESTIVAL

Suya Saygi projesi kapsaminda yurutttgumuz calismalar,
: . surdurdlebilir drtin yaklagimimizin gligclenmesine de katki
K - - % & _ saglamaktadir. Daha surdurulebilir hammaddeler ve
: e, e kaynak verimliligini destekleyen Uretim uygulamalariyla
| gelistirilen Grtn portfoyumuzun etkisiyle, Yagsama Saygi
urtinlerinin ciromuz icindeki payl 2025 yili sonunda
%37'ye ulasmistir. Ayni yil proje, ulusal ve uluslararasi

Suya Saygl Projesi _ - A platformlarda aldigi oddlllerle cevresel surdurilebilirlik
| j alanindaki calismalarimizin gorunurligunu artirmistir.

r

Su kaynaklarinin korunmasina yonelik kullanimini desteklerken, su krizine iliskin
calismalarimizi yalnizca operasyonlarimizla sinirli toplumsal farkindaligin artiriimasina yonelik iletisi
tutmuyor; Urtinlerimiz, ig birliklerimiz ve farkindalik ve is birligi calismalarimizi da surduruyoruz. Atik Su Yonetimi:
calismalarimiz araciliglyla toplumda su bilincinin Tiim desarj noktalar yetkili laboratuvarlar
gelismesine katki saglamayi hedefliyoruz. Bu 2025 yilinda projenin etki alanini genislettik. ; tarafindan diizenli olarak analiz ediliyor.
yaklasim dogrultusunda yuruttigumuz Suya Saygi Sahika Ercimen'in iklim krizinin su kaynaklari :
projesi, cevresel surdurulebilirlik stratejimizin en uzerindeki etkilerine dikkat cekmek amaciyla - ' Tek kullamimlik plastiklerin azaltiimast:
onemli uygulamalarindan birini olugturmaktadir. Baykal Golii'nde gerceklestirdigi dalisa sponsor Genel Miidiirliikte cam matara
olduk. Dinyanin en derin tatl su golu olan uygulamasi siirdiriliyor.
2021 yilinda milli sporcu ve UNDP Tiirkiye Sudaki Baykal'in ekolojik onemine dikkat ceken bu : '
Yasam Savunucusu Sahika Erclimen is birligiyle calisma, su kaynaklarinin korunmasi ve iklim - Baykal Gélii Farkindalik Calismast:
hayata gecirilen Suya Saygi Projemiz, zaman degisikliginin etkilerine iligkin farkindaligin s N o 2025 yilinda desteklendi.
icerisinde bir koleksiyonun otesine gecerek artirlmasina katki sagladi. Ayni yil Etki Cemberleri =y _"' SEAE
Koton'un su kaynaklarinin korunmasina yonelik Vakfi tarafindan dizenlenen Plastiksiz Festival'de "t i 2 : . e Plastiksiz Festival:
uzun vadeli taahhiidiiniin 6nemli bir pargasi haline oturum sponsorlugu istlenerek plastik kirliligi NI I Etki Cemberleri Vakfi is birligiyle
gelmistir. Proje kapsaminda her sezon gelistirilen ile su kaynaklarinin korunmasi arasindaki AR A oturum sponsorlugu gerceklestirildi.
koleksiyonlarla daha surdurilebilir hammaddelerin iliskiye dikkat ceken calismalari destekledik.
Yasama Saygi Uriinlerinin Ciro Payr:
%37
KeToN
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Atik YOnetimi
ve Dongtisel
Ekonomi

Atik yonetimini cevresel yonetim sistemimizin temel
unsurlarindan biri olarak goruyor; atik olusumunu
kaynaginda onlemeye, olusan atiklari ayristirarak
yeniden kullanimi artirmaya ve geri donudsum yoluyla
ekonomiye kazandirmaya yonelik uygulamalar
yurutuyoruz. Hazir giyim sektoruinun kaynak kullanimi
ve atik olusumu Uzerindeki etkisinin bilinciyle hareket
ediyor, dongusel ekonomi yaklasimini ig suireclerimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendiriyoruz.

2024 yilinda gerceklestirdigimiz onceliklendirme
analizi kapsaminda atik yonetimi ve donglsel
ekonomi cevresel oncelikli konularimiz arasinda

yer almigtir. Bu dogrultuda urln gelistirmeden

lojistik operasyonlarimiza, ambalaj kullanimindan
magaza operasyonlarimiza kadar tum sureclerimizde
atik olusumunu azaltmaya ve kaynak verimliligini
artirmaya yonelik calismalar yurutluyoruz.
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2023 yilinda yururluge aldigimiz Atik Yonetim
Prosediiriimiz kapsaminda atik yonetim
sureclerimizi standartlastirarak gorev ve
sorumluluklari net sekilde tanimladik. Streclerimiz,
Surdiriilebilirlik Departmani koordinasyonunda;
|dari Isler, Magaza Muddirliikleri ve Cevre
Muhendislerimizin ig birligiyle yurutulmektedir.
Genel Mudurluk ve Lojistik Depolarimizda

olusan atiklar lisansli kuruluslar araciligiyla

cevre mevzuatina uygun sekilde geri kazanim
veya bertaraf sureclerine yonlendirilmektedir.
Sureclerimizin etkinligi dizenli olarak izlenmekte,
ilgili paydaslarla yurutulen ig birlikleri sayesinde
surekli iyilestirme yaklasimi desteklenmektedir.

Calisanlarimizin ¢cevre bilincini gliclendirmeyi

atik yonetim sistemimizin dnemli bir parcasi

olarak goruyoruz. Bu kapsamda yil boyunca
Magazacilik Sifir Atik, Tekstil Atik Geri Donlisiim
Siireci ve Better Cotton Farkindalik egitimleri
gerceklestirerek calisanlarimizin kaynak verimililigi,
geri donusum ve surdurulebilir ttketim konularindaki
farkindaliklarini artirmayi amacladik. Bunun yani

sira, tedarik zincirimizde cevresel surdurulebilirlik
anlayisini yayginlastirmak amaciyla tedarikcilerimize
yonelik Surdurilebilirlik Farkindalhk Egitimleri
diuzenledik. Bu egQitimlerde ¢cevre mevzuati,

atik yonetimi, su ve enerji verimliligi, sera gazi
emisyonlarinin azaltiimasi, kaynaklarin etkin kullanimi
ve surdurulebilir tretim uygulamalari gibi ¢cevresel
konular ele alinarak tedarikcilerimizin cevresel
performanslarinin gelistiriimesi desteklend.i.

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

INSANA SAYGILIYIZ ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

e

sPOOROLEGHIR KALIGRMA AMACLARE
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Atik Yonetimi Performansimiz

2025 yilinda toplam 618,74 ton atik olusurken bunun
612,83 tonu geri donusturtilmus ve geri donusum
oranimiz %99 olarak gerceklesmistir. Bu sonuc, atik
olusumunu azaltmaya ve geri kazanimi artirmaya yonelik
uygulamalarimizin etkinligini ortaya koymaktadir.

Olusan atiklari, cevresel risk duzeylerine gore tehlikeli

ve tehlikesiz atik olarak siniflandirarak her bir akisi kendi
niteligine uygun slreclerle yonetiyoruz. 2025 yilinda
olusan atigin blyuk bolumunu, ambalaj ve kagit/karton
kaynakl 611,15 ton tehlikesiz atik olusturmustur. Bu
atiklarin tamamina yakinini kaynaginda ayristirarak lisansli
kuruluglar araciligiyla geri donustime yonlendiriyor; kagit,
karton, plastik ve benzeri geri kazanilabilir malzemeleri
ekonomiye yeniden kazandiriyoruz. Dongusel ekonomi
bilincini musterilerimizle birlikte glclendirmek amaciyla
magazalarimizda tekstil atik kumbaralari bulunduruyor;
tuketicilerimizi kullanim omrunu tamamlamigs tekstil
urtinlerini donguye dahil etmeye tesvik ediyoruz. Genel
Mudurluk ve Lojistik Depolarimizda yuruttugumuz
kaynaginda ayristirma uygulamalari, yuksek geri
donlusum oranimizin temelini olusturmaktadir.

Ayni donemde olusan 7,58 ton tehlikeli atik ise; cevre
ve insan sagligi Uzerindeki olasi etkileri dikkate
alinarak diger atiklardan titizlikle ayristiriimakta

ve yalnizca lisansli bertaraf/geri kazanim tesisleri
araciligiyla mevzuata uygun bicimde yonetilmektedir.
Raporlama doneminde uygunsuz atik bertarafi,
cevresel sizinti veya dokulme vakasl yasanmamistir.
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Elektrikli ve elektronik ekipmanlarin kullanim omri
sonunda ortaya cikan atiklarin, icerdikleri tehlikeli
maddeler ve geri kazanilabilir degerli malzemeler
nedeniyle 0zel yonetim gerektirdiginin bilincindeyiz.
Bu dogrultuda, operasyonlarimizda olusan elektronik
atiklari (e-atik) genel atik akisindan ayrigtirarak; atigin
onlenmesi, yeniden kullanimi ve geri kazanimini
onceleyen bir yaklasimla, Atik Elektrikli ve Elektronik

Esyalar (AEEE) mevzuatina uygun bicimde yonetiyoruz.

Bu kapsamda, aydinlatmadan kaynaklanan
floresan ve benzeri lambalar lisansli geri donusum
firmalarina yonlendirilerek geri kazanim sureclerine
dahil edilmektedir. Kullanim omriniu tamamlayan
piller, Tasinabilir Pil Ureticileri ve Ithalatcilari
Dernegi'ne (TAP) teslim edilerek uygun bertaraf

ve geri kazanim sureclerine yonlendiriimektedir.
Bilgisayar, cep telefonu, faks ve benzeri elektronik
ekipmanlar ise anlagmali firmalar araciligiyla

takas veya satis yontemiyle yeniden ekonomiye
kazandirilmakta; boylece bu cihazlarin kullanim omru
uzatilarak yeniden kullanimi desteklenmektedir.

Elektronik ekipmanlarin once yeniden kullanim
ve takas yoluyla dongude tutulmasini, geri
donusumu ise ancak yeniden kullanimin
miumkun olmadigi durumlarda tercih edilen bir
yontem olarak ele almamizi; atik hiyerarsisini
esas alan dongusel ekonomi yaklasimimizin
bir yansimasi olarak goruyoruz.

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

Atik Yonetimi* Birim 2023 2024 2025
Toplam Atik ton 833,93 810,21 618,74
Tehlikeli Atik ton 5,03 1,95 758
Tehlikesiz Atik ton 828,90 808,26 611,15
Geri Donistiriilen Atk ton 832,29 806,79 612,83
Geri Donusum Orani % 99,8 99,6 99,0

* Genel Miidrliik ve Lojistik Depolar verisidir.

Kaynak Verimliligi ve Dongusel
Ekonomi Uygulamalari

Dongusel ekonomi yaklasimimiz dogrultusunda,
operasyonlarimizda kullanilan malzemelerin kullanim
omrunu uzatmaya, yeniden kullanimi yayginlastirmaya

ve dogal kaynak tuketimini azaltmaya yonelik projeler
gelistiriyoruz. Lojistik operasyonlarimizda hayata
gecirdigimiz Re-Cycle Plastik Koli ve Palet Kalitesi Artirma
projeleriyle malzemelerin daha uzun sure kullaniimasini
sagliyor, Atik Kumastan Aski Uretimi projesiyle atiklar
yeniden deger yaratan kaynaklara donusturuyoruz.
Raporlanan veriler, bu projelerin katkisini yansitirken Palet
Kalitesi Artirma Projesi elde edilen sonuclarda one cikiyor.

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

Surdirulebilir Grlin gelistirme calismalarimizda geri
donusturilmus ve sorumlu kaynaklardan elde edilen
hammaddelerin kullanimini yayginlastirarak dongusel
ekonomiyi deger zincirimizin tamamina entegre etmeye
yonelik calismalarimizi surduriyoruz.Raporlanan

veriler, bu projelerin katkisini yansitirken Palet Kalitesi
Artirma Projesi elde edilen sonuclarda one cikiyor.

Surdurulebilir urtin gelistirme calismalarimizda geri
donusturulmus ve sorumliu kaynaklardan elde edilen
hammaddelerin kullanimini yayginlastirarak dongusel
ekonomiyi deger zincirimizin tamamina entegre
etmeye yonelik calismalarimizi surdurtyoruz.

Palet Kalitesi Artirma Projesi

Kaynak verimliligini artirmak ve atik olusumunu azaltmak
amaciyla 2025 yilinda lojistik operasyonlarimizda
kullanilan palet standartlarini yeniden yapilandirdik.

Bu kapsamda ahsap kalinlik standardini revize ederek
paletlerin dayaniklihgini ve kullanim omrunu artirdik;
kalin-orta tahta yapisina kalici olarak gecis yaptik.
Sahadan alinan geri bildirimler, yeni standardin
operasyonel performansi ve kullanim verimliligini

olumlu yonde destekledigini gostermektedir.

Yeni standardin surdurulebilirligini saglamak amaciyla
tedarik¢cimizle stoklu calisma modeline gectik.

Allm planlamasini dnceden paylasarak farkli kalite

ve standartlarda paletlerin operasyonlara girisini
onledik; boylece standartlasmayi guclendirirken
kaynak kullanimini ve atik olusumunu da azalttik.
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Bu uygulama sayesinde aylik siparis surecleri daha
ongordulebilir ve verimli bir yapiya kavusurken, tedarik
zincirimizde kalite surekliligi, operasyonel verimlilik
ve cevresel performansin artmasi saglandi.

Re-Cycle Plastik Koli Projesi

Kasim 2022'de hayata gecirdigimiz Re-Cycle Plastik
Koli uygulamasi kapsaminda, magazalar arasi
sevkiyatlarda tek kullanimlik karton koliler yerine %30
geri donusturulmus plastik hammaddeden uretilen
yeniden kullanilabilir plastik koliler kullaniyoruz.
Uygulama sayesinde ambalaj atiklarini azaltirken
kaynaklarin dongusel kullanimini destekliyor, lojistik
sureclerimizin cevresel etkisini azaltiyoruz. 2025 yilinda
sistem kapsaminda gerceklestirilen sevkiyatlarla onemli
miktarda karton ambalaj kullaniminin 6niune gecerek
kaynak verimliligine katki saglamayi surdurduk.

2025 yili sonu itibariyla gerceklestirilen 131.139
sevkiyat sayesinde;

e 2.230 agacin korunmasina,
e 98,35 ton CO,e emisyonunun onlenmesine,

e 8.524 m® su tasarrufuna katki sagladik.

Bu proje sayesinde lojistik sureclerimizde kaynak
kullanimini azaltirken dongusel ekonomi yaklasimimizi
operasyonlarimiza entegre etmeyi surduruyoruz.

KeTeN
yasama

sa))d1

KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI DUNYAMIZA SAYGILIYIZ TOPLUMA SAYGILIYIZ INSANA SAYGILIYIZ ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

@® Toplam Atik Miktari
618,74 ton

@® Geri Donustlrllen Atik
612,83 ton

@® Geri Dontusum Orani
%99

@® Geri Donustirllmus Plastik Koli Sevkiyati
131.139

® Korunan Agac
2.230 adet

® Onlenen Emisyon
98,35 ton CO.e

@® Su Tasarrufu
8.524 m®
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KOTON HAKKINDA

Stirdiiriilebilr
Urlinler ve
Malzeme
Yonetimi

Kaynaklarin mtimkiin olan en
uzun siire ckonomide kalmasini
destekleyen dongiisel ekonomi
yaklasimini is modelimizin
onemli bilesenlerinden biri
olarak gortiyoruz.

KeTeN
yasama

sa))d1

KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM

KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Dogal kaynaklarin korunmasina katki saglamanin
yalnizca atiklarin geri donusturtulmesiyle deqgil,
urdnlerin ve kullanilan malzemelerin yagsam
dongusunun yeniden tasarlanmasiyla mumkun
olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda dongusel
ekonomi yaklasimini Urtin tasarimindan lojistik
operasyonlarimiza, ambalaj kullanimindan atik

yonetimine kadar tum slreclerimize entegre ediyoruz.

Kaynak tuketimini azaltan, yeniden kullanimi tesvik
eden ve geri donusumu destekleyen uygulamalar
gelistirirken, cevresel etkilerimizi azaltmanin yani sira
operasyonel verimliligimizi de artiriyoruz. Bu yaklasim
dogrultusunda atik olusumunu kaynaginda azaltmaya,
yeniden kullanim uygulamalarini yayginlastirmaya

ve geri donlsum oranlarimizi yuiksek seviyede
surdirmeye odaklaniyoruz.

Yasama Saygi
Koleksiyonu

Urlinlerimizin cevresel ve sosyal etkilerini azaltmayi
surdurulebilir blylime yaklasimimizin onemli bir
parcasi olarak gorlyoruz. Bu dogrultuda tasarim,
hammadde secimi, uretim, lojistik ve Urliin yasam
dongusunun tum asamalarinda surdurulebilirlik
kriterlerini dikkate alarak urtn gelistirme
slUreclerimizi surekli iyilestiriyoruz. Boylece
musterilerimize kalite, fonksiyonellik ve tasarimi
cevresel sorumluluk anlayisiyla bir araya getiren
urdnler sunmayi amacliyoruz.

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

Tercih Edilen Elyaflar
ve Malzemeler

Surdurulebilir Grin portfoyumuzu guclendirmek
amacilyla uluslararasi kabul goren sertifikall
hammaddelerin kullanimini yayginlastiriyoruz. Geri
dondistirilmis ve organik hammaddelerde RCS!
(Recycled Claim Standard), GOTS? (Global Organic
Textile Standard) ve GRS?® (Global Recycled Standard)
sertifikall materyalleri tercih ederken; viskon,

modal ve liyosel gibi seliulozik bazli elyaflarda FSC
(Forest Stewardship Council) sertifikall ormanlardan
elde edilen hammaddeleri kullaniyoruz. Pamuk
tedarikimizde ise Better Cotton kapsaminda uretilen
pamugun kullanimini artirarak daha sorumlu tarim
uygulamalarinin yayginlasmasina katki sagliyoruz.

Surdurulebilirlik kriterlerini karsilayan urlinlerimiz kalite
kontrol slreclerinden gecirilerek deger zincirimiz
boyunca izlenebilir sekilde yonetiliyor ve "Yasama Sayg!"
etiketiyle musterilerimize sunuluyor. Bu uygulama
sayesinde urunlerimizin surdurulebilirlik 6zelliklerini
seffaf bicimde paylasirken, tiiketicilerin bilincli

satin alma kararlarini desteklemeyi hedefliyoruz.

Ar-Ge ve urun gelistirme calismalarimiz kapsaminda
yeni nesil surdurulebilir hammaddelerin kullanim
alanlarini genisletmeye devam ediyoruz. Geri
donusturilmus, organik ve sorumlu kaynaklardan
elde edilen hammaddelerin kullanimini artirarak dogal
kaynaklarin korunmasina, ormansizlasma riskinin

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

azaltilmasina ve urunlerimizin ¢evresel etkilerinin
azaltilmasina katki sagliyoruz. Bu yaklasimimizin
sonucu olarak 2025 yili sonunda Yasama Sayg|
urlinlerinin ciromuz icindeki pay1 %37'ye ulasmistir.

Uriin gelistirmeden lojistik
operasyonlarimiza kadar tim
sureclerimizde kaynak verimliligini
artiran, atik olusumunu azaltan

ve geri dontisiimii destekleyen
uygulamalar gelistirerek cevresel
etkilerimizi azaltmay1 hedefliyoruz.

1. Geri DonUstlrdlmus Talep Standardi (RCS - Recycled Claim Standard), geri
donustirdlimis hammaddelerin tedarik zinciri boyunca izlenmesini saglayan
uluslararasi, génllu bir standarttir. En az %5 geri donustrilmis malzeme igeren
drlnlerde uygulanmak Uzere tasarlanmis olup, Uretim sUrecinin her asamasinin
sertifikalandiriimasini gerektirir

2. Kiresel Organik Tekstil Standardi (GOTS - Global Organic Textile Standard),
ekolojik tekstil tedarik zincirinin her asamasinda uygulanmasi gereken kati
cevresel kriterler belirler ve sosyal sorumluluk standartlarinin karsilanmasini
zorunlu kilar. Bu standart, en az %70 organik sertifikall elyaf iceren tekstil
artnlerinin islenmesi, Uretilmesi, ambalajlanmasi, etiketlenmesi, ticareti ve
dagitimini kapsar.

3. Klresel Geri DonUstlrilmis Standart (GRS - Global Recycled Standard), geri
doénustirilimus malzemelerin izlenebilirligini, sosyal ve ¢evresel uygulamalarin
dogrulugunu ve kimyasal kisitlamalarin uygulanmasini saglayan uluslararasi bir
sertifikasyon standardidir. GRS, en az %20 geri donustiriimis malzeme iceren
drunlerin tim sureclerini kapsar.
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KOTON HAKKINDA

Malzeme Izlenebilirligi
ve Elyaf Yonetimi

Koton olarak, koleksiyonlarimizin hangi elyaflardan
olustugunu tahmine degil veriye dayanarak

ortaya koyan, uctan uca bir malzeme izlenebilirligi
yaklasimini kullaniyoruz. Depolarimiza giren
urinlerin tamamini model bazinda iceriklerine
gore ayrigtiriyor ve her modelin kumas iceriklerine
gore elyaf agirhigini buluyoruz. Boylece tum is
emirlerini tek ve tutarli bir elyaf envanterine
donustiurerek, portfoyUmuzin malzeme bilgisini
gorundr, izlenebilir ve Olculebilir kilmaktayiz.

Bu calismayi anlamli kilan, yalnizca ne kadar elyaf
kullandigimiz degil, bu elyafin tGretim boyunca

nasil bir yol izledigini de takip edebilmemizdir.

Uriin agirhigindan hammadde ihtiyacina gecerken,
Textile Exchange'’in uluslararasi kabul gormus Fiber
Conversion Methodology yaklasimini temel aldik
ve her urtin grubuna kendi donustum katsayisini
uyguladik. Bu sayede elyaf tuketimimizi kurumsal
bir varsayim olmaktan c¢ikarip, Uretim gercegine
uygun, dogrulanabilir bir zemine oturttuk.

2025 verileri, elyaf tiketimimizin polyester ve
pamuk agirlikli oldugunu ve bu iki hammaddenin
toplam tuketim hacminin dortte Uclnden fazlasini
olusturdugunu gostermektedir. Bu hammaddeleri
viskon, akrilik ve poliamid izlemektedir. Elyaf

KeTeN
yasama

sa))d1

KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM

KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

tuketim dagilimini sistematik olarak takip
ederek surdurtlebilirlik onceliklerimizi veriye
dayall bicimde belirliyoruz. Bu dogrultuda,
en yuksek miktarda kullandigimiz elyaflara
odaklanarak cevresel etkilerimizi azaltmaya
yonelik stratejilerimizi gelistiriyoruz.

Elyaf tUketim verilerimiz, iklim performansimizin
degerlendiriimesinde onemli bir rol oynamaktadir.
Malzeme envanterimizi, satin alinan mal

ve hizmetlerden kaynaklanan Kapsam 3
emisyonlarimizin hesaplanmasinda girdi olarak
kullaniyoruz. Elyaf bazinda yaptigimiz analizler,
hammaddelerin farkli emisyon yogunluklarini

ELYAF TUKETIMi KIRILIMI
Toplam 20.880 ton tekstil elyafi

Polyester Pamuk Viskon Akrilik
% 42,9 %38,2 %7,7 %3,9

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

dikkate alarak karbon ayak izimizi daha ayrintili
hesaplamamiza ve azaltim ¢alismalarimizin
onceliklerini belirlememize olanak tanimaktadir.

Bu dogrultuda trin portfoyiumuzde Global

Recycled Standard (GRS), Recycled Claim

Standard (RCS), Global Organic Textile Standard
(GOTS), Forest Stewardship Council (FSC) ve
European Flax® gibi uluslararasi standart ve
sertifikasyon sistemleri kapsaminda belgelendirilmis
hammaddelerin kullanimini yayginlastiriyoruz.

Kapsamlari dogrultusunda farkli glivenceler sunan

bu sistemler araciligiyla geri donusturulmus, organik
ve sorumlu kaynaklardan elde edilen hammaddelerin

%3,D

@ Poliamid @ Elastan Diger
%3,5 %1,7 %2,1

INSANA SAYGILIYIZ

"Diger" grubunun (%2,1) kendi icindeki dagilimi

@® Keten @® Modal
grup ici %43 grup ici %31,5
toplamda ~%0,90 toplamda ~%0,66

@ Liyosel @ Yin
grup ici %12,2 grup ici %11,9
toplamda ~%0,26 toplamda ~%0,25

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

izlenebilirligini destekliyor; dogal kaynaklarin
korunmasina ve sorumlu tretim uygulamalarinin
yayginlasmasina katki saglamayi amacliyoruz.

Malzeme takibini iklim stratejimizin olculebilir bir
bileseni olarak ele aliyor; elde ettigimiz verileri,
tercih edilen elyaflara gecis surecimizi ve emisyon
azaltim hedeflerimize yonelik ilerlememizi izlemek
icin temel bir kaynak olarak kullaniyoruz.

Surdiirulebilir Hammaddeler
ve Sertifikasyon

Kimyasal etkilerin azaltimasina yonelik calismalarimizi
yalnizca uretim surecleriyle sinirli tutmuyor; kullandigimiz
hammaddelerin uluslararasi surdurulebilirlik
standartlarina uygunlugunu da gozetiyoruz.

Bu kapsamda urun portfoyumuzde; Global Recycled
Standard (GRS), Recycled Claim Standard (RCS),
Global Organic Textile Standard (GOTS), Forest
Stewardship Council (FSC), European Flax® gibi
uluslararasi kabul goren sertifikalara sahip
hammaddelerin kullanimini yayginlastiriyoruz.

Bu sertifikalar sayesinde geri donusturulmus ve
organik hammaddelerin izlenebilirligi desteklenirken,
dogal kaynaklarin korunmasina, daha sorumlu uretim
uygulamalarinin yayginlastiriimasina ve urin
guvenliginin artiriimasina katki sagliyoruz.
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KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM

KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ
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TOPLUMA SAYGILIYIZ

Better Cotton

Pamuk Uretiminin ¢cevresel etkilerinin azaltiimasini
surdurulebilir Urtin stratejimizin temel onceliklerinden
biri olarak goruyoruz. Bu dogrultuda 2020 yilindan

bu yana Better Cotton Uyesi olarak, Turkiye'de bu
alanda onculuk eden ilk perakende markalarindan

biri olduk. Better Cotton uyeligimiz aracilhgiyla,

daha surdurulebilir pamuk Uretim uygulamalarinin
yayginlasmasina katki saglarken; pamuk uretiminde su
ve kimyasal kullaniminin azaltilmasini, dogal kaynaklarin
korunmasini ve pamuk ureticilerinin ekonomik
dayanikhliginin glclendiriimesini destekliyoruz.

Better Cotton, milyonlarca pamuk Ureticisinin daha
verimli Uretim yapmasina, daha az su ve zararli kimyasal
kullanmasina ve surdurulebilir tarim uygulamalarini
benimsemesine rehberlik etmektedir. Koton olarak

bu donustme katki saglamaya devam ediyoruz.

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

2025 yilinda pamuk tedarikimizin %24'Gnu
Better Cotton kapsaminda temin edilen
pamuktan gerceklestirdik.”

Better Cotton kapsaminda gerceklestirdigimiz
pamuk tedariki sayesinde 2025 yilinda yaklasik:
¢ 26.304 m® su tasarrufuna,
e 86 kg pestisit etken maddesi kullaniminin
onlenmesine,

katki saglandi. Bu katkilar, pamuk uretiminde
dogal kaynaklarin daha verimli kullaniimasini
desteklerken, ureticilerin ekonomik dayanikhliginin
guclenmesine de katki sunmaktadir.

* Better Cotton, Better Cotton Standart Sistemi veya esdeder kabul edilen
standartlar kapsaminda Uretilen ve hem fiziksel Better Cotton hem de Klitle
Denkligi (Mass Balance) modeliyle tedarik edilen pamudu kapsamaktadir. Koton
2025 yilinda Kltle Denkligi modeliyle satin alma yapmistir.
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KOTON HAKKINDA

Kimyasal Yonetimi

Uriin giivenligini, insan sagligimi
ve cevrenin korunmasini
destekleyen kimyasal yonetim
sistemleri gelistiriyoruz.

Kimyasal Yonetimi Yaklagsimimiz

Kimyasal yonetimini yalnizca yasal uyumun saglanmasi
acisindan degil, urtin guvenligi, cevrenin korunmasi

ve surdurulebilir tedarik zinciri yonetiminin ayrilmaz

bir parcasi olarak degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda
urlnlerimizde kullanilan kimyasallarin ulusal ve uluslararasi
mevzuata uygunlugunu gozetiyor, tedarikcilerimizin
kimyasal yonetim performansini diizenli olarak izliyoruz.

Uretim siireclerinde kullanilan kimyasallarin ¢cevre ve
insan sagligl Uzerindeki etkilerini azaltmak amaciyla
uluslararasi kabul goren standartlar dogrultusunda
hareket ediyor; yasakl ve kisitl maddelere iligkin
gereklilikleri tedarikcilerimizle paylasarak surdurulebilir
uretim uygulamalarinin yayginlasmasini destekliyoruz.
Kimyasal yonetim sureclerimiz Urun gelistirme
asamasindan uretime ve nihai Urun kontrollerine

kadar tum deger zincirimizi kapsamaktadir.

KeTeN
yasama
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KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM

KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Tedarik Zincirinde
Kimyasal Yonetimi

Cevre ve insan sagligi izerindeki olumsuz etkileri en aza
indirmek amaciyla kimyasal yonetiminde kapsamli bir
yaklasim benimsiyoruz. Deger zincirimiz boyunca daha

az zararli kimyasallarin kullanimini tegvik ederken, cevre
dostu uUrtnlerin gelistiriimesini destekliyoruz. Bu dogrultuda
tedarikcilerimizden de ayni hassasiyeti gostermelerini
bekliyor; kimyasal kullanimina iliskin beklentilerimizi
tedarikci standartlarimiz, teknik sartnamelerimiz ve duzenli
bilgilendirme calismalari araciligiyla paylasiyoruz.

Kimyasal risklerin etkin sekilde yonetilmesi amaciyla
tedarikcilerimizin cevresel performansini diizenli

olarak degerlendiriyor, cevresel ve kimyasal yonetim
uygulamalarint izliyor ve tespit edilen uygunsuzluklara
yonelik iyilestirme planlarinin uygulanmasini takip
ediyoruz. Boylece surdurilebilir Gretim anlayisinin deger
zincirimizin tamaminda yayginlastiriimasini destekliyoruz.

ZDHC ve Higg FEM Uygulamalari

Kimyasal yonetim yaklasimimiz kapsaminda,
tedarikcilerimizin cevresel ve kimyasal yonetim
sureclerinin surdurulebilirlik hedeflerimizle uyumlu
olmasina onem veriyoruz. Bu dogrultuda, yurt ici ve yurt
disindaki kumas tedarikcilerimizle gerceklestirdigimiz is
birliklerinde Zero Discharge of Hazardous Chemicals
(ZDHC) ve Higg Facility Environmental Module

(Higg FEM) uygulamalarini onceliklendiriyoruz.

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

Tedarikcilerimizin kullandiklar kimyasallarin ZDHC
kriterlerine uygun olmasini zorunlu tutarken, uretim
sureclerinde kullanilan kimyasallarin uluslararasi gerekliliklere
uygunlugunu tesvik ediyoruz.

Bu uygulamalar sayesinde tedarikcilerimizin cevresel
performansini surekli gelistirmeyi, cevre ve insan sagligi
uzerindeki olumsuz etkileri azaltmayi ve deger zincirimiz
genelinde sorumlu ve surdurulebilir Gretim anlayisini
yayginlastirmay hedefliyoruz.

Kimyasal yonetim sistemimizi gelisen uluslararasi mevzuat,
musteri beklentileri ve sektor standartlari dogrultusunda
surekli gelistiriyoruz. Tedarikcilerimizin kapasitesini egitim ve
farkindalik calismalariyla destekliyor; Gruin guvenligi, cevresel
performans ve sirdurulebilir Uretim alanlarinda ortak gelisim
yaklasimiyla hareket ediyoruz.

Oniimiizdeki ddnemde izlenebilirlik uygulamalarini
guclendirmeyi, kimyasal risklerin dijital araclarla
daha etkin yonetilmesini saglamayi ve uluslararasi iyi

"ledarik zincirimiz boyunca
uluslararasi standartlara uyumu
gOzetiyor, zararli kimyasallarin
kullanimimni azaltmaya yonelik
uygulamalar gelistirerek daha glivenli
tretim stireclerini destekliyoruz.

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

uygulamalari tedarik zincirimizin daha genis bir bolimune
yayginlastirmayi hedefliyoruz.

Koton olarak faaliyetlerimizi cevresel sorumluluk

anlayisiyla yurituyor; yasal yukumltltklere uyumu,

kirliligin onlenmesini, enerji ve dogal kaynaklarin verimli
kullanilmasini, iklim degisikligiyle mtcadeleyi, dongusel
ekonomi uygulamalarini ve cevresel performansimizin
surekli iyilestirilmesini temel ¢evre ilkelerimiz olarak
benimsiyoruz. Bu dogrultuda calisanlarimiz, tedarikcilerimiz
ve diger paydaslarimizla is birligi icinde cevresel etkilerimizi
azaltmaya yonelik calismalarimizi strduruyoruz.

@® Kimyasal Yonetim Yaklasimi

Uluslararasi standartlar dogrultusunda
yurutuldu.

@® ZDHC Uygulamalari
Tedarikcilerde yayginlastiriimaya devam edild..

@® Kullanilan Uluslararasi Sertifikalar
GRS ¢ RCS ¢ GOTS ¢ FSC ¢ European Flax®

@® Kimyasal Risk Yonetimi

Tedarikci degerlendirme ve iyilestirme
surecleriyle desteklendi.
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KOTON HAKKINDA

topluma

A IIZ

® Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Bilinciyle Hareket Etmek

® Paydaslarla Etkilesimi Saglamak

@® Toplumsal Cinsiyet Esitligine
Katki Saglamak

@® Yerel Ekonomiye Destek

K&TON
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KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM

KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

"Toplumsal yatirimlarimizi
kadimlarm gliclenmesi, egitime
erisim ve yerel kalkinma alanlarinda
uzun vadeli sosyal etki yaratma
hedefiyle sekillendiriyoruz.

Koton olarak, faaliyetlerimizin topluma ve
paydaslarimiza sagladigi deg@eri surdurilebilir kilmayi,
toplumun refahina uzun vadeli katki sunmayi oncelikli
sorumluluklarimiz arasinda goriiyoruz. is siireclerimizde
toplumsal faydayi gozetiyor, somut ve ol¢ulebilir
katkilar yaratmaya odaklaniyoruz. Bu dogrultuda,
cesitli sosyal projeler ve is birlikleri araciligiyla yerel
ekonomiyi destekliyor, egitime erisimin artirilmasina
katki sagliyoruz. Toplumsal intiyaclara yanit veren
projeler gelistirmeyi, yerel ekonomiyi destekleyen is
birlikleri kurmayi ve egitim firsatlarini genisleterek
gelecek kusaklara yatirim yapmayi onceliklerimiz
arasinda degerlendiriyoruz. Benimsedigimiz “Topluma
Saygilyiz” anlayisiyla faaliyetlerimizin toplumsal
etkisini kalici ve Olculebilir kilmayi hedefliyoruz.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk stratejimizi dort
temel prensip Uzerine insa ediyoruz: Surdurulebilir
Moda ve Cevresel Duyarllik, Kadinin Gliclenmesi
ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Egitim ve Genclerin
Desteklenmesi ile Etik ve Sorumlu Tedarik Zinciri.

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

Bu stratejik yaklasim; surdurilebilir blylumeyi
desteklemeyi, marka itibarimizi guc¢lendirmeyi ve
paydaslarimizla guvene dayali iligkiler gelistirmeyi
amaclayan butuncul bir cerceve sunmaktadir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikamiz; insana,
topluma ve cevreye duyarli bir is yapis bicimini
benimserken uzun vadeli, kalici ve Olculebilir deger
yaratmayi esas almaktadir. Raporlama doneminde
de bu yaklasim dogrultusunda calismalarimizi
gelistirmeyi ve yayginlastirmayi siirdiirdiik. Onceki
yillardan devam eden projelerimizin etki alanini
genisletirken paydas is birliklerimizi guclendirmeye
ve projelerimizi daha surdurulebilir bir yapiya
kavusturmaya yonelik ilerleme kaydettik.

"Toplumsal sorumlulugu is
yapis bicimimizin kalici bir
parcasi olarak gortiyoruz.

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

Sirketimiz bunyesinde faaliyet gosteren Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Komitesi ve Surdurulebilirlik Komitesi,
kurumsal sosyal sorumluluk projelerimizin yurutulmesini
etkin bir sekilde koordine ederek toplumsal deger
yaratma yaklasimimiza katki saglamaktadir. Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Komitemiz; Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Politikalarinin uygulanmasini takip etmekte, farkindalik
calismalari yurutmekte, projeler gelistirmekte ve
kurumsal temsiliyet gorevini Ustlenmektedir.

Surdurulebilirlik Komitemiz ise ¢evresel, sosyal ve
ekonomik faaliyetleri butuncul bir yaklasimla ele
alarak Yasama Saygi anlayisimizin operasyonel
duzeyde hayata gecirilmesini yonlendirmektedir. Bu
komitelere destek veren Kurumsal iletisim, insan
Kaynaklari, Pazarlama, Marka, Surdurtlebilirlik,
Tedarik, Satis, Lojistik, Operasyonel Mukemmeliyet,
ic Denetim ve Kalite ekiplerinin de dahil oldugu cesitli
departmanlarimiz surecte etkin rol Ustlenmektedir.
Kurumsal Sosyal Sorumluluk projelerimizle
surdurulebilirlik, toplumsal cinsiyet esitligi, egitim ve
sokak hayvanlari konularini oncelikli odak alanlarimiz
olarak belirliyoruz; yuruttugumuz caligsmalari
tuketicilerimiz, calisanlarimiz, tedarikcilerimiz,
kadinlar, gencler ve toplumun ¢evre bilinci olan
kesimleri cercevesinde sekillendiriyoruz.

Projelerimizi marka degerlerimiz ve ig stratejimizle
uyumuna gore belirlerken strdurulebilir moda,
kadinlarin gluclendiriimesi ve etik is anlayigi
hedeflerimizle uyumuna dikkat ediyoruz. Projelerin
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KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

KOTON HAKKINDA

TOPLUMA SAYGILIYIZ

sirketimizin operasyonel yapisina ve kaynaklarina
uygunlugunu degerlendiriyor, uzun vadede
olceklenebilir ve surdurulebilir bir etki yaratmalarini esas
aliyoruz. Projelerin surdurulebilirligini glvence altina
almak amaciyla sivil toplum kuruluslari ve akademik
cevrelerle is birlikleri gelistiriyor; kamu kurumlari ve
ozel sektor ortakliklari araciligiyla calismalarimizin
daha genis bir paydas kesimine ulasmasini sagliyoruz.
Calisanlarimizin, tuketicilerimizin ve is ortaklarimizin
projelerimize aktif katilimini tesvik ederek kurumsal
sosyal etki kapasitemizin artirlmasina dnem veriyoruz.

Duzenli olarak yuruttugumuz projeler araciligiyla
topluma katki sagliyor; El Emegi Koleksiyonu, Ev
Kadinlari Projesi, Suya Saygi Koleksiyonu, TEV Bir
Kadin Dunyayi Degistirebilir Etki ve Dayanisma Burs
Programi ve Mor Oda Sohbetleri ile sosyal sorumluluk
bilincimizi kurumsal bir temele oturtuyoruz.

Bu projeler araciligiyla kadinlarin ekonomik
sisteme dahil olmasi, genclerin egitime erisimi ve
cevresel farkindaligin yayginlasmasi gibi birden
fazla stratejik hedefi es zamanli olarak ilerleten
butuncul bir sorumluluk anlayisi benimsiyoruz.

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

Kurumsal Sosyal Sorumluluk stratejimizin ayrilmaz bir
parcasini olusturan gonulluluk faaliyetleri kapsaminda
calisanlarimizi sosyal sorumluluk projelerinde

aktif rol almaya tesvik ediyoruz. Calisanlarimiz;
Istanbul Maratonu ve cesitli spor etkinliklerine
gonullu olarak katillim gostermekte, Koton bu
girisimlere kurumsal dlizeyde destek vermektedir.

2025 yilinda diizenlenen
[stanbul Maratonuna
calisanlarimiz arasindan 50
gonilli katihm gostermistir.
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BAGIS VE YARDIMLAR TOPLAM TUTARI (TL)

TEMA Vakfi 868.000
Turk Egitim Vakfi 4.020.000
Turkiye Kizilay Dernegi 5.000
Diger 240.000
TOPLAM 5.133.000
K$T$N

yasama
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KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Koton olarak, icinde faaliyet gosterdigimiz toplumun
onceliklerini ve ihtiyaclarini dikkate alarak bagis ve
yardimlarimizi bu dogrultuda gerceklestiriyoruz.
Toplumsal fayda saglamak ve surdurulebilir bir
gelecek olusturmak amaciyla bagis ve yardimlarimizi
stratejik bir perspektifle yonetiyoruz. Bu kapsamda
kadinin glclendirilmesi, eqQitim, hayvan refahi, cevre
ve temel intiyac¢ alanlarinda destek sagliyoruz. Turk
Egitim Vakfi (TEV) araciligiyla depremden etkilenen
220 kiz 6grenciye burs destegi sunuyor; deprem,
yangin ve sel gibi dogal afet donemlerinde ayni

ve nakdi yardimlarla ihtiyac sahiplerine destek
oluyoruz. Okullar, dernekler ve belediyeler araciligiyla
ayni bagislar gerceklestiriyor; sokak hayvanlarinin

beslenmesine yonelik mama bagislarini strdurlyoruz.

UN Global Compact imzacisi olarak insan haklari,
calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla miucadele
alanlarindaki evrensel ilkeleri is sureclerimize

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ TOPLUMA SAYGILIYIZ

entegre etmeyi taahhit etmekteyiz. Bu taahhudimiuz
dogrultusunda, 10 Subat 2025 tarihinde insan Haklari
Politikamizi yayimladik. Politikamiz; cesitlilik, esitlik,
kapsayicilik, adil Ucretlendirme, is sagligi ve guvenligi

ile siddet ve kotli muameleye sifir tolerans ilkelerine
yonelik yaklasimimizi ortaya koymakta ve insan haklarina
iliskin kurumsal uygulamalarimiza rehberlik etmektedir.

Koton olarak toplumsal cinsiyet esitligini temel bir
insan hakki ve surdurulebilir kalkinmanin ayrilmaz
bir parcasi olarak gortyoruz. Tum calisanlarimiza
firsat esitligi ilkesiyle yaklasmay! ve kapsayici bir
calisma ortami olusturmayi taahhut ediyoruz.

BM Kadinin Guclenmesi Prensipleri'nin (WEPS)
imzacisi olarak, toplumsal cinsiyet esitliginin is
sureclerimize entegrasyonunu destekliyoruz. Bu
kapsamda ise alim, terfi, Ucretlendirme ve calisma
kosullarindan musteri ile tedarikgi iligkilerine
kadar tum deger zincirimizde esit firsatlarin
saglanmasini hedefliyoruz. Bu alandaki kararlihgimiz
dis paydaslar nezdinde de karsilik bulmaktadir.

2025 yilinda Isildayanlar
Odiilleri kapsaminda, perakende
sektortinde toplumsal cinsiyet
esitligi projeleriyle odiile deger
goriilen tek marka olduk.

INSANA SAYGILIYIZ

Topluma saygi anlayisimizin ekonomik boyutu, tedarik
ve istihndam yaklasimimizda da somut sekilde karsilik
bulmaktadir. 2025 yilinda hazir giyim ve aksesuar
tedarikinde calistigimiz 360 tedarikc¢inin 267’si
Turkiye'de yerlesik firmalardan olusmaktadir.

Yerel tiretim ve tedarik yaklasimimizla
ckonomik kalkinmayi desteklerken
deger zincirimizde stirdiirtlebilir
biiytimeyi tesvik ediyoruz.

2025 yilinda ortalama 7.852 calisanimizla istihdam
yaratmaya ve faaliyet gosterdigimiz bolgelerin
ekonomik kalkinmasina katkida bulunmayi surdtrduk.
Yerel tedarikci ve is gucu onceligi, ekonomik
surdurulebilirlik ile sosyal sorumluluk anlayisinin
birbirini destekleyen iki boyutu olarak kurumsal
stratejimizin ayrilmaz bir parcasini olusturmaktadir.
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https://kurumsal.koton.com.tr/wp-content/uploads/2025/02/insan-haklari-politikasi.pdf
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KOTON HAKKINDA KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM

Sosyal
Sorumluluk
Projelerimiz

Koton olarak, kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi
cercevesinde yuruttugumuz calismalar araciligiyla
toplumun genis bir kesimine ulasmayi ve oOlculebilir
sosyal etki yaratmayi hedefliyoruz. Toplumsal
intiyaclara duyarli bir yaklasimla gelistirilen bu
projeler; sturdurtlebilir istihdam, egitime erisim

ve cevresel farkindalik gibi oncelikli alanlarda

kalici katkilar saglamayl amaclamaktadir.

Toplumsal yatirnmlarimizi belirlerken oncelikli
sosyal konularimizi, paydas beklentilerini ve ig
stratejimizi dikkate aliyoruz. Projelerimizin etkisini
erisim, katilim, faydalanici sayisi ve yaratilan
ekonomik deger gostergeleriyle takip ediyoruz.

KeTeN
yasama
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KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

@® EL EMEGIi PROJESI

2016 yilindan bu yana surdurtlmekte olan El Emegi
Projemiz, Glineydogu Anadolu Bolgesi basta

olmak Uzere sosyoekonomik acidan dezavantajli
konumdaki kadinlarin el becerileri araciligiyla gelir
elde etmelerine olanak taniyan, surdurulebilir bir is
modeli olarak hayata gecirilmistir. Proje kapsaminda
kadinlar; boncuk isleme ve susleme teknikleri gibi

el becerileriyle Koton Urunlerine katki saglarken
ekonomik hayata dahil olmaktadir. Proje; hareketlilik
imkani kisith, ekonomik bagimsizligi bulunmayan ve
sosyal hayata katilmi sinirli kadinlar icin surdurulebilir
bir gelir kaynagi olusturmaktadir. Emek karsiliginin
dogrudan aktarldigi bu model, salt ekonomik destek
saglamanin otesinde sosyal katilmi destekleyerek
kadinlarin guclenmesine katkida bulunmaktadir.

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ TOPLUMA SAYGILIYIZ

El Emegi Projesi, kadinlarin
ckonomik yasama katilimini
destekleyen ve yerel
kalkinmaya katki saglayan
en uzun soluklu sosyal etki
programlarimizdan biridir.

2025 yilinda proje, Kilis insani ve Sosyal Gelisme
Dernegi ile yurutulen ig birligi kapsaminda
surdurulmustir. Kadinlarin el emegini ekonomik
degere donusturen bu model, toplumsal

etkisini koruyarak devam etmektedir.

INSANA SAYGILIYIZ

630

kadin 2025 yilinda El Emegi Koleksiyonu
kapsaminda uretime katildi

14.520.209 11

2016 yilindan beri kadinlara dogrudan
aktarilan toplam gelir

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >
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@® EV KADINLARI PROJESI

Koton Ev Kadinlari Projemiz; ev ici
sorumluluklari nedeniyle tam zamanli calisma
hayatina dahil olamayan 30 yas ustu kadinlarin
is yasamina kademeli ve yari zamanli gegisini
destekleyerek surdurulebilir istihdam yaratmayi
amaclamaktadir. Proje kapsaminda kadinlara;
haftada 3 guin 5’er saat veya 5 gun 3’er

saatlik esnek calisma modelleriyle, ikamet
ettikleri bolgelere en yakin magazalarinda

yari zamanli calisma imkani sunulmaktadir.

Proje, kadinlarin ekonomik bagimsizlik
kazanmalarini ve toplumsal hayata daha
aktif bicimde katilmalarini hedeflemekte;
ayni zamanda katimcilara egitim ve
kariyer gelisimi firsatlari sunarak istihdam
edilebilirliklerini artirmaktadir.

KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM

kadin 2025 yilinda proje
kapsaminda istihdam edildi

11 Koton magazasinda
2 proje uygulandi

KeTeN

KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Yart zamanli ve esnek istihdam
modeli, toplumsal cinsiyet
esitligi politikamizin sahadaki en
somut yansimalarmdan biridir.

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

TURK EGITIM VAKFI — BiR KADIN
DUNYAYI DEGISTIREBILIR ETKI VE
DAYANISMA BURS FONU

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen
Kahramanmaras depremlerinin ardindan, afetin kiz
ogrencilerin eQitim hayati Uzerinde yaratabilecegi
olumsuz etkilerin azaltilmasina katki saglamak
amaciyla Turk EgQitim Vakfi (TEV) ile is birligi icerisinde
“Bir Kadin Duinyayi Degistirebilir Etki ve Dayanisma Burs
Fonu” hayata gecirdik. 2023-2024 egitim doneminde
baslatilan program kapsaminda depremden

etkilenen 200 kiz 6grenciye burs destegi saglandi.

KOTON SHARE UP
MENTORLUK PROGRAMI

Bu kapsamda yuritilen Koton Share Up Mentorliik
Programi ile Koton caliganlari gonulli mentor olarak
bursiyerlerle bir araya gelmekte, ogrencilerin egitim

ve kariyer yolculuklarina rehberlik etmektedir. 2025
yilinda 44 gonullli mentorimuz, basvuruda bulunan 44
mentee ile eslestirilmistir. Program sonunda 34 mentor-
mentee eslesmesi slireci basariyla tamamlamigtir. Bu
program araciligiyla bursiyer ogrenciler, yalnizca finansal
destek deqil; deneyimli calisanlarimizin rehberliginde
kisisel ve mesleki gelisim firsati da bulmaktadir.

INSANA SAYGILIYIZ

Programin etki kapsamini genisletmek amaciyla 2027
yilina kadar bursiyer sayisinin her yil %10 oraninda
artirllmasi kararlastiriimis; bu cercevede 2025-2026
eQitim yilinda bursiyer sayisi 220’ye yukseltilmigtir.

Burs programini yalnizca
finansal destekle sinirh
tutmuyor, 0grencilerin kisisel
ve mesleki gelisimlerini
desteklemeyi de amachiyoruz.

220)

bursiyer 2025-2026 egitim
yilinda destekleniyor

4.020.000 1.

2025 yilinda depremden etkilenen kiz
ogrencilerin egitimine aktarilan kaynak

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >
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® MOR ODA SOHBETLERI

Her yil 8 Mart Dlinya Kadinlar GUni’nu de
kapsayan surecte dizenlenen Mor Oda
Sohbetleri; toplumsal cinsiyet esitligi,
kadinlarin guclendiriimesi ve cesitli sosyal
konularda uzman isimler ile fikir onderleriyle
gerceklestirilen soylesi platformu olarak
kurumsal kimligimizin ayrilmaz bir parcasini
olusturmaktadir. Programin temel amaci,
bu alanlarda kamuoyu farkindaliginin
artirllmasi ve kapsayici bir diyalog ortaminin
olusturulmasina katki saglanmasidir.

2025 yilinda Mor Oda Sohbetleri, kurumsal
bir i¢ etkinlik formatindan YouTube platformu
uzerinden gerceklestirilen acik erigsimli canl
yayinlara tasinmis; bu donustim sayesinde
programin paydas erisim alani 6nemli
Olclde genislemistir. S6z konusu format
degisikligi, Koton'un sosyal sorumluluk
iletisimini daha genis bir kamuoyu kesimiyle
paylasma yaklasimini yansitmaktadir.

KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM

216.537

izlenme sayisina 2025 yilinda ulasildi

KeTeN
yasama
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KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

MOR QDA
¥ SOHBETLERI

ks Drkan Fle

Toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda farkindahgi
artirmak ve kapsayici diyalog
ortamlarr olusturmak amaciyla
paydaslarimizi ortak bir
platformda bulusturuyoruz.

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ INSANA SAYGILIYIZ

® CEVRESEL FARKINDALIK

SPONSORLUKLARI

Koton, sponsorluk faaliyetlerini
surdurulebilirlik ve kurumsal sorumluluk

anlayisi dogrultusunda yurtutmektedir. 2025

yilinda Etki Cemberleri Vakfi tarafindan
duzenlenen Plastiksiz Festival’de oturum
sponsoru olarak yer alan Koton; festival
kapsaminda hazir giyim sektorunde
surdurilebilirlik ve cevresel etki azaltmaya
yonelik uygulamalarini kamuoyuyla paylasarak
sorumlu uretim ve tuketim kulturinun
gelisimine katki saglamistir. Ayni yil, Suya
Saygl Koleksiyonu’nun kurumsal partneri
milli sporcu Sahika Erciimen’in iklim krizine
dikkat cekmek amaciyla Baykal Goli’'nde
gerceklestirdigi dalista sporcu sponsorlugu
ustlenilmistir. Bu sponsorluk; Koton'un

su kaynaklarinin korunmasina yonelik
farkindalik calismalarina verdigi kurumsal
destegdin pratik bir gostergesi olmustur.

Kadinlarin gu¢clenmesinden egitime erisime,
yerel kalkinmadan ¢evresel farkindaliga
kadar uzanan calismalarimizla toplumsal
deger yaratmayi ig yapis bicimimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak goruyor;
yarattigimiz etkinin kapsamini ve kaliciligini
her yil daha da artirmayi hedefliyoruz.

ISIMIZE SAYGILIYIZ

EKLER

°
< 00>
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KOTON HAKKINDA

Insana

Az

® Calisan Memnuniyetini ve
Bagliligini Artirmak

® Yetenekve Performans
Yonetimi Saglamak

@® Esitlik, Cesitlilik ve
Kapsayiciligr Saglamak

® Is Saghigi ve Giivenligi
Standartlarindan Odiin Vermemek

KeTeN
yasama
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KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM

KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Calisanlarimizin gelisimini, esenligini
ve glivenligini destekleyen insan
odaklr uygulamalarimizla kapsayici
bir calisma ortami olusturuyor;
surdirilebilir bliyimemizi glicli
insan kaynagimiz ve ortak kurum
kilttirimuzle gelecege tasryoruz.

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

Koton olarak surdurulebilir blyimemizin en onemli
gucunun calisanlarimiz olduguna inaniyoruz.

Tasarimdan magazaciliga, tedarik zincirinden lojistik
operasyonlarina kadar uzanan tum deger zincirimiz
boyunca calisanlarimizin bilgi birikimi, deneyimi ve
baghligi, musterilerimize sundugumuz degerin temel yapi
tasini olusturmaktadir. Bu anlayis dogrultusunda insani
yalnizca operasyonlarimizin bir parcasi olarak deqil,
kurumsal surdurulebilirlik yaklagimimizin merkezinde

yer alan kilit paydaslarimizdan biri olarak goruyoruz.

2025 yil ortalama 7.852 calisanimiz ile faaliyetlerimizi
surdururken, calisanlarimizin %74*Unu kadin caligsanlar
olusturdu. Genel Mudurluk, Lojistik Depolarimiz

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

ile yurt ici ve yurt disindaki magazalarimizda gorev

yapan ekiplerimizin farkli deneyimlerini ortak degerler
etrafinda bulusturarak guclu, cevik ve kapsayici bir

kurum kulttru olusturmaya devam ettik. Calisanlarimizin
potansiyellerini ortaya cikarabilecekleri, kendilerini glivende
hissedebilecekleri ve gelisim firsatlarina esit sekilde
erisebilecekleri bir calisma ortami sunmayi strdurtlebilir
basarimizin temel kosullarindan biri olarak goruyoruz.

insan kaynaklari yaklasimimizi ¢calisanlarimizin kuruma
katildig1 ilk glinden kariyer yolculuklarinin her asamasina
uzanan biitiincil bir anlayisla yonetiyoruz. insan odakil
yaklasimimizi; Calisan Memnuniyeti ve Bagliligi, Yetenek
ve Performans Yonetimi, Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
ile is Saghdi ve Giivenligi olmak lizere dort temel

stratejik Oncelik dogrultusunda yonetiyoruz. insan Haklari
Politikamiz, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikamiz ve Is
Etigi Kurallarimiz ve ilgili insan kaynaklari politikalarimiz
cercevesinde yuruttugumuz uygulamalarla calisanlarimizin
gelisimini desteklerken, gliivene dayali, katilimci ve kapsayici
bir calisma kulturinu guclendirmeyi amacliyoruz.

2025 yihinda calisan deneyimini gelistirmeye

yonelik uygulamalarimizi yayginlastirirken egitim ve
gelisim yatirimlarimizi artirdik, dijital insan kaynaklari
uygulamalarimizi glclendirdik ve firsat esitligini
destekleyen calismalarimizi surdirdik. Calisanlarimizin
mesleki ve kisisel gelisimlerine yatirnm yaparken is
Saglhigr ve Guvenligi alanindaki onleyici yaklasimimizi da
guclendirerek surdurulebilir blylimemizi destekleyen
guclu bir organizasyon yapisini korumaya devam ettik.

* %74 olarak belirtilen kadin calisan orani, 2025 yil sonu itibariyla toplam calisan
sayIs! esas alinarak hesaplanmistir,

KOTON ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 « 85



KOTON HAKKINDA KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Calisanlarimizin deneyimini ise
alimdan giinliik calisma yasamina
kadar biitiinsel bir yaklasimla ele
aliyor; katilimy, gelisimi ve iyi olma
halini destekleyen uygulamalarimizla
glicli kurum kilttrimiizi
surdirilebilir sekilde gelistiriyoruz.

Calisan
Memmnunryeti
ve Badhhon

Koton'da calisan memnuniyeti ve baghligini strdurulebilir
blUylumemizin temel unsurlarindan biri olarak goruyoruz.
Calisanlarimizin yalnizca gorevlerini yerine getiren bireyler
degil, kurum kulturimuzu sekillendiren ve surdurulebilir
basarimiza yon veren en onemli paydaslarimiz olduguna
inaniyoruz. Bu anlayis dogrultusunda calisan deneyimini,
ise alimla baslayan ve kariyer yolculugu boyunca

devam eden butuncul bir stirec olarak yonetiyoruz.

Calisanlarimizin ihtiyac ve beklentilerini dlizenli

olarak takip ediyor; geri bildirim mekanizmalari, i¢

iletisim uygulamalari ve calisan deneyimi programiari
araciligiyla kurum kulturumuzu surekli gelistiriyoruz.
Katilimi tegvik eden, acik iletisimi destekleyen ve
calisanlarimizin kendilerini degerli hissetmelerini saglayan
uygulamalarimizla baghligi gliclendirmeyi hedefliyoruz.

2025 yilinda da calisan deneyimini gelistiren
uygulamalarimizi yayginlastirirken ¢alisanlarimizin iyi
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DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

olma halini destekleyen programlarimizi surdurduk,
kurum ici iletisim kanallarimizi glclendirdik ve calisan
geri bildirimlerini iyilestirme sureclerimizin onemli

bir girdisi olarak degerlendirmeye devam ettik.

Insan Sermayemiz

Surdurulebilir basarimizin temelinde calisanlarimizin
bilgi birikimi, deneyimi ve kurumumuza kattiklari
deger yer almaktadir. Farkl uzmanlik alanlarina,

CALISAN DEMOGRAFISI

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

yas gruplarina ve kulturel gecmiglere sahip
calisanlarimizi surdurulebilir blUyimemizi mumkuin
kilan en onemli paydaslarimiz olarak goruyoruz.

2025 yili ortalama 7.852 calisanimiz ile faaliyetlerimizi
surdururken, calisanlarimizin 5.761'ini kadinlar (%74),
2.097'ini ise erkekler (%26) olusturdu. Genel Mudurluk,
Lojistik Depolarimiz ile yurt ici ve yurt digindaki
magazalarimizda gorev yapan calisanlarimiz; farkli uzmanlik
alanlari ve deneyimleriyle musterilerimize sundugumuz
urdin ve hizmet kalitesine katki saglamaya devam etti.

Calisma Yerine Gore 2025

Galigan Sayisi Kadin Erkek Toplam* % Dagilm
Genel Mudurlik 684 564 1.248 %16
Lojistik 342 181 523 %7

Yurt Digi Merkez 98 35 133 %2

Yurt ici Magazalar 3.113 1.010 4.123 %53

Yurt Dis1i Magazalar 1.524 301 1.825 %23
TOPLAM 5.761 2.091 7.852 %100

* Toplam calisan sayisi 2025 yili ortalama calisan sayisi hesaplanarak verilmistir. 31 Aralik 2025 itibariyla stajyer ve gecici calisanlar veriye dahil edilmemistir.
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insan kaynagimizin yapisini yas, kidem, cinsiyet, gorev
gruplari ve cografi dagilim gibi temel gostergeler
uzerinden duzenli olarak analiz ediyor; elde ettigimiz
verileri is glcu planlamasi ve insan kaynaklari
uygulamalarimizin gelistiriimesinde kullaniyoruz. 428
calisanimizin 10 yil ve lizeri kideme sahip olmasi,
calisan baghligimizin ve kurumsal hafizamizin onemli
gostergelerinden biri olarak one cikmaktadir.

Faaliyet gosterdigimiz Ulkelerde yerel istihdami
desteklemeye devam ederken, 2025 yilinda
calisanlarimizin onemli boliumu magazacilik
operasyonlarimizda gorev yapti. Genel Mudurluk
ve Lojistik Depolarimizda gorev yapan ekiplerimiz
ise urlin gelistirmeden dijital donustme, tedarik
zincirinden musteri deneyimine kadar uzanan
genis bir alanda deger yaratmayi surdurdda.

Calisan profilimizin 6nemli boliminu geng calisanlar
olustururken, farkh kusaklarin deneyimlerini ayni
kurum kulttrd altinda bulusturan dengeli bir
organizasyon yapisi olusturuyoruz. insan kaynagimizin
demografik yapisini dizenli olarak takip ederek
surdurulebilir biylimemizi destekleyecek yetenek
planlamasini veri odakli bir yaklasimla yuruttyoruz.

KeToN
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KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM

KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Calisan Deneyimi

Calisanlarimizin Koton'daki deneyiminin ilk glinden
itibaren giiclii bir sekilde baslamasini 6nemsiyoruz. Ise
uyum programlarimiz, dijital oryantasyon siureclerimiz
ve kurum kulturtiinu destekleyen uygulamalarimiz
sayesinde yeni calisanlarimizin organizasyona

hizli uyum saglamalarini destekliyoruz.

2025 yilinda dijital altyapisini daha da gelistirdigimiz
Koton Start uygulamasi sayesinde yeni calisanlarimizin
kurum kulturine daha hizli uyum saglamalarini
destekledik. Dijital icerikler ve yapilandiriimis oryantasyon
programlariyla calisanlarimizin ilk giinden itibaren

kurum kultdrinun bir parcasi olmalarini amacladik.

Calisanlarimizin kariyer yolculuklari boyunca ihtiyac
duyabilecekleri bilgiye kolay erisebilmelerini saglayan
dijital platformlarimiz ve i¢ iletisim uygulamalarimizia
calisan deneyimini surekli gelistirmeyi amacliyoruz.

Calisanlarimizin goris ve onerilerini duzenli olarak aliyor;
geri bildirimleri kurum kdlturimuzin gelisimine katki
saglayan onemli bir kaynak olarak degerlendiriyoruz.
Katilimci yonetim anlayisimiz dogrultusunda
calisanlarimizin karar alma sureclerine katki
sunabilecekleri iletisim kanallarini strekli gelistiriyoruz.

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

o Koton Start

GUCLU BiR BASLANGIC DENEYIiMI

Calisan deneyiminin ilk temas noktasindan itibaren
basladigina inaniyor, yeni ekip arkadaslarimizin
kurum kultiriumuze hizli ve guclu bir sekilde uyum
saglamalarini destekliyoruz.

Bu anlayisla hayata gecirdigimiz Koton Start
programi ile calisanlarimizin ise baslangi¢
sureclerini buttinsel bir deneyim olarak ele
aliyoruz. ise baslamadan 6nce yodneticileriyle
kurulan ilk iletisimle baglayan slrecte, yeni calisma

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

arkadaslarimizi Koton kulttruyle tanistiriyor ve kuruma
aidiyet duygusunu gliclendirmeyi amacliyoruz.

ik is glinlerinde sundugumuz Hos Geldin Kitleri,
yapilandiriimis oryantasyon programlarimiz ve
uyum sureclerinde destek saglayan buddy (eslikci)
uygulamamiz ile caliganlarimizin ihtiyac duyduklari
bilgiye kolayca ulasabilecekleri, destekleyici ve
kapsayici bir baslangi¢c deneyimi sunuyoruz.

Yenilenen oryantasyon yaklasimimiz sayesinde
calisanlarimizin Koton'un degerlerini, organizasyon
yapisini ve ig sureclerini daha etkin sekilde tanimalarini
saglayarak calisan yolculugunun ilk adimini guclu bir
deneyime donusturlyoruz.
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Calisanlarimizin fikirlerini gorunur kilan Sahne Senin platformu ve basari kiltlriini destekleyen
Koton Stars uygulamasi ile ¢calisan katilimini ve kurum ici etkilesimi guclendirmeye devam ettik.

Calisan Baglihgini
Guclendiren Uygulamalar

e One Koton

Calisanlarimizin goruslerini 6zglrce paylasabildigi,
yonetime kolayca ulasabildigi ve kurum kulturtne aktif
katki saglayabildigi bir calisma ortami olusturmayi
onemsiyoruz. Bu kapsamda yuruttugumuz geri

bildirim mekanizmalari ve ic iletisim platformlarimiz
aracihgiyla calisanlarimizin beklentilerini diizenli olarak
takip ediyor; elde edilen sonuclari surekli iyilestirme
yaklasimiyla uygulamalarimiza yansitiyoruz.

Koton'da guclu kurum kulturinun, ortak degerler
ve ayni vizyon etrafinda bulusan calisanlarimizia
surdurulebilir sekilde gelistigine inaniyoruz.

Calisan deneyimini guclendiren uygulamalarimiz
kapsaminda, ¢alisanlarimizin ortak degerler

etrafinda bulusmasini ve kurum kulturtimuizin tim
organizasyonda yayginlasmasini destekliyoruz. Bu
dogrultuda hayata gecirdigimiz One Koton yaklasimi ile
calisanlarimiz arasinda is birligi, acik iletisim ve ortak
hedef kulturinu gluclendirmeye devam ediyoruz.
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ORTAK KULTUR VE GUCLU BAGLILIK

Koton'da guclu kurum kulttrinin, ortak degerler
etrafinda bulusan calisanlarimizla surdurulebilir
sekilde gelistigine inaniyoruz. Bu anlayisla
Koton’un vizyon, misyon ve degerlerini tum
calisanlarimiz tarafindan benimsenen, gunluk

is sUreclerimize yon veren ortak bir calisma
kulturine donustirmeyi amacliyoruz.

Degerlerimizin organizasyon genelinde
yayginlastiriimasi amaciyla calisanlarimizin aktif
katilmini destekleyen egitimler, farkindalik artirici
calismalar ve kurum ici yarismalar gerceklestirdik.
Bu calismalar araciligiyla calisanlarimizin Koton
degerlerini daha derinlemesine i¢csellestirmelerini
saglarken, ekipler arasi iletigimi, ig birligini

ve aidiyet duygusunu guclendirdik.

Surekli gelisim ve yenilik¢ilik yaklagsimimiz
dogrultusunda ¢alisan deneyimini iyilestirmeye
devam ediyor; guven, ig birligi ve seffaflik
kulturinu destekleyen uygulamalarimizia
calisanlarimizin Koton’un stratejik

hedeflerine katkisini guc¢lendiriyoruz.

o Sahne Senin

HER SESIN DEGER GORDUGU
BIR ILETISIM KULTURU

Koton'da calisanlarimizin fikirlerini paylasabildigi,
gorusleriyle kurum kulturumuzun gelisimine katki
saglayabildigi acik ve katilimci bir calisma ortami
olusturmay! onemsiyoruz.

Bu anlayigla hayata gecirdigimiz Sahne Senin projesi

ile caligsanlarimizla duizenli olarak bir araya geliyor; is
sureclerimize, calisma deneyimimize ve gelisim alanlarimiza
yonelik gorus ve onerileri birlikte degerlendiriyoruz. Tum
magazalarimizi kapsayan bu iletisim platformu araciligiyla
calisanlarimizin sesini duyurabildigi, fikirlerini 6zgurce
paylasabildigi ve ¢cozim sureclerine aktif olarak katki
saglayabildigi bir ortam olusturuyoruz.

Calisanlarimizdan aldigimiz geri bildirimleri stirekli
iyilestirme yaklagimimizin dnemli bir parcasi olarak
degerlendirirken, ekipler arasi iletigsimi glclendirmeye
ve ortak kurum kulturumuzu birlikte gelistirmeye
devam ediyoruz.

o Koton Stars

BASARIYI GORUNUR KILAN
TAKDIR KULTURU

Koton'da calisanlarimizin katkilarini gorunur kilmak ve
basarilarini takdir etmek amaciyla hayata gecirdigimiz

Koton Stars Takdir ve Odiillendirme Programi ile
calisanlarimizin is sonuclarina sagladiklari katkilari, ornek
davraniglarini ve kurum degerlerimizi destekleyen basarilarini
odullendiriyoruz. Program kapsaminda yuksek performans
gosteren calisanlarimizi desteklerken, basari hikayelerinin
kurum genelinde paylasiimasini saglayarak motivasyonu,
bagliligi ve ekip ruhunu guclendiriyoruz.

2025 yihinda farkl kategorilerde yuruttugumduz takdir ve
odullendirme uygulamalarimizla calisanlarimizin emeklerini
gorunur kilmaya ve basari odakl kurum kulturumuzu
gelistirmeye devam ettik.

Aday Oneri Odiilu: Tesekkiir Hareketi:

3. 6.
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Calisanlarimizin fiziksel, sosyal ve psikolojik iyi
olma hallerini destekleyen uygulamalari insan
kaynaklari yaklasimimizin ayrilmaz bir parcasi
olarak gortyoruz. Calisma yasaminin farkl
donemlerinde ortaya cikabilecek ihtiyaclari dikkate
alarak calisanlarimizin is ve 0zel yagsam dengesini
destekleyen uygulamalar gelistiriyoruz.

2025 yilinda Koton Sosyal ve Moms & Dads
uygulamalarimiz araciligiyla ¢alisanlarimizin sosyal
yasamini ve aile dostu uygulamalarimizi desteklemeyi

® Koton Sosyal

BIRLIKTE PAYLASAN VE
DEGER YARATAN EKIPLER

Koton'da calisanlarimizin sosyal baglarini glclendiren,
gonulltltk bilincini destekleyen ve toplumsal

faydaya katki saglayan bir kurum kulturt olusturmayi
onemsiyoruz. Bu anlayisla hayata gecirdigimiz Koton
Sosyal platformu araciligiyla calisanlarimizin sosyal
yasama aktif katiimini destekliyor, ortak ilgi alanlari
etrafinda bir araya gelmelerine olanak sagliyoruz.

Koton Sosyal kapsaminda yuruttigumuz gonulltlik
projeleri, surdurulebilirlik calismalari ile spor ve
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surdurduk. Kurum ici etkinlikler, sosyal kullipler ve
calisan odakl uygulamalar sayesinde ekipler arasi
etkilesimi artirirken aidiyet duygusunu guglendiren
kapsayici kurum kultirimuzu gelistirmeye devam ettik.

o Koton Moms &5 Dadls

INSANA SAYGILIYIZ

2025 yilinda Koton Sosyal ve Moms & Dads
aracihigiyla calisanlarimizin sosyal yasamini ve aile
dostu uygulamalarimizi desteklemeyi surdurduk.
Kurum ici etkinlikler, sosyal kullpler ve calisan

odakli uygulamalar sayesinde ekipler arasi etkilesimi

artirirken aidiyet duygusunu guclendiren kapsayici
kurum kulturimuzu gelistirmeye devam ettik.

kultur-sanat etkinlikleri araciligiyla ¢calisanlarimizin hem
bireysel gelisimlerini hem de ekipler arasi etkilesimlerini
destekliyoruz. 2025 yilinda, ¢calisanlarimizin ilgi alanlari
dogrultusunda olusturulan Koton Running Team basta
olmak Uzere hayata gecirilen sosyal kulluplerle birlikte
hareket etme kulturinu guclendirirken, calisan baghhgini
ve kurum ici dayanigsmayi artirmayi hedefledik.

Bu kapsamda, Koton Running Team bunyesindeki
50 calisanimiz istanbul Maratonu’nda adimlarini,
Turk Egitim Vakfi (TEV) is birligiyle genclerin
aydinlik gelecegdini desteklemek icin atti.

Calisanlarimizin katihmiyla biytiyen Koton Sosyal ile
dayanisma, paylasim ve toplumsal duyarlhk kultirtnt

guclendiren etkinlikler gerceklestirmeye devam ediyoruz.

EBEVEYNLIK YOLCULUGUNDA
CALISANLARIMIZIN YANINDAYIZ

Koton'da calisanlarimizin farkli yasam
donemlerindeki intiyaclarini gozeten, kapsayici
ve destekleyici bir calisma kulttru olusturmayi
onemsiyoruz. Bu anlayis dogrultusunda
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komitemiz
onculugunde hayata gecirdigimiz Koton Moms
& Dads uygulamamiz ile ebeveyn olacak
calisanlarimizi dogum oncesinden ise donus
surecine kadar destekliyoruz.

Program kapsaminda calisanlarimizin ebeveynlik
surecine hazirliklarini ve is yagamina uyumlarini
destekliyoruz. Yasal dogum ve st izinlerinin

yani sira, rehber icerikler, yeni dogan setleri

ve is birliklerimiz kapsaminda sundugumuz
avantajlarla ¢calisanlarimizin bu onemli yagsam
donemini daha guvenli ve destekleyici bir
deneyime donusturmeyi amacliyoruz.

2025 yilinda 81 calisanimiza ulasan Koton Moms
& Dads uygulamasi, ebeveynlik sorumluluklari ile
kariyer yolculugunun birlikte surdurulebilmesini
destekleyen aile dostu kurum kultrimuzu
guclendirmeye devam ettik.

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER

Calisanlarimizin motivasyonunu yuksek

tutmak ve emeklerinin karsihgini adil bir

sekilde vermek amaciyla, seffaf ve rekabetci

bir Ucretlendirme politikasi benimsiyoruz.
Performansa dayall prim sistemlerimizle basariyi
odullendirirken, yemek, ulasim gibi yan haklarla
da calisanlarimizin yasam kalitesini artiriyoruz.

@ KADIN CALISANLARIMIZIN iYi OLMA
HALINI DESTEKLIYORUZ

Kadin ¢alisanlarimizin saglik ve esenligini
destekleyen uygulamalari, kapsayici ve
calisan odakli kurum kultirimuzin onemli
bir parcasi olarak goruyoruz. Bu anlayisla
2023 yilinda hayata gecirdigimiz Regl izni
uygulamamizla, kadin ¢alisanlarimizin intiyac
duyduklari donemlerde kendilerine zaman
ayirabilmelerini destekliyoruz.

Uygulama kapsaminda kadin ¢alisanlarimiza
ucretli izin imkani sunarak, fiziksel ve duygusal
iyi olma hallerini desteklemeyi ve calisma
yasamindaki deneyimlerini iyilestirmeyi
amachyoruz. Calisanlarimizin farkl intiyaclarini
gozeten bu uygulamayla, kapsayici, esitlik¢i ve
calisan refahini dnceleyen kurum kultarumuzu
guclendirmeye devam ediyoruz.
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@ OKUL IiLK GUNU iZzNi VE KARNE izZNi
UYGULAMASI ILE COCUKLARIMIZIN
DEGERLI ANLARINDA YANINDAYIZ
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Koton'da aile yasamini destekleyen
uygulamalarin, ¢alisanlarimizin iyi olma

halini ve is-yasam dengesini guclendirdigine
inaniyoruz. Bu anlayigsla Kotonlu ebeveynlerin
cocuklarinin yasamindaki onemli donum
noktalarinda yanlarinda olabilmelerini
destekleyen uygulamalar hayata geciriyoruz.
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Cocuklarinin okula basladigi ilk glin ile karne
gununde calisanlarimiza sundugumuz o6zel

izin uygulamasi sayesinde, cocuklarinin egitim
hayatindaki bu anlamli anlari birlikte yasamalarina
olanak sagliyoruz. Boylece calisanlarimizin

aile sorumluluklariile is yasami arasindaki
dengeyi desteklerken, aile dostu kurum
kulturimuzu gucglendirmeye devam ediyoruz.

Calsanlarmmzin aile sorumluluklar: ile is yasam
arasindaki dengeyi desteklerken, aile dostu kurum
kiilttirimiizii giiclendirmeye devam ediyoruz
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Yetenek ve
Performans
Yonetimi

Dogru yetenegi kurumumuza
kazandiriyor, calisanlarimizin
gelisimini stirekli 6grenme
anlayistyla destekliyor ve
performans odakli insan
kaynaklart uygulamalarimizla
surdiiriilebilir biylimemizi
gliclendiriyoruz.
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Gelecegi Sekillendiren
Yetenek Yaklasimimiz

Koton'da surdurulebilir basarinin, calisanlarimizin
potansiyellerini ortaya cikarabildikleri, gelisim
firsatlarina esit sekilde erisebildikleri ve katkilarinin

adil bir sekilde degerlendirildigi bir calisma ortamiyla
miumkun olduguna inaniyoruz. Bu anlayis dogrultusunda
yetenek ve performans yonetimi yaklasimimizi;
calisanlarimizin bireysel gelisimini destekleyen,
kurumsal hedeflerle uyumlu ve sirekli gelisimi tesvik
eden butuncul bir sistem olarak yonetiyoruz.

Performans yonetim sistemimiz, kurumsal
onceliklerimiz ile bireysel hedefler arasinda guclu bir
bag kurulmasini saglayacak sekilde yapilandiriimistir.
Duzenli geri bildirim mekanizmalari ve gelisim odakl
performans degerlendirme yaklasimimiz sayesinde
calisanlarimizin glclu yonlerini desteklerken gelisim
alanlarini birlikte belirliyor, kariyer yolculuklarini
ihtiyaclarina uygun gelisim firsatlariyla destekliyoruz.
Boylece performans degerlendirmelerini yalnizca
gecmis donemin sonuclarini dlcen bir surec olarak
degil, calisanlarimizin gelisimini yonlendiren ve
gelecege hazirlayan onemli bir arac olarak ele aliyoruz.

Kariyer gelisimini yalnizca dikey terfi olanaklariyla sinirli
gormdiyor; calisanlarimizin farkli gorev ve sorumluluklar
ustlenerek deneyimlerini cesitlendirmelerini ve

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

yetkinliklerini gelistirmelerini destekleyen kariyer
yollari olusturuyoruz. Kritik pozisyonlar i¢cin kurum igi
yetenek havuzumuzu guclendirmeye oncelik veriyor,
calisanlarimizin uzun vadeli kariyer gelisimlerini
destekleyen firsatlar sunmaya devam ediyoruz.

2025 yilinda magaza organizasyonlarimizdaki

kariyer gelisimi ve i¢ terfi slreclerini, i¢c yetenegi
onceliklendiren ve surdurulebilir liderlik anlayigini
destekleyen bir yaklasimla yonettik. Degerlendirme

ve terfi sureclerine toplam 1.039 calisanimiz danhil
edilirken, 405 calisanimiz gerekli kriterleri saglayarak
basarili oldu. Bu sonug, magazalarimizda guclu bir ic
yetenek havuzu olusturdugumuzu ve terfi streclerimizi
objektif, seffaf ve performans odakli kriterler
dogrultusunda yuruttugumuiziu ortaya koymaktadir.

Aralik 2025 itibariyla baglatilan performans
degerlendirme slrecine 3 lokasyonda toplam 4.284
calisanimiz katilarak degerlendirme kapsamina
alinmistir. Magazacilik performans degerlendirmeleri
Shiftup dijital platformu uzerinden standart, seffaf ve
izlenebilir bir yapida yurutulurken, kurumsal performans
degerlendirme sureci duzenli geri bildirimler,

gelisim planlari ve yonetsel degerlendirmelerle
desteklenmektedir. 2025 yilinda 3 lokasyonda toplam
581 calisanimiz kurum ici kariyer gelisim surecleri
kapsaminda farkl pozisyonlara terfi ederken, terfi eden
calisanlarin %66'sin1 kadin calisanlarimiz olusturdu.

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

2025 yiinda magazacilik organizasyon yapimizi yeniden
tasarlayarak daha cevik, verimli ve surdurulebilir bir
organizasyon modeli olusturduk. Hayata gecirilen yeni
yapl ile operasyonel verimliligin artiriimasi, calisan
baghliginin glclendiriimesi ve musteri memnuniyetinin
surduriilebilir sekilde gelistiriimesi hedeflendi. insan
kaynaklari streclerimizi desteklemek amaciyla

hayata gecirdigimiz Global HR Projesi ile yurt disi
operasyonlarimizdaki insan kaynaklari uygulamalarini
ortak bir dijital platformda birlestirdik. Bu sayede

ise alim, izin, terfi ve isten ayrilma sureclerinde
standartlasma ve verimlilik saglarken, Koton

Akademi online entegrasyonu ile calisanlarimizin
egitim slreclerinin dijital ortamda etkin sekilde
yonetilmesini destekledik. ic egitmenlik sistemimiz
aracihgiyla kurum ici bilgi ve deneyim paylasimini
tesvik ederken, Universitelerle yuruttugumuz is
birlikleri ile sirket katkili ylksek lisans ve doktora
desteklerimiz sayesinde calisanlarimizin akademik

ve mesleki gelisimlerini desteklemeye devam ettik.

Calisanlarimizin potansiyellerini ortaya cikaran,
gelisimlerini destekleyen ve basarilarini gorunur kilan
insan kaynaklari uygulamalarimizla, surdurulebilir
bluylumemizi destekleyen guclu ve yetkin bir
organizasyon yapisi olusturmaya devam ediyoruz.
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DOgI‘U Yetenegi Kurumumuza 2025 YILI iSE ALIMLARDA KADIN VE GENC Ise alim siireclerimiz boyunca esit firsat ilkesini

. . gozeterek adaylari bilgi, deneyim ve yetkinlikleri
Kazandlrlyoruz AGIRLIG! dogrultusunda degerlendiriyor; cesitlilik ve
_ kapsayiciligi destekleyen insan kaynaklari
Ise alim siireglerimizi firsat esitligi, yetkinlik bazli 7o yaklasimimizi ise alim siireclerine de yansitiyoruz.
degerlendirme ve aday deneyimini esas alan bir 5000 7288
yaklasimla yurUtlyoruz. Dijital ise alim araclari 6.670
ve yaplilandiriimis degerlendirme yontemleri 4000
sayesinde adaylarin bilgi, deneyim ve potansiyellerini
objektif kriterlerle degerlendiriyoruz. 2000 Gosterge 2023 2024 2025
2025 yilinda biiyiiyen operasyonlanmiz dogrultusunda ° Tonlam o 30 vas Al Toplam ise alim yapilan galisan sayisi 6.308 7135  7.288
7.288 yeni calisani sirketimize kazandirdik. Ise Yeni ise Alim Yeni Alim Yeni Alim
alim hacmimiz; biiyliyen operasyonlarimizin Kadin ige alim orani %70 sor3 Vo4
yanl sira, perakende sektorintn dogasi geregi
dzellikle magaza operasyonlarinda yasanan calisan 30 yas alti ige alim 5667 6553 6670
hareketliligi ve donemsel istihdam ihtiyaclarindan
etkilenmektedir. Bu dogrultuda ise alim faaliyetlerimiz, Yeni mezun ise am - - 31
hem operasyonel strekliligin saglanmasina hem de
organizasyonumuzun ihtiyac duydugu yetkinliklerin ic adaylarla doldurulan pozisyon 30 23 36
kuruma kazandirilmasina odaklanmaktadir.

Terfi eden ¢alisan sayisi 509 400 581

Genc profesyonellerin ve farkli uzmanlik alanlarindan
adaylarin organizasyonumuza katilimini destekleyen Terfi eden kadin calisan orani %57 %61 %66
uygulamalarimizla guclu isveren markamizi gelistirmeyi
surdururken, dogru yetenegi dogru pozisyonla Performans degerlendirmesine 4.041 3.816 4.284

bulusturmayi ve adaylar icin adil, seffaf ve kapsayici
bir ise alim deneyimi sunmayi hedefliyoruz.

tabi calisan sayisi
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Siirekli Ogrenme Kiiltiiriinii
Destekliyoruz

Degisen is dunyasinin ihtiyaclarina uyum saglayabilen,
surekli 6grenen ve gelisen bir organizasyon
olusturmayi insan kaynaklari yaklasimimizin temel
unsurlarindan biri olarak goruyoruz. Bu dogrultuda
egitim ve gelisim programlarimizi yalnizca mevcut
yetkinlikleri guc¢lendiren degil, gelecekte ihtiyac
duyulacak bilgi ve becerileri kazandiran buttuncdl

bir 6grenme ekosistemi anlayisiyla tasarliyoruz.

Bu yaklasim dogrultusunda 2025 yili AGustos

ayinda hayata gecirdigimiz Koton Retail Academy,
magaza ekiplerimizin mesleki ve kisisel gelisimini
desteklemek amaciyla olusturdugumuz kapsamli bir
gelisim programidir. Koton Retail Academy ile magaza
calisanlarimizin mevcut rollerinde ihtiyac duyduklari
bilgi ve yetkinlikleri gliclendirirken, kariyer yolculuklarini
destekleyen, sirekli ogrenme ve gelisimi odagina

alan surdurulebilir bir program yapisi olusturduk.

One Koton Degerler calismasi kapsaminda
olusturdugumuz Koton Rise yetkinlik setimiz ile

kurum degerlerimiz dogrultusunda belirlenen egitim
iceriklerini caligsanlarimizla bulusturduk. Ayni zamanda
Koton EDGE catisi altinda olusturulan 700'den fazla
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egitim icerigine sahip dijital 6grenme katalogu
sayesinde calisanlarimiz, gorevleri ve gelisim ihtiyaclari
dogrultusunda zengin eqitim iceriklerine zaman ve
mekandan bagimsiz olarak erisim saglayabildi.

2025 yil boyunca liderlik gelisiminden dijital
yetkinliklere, surdurulebilirlikten teknik uzmanhga ve
uyum egitimlerine kadar genis bir eqQitim portfoyu
sunduk. Magaza Mudurleri Gelisim Programi ile
magaza yoneticilerimizin liderlik yetkinliklerini
desteklerken, Bolge Mudurlerine yonelik Vizyoner
Liderlik Programini grup kocluklariyla glclendirdik.
Ayrica Enocta is birligiyle hayata gecirdigimiz
webinar serileri kapsaminda calisanlarimizi

farkli alanlarda uzman isimlerle bulusturarak
ogrenme deneyimimizi zenginlestirdik.

Koton Retail Academy bunyesinde olusturulan

egitim icerikleriyle calisanlarimizin teknik, mesleki

ve davranigsal yetkinliklerini butlincul bir yaklasimla
gelistirmeyi surdurduk. NPS, Koton Club, Magaza
Mudurleri Gelisim Programi, Musteri Deneyimi Podcast
Serisi ve Kalite Gozu gibi mesleki gelisim egitimlerinin
yani sira liderlik ve kisisel gelisim programlarini sunduk.
Tum magaza calisanlarimiz organizasyon semasina
uygun sekilde gruplandirilarak, Koton Rise yetkinlik
setimizdeki basliklar dogrultusunda tum seviyeleri
kapsayan bir egitim plani olusturuldu. Bu kapsamda,

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

Koton degerleriyle uyumlu olarak 37 farkh egitim
icerigi, platform Uzerinden magaza calisanlarimiza
atandi. Ayrica TEDx konugsmalari ve Harvard Business
Review makaleleri ile 20 icerik “Dijital Kitliphane”
kategorisinde tum calisanlarla paylasildi; boylece
ekiplerin global bakis acisi kazanmasli desteklendi.
2025 yilinda yurt ici magazalarimizda 70'i gelisim
egitimi olmak uzere 96, yurt disi magazalarimizda

ise 42 eQitim modiuli sunarak toplam 138 egitim
modulund calisanlarimizin kullanimina actik.

2025 yilinda calisanlarimiza toplam 51.456 saat
egitim sagladik. Kigi basina ortalama egitim suresi
9,84 saat olarak gerceklesirken; dijital donisim
alaninda 1.687 saat, bilgi guvenligi alaninda 1.508 saat
egitim verildi. Cevre ve surdurulebilirlik egitimlerine
ise 6.089 kisi katilim saglayarak calisanlarimizin
yalnizca mesleki yetkinliklerini degil, dijital dontsum,
bilgi glvenligi ve surdurulebilirlik alanlarindaki bilgi

ve farkindaliklarini da gelistirmeyi surdurduk.

Surekli 6grenmeyi destekleyen gelisim
yaklagsimimizla calisanlarimizin degisen ig
dunyasina uyum saglayabilen, yenilik¢i bakis
acisina sahip ve gelecegdin yetkinlikleriyle
donatiimis bireyler olarak gelismelerini destekliyor;
gucli insan kaynagimizla surdurulebilir
buyumemize deger katmaya devam ediyoruz.

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

Gosterge 2024 2025
Toplam egitim saati 82.089 51456
Kisi basina ortalama egitim saati 14,27 9,84
Dijital donisim egitim saati 365 1.687
Bilgi guivenligi eqgitim saati 127 1.508
Etik egitim saati 831 568

ESG / siirdurilebilirlik egitim saati 1.871 812
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Gelecegin Yeteneklerine
Yatirnm Yapiyoruz

Koton'da gelecegin basarisinin, buglnin yeteneklerine
yapilan yatirimla sekillendigine inaniyoruz. Bu
dogrultuda genclerin is yasamina guclu bir

baslangic yapmalarini destekleyen uygulamalar
gelistirirken, farkli disiplinlerden yetenekleri
organizasyonumuza kazandirarak surdurulebilir

insan kaynagimizi guclendirmeyi hedefliyoruz.

Universitelerle gelistirdigimiz is birlikleri, staj
programlarimiz ve genc yetenek uygulamalarimiz
aracliligiyla ogrencilerin teorik bilgilerini ig
yasamiyla bulusturmalarina olanak sagliyor;
kariyer yolculuklarinin ilk adimlarinda geligsimlerini
destekleyen 6grenme deneyimleri sunuyoruz.

Bu programlari yalnizca bir ise alim araci olarak
degil, geleceqin liderlerini yetistiren uzun vadeli
bir gelisim platformu olarak degerlendiriyoruz.

2025 yilinda farkli is birimlerimizde gorev alan 235
stajyer ile genc yeteneklere is deneyimi kazandirmaya
devam ettik. Staj stiresince katilimcilarimiz, alaninda
uzman ekiplerle birlikte calisma, egitim programlarina
katilma ve Koton'un kurum kulturiint yakindan tanima
firsati elde etti. Boylece genclerin profesyonel
gelisimlerini desteklerken, organizasyonumuza farkli
bakis acilari ve yeni fikirler kazandirmayi surdurduk.
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Oniimiizdeki ddnemde de genc yeteneklerin
gelisimini destekleyen uygulamalarimizi
yayginlastirarak, 6grenen organizasyon kultirumuzu
guclendirmeyi ve surdurulebilir blyimemizi guclu
insan kaynagimizla desteklemeyi hedefliyoruz.

e Koton Staj Program

KARIYER YOLCULUGUNA GUCLU
BiR BASLANGIC

Koton'da genc yeteneklerin is yasamina glivenle
adim atmalarini desteklemeyi nemsiyoruz.
Koton Staj Programi ile Universite ogrencilerine
gercek is deneyimi kazandirirken, teorik bilgilerini
uygulamaya donusturebilecekleri bir 6grenme
ortami sunuyoruz.

Program kapsaminda stajyerlerimiz, farkl is
birimlerinde gorev almanin yani sira egitim
programlari, mentorluk destegdi ve proje
calismalarina katilarak mesleki ve kisisel
gelisimlerini destekleyen kapsamli bir deneyim
yasiyor. Bu sayede gelecegin profesyonellerini is
dunyasina hazirlarken, organizasyonumuza yeni
bakis acilari kazandirmaya devam ediyoruz.

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

INSANA SAYGILIYIZ

Gosterge 2023 2024 2025
ise alinan calisan 6.308 7135 7.288
Terfi eden calisan 509 400 581
ise alinan stajyer sayisr* 645 459 433

* [se alinan stajyer sayisi, raporlama déneminde ise alinan ve gecmis yillarda veya
ilgili raporlama déneminde Koton staj programina katilmis adaylardan kadroya gecen
calisanlari ifade etmektedir. Bu gbsterge, ilgili yil icerisinde staj programina katilan
toplam stajyer sayisini géstermemektedir. Ornedin, 2025 yilinda staj programina
katilan toplam stajyer sayisi 235 olup, tabloda yer alan 433 kisi farkl dénemlerde staj
yapmis ve 2025 yilinda istihdam edilen adaylar kapsamaktadir.

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER

* Management
[rainee Program

Koton'da surdurulebilir basarinin, gelecegin
yeteneklerine yapilan yatirrmla mumkun
olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda hayata
gecirdigimiz Koton Look "Design Your
Future" Management Trainee Programi,
perakende sektorinde kariyer hedefleyen
genc yetenekleri profesyonel is yasamina
hazirlayan gelisim programlarimizdan biridir.

Marka, Tedarik ve Bilgi Teknolojileri gibi
stratejik fonksiyonlarda yapilandiriimis gelisim
yolculugu sunan program kapsaminda
katilimcilarimiz, farkli is alanlarinda
deneyim kazanirken egitim, mentorluk

ve proje calismalariyla teknik ve liderlik
yetkinliklerini gelistirme firsati buluyor. ic ve
dis egitmenler tarafindan yuruttlen gelisim
programlariyla genc¢ yeteneklerimizin
kisisel ve profesyonel gelisimlerini
destekleyerek Koton'un gelecekteki lider
kadrolarini yetistirmeyi hedefliyoruz.

®
< 00>
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Esitlik, Cesitlilik
ve Kapsayicilik

Farkhhklart kurum kdlttirimuza
zenginlestiren en Onemli degerlerden
biri olarak goriiyor; firsat esitligi,
kapsayicilik ve insan haklarmi temel
alan uygulamalarmmizla herkes icin
adil, gtivenli ve saygih bir calisma
ortami olusturuyoruz.

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ TOPLUMA SAYGILIYIZ INSANA SAYGILIYIZ ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

Koton'da esitlik, cesitlilik ve kapsayiciligi insan

odakll kurum kultirimuzun temel unsurlarindan biri
olarak goriiyoruz. Insana Saygiliyiz yaklasimimizla,
calisanlarimizin farklh bilgi birikimlerinin, deneyimlerinin
ve bakis acllarinin kurumumuza deger kattigina
inaniyor; herkesin kendini ait hissedebildigi,
potansiyelini ortaya koyabildigi ve gelisim firsatlarina
esit sekilde erisebildigi kapsayici bir calisma ortami
olusturmayi nemsiyoruz. Farkli yas gruplarindan,
kulturel gecmislerden, deneyimlerden ve uzmanlhk
alanlarindan gelen calisanlarimizin farkli bakis
acllariyla kurumumuza deger kattigina inaniyor;
kapsayici bir calisma ortaminin yenilikgiligi, is birligini
ve kurumsal basariyi guclendirdigine inaniyoruz.

insan odakli yaklasimimiz dogrultusunda tiim
calisanlarimizin kendilerini degerli, saygi duyulan ve
guvende hissettikleri bir caligsma ortami olusturmayi
amacliyoruz. Calisanlarimizin potansiyellerini
ortaya cikarabilecekleri, farkliliklarini 6zgurce

ifade edebilecekleri ve gelisim firsatlarina esit
sekilde erisebilecekleri kapsayici bir kurum
kllturant surdurulebilir bagsarimizin temel
kosullarindan biri olarak degerlendiriyoruz.

insan Haklari Politikamiz, Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Politikamiz ve is Etigi Kurallarimiz ve ilgili
insan kaynaklari politikalarimiz dogrultusunda
ayrimciligin hicbir bicimine tolerans gostermiyoruz.
|se alimdan kariyer gelisimine, performans
degerlendirmesinden Ucretlendirme ve terfi
sureclerine kadar tum uygulamalarimizi objektif
kriterler, firsat esitligi ve liyakat esasina gore
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yurutuyoruz. Dil, din, Irk, etnik koken, yas, cinsiyet,
engellilik durumu, medeni hal veya benzeri herhangi bir
nedenle ayrimciliga izin vermeyen yaklasimimizi tim
organizasyonumuz genelinde kararlilikla uyguluyoruz.

Toplumsal Cinsiyet Esitligini
Guclendiriyoruz

"Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Komitemiz, firsat esitligi
yaklasimimizi kurum kiilttiriimtze

2025 yili ortalama 7.852 calisanimizin %74’iinu kadinlar
olusturdu. Faaliyet gosterdigimiz tum ulkelerde yerel
istihdami desteklerken farkli kusaklarin bilgi, deneyim
ve bakis acilarini ortak kurum kultirimuz etrafinda
bulusturmaya devam ettik. Calisan profilimizdeki
cesitliligi kurumumuzu glclendiren temel unsurlardan
biri olarak goruyor; kapsayici liderlik anlayisimiz
dogrultusunda tium calisanlarimizin gelisimlerini ve
karar alma sureclerine katilimlarini destekliyoruz.

2025 yilinda yonetici pozisyonlarinda gorev yapan
1.054 calisanimizin 592’sini kadinlar olusturdu.

Ayni donemde terfi eden calisanlarimizin %66’sI
kadinlardan olusurken Yonetim Kurulumuzdaki kadin
temsil orani %66,7 olarak gerceklesti. Bu gostergeler,
kadinlarin organizasyonumuzun farkli kademelerinde
daha guclu bicimde temsil edilmesini destekleyen
yaklasimimizin somut sonuclari arasinda yer aldi.

Cesitlilik ve kapsayicilik yaklasimimizi yalnizca politika
ve proseddurlerle sinirli tutmuyor; egitimler, kurum ici
iletisim calismalari ve calisan deneyimini glclendiren
uygulamalarimizla gunluk is yapis bicimimizin dogal bir
parcasl haline getiriyoruz. Calisanlarimizdan duzenli
olarak aldigimiz geri bildirimleri degerlendirerek
kapsayici calisma ortamimizi strekli gelistiriyor,

farkli ihtiyac ve beklentileri insan kaynaklari
uygulamalarimiza yansitmaya devam ediyoruz.
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Kadinlarin ekonomik ve sosyal yasamda guc¢lenmesini
yalnizca kurum i¢i bir hedef olarak degil, surdurulebilir
kalkinmanin onemli unsurlarindan biri olarak goruyoruz.
Bu dogrultuda kadinlarin ise erigimini, kariyer gelisimini
ve karar alma mekanizmalarindaki temsilini destekleyen
uygulamalari butlincul bir yaklagsimla hayata geciriyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligi alanindaki calismalarimizi
koordineli bir sekilde yuritmek amaciyla faaliyet gosteren
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komitemiz, esitlik kilttruntn
kurum genelinde yayginlastiriimasina yonelik calismalari
yonlendirmektedir. Komitemiz; calisan deneyimi,
farkindalik faaliyetleri, kapsayici insan kaynaklari
uygulamalari ve kadinlarin guclendirilmesine yonelik
projelerin gelistiriimesini desteklemekte, uygulamalarin
etkinligini dlzenli olarak degerlendirmektedir.

Birlesmis Milletler Kadinin Giiclenmesi Prensipleri’nin
(Women’s Empowerment Principles - WEPSs)
Turkiye'deki oncil imzaci kuruluslarindan biri olarak,
toplumsal cinsiyet esitligini kurum kulturimuzun,

insan kaynaklari uygulamalarimizin ve surdurulebilirlik
yaklagsimimizin temel unsurlarindan biri olarak goriyoruz.
WEPs ilkeleri dogrultusunda kadinlarin is yasamina

esit ve etkin katillimini destekleyen uygulamalar
gelistiriyor; ise alimdan kariyer gelisimine, liderlik
firsatlarindan egitim ve gelisim programlarina kadar
sureclerimizi firsat esitligi anlayisiyla yurutlyoruz.

entegre ederek kapsayici
uygulamalar, farkindalik calismalar
ve paydas is birlikleriyle kadmlarmn
gliclenmesini desteklemektedir.

@® KADININ GUCLENMESI iCiN
KURESEL TAAHHUDUMUZ

Birlesmis Milletler Kadinin Guc¢lenmesi
Prensipleri’nin (Women’s Empowerment
Principles - WEPs) Turkiye'deki oncu imzaci
kuruluslarindan biri olarak WEPs ile is
yerinde, pazarda ve toplumda toplumsal
cinsiyet esitligini destekleyen yedi ilke
dogrultusunda uygulamalarimizi gelistirmeyi
ve kadinlarin ekonomik yasama esit
katilimini desteklemeyi taahhut ediyoruz.
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insan kaynaklari uygulamalarimizda esit ise esit licret
ilkesini esas aliyoruz. Ucretlendirme sistemimizi
gorevin niteligi, sorumluluk duzeyi, yetkinlik ve
performans kriterleri dogrultusunda yonetiyor;
cinsiyet temelli tcret farkliliklarinin olusmamasi igin
sureclerimizi duzenli olarak gozden geciriyoruz. Ayni
yaklasimi yan haklar uygulamalarimiza da yansitarak
calisanlarimiza adil, seffaf ve esit firsatlar sunuyoruz.

Calisanlarimizin farkl yasam donemlerinde ihtiyaclarini
destekleyen uygulamalar gelistiriyoruz. 2023 yilinda
hayata gecirdigimiz ve 2025 yilinda da strdurdugumuz
regl izni uygulamasi kapsaminda kadin calisanlarimiza
ucretli izin hakki sunuyor; ¢calisanlarimizin saglik ve
esenligini destekleyen kapsayici calisma ortamimizi
guclendiriyoruz. Bunun yani sira ebeveynlik surecini
destekleyen izin uygulamalari, esnek calisma
olanaklari ve calisan destek programlarimizla is-
yasam dengesini desteklemeye devam ediyoruz.

Kadinlarin liderlik pozisyonlarinda daha fazla temsil
edilmesini surdurulebilir buylimemizin onemli
unsurlarindan biri olarak goruyoruz. Bu dogrultuda
yuruttigumuz Lider Kadin gelisim programlari ile kadin
calisanlarimizin liderlik yetkinliklerini gelistirmeyi, kariyer
gelisimlerini desteklemeyi ve organizasyonumuzun
farkh kademelerinde daha fazla sorumluluk
ustlenmelerini tesvik ediyoruz. Kariyer yolculugunun
her agsamasinda firsat esitligini esas alan yaklagsimimiz
sayesinde kadin calisanlarimizin potansiyellerini

ortaya cikarabilecekleri gelisim olanaklari sunuyoruz.
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Farkliliklan Guclendiren
Kapsayici Kultur

Cesitlilik ve kapsayicilik yaklasimimizi yalnizca politika
ve prosedurlerle sinirli tutmuyor; kurum kulturimuzun
ayrilmaz bir parcasi olarak goriuyoruz. Bu dogrultuda
calisanlarimizin kapsayici bakis acisini guclendirmek,
ayrimciligi onlemek ve firsat esitligi konusunda kurum
genelinde ortak bir farkindalik olusturmak amaciyla
editim ve farkindalik calismalarimizi dizenli olarak
surduruyoruz. Engelli bireylerin calisma yasamina esit
katilimini destekliyor; erisgilebilir, kapsayici ve herkes
icin firsat esitligi sunan bir calisma ortami olusturmayi
onceliklerimiz arasinda goruyoruz. 2025 yili sonunda
113 engelli calisanimiz ile faaliyetlerimizi strdurerek
engelli istihdamini desteklemeye devam ettik.

2025 yilinda toplumsal cinsiyet esitligi, cesitlilik
ve kapsayicilik konularinda toplam 274 kisi-saat
egitim gerceklestirdik. Egitimlerimiz araciliglyla
kapsayici liderlik, bilingsiz onyargilarin fark
edilmesi, firsat esitligi, kapsayici iletisim ve saygili
is yeri kulturt konularinda calisanlarimizin bilgi

ve farkindaliklarini gelistirmeyi hedefledik.

2025 yilinda da cesitlilik egitimleri ve farkindalik
calismalarimizi strdurirken, Mor Oda Sohbetleri
ile toplumsal cinsiyet esitligi, kadinlarin gliclenmesi
ve kapsayicl is yasami konularinda calisanlarimizi
uzman isimlerle bulusturmaya devam ettik.

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

YouTube Uzerinden canli yayinlanan bu soylesiler

sayesinde yalnizca calisanlarimiza degil, daha
genis paydas kitlelerine de ulasarak toplumsal
farkindaligin artiriimasina katki sagladik.

Kadinlarin ekonomik hayata katilimini destekleyen
calismalarimizi sirket sinirlarinin otesine tasiyoruz. Ev
Kadinlari Projemiz ile kadinlara esnek ¢alisma modeli
sunarak is glcune katilimlarini desteklerken, Koton El
Emegi Projesi kapsaminda Uretime erisim imkani sinirli
kadinlarin gelir elde etmelerine katki saglamaya devam
ediyoruz. Boylece firsat esitligi anlayisimizi yalnizca
calisanlarimiz icin deqil, toplumun farkli kesimleri

icin de deg@er yaratan uygulamalarla destekliyoruz.

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik alanindaki
performansimizi dlzenli olarak izliyor; ¢calisanlarimizdan
aldigimiz geri bildirimleri surekli iyilestirme anlayisimizin
onemli bir girdisi olarak degerlendiriyoruz. Herkesin
kendisini degerli, givende ve ait hissedebildigi
kapsayici bir calisma ortamini glclendirerek
surdurilebilir blylimemizi glclu insan kaynagimiz ve
ortak kurum kulturimuzle desteklemeyi surduriyoruz.

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

Gosterge 2023 2024 2025
Yonetici pozisyonunda calisan 887 948 1.054
Kadin yonetici* 461 509 592
Terfi eden kadin orani (%) %57 %61 %66
Kadin ¢alisan orani %71 %72 %74
Yonetim kurulunda kadin orani %50 %66,/ %66,7
Gosterge 2023 2024 2025
Engelli calisan sayisi 142 125 113

Kadin 63 54 62

Erkek 79 71 51

* 2025 yil sonu verileriyle hesaplanmistir.
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[s Saghgi ve

Guvenligi

Calisanlarimizin saghgini ve giivenligini
strdiirtlebilir basarimizin temel
kosullarindan biri olarak gortiyor; risk
temelli yonetim anlayisimiz, 6nleyici
uygulamalarimiz ve calisan katilimiyla
tiim operasyonlarimizda gtivenli
calisma kiltiirtind gliclendiriyoruz.

Is Saghgi ve Giivenliginde
Onleyici Yaklasimimiz

Koton'da calisanlarimizin saglik, guivenlik ve esenligini
korumay! surdurulebilir is yapis anlayisimizin

temel dnceliklerinden biri olarak goriiyoruz. is

Saglig1 ve Guvenligi yaklasimimizi yalnizca yasal
yukumlultklerin yerine getirilmesi olarak deqgil,
calisanlarimizin glvenli bir calisma ortaminda gorev

KeTeN
yasama

sa))d1
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KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

yapmasini saglayan kurumsal sorumlulugumuzun
ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendiriyoruz.

Insana Saygi ilkemiz dogrultusunda yirittigimiiz Is
Sagligi ve Glivenligi politikamiz, Genel Mudurluk,
Lojistik Depolarimiz ve Magazalarimiz olmak Uzere
tUm operasyon alanlarimizi kapsamaktadir. Tum
faaliyetlerimizi "once insan" anlayisiyla yurutuyor;
calisanlarimizin, ziyaretcilerimizin, ytklenicilerimizin
ve is ortaklarimizin saghgini ve glvenligini korumayi
temel sorumluluklarimiz arasinda goruyoruz.

Risk temelli ve onleyici yaklasimimizla tehlikelerin
kaynaginda belirlenmesini, degerlendiriimesini ve
ortadan kaldirilmasini esas alirken; is kazalari ve meslek
hastaliklarini nlemeye, ¢alisanlarimizin katilimini

tesvik etmeye, guvenlik kulturinu egitim ve farkindalik
calismalariyla guclendirmeye ve is saglgi ve guvenligi
performansimizi surekli iyilestirmeye odaklaniyoruz.

ls Saghgi ve Guvenligi yaklasimimizi yalnizca kendi
operasyonlarimizla sinirli tutmuyor; tedarikcilerimiz ve
hizmet saglayicilarimizin da guvenli calisma ilkelerine
uyumunu destekleyerek deger zincirimiz boyunca ortak

bir gluvenlik kulturinun yayginlagsmasina katki sagliyoruz.

ISG Yonetim Yapimiz

ls sagligi ve guivenligi ydnetimimizi Insan Kaynaklari
Direktorligu bunyesinde, alaninda uzman ekiplerimiz ve
ISG profesyonellerimiz araciigiyla yiritiiyoruz. Genel

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

Mudurluk, Lojistik Depolarimiz ve Magazalarimizda

is guvenligi uzmanlari, igyeri hekimleri ve ilgili
ekiplerin koordinasyonuyla mevzuata uyumu, risklerin
yonetimini ve onleyici uygulamalari takip ediyoruz.

2025 yili, is sagligi ve guvenligi yonetimimizin yurt
icindeki tUm magazalarimizi kapsayacak sekilde
genisletildigi 5nemli bir ddnem oldu. 6331 sayili is
Sagligi ve Giivenligi Kanunu'nun az tehlikeli isyerlerini
kapsayan ilgili hiikiimlerinin yururliige girmesiyle
birlikte, yurt icindeki 211 magazamizin tamaminda

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi (OSGB) danismanlik
hizmetini es zamanli olarak devreye aldik.

Boylelikle magaza calisanlarimizin is guvenligi
uzmani ve igyeri hekimi hizmetine erigsimini sagladik.
Onceki yillarda yalnizca 50 ve (izeri calisani

bulunan magazalarimizi kapsayan bu hizmeti, 2025
itibariyla magaza olceginden bagimsiz olarak yurt
icindeki tum magazalarimiza yayginlastirdik.
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OSGB Destegiyle Yiruttigimuiz
Baslica Alanlar

Mevzuat uyumu ve yasal siirec takibi:
Magazalarimizda alinan OSGB danismanlik hizmeti, is
sagligi ve guvenligi mevzuatinin gerektirdigi tum yasal
yukumiluluklerin eksiksiz karsilanmasini guvence altina
almaktadir. Is glivenligi uzmanlari ve isyeri hekimleri,
mevzuatin ongordugu periyotlarda saha ziyaretleri
gerceklestirerek yasal sureclerin takibini saglamaktadir.

Risk tespiti, uygunsuzluk kontroli ve duzenleyici
faaliyetler: OSGB uzmanlarinin saha denetimleri
sonucunda tespit ettikleri uygunsuzluklar, tespit ve oneri
defterlerine islenmektedir. Yurt ici magazalarimizda is
guvenligi uzmani ve igyeri hekimleri, saha denetimleri
sonrasinda tespit ettikleri risk ve tehlikeleri Kotondesk
platformu Uzerinden talep acarak ingaat, gorsel, insan
kaynaklari ve ISG ekiplerine ayni glin iletebilmekte;
alinan aksiyonlar dijital olarak takip edilmektedir.

Yerinde saglik hizmeti: 2025 yilinda baslayan OSGB
danismanlik hizmeti kapsaminda, isyeri hekimlerinin
ziyaretleriyle yurt icindeki tim magazalarimizda
saglik hizmetleri calisanlarimiza yerinde sunulmaya
baslandi. Yurt ici tUm magazalarimizda igyeri
hekimlerinin belirleyip onayladigi ilkyardim dolaplari
ve malzemeleri bulunuyor; fiziki kosullari uygun

7 magazamizda revir hizmeti verilmektedir.

KeTeN
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Kaza kok neden analizi: 2025 yili itibariyla kok neden
analizi calismalarimiza yurt ici magazalarimizdaki
danisman OSGB firmalarinin is glvenligi uzmanlari
ve igsyeri hekimlerini de dahil ettik. Magazalarda
yasanan olaylarin ardindan hazirlanan kok

neden analizleri dogrultusunda kaza arastirma

ve onleme calismalarimizi surdurtyoruz.

ISG kurullari: 50 ve lizeri calisanin gorev yaptigi
magazalarimizda ISG kurullari danismanlik aldigimiz
OSGB'lerin destegiyle faaliyet gostermektedir. Tehlike ve
risk yonetiminde gerekli goruldugunde Genel Mudurltk
ekiplerimiz de magaza kurullarina destek vermektedir.

Merkezi Kontrol ve Denetim

Magazalarimizda yiriitiilen ISG danismanlik hizmetlerinin
koordinasyon ve kontrolii Genel Midiirlik ISG ekibimiz
tarafindan gerceklestiriimektedir. Bu merkezi yapi ile
farkli lokasyonlarda yurutulen uygulamalarda ortak bir
yaklasimin surdurulmesini destekliyoruz.

Bu kapsamda 51 is glivenligi uzmani ve 49 isyeri hekimi
gorevlendirirken; Genel Mudurluk, Lojistik Depolarimiz
ve elliden fazla calisanin gorev yaptigi magazalarimizda
olusturdugumuz revirlerle calisanlarimiza yerinde saglik
hizmeti sunuyoruz.

Tum igyerlerimizde is sagligi ve guvenligi hizmetlerini
ISG-KATIP sistemi lizerinden mevzuata uygun sekilde
takip ediyoruz.

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

2025’TE ISG YONETiIMiMizi GUCLENDIRDIK

Guvenli calisma kultlirimuzu yurt icindeki tim magazalarimizi kapsayacak sekilde yayginlastirdik.

@ Mevzuat Uyumu
211 magazamizda OSGB hizmetini devreye
alarak iISG kapsamimizi geniglettik.

()  KokNeden Analizi

Is kazalarini kdk nedenleriyle
degerlendirerek tekrarlari 6nllyoruz.

211 7
Magazada Magazada
OSGB hizmeti revir

INSANA SAYGILIYIZ

Q,  Risk Tespiti ve Takibi

Saha risklerini Kotondesk lizerinden kayit

altina alip aksiyonlari takip ediyoruz.

A8 Calisan Katilimi

ISG kurullarimizla calisan goruslerini
sureclerimize dahil ediyoruz.

16.808
Saat iSG

egitimi

10,9 milyon
TLiSG icin
ayrilan butce

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER

°
< 00>

Up  Yerinde Saglik Hizmeti
isyeri hekimi hizmetini yayginlastirdik; 7
magazamizda revir hizmeti sunuyoruz.
0 Merkezi ve Dijital Takip

Tim ISG hizmetlerini merkezi olarak
koordine edip dijital sistemlerle izliyoruz.

%27 0
is kazalarinda Olimlii
azalma is kazasi
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[SGde
One Cikanlar

Is sagligi ve giivenligi alanindaki calismalarimizi her
yil artirarak surduriyoruz. 2025 yilinda is saghgi ve
guvenligi icin ayrilan butcemizi bir onceki yila kiyasla
yaklasik %97 artirarak 10,9 milyon TLye cikardik.

Bu kaynagi, calisanlarimizin saglik ve guvenligini
destekleyen uygulamalarin guclendiriimesi acisindan
onemli bir deger olarak degerlendiriyoruz.

KeTeN
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10,95 51

ISG icin ayrilan Is Giivenligi
butce Uzmani

16.808

saat
ISG Egitimi

|s kazalarinda
yaklasik

021

azalma

TOPLUMA SAYGILIYIZ

49

Isyeri Hekimi

3.636

Kisiye revir ve
poliklinik hizmeti

0

olumlu is kazasli ve
meslek hastaligi

INSANA SAYGILIYIZ ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

455

is kazasi
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Risk Yonetimi ve Onleyici
Uygulamalarimiz

ls sagligi ve giivenligi yaklasimimizin merkezinde,
kazalarin gerceklesmeden onlenmesini
hedefleyen proaktif bir kultlir yer almaktadir. Tim
operasyon alanlarimizda iSG profesyonellerimiz
tarafindan dlzenli saha ziyaretleri gerceklestiriyor;
gozlem sonuclarini raporlayarak duzeltici ve
onleyici faaliyetlere donusturlyoruz.

Tehlikeli durumlar ve ramak kala olaylari, calisanlarimiz
tarafindan dijital platformlarimiz Gzerinden kolaylikla
bildirilebilmekte; her bildirim risk degerlendirme
sureclerimizin onemli bir girdisi olarak ele alinmaktadir.
Bildirimler ilgili birimlerin katihmiyla degerlendiriimekte
ve gerekli aksiyonlar hizla hayata gecirilmektedir.

|s kazasi siirec yonetimimizi dijital platform tizerinden
yurutuyor; olayin ardindan gercgeklestirilen teknik
incelemeler, gorsel kayitlar ve kok neden analizleri
dogrultusunda duzeltici ve Onleyici faaliyet planlari
olusturuyoruz. Hazirlanan farkindalik icerikleriyle elde
edilen ogrenimleri tim organizasyonumuzla paylasarak
benzer risklerin tekrarini nlemeyi hedefliyoruz.

Elliden fazla calisanin gorev yaptigi magazalarimiz
ile Genel Mudurltk ve Lojistik Depolarimizda faaliyet
gosteren Is Saghgi ve Giivenligi Kurullarimiz, mevzuatin

KeToN
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ongorduqgu periyotlarda toplanarak calisanlarimizin
goriis ve dnerilerini degerlendirmektedir. ilgili
birimler ve ¢alisan temsilcilerinin katilimiyla
yurutulen bu yapi sayesinde calisanlarimizin risk
degerlendirmeleri, saha uygulamalari ve iyilestirme
calismalarina katilimini destekliyoruz. Boylece

is saghgi ve guvenligi kulturumuzu katilimcei bir
anlayisla surekli gelistirmeye devam ediyoruz.

Calisan Saghgini Koruyucu
Yaklasimla Destekliyoruz

Calisan sagligini, is kazalarinin dnlenmesinin otesinde

butuncul bir koruyucu saglik anlayisiyla ele aliyoruz.
ise giris ve periyodik saglik muayenelerinden gebe
calisanlarimizin ve ozel politika gerektiren ¢alisan
gruplarinin saglik gozetimine, koruyucu asilama

programlarindan birinci basamak saglik hizmetlerine

kadar uzanan uygulamalarimizla calisanlarimizin
sagligini is yasami boyunca destekliyoruz.

2025 yilinda revir ve poliklinik hizmetlerimiz
kapsaminda Genel Mudurltkte 1.669, Lojistik
Depolarimizda ise 2.017 calisanimiza saglik hizmeti
sunduk. Revir bulunan magazalarimizda da yerinde
saglik hizmeti veriyoruz. Calisma ortaminin hijyeni,
saglikli gida ve su temini konularinda yuruttugumuz
denetim ve rehberlik caligmalariyla da saglikli
calisma kosullarinin surekliligini sagliyoruz.

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

o [TU Arama Kurtarma
Kuliibii x Koton

is saghg@i ve giivenligi anlayisimizi, yalnizca kendi
operasyonlarimizla sinirli tutmuyor; afet ve acil durumlara
karsi toplumsal hazirligi guclendirecek calismalarla daha
genis bir sorumluluk alanina tagiyoruz. Bu bakis acisiyla,

afet bolgelerinde goniillii olarak gorev alan istanbul Teknik
Universitesi (ITU) Arama Kurtarma Kuliibi ile anlamli bir is

birligine imza attik.

Sahada zorlu ve yliksek riskli kosullarda gorev yapan
gonullt 6grencilerin guvenligini onceleyerek, dayaniklihgi
ve koruyuculugu on planda tutan 0zel kiyafetleri ve

yeni kullip logolarini, Koton tasarim ekipleri ve iTU
ogrencileriyle birlikte duzenledigimiz atolye calismasi

ile tasarladik. Birlikte hazirlanan ekibin kimligini yansitan
yeni bir logo tasarimindan, saha kosullarinda iglevsellik
saglayan tam takim Uniformalara kadar her detayi, ekibin
gercek saha deneyimlerini dinleyerek gelistirdik. Boylece
arama kurtarma faaliyetleri sirasinda ekip uyelerinin hem
guvenligini ve gorunurlugunu destekleyen hem de aidiyet
duygusunu guclendiren bir donanim ortaya cikti. Tasarim
ve uretim gucumduzu, guvenli calisma kosullarini sahanin
en zorlu ortamlarina tasiyacak bir alana yonlendirdigimiz

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

bu is birligi, is sagligi ve guvenligi kulturinu kurumsal
sinirlarimizin Gtesine genisletme hedefimizin somut bir
ornegi oldu.

is birliklerimiz kapsaminda ITU kampiisiinde diizenlenen
OGM Orman Yangin Gondilltleri ve Uzun Dalga Boyu
Telsiz Kullanimi eg@itimlerine de katilm sagladik. Afetlere
hazirlikh, glvenli bir gelecek icin Uzerimize dlisen
sorumlulugu Ustlenmekten gurur duyuyoruz. Gelecekte
de benzer is birliklerini devam ettirmeyi hedefliyoruz.
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ISG Egitimleriyle Giivenlik
Bilincini Guclendiriyoruz

Onleyici guivenlik kiiltiiriniin en giicli aracinin egitim
olduguna inaniyoruz. Ise baslangi¢ egitimlerinden
merkezi oryantasyon programlarina, yuksekte calisma,
guvenli surus, ilk yardim, arama-kurtarma ve acil
durum ekiplerine yonelik uzmanlk egitimlerine kadar
uzanan kapsamli bir egitim programi yurutuyor;
isyerlerimizin tehlike sinifina uygun temel is sagligi ve
guvenligi egitimlerini tum calisanlarimiza sagliyoruz.

2025 yilinda calisanlarimiza toplam 16.808 saat is sagligi
ve guvenligi egitimi sagladik. Egitim planlamalarimizi
operasyonlarin risk profiline gore onceliklendirirken, kaza
siklik oranini azaltma hedefimiz dogrultusunda lojistik

merkezlerimizdeki egitim saatlerini belirgin sekilde artirdik.

Magaza calisanlarimizin risk farkindaligini glclendirmek
amacilyla magazalarimizda is kazasi farkindalik egitimleri
dizenliyoruz. Perakende operasyonlarinin dogasi gereqQi
karsilasilabilecek olasi tehlikeleri onleyici bir yaklasimla
ele aldigimiz bu egitimler sayesinde, calisanlarimizin
guvenli calisma davraniglarini i¢csellestirmesini ve

olasi kaza risklerini kaynaginda azaltmay! hedefliyoruz.
Magazalarimizda ve Genel Mudurligumuzde ilkyardim
egitimi alan calisan sayisini cogaltarak, acil durumlarda
hizli mudahale kapasitemizi guclendirdik.

Acil durum yonetimi kapsaminda yuruttigumuz
tatbikatlar, arama-kurtarma egitimleri ve acil durum
ekiplerimizin gelisim programlariyla, olasi acil
durumlara hazirlik seviyemizi surekli gelistiriyoruz.
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ISG Performansimizi
Siirekli lyilestiriyoruz

Is sagligi ve guivenligi performansimizi
uluslararasi gostergeler dogrultusunda duzenli
olarak izliyor ve elde ettigimiz sonuclari surekli
lyilestirme calismalarimiza yon veren onemli
bir veri kaynagi olarak degerlendiriyoruz.

2024 yilinda gerceklestirdigimiz analizler
sonucunda oryantasyon programlarimizi
guclendirdik, eqgitim surelerini artirdik ve
ozellikle lojistik operasyonlarimizda hedefe
yonelik onleyici uygulamalar hayata gecirdik. Bu
calismalar sonucunda is kazasi sayimiz 624'ten
455'e gerilerken, kaza siklik oranimiz 23,73,
kazalardan kaynaklanan kayip gun sayimiz
ise 323 olarak gerceklesti. 2025 yilinda meslek
hastaligi ve oliimlii is kazasi sayimiz sifir oldu.

Oniimiizdeki donemde ISO 45001 is Saghg:
ve Gilvenligi Yonetim Sistemi calismalarimizi
tamamlayarak onleyici guvenlik kulturimuzu
daha da guclendirmeyi hedefliyoruz.

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ TOPLUMA SAYGILIYIZ

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ

EKLER

2025 yilinda is kazast sayrmmizi bir dnceki yila gore yaklasik %27 azaltirken,

meslek hastaligi ve 6ltimlii is kazasi sayimiz sifir olarak gerceklesti.

°
< 00>

Gosterge 2023 2024 2025

Kaza sayisi 470 624 455

Kaza siklik orani (KSO) 16,3 29,81 23,73
Kazadan kaynakli kayip giin sayisi 181 386 323
Meslek hastaligi sayisi 1 1 o

Oluimlii is kazasi sayisi 0 0 0

ISG egitim saati 28.460 22.004 16.808

ISG icin ayrilan biitce (TL) 3.688.000 5.530.000 10.869.000
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° ° ° Bir markanin uzun vadeli basarisi yalnizca sundugu

1 1 I I | 1Z 6 urtnlerle degil, bu Urunleri hangi degerler dogrultusunda
gelistirdigi ve is slreclerini nasil yonettigiyle de
sekillenir. Koton olarak “Iisimize Saygiliyiz” anlayisimiz;
etik yonetisim, bilgi guvenligi, dijital dontisum ve

sorumlu tedarik zinciri uygulamalarini kapsayan
butlncul bir yonetim yaklagimini ifade etmektedir.

Isimizi gliven, seffaflik, hesap verebilirlik ve stirekli
gelisim ilkeleri dogrultusunda yurutuyor; faaliyetlerimizi
® Kaliteli ve Sirdirilebilir kurumsal deg@erlerimiz ve surdurulebilirlik hedeflerimizle
uyumlu sekilde gelistiriyoruz. Etik kilturimuzu
guclendiren yonetisim yapimiz, guvenilir veri yonetimi
® Siirdiiriilebilir Ekonomik yaklasimimiz, dijital dondsum yatirimlarimiz ve
deger zincirimizin tamamina yayilan sorumiuluk
anlayisimiz; paydaslarimiz icin uzun vadeli ve
surdurulebilir deger yaratmamizi desteklemektedir.

Urlinler Tasarlamak

Buyumeyi Saglamak

® Sorumlu Tedarik Zinciri
Yonetimini Saglamak

® Dijitallesme ve inovasyon

| Etik kilttirimuza glicli yonetisim,
Konularinda Gelismek

seffaf stirecler ve glivene dayalh
iletisim anlayisiyla destekleyerek tiim
paydaslarimiz icin sorumlu is yapis

bicimini benimsiyoruz. =% [
; ¥
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Etik ilkelerimizi giiclii
Yyonetisim yapimiz, seffaf
wygulamalarimiz ve hesap
verebilir siireclerimizle
tiim is yapis bicimimize
entegre ediyoruz.

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

Is Etigi ve Uyum

Kurumsal guven; uzun yillar icinde inga edilen, ancak kisa
surede zedelenebilen en onemli kurumsal degerlerden
biridir. Bu anlayisla etik standartlara uyumu yalnizca yasal
gerekliliklerin yerine getirilmesi olarak degil, calisanlarimiz,
is ortaklarimiz ve musterilerimizle kurdugumuz givene
dayali iligkilerin temel unsurlarindan biri olarak goriyoruz.
s etigi ve uyum uygulamalarini siirdiirtilebilirlik
yaklasimimizin ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendiriyor;
bu yaklasimi 2018 yilinda yiiriirlige aldigimiz Is Etigi
Kodumuz ile kurumsal bir cerceveye tasiyoruz.

i§ Etigi Kodumuz; durustluk, seffaflik, hukuka uygunluk,
cikar catismalarinin yonetimi, rekabet etigi, rlisvet

ve yolsuzlukla mucadele, insan haklari ile is saghgi

ve guvenligi konularindaki temel ilkelerimizi ortaya
koymaktadir. Kod, tUm calisanlarimiz ve is ortaklarimiz icin
ortak bir davranis ¢cercevesi olusturarak faaliyetlerimizin etik
ilkelere uygun sekilde yurutlilmesine rehberlik etmektedir.

Etik klltirin kurum genelinde yayginlagsmasini
desteklemek amaciyla egitim, iletisim ve bildirim

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

Etik kilttrimiizi; egitim, iletisim
ve etkin bildirim mekanizmalartyla
destekleyerek glivene dayali bir
calisma ortami olusturuyoruz.

mekanizmalarini butuncul bir yaklasimla yuruttyoruz.
Duzenli olarak guncellenen zorunlu ¢cevrimici egitimler,
calisanlarimiza yonelik farkindalik calismalari ve Etik
Hattimiz araciligiyla etik ilkelere dayali kurum kulturint
guclendiriyoruz. 2025 yilinda is etigi ve uyum kapsaminda
toplam 568 saat egitim gerceklestirdik. Is Etigi Kodumuzu
destekleyen Etik Bildirimlerin Yonetimi Proseduru ve

Etik Kurulu Calisma Yonetmeligi ise etik bildirimlerin
gizlilik esasina uygun sekilde degerlendirilmesine iligkin
surecleri tanimlamaktadir. Calisanlarimiz ihlal yarattigini
dusundukleri durumlari, Etik Hatti iletisim numaramiz,
koton@speak-hub.com e-posta adresi ve www.speak-hub.
com web sitesinin yani sira etik@koton.com.tr e-posta
adresi araciligiyla 7 gun 24 saat dile getirebiliyor.

Bagimsiz bir Uglincu taraf kurulus tarafindan igletilen
Etik Hattimiz; telefon, e-posta ve web formu kanallari
aracihigiyla 7 guin 24 saat erisilebilir durumdadir.
Bildirimlerin kimlik aciklanmaksizin iletilebilmesi,
calisanlarimizin herhangi bir cekince duymadan silirece
katilimini desteklerken ihbarci koruma mekanizmalarinin
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etkin sekilde isletiimesine katki saglamaktadir.
Bildirimlerin gizlilik esasina gore degerlendiriimesi
ve misillemeye karsi korunmasi sureclerimizin temel
ilkeleri arasinda yer almaktadir. Bu kanallara gelen
bildirimler, insan Kaynaklari Direktort, ic Denetim
Direktort ve Hukuk Direktortd’ntin olusturdugu Etik
Kurulu gozetiminde mutlak gizlilik cercevesinde
arastiriliyor ve sonuca baglaniyor. 2025 yilinda yurt
ici ve yurt disindaki tum operasyonlarimizdan Etik
Hatti araciligiyla 469 bildirim iletilmis, bunlarin

461 adedi sonuclandiriimistir. Bildirimlerin bilyuk
boliumunun raporlama donemi icinde ¢ozime
kavusturulmasi, etik bildirim mekanizmamizin
etkin sekilde igletildigini gostermektedir.

Sonuclandirilan bildirimlerden 163 adedi ile ilgili

on inceleme gerceklestirilmis, ancak yeterli bilgi/
belge temin edilemedigi icin herhangi bir calisma
gerceklestiriiememistir. 298 adedi ile ilgili ise
calisma/inceleme gerceklestirilmis olup inceleme/
calisma gerceklestirilen konular arasinda, Psikolojik
Taciz/Bezdirme (37), Sozlu Taciz/Kufur/Hakaret/
Tehdit (11), Sirket Envanterinin Zimmeti/Kullanimi/

[nsan haklarina saygry1

valnizca politikalarimizla degil,
risk yonetimi ve denetim
stireclerimizle de destekliyoruz.
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Hasari (1), Yetkiyi/Gorevi Kotuye Kullanma/Yetkisiz
Islem (3) etik ihlal olarak sonuclandiriimistir.

Etik yOnetisim yaklagsimimizi risk yonetimi
surecleriyle destekliyoruz. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uye baskanliginda olusan Riskin Erken
Saptanmasi Komitemiz; urun satin alma ve merkezi
satin alma surecleri basta olmak Uzere yuksek
riskli alanlarda duzenli kontroller yurutmektedir.
Komite, periyodik olarak guincellenen risk

envanteri dogrultusunda degerlendirmelerini
gerceklestirerek bulgularini Yonetim Kurulumuza
ve bagimsiz denetcimize raporlamaktadir.

Etik ilkelerin deger zincirimizin tamaminda
benimsenmesini onemsiyoruz. Bu kapsamda

tedarik zincirimize dahil olan her yeni tedarik¢imizin
Ureticiler ve Tedarikgiler icin ic Isleyis Kurallarini
kabul ettigini taahhut etmesi zorunludur. Taahhutlerin
uygulamadaki karsiligi ise sosyal uygunluk denetimleri
ve dluzenli izleme faaliyetleriyle takip edilmektedir.

2025 yil, etik yonetisim altyapimizi guclendirdigimiz
onemli bir donem olmustur. 10 Subat 2025 tarihinde
yayimladigimiz insan Haklari Politikamiz; cesitlilik,
esitlik ve kapsayicllik, adil Ucretlendirme, is sagligi ve
guvenligi ile siddet ve kotu muameleye sifir tolerans
konularindaki taahhutlerimizi kurumsal politika duzeyine
tasimistir. insan haklarina iliskin riskler faaliyetlerimiz

ve tedarik zincirimiz kapsaminda duzenli olarak
degerlendiriimekte; tespit edilen riskler ilgili politika ve
denetim mekanizmalari araciligiyla yonetilmektedir.

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ TOPLUMA SAYGILIYIZ

469

bildirim alindi — 461'i*
cOzlime kavusturuldu (2025)

*2025 yilinda ihbar edilip, 2026 yili icerisinde ¢bziime kavusturulan ihbar sayilari da verilmistir.

INSANA SAYGILIYIZ

is etigi ve uyum egitimi
gerceklestirildi (2025)

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

568 saat 6

insan haklari bildiriminin
tamami ¢ozume kavusturuldu
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Bilgi Guivenligi
ve Veri Gizliligi

Bilgi giivenligini ve veri gizliligini, dijital
dontstimiimuizi destekleyen stratejik
bir yonetim alani olarak ele aliyor;
muisterilerimizin ve paydaslarimizin

glivenini korumay onceliklendiriyoruz.

Bilgi guvenligi yonetimi; risk yonetimi, is surekliligi ve
kurumsal yonetisim sureclerinin ayrilmaz bir parcasi
olarak yurutulmektedir. Dijitallesen is modelimiz ve cok
kanalll operasyonlarimiz kapsaminda bilgi guvenligi ile
kisisel verilerin korunmasini kurumsal sorumlulugumuzun
temel unsurlarindan biri olarak goriyoruz. 9 milyonu
askin Koton Club tyemiz, yaklasik 70 ulkedeki e-ticaret
operasyonlarimiz ve ¢cok kanalli satig altyapimiz;
milyonlarca musterimize ait kigisel ve finansal verinin
guvenli sekilde yonetilmesini gerektiren kapsamli bir dijital
ekosistem olusturmaktadir. Bu dogrultuda bilgi guvenligi
yonetimini yalnizca teknik bir gereklilik olarak deqil,
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musteri guvenini, is surekliligini ve kurumsal itibarimizi
destekleyen stratejik bir oncelik olarak ele aliyoruz.

Bilgi guvenligi yonetim sistemimizi uluslararasi standartlar
dogrultusunda gelistiriyor ve surekli iyilestiriyoruz. ISO
27001:2022 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikamiz,
bu alandaki yonetim yaklasimimizin uluslararasi dlizeyde
dogrulandigini gostermektedir. Risk degerlendirme
sureclerimizi sistematik bir metodoloji cercevesinde
yurutuyor; tespit edilen riskleri onleyici ve duzeltici
faaliyetlerle yonetirken, guvenlik olaylarina miudahale
sureclerimizi duzenli olarak gozden geciriyoruz.

Kritik hizmet saglayicilar ve is ortaklari bilgi glivenliQi
gereksinimleri acisindan degerlendiriimekte ve diuzenli
olarak gozden gecirilmektedir.

2025 yilinda bilgi teknolojileri altyapimizi gliclendirmeye
yonelik 5nemli yatinmlar gerceklestirdik. istanbul ve izmir
veri merkezlerimizin modernizasyonunu tamamlayarak
verilerimizin farkli lokasyonlarda yedeklenmesini saglayan
bir yaplya gectik. Boylece sistem surekliligini desteklerken
tek noktaya bagli operasyonel riskleri azaltmayi
hedefledik. Ayni yil devreye aldigimiz Izmir Operasyonel
Karar Yonetimi Merkezi ise ig surekliligi yaklasimimizin
fiziksel altyapiyla desteklenmesine katki sagladi.

Siber guvenlik altyapimizi guiclendirmek amaciyla DDI
platformunu, gercek zamanli tehdit izleme sistemlerini
ve ¢ok faktorll kimlik dogrulama uygulamalarini devreye
aldik. Bu yatinmlarla tehditleri yalnizca gerceklestiginde
yonetmek yerine, erken tespit ederek onlemeye
odaklanan katmanli bir glvenlik yaklasimi benimsiyoruz.

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

Boylece hem dis kaynakli siber tehditlere hem de i
kaynakli guvenlik risklerine karsi daha dayanikli bir dijital
altyapi olusturuyoruz.

Kisisel verilerin korunmasina iliskin sireclerimizi

6698 sayill Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)
dogrultusunda yuruttyoruz. Aydinlatma metnimizi
kurumsal internet sitemiz Uzerinden tum paydaslarimizin
erisimine acik tutuyor; veri toplama ve igsleme
faaliyetlerimizi asgari veri isleme ilkesi dogrultusunda
gerceklestiriyoruz. Musteri verilerine erisim yetkilerini
gorev tanimlari kapsaminda sinirlandiriyor, teknik ve idari
kontrollerimizle kigisel verilerin yalnizca belirlenen amaclar
dogrultusunda islenmesini guvence altina aliyoruz.

Bilgi guvenligi kulttrtnun surdurulebilirliginde calisan
farkindaliginin belirleyici olduguna inaniyoruz. Bu
kapsamda bilgi guvenligi ve veri gizliligi egitimlerimizi
dlzenli olarak gelistiriyoruz. 2024 yilinda 127 saat olarak
gerceklestirdigimiz eqQitim suresini 2025 yilinda 1.508
saate clkardik. Ayni donemde gerceklestirdigimiz dijital
olgunluk degerlendirmesi ve organizasyonel iyilestirme
calismalariyla bilgi guvenligi kulttrtinin kurum genelinde
yayginlastiriimasini destekledik.

Dijitallesen operasyonlarimizi, giicli
bilgi gtivenligi altyapimiz ve veri
gizliligi uygulamalarimizla giivenli ve
kesintisiz sekilde yonetiyoruz.

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

Bilgi giivenligi egitim stiresi onceki
yila gore yaklasik 12 kat artirildi.

2025 yil boyunca musterileri veya ¢alisanlari etkileyen ve
raporlanmasi gereken herhangi bir bilgi glivenligi veya kisisel
veri inlali tespit edilmemistir; kisisel verilerin korunmasina
iliskin herhangi bir idari yaptirnm uygulanmamistir. Bilgi
guvenligi alanindaki calismalarimiz, dijital dontisim
hedeflerimizi guven, seffaflik ve surdurulebilirlik ilkeleri
dogrultusunda destekleyen temel yonetim alanlarindan biri
olarak gelistirmeye devam ediyoruz.

Siber guvenlik performansi belirlenen KPI'lar araciligiyla
duzenli olarak izlenmektedir. Bilgi gluivenligi calismalarimizi
yalnizca teknolojik kontrollerle sinirli gormuyor; insan, strec
ve teknoloji boyutlarini kapsayan butunsel bir yaklagsimla
yonetiyoruz. Risk bazli guvenlik modelimiz sayesinde dijital
donusum projelerimizin guvenli, surdurulebilir ve mevzuata
uyumlu sekilde ilerlemesini destekliyoruz.

1.508

saat

bilgi glvenligi ve
veri gizliligi egitimi
(2025)
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Dijitallesme
ve [novasyon

KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

Dijital dontistim; veriye dayali karar
alma, operasyonel miikemmeliyet ve
yenilikei is modellerini destekleyen
stratejik bir yetkinlik olarak yonetiyoruz.

Dijital donusumu, operasyonel verimliligi artirmanin
otesinde is yapis bicimlerimizi gelistiren stratejik

bir donusum alani olarak goruyoruz. BT ve Sirec
Gelistirme Direktorligimuz koordinasyonunda
ydruttigumuz calismalar kapsaminda altyapi
modernizasyonu, veri analitigi, yapay zeka uygulamalari
ve slre¢ otomasyonunu butuncul bir yaklasimla ele
aliyor; teknolojiyi sturdurulebilir buyumemizi destekleyen
temel unsurlardan biri olarak degerlendiriyoruz.

2025 yilinda tamamladigimiz sekiz stratejik dijital
donusum projesiyle is sureclerimizi daha verimili,
cevik ve veri odakli hale getirdik. Bu projelerde
temel onceligimiz; operasyonel ihtiyaclara cozum
uretmek, olculebilir fayda saglamak ve sirket
genelinde olceklenebilir uygulamalar gelistirmek
oldu. Buyuk veri altyapimiz sayesinde perakende
satisg, stok, siparis ve e-ticaret verilerimizi bulut
tabanli platformlarda bir araya getirerek gercek
zamanli raporlama ve veri analitigi kabiliyetimizi
guclendirdik. Boylece karar alma sureclerimizi daha
hizli, butlinlesik ve ongorilebilir hale getirdik.

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

Magaza operasyonlarimizda en onemli donusimu Retail
Mobile Projesi ile gerceklestirdik. Daha once farkli sistemler
uzerinden yurutllen magaza operasyonlarini tek platform
altinda birlestirerek e-ticaret, operasyon ve raporlama
sureclerine entegre ettik. Bu donusum sonucunda ig

gucu verimliliginde %40 iyilesme sagladik. Yapay zeka
destekli bilgi yonetimi uygulamamiz sayesinde magaza
ekiplerinden gelen destek taleplerinde ortalama yanit
suresini 5 saniyeye dusurduk ve yil boyunca yaklasik

3.500 talebi otomatik olarak yanitlayarak ekiplerimizin
musterilerimize daha fazla zaman ayirmasina katki sagladik.

"leknolojiyi yalnizca stireclerimizi
dijitallestirmek icin degil,
misterilerimiz, calisanlarimiz ve is
ortaklarimiz icin daha fazla deger
yaratmak amaciyla kullanryoruz.

Urlin planlama siireclerimizi Iltem Plan Projesi ile veri
odakli bir yapiya donusturduk. Magaza, kanal ve bolge
bazinda satis, ciro ve marj hedeflerini gercek zamanli
verilerle ydnetmeye basladik. ilk dagitim ve yeniden
dagitim kararlarimizi gtincel satis performansina gore
sekillendirerek stok yonetimimizi guclendirdik ve karhlk
analizlerimizi daha etkin hale getirdik. Kurdugumuz
altyapl, gelecekte yapay zeka destekli tahmin modellerinin
devreye alinmasina da temel olusturacaktir.
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Veri odakli stok yonetimi
uygulamalarimiz sayesinde 2025 yili
operasyonlarimizi yaklasik %I11 daha
diistik stok seviyesiyle yonettik.

Veri odakli stok yonetimi ve dinamik fiyatlama
uygulamalarimiz sayesinde Urlnlerimizi talep
dogrultusunda daha etkin yonetiyoruz. Satis performansi
degisen uUrunleri farkli satig kanallari ve bolgelere
yonlendirerek stok verimliligimizi artiriyor, Urin yasam
dongusunu daha etkin yonetiyoruz. Satin alma
planlamasi ile satis kanallarindaki dagitim sireclerini
veri temelli karar mekanizmalariyla desteklememiz
sonucunda, 2025 yili operasyonlarimizi bir dnceki yilin
ayni donemine kiyasla yaklasik %11 daha dlsuk stok
seviyesiyle yuruttuk. Bu yaklasim, isletme sermayesinin
daha verimli kullaniimasina katki saglarken kaynak
kullaniminin optimize edilmesini de destekled.i.

Kurumsal musterilerimize yonelik gelistirdigimiz B2B
Platformu ile siparis, stok, sevkiyat ve raporlama
sureclerini dijital ortama tasiyarak daha hizli ve izlenebilir
bir yapi olusturduk. Global Magazalar Portall sayesinde
magaza operasyonlarina iliskin verileri tek bir platformda
birlestirerek manuel veri girisini onemli Olclde azalttik.
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Insan kaynaklari siireclerimizde hayata gecirdigimiz Global
HR Projesi ile yurt disindaki insan kaynaklari uygulamalarini
ortak bir dijital platformda birlestirdik. Ise alim, izin, terfi

ve isten ayrilma sureclerini standartlastirirken Koton
Akademi Online entegrasyonu sayesinde calisanlarimizin
egitim sureclerini de otomatik hale getirdik.

Yapay zeka, veri analitigi ve stirec
otomasyonu uygulamalarmmizla
operasyonlarimizi daha cevik, verimli
ve Olceklenebilir hale getiriyoruz.

Tedarik zincirimizde devreye aldigimiz Kumas

WMS, Kumas Takip Sistemi projeleriyle hammadde
hareketlerinin izlenebilirligini gliclendirdik. Siparisten
depoya ve uUretime kadar tum sureclerde kumas
hareketlerini dijital ortamda takip ederek veri dogrulugunu
artirdik ve operasyonel gorunurlugumuzu gelistirdik. Bu
calismalar ayni zamanda 2030 izlenebilirlik hedeflerimizi
destekleyen onemli adimlardan birini olusturdu.

Etiket Portali Projesi ile Urun etiketleme slreclerini
merkezi ve standart bir yapiya kavusturarak dogruluk
ve uyumlulugu artirdik. Sistem Uzerinden tanimlanan
etiket kurallari sayesinde manuel hatalari ve

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

versiyon farkliliklarini en aza indirirken, tedarikgiler
icin daha seffaf ve kolay bir islem akisi sagladik. Bu
calismalar sonucunda, tum etiketleme sireclerinde
denetlenebilirligi guclendiren ve surdurulebilirligi
destekleyen bir yonetim altyapisi olusturduk.

Yaratici sureclerde ise Uretken yapay zeka teknolojilerinden
yararlanarak urtin 6zelliklerinden dijital Grtin gorselleri
olusturulmasini saglayan uygulamalari devreye aldik.

Bu sayede konsept gelistirme, kategori yonetimi ve

urin degerlendirme sureclerimizi hizlandirirken tasarim
ekiplerimizin karar alma siureclerini de destekledik.

1 687saat

dijital donlstm egitimi (2025)

193 7m11yon TL

tasarim gelistirme harcamasi (2025)

%40

is gucu verimliligi iyilesmesi — Retail Mobile

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

Dijital donUsumun basarisinin teknoloji kadar calisan
yetkinliklerine de baglh oldugunun bilinciyle hareket
ediyoruz. Bu kapsamda 2025 yilinda 1.687 saat dijital
donlsum egitimi gerceklestirdik. Ayni donemde Bakanlik
onayli Tasarim Merkezimizde yuruttigumuz caligsmalar
kapsaminda yapay zeka destekli trend analizleri, dijital
prototipleme araclari ve veri odakli koleksiyon planlama
uygulamalarini gelistirmeye devam ettik. 2025 yilinda
tasarim gelistirme harcamalarimiz 193,7 milyon TL'ye
ulasirken, yillik 20.000’in Gzerinde numune gelistirerek
yenilik¢i Urln gelistirme kapasitemizi guclendirdik.

5 saniye

yapay zeka ile magaza destek yanit suresi

3 stratejik
dijital dontistiim

projesi tamamlandi
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Tedarik Zinciri
YOonetimi

"ledarik zincirimizi; sorumlu satin
alma, izlenebilirlik ve stirekli gelisim
ilkeleri dogrultusunda yoneterek
surdirilebilir deger yaratiyoruz.

KeTeN
yasama
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KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM

KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Tedarik zincirimizi, tUrtn ve hizmet temininin otesinde
surdurilebilirlik hedeflerimizin hayata gecirildigi
stratejik bir deger alani olarak goriuyoruz. 2025
yilinda hazir giyim ve aksesuar tedarikinde birlikte
calistigimiz 360 tedarik¢imizin 267’si Turkiye'de
faaliyet gostermektedir. Bu guclu yerel tedarikci
yapisl, sureclerin daha hizli, esnek ve direncli sekilde
yonetilmesine olanak tanimaktadir. Tedarikcilerimizi
yalnizca is ortaklarimiz olarak degil; insan haklari,
cevresel sorumluluk ve etik is yapis anlayisina

iligkin taahhutlerimizi birlikte hayata gecirdigimiz
paydaslarimiz olarak degerlendiriyoruz. Bu
dogrultuda tedarik zinciri yonetimimizi; sorumliu
satin alma, seffaflik, izlenebilirlik ve surekli

gelisim ilkeleri dogrultusunda yurutuyoruz.

Kalite Yonetimi

Koton olarak, kaliteyi yalnizca trun ozellikleriyle sinirli
gormuyor; tasarimdan uretime, tedarik zincirinden
magazaya kadar tum sureclerimizin temel ilkelerinden
biri olarak ele aliyoruz. Musteri beklentilerini
karsilayan guvenilir Urtinler sunarken kalite yonetim
sistemlerimizi slrekli gelistiriyor, sureclerimizi

veri odakli iyilestirme anlayigiyla yonetiyoruz.

Tedarikcilerimizin performansini kalite, teslimat,
maliyet ve surdurulebilirlik kriterlerini birlikte
degerlendirerek izliyoruz. Urlin kalitesinin korunmasi
amaciyla uretim sureclerinde duzenli kalite kontrolleri
gerceklestiriyor, tespit edilen uygunsuzluklar

icin iyilestirme planlarini tedarikgilerimizle

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

"ledarikgilerimizi yalnizca is
ortaklarimiz olarak degil,
stirdiirtlebilirlik hedeflerimizin
gerceklestirilmesinde stratejik
paydaslarimiz olarak gortiyoruz.

birlikte takip ediyoruz. Boylece musterilerimize
guvenilir irtinler sunarken deger zincirimizde
surekli iyilestirme anlayisini destekliyoruz.

Sureclerimizi; ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 22301

Is Siirekliligi Yonetim Sistemi ve ISO 27001

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi standartlari
dogrultusunda yoneterek kalite, cevre, is surekliligi
ve bilgi glivenligi alanlarinda uluslararasi kabul
gormus yonetim anlayisini benimsiyoruz. Boylece
musterilerimize guvenilir Grlinler sunarken

deger zincirimiz boyunca surekli iyilestirme,
operasyonel mukemmeliyet ve surdurulebilir
deger yaratma yaklasimimizi glclendiriyoruz.

Sorumlu Tedarik ve Denetim

Tedarik zincirimize katillan her yeni is ortagimiz,
Ureticiler ve Tedarikciler icin ic Isleyis Kurallarini
kabul ettigini taahhut etmektedir. Bu kurallar;
cocuk isciligi ve zorla calistirmanin onlenmesi,

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

is sagligl ve guvenligi, ayrimciligin onlenmesi,
etik calisma ilkeleri ve ¢cevresel sorumluluk
gibi temel beklentilerimizi kapsamaktadir.

Sorumlu tedarik anlayisimizi yalnizca taahhttlerle
sinirl tutmuyor; duzenli iletisim, egitim ve
denetim faaliyetleriyle destekliyoruz. 2025
yilinda tedarikcilerimize yonelik surdurulebilirlik
egitimlerini yayginlastirarak cevresel ve sosyal
performanslarini gelistirmeye yonelik kapasite
gelistirme calismalarimizi glclendirdik.

Taahhutlerin uygulamadaki karsiligini dogrulamak
amaciyla teknik ve sosyal uygunluk denetimleri
gerceklestiriyoruz. 2025 yilinda 210 tedarik¢imizi

is sagligi1 ve guvenligi, sosyal uygunluk ve cevre
basliklarinda glincellenen denetim kriterleri
dogrultusunda degerlendirdik. Denetimlerde tespit
edilen uygunsuzluklar icin tedarikcilerimizden duzeltici
faaliyet planlari talep ediyor, iyilestirme sureclerini
duzenli olarak takip ediyoruz. Boylece denetim
yaklasimimizi yalnizca uygunlugu olcen degil, surekli
gelisimi destekleyen bir yapiyla yurutuyoruz.
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Surdiirilebilirlik 101 Tedarikci
Gelistirme Programi

Hazir giyim sektortiinde surdurulebilirlik performansinin
onemli bir bolumu deger zincirinde sekillenmektedir.
Bu nedenle surdurilebilirlik donugsiminun yalnizca
sirket ici uygulamalarla sinirli kalmayacagina

inaniyor; tedarikcilerimizin bilgi ve yetkinliklerini
gelistirmeyi onceliklerimiz arasinda goruyoruz.

Bu anlayisla 2025 yilinda Surdurulebilirlik 101
Tedarikci Gelistirme Programini hayata gecirdik.
Program kapsaminda aksesuar, denim, dokuma,
orme, corap ve triko kategorilerinde faaliyet
gOsteren yaklasik 70 tedarik¢imizle iletisime gectik.
Egitimlerimiz surdurulebilirlik ekibimiz tarafindan
her tedarikci icin yuz yluze gerceklestirildi.

Program kapsaminda surdurulebilirlik yaklagsimi,
ESG, Surdurulebilir Kalkinma Amaclari, sera

gazi emisyonlari, karbon ayak izi, eneriji ve su
verimliligi, kimyasal ve atik yonetimi, cocuk
isciliginin onlenmesi, ¢alisan haklari, is saghgi ve
guvenliqi, etik calisma ilkeleri ile ESG raporlamasi
ve veri yonetimi konularini ele aldik. interaktif olarak
yuruttigumuz egitimlerle tedarikcilerimiz arasinda
surdurulebilirlik konusunda ortak bir anlayis ve
ortak bir calisma kultlru olusturmayi hedefledik.

Program kapsaminda 38 tedarikciden 47 temsilci
egitimlere katilim saglad.. lletisime gectigimiz

KoToN
asama
Y §saygz

KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

tedarikcilerin %54°'U programa dahil oldu. Bu
programla tedarikcilerimizin cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarindaki kapasitelerini gelistirirken
degisen musteri beklentileri ve surdurulebilirlik
duzenlemelerine uyumlarini da destekledik.
Oniimiizdeki ddnemde programi daha genis

bir tedarikci grubuna yayginlastirmayi ve 2030
izlenebilirlik hedefimiz dogrultusunda deger
zincirimizin tamamina ulastirmayi hedefliyoruz.

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

Tedarikci Performans
Degerlendirme

2025 yilinda tedarikci performans degerlendirme
sistemimizi yenileyerek daha kapsamli bir 6lcim
modeline gectik. Yeni sistemimizde kalite, fiyat,
zamaninda teslimat ve GMROI gostergelerini birlikte
degerlendirerek tedarikgilerimizin performansini
dort seviyeli bir yapi Uzerinden izlemeye basladik.

Yil icerisinde gerceklestirdigimiz degerlendirme
toplantilarinda performans sonuclarini tedarikcilerimizle

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

paylasarak iyilestirme alanlarini birlikte belirledik ve
aksiyon planlarini takip ettik. Bu yaklasim, tedarikcilerimizin
surekli gelisimini desteklerken 2030 izlenebilirlik
hedefimize ulagsmamiza katki saglamaktadir.

Tedarikcilerimizin stirdiirtilebilirlik
alanindaki bilgi ve yetkinliklerini
gelistirerek deger zincirimizde
ortak bir stirdiirtilebilirlik kiilttrt
olusturuyoruz.

2025 TEDARIKCi PERFORMANS DAGILIMI (MODEL ADET BAZINDA)

Karne Notu Option Sayisi Gelen Miktar Oran
(Adet)

A 7052 13.302.544 %28,06

B 14.437 30.264.977 %61,39

C 307 662.467 %9,22

D 14 25.276 %1,33

Toplam 21.810 44.255.264 %100,00
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Denetim, egitim ve performans
yonetimi uygulamalarimizla
tedarikcilerimizin stirdiirilebilirlik
yolculugunu destekliyoruz.

360

tedarikci — 267'si Turkiye'de yerlesik

KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM

210

tedarikcimizi teknik ve sosyal
denetime tabi tuttuk (2025)

KeTeN
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KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Yerel Tedarik ve Cevresel
Entegrasyon

Yerel tedarik yaklasimimizi operasyonel esnekligin
yani sira cevresel ve ekonomik deger yaratmanin
onemli bir unsuru olarak goruyoruz. 2025 yilinda
aksesuar harig urlin tedarikimizin %89’u, aksesuar
dahil edildiginde ise %81,8’i Turkiye’den saglandi..
Yerel tedarik yapimiz; teslim sirelerinin kisalmasina,

47/

tedarikci temsilcisi "Surdurulebilirlik 101"
egitimine katildi (2025)

%S4

tedarikci katihm orani — iletisime

gecilen yaklasik 70 tedarikci icinden

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ INSANA SAYGILIYIZ

lojistik kaynakli emisyonlarin azaltilmasina ve yerel
uretimin desteklenmesine katki saglamaktadir.

2025 yilinda cevresel kriterleri satin alma sireclerimize
daha sistematik sekilde entegre ettik. Satin alma
ekiplerimizin cevresel degerlendirme kriterlerine

iliskin farkindahgini artirirken, strdurtlebilir tedarik
yaklasimimizi gunlik satin alma kararlarinin

ayrilmaz bir parcasi haline getirmeyi hedefledik.

o\ o °

Urlin tedarigimizin

%89h

adetsel bazda Turkiye'den tedarik
edildi (aksesuar haric)

ISIMIZE SAYGILIYIZ

EKLER
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KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM

Yonetisim ve Ekonomik Performans Gostergeleri

Cevresel Performans Gostergeleri
Sosyal Performans Gostergeleri

GRI Icerik Indeksi

Kisaltmalar

Kurumsal Uyelikler
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Kurumsal Uyelikler

Surdurulebilirlik yolculugumuzu tek basina yurinecek

bir yol olarak gormuyoruz. Sektorimduzu, tedarik b

zincirimizi ve icinde bulundugumuz toplumu ileriye P;I:.Ikl \ V) ﬁﬁﬁg}” @ dgrmgigngn LEAD &gép
tasiyan doniisiimiin ancak giiclii is birlikleri ve ortak y p < ODASI ™ ISTANBUL Zoperyon NEtWﬂl'k T S
akilla miimkiin olduguna inaniyoruz. Bu anlayisla; SANAYI ODASI =
finanstan insan kaynaklarina, kurumsal iletisimden . _ _

sUrdUrUIebiIirIige kadar farkl alanlarda faaliyet Etki Y(aEt_lrr;(rin\;ADPe)rnegl Istanbul '(I;;c_:g)ret Odasi Istanbul(?;(r;?yl Odasi Tulglgiselgff];E\é(:(rgs)ml Yeniden Biz Lead Network Denl(zT'Il:JeI;nl\;lelgi)rnegl EgltlmDveerr?eeé::gé_lrrEngayan

gosteren ulusal ve uluslararasi kuruluslara uye olarak,
alanimizdaki en iyi uygulamalarin bir parcasi oluyor, bilgi

ve deneyim paylasimina aktif bicimde katki sunuyoruz. ‘_{ A w

7" /- ” WOMEN’S d e\ TGSD BMD
RLTKIB i  pyd i TUSIAD 57pyiL s
lHKlB Rttt ty 0B Iy e e e DERNEGI

I ﬁhﬂ_l. I-Uu'“\.l I1'|"' 1

istanbul Hazir Giyim ve istanbul Tekstil ve Kadinin Gliclenmesi Prensipleri|  Reklam Verenler Dernegi Teknolojide Kadin Dernegi Tiirk Sanayicileri ve is Tlrkiye Giyim Sanayicileri Birlesmis Markalar Dernegi
Konfeksiyon ihracatcilar Konfeksiyon ihracatci (WEPs - The Women's (RVD) (Wtech) insanlari Dernegdi (TUSIAD) Dernegi (TGSD) (BMD)
Birligi (IHKiB) Birlikleri (ITKIB) Empowerment Principles)

o i o T I Entegre T EI D (-
sooms ) bCl GekdTuiye | T b --
EV ';I better cotton Turkiye Etik ve ltibar Dernegi
ﬁjunm initiative N e ey
KARSI Network Turkiye “
is Diinyasi Ev ici Siddete Better Cotton Initiative Global Compact Global Compact Turkiye Surdurilebilir Kalkinma Entegre Raporlama Dernegi Etik ve itibar Dernegi
Karsi (BADV) (BCI) Dernegdi (SKD) Turkiye (ERTA) (TEID)
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Yonetisim ve Ekonomik Performans Gostergeleri

Ekonomik Performans

KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM

KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

Metrik Birim 2024 2025
Konsolide Satiglar milyar TL 32,8 32,9
Konsolide Brit Kar milyar TL 17,7 17,8
Konsolide FAVOK milyar TL 6,4 78
Konsolide Brit Kar Mariji % 53,8 541
Konsolide FAVOK Mariji % 19,4 23,7
Bltce, Ar-Ge ve Yatirhm
is Sagligi ve Guvenligine Ayrilan Biitce TL 3.688.000 5.530.000 10.869.000
Ar-Ge Giderleri* TL 407.610.371 490.418.571 397.281.714
Dijitallesme Siireclerine Yapilan Yatirnm milyon TL 120 190 180
*Ar-Ge Giderleri, 2025 yil sonu endeksine gbre diizenlenmistir,
Ar-Ge ve inovasyon
Metrik Birim 2023 2024 2025
Toplam Ar-Ge Projesi Sayisi adet 10 19 20
Cevre Odakl Ar-Ge Projelerinde Calisan Sayisi Kigi 1 1 1

KeTeN
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Yonetisim ve Ekonomik Performans Gostergeleri

Yonetim Kurulu Yapisi

Metrik Birim 2025 Kigiler
Yonetim Kurulu Uye Sayisi Kisi 6 Yilmaz Yilmaz - Siikriye Giilden Yiimaz - Eleonora Barbara van Geloven - Deniz Yilmaz - Omer Faruk Isik - Ayse Ufuk Adar
Kadin Uye Kisi 4 Stlikriye Gulden Yiilmaz - Eleonora Barbara van Geloven - Deniz Yilmaz - Ayse Ufuk Agar
Erkek Uye Kisi 2 Yilmaz Yilmaz - Omer Faruk Isik
Bagimsiz Uye kisi 2 Omer Faruk Isik - Ayse Ufuk Agar
icra Kurulu Uyesi kisi 2 Yilmaz Yilmaz - Siikriye Giilden Yiimaz
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi kisi 2 Omer Faruk Isik - Ayse Ufuk Agar
K&$TéN
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KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM

Cevresel Performans Gostergeleri

Sera Gazi Emisyonlari

GHG PROTOKOL

Kapsam

GHG Kategori

GHG Kategori Adi

KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

ISO 14064-1

ISO Kategori

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

ISO Kategori Adi

TOPLUMA SAYGILIYIZ

Metrik

INSANA SAYGILIYIZ

ISIMIZE SAYGILIYIZ

EKLER

°
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Dogrudan Emisyonlar Toplam Kapsam 1 Emisyonlari tCO.e 2.113,90 3.060,72 2.618,00
1.1 Sabit yakma kaynakl - Dogal gaz tCO.e 559,43 1.505,44 562,70
1.1 Sabit yakma kaynakl - Motorin t1CO.e 16,68 16,76 6,80
Kapsam 1 1.2 Hareketli yakma kaynakli - Motorin tCO.e 614,17 568,76 523,01
Dogrudan Emisyonlar Dogrudan sera gazi emisyonlari ve uzaklagtirmalar
1.2 Hareketli yakma kaynakli - Benzin tCO,e 508,23 60712 59714
14 Kacak emisyonlar - Sogutucu gazlar tCO.e 369,21 312,56 778,66
14 Kacak emisyonlar - Yangin sonddriici tCO,e 46,17 50,08 149,69
Dolayli Emisyonlar Toplam Kapsam 2 Emisyonlari tCO.e 21.902,05 32.966,33 8.384,79
Kapsam 2 Satin alinan veya elde edilen elektrik, buhar, 1sI ve sogutma ;
Dolayli Emisyonlar . ’ ’ 2.1 Ithal enerjiden dolayll sera gazi emisyonlari Satin alinan elektrik kaynakl emisyonlar 1CO.e 21.902,05 32.966,33 8.384,79
kaynakli dolayli emisyonlar
Diger Dolayl Emisyonlar Toplam Kapsam 3 Emisyonlari tCO.e = 4.433,82 387.118,16
41 Satin alinan mal ve hizmetler kaynakli emisyonlar t1CO.e - - 314.745,36
. . Kurulus tarafindan kullanilan trlin ve malzemelerden dolayl
Kategori 1 Satin alinan mal ve hizmetler : . . .
sera gazl emisyonlari Alt kategorilerde tanimlanmayan hizmetlerin kullanimindan
4.5 . o tCO,e - - 101045
kaynakli emisyonlar (danismanlik, temizlik, bakim vb.)
. Kurulus tarafindan kullanilan triin ve malzemelerden dolayli .
Kategori 2 Sermaye mallari 4.2 . Sermaye mallarindan kaynaklanan emisyonlar tCO.e - - 3.946,32
sera gazl emisyonlari
Kategori 3 Yakit ve eneriji ile ilgili faaliyetler 41 Kurulug taraf!ndan kullanilan tirtin ve malzemelerden dolayl Yakit ve enerijiile ilgili faaliyetler kaynakli emisyonlar tCO.e - - 2.992,32
sera gazl emisyonlari
Kategori 4 Yukari ydnde tasima ve dagitim 3.1 Tasimadan dolayli sera gazi emisyonlari g;:f;é?,ﬁka” yonli nakliye ve dagitimindan kaynaklanan tCO.e - - 9.271,51
Kapsam 3 .
P Kategori 5 Operasyonlarda olusan atiklar 43 Kurulug taraf!ndan kullanilan tirin ve malzemelerden dolayl Kati ve sivi atiklarin bertarafindan kaynaklanan emisyonlar tCO.e - - 3,44
sera gazl emisyonlari
Kategori 6 is seyahatleri 3.5 Tasimadan dolayli sera gazi emisyonlari is seyahatlerinden kaynaklanan emisyonlar tCO.e - - 387,50
Kategori 7 Calisan ulasimi 3.3 Tasimadan dolayli sera gazi emisyonlari Calisan ulasimindan kaynaklanan emisyonlar 1CO.e - - 2.768,66
Kategori 8 Yukari yonli kiralanan varliklar 44 Kurulug taraf!ndan kullanilan Griin ve malzemelerden dolayl Varliklarin kullanimindan kaynaklanan emisyonlar t1CO.e - - 30.439,63
sera gazl emisyonlari
Kategori 9 Asagdi yonli tasima ve dagitim 3.2 Tasimadan dolayl sera gazi emisyonlari g:j:f;;g%agl yonli nakliye ve dagitimindan kaynaklanan 1CO,e - - 116,63
Kategori 12 Satilan Urlinlerin kullanim 6mri sonu islemleri 53 gﬁ:;tf;g#mmermm kullamimuyla iliskilendirilen dolayl sera gazi Uriin kullanim dmriiniin sonundaki emisyonlar 1CO.e - - 9.045,76
Kategori 14 Bayilikler 5.2 :ﬂ;&;f;g#runlermm kullanimiyla iliskilendirilen dolayl sera gaz Bayiliklerin operasyonlarindan kaynaklanan emisyonlar 1CO.e - - 12.390,57
' Sera gazi emisyonu hesaplamalarinin kapsami genisletilerek ilk defa yurt disi magaza operasyonlarimiza ait veriler de dahil edilmistir.
I(#T'ﬂ'l'l 2 Kapsam 3 emisyonlari ilk kez detayli sekilde raporlanmistir. Kategori 10, 11,13 ve 15 icin hesaplanabilir veri bulunmadigindan tabloya dahil edilmemistir.
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KOTON HAKKINDA KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM

Sera Gazi Emisyon Yogunlugu*

KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

INSANA SAYGILIYIZ ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

Metrik Birim 2023 2024 2025
Toplam Emisyon Yogunlugu tCO.e / milyon TL - - 12,1

*Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari dahilinde hesaplanmistir.

Enerji Tuketimi*

Metrik Birim 2023 2024 2025
Toplam Eneriji Tiiketimi GJ 205.609,76 293.579,22 93.258,30
Dogal Gaz GJ 10.679,46 28.738,65 10.000,60
Elektrik GJ 179.230,82 248.326,64 67.776,93
Dizel (Forklift + Traktor + Jenerator + Isinma) GJ 8.526,64 7.914,03 7153,48
Benzin GJ 7172,84 8.599,90 8.327,29
Tedarik Edilen Yenilenebilir Eneriji (I-REC, GJ 72.012,96 72.012,96 58.064.05
YEK-G vb.)

*: 2024 ve 2025 yili veri kapsamliarina yurt disi magdaza verileri dahil edilmistir.

Su Yonetimi*

Metrik Birim 2023 2024 2025
Toplam Su Tiiketimi m?® 29.451,00 27.593,00 24.790,62

*Genel Mudrlik ve Lojistik Depolar verisidir. Sebeke ve icme suyu kullanimlari dahildir.
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KOTON HAKKINDA

Atik Yonetimi*

KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM

KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

INSANA SAYGILIYIZ ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

Metrik Birim 2023 2024 2025
Toplam Atik Miktari ton 833,93 810,21 618,74
Tehlikeli Atik ton 5,03 1,95 758
Tehlikesiz Atik ton 828,90 808,26 611,15
Geri Doniistiiriilen Toplam Atik ton 832,29 806,79 612,83
Geri Doniisiim Orani % 99,80 99,60 99,00
*Genel Muidiirliik ve Lojistik Depolar verisiali
Cevresel Yonetim

Metrik Birim 2023 2024 2025
Cevresel Harcama milyon TL 3,68 442 47
Cevre Cezasi TL o o 0o
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KOTON HAKKINDA

KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM

Sosyal Performans Gostergeleri

Calisan Demografisi*

KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

INSANA SAYGILIYIZ

2023 2024 2025
Metrik Birim Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

7933 8.169 7.852
Toplam Calisan Sayisi kisi

5.651 2.282 5.914 2.255 5.761 2.091
Genel Mudurlik Kigi 693 582 709 589 684 564
Lojistik Depolar Kisi 346 196 315 181 342 181
Yurt Digl Merkez Kisi - - - - 98 35
Yurt ici Magaza Kisi 3.013 1.208 3.341 1180 3113 1.010
Yurt Disi Magaza Kisi 1.599 296 1.549 305 1.524 301
*2025 yilina ait calisan sayilar ortalama calisan sayis! olarak hesaplanmistir 2023 ve 2024 yili verileri dénem sonu calisan sayisini yansitmaktadir. Bu nedenle yillar arasi karsilastirmalarda hesaplama yontemi farkliligi dikkate alinmalialr

2023 2024 2025
Metrik Birim Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Beyaz Yakali Calisan Sayisi kisi 5.301 2.039 5.592 2.024 5.408 1.863
Mavi Yakali Calisan Sayisi Kisi 350 243 322 231 353 228

2023 2024 2025
Metrik Birim Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Istihdam Tiiriine Gére Toplam Calisan Sayisi kisi 7933 8.169 7.852
Tam Zamanli Kigi 4.001 1.794 4,033 1.717 4,057 1.680
Yari Zamanli Kisi 1.650 488 1.881 538 1.704 41

K$TeN
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KOTON HAKKINDA

KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM

KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

INSANA SAYGILIYIZ

2023 2024 2025
Metrik Birim Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Engelli Calisan Sayisi Kisi 63 79 54 1 62 51
Stajyer Calisan Sayisi kisi 375 270 268 191 127 108

2023 2024 2025
Metrik Birim Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Yas Araligina Gore Toplam Calisan Sayisi kisi 7933 8.169 7.852
30 Yas Alti Kisi 3.659 1.292 3.815 1.258 3.620 1.087
30-50 Yas (dahil) Kisi 1.864 880 1.930 886 1.959 895
50 Yas Uzeri Kisi 128 110 169 m 182 109

Yonetim ve Cesitlilik*

2023 2024 2025
Metrik Birim Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Yonetici Pozisyonunda Calisan Sayisi kisi 461 426 509 439 592 462
Yonetici Olmayan Calisan Sayisi kisi 5190 1.856 5.405 1.816 5.133 1.560
C-Level Yonetim Ekibi Sayisi Kigi 1 2 1 2 1 3
Direktor Sayisi kisi 13 13 13 13 13 11
Kadin Yonetici Orani % 52 54 56

* 31 Aralik 2025 tarihine ait calisan sayilari Uzerinden hesaplanmistir.
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KOTON HAKKINDA

Ise Alm ve Yetenek Kazanimi

KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM

KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

INSANA SAYGILIYIZ

2023 2024 2025
Metrik Birim Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Yeni ise Baslayan Toplam Calisan Sayisi kisi 4435 1.873 5.224 1.911 5.393 1.895
30 Yas Alti Kisi 3.994 1.673 4.819 1.734 4976 1.694
30-50 Yas (dahil) Kisi 424 182 376 166 391 184
50 Yag Uzeri Kisi 17 18 29 n 26 17
ic Adaylarla Doldurulan Pozisyon Kigi 17 13 13 10 23 13
Yil icinde ise Alinan Stajyer Kisi 375 270 268 191 277 156
ise Alinan Yeni Mezun Kigi - - - - 24 7
zin
2023 2024 2025
Metrik Birim Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi kisi 228 36 197 34 63 36
Dogum izninden Sonra ise Dénen Calisan Sayisi* | Kisi 61 - 37 - 6 -

*Dodum iznine ayrilan calisaniarin bir kismi izin stireleri devam ettiginden heniiz ise déntis yapmarmistir. Bu nedenle ise dénen calisan sayilari, izne ayrilan calisan sayilarindan diistiktir. [zin stirecleri tamamlandikca bu calisaniarin ise déniisleri gerceklesecektir.
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INSANA SAYGILIYIZ ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

KOTON HAKKINDA KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI DUNYAMIZA SAYGILIYIZ TOPLUMA SAYGILIYIZ
Performans
2023 2024 2025
Metrik Birim Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Performans Degerlendirmesine Tabi Calisan Sayisi | Kisi 2.654 1.387 2.604 1.212 2.959 1.325
Terfi Eden Calisan Sayisi Kisi 289 220 245 155 384 197
Terfi Eden Kadin Calisan Orani % 57 61 66
Calisan Devri
2023 2024 2025
Metrik Birim Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
isten Ayrilan Toplam Calisan Sayisi kisi 4.597 2137 4.825 1.938 6.012 1.805
30 Yas Alti isten Ayrilan Calisan Sayisi Kisi 4107 1.858 4344 1.687 5194 1.543
30-50 (dahil) Yas isten Ayrilan Calisan Sayisi Kigi 474 252 454 227 765 230
50 Yas Uzeri isten Ayrilan Calisan Sayisi kisi 16 27 27 24 53 32
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KOTON HAKKINDA

KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM

KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

INSANA SAYGILIYIZ ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

Egitim
2023 2024 2025

Metrik Birim Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam Egitim Saati kisixsaat |104.429 44.399 61.324 20.765 40.652 10.804
Calisan Basina Ortalama Egitim Saati Kisixsaat 28 26 15 12 ) 7
Metrik Birim 2023 2024 2025

Toplam Oryantasyon Egitim Saati kisixsaat 47330 30.008 8.993

Etik ile ilgili Egitim Saati Kisixsaat 924 831 568

ESG/Surdurlebilirlik Egitim Saati kisixsaat | 743 1.871 812

Cevre Yonetimi Egitim Saati Kisixsaat 987 1.538 1.916

Veri Guvenligi ve Gizliligi EQitim Saati Kisixsaat - 127 1.508

Dijital Donisum Egitim Saati Kisixsaat - 365 1.687

Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik Egitim Saati kisixsaat - 3.818 274

Metrik Birim 2023 2024 2025

ISG Toplam Egitim Saati kisixsaat |28.460 22.004 16.808

Genel Mudurlik kKisixsaat 9.336 2.664 444

Lojistik Depolar Kisixsaat 4.260 5.268 6.612

Magazalar kisixsaat 14.864 14.072 9.752
K$TeN
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KOTON HAKKINDA

Is Saghgi ve Giivenligi

KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM

KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Metrik Birim 2023 2024 2025
Kazadan Kaynakh Kayip Giin Sayisi giin 181 386 323
Genel Mudurlik gun 0] 48 69
Lojistik Depolar gun 49 216 73
Magazalar gun 132 122 181
Kaza Sayisi adet 470 624 455
Genel Mudurlik adet 28 34 59
Lojistik Depolar adet 244 253 149
Magazalar adet 82 101 88
Taseronlar adet 116 236 159
Oliimlii Kaza Sayisi adet 0] 0] 0
Meslek Hastaligi Sayisi* adet 1 1 0
Kaza Siklik Orani oran 16,3 29,81 23,73

*2023 ve 2024 yilina ait meslek hastaligi sayisi giincellenmistir. Gegmiste O olarak yayimlanan veriler; 1 olarak revize edilmistir

Misteri
Metrik Birim 2023 2024 2025
Koton Club Uye Sayisi kisi 3.160.305 6.486.421 9.003.016

K$T$N
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KOTON HAKKINDA

GRI Icerik Indeksi

KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM

KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ INSANA SAYGILIYIZ

Kullanim Beyani: Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S., 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 donemini kapsayan raporunu GRI Standartlarina gore hazirlamistir.

Kullanilan GRI 1: Temel Esaslar 2021

Gecerli GRI Sektor Standardi: — (Faaliyet gosterilen sektor icin yayimlanmis bir GRI Sektor Standardi bulunmamaktadir.)

GRI Standardi

Bildirim

Bildirim Yeri

Verilmeyen Bilginin Aciklanmasi

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

Rapor Hakkinda; Koton Hakkinda - Kisaca Koton,

Kurumsal profil 2-1 . 5,14-15,19, 138 —
P Tlrkiye'de ve Dunya'da Koton; Ekler - lletisim ve Kiinye
u'rduruleblllrhk raporlamasina dahil 0.9 Rapor Hakkinda 5 B
edilen kuruluglar
Raporlama donemi, sikligi ve C ..
o 2-3 Rapor Hakkinda; Ekler - lletisim ve Kiinye 5,138 —
iletisim noktasi
Bilgilerin yeniden ifade edilmesi o4 Rapor Hakklnc:I-a; Ekler - .Yijnetig.im ve Ekonomik" . 5,115,120 2923 vg 2024 yillarina ait mesllek thlstaIlg.j.l sayisl g'L.In.ceIIenmis, Ar-Ge
Performans Gostergeleri, Sosyal Performans Gostergeleri giderleri 2025 yil sonu endeksine gore diizenlenmistir.
Sera gazi emisyonlarinda hesaplama kapsami ve siniflandirma yontemi
.. degistigi icin 2024 ve 2025 verileri dogrudan karsilastirilabilir degildir.
D 2- R Hakk
g guvence S apor Hakkinda S Bu degisikliklere iligkin aciklamalar ilgili tablolarin dipnotlarinda yer
almaktadir.*
Koton Hakkinda - Kisaca Koton, Uriin Gruplarimiz ve is
Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri 2-6 Birliklerimiz, Deger Zincirimiz; Koton'da Surdurilebilirlik 14-15, 20, 21, 48-49 —
Yaklasimi - Deger Yaratma Modelimiz
insana Saygiliyiz - Calisan Memnuniyeti ve Baglihg:; Ekle
Calisanlar 2-7 yatlyiz - & ® Hniyet v giat ' 86, 120-121 -
- Sosyal Performans Gostergeleri
R d I I ileri Koton b indeki cal I
Sirket calisani olmayan isciler 2-8 Ekler - Sosyal Performans Gostergeleri 125 apora stintian ¢allgah verer foton binyesindexi galizaniar
kapsamaktadir.
L o Koton’da Kurumsal Yonetisim; Ekler — Yonetisim ve
Yonet bil 2-9 32-37,116 —
onetisim yapisi ve bilesimi Ekonomik Performans Gdstergeleri '
e e e . Aday gosterme ve secim surecleri Kurumsal Yonetim Komitesi
E t t Koton'da K | Yonet -K | Yonet .
Tus .yone .I§Im orgljar.nnm aday 2-10 oton'da urumsa. onel |§|m vrimsatYonetim 32, 36 tarafindan SPK Kurumsal Yonetim llkeleri dogrultusunda
gOsterilmesi ve secimi Yaklasimimiz, Komitelerimiz R :
yurutilmektedir.
Koton'da Kurumsal Yonetisim - Kurumsal Yonetim
En Ust ydnetisim organinin bagkani 2-1 urd ®! urd ! 32,35 —

Yaklasimimiz, Organizasyonel Yapimiz
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KOTON HAKKINDA KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM

GRI Standardi

Bildirim

KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Bildirim Yeri

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ TOPLUMA SAYGILIYIZ INSANA SAYGILIYIZ ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

Verilmeyen Bilginin Aciklanmasi

Etkilerin yonetiminde en Ust organin gozetim

Koton'da Kurumsal Yonetigsim - Kurumsal Yonetim
Yaklagsimimiz, Komitelerimiz, Risk Yonetimimiz, ig

32-33, 36, 38, 39

2-12 . _
roli Denetim ve I¢ Kontrol; Koton'da Sirdurlebilirlik Yaklagimi 46
- Onceliklendirme Analizimiz
e . , Koton’da Kurumsal Yonetisim - Komitelerimiz; Koton'da
Etkil t d lul d 2-13 37,42 —
erin yonetiminae sorumiuiugun cevn Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi - Siirdiiriilebilirlik Stratejimiz :
En Ust organin surdurulebilirlik Rapor Hakkinda; Koton'da Kurumsal Yonetigim -
L 2-14 . o 5,37 —
raporlamasindaki rolu Komitelerimiz
Koton'da K | Yonetisim - Komitelerimiz; isimi
Cikar catismalari 015 oton'da grumfg Onetisim - Komitelerimiz; Isimize 36,105 B
Saygiliyiz - Is Etigi ve Uyum
Koton’da Kurumsal Yonetisim - Komitelerimiz, Risk
Kritik konularin iletigimi 2-16 Yonetimimiz, ic Denetim ve ic Kontrol; isimize Saygiliyiz - 37,38,106 -
is Etigi ve Uyum
Bilgi mevcut degil / eksik: Yonetim Kurulu’nun surdurulebilirlik
En Ust organin kolektif bilgisi 2-17 — — konularindaki kolektif bilgisini gelistirmeye yonelik uygulamalar bu
raporda yer almamaktadir.
En Ust organin performansinin Gizlilik kisitlamalari: Kurumun gizlilik politikalari geregince bu bilgi
o . . 2-18 - - .
degerlendiriimesi kamuya acik sekilde paylasiimamaktadir.
Koton'da Kurumsal Yonetisim - Komitelerimiz; Insana Calisanlarimiza yonelik Ucretlendirme, adil ve rekabetci licret ile esit
Ucretlendirme politikalari 2-19 Saygiliyiz - Calisan Memnuniyeti ve Baglihgi, Esitlik, 36, 89, 97 _ ® L . / S L . ¢ ¢
o ise esit Ucret ilkesi dogrultusunda yurutulmektedir.
Cesitlilik ve Kapsayicilik
.. Koton'da K | Yonetisim - Komitelerimiz; i
Ucretin belirlenmesine iliskin siirec 2-20 otontda Rurumsa’ ronetsim = fomiteterimiz, insana 36, 97 -
Saygiliyiz - Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Villik toplam ticretlendirme orani 001 _ _ Gizlilik k|3|tlamallar|: Kurumun gizlilik politikalari geregince bu bilgi
kamuya acik sekilde paylasiimamaktadir.
Yonetim Kurulu Baskanr'nin Mesaji; Yonetim Kurulu
et s - Uyesi ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi Baskanrnin Mesajr; 6-7, 8-9, 10-11, 41-
Sirdurilebilir kalkinma stratejisi beyan 2-22 —
HrAUTLIGDIIT Kalkd ratelistbeyani CEO’nun Mesait; Koton'da Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi - 45
Surdurilebilirlik Stratejimiz
Koton'da Sirdurtlebilirlik Yaklagimi - Strdurulebilirlik
tratejimiz; DU hyiz; Topl lyiz; 42 7
Politika taahhiitleri 003 Stratejimiz; Dlinyamiza Saygiliyiz; Topluma Saygiliyiz; , 58,78, 80, 98, B

insana Saygiliyiz - is Saghgi ve Giivenligi; isimize
Saygilyiz - is Etigi ve Uyum, Tedarik Zinciri Yonetimi

105-106, 110
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KOTON HAKKINDA KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI DUNYAMIZA SAYGILIYIZ TOPLUMA SAYGILIYIZ INSANA SAYGILIYIZ ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

GRI Standardi Bildirim Bildirim Yeri Verilmeyen Bilginin Aciklanmasi

Koton'da Kurumsal Yonetisim - Risk Yonetimimiz, ic
Politika taahhtlerinin yerlestiriimesi 2-24 Denetim ve ic Kontrol; isimize Saygilyiz - is Etigi ve Uyum, | 39, 105-106, 110-111 —
Tedarik Zinciri Yonetimi

Koton'da Kurumsal Yonetisim - Risk Yonetimimiz, ic
Denetim ve ic Kontrol; insana Saygilyiz - is Saghg: ve
Giivenligi; isimize Saygiliyiz - is Etigi ve Uyum, Tedarik
Zinciri Yonetimi

Olumsuz etkilerin iyilestiriimesi 2-25 39, 101,106, 110 —

Koton'da Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi - Paydas iletisimimiz;
Danisma ve sikadyet mekanizmalari 2-26 insana Saygiliyiz - Calisan Memnuniyeti ve Bagllig; 55, 88, 105-106 —
isimize Saygiliyiz - is Etigi ve Uyum

Diinyamiza Saygiliyiz; isimize Saygilyiz - Bilgi Guivenligi ve

Yasal 2-27 58,107,119 —
asatara tyum Veri Gizliligi; EKler - Cevresel Performans Géstergeleri
Uyelikler (birlik ve dernekler) 2-28 Ekler - Kurumsal Uyelikler 114 —
Koton'da Siirdtrlebilirlik Yakl - Onceliklendi
Paydas katilimina yaklasim 2-29 ° o.n- a. urdurd e- ! "_F I_ .a .a§|m| neetikiendirme 46, 54-57 —
Analizimiz, Paydas lletisimimiz
Toplu is sézlesmeleri .30 _ _ Uygulanamaz: Sirket biinyesinde toplu is sozlesmesine tabi calisan
bulunmamaktadir.
GRI 3: Oncelikli Konular 2021
Sneelikli konulan belifleme siireci 31 Koto.n.da. Surdurdlebilirlik Yaklasimi - Onceliklendirme 46-47 B
Analizimiz
Sneelikli konular listesi 32 Koto.n.da. Surdurilebilirlik Yaklagsimi - Onceliklendirme 47 B
Analizimiz

Oncelikli Konu: iklim Degisikligi ve Emisyon Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Diinyamiza Saygilyiz - iklim Degisikligiyle Miicadele ve
Oncelikli konularin yonetimi 3-3 Emisyon Yonetimi; Koton'da Surdurtlebilirlik Yaklagimi - 61-67, 50-52 —
Surdurdlebilirlik Hedeflerimiz

GRI 302: Enerji 2016

Diinyamiza Saygiliyiz - iklim Degisikligiyle Miicadele
Kurulus icindeki eneriji tliketimi 302-1 ve Emisyon Yonetimi; Ekler - Cevresel Performans 65-66, 118 —
Gostergeleri

KeTeN
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KOTON HAKKINDA KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI DUNYAMIZA SAYGILIYIZ TOPLUMA SAYGILIYIZ INSANA SAYGILIYIZ ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

GRI Standardi Bildirim Bildirim Yeri Verilmeyen Bilginin Aciklanmasi

Diinyamiza Saygiliyiz - iklim Degisikligiyle Miicadele ve

Emisyon Yonetimi 63, 66 —

Enerji tiketiminin azaltilmasi 302-4

GRI 305: Emisyonlar 2016

Diinyamiza Saygiliyiz - iklim Degisikligiyle Miicadele
Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari 305-1 ve Emisyon Yonetimi; Ekler - Cevresel Performans 62-63, 67,117 —
Gostergeleri

Diinyamiza Saygiliyiz - iklim Degisikligiyle Miicadele
305-2 ve Emisyon Yonetimi; Ekler - Cevresel Performans 62-63, 117 —
Gostergeleri

Enerji dolayli (Kapsam 2) sera gazi
emisyonlari

Diinyamiza Saygiliyiz - iklim Degisikligiyle Miicadele
305-3 ve Emisyon Yonetimi; Ekler - Cevresel Performans 62-65, 117 Kapsam 3 Kategori 10, 11, 13 ve 15 kategorileri raporlanmamistir.
Gostergeleri

Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi
emisyonlari

Diinyamiza Saygiliyiz - iklim Degisikligiyle Miicadele
Sera gazi emisyon yogunlugu 305-4 ve Emisyon Yonetimi; Ekler - Cevresel Performans 62,118 —
Gostergeleri

Diinyamiza Saygiliyiz - iklim Degisikligiyle Miicadele ve

71-72 —
Emisyon Yonetimi, Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi 66,

Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi 305-5

Oncelikli Konu: Su ve Atik Su Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Oncelikli konularin yonetimi 3-3 Dinyamiza Saygillyiz - Su ve Atik Su Yonetimi 68-69 —

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018

Dinyamiza Saygiliyiz - Su ve Atik Su Yonetimi,

Paylasilan bir kaynak olarak su ile etkilesimler |  303-1 Siirdiiriilebilir Uriinler ve Malzeme Yénetimi 68-69, 75 —
Su desarijiyla ilgili etkilerin yonetimi 303-2 Dinyamiza Saygillyiz - Su ve Atik Su Yonetimi 68-69 —
Su tiiketimi 303-5 Dinyamiza Saygiliyiz - S"u ve Atik S.u Yonetimi; Ekler - 68,118 B
Cevresel Performans Gostergeleri
KeTeN
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KOTON HAKKINDA KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM

GRI Standardi

Oncelikli Konu: Atik Yonetimi

Bildirim

KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Bildirim Yeri

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ

Verilmeyen Bilginin Aciklanmasi

INSANA SAYGILIYIZ ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018

Dinyamiza Saygiliyiz - Atik Yonetimi ve Dongusel

Oncelikli konularin ydnetimi 3-3 Ekonomi; Koton'da Surdurdlebilirlik Yaklagsimi - 70-71, 50-52 —
Sirdurilebilirlik Hedeflerimiz

GRI 306: Atik 2020
Dii iz — Atk Yonetimi ve Dénaiisel

Atik iiretimi ve atikla ilgili snemli etkiler 306-1 Unyamiza Saygiliyiz - Atik Yonetimi ve Donglise 70-71 .
Ekonomi
Dii iz — Atk Yonetimi ve Dénaiisel

Atikla ilgili snemli etkilerin yonetimi 306-2 Unyamiza Saygiliyiz - Atik Yonetimi ve Donglise 70-71 -
Ekonomi

Uretilen atik 306-3 Dunyam!za Saygiliyiz - Atik Yonetimi ve D.cl)ngusel | 70-71. 119 B
Ekonomi; Ekler - Cevresel Performans Gdstergeleri
Dij iz — Atk Yonetimi ve Dénaiisel

Bertaraftan kurtarilan atik (geri kazanim) 306-4 unyam!za Saygilyiz 'k Yonetimive .(l)nguse , 70,119 —
Ekonomi; Ekler - Cevresel Performans Gdstergeleri

Bertarafa yonlendirilen atik 306-5 Etgzzm:za Saygilyiz - Atik Yonetimi ve Dongusel 71 —

Oncelikli Konu: Siirdiiriilebilir Uriin

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Diinyamiza Saygilyiz - Suirdiiriilebilir Uriinler ve Malzeme

Oncelikli konularin yonetimi 3-3 Yoénetimi, Kimyasal Yonetimi; Koton'da Surdurilebilirlik 73-76, 50-52 —
Yaklasimi - Surdurtlebilirlik Hedeflerimiz

GRI 301: Malzemeler 2016

Agirlik veya hacme gore kullanilan 301-1 Diinyamiza Saygiliyiz - Suirdiriilebilir Uriinler ve Malzeme 7 B

malzemeler Yonetimi

Kullanilan geri déniistiirtilmiis airdi Koton'da Siirdurilebilirlik Yaklasimi - Surdrlebilirlik

9 ) ¥ $9 301-2 Hedeflerimiz; Dinyamiza Saygilyiz - Atik Yonetimi ve 50-52, 71 —

malzemeleri . .

Dongusel Ekonomi

KeTeN
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KOTON HAKKINDA KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI DUNYAMIZA SAYGILIYIZ TOPLUMA SAYGILIYIZ INSANA SAYGILIYIZ ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

GRI Standardi m Bildirim Yeri Verilmeyen Bilginin Aciklanmasi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

insana Saygiliyiz - Calisan Memnuniyeti ve
Oncelikli konularin ydnetimi 3-3 Baghligi, Yetenek ve Performans Yonetimi; Koton'da 86-94, 50-52
Sirdurdlebilirlik Yaklasimi - SurdUrlebilirlik Hedeflerimiz
GRI 401: istihdam 2016
. i S liyiz - Yetenek ve Perf Yonetimi; EKI
ise yeni alinanlar ve calisan devri 401-1 nsana Saygiiyiz = Terenex Ve Feriormans Yonetimi, EXIEr 1 g5 122123
- Sosyal Performans Gostergeleri
. insana Saygiliyiz - Calisan Memnuniyeti ve Baglilid,
T: I cal I I hakl 401-2 89-90, 97
am zaman'l caliganiara saglanan yan hadar Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik !
i hyiz - Cal M iyeti ve Baglihgi; Ekl
Dogum/ebeveyn izni 401-3 nsana Saygillyiz - Ca |§"an emnIJnlye i ve Baghhgi; Ekler 89,122
- Sosyal Performans Gostergeleri
GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016
i S liyiz - Yetenek ve Perf Yonetimi; EkI
Calisan basina yillik ortalama egitim saati 404-1 nsana saygtilylz = Yetenek ve Ferformans Yonetimi, EXIET 1 93,124
- Sosyal Performans Gostergeleri
I ilerini gelisti i .
Galisan becerilerini gelistirme ve gecis 404-2 Insana Saygiliyiz - Yetenek ve Performans Yonetimi 91-94
yardimi programlari
Duzenli performans ve kariyer gelisimi insana Saygiliyiz - Yetenek ve Performans Yonetimi; Ekler
o . . 404-3 .. . 91-92,123
degerlendirmesi alan calisanlar - Sosyal Performans Gostergeleri

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Koton'da Kurumsal Yonetisim - Komitelerimiz; insana
Oncelikli konularin ydnetimi 3-3 Saygiliyiz - Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik; Koton'da 37,95-97, 50-52
Surdurdlebilirlik Yaklagsimi - Surdrlebilirlik Hedeflerimiz

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016

insana Saygiliyiz - Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik; Ekler -
405-1 Yonetisim ve Ekonomik Performans Gostergeleri, Sosyal 96-97, 116, 121
Performans Gostergeleri

Yonetisim organlarinin ve ¢aliganlarin
cesitliligi
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KOTON HAKKINDA KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI DUNYAMIZA SAYGILIYIZ TOPLUMA SAYGILIYIZ INSANA SAYGILIYIZ ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

GRI Standardi Bildirim Bildirim Yeri

Verilmeyen Bilginin Aciklanmasi

Kadin ve erkek calisanlar icin esit ise esit Ucret

Kadin-erkek temel lUicret ve maas orani 405-2 Insana Saygilyiz - Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 97 ikesi esas alinmaktadir
GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi 2016

A hk vakal I lzeltici , .

éﬁ?er?ncllelr vakalari ve alinan duzeltici 406-1 Isimize Saygilyiz - Is Etigi ve Uyum 106 -

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Oncelikli konularin ydnetimi 3-3 insana Saygiliyiz - is Sagligi ve Giivenligi 98-102 —

GRI 403: is Saghg: ve Giivenligi 2018

is saghgi ve giivenligi yonetim sistemi 403-1 insana Saygiliyiz - is Sagligi ve Giivenligi 98-99, 102 —

Teh“,ke tanlmlalma, risk degerlendirmesi ve 403-2 insana Saygiliyiz - is Sagligi ve Giivenligi 99, 101 -

olay incelemesi

is saghgi hizmetleri 403-3 insana Saygiliyiz - is Sagligi ve Giivenligi 99, 101 -

iISG'de calisan katilimi, danisma ve iletisim 403-4 insana Saygiliyiz - is Sagligi ve Giivenligi 99, 101 —

. i [ = o|[fe U ligi; Ekler - |

ISG konularinda calisan egitimleri 403-5 nsana Saygiliyiz - Is Sagligi ve Glvenligi; Ekler - Sosya 102, 124 -
Performans Gdstergeleri

o o insana Saygiliyiz - Calisan Memnuniyeti ve Baghlidi, is B

Isci saghginin tesviki 403-6 Saghd ve Givenlii 89, 101

s iliskileriyle baglantili iSG etkilerinin insana Saygiliyiz - is Sagligi ve Giivenligi; isimize

.. . 403-7 e gt e 98,110 —

onlenmesi ve azaltilmasi Saygiliyiz - Tedarik Zinciri Yonetimi

ISG ydnetim sistemi kapsamindaki calisanlar |  403-8 insana Saygiliyiz - is Sagligi ve Giivenligi 98-99 -

. i [ = o|[fe U ligi; Ekler - |

is kaynakii yaralanmalar 403-9 nsana Saygilyiz - I Saghigi ve Glvenligi; Ekler - Sosya 100,102, 125 -
Performans Gdstergeleri

. i [ = o|[fe U ligi; Ekler - |

is kaynak saglik sorunlart 403-10 nsana Saygiliyiz - Is Sagligi ve Glvenligi; Ekler - Sosya 102,125 -
Performans Gdstergeleri

KeTeN
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KOTON HAKKINDA KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI DUNYAMIZA SAYGILIYIZ TOPLUMA SAYGILIYIZ INSANA SAYGILIYIZ ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

GRI Standardi m Bildirim Yeri Verilmeyen Bilginin Aciklanmasi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Topluma Saygilyiz; Koton'da Surdurulebilirlik Yaklagimi -

Oncelikli konularin yonetimi 3-3 Siirdiiriilebilirlik Hedeflerimiz 78-83, 50-52
GRI 203: Dolayli Ekonomik Etkiler 2016
Onemli dolayli ekonomik etkiler 203-2 T(.)_plurlna. Saygiliyiz; Isimize Saygiliyiz - Tedarik Zincirl 80-82,112
Yonetimi
GRI 413: Yerel Topluluklar 2016
Yerel topluluk katilimi, etki degerlendi leri L
ere .0|.o didrkattiim, etii degeriendirmeler 413-1 Topluma Saygilyiz - Sosyal Sorumluluk Projelerimiz 81-83
ve gelisim programiari
GRI 3: Oncelikli Konular 2021
Oncelikli konularin ydnetimi 3-3 isimize Saygilyiz - is Etigi ve Uyum 105-106
GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele 2016
Yolsuzlukla ilgili riskler acisindan Koton'da Kurumsal Yonetisim - Risk Yonetimimiz, i¢
N L 20541 , . o R 39, 106
degerlendirilen operasyonlar Denetim ve I¢ Kontrol; Isimize Saygiliyiz - Is Etigi ve Uyum
Yolsuzlukla mii I litikalar hakk : .
Yolsuzlukla mucadele politikalar hakkinda 205-2 isimize Saygillyiz - s Etigi ve Uyum 105-106
iletigim ve egitim
Dogrulanmig yolsuzluk vakalari ve alinan 205-3 isimize Savailiviz - is Etidi ve Uvum 106
onlemler $ ygilyiz - 1 Etig y
GRI 3: Oncelikli Konular 2021
Oncelikli konularin yénetimi 3-3 isimize Saygilyiz - Bilgi Guivenligi ve Veri Gizliligi 107

GRI 418: Musteri Gizliligi 2016
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KOTON HAKKINDA KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM

GRI Standardi

Bildirim

KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Bildirim Yeri

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ TOPLUMA SAYGILIYIZ

Verilmeyen Bilginin Aciklanmasi

INSANA SAYGILIYIZ ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

Musteri gizliligi inlali ve veri kaybina iligskin

Raporlama doneminde raporlanmasi gereken bilgi guvenligi veya

418-1 isimi lyiz - Bilgi Glivenligi ve Veri Gizliligi 107
dogrulanmis sikayetler 8 simize Saygilyiz - Bilgi Guvenligi ve Veri Gizliligi 0 kisisel veri ihlali tespit edilmemis, idari yaptirnm uygulanmamistir.
GRI 3: Oncelikli Konular 2021
isimize Saygilyiz - Dijitallesme ve inovasyon; Ekler
Oncelikli konularin ydnetimi 3-3 - Yonetisim ve Ekonomik Performans Gostergeler; 108-109, 115, 50-52 —
y Koton'da Surdurdlebilirlik Yaklagimi - Surdurilebilirlik S
Hedeflerimiz
GRI 3: Oncelikli Konular 2021
” - T ) isimize Saygilyiz - Tedarik Zinciri Yonetimi; : N
Oncelikli konularin yonetimi 3-3 Siirdiiriilebilirlik Hedeflerimiz 110-112
GRI 308: Tedarikci Cevresel Degerlendirmesi 2016
Tedarik zincirindeki olumsuz gevresel etkiler | 55 , isimize Saygiliyiz - Tedarik Zinciri Yonetimi 10 .
ve alinan onlemler
GRI 414: Tedarikci Sosyal Degerlendirmesi 2016
Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkllerve | 4, Isimize Saygillyiz - Tedarik Zinciri Yonetimi 110 -

alinan onlemler

ACIKLAMA SUTUNU GEREKGCE TURLERI (GRI 1: TEMEL ESASLAR 2021):

Yasal yasaklar: Bilginin paylasimi yasal olarak kisit

KeTeN
yasama
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Uygulanamaz: Aciklama kurulusun durumuna uygun degildir.
Gizlilik kisitlamalari: Bilgi ticari gizlilik/kurum politikasi geregi paylagsiimamaktadir.

lanmistir.

Bilgi mevcut degil / eksik: Bilgi raporlama doneminde mevcut degildir veya eksiktir.
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KOTON HAKKINDA KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Kisaltmalar

Bu bolum, 2025 Surdurulebilirlik Raporu metinlerinde kullanilan kisaltmalarin aciklamalarini icermektedir.

Raporlama ve Standartlar

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ INSANA SAYGILIYIZ ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

Kisaltma Aciklama

REC Renewable Energy Certificate (Yenilenebilir Enerji Sertifikasi)

IPCC Intergovernmental Panel on Climate Change (Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli)
ARG IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (GWP faktorleri baglaminda)

COP28 / COP31 Conference of the Parties (BM iklim Degisikligi Taraflar Konferansi)

DEFRA Department for Environment, Food and Rural Affairs (Cevre, Gida ve Kirsal isler Bakanhgi)
LEED Leadership in Energy and Environmental Design (Enerji ve Cevre Dostu Tasarimda Liderlik)
TAP Tasinabilir Pil Ureticileri ve ithalatcilari Dernegi

AEEE / WEEE Atk Elektrikli ve Elektronik Esyalar / Waste Electrical and Electronic Equipment

Kisaltma Aciklama

GRI Global Reporting Initiative (Kiiresel Raporlama Girisimi)

TSRS Tlrkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari

SASB Sustainability Accounting Standards Board (Sirdurilebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu)
CDP Carbon Disclosure Project (Karbon Saydamlik Projesi)

CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive (Kurumsal Sirdurtlebilirlik Raporlama Direktifi)
CSDDD Corporate Sustainability Due Diligence Directive (Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Ozen Yukiumliiligi Direktifi)
ESRS European Sustainability Reporting Standards (Avrupa Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlarn)
ESPR Ecodesign for Sustainable Products Regulation (Suirdiiriilebilir Uriinler icin Ekotasarim Tuiziig i)
SBTi Science Based Targets initiative (Bilim Temelli Hedefler Girisimi)

LSEG London Stock Exchange Group (Londra Borsasi Grubu)

Surdirilebilirlik ve Cevre

Uriin ve Tedarik Zinciri Standartlari

Kisaltma Aciklama
ESG Environmental, Social, Governance (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim)
SKA Sirdurilebilir Kalkinma Amaclari
GHG Greenhouse Gas (Sera Gazi)
tCO.e Ton Karbondioksit Esdegeri
GJ Gigajoule (Eneriji Birimi)
I-REC International Renewable Energy Certificate (Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi)
YEK-G Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Belgesi
K$TeN
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Kisaltma Aciklama

GOTS Global Organic Textile Standard (Kiiresel Organik Tekstil Standardi)

GRS Global Recycled Standard ( Kiiresel Geri Donusturilmus Standart)

RCS Recycled Claim Standard ( Geri Donusturilmus Talep Standardi)

WMS Warehouse Management System (Depo Yonetim Sistemi)

GMROI Gross Margin Return on Investment (Briit Marj Yatinm Getirisi)

FSC Forest Stewardship Council (Orman Yonetim Konseyi)

ZDHC Zero Discharge of Hazardous Chemicals (Tehlikeli Kimyasallarin Sifir Desarji)
Higg FEM Higg Facility Environmental Module (Higg Tesis Cevresel Modiill)

SKU Stock Keeping Unit (Stok Tutma Birimi)
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KOTON HAKKINDA

KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM

insan Kaynaklari ve is Saghgi ve Giivenligi

KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ INSANA SAYGILIYIZ

Kurumsal Yonetim ve Finans

ISIMIZE SAYGILIYIZ

EKLER

°
< 00>

Kisaltma Aciklama

iK insan Kaynaklari

iISG is Saghgi ve Guvenligi

ISG-KATIP is Sagligi ve Giivenligi Kayit, Takip ve izleme Programi

OSGB Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi

KSO Kaza Siklik Orani

KPI Key Performance Indicator (Anahtar Performans Gostergesi)

NPS Net Promoter Score (Net Tavsiye Skoru)

WEPs Women's Empowerment Principles (Kadinin Gliclenmesi Prensipleri)
HR Human Resources (insan Kaynaklari)

Teknoloji ve Dijitallesme

Kisaltma Aciklama

C-Level Ust Diizey Yonetim

CEO Chief Executive Officer (Genel Muddir)

CCoO Chief Creative Officer (Kreatif Genel Mudur Yardimcisi)

CFO Chief Financial Officer (Finans Genel Mudtr Yardimcisi)

(0{0]0) Chief Operating Officer (Operasyondan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi)
FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

KGK Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

BV. Besloten Vennootschap (Hollanda'da limited sirket tlrt)

S&P Standard & Poor’s

Kisaltma Aciklama
BT Bilgi Teknolojileri
CRM Customer Relationship Management (Musteri iliskileri Yonetimi)
B2B Business to Business (isletmeden isletmeye)
DDI DNS, DHCP and IP Address Management (Ag Altyapisi Yonetimi)
KVKK Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
ISO International Organization for Standardization (Uluslararasi Standartlar Org(itii)
ETM E-Ticaret Merkezi
K$T$N
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KOTON HAKKINDA

KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM

Kurumlar, Dernekler ve Uluslararasi Kuruluslar

KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

DUNYAMIZA SAYGILIYIZ

TOPLUMA SAYGILIYIZ INSANA SAYGILIYIZ

Genel ve Ekonomik

ISIMIZE SAYGILIYIZ

EKLER

°
< 00>

Kisaltma Aciklama

Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme

TL Turk Lirasi

USD Amerikan Dolari

ABD Amerika Birlesik Devletleri

AVM Alisveris Merkezi

KSA Kingdom of Saudi Arabia (Suudi Arabistan Kralligi)
TR Turkiye

UAE United Arab Emirates (Birlesik Arap Emirlikleri)

Kisaltma Aciklama

BM Birlesmis Milletler

WEF World Economic Forum (Dunya Ekonomik Forumu)

WBCSD World Business Council for Sustainable Development (Siirdiiriilebilir Kalkinma icin Diinya is Konseyi)

MSCI Morgan Stanley Capital International (Endeks/Derecelendirme Kurulusu)

TEV Turk Egitim Vakfi

TEMA Turkiye Erozyonla Micadele, Agaclandirma ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi

AYD Algverig Merkezleri ve Yatirnmcilari Dernegi

STK Sivil Toplum Kurulusu

BCI Better Cotton Initiative

EPA Environmental Protection Agency (ABD Cevre Koruma Ajansi)

iSO istanbul Sanayi Odasi

iITO istanbul Teknik Universitesi

OGM Orman Genel Mudurlugu

TEDx Technology, Entertainment, Design (bagimsiz TED Etkinlikleri)

UN United Nations (Birlegsmis Milletler)

UNDP United Nations Development Programme (BM Kalkinma Programi)
K$TeN
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DUNYAMIZA SAYGILIYIZ TOPLUMA SAYGILIYIZ INSANA SAYGILIYIZ

KOTON HAKKINDA ISIMIZE SAYGILIYIZ EKLER < 0:0 >

KOTON'DA KURUMSAL YONETISIM KOTON'DA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

lletisim ve Kiinye

Koton'un siirdiirtlebilirlik yaklasimi hakkinda daha lletisim Rapor Kiinyesi
fazla bilgi almak, raporumuza iligkin gorus, oneri ve

sorularinizi paylagsmak icin bizimle iletisime gecebilirsiniz.
Paydaslarimizdan gelen geri bildirimler, surdurilebilirlik Tasarim Formul Design
performansimizi ve raporlama sureclerimizi

gelistirmemiz acisindan degerli bir katki sunmaktadir.

surdurulebilirlik@koton.com

Raporu Hazirlayan Koton Sirdurilebilirlik Departmani

Raporlama Donemi 10Ocak 2025 - 31 Aralik 2025

Sirket Bilgileri

Unvan Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

Adres Ayazada Mah. Maslak Ayazaga Caddesi No:3 ic Kapi No:5, Sariyer / istanbul
Telefon +90 212 33133 00

WhatsApp Destek Hatti 08502087171

Genel E-posta

info@koton.com.tr

Sirdiirilebilirlik E-posta

surdurulebilirlik@koton.com

internet Sitesi

koton.com.tr

Sosyal Medya

Guncel gelismeler ve surdurulebilirlik calismalarimiz icin bizi sosyal medyada takip edebilirsiniz.

@ LinkedIn o YouTube

K&oToN
yasama

Sa))J1

Instagram 0 Facebook @ X

Yasal Uyari

Bu Entegre Sirdurllebilirlik Raporu ("Rapor"), Koton Magazacilik

Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. ("Koton") tarafindan yalnizca bilgilendirme
amaciyla hazirlanmistir. Rapor’un tiim haklari Koton'a aittir. Rapor’da yer
alan bilgiler, basili, gorsel, isitsel, dijital tim alanlarda izinsiz ve kaynak

gosterilmeden kullanilamaz, paylasilamaz, kopyalanamaz ve cogaltilamaz.

Rapor’da yer alan bilgiler, Rapor’un hazirlandigi tarih itibariyla dogru
ve givenilir olduguna inanilan kaynaklardan derlenmistir. Bununla
birlikte Koton, bu bilgilerin dogrulugu, eksiksizligi, gliincelligi veya
degismezligi konusunda acik ya da zimni herhangi bir beyanda veya
taahhttte bulunmamaktadir.

Rapor, herhangi bir yatirrm karari icin temel olusturma amaci,

hukuki, finansal veya profesyonel acidan herhangi bir tavsiye niteligi
tasimaz ve bu amagcla kullanilamaz. Raporda yer alan bilgilere
dayanilarak alinacak kararlardan dogabilecek sonuclardan, raporda
yer alan bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan Koton,
yoneticileri, calisanlari ve raporun hazirlanmasinda katkida bulunan
diger tum sahislar ve kurumlar hicbir sekilde sorumlu tutulamaz.

Rapor; Koton'un gelecekteki performansina, hedeflerine ve beklentilerine
iliskin ileriye donuk ifadeler icerebilir. Hazirlandiklari tarihteki
varsayimlara dayanan bu ifadeler cesitli risk ve belirsizliklere tabi olup
yalnizca Rapor tarihi itibariyla dikkate alinmalidir. Koton Rapor’da yer
alan ileriye donlk ifadelerin gelecekteki performansina ve faaliyet
sonuglarina yonelik bir garanti teskil etmedigi, gerceklesen sonuclarin
bu ifadelerden farkhlik gosterebilecegi hususlarinda isbu Rapor’un
muhataplarini uyarmaktadir. Koton, yasal zorunluluklar diginda, ileriye
donuk ifadeleri glincelleme yukumliligu tasimamakta olup Koton,
yoneticileri, calisanlari ve/veya diger ilgili sahislar isbu Rapor’da

yer alan “ileriye yonelik ifadeler”in kullanimi nedeniyle dogabilecek
dogrudan veya dolayli kayip ve zararlardan sorumlu tutulamazlar.

isbu Rapor Tiirkce ve ingilizce dillerinde hazirlanmistir. Rapor’un Tiirkce ve

ingilizce versiyonlari arasinda bir farklilik olmasi durumunda Tiirkce metin
gecerli olacaktir.
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