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O 1 YONETIMDEN MESAJLAR
Yonetim Kurulu Bagkanimizin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

“Eneriji ile Yikselen Deger” anlayisiyla faaliyetlerini strdiiren Dogu Aras
Enerji Yatinmlari A.S. olarak; enerjinin yalnizca bir hizmet degil,
ekonomik kalkinmanin, toplumsal refahin ve surdirilebilir gelecegin
temel yapi tasl oldugunun bilinciyle ¢alismalarimiza kararlilikla devam
ediyoruz.

2025 yili, sirketimiz agisindan yalnizca operasyonel basarilarla degil; ayni
zamanda kurumsal donusimimdizin derinlestigi, finansal glicimuziin
pekistigi ve halka arz sonrasi sorumluluklarimizin daha da arttigi 6nemli
bir donem olmustur. Halka agik bir sirket olarak; seffaflik, hesap
verebilirlik ve stirdirulebilir deger Uretimi ilkelerini tim faaliyetlerimizin
merkezine aliyoruz.

Bu dogrultuda gergeklestirdigimiz yatirnmlar ile enerji altyapimizi
glgclendirirken; dijitallesme, veri odakli yonetim ve siire¢ mikemmeliyeti
alanlarinda attigimiz adimlarla operasyonel verimliligimizi Ust seviyeye
tasidik. Ayni zamanda glcli finansal disiplinimiz ve etkin kaynak
yonetimimiz sayesinde, paydaslarimiza uzun vadeli ve strdurllebilir
deger sunma hedefimizi kararlilikla stirdiiriiyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde enerji arz guivenligini kesintisiz sekilde
saglamak, hizmet kalitemizi sirekli gelistirmek ve tuketicilerimizin
memnuniyetini en Ust seviyeye tasimak oOnceliklerimiz arasinda yer

almaktadir. Bu yaklagimimizin temelinde; givenilirlik, erisilebilirlik ve
surdurulebilirlik ilkeleri bulunmaktadir.

. . Kurumsal yonetim alaninda attigimiz adimlar, uluslararasi standartlarla
Umlt KlLER uyumlu yonetim anlayisimizi glglendirirken; risk yonetimi, is strekliligi
ve varlik yonetimi konularindaki yetkinligimiz, sirketimizi her kosulda

Yonetim Kurulu Baskani glcll ve dayanikli kilmaktadir.

GiUnumiz dinyasinda yatinmci glveni, surddrilebilir basarinin en
onemli unsurlarindan biridir. Bu bilingle hareket ederek; tim
paydaslarimizla agik, giivene dayali ve uzun vadeli iligskiler kurmayi temel
ilke olarak benimsiyoruz. Halka arz slirecimizle birlikte, yalnizca bugliniin
degil, gelecegin de gigli ve glvenilir enerji sirketlerinden biri olma
yolunda 6nemli bir adim attik.

Oniimizdeki dénemde de; giiclii finansal yapimiz, ileri teknoloji
yatirimlarimiz  ve surdirdlebilirlik  odakh yonetim anlayisimiz ile
sektoriimiize yon vermeye, Ulkemizin enerji gelecegine katki saglamaya
ve tiim paydaslarimiz igin deger tUretmeye kararllikla devam edecegiz.

Bu vesileyle, bizlere duydugunuz given ve s birligi igin tim
paydaslarimiza tesekkir ederim.
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SIRKET BILGILERI
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02 SIRKET BILGILERI

|~ vizvon

Enerjiyle sadece sehirleri degil,

hayatlari da aydinlatan bir gii¢ olmak.

Cevreye, insana ve gelecege duyarl projelerle,
toplumun her kesimine dokunan bir enerji lideri haline
gelmek.

IQ! DEGERLERIMIiZ

— Dogaya Saygl — insana Saygi

Takim Caligmasi — Etik Calisma

= Hesap Verebilirlik = Girisimcilik

= Miisteri ve Calisma -

Memnuniyeti

MiSYON

Yiksek hizmet kalitesi, operasyonel mikemmeliyet ve
stratejik yatirimlarla enerji arz glivenligini saglamak;
paydaslarina deger yaratan, seffaf, etik ve strdurulebilir
bir yonetim anlayisiyla sektore yon vermek.

— Biitiinlik

= Seffaflik

— Rekabetgilik
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02 SIRKET BILGILERI

GENEL BILGILER

Sirket Kiinyesi

RAPORUN iLGIiLi OLDUGU HESAP DONEMI
01.01.2026 - 30.09.2026

TICARET SiCiLi NUMARASI
16154-22282

SIRKETIN TICARET UNVANI
DOGU ARAS ENERJi YATIRIMLARI ANONIM SIRKETI

2026 FAALIYET RAPORU (01.01.2026 - 30.09.2026

ADRESI

MURATPASA MAHALLESI CIRCIRDERE SOKAK NO:2
YAKUTIYE/ERZURUM

TLF

08502005070

FAX

+90 (442) 999 17 89

E-MAIL

info@doguaras.com

INTERNET SITESi ADRESI

www.doguaras.com

DOGU ARAS ENERJI YATIRIMLARI A.S.
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02 SIRKET BIiLGILERI

GENEL BILGILER

Faaliyet Konusu:

Sirket enerji piyasasini dizenleyen mevzuat hikimlerine
uygun olarak elektrik enerjisi ve/veya kapasitenin dagitimi ve
perakende veya toptan satisi vb. amaglarla enerji sektoriinde
faaliyet gosteren sirketler kurulmasi veya bunlara istirak
edilmesi, istirak edilen veya yeni kurulan bu sirketlerin
yonetimlerinin tayin edilmesi, bu sirketlere teknik, mali, bilgi
islem ve insan kaynaklari yonetimi ile diger konularda
danismanlik hizmeti saglanmasi, yeni kurulan veya istirak ettigi
sirketlerin teknik, idari ve mali organizasyonlarinda destek
saglanmasi ve bu sirketler aracihigiyla sinai veya ticari
yatirimlar yapilmasi faaliyetlerini yiritmek amaciyla kurulmus
ve Tiurk Ticaret Kanunu (“TTK”), Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu (“EPDK”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
dizenlemelerine uymak suretiyle EPDK, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi ve diger ilgili Bakanlik, kurul ve birimler
nezdinde ve Elektrik Piyasasi Mevzuati dahil olmak tzere ilgili
mevzuat ¢ergevesinde faaliyet gostermektedir.

2026 FAALIYET RAPORU (01.01.2026 - 30.09.2026

Sirket Erzurum, Agri, Ardahan, Bayburt, Erzincan, Igdir ve Kars
illerini kapsayan bolgede bagli ortakliklari olan, Aras Elektrik
Dagitim A.S. (Aras EDAS) ile elektrik dagitim faaliyetlerini ve
Aras Elektrik Perakende Satis A.S. (Aras EPSAS) ile de elektrik
perakende satis faaliyetlerini yuritmektedir. Aras EDAS in
faaliyetleri, EPDK mevzuatina bagh olarak sadece yukarida
belirtilen yedi ilin oldugu kendi bolgesi ile sinirli olmakla
beraber, yine ayni mevzuat geregi bu bolgede faaliyet
gosteren tek elektrik dagitim sirketi konumundadir.

Aras EPSAS ise gorevli tedarik sirketi olarak minhasiran kendi
bolgesindeki dizenlemeye tabi musterilerine elektrik satisi
yaparken, herhangi bir bolgesel sinirlama olmaksizin da
Tirkiye genelindeki serbest muisgterilere elektrik satisi
gerceklestirebilmektedir Sirket, bagli ortakliklari ile yaklagik
olarak 2.200.00 niifusun yasadigl bolgede 30.06.2026 tarihi
itibari ile dagitim sistemini kullanan 1.246.389 adet tilketiciye
elektrik dagitim ve elektrik perakende satis hizmeti
vermektedir.

'_{‘J..\

DOGU ARAS ENERJI YATIRIMLARI A.S. 07



02 SIRKET BILGILERI

GENEL BILGILER

Faaliyet Konusu:

Erzurum ve Kars illerinde olmak tzere iki lokasyonda, Dogu
Anadolu Bélgesindeki 7 ile cagri merkezi hizmeti vermektedir.
Cozim merkezi olarak adlandirilan bu lokasyonlarda %81 i

kadin olmak tzere toplam 72 personel ve anlik 512 ¢agri alma
kapasitesi ile ¢aligmaktadir.

ALO 186, 444 7 850, 444 9 433 telefon hatlarinin yani sira
Whatsapp (0530 107 0 186), Facebook, Instagram, Linkedin, X,
Youtube, Arimer, Mail, Canli Chat, Web Sitesi, Mobil Uygulama
olmak Gzere 11 farkl iletisim kanaliyla da Aras EDAS ve Aras
EPSAS olmak Uzere her iki Sirket icin de gelen musteri talepleri
karsilanmaktadir. Erzurum’da 50 ve Kars'ta 20 olmak Uzere
toplam 70 masa kapasitesi ile ¢alisiimaktadir.

Gozum merkezleri elektrik kesintileri ve abonelik gibi 165 farkli
konuda musteri ¢agrilarinin tamamiyla ilgilenmektedir. Cagri
merkezlerine ek olarak, akilli telefonlar igin musterilerin
kesinti ihbarlarini gondermelerine imkan taniyan ve planlanan
kesintiler hakkinda musterilere bilgi veren mobil uygulamalari
da mevcuttur.

2026 Coziim Merkezine  Servis Seviyesi Ulasilabilirlik
Ulasan Gagri Seviyesi
Sayisi
Ocak - Eylil  1,991.536 92,69% 100%

2026 FAALIYET RAPORU ]01.01.2026 — 30.09.2026

Karsilama Orani Operatore Miisteri
Yonlendirilen Memnuniyeti
Cagn Sayisi

97,43% 845.638  %92,10
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02 SIRKET BILGILERI

YONETIM KURULU UYELERININ OZGEGMISLERI

Umit KILER

Yonetim Kurulu Baskani

1970 yilinda Bitlis’te dogdu. ilk ve orta 6grenimini Bitlis'te bitirdikten sonra lise, Giniversite egitimini istanbul’da tamamladi. Umit Kiler,
Kiler ailesinin ticaret hayatina basladigi ilk yillardan itibaren aktif olarak farkl sektorlerde etkin rol almistir. Perakende sektoriyle
baslayan kurumsal yonetim ve insan kaynaginin verimli yonetilmesi modelleri ile sektériin blylimesi ve gelismesine énemli katkilar
saglamistir. Sonraki yillar da Kiler Holding’in kurulusu ve holding catisi altinda faaliyet gosteren, insaat, gayrimenkul gelistirme,
tasimacilik, sanayi, enerji Uretim ve dagitim basta olmak Uzere yirmi bese yakin sirketin yonetim kurulu ve icra kurulu kademelerinde
aktif rol almistir. Ticaret hayatinin yaninda 2012-2017 yillari arasinda MUSIAD Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Baskan Yardimcilig),
2010-2017 yillar arasinda TOBB istanbul Geng Girisimciler Kurulu Baskanhgi, 2012-2016 yillari arasinda istanbul Ticaret Borsasi Meclis
Uyeligi, BIGIAD (Bitlis Geng isadamlari Dernegi)Kurucu Uyeligi, Fenerbahge Spor Kuliibii Kongre Uyeligi, DEIK (Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu) Umman is Konseyi Baskanlig, DEIK Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyeligi gibi cesitli sivil toplum kuruluslarinda da aktif
gorevlerine devam eden Kiler, ilim Yayma Vakfi Miitevelli Heyeti Ve icra Kurulu Uyeligi’nin yaninda kurucusu oldugu Hikmet Kiler
Vakfinda Baskan Vekilligi gorevlerini siirdiirmektedir. Umit Kiler evli ve dért cocuk babasidir.

/i ", | Kemal COKSEN

e
‘, . Yénetim Kurulu Baskan
Vekili

1957 yilinda Malatya’da dogan Kemal Coksen 1982 yilinda Adana iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi iktisat Fakiiltesi’'nden mezun
olmustur. 1983-1987 yillari arasinda TEDAS Malatya’da Tahsilat Sefi olarak gérev yapmistir. 1997 yilinda Elektrik Dagitim Sanayi ve
Ticaret A.S."de Genel Mudir Yardimciligi gorevini Ustlenmigstir. Ardindan 1998 yilinda GAP Pazarlama A.S.de Satis Pazarlama ve
Endiistriyel Malzemeler Grubu’ndan sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak galismaya baslamistir. 2001 yilinda GAP insaat
blinyesinde Satin Alma ve Lojistik Direktori olarak goreve baslamis ve bu pozisyonda yaklasik 18 yil boyunca aktif gorev almistir. 2018
yilindan itibaren enerji dagitim sektoriinde gesitli sirketlerde yonetim kurulu gorevleri Ustlenmistir. Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. ve
Aras Elektrik Dagitim A.S."de 2018-2023 yillari arasinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir. Genvera Enerji A.S./de 2023
yilindan itibaren, Calik Altyapi ve Elektrik Hizmetleri A.S.”de 2024 yilindan itibaren Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Evli

ve iki gocuk babasidir.

2026 FAALIYET RAPORU ]01.01.2026 — 30.09.2026 DOGU ARAS ENERJI YATIRIMLARI A.S. 09



02 SIRKET BILGILERI

YONETIM KURULU UYELERININ OZGEGMISLERI

Hayati VURAL

Yoénetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden 1999 yilinda mezun olan Hayati Vural avukathk stajinin ardindan askerlik gérevini Hava
Kuvvetleri Komutanhgi’'nda ifa etmistir. 2001 yilinda avukat olarak katildigi tilkenin 6nemli bir ingsaat grubunda avukatlik, hukuk isleri
mudurligu olarak galigtiktan sonra 2021 yilinda hukuk misaviri olarak Grup’tan ayrilmistir. Bu ¢alisma doneminde DP World Yarimca
Konteyner Limani insaati, Osmangazi Kdpriisii Sualti Yapilari insaati gibi &nemli projelerin hukuk danismanhginda bulunmustur. 2022 yili
agustos ayinda katildigi Kiler Holding A.S.’de Hukuk Misaviri olarak galisan Hayati Vural, Referans Sigorta A.S.’nin Gruba katiimasi
strecinin hukuki agidan yuratilmesinde sorumluluk Gstlenmistir. Dogu Aras Enerji Yatirimlari A.S. Yonetim Kurulu Karari ile 2025
Agustos ayi itibari ile Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Seher DEMIRCI

Yoénetim Kurulu Uyesi

1980 Bulgaristan dogumludur. Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi isletme B&limi’nden 2004 yilinda mezun
olmustur. Calisma hayatina Pricewaterhouse Coopers’ta bagimsiz denetgi olarak baslamis olup, banka ve finansal kuruluslar alaninda
uzmanlagmigtir. 2010-2014 yillari arasinda HSBC Bank’da, 2014-2019 vyillari arasinda Aktif Yatirrm Bankasi’'nda finans ve mali isler
alaninda gesitli yoneticilik gorevleri Gstlendikten sonra 2019 yilinda elektrik dagitim sektoriine gegis yapmistir. Turkiye’de elektrik
dagitim sektériinde ilk sukuk ihracini gerceklestiren ekipte aktif rol almistir. Halen Genvera Enerji’de Mali isler Direktérii olarak
calismaya devam etmektedir. Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ruhsatina sahiptir. ileri derecede ingilizce bilmektedir.

Alpaslan AKBURAK

Yoénetim Kurulu Uyesi

1973 Ankara dogumludur. Anadolu Universitesi isletme fakiiltesinden mezun olmus, Serbest Muhasebeci Mali Misavir ruhsatina
sahiptir. 33 yillik is hayati tecriibesine 1991 yilinda baslamis olup Set beton, Lafarge gibi insaat sektoriinde 12 yil galismistir. 2004 yilinda
Calik Enerji'de goreve baslamis sef, mudir gibi gérevler sonrasinda 2019 yilindan itibaren Muhasebe Koordinatori olarak galismaya
devam etmektedir. Evli ve 3 cocuk babasidir.

2026 FAALIYET RAPORU ]01.01.2026 — 30.09.2026 DOGU ARAS ENERJI YATIRIMLARI A.S. 10



02 SIRKET BILGILERI

YONETIM KURULU UYELERININ OZGEGMISLERI

Hikmet Fatih KILER

Yoénetim Kurulu Uyesi

1996 vyilinda istanbul’da dogdu. Lise 6grenimini tamamladiktan sonra, Bahgesehir Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler
bélimunde lisans egitimine basladi. Egitim stirecinde Amerika Birlesik Devletleri’nin Washington DC sehrinde bulunan Mentora College’da

lisans programini tamamladi. is hayatinda farkl sektdrlerde edindigi deneyimlerle éne ¢ikti. Halen Vizyon Karavan Dizayn A.S.’de Yénetim
Kurulu Baskani olarak ¢alismalarini stirdiirmekte, ayni zamanda Kiler Holding istiraki olan Aras Elektrik Perakende Satis A.S."de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Sosyal yasamda da aktif rol tistlenen Fatih Kiler, Fenerbahge Spor Kuliibii kongre tiyesidir. Fatih
Kiler evli, iki cocuk babasidir.

Veysel SAHIN

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Kamu Yénetimi bslimii mezunudur. Bahgesehir Universitesi’nde isletme ydnetimi alaninda
yuksek lisans yapmustir. 35 yillik bankacilik tecriibesinin yani sira mali musavirlik ve bagimsiz denetgi belgelerine de sahiptir. Bankacilik
kariyerine 1985 yilinda mufettis yardimcisi olarak baslayan Sahin; Anadolu Bankasi, Emlak Bankasi, Ziraat Bank International AG ve Ziraat
Bankasi’'nda miifettis, birim ve sube mudurlikleri, yurt disi temsilcilikleri, teftis kurulu baskanlhgi gérevlerinde bulunmus, Axa Sigorta’da
denetleme kurulu Uyesi olarak, Turkiye Kazakistan International Bank’da yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir. 2009 yilindan
itibaren yonetim kurulu Gyesi olarak Aktif Bank blnyesine katilmis, denetim komitesi baskani ve kurumsal yonetim komitesi Uyesi
gorevlerinde de bulunmustur. Ayrica, Aktif Bank bagh ortakhigi N Kolay Odeme Kurulusu A.S. ydnetim kurulu baskani ve GAP insaat
denetim komitesi Uyesi gorevlerini de sirdirmektedir. Son bes yilda Aktif Yatirim Bankasi A.S. yonetim kurulu Uyesi, denetim komitesi
baskani, kurumsal yénetim komitesi tiyesi, N-Kolay Odeme Kurulusu A.S. yénetim kurulu baskani, GAP insaat A.S. denetim komitesi liyesi
gorevlerini stirdirmustir.

Adem YAVUZ

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi (Bagimsiz)

03.06.1983 Bakirkdy istanbul dogumlu Sakarya Universitesi mezunudur. Master'ini Marmara Universitesi Tiirkiyat Enstitiisii Yenigag Tarihi
tizerinde tamamlamistir. Dis Ekonomik iliskiler Kurulunda (DEIK) Genel Sekreter Yardimcisi olarak halen galismaktadir. Daha dnceleri ilim
Yayma Vakfinda Genel Midiir, Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi (MUSIAD)'da Genel Sekreter Yardimcisi, istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi'nde Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskani olarak ¢alismistir.Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS ,Yayma Cemiyeti, istanbul
Tarih ve Kiiltiir Dernegi , ikra Vakfi, Kiigiik Cekmece Voleybol kuliibiinde Yénetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir.

2026 FAALIYET RAPORU ]01.01.2026 — 30.09.2026 DOGU ARAS ENERJI YATIRIMLARI A.S. 11



02 SIRKET BILGILERI

YONETIM KURULU UYELERININ OZGEGMISLERI

Burak GONCE

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi (Bagimsiz)

3.11.1975 tarihinde Mersin’de dogmus olup Avcilar Ticaret Meslek Lisesi mezunudur. is hayatina 1994 yilinda Bakirkéy’de bulunan Kiler
magazasinda stajyer olarak baslamis, Kiler Alisveris Hizmetleri Gida Sanayi ve Ticaret A.S. blnyesinde farkli kademelerde gorev almistir.
Sirkette Finans Direktori olarak finansal planlama, bitce yonetimi, nakit akisi kontroli ve stratejik karar alma sireclerinde aktif rol
Ustlenmistir. Yaklasik 30 yillik is deneyimine sahip olan Burak Bey, kariyeri boyunca yenilenebilir enerji, insaat, gida, sigortacilik ve iplik
Uretimi sektorlerinde ortak ve yonetici pozisyonlarinda bulunmustur. BAME Ltd. Sti.’"de %50 sirket ortagi ve sirket miduri olarak gorev
almis, Fortuna ve Nurteks blnyesinde sirket mudirligt yapmistir. Halen Uretim, tedarik, finans ve pazarlama alanlarinda y&neticilik
gorevlerini sirdirmektedir. Evli ve (i¢ cocuk babasidir.

Ahmet OCAK

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi (Bagimsiz)

1957 yiinda Ordu da dogan Ahmet Ocak, 1980 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Elektrik Elektronik Béliimi’nden mezun
olmustur.1983 yilinda Hasan Ugurlu-Suat Ugurlu HES binyesinde miihendis olarak ¢alismaya baslayan Ocak, sirasiyla 1984 yilinda Etid ve
Test Mlhendisi, 1989 yilinda Etlid ve Test Bas Miihendisi, 1990 yilinda Teknik Midir Yardimcisi ve 1992-2001 yillari arasinda ise Santral
isletme ve Tesis Miidiirii olarak gérev yapmistir.2002 yilinda kadar EPDK Biinyesinde dnemli gérevlerde hizmet etmistir. Oncelikle Enerji
Piyasasi Daire Baskanligi'nda, Grup Baskanligi yapan Ocak, 2006-2016 yillari arasinda ise Elektrik Piyasasi Daire Baskanligi ve EPDK Baskan
Yardimciligi gorevlerini Gstlenmistir. EPDK’da ¢alistigi siire boyunca yirirlige konulan basarili uygulamalara katkida bulunmustur.6446
sayili Elektrik Piyasasi Kanunu’nu hazirlanmasi ve uygulanmasi, Yenilenebilir Enerji Uretimi Amagl Kullanima iliskin 5346 Sayili Kanun’un
hazirlanmasi ve uygulanmasinda katkida bulunmustur. Ayrica Alfa Solar Enerji de bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak ¢alismaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz 21/04/2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulumuzda 21/04/2029 tarihine kadar gérev yapmak iizere secilmistir.

2026 FAALIYET RAPORU ]01.01.2026 — 30.09.2026 DOGU ARAS ENERJI YATIRIMLARI A.S. 12
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ORTAKLIK YAPISI
VE INSAN
KAYNAGI
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03 ORTAKLIK YAPISI VE INSAN KAYNAGI

ORTAKLIK VE SERMAYE YAPISI

Ortagin Adi- Soyadi/Ticaret Unvani Sermayedeki Payi(TL) Sermayedeki Payi(%) (())yral;l:(ko/k;
(]
*

Calik Enerji 106.287.311 42,51 46,10

Kiler Holding 99.999.998 40,00 44,79

Diger 43.712.691 17,49 9,11

TOPLAM 250.000.000 100,00 100,00
DIGER

* 2,51% Piyasadan alinan ek hisseler

** Enflasyon muhasebesi kaynakli endeksleme yapilmis olup,
1.925.821.940 TL tutarindaki endeksleme farki 6zkaynaklar altinda
“Sermaye dlizeltmesi farklari” satirinda gdsterilmistir.

m Calik Enerji = Kiler Holding Diger

2026 FAALIYET RAPORU (01.01.2026 - 30.09.2026
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BAGLI ORTAKLIKLAR

Ticaret Unvani

EIES Aras Elektrik Dagitim A.S.

Adres Murat Pasa Mahallesi Cir¢ir dere Sokak No:2 Yakutiye /ERZURUM
Faaliyet Konusu Elektrik Enerjisi Dagitim

istirakte Sahip Olunan Oy Hakki %100

Sermayesi 301.970.727 TL

Ticaret Unvani

3
W | Aras Elektrik Perakende Satis A.S.

Gorevli Tedarik Sirketi Sifatiyla Faaliyette Bulunmaya ve Elektrik Enerjisi

Faaliyet Konusu Ve/Veya Kapasitenin Satisi Faaliyeti

istirakte Sahip Olunan Oy Hakki %100

Sermayesi 251.273.864 TL

*** Enflasyon muhasebesi uygulamasindan bagli ortakliklarin sermayeleri endekslenmis olup, yukaridaki nominal tutarlara ilaveten, Aras Elektrik
Daditim A.S. igin 6.399.214.028 TL, Aras Elektrik Perakende Satis A.S. igin 3.367.786.464 TL tutarinda endeksleme yapilmistir.
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PERSONEL SAYILARI

105 38 30 /6

AGRI ARDAHAN BAYBURT ERZINCAN

181 45 85 323

ERZURUM IGDIR KARS GENEL MUDURLUK

TOPLAM 883
232 651

KADIN GALISAN ERKEK GALISAN
Dogu Aras Enerji Yatirimlari AS. 82
Aras Elektrik Dagitim AS. 727
Aras Elektrik Perakende Satis AS. 74
Toplam 883

Calisan Personele Saglanan Haklar:

Sirket, performans degerleri lzerinden hesaplanan ve yonetim kurulu tarafindan onaylanan bir meblagi tim sirket personelleri
arasinda gostermis olduklari performans, unvan ve g¢alisma sirelerine esasla gesitli oranlarda prim olarak dagitmaktadir. Prim
o6demeleri genel olarak personellerin almis oldugu baz Ucret Uzerinden hesaplanmakta ve yilda bir kereye mahsus olarak
verilmektedir.
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YONETIM KURULU FAALIYETLERI

Dénem igi Faaliyetler

1. 06.01.2026 — Bagh Ortakhigimiz Aras Elektrik Dagitim A.$
Firmasinin 2026-2030 Besinci Uygulama Dénemi Planli Bakim
Bildirimi Yapilmistir.

2.06.01.2026 - Bagh Ortakligimiz Aras Elektrik Dagitim A.S.
Firmasinin 2026-2030 Besinci Uygulama Dénemi Yatirim Plani
Bildirimi Yapilmistir.

3.07.01.2026 - Sirketimizin Kayitli Sermaye Tavaninin
Uzatilmasi Hakkinda Bildirim Yapilmistir.

4. 15.01.2026 - Surdirilebilirlik Givence Denetimini Yapmak
Uzere Bagimsiz Denetim Kurulusunun Segilmesi Hakkinda
Bildirim Yapilmigtir.

5.16.01.2026 - Sirketimizin Kayitl Sermaye Tavaninin
Uzatilmasi Hakkinda Bildirim Yapilmistir.

6.21.01.2026 - Sirketimizin Kayith Sermaye Tavaninin
Uzatilmasi Hakkinda Bildirim Yapilmistir.

7.26.01.2026 - Dogu Aras Enerji Yatirimlari A.$ Firmamizin
Bagli Ortakhigina Ait Enerji Satis Bildirimi Yapilmistir.

8. 03.02.2026 - Dogu Aras Enerji Yatirimlari A.S. Firmamizin
Bagli Ortakligina Ait Enerji Satis Bildirimi Yapiimistir.

9. 03.02.2026 - Sirketimizin Kayith Sermaye Tavaninin
Uzatilmasi Hakkinda Bildirim Yapilmistir.

10. 11.02.2026 - Sirketimizin Bagli Ortakligi Aras Elektrik
Dagitim A.S Firmasindan Genel Mudr Yardimcisi Ayrilmasi
Hakkinda Bildirim Yapilmistir.

11.11. 17.02.2026 - Sirketimizin 2025 Yili 4. Donem Gegici
Vergi Beyannamesi Ekinde Sunulan Gelir Tablosu Hakkinda
Bildirim Yapilmisti.

12.24.02.2026 - Sirketimizin Bagli Ortakhgi Aras Elektrik
Dagitim A.$'nin Halka Arzi Hakkinda Bildirim Yapilmistir.

13. 04.03.2026 - Sirketimizin Bagli Ortakligina Ait Enerji Satis
Bildirimi Yapilmistir.

14. 04.03.2026 - Sirketimizin Bagli Ortakligina Ait Enerji Satis
Bildirimi Yapilmistir.

15. 11.03.2026 — Sirketimizin 2025 4.D6nem Finansal Raporu
Aciklamasi Hakkinda Bildirim Yapilmistir.

2026 FAALIYET RAPORU (01.01.2026 - 30.09.2026

16. 11.03.2026 - Sirketimizin 2025 4.D6nem Faaliyet Raporu
Agiklamasi Hakkinda Bildirim Yapilmistir.

17.11.03.2026 - Sirketimizin 2025 4. Déneme Ait Sorumluluk
Beyani Agiklamasi Hakkinda Bildirim Yapilmistir.

18. 11.03.2026 - Sirketimizin 2025 Yili Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu Yayimlanmuistir.

19. 11.03.2026 - Sirketimizin 2025 Yili Strdurtlebilirlik Uyum
Raporu Hakkinda Bildirim Yapilmistir.

20. 25.03.2026 - Sirketimizin Katilim Finansi ilkeleri Bilgi
Formu Yayinlanmistir.

21. 26.03.2026 - Sirketimizin 2026 Yili Faaliyet Dénemi igin
Bagimsiz Denetim Kurulusunun Genel Kurul Onayina
Sunulmasi Hakkinda Bildirim Yapilmistir.

22.26.03.2026 - Sirketimizin Kar Payi Dagitim islemlerine
iliskin Bildirim Yapilmistir.

23.31.03.2026 - Sirketimizin Bagh Ortakligi Aras Elektrik
Dagitim A.S Firmasinin Halka Arzi Hakkinda Bildirim
Yapilmistir.

24.17.04.2026 - Sirketimizin 2025 Yih Turkiye
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uyumlu
Surdurilebilirlik Raporu Yayinlanmistir.

25.21.04.2026 - Sirketimizin Genel Kurul islemlerine iliskin
Bildirim Yapilmistir.

26.21.04.2026 - Sirketimizin Kar Payi Dagitim islemlerine
iliskin Bildirim Yapilmustir.

27.22.04.2026 - Sirketimizin Bagh Ortakligi Aras Elektrik
Dagitim A.S. firmamizda Musteri Teknik Hizmetler
Koordinatérii olarak gorev yapan Sayin Emre NUROGLU
21.04.2026 tarihi itibariyle Genel Miidur Yardimcisi olarak
atanmasina iliskin Bildirim Yapilmistir.

28.24.04.2026 - Sirketimizin Bagh Ortakligi Aras Elektrik
Dagitim A.S firmasinda 23.09.2024 tarihinden beri CFO olarak
gbrev yapan Sayin Arzu MiROGLU Bagh Ortakhigimiz Aras
Elektrik Dagitim A.S firmasindan 24.04.2026 tarihi itibari ile
isten Ayrilmasina iligkin Bildirim Yapilmistir.
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YONETIM KURULU FAALIYETLERI

29. 29.04.2026 - Sirketimizin Kayitli Sermaye Tavani
islemlerine iliskin Bildirim Yapilmistir.

30. 29.04.2026 - Sirketimizin 2025 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi 29.04.2026 tarihinde Erzurum Ticaret Sicil
Mudurlugi tarafindan tescil edilmis olup, 29.04.2026 Tarih
ve 11573 NI Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmesine iliskin
Bildirim Yapilmustir.

31. 29.04.2026 - Sirketimizin Bagimsiz Denetim Kurulusunun
Ticaret sicilinde Tescil Edilmesine iliskin Bildirim Yapilmistir.

32.30.04.2026 - Sirketimizin Sermaye Baslikli 6. Maddesinin
Kayitli Sermaye Tavaninin Siire Uzatimina iliskin Bildirim
Yapilmistir.

33.30.04.2026 - Sirketimizin Bagimsiz Kurulusunun
Belirlenmesi ve Tescil Edilmesine iliskin Bildirim Yapilmistir.

34.11.05.2026 - Sirketimizin 2026 1.D&nem Finansal Raporu
Aciklamasi Hakkinda Bildirim Yapilmistir.

35.11.05.2026 - Sirketimizin 2026 1.D6nem Faaliyet Raporu
Aciklamasi Hakkinda Bildirim Yapilmistir.

36.11.05.2026 - Sirketimizin 2026 1. Doneme Ait Sorumluluk
Beyani Agiklamasi Hakkinda Bildirim Yapilmistir.

37.15.06.2026 - Sirketimizin Kar Payi Dagitim islemlerine
iliskin Bildirim Yapilmistir.

39.30.07.2026 Sirketimizin Strdurilebilirlik raporu igin
Bagimsiz Denetim Kurulusunun Genel Kurul Onayina
Sunulmasi Hakkinda Bildirim yapilmistir.

40. 13.08.2026 Sirketimizin 2026 2.D6nem Finansal Raporu
Aciklamasi Hakkinda Bildirim Yapilmistir.

41. 13.08.2026 Sirketimizin 2026 2.D6nem Faaliyet Raporu
Aciklamasi Hakkinda Bildirim Yapilmistir.

42.13.08.2026 Sirketimizin 2026 2.D6nem Sorumluluk
Beyani Agiklamasi Hakkinda Bildirim Yapilmistir.

43, 26.08.2026 Sirketimizin Bilgi Glivenligi Sorumlusunun
Atanmasi Hakkinda Bildirim Yapilmistir.

2026 FAALIYET RAPORU (01.01.2026 - 30.09.2026

44.01.09.2026 Dogu Aras Enerji Yatirimlari A.S Firmamizin
Baglh Ortakligina Ait Enerji Satis Bildirimi Yapilmistir.

45.01.09.2026 Dogu Aras Enerji Yatirimlari A.S Firmamizin
Baglh Ortakligina Ait Enerji Satis Bildirimi Yapilmistir.

46.01.10.2026 Pay Sahipligi Hakkinda Bildirim Yapilmistir.

47.05.10.2026 Dogu Aras Enerji Yatirimlari A.S Firmamizin
Bagli Ortakligina Ait Enerji Satis Bildirimi Yapiimistir.

48.05.10.2026 Dogu Aras Enerji Yatirimlari A.S Firmamizin
Bagli Ortakligina Ait Enerji Satis Bildirimi Yapilmistir.
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SIRKET FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER

Arastirma Gelistirme ve inovasyon Faaliyetleri

Sirket’in bagh ortakligi olan dagitim sirketi Aras EDAS, 2013
yilindan beri enerji piyasasinin devam eden degisim ve
gelisimine, teknik, ticari ve mevzuat degisikliklerine ayak
uydurmak amaciyla aktif bir sekilde AR-GE projeleri
gelistirmekte ve ylrutmektedir. AR-GE projeleri kapsaminda;
2014 Ocak/2026 Temmuz dénemleri arasinda T.C. EPDK onayli
toplam 67 adet Ar-Ge proje faaliyetinin 35 adeti Aras EDAS
yurutiiciliginde, 32 adeti ise paydasi oldugu projeleri
olusturmaktadir. Tamamlanan 55 projenin 27’si Aras EDAS
yuratuciliginde gergeklesmis olup devam eden 12 projenin
8'i yine Aras EDAS ylrituciliginde yer almaktadir. Ayrica,
Aras EDAS AR-GE tarihinde ilk defa Ocak/2025 déneminde T.C.
EPDK AR-GE Komisyonunca kabul goren ¢oklu EDAS
paydasligindaki katma degeri yuksek projelerde
yoneticilik/yUratiuctlik unvani elde edilmistir. Yine bu
donemde kabul géren projeler, bugiline kadar basari ile ortaya
konulan projeler gibi yiiksek katma degere sahip olanlardir.
2025/Temmuz déneminde kabul goren projeler ise nitelik ve
katma deger agisindan sektérde benzeri olmayan, bilimsel ve
teknolojik arastirma-gelistirme stattistindeki muhtelif Kurum-
Kuruluslar ile gercgeklestiriimektedir. 2026/Ocak donemi
basvurularina esas kabule/onaya layik gériilme orani ise %100
seviyesindedir.

2016 yilinda temeli atilan SCADA altyapisi gelistiriimeye
devam edilmis; 2018 yilinda dagitim sebekesi ylksek gerilim
seviyesinde %100’e yakin oranda uzaktan izleme ve kontrol
imkanina kavugmustur. SCADA sisteminin devreye alinmasi ile
cografi bilgi sistemi veri tabanl kesinti yonetim sistemi (OMS)
ve bu sistemle entegre olarak galisan is glici yonetim sistemi
(WFM) devreye alinmistir. 05/2024 déneminde ise OMS-WFM
timlesik yeni versiyon sistemlere gegcisler gergeklestirilmis,
uzaktan izleme ve kontrol-takip teknolojik seviyesi bir st
dizeye gikariimistir.

2026 FAALIYET RAPORU (01.01.2026 - 30.09.2026

2020 yihinda T.C. EPDK, Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi
(ELDER) ve Tiirkiye Dogalgaz Dagiticilari Birligi'nin (GAZBIR)
dizenledigi “4. Enerjide Ar-Ge Calistayinda “Akilli Trafo
Gelistirme” projesi 6diile layik gérilmistir. Ozellikle 2022 yili
ve sonrasinda, Aras EDAS’a ait Ozglin fikirlerin 6n plana
cikarilmasi ile 2014 Ocak/2026 Temmuz dénemleri arasindaki
35 adet Aras EDAS vyuritlculigindeki AR-GE Projesinin 20
adetinin ve 32 adet Aras EDAS paydashgindaki AR-GE Projesinin
14 adetinin bu dénemde ortaya konuldugu gorilmektedir.
Onceki dénemlerde gosterilen proje basvuru-kabul orani
basarisi, 2026/Ocak doneminde de devam etmis ve ilgili
donemde %100 orana ulasmistir. Yeni bir vizyon ile sektorel
sorunlarin ¢ozimi adina sirket igi proje fikirleri s6z konusu
edilmektedir. Sektor Raporlari incelendiginde, AR-GE Projeleri
bazinda liderlik hedefine dogru emin adimlarla ilerlendigi
gorilmektedir.

2023 yihi Ocak ayinda ise dogrudan ve ilk defa bolge

iiniversiteleri ile gerceklestirilecek, “Universite-Is Diinyas1 Is

Birligi” kapsamli fikir buluggusu olunan AR-GE Proje

bagvurulari s6z konusu olmustur. 2023 yili Temmuz ay1 ile

2024 yili Ocak ve Temmuz aylarinda da bahsi gegen

kapsamlarda, fikir bulusgusu olunan yeni AR-GE Proje

bagvurular gergeklestirilmistir. Ayrica ge¢cmis donemlerde

kabul géren ve devam eden projelere ait patent bagvurular1 da

bu donemde gergeklestirilmistir. Tamamlanarak, isletme

sorumluluk sahasinda yer alan, elektrik dagitim sebekesine

kazandirilmis birgok AR-GE Projesi nihai tiriinii igin akademik

yayin bagvurulari séz konusu olmus, editor-hakem incelemeleri

sonrasinda yayin bagvurulari kabule layik goérilmiistiir. Yeni

projeler ve basar ile ortaya konulan faydali sonuglara dair,

yeni dénem akademik ¢aligmalar da devam etmektedir. Ocak-

Temmuz/2025 donemlerinde kabul géren katma degeri yiiksek

projeler ise dogrudan Universite-Sanayi Isbirligi esasmna

dayandirilmaktadir. Boylece EDAS sektorel faaliyetlerine

akademik vizyon kazandirilarak teknik bilgi ve uygulama

kalitesinin artirilmas1 hedeflenmektedir.
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Mevzuatlara esas olarak her yilin Ocak ve Temmuz
donemlerinde gergeklestirilen AR-GE Proje basvurulari
dogrultusunda, 2024 Ocak doneminde oldugu gibi 2024
Temmuz doneminde de 7 proje basvurusu T.C. EPDK Amir
Makam degerlendirmelerine sunulmus, sektor paydaslarinin
elde ettigi basari seviyesinin tizerinde bir basari elde edilerek
kabul onaylari alinmistir. Ayni basari orani bir Ust seviyeye
cikarilarak Ocak/2025 ve Temmuz/2025 donemlerinde de
devam etmistir. Bu bagari 2026/Ocak doéneminde %100
seviyeye ulagmistir. Bu dogrultuda, yayginlastirilmasi s6z
konusu olan, hayata gegirilen ve sektore faydal bircok AR-GE
Projesi yer almaktadir. Sadece T.C. EPDK kapsamli degil, farkh
kapsamlardaki kurum/kuruluslar ile bilimsel ¢calismalar ve AR-
GE projeleri de vyiriitilmektedir (TUBITAK, AB Delegasyonu
Destekli vb.). Ayrica 2023 yili Ekim ayinda 2.’si gergeklestirilen
T.C. EPDK-ELDER-21 EDAS II. AR-GE Egitimi ve Yayginlastirma
Calstay'na, basari ile tamamlanarak faaliyete alinmis 6
munferit projemiz ile katihm saglanmis olup 2022/Ocak
dénemine ait “Yol Aydinlatmalar Tip Proje Gelistirilmesi” AR-
GE Projemiz ile 21 EDAS tarafindan sunulan toplam 66 proje
arasinda 1.’lik 6dula elde edilmistir.

1.'lik 6dillne layik goriilen projemiz haricinde sunulan diger 5
AR-GE projemizde kapsam dahilinde yiliksek puanlara layik
gorilmustir. Akilh Sebekeler ve AR-GE Mudurlagumiz, ayni
ilkeler ve hedefler dogrultusunda, 2024 vyilinda 3. sl
gerceklestirilen T.C. EPDK-ELDER-21 EDAS Ill. AR-GE Egitimi ve
Yayginlastirma Calistayr’'nda ise T.C. EPDK En lyi Stant
Kategorisi Jiri Ozel Odiili’ne layik gérilmistir. ilgili calistayda
sunumu gercgeklestirilen 5 AR-GE projemiz de kapsam
dahilinde yiksek puanlara layik gortilmistir. T.C. EPDK-ELDER-
21 EDAS Ill. AR-GE Egitimi ve VYayginlastirma Calistayi
kapsaminda hazirlanan, 21 EDAS igin toplamda 45 makalenin
Editor onayi ile yer aldigi ve Sirketimize/Mudurligimize ait 5
bulundugu EUD Ozel Sayisina
https://www.enerjiuzmanlari.org.tr/haberler/uzman-gozuyle-
enerji-dergimizin-ar-ge-ozel-sayisi-cikti/ linkinden erisilebilir.
Makaleler, sonuglandiriimis  AR-GE  Projeleri
sunulmakta olup tarafimiza ait olanlar %100 basari ile
tamamlananlardir.

makalenin de

bazinda

2026 FAALIYET RAPORU (01.01.2026 - 30.09.2026

2024-2025 doneminde, Sirketimiz Aras EDAS AR-GE tarihinde
ilk defa AR-GE Yayginlastirma Yatirimlarina dair faaliyetler
ylrattlmustir. Bu kapsamdaki sektor incelemelerinde, Aras
EDAS tarafindan %100 basari ile tamamlanan projelere dair
nihai Urlinlere blylk bir ragbet oldugu tespit edilmektedir.
Yayginlastirma faaliyetleri 2025 vyilinda da hiz kesmeden
devam etmistir. Ocak/2025 déneminde ise yine Aras EDAS AR-
GE tarihinde ilk defa gergeklesen, ELDER Koordinatorliginde
ve ¢ok paydasl AR-GE projelerinde  Aras EDAS
yoneticilik/ytraticilik kapsami séz konusu olmustur. Ayni
hedefler ile Temmuz/2025 dénemine esas projelerde ise bir
Ust seviyeye cikilarak ulusal ve uluslararasi bilimsel ve
teknolojik arastirma  kurum/kuruluslari ile  paydasliklar
kurulmustur. AR-GE Ekosisteminde bugtine kadar yer almamis
yeni proje fikirlerine esas bagvuru sonuglari ise Ocak/2026
doneminde %100 oranla kabule layik gorilmustir.

AR-GE projelerimizdeki temel vizyon, sektorde yasanan
problemleri ortadan kaldirmaya yonelik yeni nesil teknolojik
Urlnlerin ortaya gikariimasidir. Bu dogrultuda, ortaya gikarilan
bircok proje ve nihai uUrlinleri sektér paydaslari tarafindan
yayginlastirma faaliyetlerine konu olmakta, daha gelisim
asamasindaki projelerimiz dahi dikkat ¢ekmektedir. Sirketin
AR-GE birimleri tarafindan ayrica; Elektrikli Araglar ve Sarj
istasyonlari/Uniteleri ile ilgili teknik calismalar, T.C. TEDAS ve
T.C. EPDK mevzuatlarinin incelenmesi ile goris ve onerilerin
sunulmasi, Sirket i¢i teknik talep ve isterlere akademik
nitelikte katkilarin saglanmasi, mevcutta calisan ve yeni alimi
gerceklestirilecek personeller igin teknik egitim ve sireg
organizasyonlari, malzeme teknik kalite kontrol gibi faaliyetler
de ydritilerek sektore katki hedefi bir Ust seviyeye
¢ikariimistir. 2021 yilindan glinimuze kadar aktif olarak T.C.
TEDAS Malzeme Teknik Sartnamelerine sunulan ve ylksek
oranda kabule layik gorilen mevzuat 6neri, goris ve talep
calismalar, T.C. TEDAS Tesekkiir Belgelerine layik gorilerek
takdir edilmistir.

2015 yihinda miusterilerin elektrik ariza, tahakkuk, kagak
elektrik ihbarlari, sayag, abonelik islemleri,
aydinlatma ile ilgili taleplerin alinmasi, yonlendirilmesi,

kullanim

sonuglandiriimasi ve musteri odakh enerji hizmetlerinin
mesken, ticaret, sanayi ve kamu sektéri musterileri igin
saglanmasi ve bu tir hizmetlerin gelistiriimesi igin once
Erzurum’da 54 kisi ile baslayan Aras Cozim Merkezi 26 kisilik
Kars lokasyonunun 2015 vyilinda agilmasi ile tim musteri
taleplerini yuz ylze ofislere yonlendirmeden karsilamaya
baslamistir.
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Misteri Bilgi Sistemi (MBS), Cografi Bilgi Sistemi (CBS), Kesinti
Yonetim Sistemi (OMS) gibi entegre sistemler ve kullanici
dostu c¢agri merkezi yazihmlari ve alt yapisi ile Cozim
Merkezine ulagsan tim miusteri taleplerinin ilk kontakta
¢ozUmi saglanmasi hedeflenmektedir. Ayrica miusterilerin
yoneticiler ile dogrudan iletisim kurabilmesini saglayan Aras
iletisim Merkezi olarak tanimlanan, ARIMER (Aras iletisim
Merkezi) ile Sirket yoneticileri ve musteriler ortak platformda
bulusturulmaktadir.

Yatirim ve istihdam alanlarinda getirdigi yenilikler ve musteri
iliskileri yonetiminde yaptiklari kokli degisiklikler sayesinde
galismalarinin karsihgini alan “Aras Cozim Merkezi” TEDAS
tarafindan bagimsiz bir arastirma sirketine yaptirilan ALO186
Gagn Merkezi, Merkezi Memnuniyet Anketi 2022 yil sonu
sonuglarina goére, Elektrik Dagitim Sirketleri Cagri Merkezi
Memnuniyeti arastirmasinda 80 memnuniyet puani ile yili
sonlandiran Aras EDAS 2024 yili memnuniyet puanini 77,1
puanla 21 dagitim sirketi arasinda 12. Sirada tamamlamistir.
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Egitim Faaliyetleri

Universitelerdeki bilimsel potansiyeli sahaya aktararak degere
donlsmesine katkida bulunmak, 6grencileri Ar-GE, inovasyon
¢alismalarina yonlendirmek ve sirdirdlebilir birligini saglamak
amacliyla 7 ilde 8 tniversite ve 2 tematik lise ile imzalanan is
birligi protokolleri ve “Aras Akademi” c¢atisi altinda 2025
yilinda tamamlanan 161.000 kisi*saat verilen egitimler ile Aras
EDAS hayat boyu 6grenme felsefesinde sirekli gelismeye
devam etmektedir. 2026 yili ilk 9 ayinda 64.405 kisi*saat
egitim verilmistir. Aras Akademi teknik egitimleri i le elektrik
alanindan mezun olan 6grencilerin sektére kazandirilmasi ve
blnyesinde istihdam edilmesine yonelik yiritilen projenin ilk
adimlari atilarak bolgede yer alan tim teknik liseler ile
gorismeler tamamlanmistir. Proje kapsaminda okullardan
yonlendirilen 6grencilerin Aras Akademi bilinyesinde egitim
almasi ve basarili bulunanlarin uygun pozisyonlarda istihdam
edilmesi saglanmaktadir.

Sirket ve bagl ortakhklari is saghg ve guvenligi kaltiru
yaratmak amaciyla Ust yonetimde dahil olmak lzere tim
calisanlara is sagligi ve glivenligi egitimleri, yiksekte g¢alisma,
ilk yardim, guvenli suriig, operatorlik gibi temel egitimleri
vermektedir. Bunlara ek olarak personelin kisisel ve mesleki
gelisimine katki saglayacak musteri iliskileri, zaman ydnetimi,
etkin yoneticilik gibi egitim ve gelistirme programlari
uygulanmaktadir.

ise yeni baslayan tiim personelin gorevlerine uygun olarak
hazirlanan 2 Aylik Oryantasyon (ise Uyum) Programi ve Kogluk
Sistemi ile de tim personelin isin gerektirdigi tutum ve
bilgileri edinmeleri, disiinsel ve/veya bedensel becerileri
kazanmalari, bu sekilde en kisa zamanda kendilerini énemli
hissederek Sirkete aidiyet hissinin olusmasi, ise ve Sirkete
uyumlarinin  saglanmasi hedeflenmektedir. Aras Akademi
kapsaminda yduratilen faaliyetlerden oOrneklerden asagida
bulunmaktadir.

Saha CRM Kullanimi

Personelimizin dijital slireglere uyumunu artirmak ve saha
operasyonlarinin  daha verimli ydritilmesini  saglamak
amaciyla Saha CRM (Misteri iliskileri Yonetimi) sistemi tizerine
egitim duizenlendi.

2026 FAALIYET RAPORU (01.01.2026 - 30.09.2026

Asansor Kurtarma Egitimi

Egitim kapsaminda; asansorlerde yasanabilecek olasi ariza ve
mahsur kalma durumlarinda izlenmesi gereken adimlar,
guvenli kurtarma yontemleri ve teknik ekipman kullanimi
hakkinda  detayli  bilgi  verildi.  Uygulamali  olarak
gerceklestirilen egitim, teorik bilginin sahada dogru sekilde
uygulanmasina katki sagladi.

Yetkinlik Bazl Miilakat Teknikleri Ve Yapay Zeka
Kullanimi
Egitimde, mulakat slrecinde adaylarin  davranissal
yetkinliklerini  analiz etmeye yonelik soru teknikleri,
yapilandiriimis  gérisme yontemleri ve degerlendirme
kriterleri ele alindi. Ayrica yapay zeka destekli milakat
araclarinin ise alim sireclerine entegrasyonu, veri analitigi ile
objektif degerlendirme yapabilme imkanlari ve dijital
dondsiimiin insan kaynaklarina etkisi uygulamali 6rneklerle
anlatildr.

Tiiketici Hizmetleri Yonetmeligi Degisikligi

Tiketici haklari, hizmet kalitesi ve yasal uyumun saglanmasi
acgisindan tastyan  Tuketici
Yoénetmeligi'nde degisiklikler

blyik 6nem Hizmetleri

yapilan kapsaminda,
personelimize yonelik bilgilendirme ve farkindalik egitimi

dizenlendi.

G Sinifi Egitimi (Ving, forklift)

Personelimizin ving ve forklift gibi is makinelerini guvenli,
dogru ve verimli sekilde kullanabilmesini saglamak; is
kazalarini 6nleyerek ¢alisma sahasinda givenligi artirmaktir.

iletisimde Etki Sanati ve Mail Uslubu Yazim Egitimi

Personelin yazili ve sozli iletisimde daha etkili, acik ve
profesyonel bir Gslup kullanmasini saglamak; 6zellikle e-posta
yazismalarinda dogru dil, ton ve ifade bigimleriyle kurumsal
iletisimi glclendirmektir.
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G1g Egitimi

Cig egitiminin amaci, personelin ¢ig riski bulunan alanlarda
tehlikeleri 6nceden fark edebilmesini, dogru hareket tarzlarini
O0grenmesini ve acil durumlarda etkin midahale ederek can
glvenligini saglamasini desteklemektir.

Aras Akademi Egitim Videolari

Aras Akademi sisteminde kayitli olan online egitimlerdir.

Acil Durum Ekip Uyeleri Egitimi

is yerinde meydana gelebilecek yangin, deprem, dogal afet,
patlama, kimyasal sizinti ve benzeri acil durumlarda gérev
alacak Acil Durum Ekip Uyelerimize bilgi ve becerilerini
gelistirmek amaciyla verilmektedir.

Musteri Memnuniyet Egitimi

Calisanlarin musteri odakli hizmet anlayisini benimsemelerini,
etkili iletisim becerilerini gelistirmelerini  ve mdusteri
beklentilerini dogru analiz ederek kaliteli hizmet sunmalarini
saglamak amaciyla verilmektedir.

Zaman Yonetimi Ve Stres Yonetimi Egitimi

Calisanlarin is sureglerini daha planli ve verimli bir sekilde
yonetmelerini, Onceliklerini dogru belirlemelerini ve s
yasaminda karsilasilan stres faktorleriyle etkili yontemler
kullanarak  basa  ¢ikabilmelerini  saglamak  amaciyla

verilmektedir.

Mini Termal Kamera Egitimi

isletmede kullanilan enerji hatlari ve diger kritik sistemlerde

olusabilecek baglanti gevsekligi, yalitim

problemleri ve benzeri arizalarin erken asamada tespit

asire Isinma,

edilmesini  saglamak amaciyla  verilmektedir.  Egitim
kapsaminda katilimcilar, termal kameranin dogru kullanimi,
termal goéruntilerin analiz edilmesi ve elde edilen verilerin
bakim sekilde  degerlendirilmesi

konularinda bilgi ve beceri kazanmaktadir.

surecglerinde  etkin

SOME Ve Siber EKS Egitimi

Calisanlarin  siber giivenlik farkindahgini artirmak, bilgi
sistemlerine yonelik siber tehditleri tanimalarini saglamak ve
olasi siber olaylara dogru, hizli ve koordineli sekilde miidahale
edebilmeleri amaciyla verilmektedir.

2026 FAALIYET RAPORU (01.01.2026 - 30.09.2026

Excel ve is Zekasi Araglar (PowerQuery &
PowerPivot) Egitimi

Cahsanlarin verileri daha etkin sekilde analiz edebilmelerini,
farkli kaynaklardan gelen verileri diizenleyerek anlamli
raporlar olusturabilmelerini ve karar alma siireclerini veri
odakl destekleyebilmelerini saglamak amaciyla verilmektedir.

27701 KVYS Egitimi

Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda, personele kisisel
verilerin korunmasi ve gizliliginin yonetilmesine yonelik bilgi
ve farkindalik kazandirmak amaciyla TS EN I1SO 27701 Kisisel
Veri Yonetim Sistemi (KVYS) Egitimi verilmektedir.

Giuvenli Suriis Egitimi

Calisanlara, trafik kazalarini 6nlemek, givenli arag kullanimini
saglamak ve sirls sirasinda olusabilecek riskleri en aza
indirmek amaciyla Glivenli Strus Egitimi verilmektedir.

Drone Ugus Egitimi

Calisanlara, drone kullanimina iliskin teknik bilgi ve beceriler
kazandirmak, givenli ugus gergeklestirmek ve ugus sirasinda
olusabilecek riskleri en aza indirmek amaciyla Drone Ugus
Egitimi verilmektedir.

Kablo Giizergahi ve OG Faz Egitimi

Saha personeline, kablo giizergahlarinin dogru belirlenmesi ve
orta gerilim (OG) faz sistemlerine iliskin teknik bilgi ve
becerilerin gelistiriimesi, saha ¢alismalarinin giivenli ve etkin
sekilde yurGttilmesi amaciyla Kablo Glizergahi ve OG Faz
Egitimi verilmektedir.

MYK Oncesi ISG ve Teknik Egitimi

Cahsanlara, Mesleki VYeterlilik Kurumu (MYK) sinavlari
oncesinde is sagligi ve glvenligi kurallari ile mesleki teknik
konularda bilgi ve beceri kazandirmak, sinavlara hazirliklarini
desteklemek ve giivenli ¢alisma bilincini gelistirmek amaciyla

MYK Oncesi ISG ve Teknik Egitimi verilmektedir.
Miisteri iliskileri Egitimi (Entegre)

Calisanlara, misteri memnuniyetini artirmak, etkili iletisim
becerilerini gelistirmek ve musteri talep ve sikayetlerini dogru
ve etkin bir sekilde yonetmelerini saglamak amaciyla Musteri
iliskileri Egitimi verilmektedir.
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Davalar

Yonetim Kurulu Gyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya
meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/sug
duyurulari ve yaptirimlar hakkinda bilgi: Yoktur.

Yonetim kurulu Gyeleri ile yonetim de sb6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu Gyeleri ile yonetimde
s6z sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri
hakkinda ayrintili bilgi: Yoktur.

Yonetim kurulu Uyeleri ile yonetimde sb6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim
kurulu Gyeligine veya ihraggidaki diger yonetim gorevlerine,
mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintili bilgi: Yoktur.

Finansal durumu veya karlihigi tizerinde 6nemli etkisi olmus
veya izleyen doénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin
bulunmadigl hakkinda ifade: Yoktur.
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Diger

EUAS Aktif Elektrik Enerji Toptan Satis Tarifeleri

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun 27.03.2025 tarihli
toplantisinda, 6446 sayili Elektrik Piyasas1 Kanununun 17 nci
maddesi kapsaminda alinan Karar ile, 1 Nisan 2025 tarihinden
itibaren EUAS tarafindan dagitim sirketlerine teknik ve teknik
olmayan kayip enerji kapsaminda uygulanacak aktif elektrik
enerjisi toptan satig tarifesi 225,0000 kr/kWh olarak
belirlenmistir.

Genel aydinlatma kapsaminda dagitim sirketlerine uygulanan
aktif elektrik enerjisi toptan satig tarifesi, Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurulunun 26.12.2024 tarihli toplantisinda alinan
Karar dogrultusunda 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren 380,0000
kr/kWh olarak uygulanmaktadir.

Diger taraftan, Enerji Piyasast Diizenleme Kurulunun
09.11.2023 tarihli toplantisinda ahnan Karar ile EUAS
tarafindan gorevli tedarik sirketlerine uygulanacak aktif
elektrik enerjisi toptan satig tarifesi 48,2187 kr/kWh olarak
belirlenmistir. 2026 yili tigiincii ¢eyrek doneminde soz konusu
tarifelerde herhangi bir degisiklik yapilmamis olup, belirtilen
tutarlar rapor tarihi itibariyla yiiriirliiktedir.

Serbest Tiiketici Limiti ve Faaliyet Bazl Tarifeler

Piyasasi Diizenleme Kurulunun 18.12.2025 tarihli toplantisinda
alinan Karar (R.G. 23.12.2025 — 33116) ile 2026 yil1 igin yillik
500 kWh olarak belirlenen serbest tiiketici limiti, rapor tarihi
itibartyla yiirtirliiktedir.

EPDK'nin 02.04.2026 tarihli ve 14461 sayili Kurul Karari ile
belirlenen elektrik perakende satis tarifesi ve dagitim sistemi
kullanim bedelleri, 5 Nisan 2026 tarihinden itibaren
uygulanmaya devam etmektedir.

Bu kapsamda; genel aydinlatma aktif enerji ve dagitim toplam
birim bedeli 626,5130 kr/kWh, yesil tarifeyi tercih eden
tiiketiciler i¢in aktif enerji bedeli 345,4688 kr/kWh, ulusal
tarifede tek zamanl perakende satis tarifesi ortalama 252,4559
kr/kWh, dagitim bedeli ise ortalama 187,4632 kr/kWh olarak
uygulanmaktadir.

2026 FAALIYET RAPORU ]01.01.2026 — 30.09.2026

2026 yilinin iigiincti ¢eyreginde serbest tiiketici limiti ile soz
konusu tarifelerde herhangi bir degisiklik yapilmamis olup,
belirtilen limit ve bedeller rapor tarihi itibartyla gegerliligini
korumaktadir.

2026 yilinin tglinci geyreginde elektrik piyasasinda o6zellikle
genel aydmlatma giderlerinin finansmani, yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali tiretim tesislerine iligkin uygulamalar, Ar-
Ge ve Ur-Ge faaliyetleri ile iletim sistemi kullanimina yénelik
onemli mevzuat diizenlemeleri yapilmistir. S6z konusu
diizenlemeler, elektrik dagitim ve gorevli tedarik faaliyetlerine
iliskin maliyet, yatirim ve operasyonel siiregler ile piyasa
isleyisini etkileyen degisiklikleri kapsamaktadir.

2026 yilinin igiincii geyreginde yiiriirliige giren bazi 6nemli
mevzuat degisiklikleri asagida 6zetlenmistir:

EPDK’nin 02.07.2026 Tarihli ve 14718 Sayili Kurul

Karari (R.G. 04.07.2026 — 33300),

Kurul Karari ile 2026 yilinin Temmuz—Aralik déneminde tedarik
edilen birim enerji miktar1 bagina ongériillen YEKDEM maliyetleri
yeniden belirlenmistir. Aylik 6ngoriilen tutarlar sirasiyla Temmuz
icin 423,99; Agustos ic¢in 450,45; Eylil i¢in 581,14; EKim igin

526,39; Kasim i¢in 488,86 ve Aralik i¢in 393,75 TL/MWh’dir.

Giincellenen maliyet 6ngoriileri, gorevli tedarik sirketlerinin enerji
tedarik maliyetlerinin tahmin edilmesi, fiyatlandirma ve biitce
calismalarinda dikkate alinan referanslari etkilemektedir. Ongoriilen
tutarlar ile gergeklesen YEKDEM maliyetlerinin farklilasabilecegi
dikkate alinarak maliyet ve fiyat risklerinin izlenmesi o6nem

tagimaktadir.
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EPDK’nin 16.07.2026 Tarihli ve 14730 Sayili Kurul
Karari (R.G. 18.07.2026 — 33313)

Karar ile kullanicilar tarafindan TEIAS adina tesis edilen
iletim tesislerinin geri 6demeye esas gerceklesen yatirim
tutarinin hesaplanmasina iliskin metodoloji
glncellenmistir. Emsal iletim hatti kilometrik fiyatlari ve is
kalemi birim fiyatlarinin gegici kabul onay tarihine kadar
TUFE esas alinarak giincellenmesi ve demontaj
maliyetlerinin hesaplanmasina iliskin esaslar
dizenlenmistir.

Degisiklik, iletim  sistemi  baglantilari  kapsaminda
kullanicilar tarafindan Ustlenilen tesis yatirimlarinin geri
odeme tutarlarini etkileyebilecek niteliktedir. elektrik
dagitim sirketleri bakimindan etkisi, bu kapsama giren
somut baglanti ve yatirm islemlerinin bulunmasina
baglidir.

Riizgar ve Giines Enerjisine Dayali Elektrik
Uretim Tesislerinin imar ve Ruhsat iglemlerine
iligkin Yonetmelik (R.G. 24.07.2026 — 33319)

Yonetmelik ile 6n lisans veya Uretim lisansi bulunan riizgar
ve glines enerjisi tesislerinin imar plani, parselasyon, yapi
ruhsati, yapi kullanma izni ve isyeri agma ve ¢alisma ruhsati
islemlerine iliskin usul ve esaslar belirlenmistir.

Dizenleme dogrudan dagitim tarifelerini degistirmemekle
birlikte, yeni tretim yatinmlarinin gelistirilmesi ve sebekeye
baglanti siiregleri izerinden dagitim sebekesi planlamasi ve
Uretici sistem kullanim faaliyetleri bakimindan dolayli 6nem
tasimaktadir.

7590 Sayili Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun (R.G. 31.07.2026 — 33326)

Kanun ile genel aydinlatma giderlerinin ilgili kamu
kaynaklarindan karsilanmasina yonelik uygulama 31 Aralik
2030 tarihine kadar uzatilmistir. Finansmana katiim
kapsaminda  blyliksehir  belediyeleri ve  micavir
alanlarindaki belediyelere iliskin oran %10’dan %30’a, diger
belediyelere iliskin oran %5’ten %15’e, belediye sinirlari
disindaki alanlarda il 6zel idarelerine iliskin oran ise %10’dan
%30’a yukseltilmistir.

Genel aydinlatma, elektrik dagitim sirketlerinin yurattGgi
dagitim faaliyetleriyle dogrudan iliskili oldugundan
finansman mekanizmasinin devami ve kamu kurumlari
arasindaki gider paylasiminin glincellenmesi, ilgili tahakkuk
ve tahsilat sireglerinin diizenleyici ¢ercevesi bakimindan
6nem tasimaktadir.
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EPDK’nin 30.07.2026 Tarihli ve 14766 Sayili Kurul
Karan (R.G. 01.08.2026 — 33327)

Karar ile 5346 sayili Kanun kapsaminda 2025 yili Tirkiye Ortalama
Elektrik Toptan Satis Fiyati (TORETOSAF) 266,05 kr/kWh olarak
belirlenmistir.

Belirlenen tutar, ilgili mevzuat ve sozlesmelerde TORETOSAF'a atif
yapilan hesaplamalarda kullanilacak referans degerdir. gorevli tedarik
sirketlerinin tedarik ve uzlastirma siregleri agisindan olasi etkisi, bu
gostergeye bagli islemlerin bulunmasina gore degerlendirilmelidir.

Elektrik ve Dogal Gaz Dagitim Sirketlerinin Arastirma,
Gelistirme ve Yenilik Faaliyetlerinin Desteklenmesine
iliskin Usul ve Esaslarda Degisiklik Yapilmasina Dair Usul
ve Esaslar (EPDK 03.09.2026 Tarihli ve 14846 Sayil
Karari; R.G. 05.09.2026 — 33361)

Dizenleme ile dagitim sirketlerinin Ar-Ge projeleri kapsaminda trin
gelistirme (Ur-Ge) faaliyetlerinin desteklenmesine, basvuru ve biitce
kullanim sireglerine, proje ciktilarinin ticarilestirilmesine ve gelir
paylasimina iliskin hikiimler giincellenmistir. Ur-Ge harcamalari igin
Ar-Ge proje bitgesine bagh sinirlar getirilmis, patent ve teknoloji
gelistirme faaliyetlerine yonelik tesvik esaslari belirlenmistir.

Degisiklik, elektrik dagitim sirketlerinin onayh Ar-Ge biutgesi
kapsaminda gelistirdigi yazihm, ekipman ve teknolojilerin
Urlnlestirilmesi ve yayginlastirilmasi bakimindan yeni uygulama
imkanlari sunmaktadir.

Bununla birlikte diizenleme, tek basina gerceklesmis bir gelir veya

ilave yatirm tesviki anlamina gelmemektedir; mali etkiler proje
onaylari, uygun harcamalar ve fiili sonuglara bagl olacaktir.
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EPDK’nin 10.09.2026 Tarihli ve 14864 Sayili Kurul
Karari (R.G. 16.09.2026 — 33372)

Karar ile 2027 yilinda uygulanacak iletim ek iicreti, TEIAS’ 1n
iletim tarifesinin %0,7’si olarak belirlenmistir. iletim ek iicretinin
TEIAS tarafindan ayhk hesaplanarak takip eden aym 25’ine
kadar EPDK hesabina yatirilmasi 6ngoriilmiig; kararin 1 Ocak
2027 tarihinden itibaren uygulanmasi kararlagtirilmigtir.

Diizenleme, iletim tarifesine bagli mali yiikiimliiliikklerin 2027
yilina iligkin oranini belirlemektedir. elektrik dagitim ve gérevli
tedarik sirketleri agisindan dogrudan bir ilave maliyet veya gelir
etkisi  bulundugu, ilgili tarife ve sozlesme hikiimleri
incelenmeden varsayilmamalidir.

Tiirkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi Genel
Miidirliigii Ana Statiisiiniin Yiriirliige Konulmasi
Hakkinda Cumhurbaskani Karari (Karar Sayisi:
11790; R.G. 17.09.2026 — 33373)

Karar ile TEIAS’in hukuki yapisi, faaliyet alanlari, teskilati,
yonetim organlari ve mali isleyisine iliskin yeni Ana Statiisii
yirirlige konulmus; oOnceki Ana Statiisii  yiiriirlikten
kaldirilmigtir. Diizenleme, iletim tesislerinin planlanmasi ve
isletilmesi, sistem giivenilirligi, yiik dagitimi, baglant1 ve sistem
kullanim hizmetleri gibi temel gérevleri kapsamaktadir.

TEIAS’m elektrik sisteminin isletilmesindeki merkezi rolii
nedeniyle diizenleme sektorel agidan énemlidir. Bununla birlikte
Ana Statii degisikliginin elektrik dagitim veya gorevli tedarik
sirketleri i¢in dogrudan yeni bir tarife ya da mali yukiimlilik
dogurdugu sonucuna vartlmamaktadir.
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04 FAALIYETLERE iLiSKiN GELISMELER

SIRKET FAALIYETLERE ILISKIN GELISMELER

Diger
2026 yilinin 3. ceyreginde gergeklesen YEKDEM degerleri Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun 02/04/2026 tarihli
yandaki gibidir. toplantisinda; Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin

Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine iliskin Yénetmeligin 14
Uncl maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda 2026 yilinin Nisan

2026 GERCEKLESEN ayl ve sonrasl icin tedarik edilen birim enerji miktari basina
VEKDEM Maliyeti (TL/MWh) ongorilen YEKDEM maliyetinin yanda yer alan sekilde

Ocak 162,727 onaylanmasina karar verilmistir.
Subat 479,347
Mart 747,797 Aylar 2026 ONGORULEN YEKDEM
Maliyeti (TL/MWh)
Nisan 1.036,758 Temmuz 423,99
Mayis 1.306,128 R 450,45
Haziran 1.083,629 Eyll 581,14
490,435
Temmuz Ekim 526,39
A 397,268 Kasim 488,86
gustos
. 444,994 Aralik 393,75
Eylal
Ekim -
Kasim -
Aralik -
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05 FINANSAL BILGILER

FINANSAL DURUM TABLOLARI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

Cari Donem

(Bagimsiz Simrlr Denetimden

Gecmig Donem
(Bagimsiz Denetimden

VARLKUR I

Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar

- lliskili taraflardan ticari alacaklar

- llskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Imtiyaz sbzlesmelerine iliskin finansal varliklar
Diger alacaklar

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar

Pesin ddenmis giderler

Diger donen varliklar

Toplam donen varliklar

Duran varliklar

Imtiyaz sbzlesmelerine iliskin finansal varliklar
Ticari alacaklar

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar

- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar
Maddi duran varliklar

Kullanim hakka varliklari

Maddi olmayan duran varliklar

Ertelenmi vergi varlig1

Toplam duran varhklar

TOPLAM VARLIKLAR

Geomis)
30 Eyliil 26

2.008.011.627
6.510.203.508
36.659.329
6.473.544.179
4.931.547.770
21.976.148
21.976.148
442 581.798
111.530473
34503.021

14.060.360.345

14.242.843.443

§22.935.706
§22.935.706
40.399.908
40.399.908
84.391.831
697.385.160
2.486.314.785
4.370.506.944

Geomis)
31 Aralik 25

809.758.292
1.279.442.281
29.044.789
1.250.397.492
4695.269.721
46.003.794
46.003.794
325.782.800
14.154.407
32.690.450

13.203.101.745

13.005.221.152

788.820.455
788.820.455
45.272.186
45.272.186
79.796.058
673.611.804
2.667.123.081
4.752.566.246

22.744.171.711 22.012.410.982

36.805.138.122 35.215.512.727

Sirket’in Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) gére hazirlanan finansal durum tablosudur.
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05 FINANSAL BILGILER

FINANSAL DURUM TABLOLARI

Cari Donem Gecmis Donem
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (Bagimsiz Sinirlh Denetimden (Bagimsiz Denetimden
Gegmis) Gegmis)

30 Eyliil 26 31 Aralik 25
KAYNAKLAR |
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 860.000.000 638.162.386
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlart 599.684.226 750.450.996
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 103.136.683 143.641.902
Ticari borglar 3.870.000.945 3.046.310.097
- lliskili taraflara ticari bor¢lar 2.327.638.832 1.490.724.001
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 1.542.362.113 1.555.586.096
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 72.627.327 35.161.250
Diger borglar 2.213.187.459 2.281.407.299
- lligkili taraflara diger bor¢lar 4.176.184 5.253.288
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 2.209.011.275 2.276.154.011
Dénem kart vergi yiikimlilugi 231.591.070 25.019.891
Kisa vadeli kargiliklar 310.430.737 212.185.782
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar 44.633.114 39.559.994
- Diger kisa vadeli karsiliklar 265.797.623 172.625.788
Ertelenmis gelirler 151.886.199 254.832.905
Diger kisa vadeli yiikimliiliikler 189.505.813 208.477.371
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 7,595.649.879
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 1.371.200.916 2.206.732.327
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 77.444.354 128.824.129
Ticari borglar 40.135.887 133.170.942
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 40.135.887 133.170.942
Diger borglar 552.463.065 257.806.027
- lligkili taraflara diger bor¢lar 537.282.113 239.108.547
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 15.180.952 18.697.480
Ertelenmis Gelirler 2.613.518 105.976
Uzun vadeli karsiliklar 113.871.070 89.286.101

- Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 113.871.070 89.286.101

Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 2.157.728.810 2.815.925.502

Toplam yiikiimliiliikler 10.759.779.269 10.411.575.381

OZKAYNAKLAR

Odenmis sermaye 250.000.000 250.000.000
Sermaye diizeltmesi farklar: 1.925.821.940 1.925.821.940
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 994.120.520 941.257.507
Gegmis yillar karlari 21.104.002.912 18.902.173.690
Dénem net kari 1.771.413.481 2.784.684.209

Toplam 6zkaynaklar 26.045.358.853 24.803.937.346

TOPLAM KAYNAKLAR 36.805.138.122 35.215.512.727

Sirket’in Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) gére hazirlanan finansal durum tablosudur.
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05 FINANSAL BILGILER

FINANSAL DURUM TABLOLARI

Cari Donem Gecmis Donem

OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI : . ,
(BagimsizSimrh (Bagimsiz Simrh Denetimden

GELIR TABLOSU

Denetimden Ge¢mis) Gegmis)

Hastlat 31.569.977.119 28.897.497.809

Satiglarin maliyeti (-) (19.448.156.779) (17.717.103.704)

Briit kar 11.180.394.105
Genel yonetim giderleri (-) (1.923.370.183) (1.602.285.960)
Satig, pazarlama ve dagitim giderleri (-) (2.943.852.095) (2.192.169.894)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 175.288.695 207.534.949
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (212.176.829) (108.080.742)

Esas faaliyet kar 7.217.709.928 7.485.392.458

TFRS 9 uyarinca belirlenen deger disiikligi zararlart ve deger
diisiikligii zararlarmm iptalleri

(131.650.508) (133.614.709)

Finansman gideri oncesi faaliyet kar 7.086.059.420 1.351.777.749
Finansman gelirleri 393.277.705 673.000.979
Finansman giderleri (-) (1.033.787.800) (1.844.489.905)

Net Parasal Pozisyon Kazanglart (Kayplar1) (3.826.449.525) (3.301.460.038)

Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi donem (zarar1)/kar 2.619.099.800 2.878.828.785

- Dinem vergi gideri (465.627.017) (72080879)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (382.059.302) (350.463.734)
Siirdiiriilen faaliyetler donem net (zarar1)/ kari 1.771.413.481 2.056.284.172

Donem net (zarar1)/ kar 1.771.413.481 2.056.284.172

1.771.413.481 2.056.284.172

Toplam kapsamli (gider)/ gelir 1.771.413.481 2.056.284.172

- Sirdiiriilen faaliyetlerden adi pay bagina kazang 7,0857 8,2251

Sirket’in Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) gére hazirlanan finansal durum tablosudur.
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06 KURUMSAL YONETIM VE KOMITELER

YONETIM ORGANLARI

Yoénetim Kurulu
Umit KILER

Kemal COKSEN
Hayati VURAL
Seher DEMIRCI
Alpaslan AKBURAK
Hikmet Fatih KILER
Veysel SAHIN
Adem YAVUZ
Burak GONCE

Ahmet OCAK

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Organi ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Grup’un (st diizey ydneticileri, Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri ile Genel Miidiir, Genel Midiir Yardimcilari ve Direktdrlerden

olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ticret, huzur hakki, prim, bireysel emeklilik, saglik sigortasi, hayat sigortasi,
binek arag kiralari, yakit ve cep telefonu gibi diger masraflar kapsaminda yapilan 6édemelerden ve kidem tazminati ile diger karsilik

tutarlarindan olusmaktadir.

01 Ocak 2026 ve 30 Eylul 2026 tarihlerinde sona eren donemlere ait Ust diizey yonetim personeline saglanan faydalar toplam

105.799.836,00-TL."dir.

2026 FAALIYET RAPORU

[01.01.2026 - 30.09.2026
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06 KURUMSAL YONETIM VE KOMITELER

KOMITELERI

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Komite’nin temel amaci, Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar
catismalarinin tespit edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal
yoénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve
yatirimci iliskileri bolimunin gcalismalarinin gézetilmesidir.

BASKAN Ahmet OCAK

UYELER Hikmet Fatih KiLER

Suna UVEZ

DENETIM KOMITESI

Komite’nin amaci, Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve ig
denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimidir

BASKAN Veysel SAHIN

OYE Adem YAVUZ

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Komite’nin temel amaci;

Sirketimizin surdurdlebilirlik alanindaki  yonetisim  etkinligini
artirmak ve bu konudaki kararliligini kurumsal yapimiza entegre
etmek amaciyla olusturulmustur.

Komite, slrdurilebilirlik konularinda: Politika ve stratejiler
gelistirmek, Hedefleri belirlemek , Uygulamalari izlemek ve
denetlemek , Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmakla
Gorevlendirilmistir

BASKAN Burak GONCE

UYE Alpaslan AKBURAK

2026 FAALIYET RAPORU (01.01.2026 - 30.09.2026

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Komite’nin amaci, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesidir.

BASKAN Seher Demirci

UYE Adem YAVUZ
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06 KURUMSAL YONETIM VE KOMITELER

KOMITELERI

12.05.2023 tarih ve 2023/11 sayili Yonetim Kurulu Karari ile
Riskin Erken Saptanmasi, Denetim ve Kurumsal Y&netim
Komiteleri olusturulmus, Komitelerde gorev alacak uyeler ile
calisma esaslari belirlenmistir. Karara geregince;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanhgina Burak GONCE,
Uyelige ise Alpaslan Akburak; Denetim Komitesi baskanligina
Veysel Sahin, lyelige ise Adem Yavuz; Kurumsal Yonetim
Komitesi bagkanligina Ahmet Ocak, lyelige ise Hikmet Fatih
KILER getirilmistir. Sirket’in yatirnmci iliskileri birimi kurulmus
ve bu birime ydnetici olarak Suna UVEZ atanmis ve yatirimci
iliskileri birimi yoneticisi olarak Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyeligine getirilmistir.

Komitelerin goérev tanimlari ve ¢alisma esaslarina iliskin
detaylar asagida yer almaktadir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesinin amaci Sirket'in muhasebe sistemi,
finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
Sirket’in i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimidir. Komite en az iki Gyeden olusacak ve
tim dyeler bagimsiz yonetim kurulu Uyesi niteliginde
olacaktir. Komite tyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmalidir. Komite en
az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kez toplanir ve
toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim
kuruluna sunulur. Komitenin hangi Uyelerden olusacagi
yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir. 2026
yili icerisinde Denetim Komitesi tarafindan 6 adet toplanti
dizenlenmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitenin amaci Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli Onlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesidir. Komitenin en az iki Gyeden olusmasi gerekir.
iki tyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla yesi
bulunmasi halinde dyelerin g¢ogunlugunun, icrada gorevli
olmayan yonetim kurulu Uyelerinden olusmasi zorunludur.
Komitenin bagkani, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan
secilir. Yonetim kurulu tyesi olmayan konusunda uzman kisiler
komiteye Ulye olabilir. Komite gerekli gordiigu siklikta toplanir
ve yaptigl tim calismalari yazili hale getirerek kaydini tutar.
Komite calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini
iceren raporlari yonetim kuruluna sunar. Komitenin hangi
Uyelerden olusacagl yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve
KAP’ta agiklanir.

2026 FAALIYET RAPORU (01.01.2026 - 30.09.2026

2026 vyili igerisinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan 3 adet toplanti diizenlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komitenin temel amaci Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar gatismalarinin  tespit edilmesi, yonetim kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasi ve yatirimci iliskileri boliminin ¢alsmalarinin
gozetilmesidir. Kurumsal Yénetim ilkeleri mimkin kildig
lzere, Sirket'in yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
aday gbsterme komitesi ve icret komitesi
olusturulmadigindan, Komite Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirtilen aday gosterme ve Ucret komitesi gorevlerini de
yerine getirir. Komitenin en az iki tiyeden olusmasi gerekir. iki
Uyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla Uyesi
bulunmasi halinde dyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli
olmayan yonetim kurulu Uyelerinden olusmasi zorunludur.
Komitenin baskani, bagimsiz yonetim kurulu tGyeleri arasindan
segilir.

Sirdirulebilirlik Komitesi

Turkiye Surdarulebilirlik  Raporlama  Standartlari  (TSRS)

cergevesinde,  slrdurdlebilirligin kurumsal  stratejimizin
ayrilmaz bir pargasi haline gelmesi hedeflenmistir. Bu
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim  (CSY)

performansimizi en Ust dizeye gikarmak, strddrdlebilirlik risk

dogrultuda,
ve firsatlarini etkin sekilde yonetmek ve tim paydaslarimiz igin

uzun vadeli deger yaratmak amaciyla kurumsal yonetisim
yapimizin giglendirilmesi gerekliligi dogmustur.
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KOMITELERI

Yonetim Kurulu’nda yapilan miizakerelerde;

Surdiralebilirlik stratejisinin belirlenmesi,

Uygulamalarin takibi ve performansin denetlenmesi, amaciyla
dogrudan Yonetim Kurulu'na bagh bir Surdarilebilirlik
Komitesi kurulmasina karar verilmistir.

Komite;
Sirketimizin sirdirilebilirlik alanindaki yonetisim etkinligini

artirmak ve bu konudaki kararhligini kurumsal yapimiza
entegre etmek amaciyla olusturulmustur.

Komite, siirdiiriilebilirlik konularinda:

= Politika ve stratejiler gelistirmek,
= Hedefleri belirlemek,
= Uygulamalariizlemek ve denetlemek,

= Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmakla
gorevlendirilmistir

Yonetim Kurulu'na bagh olarak ¢alisan Sirdurdlebilirlik
Komitesi, Dogu Aras Enerji Yatirnmlari A.S.’nin stirdrlebilirlik
vizyonunu kurumsal stratejinin merkezine yerlestirerek; seffaf,
hesap verebilir ve uzun vadeli deger yaratan bir yonetisim
anlayisini giiglendirmeyi amaglamaktadir.

2026 FAALIYET RAPORU (01.01.2026 - 30.09.2026
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07 SIRKET POLITIKALARI

SIRKET POLITIKALARI

Yonetim kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman Kkisiler
komiteye lye olabilir. Komite gerekli gordiigu siklikta toplanir
ve yaptigl tim calismalari yazili hale getirerek kaydini tutar.
Komitenin hangi Uyelerden olusacagi yonetim kurulu
tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.

Yatirimci iliskileri bolimi yoneticisinin komite Uyesi olarak
gorevlendirilmesi zorunludur. 2026 yili igerisinde Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan 1 adet toplanti diizenlenmistir.

24.08.2021 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul Karari ile
Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Ucretlendirme
Politikasi ve Bagis ve Yardim Politikasi oylanarak kabul
edilmistir. Politikalara ait bilgiler asagida verilmistir.

Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu
dizenlemeler ve Esas Sozlesme hikumleriyle uyumlu olarak,
Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendirme
Sirket’in
politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli

esaslarinin belirlenmesidir. Ucretlendirme
glncellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve
Esas Sozlesme hukimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in uzun
vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendirme esaslarini
dizenleyen Ucretlendirme politikasi uyarinca, Yénetim Kurulu
tarafindan hem kurul hem Uye hem de idari sorumlulugu
bulunan vyoneticiler bazinda 0Ozelestiri ve performans
degerlendirmesi yapilarak yonetim kurulu Gyeleri ve idari
Ucretleri bu

sorumlulugu bulunan yoneticilerin

degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir.

Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan
operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan
ve slirdarilebilirlik, cevresel konularin sorumludur.

Genel olarak Ucret seviyesi belirlenirken, Sirketin faaliyet
gosterdigi sektorin yapisi ve rekabet kosullari, strdirilen
faaliyetler, faaliyet konu ve alanlarinin yayginhgi, sahip olunan
bagli ortakliklarin ve istiraklerin yapisi, bunlarin toplam
icerisindeki agirhigi, faaliyetlerin strdtrtlmesi igin gerekli bilgi
seviyesi ve galisan sayisi Olgutleri goz 6niinde bulundurulur.

2026 FAALIYET RAPORU (01.01.2026 - 30.09.2026

idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin dcretleri ydnetim
kurulu karari ile, yoénetim kurulu tyelerine 6denecek Ucretler
ise genel kurul karari ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu
liyelerine 6denecek Ucretin Uyenin bagimsizligini koruyacak
diizeyde olmasina 6zen gosterilir ve Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde kar payl, pay opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz. Yonetim
kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanir. Kisi bazinda
actklama yapilmasi esastir.

21.11.2025 tarihli Y.K. Karari ile Ucretlendirme Politikasi Revize
edilmistir.

Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket'in tabi oldugu
dizenlemeler ve Esas Sozlesme hikimleriyle uyumlu olarak
pay sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar, musteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak Uzere tim menfaat sahipleri ile ticari sir
niteligi tasimayan her turld bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda,
anlasilabilir, dustk maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde
eszamanl paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim
saglamaktir. Sirket’in kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli
giincellemelerin yapilmasi Yoénetim Kurulu’nun yetki ve
sorumlulugu altindadir.

21.11.2025 tarihli Y.K. Karari ile Bilgilendirme Politikasi Revize
edilmistir.

Bilgilendirmeler Sirket tarafindan periyodik olarak KAP’a
girisleri yapilan finansal tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve
beyanlar, vyillik faaliyet raporlari, sirket internet sitesi
(www.doguaras.com), 6zel durum agiklama formlari, TTSG ve
gunlik gazeteler araciligiyla yapilan ilan ve duyurular ve
telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim
yontemleri ve araglari kullanilarak yapilir. Gelecege yonelik
degerlendirmeler de dahil olmak Uzere, 6zel durumlara konu
hususlarin kamuya duyurulmasinda basin-yayin organlarindan
yararlanilabilir, basin toplantilari yapilabilir ve/veya basin
biltenleri yayinlanabilir ve diger iletisim yollari kullanilabilir.
Sirket’in, gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak
lzere, Ozel kamuya
duyurulmasindan 6nce veya es zamanh olarak KAP’ta da
aciklama yapilir. Sirket tarafindan kamuya vyapilan tim

durumlara konu hususlarin

acitklamalara Sirket internet sitesi Uzerinden erisim imkani
saglanir.
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Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak tzere, 6zel
durumlara konu hususlarin kamuya duyurulmasinda basin-
yayin  organlarindan vyararlanilabilir, basin  toplantilari
yapilabilir ve/veya basin biltenleri yayinlanabilir ve diger
iletisim yollari  kullanilabilir. ~ Sirket’in, gelecege yonelik
degerlendirmeler de dahil olmak (zere, 6zel durumlara konu
hususlarin kamuya duyurulmasindan once veya es zamanl
olarak KAP’ta da agiklama yapilir. Sirket tarafindan kamuya
yapilan tim aciklamalara Sirket internet sitesi Uzerinden

erisim imkani saglanir.

Sirket tarafindan dizenlenen finansal tablo ve raporlar ile
bagimsiz denetim raporlarinin hazirlandigl hesap déoneminin
bitimini izleyen ginden s6z konusu tablo ve raporlarin
mevzuata uygun sekilde kamuya duyurulmasina kadar gegen
siire, “Sessiz Donem” olarak adlandiriimistir. Sessiz dénem
boyunca Sirket yetkilileri, Sirket adina kamuya agiklanmig
bilgiler hari¢ Sirketin faaliyetleri, finansal performansi veya
finansal gorinimi hakkinda yorumda bulunulmaz, herhangi
bir analist ya da yatirimci gibi sermaye piyasasi katilimcilarinin
sorulari cevaplandiriimaz.

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, Sirket yénetimi
s6z konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasindan sorumludur.
Bu kapsamda ilgili bilgilere sahip olan galisanlar 6zel durum
aciklamasi  yapilincaya kadar bilgileri Uglinci kisilerle
paylasamazlar. Sirket, mesru gikarlarinin zarar gérmemesi igin
icsel  bilgilerin  kamuya  agiklanmasini,  yatirimcilarin
yaniltilmasina yol agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasini
saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir. Bu durumlarda
Sirket, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, igsel bilgilerin

gizliligini temin etmek lizere her tirlu tedbiri alir.

2026 FAALIYET RAPORU (01.01.2026 - 30.09.2026

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin
tavsiye ettigi  sekilde (www.doguaras.com) internet
adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak kullanilir. Sirket’in
internet sitesinde yer alan agiklamalar, sermaye piyasasi
mevzuatl hikimleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve
6zel durum acgiklamalarinin yerine gegmez. Sirket tarafindan
kamuya yapilan tim agiklamalara internet sitesi lzerinden
erisim imkani saglanir. internet sitesi buna uygun olarak
yapilandirilir ve bélimlendirilir. internet sitesinin giivenligi ile
ilgili her turli 6nlem alinir. internet sitesi SPK Kurumsal
Yonetim ilkelerinin 6ngdrdiigii icerikte ve sekilde diizenlenir.
Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana,
giindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanina,
giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve
genel kurula katihm yéntemleri hakkindaki bilgilere, internet
sitesinde dikkat cekecek sekilde yer verilir. internet sitesinin
gelistiriimesine yonelik ¢calismalara stirekli olarak devam edilir.

Kar Dagitim Politikasi

Kar dagitim politikasinin  amaci, Sirket’in  tabi oldugu
dizenlemeler ve Esas Sozlesme hikimleriyle uyumlu olarak,
Sirket'in  kar dagitim esaslarinin  belirlenmesi ve pay
sahiplerinin Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesidir. Sirket, kar dagitimi
konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati
arasinda denge kurulmasi igin azami 6zen gosterir. Sirket’in
Kar Dagitim Politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve
gerekli glincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugu altindadir. ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve
finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli stratejimiz, Sirketimiz, istirak ve bagh ortakliklarinin
sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, ilgili
mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler, borgluluk,
karhlik ve nakit durumu ve ulusal ve kiresel ekonomik sartlar
da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak lizere birtakim
unsurlar dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Bu
cercevede Sirket, yulrlrlikte olan mevzuat c¢ercevesinde
dagitima konu edilebilecek net karin en az %50’sini nakit kar
payi olarak dagitmayi hedeflemektedir.
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Kar payl, nakit veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle
bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda
nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitila bilir. Kar payi,
dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda
esit olarak dagitilir. Sirket'in kar payi imtiyazina sahip payi
bulunmamaktadir. TTK’ya gore ayrilmasi gereken vyedek
akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek
akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve ydnetim
kurulu Gyelerine, ortaklik g¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki
kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
pay sahipleri igin belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kéar Dagitim Politikasi

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisinin yapildigi finansal
yllsonuna kadar tamamlanmasi hedeflenmekte olup kar
dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki
halinde Kurulu, sermaye piyasasl
mevzuatina uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar

verilmesi Yonetim

verebilir.  Yonetim  Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak

kaydu ile kar payi avansi dagitabilir.

21.11.2025 tarihli Y.K. Karari ile Kar Dagitim Politikasi Revize
edilmistir.

Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu
diizenlemeler ve Esas Sozlesme hikimleriyle uyumlu olarak,
Sirket’in bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir. Sirket’in
Bagis ve Yardim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi
ve gerekli glincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu’'nun yetki
ve sorumlulugu altindadir. Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 18.
maddesi cergevesinde Sirket tarafindan yapilacak bagislarin
Gst sinirinin Genel Kurul tarafindan belirlenecegi belirtilmistir.
Bu sekilde vyapilacak bagislarin  yilhk toplam tutan
10.000.000,00,-TLyi asamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir. SPK yapilacak bagis miktarina Ulst sinir
getirme vyetkisine sahiptir. Bagislar, SPK’'nin ortili kazang
aktarimi dizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hikimlerine
aykirilik teskil edemez. Sirket’in pay sahiplerinin haklarinin
korunmasi esasindan uzaklasilmasina yol agacak bagis ve
yardimlarin yapilmasindan kaginilir.

2026 FAALIYET RAPORU (01.01.2026 - 30.09.2026

Her tirll tlzel veya gergek kisiye bagis ve yardimlar nakdi
veya ayni olarak yapilabilir. Sirket tarafindan yukaridaki Esas
Sézlesme hikmi gergevesinde yapilacak bagis ve odemeler,
SPK’'nin  6zel durumlarin  kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri gercevesinde kamuya duyurulur. ilgili dénem
icinde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari
ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayri
bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir. Bagis ve
yardimlarin olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
zorunludur.

21.11.2025 tarihli Y.K. Karari ile Bagis ve Yardim Politikasi
Revize edilmistir.

Asagida Dbelirtilen riskler karsilasilabilecek tim riskleri
kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen ya da Sirket
y6netiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri
halinde  Sirket'in  faaliyetlerine, faaliyet
likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine
zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk

sonuglarina,

faktorlerinin asagidaki sunum siralamasi Sirket yonetiminin
s6z konusu risklerin gerceklesme olasihigi veya Onemi
bakimindan yaptig bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir
siralama olarak dustinilmemelidir. Sirketin bagh ortakliklarinin
faaliyetleri, kapsamli mevzuat dlzenlemelerine, cesitli
dizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine
ve anilan otoritelerden temin edilen izin ve lisanslarin varligina
ve gecerliligine tabiidir. Elektrik Piyasasinda Dagitim ve Tedarik
Lisanslarina  lliskin ~ Tedbirler  Yénetmeligi
dizenlemeye tabi faaliyetler EPDK mevzuatinca belirlenen
usul ve esaslara uygun bicimde yerine getiriimesi kabul
edilemeyecek diizeyde aksarsa/ niteligini ya da kalitesi kabul

uyarinca,

edilemeyecek duzeyde diiserse/ mevzuata aykiriliklari itiyat
edinirse/ faaliyetlerini sirdirmede acze diiserse ya da acze
disecegi EPDK karari ile belirlenirse EPDK yonetim kurulu
Gyelerinin  bir kisminin  veya tamaminin gobrevden el
cektirilmesine ve el gektirilenlerin yerine atama yapilmasina,
tarife kapsaminda yerine getirilmesi gerekirken getirilmeyen
hizmetlerin ve yatirimlarin mali kargiliklarinin éncelikle diger
faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerden, yetmemesi halinde
mevcut ortaklarin temettl gelirlerinden ve nihayet hisseleri
nama vyazili ortaklarin malvarliklarindan temin edilmesine,
lisanslarin iptal edilerek sona erdirilmesine iliskin tedbir veya
yaptirimlarin her birinin ayri ayri veya birlikte uygulanmasina
karar verebilir.
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Mevzuata aykirihk durumunda veya iHDS'lerin hiikiimlerine
uymamasi, IHDS’ler kapsaminda TEDAS'In gesitli tedbirler
almasina, para cezalari vermesine, anilan sdzlesmeler uyarinca
daha 6nce TEDASa verilmis olan teminat mektuplarinin TEDAS
tarafindan gelir olarak ve/veya sozlesmeden dogan isletme
haklarinin  iptaline, anilan sozlesmelerin  tek tarafl
feshedilmesine neden olabilir.

Elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetlerinden elde
edilen gelirler dogrudan veya dolayli olarak EPDK tarafindan
belirlenen tarifelere bagli olup, EPDK tarafindan belirlenen
tarifelerde ve bu tarifelerin hesaplanmasinda dikkate alinan
metodoloji ve  degiskenlerde gelebilecek
degisiklikler, faaliyetleri ve finansal performansi etkileyebilir.

meydana

Elektrik perakende satis faaliyeti, elektrik talebi, tiketim
dizeyleri, elektrik maliyetleri ve YEKDEM maliyetlerine iliskin
tahminlere dayalidir. Gerek kurdaki olaganisti dalgalanmalar
gerekse de doga kosullari nedeniyle (sel, yangin vb) elektrik
arzindaki olaganisti dalgalanmalar, bu tahminlerin kabul
edilebilir 6lgller arasinda yapilamamasini saglayabilir.

ilave yatirim harcamalari konusunda, ilgili mevzuatin tarife
donemi (tarife uygulama donemi) igin belirlenen harcama
tavani Uzerinde yapilan yatinm harcamalarina geri 6deme
alinabilmesine iliskin mevzuatta yer alan kurallara uymamasi
veya EPDK’nin diizenlemeye tabi yatirim harcamalari tavanini
artirmaya yonelik stregelen uygulamasini degistirmesi soz
konusu olabilir veya s6z konusu yatirimlarin gergeklesmelerine
iliskin mevzuata uyulmamasi sonucunda EPDK onayini elde
edemeyebilir ve vyatirrm harcamalarinin geri 0demesini
alamayabilir.

Yatirrm harcamalari igin ihtiya¢ duyulan elektrik ekipmaninin
ve malzemelerinin maliyetindeki ve isglici maliyetindeki
artiglar veya bu tir maliyetler i¢in EPDK tarafindan belirlenen
birim fiyatlardaki degisiklikler, yatirim faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz ydénde
etkileyebilir.

Sirket’'in performansi, yonetim ekibine ve diger kalifiye
personeline dayanmakta olup, Sirket’in y6netim
kademesindeki personelini veya diger kalifiye personelini
Sirket’'te istihdam etmeye devam edememesi veya yeni
kalifiye galisanlari istihdam edememesi s6z konusu olabilir.
Boyle bir durumda Sirket, uzmanlik altyapisini, kilit ve
profesyonel personelini kaybedebilir ve bu durum Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini
olumsuz yonde etkileyebilir.

2026 FAALIYET RAPORU (01.01.2026 - 30.09.2026

Sirket'in tuketici
uyusmazliklar, ticari davalar, mdusteri talepleri, isci
uyusmazliklari, icra ve borg tahsilat islemleri gibi davalara
iliskin ve hukuki taleplere iligkin riskler s6z konusu olabilir.
Sirket tarafindan s6z konusu davalar igin ayrilan karsiliklar

olmayabilir. aleyhte  sonuglanmasi

olagan  faaliyetleri cergevesinde

yeterli Davalarin
durumunda Sirket tazminat 6demek durumu ile karsi karsiya

kalabilir.

Finansal raporlama standartlarindaki herhangi bir degisiklik,
Sirket’in finansal durumunu, operasyonel sonuglarini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, bazi resmi kurumlara ve tedarikgilerine performans
garantileri ve sair finansal teminatlar vermektedir ve soz
konusu garantiler ve teminatlarin, Sirket'in  baz
yukamluliklerini  yerine getirmemesi nedeniyle paraya
cevrilmesi durumunda Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu
ve beklentileri olumsuz yonde etkilenebilir.

Finansal yikumlaliklere iliskin olarak, fon temin etme ve vade
uyumsuzluguna dair riskler ve kur riskleri s6z konusu olabilir.

Kredi sozlesmeleri kapsaminda Sirket’inve bagli ortakliklarinin
belirli taahhitlere uymasi gereklidir. Kredi Sozlesmelerine
aykiriliklar temerrit hali meydana getirebilir,

Sirket, diger iliskili taraflarin yani sira, hakim ortaklari ile iligkili
taraf islemleri yapmistir ve yapmaya devam edecektir. ilgili
kurumlarin Sirket’in iligkili taraf islemlerinin emsallere uygun
olmadigini iddia etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri
durumunda Sirket’'in tek tek veya toplu olarak iligkili taraf
islemleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Halka Arz Eden Pay Sahiplerinin menfaatleri, Sirket
menfaatleri veya birbirlerinin menfaatleri ile bagdasmayabilir.
Bu durum, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglarini  olumsuz etkileyebilir ve Sirket yonetiminde
kilitlenmelere sebep olabilir.

Kamu saghgi ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu aksakliklar
s6z konusu olabilir. Gelecekte kamu saglhgi ile ilgili yaygin
endiseler ortaya cikarsa, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu
veya faaliyet sonuglari dnemli dlglide olumsuz etkilenebilir.
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Sirketin  bagl  ortakhklarinin  tabi oldugu kanun ve
yonetmeliklerdeki degisiklikler, devletin enerji politikasindaki
ve enerji mevzuatindaki diger degisiklikler, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Halka arz kapsaminda satisa konu olan ve Borsa’da islem goren
paylar fiyat ve islem hacmi bakimindan dalgalanmalara maruz
kalabilir.

2026 FAALIYET RAPORU (01.01.2026 - 30.09.2026
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BOLUM I - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Beyani

Piyasasi Kurulunun ( SPK ') 3.1.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi
Gazete ‘de yayimlanan I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda Sirketimizde, zorunlu ilkelerin tamami ve zorunlu
olmayan ilkelerin  biyldk ¢ogunlugu uygulanmaktadir.
Uygulanamayan ilkeler igin uygulamada yasanan zorluklar ve
sirketin mevcut yapisi ile tam ortismeme gibi durumlar
mevcut olup bu konuda uyum c¢alismalari devam etmektedir.
Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi sebebiyle
Sirketimizin maruz kaldig1 ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler igin henlz uyum
saglanamayan ilkeler asagida belirtilmistir.

4.2.8 numarali ilkede, yonetim kurulu Gyelerine yonelik, sirket
sermayesinin %25 ‘ini asan bedelli sigorta bulunmamaktadir.

SPK’nin  10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca
hazirlanan 2024 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ,
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) , Strdurilebilirlik Uyum
Raporuna ve Surdurdlebilirlik Uyum Beyani Faaliyet Raporu
ekinde yer almaktadir. ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal yonetim sayfasindan
ulasilabilir.

BOLUM Il — Pay Sahipleri

2.1. YATIRIMCI iLiSKILERi BOLUMU

Dogu Aras Enerji Yatirmlari A.S. (Sirket) binyesinde,
“Yatirima liskileri Bolimi”’, ortaklar , bireysel ve kurumsal
yatinnmcilar , analistler ile iliskilerin yiratiilmesi kapsaminda
¢alismaktadir.

2.2. PAY SAHIPLERININ BILGi EDINME
HAKLARININ KULLANIMI

2026 FAALIYET RAPORU (01.01.2026 - 30.09.2026

Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi gergevesinde bireysel ve
kurumsal pay sahipleri, analistler, potansiyel yatirimcilar ve
kurumlar olmak Uzere tim piyasa bilesenlerine esit
davranmakta, bilgilendirmeyi es zamanli ve ayni icerik seklinde
seffaf olarak gergeklestirmektedir. 2024 vy 1.donem
icerisinde pay sahipligi haklarinin kullanimina iliskin olarak
yazili veya sozll iletilmis herhangi sikayet veya bu konuda
aciimis herhangi bir idari ya da kanuni takip bulunmamaktadir.
Ticari sir niteligi tasiyan bilgiler hari¢ olmak Uzere Yatirimci
iliskileri Birimine ulasmis olan; telefon, bildirim ve mailler kayit
altina alinarak sirketimiz ve bagh ortaklhklarimiz ile ilgili isleyis,
siireg, finansal durum ve hisse hareketleri konusunda iletmis
olduklari tim soru ve oOneriler yanitlanarak, Yonetim ile
paylasilmis, bu dogrultuda bilgi edinme haklarinin kullanimi
esaslarinin saglkh ve etkin olarak uygulanmasi hedeflenmistir.
Kamu Aydinlatma Platformu ile yapilmis olan bilgilendirmeler
es zamanli olarak kurumsal internet sitesinde de ayrica
yayinlanmistir.

2.3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul Toplantisi g¢agr sekli; Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ile
Kurumsal Yénetim ilkeleri dikkate alinarak, ilan ve toplanti
ginleri hari¢ olmak Uzere, Yonetim Kurulu tarafindan Genel
Kurul Toplanti tarihinden en az 3 hafta 6nce yapilmasi seklinde
dizenlenmistir. 28.04.2023 tarihinde Sirket merkezinde
gerceklesen 2022 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisi’nin
yapilmasina karar verildiginde ilgili Yonetim Kurulu Karari
Kamu Aydinlatma Platformu(KAP ) ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi (e-GKS) ile aciklanarak, sistemsel olarak duyurusu
gerceklestirilmistir. Cagri ilani kurumsal internet sitesinde de
paylasiimistir.  Genel Kurul Toplantisi 6ncesinde pay
sahiplerinin incelemesine agik tutulmak Gzere, Yillik Faaliyet
Raporu, Finansal Tablolar, kar dagitim Onerisi, genel kurul
bilgilendirmesi ve diger belgeler sirket merkezi dahil, kurumsal
internet sitesinde paylasiimistir. Bagis ve yardimlar konusu,
Genel Kurul Toplantisinda ayri bir giindem maddesi olarak
goristlmustar. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1133057
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2.4. OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Sirketimiz Ana Sozlesmesi ile oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta, ayni zamanda pay
sahiplerine esit ve uygun sekilde oy kullanim imkani
saglanmaktadir. Genel Kurul Toplantilari: toplanti yeri olarak
yine Ana Sozlesmede, Sirket Merkez adresi veya Sirket
merkezinin bulundugu ilin elverisli bir yeri olarak beyan
edilmis, TTK ‘nin 1527.Md uyarinca Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik hikimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, oOneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taninmistir. Ana
sozlesmede vekaleten oy kullanimini engelleyici bir hiikiim
bulunmamaktadir. Azlik haklari, Sirket Esas Sozlesmesi ile Tlrk
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK
dizenlemeleri ve diger ilgili mevzuatta belirtildigi gibi
kisitlanamaz veya engellemez olarak kabul edilmistir.

Ticaret

2.5. KAR PAY| HAKKI

Sirketimiz, kar dagitim politikasini Kurumsal Yonetim Tebligi(ll-
17.1) ve Kar Payl Tebligi(ll-19.1) ‘ne uygun olarak
hazirlanmigtir. Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi
oldugu dizenlemeler ve Esas Sozlesme hikimleriyle uyumlu
olarak, Sirket'in kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay
sahiplerinin Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesidir. Sirket, kar dagitimi
konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati
arasinda denge kurulmasi igin azami 6zen gosterir. Sirket’in
Kar Dagitim Politikasinin izlenmesi, gozetimi ,gelistirilmesi ve
gerekli glincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu’nun yetki ve
sorumlulugu altindadir

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi
slirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejimiz, Sirketimiz,
istirak ve bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim
ve finansman politikalari, ilgili mevzuatta gerceklesen
degisimler ve gelismeler, borgluluk, karlilik ve nakit durumu ve
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla
sinirll olmamak tzere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar
dagitimina karar verilir. Bu gercevede Sirket, ylrirlikte olan
mevzuat ¢ergevesinde dagitima konu edilebilecek net karin en
az %50'sini nakit kar payi olarak dagitmayi hedeflemektedir.

https://doguaras.com/kar-dagitim-politikasi/

2026 FAALIYET RAPORU (01.01.2026 - 30.09.2026

.6. PAYLARIN DEVRI

Sirket Esas Sozlesmesinde paylarin serbestge devrinikisitlayan
veya zorlastiran hiikim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
3.1. BILGILENDIRME POLITIKASI

Kurumsal Yénetim ilkeleri Cercevesinde Bilgilendirme
Politikasi Kamu Aydinlatma Platformu ve internet sitemizde

duyurusu yapilmistir.

https://doguaras.com/bilgilendirme-politikasi/

3.2. KURUMSAL INTERNET SITESI VE iGERIGI

Kurumsal internet sitemiz www.doguaras.com igeriginde, SPK
ilkelerinin &ngoérdiigii sekilde ve mevzuata uygun olarak
Yatirimcr iligkileri B&limi yer almakta, pay sahiplerinin sirket
ile ilgili edinmek istedikleri tim bilgi, belge ve bildirimlerin
yayini yapilmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkelerinin éngdrdiigi
sekilde icerik glincellemeleri yapilarak toplumun bilgiye daha
hizli ulagmasi amaglanmistir.

3.3. FAALIYET RAPORU

Sirket, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu mevzuat ve Kurumsal
Yonetim ilkeleri gercevesinde kamuoyunun tam ve dogru
bilgiye ulasmasi hedeflenerek ayrintili olarak hazirlanmaktadir.
Yonetim Kurulu yapisi, ortakhk bilgileri, pay oranlari, Yonetim
Kurulu biinyesinde olusturulan komiteler, Gyeleri ve gorevleri
ile yil igi icraatlarina yer verilmistir.

BOLUM IV — Menfaat Sahipleri
4.1. MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

SPK Mevzuati gergevesinde, sirket ile ilgili menfaat sahipleri ,
kendilerini ilgilendiren hususlarda basin-yayin , sosyal medya,
kurumsal internet sitesi ve Kamu Aydinlatma Platformu
araciligiyla , Genel Kurul ve kisisel basvurularin cevaplanmasi
seklinde bilgilendirilmektedirler.

4.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME
KATILIMI

DOGU ARAS ENERJI YATIRIMLARI A.S. 47



08 KURUMSAL YONETIM iLE iLGiLi AGIKLAMALAR

KURUMSAL YONETIM ILE ILGILI ACIKLAMALAR

Menfaat sahiplerinin, basta sirket c¢alisanlari olmak Uzere,
menfaat sahipleri tarafindan énemli sonuglari olan kararlarda,
gorusleri alinmakta pay sahipleri Genel Kurul’da, galisanlarin
ise toplantilar ve e-posta ile yapilan bilgilendirmeler ile
yonetime katilmi saglanmaktadir.

Dogu Aras Enerji Yatinmlari A.S. Ve Bagh Ortakliklari
Sirdirilebilirlik Yaklasimini, Cevre, Siirdiiriilebilir Uretim ile is
Saghgl ve Giuvenligi’den (iSG) olusan ii¢ ana unsur Ustiine insa
etmektedir. Sirket Surddrilebilirlik Yaklasimi kapsaminda,
cevresel ve sosyal sorumluluk bilinci ile hareket etmekte, bu
dogrultuda gelecege yasanilabilir bir dinya birakmak amaciyla
galismalarini sirdirmektedir. Yenilenebilir ve temiz enerji
kaynaklarini  kullanarak dusik karbon salimi ile enerji
verimliligi, Dogu Aras Enerji'nin surdurilebilirlik anlayisinin
odaginda yer almaktadir. Bunlarin yani sira, ¢alisan katilimi,
paydas katilimi ve surdirilebilir tedarikgi yonetimi de
strdurulebilirlik  yaklasiminin ~ 6énemli  diger unsurlarini
olusturmaktadir.

Sirdiiriilebilirlik Uyum Raporlamasi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayih
karari ile 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
paylari Borsa’nin Ana Pazar, Yildiz Pazar ve Alt Pazari’'nda islem
gbren ortakliklar tarafindan sardirdlebilirlik ilkeleri uyum
cercevesi kapsaminda yapilmasi gereken agiklamalarin,
Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK), 10.01.2023 tarihli
duyurusu ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP), 2023
yilinda yapilacak olan 2022 vyilina iliskin raporlamalardan
itibaren SPK ilke Karari’nda belirtilen formatta hazirlanmasi
gerektigi belirtilmistir. Ayni duyuru ile, paylan ilk defa
Borsa'da islem gormeye baslayan sirketlerin, islem gormeye
basladigi yili takip eden yilin verilerini igeren raporlardan
itibaren bu bildirimi yayinlayacaklari agiklanmistir., KAP’ta yer
alan ve “uy ya  da acikla” vyaklagimi ile hazirlanan
Surdurdlebilirlik——Uyum Raporu’nu 25.04.2024 tarihinde
yayinlayarak, SPK Surduralebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesindeki ilkelere uyum saglanan ya da heniiz uyum
saglanamayan konulari kapsamli olarak agiklamistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1170506
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Ek: Bagimsiz Denetim Raporu

Saygilarimizla,

Rapor Tarih: 06/11/2026

Kemal COKSEN Umit KIiLER
Yoénetim Kurulu Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Yoénetim Kurulu Baskani
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