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DOKUZ AYLIK GENEL BAKIS

2026 yilinin ilk dokuz ayinda, Altyapi ve Proje segmentimizde teslimatlarin planlandigi sekilde hiz
kazanmasi, yuksek katma degerli Grin odakli satis yapimiz ve operasyonel verimlilik
calismalarimizin katkisiyla basarili finansal sonucglarla tamamladik. Yilin son ¢ceyreginde enerji
borulari pazarindaki olumlu gorinumun, verimlilik artirici galismalarimizin ve altyapi ve proje
segmentimizdeki guclu siparis portfoyUmuzin finansal sonuglarimiza katki saglamaya devam
etmesini 6ngorayoruz.
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Not: Degisimler gecen yilin ayni dénemine gore hesaplanmistir.

9A26 ONE CIKANLAR

v' Gelirlerimiz yillik bazda %22,6 artarak 1.615 milyon ABD dolarina ulasti.

v" Altyapi ve Proje segmenti, planlanan teslimatlarin katkisiyla %55 pay ile gelirdeki en
yuksek paya sahip segment olmayi surdtrdua.

v" Global gelirlerimizin toplam gelir igindeki payi %90’a, ABD’nin gelirlerimizdeki payi
%82’ye yukseldi.

v" FAVOK’Umiz yillik %65,5 artigla 168 milyon ABD dolarina, FAVOK marjimiz ise 2,7
puan artigla %10,4’e yukseldi.

v' Net finansal borcumuz yil basina gore %33 azalarak 118 milyon ABD dolarina, Net
Borg/FAVOK oranimiz ise 0,6x seviyesine geriledi.

v' Altyapi ve Proje segmentinde 2026°da alinan ~1,76 milyar ABD dolari yeni isle siparis
portfédyumuz ~3,6 milyar ABD dolarina ulasti.

(*) FAVOK, Net Esas Faaliyet Geliri, Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler dahil edilerek, Arizi Gelir (Giderler) ve Kur Farki Gelir/Gideri harig birakilarak hesaplanmaktadir.

Burada yer alan finansal sonuclar, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) gore hazirlanmistir. 1



YONETIMIN DEGERLENDIRMESI

2026 yiinin itk dokuz ayini, kiiresel ticaret politikalarindaki degisimlerin ve jeopolitik gelismelerin etkisiyle
bolgesel pazar dinamiklerinin farklilastigi bir ortamda geride biraktik. ABD’de enerji altyapisina yonelik
yatirimlar ve destekleyici talep kosullarl faaliyetlerimiz agisindan olumlu seyrini korurken, Avrupa’da zayif
talep, yeni ticaret koruma onlemleri ve karbon duzenlemeleri sektdériin 6nemli guindem basliklari arasinda yer
aldi. Turkiye’de ise durgunic talep ve yogun rekabet kosullari devam etti.

Bu ortamda satis hacmimiz 958 bin ton ile gegen yilin ayni donemine yakin seviyede gergeklesirken,
gelirlerimizi yillik %22,6 artigla 1.615 milyon ABD dolarina yukselttik. Bu buyumenin arkasinda, Altyapi ve Proje
segmentimizde teslimatlarin planlandigl sekilde hiz kazanmasi, yuksek katma degerli Urtnlerin satiglarimiz
icindeki payinin artmasi ve tesislerimizde sagladi§imiz operasyonel verimlilik kazanimlari yer aldi. Bu
donemdeki sonuglarimiz, performansimizi satis miktarindan ¢ok Urin ve operasyon bazindaki karliigin
belirledigini bir kez daha gosterdi.

Gelirlerimizin yaklasik %82’sini ABD operasyonlarimizdan elde ederken, Altyapi ve Proje segmentimiz
blylimemizin temel belirleyicisi olmaya devam etti. ABD’deki bluyuk ¢apli boru tesislerimizde yiksek uretim
hacmi ve guclu kapasite kullanimi karliigimiza 6nemli katki sunarken, enerji segmentimizde ABD pazarindaki
olumlu talep ve fiyatlama kosullar faaliyetlerimizi destekledi.

Endistri, insaat ve Otomotiv segmentlerimizde ise zorlu pazar kosullarina karsi karlilk odakli satis
yaklasimimizi surdlrirken, maliyetlerin azaltilmasi ve operasyonel verimliligin artirlmasina yoénelik
calismalarimiza devam ettik.

ilk dokuz ayda FAVOK yillik %65 artisla 168 milyon ABD dolarina, FAVOK marjimiz ise 2,7 puanlik iyilesmeyle
%10,4 seviyesine ulasti. Ozellikle Ggilincii geyrekte operasyonel karliigimizdaki iyilesme devam ederken,
FAVOK marjimiz bu geyrekte %12,1 ile yilin en yiiksek seviyesinde gerceklesti. ilk dokuz ayda net karimiz ise
yillik %122 artisla 84 milyon ABD dolarina yukseldi.

Bu donemde de gligli operasyonel performansimizi nakde donUstirme odagimizi da sdrdurdik.
Yatinmlarimiz planlandigl sekilde devam ederken ilk dokuz ayda 93 milyon ABD dolari serbest nakit akisi
yarattik ve net finansal borcumuzu yil basindaki 178 milyon ABD dolarindan 118 milyon ABD dolarina, Net
Borg/FAVOK oranimizi ise 0,6x seviyesine gerilettik. Dalgali piyasa kosullarinda finansman maliyetlerimizi
duasururken kur ve bilango risklerini sinirlayan ihtiyatli yaklagimimizi koruduk.

Turkiye’de Halkali ve Bursa tesislerimizin Gemlik kampuslinde tek gati altinda birlestirilmesine yonelik
doénusum surecimiz planlandigi gibi ilerlerken, Avrupa’da urin, musteri ve satis yapimizi karlilik odagiyla
guclendirmeye yonelik galismalarimizi surdurdik. Yeni ticaret koruma dnlemleri ve karbon duzenlemelerine
uyum kapsaminda kota yonetimine aktif sekilde devam ederken, urtin bazinda dogrulanabilir emisyon verisini
satis sureclerimize entegre etmeye yodnelik calismalarimizi surdurduk. Bunlara ek olarak, operasyonel
verimliligi ve is guvenligini artirmak, enerji tiketimini, hurda ve yeniden isleme oranlarini azaltmak, Uretim
izlenebilirligini ve kalite kontrol slreglerini gelistirmek amaciyla dijital ve yapay zekd uygulamalarini
yayginlastirmaya devam ediyoruz.

Altyap! ve Proje segmentimizde siparis portfoyumuzu yeni projelerle guglendirmeye ugunci geyrekte de
devam ettik. Agustos ayinda, 2027-2028 yillarinda uretim ve sevki gergeklestirilecek yaklasik 915 milyon ABD
dolari tutarinda iki yeni proje aldik. 2026 yili basindan bu yana kazandigimiz yeni islerin toplam tutari boylece
yaklasik 1,76 milyar ABD dolarina ulasti. Altyapi ve Proje segmentimizde 2026-2028 donemine yayilan siparis
portfdyumuzu de yaklasik 3,6 milyar ABD dolarn seviyesine yukselterek, dnumuzdeki doneme iligkin gelir
gorunurligumuzi daha da guglendirdik.

Yilin son geyreginde kiiresel ticaret politikalari ve jeopolitik gelismelerin yani sira, Avrupa pazarindaki zayif
talep kosullari, ticaret koruma onlemleri ve karbon duzenlemelerinin sektor dinamikleri Gzerindeki etkilerini
yakindan takip ediyoruz. Altyapi ve Proje segmentimizde gucli siparis portfoyimiz dogrultusunda
teslimatlarin planlanan takvim cgergevesinde devam etmesini, Enerji segmentimizde ise olumlu talep ve
fiyatlama kosullarinin stirmesini 6ngoértyoruz. Yiin son geyreginde onceligimiz, teslimatlarimizi zamaninda ve
yuksek kalite standartlariyla gergeklestirirken, operasyonel verimlilik alaninda elde ettigimiz kazanimlari kalici
hale getirmek olacak.

Dokuz aylik gerceklesmeler ve yilin kalan dénemine iliskin beklentilerimiz dogrultusunda FAVOK marij
beklentimizi %9-%11'den %10-%11'e gincelliyoruz. 2026 yili i¢in satig hacmi ve satig geliri beklentilerimizi ise

sirasiyla 1,15-1,25 milyon ton ve 2,2-2,4 milyar ABD dolari araliginda koruyoruz. 5



9A26 SEGMENT PERFORMANSI
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e Avrupa ve Tirkiye pazarlarinda zayif talep
gorinimi devam etti.

* Yogun rekabet ortami fiyatlama lzerinde
baski yaratmaya devam etti.

Maliyet kontroli ve operasyonel verimlilik
onceligimiz olmaya devam ediyor.
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e Avrupa ve Tirkiye'de zayif seyreden talep
kosullari ve rekabet baskilarina ragmen
segment gelirleri istikrarl seyrini korudu.

e Operasyonel verimlilik ve maliyet yonetimi

odagimizi korurken, pazar kosullarini
yakindan izlemeye devam ediyoruz.
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e Faaliyet pazarlarimizdaki
zayif talep goriniminin
devam etmesi bekleniyor.
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e Faaliyet pazarlarimizdaki
zayIif talep goriniminin
devam etmesi bekleniyor.



FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

Satis Hacmi

(000 ton) 9A26 9A25 Degisim (%) 3G26 3G¢25 Degisim (%) 2G26

Satis Hacmi 957,8 968,1 -%1,1 355,0 383,5 -%7,4 323,2

Ozet Finansal Sonuglar

(milyon $) 9A26 9A25 Degisim (%) 3C26 3C25 Degisim (%) 2C26
Satis Gelirleri 1.615,0 1.317,2 %22,6 638,1 542,6 %17,6 555,2
Briit Kar 184,0 117,3 %56,9 81,7 53,3 %53,2 74,5
FAVOK* 167,7 101,4 %65,5 77,4 47,9 %61,6 63,7
VOK 113,3 44,3 %155,5 57,0 27,1 %110,3 48,3
Net Kar 84,2 38,0 %121,9 44,4 23,0 %92,9 33,5
Ozet Bilango Buyukliikleri Finansal Rasyolar
. 30 Eyliil 31Aralk Degisim 30 Eyliil 30 Eyliil
(milyon $) 2026 2025 (%) 2026 2025
Dénen Varliklar 1.201,3 874,5 %37,4 Cari Oran 1,13 1,22
Maddi Duran Varliklar 822,0 746,5 %10,1 Likidite Orani 0,54 0,55
Toplam Varlklar 2.191,1 1.778,2 %23,2 Stok Devir Hizi 2,99 3,15
Kisa Vadeli .
Yikiimlilikler 1.062,2 741,2 %43,3 Isletme Sermayesi Kullanimi %42,5 %42,1
Toplam Yukiimlilukler 1.215,8 897,5 %35,5 Net Finansal Borg/ FAVOK** 0,6 2,3
Ozkaynaklar 975,3 880,7 %10,7 Ozkaynak Kullanim Orani %49,3 %52,6
Ozet Nakit Akim Tablosu Serbest Nakit Akim
. 30 Eylul 30 Eylil . 30 Eyliil 30 Eyliil
(milyon $) 2026 2025 (mityon §) 2026 2025
I§}t=ttme Faaliyetlerinden Net Nakit 201,6 118,5 FAVOK* 167,7 101,4
Giris/Cikisi (-)
Yatirim Faaliyetlerinden Net Nakit . .
Giris/Cikisi (-) (108,9) (53,3) Isletme Sermayesi Artisi/Azalisi (-) 30,8 18,0
Finansman Faaliyetlerinden Net X .
Nakit Girig/Cikist (-) 5] &7 Vergi ve Diger 3,2 (0,8)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki
Degisim 84,5 17,3 Yatinmlar (Net) (112,2) (55,2)
Dénem Basi Nakit 127,4 66,8 Temetti 3,3 1,8
Donem Sonu Nakit 21,9 84,1 Serbest Nakit Akim 92,8 65,2

(*) FAVOK, Net Esas Faaliyet Geliri, Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler dahil edilerek, Arizi Gelir (Giderler) ve Kur Farki Gelir/Gideri harig birakilarak hesaplanmaktadir.
(**) Son 12 aylik FAVOK dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Burada yer alan finansal sonuglar, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) gére hazirlanmistir. 4



2026 YILI BEKLENTILERI

2025 Lookemi  il.bekoni  [RESRNY
g SATIS HACMI 1,31 1,15-1,25 1,15-1,25 1,15-1,25
al 2SN 18 2,1-2,3 2,2:2,4 2.2-2,4
¢ voxmari %7,4 %8-%10 %9-%11 %10-%11

v" 2026 yilinin ilk dokuz ayinda finansal ve operasyonel performansimiz beklentilerimizle uyumlu
gerceklesmis, FAVOK marjimiz %10,4 seviyesine ulasmistir.

v" Yiin kalan déneminde Altyapi ve Proje segmentinde teslimatlarin planlanan takvim dogrultusunda
gerceklesmesini, enerji borularinda talep ve fiyatlama kosullarindaki olumlu seyrin devam etmesini ve
verimlilik artirici galismalarin finansal ve operasyonel sonuglarimiza glgli katkisini sudrdirmesini
bekliyoruz.

v' Dokuz aylik gergeklesmeler ve yilin kalan dénemine iliskin beklentiler dogrultusunda, FAVOK marji
beklentimizi %9-%11 araliindan %10-%11 araligina glincelliyoruz.

v' 2026 yili igin satis hacmi ve satis geliri beklentimizi ise sirasiyla 1,15-1,25 milyon ton ve 2,2-2,4 milyar ABD
dolarn araliginda koruyoruz.

v" Beklentiler normal sartlarda yilda dort kez, geyrek donem finansal sonugclarla paylasilmaktadir.

iletisim Faydali Linkler

Borusan Boru (BRSAN) Yatirimci lligkileri Yatirimci Sunumu Sirdurilebilirlik Raporlari

Email: bb.investor@borusan.com
Tel: +90 212 393 57 58

Finansal Tablolar Ozel Durum Aciklamalari

Faaliyet Raporlari

Cekince

Bu raporda yer verilen bazi bilgiler BORUSAN BIRLESIK BORU FABRIKALARI SANAYi ve TICARET A.S'nin (Sirket)
isletme projeleri, stratejik hedefleri, gelecek yillara ait gelirleri ve beklenen tasarruflari, finansal sonuglari (gelir ve gider
tahakkuklari, likidite, nakit akisi ve sermaye harcamalari), sektér veya pazar dinamikleri, Uriin fiyatlandirmasi ve urlnlere
olan talebi, satinalmalara iliskin gelecekte meydana gelebilecek gelismeleri, gelecede yonelik finansal bilgileri ve Sermaye
Piyasasi Kanunu uyarinca “finansal gérinimd” de icerecek sekilde, ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, ‘ileriye dénik
ifadeler’ icerebilir. ileriye déniik ifadeler, potansiyel yatirmei igin yatinm karari almadan énce ydnetimin gelecege iliskin
Ongorl ve goruslerini degerlendirmesi agisindan bir firsat sunmaktadir. Bu ifadeler Sirket'in gelecekte meydana gelebilecek
olaylar hakkinda anlik beklentilerine yer verir ve gelecekteki performansi veya gelismeleri garanti etmeyecegi icin tamamen
itimat edilmemelidir. Bu yoénuyle ileriye donuk ifadeler bilinen ve bilinmeyen riskler, belirsizlikler icermesi sebebiyle Sirket'in
gercek performansi ve finansal sonuglari gelecekte 6ngoérilen, tahmin edilen veya ifade edilenden 6nemli seviyede
farklilasabilir. Dolayisiyla, sirket yonetim kurulu Gyeleri, danismanlari veya galisanlari bu rapor kapsaminda paylasilan s6z
konusu gelecege yonelik beklentilerin kullanimindan ya da igeriginden kaynaklanan dogrudan veya dolayli higbir zarar igin
sorumluluk kabul etmemektedir.
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