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GENEL BiLGILER
GURiS GRUBU

1958'de kurulan GURIS, kurulusundan bugine insaat, endistri, madencilik, saglk, turizm ve enerji
alanlannda TUrkiye'nin énde gelen gruplanndan biri olma 6zelligini surdurmektedir.

Enerji sektorinde; Sirketimiz MOGAN Enerji Yatinm Holding A.S. cafisi altinda faaliyet gosteren eneriji
sirketleri yer almaktadir. TUrkiye'nin en bUyUk rizgdr enerji santrali yatmmecianndan biri olan GURIS,
foplamda 1.167 MW kurulu guce sahip 28 adet santrali ile Turkiye yenilenebilir enerjisine bUyUk katki
saglamaktadrr.

Sanayi sektorinde; Celik Holding A.S.'ve bagl Parsan Makina Parcalan Sanayi AS., Asil Celik Sanayi ve
Ticaret A.S., GURIS Is Makinalan Endustri A.S. ve Déktas DokUmcUluk Tic. ve San AS. yer almaktadrr.

insaat sektoriinde; TUrkiye, Ortadogu, Yakin ve Orta Asya, Bagimsiz Devietler Toplulugu ve Kuzey Afrika
Ulkelerinde faaliyet gosteren, insaat sektorGnin hemen hemen her alanina yaylmis genis bir ilgi
yelpazesinde, anahtar teslimi projeler, metro ve otoyol projeleri, konut projeleri, sanayi insaatlan, su
yaplar, jeotermal, termik, rizgar enerjisi santralleri yapiminda rol almaktadir. GURIS'in insaat sektérondeki
sirketleri arasinda GURIS insaat ve MUhendislik A.S. ve GURIS Makina ve Montaj Sanayi A.S. yer almaktadir.

Saglik Sektérinde; Kamu Ozel isbirligi Modeli (PPP) ile Kitahya Sehir Hastanesi isi kapsaminda 510 Yatakli
Genel Hastane ve 100 Yatakl Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi projesini yuriten Dumlupinar Saglik
Hizmetleri A.S. ve GURIS insaat ve MUhendislik A.S. yer almaktadir.

Turizm sektorinde; Anfalya’nin Kemer ilcesinde Goynuk'te, 110.000 m2'lik alanda kurulu MIRAGE PARK
RESORT OTEL'in isletmeciligini yapan ve foplam 609 oda ve 1280 yatak kapasitesi bulunan Mirage Park
Otelcilik A.S. ve MOGAN Ozel Havacilk A.S. firmalarn yer almaktadir.

Madencilik Sektorinde; Santral Madencilik A.S. ve Kuzey Kibnis Santral Madencilik Ltd. yer almaktadir.

30'dan fazla istiraki ve 6.000' askin personeli ile bUydk bir aile olan GURIS Grubu, Turkiye ekonomisine
geliserek katma degder yaratmaktadir.
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MOGAN ENERJI

Yatnm yaphd her alanda kaliteli hizmet vermeyi amac edinen MOGAN ENERJI YATIRIM HOLDING A.S.
(MOGAN Enerji/Sirket), 2 Ocak 1980 tarihinde kurulmus olup, dinamik ve deneyimli kadrosu, saglam
finansman kaynaklan, 21. yUzyilin kiresellesen ekonomisinde yuUksek kalitedeki hizmetleri ve yarathgi sinerji
ile enerji sektéronU uluslararasi standartlarda temsil ederek, Turkiye'nin dnde gelen eneriji firmalanndan
birisi olmayr hedeflemistir.

MOGAN Enerji'nin faaliyet konusu, yasal mevzuat uyarncag; en kapsamli sekliyle, bagl ortaklklan
vasitasiyla elektrik enerijisi Uretimi ve ticareti alaninda faaliyet géstermektir. Sirket bu dogrultuda, GURIS
Grubu icerisinde elektrik Uretimi ve ticareti faaliyetlerinde bulunan sirketlere istirak etmis ve bunlan ¢atisi
altinda toplayan ‘Holding' statUsunde bir ¢cafi sirketi haline gelmistir. 30.09.2026 tarihi itibanyla, Sirket'in
bagdl ortaklidi ve istiraki olarak her biri enerji sektérondeki yatinmlarn icin kurulan toplam 13 adet SPV (&zel
amaclh kurulus) bulunmaktadir. Sirket'in enerji portféylnin tamami yenilenebilir enerji kaynaklarn
kullanarak elektrik Ureten santrallerden olusmakta olup enerji santrallerinin famami ilgili SPV'ler Uzerine
kayithdir.

<

Gucli Yarninlar icin Bugiiniin Enerjisini Uretiyoruz.
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SIRKET GENEL BILGILERI

Faaliyet Donemi : 01.01.2026 — 30.09.2026

Ticaret Unvani : MOGAN ENERJI YATIRIM HOLDING AS.

Ticaret Sicil No : 43044

Vergi Dairesi ve No : ANKARA KURUMLAR V.D. 622 00 30 703

Merkez Adresi : Ankara Cad. No: 222 Gaziosmanpasa Mah.
Golbasi/ANKARA

Telefon / FAX : (0312) 4840570 - (0312) 48426 77

internet Adresi : www.mogan.com.ir

E-posta : info@mogan.com.ir

yatirimciiliskileri@mogan.com.tr
investorrelations@mogan.com.ir
MERSIS No : 0622003070300014
Odenmis Sermaye : 2.440.108.000,00 TL
Kayith Sermaye : 11.000.000.000,00 TL
ilk Halka Arz Tarihi : 28 - 29 Subat 2024 — 1 Mart 2024

OPERASYONEL HARITA

TELIHA RES
o 25.6 MW

KANLIE RES
‘ B4 MW

e BEYIT ONBAJI RES

° BELEN RES
45 MW sy

° senxoy res SSERS
SR \
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YONETIM DEGERLENDIRMESI

Yenilenebilir enerji alaninda Turkiye'nin en bUyUk eneriji
yatinmcilanndan biri olan MOGAN Enerji Yatinm Holding A.S.,
2026 yilinn ik 9 ayinda, toplam 1.058,01 MW kurulu guce
sahip 22 adet yenilenebilir enerji santrali ile faaliyetlerine
devam etmistir.

Sirket, 2025 ylinda bUyUme stratejisi kapsaminda acikladidi
yatinmlardan; 100 MW'’lk operasyonel kurulu kapasiteye
sahip Kocatepe RES projesi bunyesinde yer alan 32,4945 MW
kapasiteli Hibrit GES projesinin yatinm surecini tamamlamis
ve 2025 yilinn Ocak ayinda isletmeye almistir. Bdylelikle séz
konusu santral, 2025 yiindan itibaren, Sirket'in ciro ve faaliyet
kanna olumlu ydnde katki saglamaya baslamistir.

Sirket'in  diger yatnmmi olan, Arnavutluk’ta insa edilmesi
planlanan 74,88 MW kapasiteli rUzgar enerji santrali icin
‘Arnavutluk Altyapi ve Enerji Bakanligr' ile ‘BRD Energy SH.PK -
GURIS insaat ve MUhendislik A.S - MOGAN Enerji Yatirm
Holding AS. konsorsiyumu arasinda, elektrik  Uretimi
yaplincaya kadar olan déneme ait sartlan iceren ‘Proje
Gelistrme  Anlasmasl’  imzalanmistir.  Gerekli  izinlerin
famamlanmasini takiben insaata baslanmaisi
planlanmaktadir.

Elektrik Uretimi Hakkinda

Yenilenebilir enerji kaynaklanndan elektrik Urefimi, bUyUk
olcide uygun meteorolojik kosullara dayanmaktadir.
Yenilenebilir  enerji  kaynaklanndan  elekirik  Uretimi
bakimindan, Sirket'in kontrolU disinda degisen meteorolojik
kosullara bagh olarak beklenen Uretim hedeflerinde
degisiklikler olabilmektedir. 2026 yilinin ik 9 ayinda toplam
Uretim 2.687.225 MWh (2025 yili ik 9 ayinda: 2.710.404 MWh)
olarak gerceklesmis olup, bu Uretimin kaynak bazinda
dagiimi asagidaki tabloda ézetlenmistir.

ELEKTRIK URETIM (MWh) 2026 Yili ilk 9 Ayi 2025 Yili ilk 9 Ay
RES 1.317.510 1.304.257
JES 1.168.519 1.236.748
HES 158.379 121.961
GES 42.817 47.438
Toplam (MWh) 2.687.225 2.710.404
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Bazi Onemli Finansal Veriler Hakkinda

Sirket'in 30 EylUl 2026" sonunda toplam varliklan 179,82 milyar
TL (31.12.2025: 184,80 milyar TL) ve &zkaynaklan 107,58
milyar TL (31.12.2025: 110,26 milyar TL) seviyesindedir.

Sirket'in 30 EylUlI 2026 itibanyla, toplam konsolide net satis
gelirleri 9,63 milyar TL, FAVOK'U 5,14 milyar TL olmustur. Buna
gdre 30 EylUI 2026 itibanyla Favék Marji %53,33 (30 EylUl
2025 itibarnyla Favok Marj %48,81) olarak gerceklesmistir.

Sirketimiz, dengeli ve cesitlendiriimis  Uretim  portfdyU
sayesinde dizenli nakit akisi ve yiUksek FAVOK yaratma
kapasitesine sahipfir. Sirket, faaliyetlerinden sagladigi nakit
sayesinde vadesi gelen yUkumlUluklerini uygun sekilde
yerine getirmektedir. Nitekim Sirketimiz'in 30 EylUl 2026 itiban
ile net finansal borcu, 2025 yisonuna kiyasla, 4,27 milyar TL
azalgla 33,05 milyar TL (31.12.2025: 37,32 milyar TL)
seviyesine gerilemistir.

Sirket'in &Bnumuzdeki donemde de, faaliyetlerinden gecmis
dbénemlerde oldudu gibi yUksek seviyede nakit yaratma
kapasitesini devam ettirmesi dngortimektedir.

(*) 30 EylUl 2026 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolar sinirl bagimsiz denetimden
gecmemistir. Finansal tablolar, gegerli para birimi yUksek enflasyonlu bir ekonominin
para birimi olan isletmeler icin uygulanmasi gereken TMS 29 “YUksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uyarinca hazirlanmistir. $6z konusu
standart kapsaminda, ylksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi esas alinarak
hazirlanan  finansal tablolar, bilanco tarihindeki satin alma gUcU esasina gdére
dUzenlenmektedir. Standart ayrica, karsilastirmali finansal bilgilerin de raporlama
ddnemi sonundaki cari 6lgUm birimi cinsinden ifade edilmesini gerektirmektedir. Bu
kapsamda Sirket, 30 EylUl 2025 ve 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolarini da
30 EylGl 2026 ftarihi itibariyla gecgerli satin alma gUcU esasina gdre yeniden
dUzenleyerek sunmustur.
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MISYONUMUZ

1958 yilinda kurulan grubumuz varligini, tecrUbeli ve gencg bireylerden olusan genis kadromuzun ortak
fayda Uzerine kurulu yonetim anlayislan ile 6.000'i askin calisanimizin istek ve emeklerinin sonucu olarak,
faaliyet gdésterdigi tUm alanlarda basar ile surdurmektedir.

Kurucumuz Sn. idris YamantUrk’on de séyledigi gibi: “Her firma gibi GURIS'in de amaci biyUmektir. Ancak
GURIS bu bUyUmeyi bir denge icinde ve her seyden evvel givenilirigini koruyarak strdUrecektir.” Bugin,
onun sézlerinin devami olarak MOGAN Enerji'nin hedefleri:

¢ s yaptigmiz, hizmet aldigimiz ve isbirligi icerisinde oldugumuz sahis ve firmalara karsi gUvenilirligimizi
koruyarak buyUmekdir.

e SUrdUrUlebilir bir gelecek icin, Ulkemizin enerjide disa bagimliigini azaltmak icin yerli ve yenilenebilir
enerji yatinmlar ile Ulkkemiz ekonomisine katkida bulunmakitir.

e Enerji sektérinde; yenilenebilir, temiz ve milli enerji kaynaklanyla en guvenilir, en yenilikci ve maliyeti
en uygun 0rUn, hizmet ve ¢cdzUmleri sunmakiir.

¢ insanliga, cevreye, mevzuata ve evrensel dederlere olan sorumluluklanmizi yerine getirmekdir.
e Calisanlanmiza, topluma ve cevreye kattigimiz degeri surekli ve belirgin bir bicimde arttirmaktir.

Ust yonetimimiz ve calisanlarmiz tarafindan benimsenen varolus amacimiz: Enerjide disa badimiiig
azaltmak icin yerli ve yenilenebilir enerji alaninda yatinmlar yaparak Ulke ekonomisine katkida bulunmalk,
paydaslanmizi faaliyetlerimizdeki tUm sureclere dahil etmek, kendilerinin ve musterilerimizin ihtiyaclannin
karsilanmasinda karsilikl guvene dayali bir iliski orfami saglamak ve islerimize duyulan memnuniyeti en Ust
dUzeyde sUrdUrmektir.

VIZYONUMUZ

Ulkemizin artan enerji intiyacini karsiamak ve yerli kaynaklardan milli enerji Oretmek icin calismalanmizi hiz
kesmeden surdurmek.

Ulkemizin en bUyUk RES yatnmcilanndan biri olarak, yenilenebilir enerji dalinda, Uretimimizi artirmak,
Ulkemizin enerjide disa bagimliigini azaltmak amaciyla, yatinmlanmizin devamini saglamak.

Yerli ve yenilenebilir enerji alaninda yaptdimiz ve yapacagmiz yatinmlar ile Ulke ekonomisine katkida
bulunmaya devam etmek.

Yenilenebilir enerjide gelecek vizyonumuz: Ruzgar, gunes, jeotermal ve hidroelekirik enerji alanlannda
temiz enerji yatinmlarnna devam etmekle birlikte hidrojen, karbondioksit, depolama ve hibrit santralleri
gibi yeni teknolojik Urunlerin kullanimini saglayan Turkiye'nin dnde gelen enerji firmalanndan birisi olmakfir.

Basar ile surdirdigumuz ve ayni istikrar ile blyimeye devam edecek olan MOGAN Enerji: Hizmet odakli,
teknoloji ve muUhendislige énem veren, yeniliklere ve gelisime ack, yasama ve dogaya saygil,
paydaslanna, calisanlarna ve musterilerine deger veren, yarathdr farkliliklar ile dnculugunu surduren,
guvenilir bir firma olmaya devam edecektir.
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STRATEJIMiZ

MOGAN Enerji ydnetimi tarafindan 5 ana strateji belirlenmistir.

e Yenilenebilir enerji odakl olmak,

Surdurudlebilirlik ilkelerini esas almak,

e Uluslararasi standartlar ile uyumlu olmak,

e Yurtici ve yurtdisi enerji Uretim kapasitesini artirmalk,

e Kaliteye, guvenlige, sosyal sorumluluga ve etik is uygulamalanna bagh olmak,

Bu stratejiler dogrultusunda MOGAN Enerji; dinamik ve deneyimli ekibi, guclu finansal kaynaklar,
uluslararasi standartlarda sundugu yuUksek kaliteli hizmetleri ve 21. yUzylin kuresellesen ekonomisinde
yarathdi sinerji ile Turkiye'nin dnde gelen gruplarndan biri olmayi hedeflemektedir.

DEGERLERIMiZ

1958'den gunUmuze kadar basanmizin tfemelini Sirket degerlerimiz olusturmustur. Bu degerlerin énemini
benimsemis GURIS ailesi olarak bizlerin calisma koltory:

e En bUyUk gucun, guvenilir, bilgili ve dUrust olmak oldugunu bilmek,

e insana, topluma, cevreye saygill ve duyarl olmak,

o Seffaf olmak,

e Sosyal adaleti gdézden uzak tutmamak,

e MUsteri odakl hizmet sunmak,

e Hizmeftlerimizi yenilikler ve ihtiyaclar karsisinda surekli olarak iyilestirmeye devam etmek,

e Kaynaklan yerinde, verimli ve efkili kullanmak,

e TecrUbeye deger vermek, bilgimizi paylasmak,

e Bireysel gelisimi ve fakim calismasini desteklemek, dnem vermek,

e SUrdUrulebilir basan icin kalite, is guvenligi ve cevresel konularda 6dUn vermeden hareket etmek,

e [slerimizi, toplumun menfaati dogrultusunda biyitmek,

¢ ic ve dis paydaslara yénelik ekonomik, cevresel ve sosyal sorumluluklann bilincinde bir sirdUrilebilirlik
anlayisini benimsemek ve uygulamak,

e TUm faaliyetlerimizde baslica etik degerler olmak Uzere ilgili yasa ve ydnetmeliklere, ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun davranmakitir.
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SERMAYE YAPISI VE DAGILIMI

Sirketimizin 30 EylUl 2026 itibanyla cikanimis sermayesi 2.440.108.000.-TL (iki milyar dért yoz kirk milyon yUz sekiz
bin TUrk Lirasl) olup, her biri 1 TL (Bir TUrk Lirasl) itibari degerde ve tamami nama yaazli; 1.137.300.000 adedi A
Grubu, 1.302.808.000 adedi B Grubu olmak Uzere toplam 2.440.108.000 adet paya bolunmUstur.

Sirket'in 2.440.108.000 TL (iki milyar dért yOz kirk milyon yUz sekiz bin TUrk Lirasi) olan sermayesi, pay sahipleri
tarafindan muvazaadan ari olarak famamen édenmistir.

30.09.2026 TARIHLi ORTAKLIK YAPISI

30.09.2026 (*) 31.12.2025
Pay Sahibinin Adi Soyadi/Unvani
Pay Orani (%) Pay Tutan (TL) Pay Orani (%) Pay Tutan (TL)
GURIS insaat ve MUhendislik A.S. 11,05 269.526.954 11.0 267.600.000
MUsfik Haomdi Yamanturk 39,14 954.983.010 39.1 954.936.500
Tevfik Yamantirk 39,14 954.936.500 39.1 954.936.500
Halka Acik Kisim 10,67 260.661.536 10.8 262.635.000
TOPLAM 100 2.440.108.000 100 2.440.108.000

(*) 30.09.2026 tarihi itibanyla Kamuyu Aydinlatma Platformunda yer alan bilgiye gére hazirlanmugtir.

30.09.2026 TARIHLi ORTAKLIK YAPISI

Halka Agik Kisim
10,67

Guris insaat ve
MUhendislik A.S:
11,05
Tevfik YamantUrk

39,14

Musfik Hamdi
Yamanturk
3914
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IMTIYAZLI PAYLAR VE PAYLARIN OY HAKLARINA iLiSKiN BILGI

30.09.2026 tarihi itibariyla, pay sahiplerinin sahip oldugu paylann %47'si A Grubu ve %53'0 B Grubudur.
Sirket Esas Sozlesmemiz uyannca Olagan ve Olaganustt Genel Kurul toplanfilannda A Grubu paylar, pay
sahiplerine ikiser, diger grup paylar ise pay sahiplerine birer oy hakki verir.

MENFAAT SAHIPLERI

Yatinmcilar, Sirket calsanlarn, muUsteriler, tedarikciler, sendikalar, sivil toplum kuruluslan ve kamu
kurumlarnndan olusan menfaat sahiplerine, SPK mevzuat geregince kamuya acklanan finansal
raporlarda yer alan bilgilere ek olarak, ticari sir niteligi tasiyan hususlar haric olmak Uzere talep edilmesi
halinde yazl veya s&zIU bilgi cesitli iletisim araclanyla veriimektedir. Menfaat sahipleri komitelere iletmek
istedikleri hususlarla ilgili Sirket’in info@mogan.com.tr veya yatirimciiliskileri@mogan.com.tr mail adresi ile
diger iletisim kanallanni kullanmaktadirlar. Menfaat sahiplerinin yonetime kafiimi konusunda ek bir
yontem  olusturulmamis  olup, katlimlar  Genel Kurul  toplantlan  ve  karsilikll - gérosmelerle
gerceklestiriimektedir. Menfaat sahiplerinin cikarlan mevzuat ve karsiikll sézlesmelerle korunmaktadir.
Sirket tarafindan fUm menfaat sahiplerinin @ beklenti ve talepleri etik kurallar dogrultusunda
degerlendirimektedir.

.'E. i'
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ORGANIZASYON SEMASI

Sirketimizin organizasyon yapisi; stratejik karar alma streclerini destekleyen ve operasyonel verimliligi arfiracak
sekilde yapilandinlmistir.

Hukuk isleri
Muiduirligu

: Proje Gelistirme
Kurumsal lletisim ve Yatirm

Midirlogu

Satin Alma
Midirligi

Proje Gelistirme
ve Yatinm

insan Kaynaklari
Genel Midirlogi
Mudir

Yardimcilan

Yonetim
Kurulu

Muhasebe
Midirligi

Finansman
Miduirligu

Bilgi Teknolojileri
Miudurlogu

Proje Gelistirme
ve Yatirrm

Sigorta ve
Risk Yonefimi
13 .. ?n?,"p' Proje Gelistirme
Mudurlugu

ve Yatinm

iISG Cevre ve EYS
Midirligu

Yatinme iligkileri
Birimi
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YONETIM KURULU UYELERI
30 Eylul 2026 tarihi itibanyla gérevde olan yénetim kurulu Uyelerine iliskin bilgiler asadidaki gibidir.

ALi KARADUMAN
YONETIM KURULU BASKAN

VEKILi VE GENEL MUDUR
ODTU MAKINE Y MUH.

TARIK AYGUN

YONETIM KURULU BASKANI
iTU INSAAT MUH. + MBA

KAAN YAMANTURK

YONETIM KURULU UYESI
CUA INSAAT MUH. + MBA

ESREF AYAS
YONETIM KURULU UYESI

(BAGIMSIZ UYE)
ANKARA UNI. SIYASAL BILGILER FAK.
(A.U.SBF)

VIiRMA SOKMEN
YONETIM KURULU UYESI

(BAGIMSIZ UYE)
LASALLE UNIVERSITY BA FINANS

Sirketimizin 14 Temmuz 2026 tarihinde yapilan 2025 yil Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Sirket ydnetim
kurulu Uye sayisinin, 2'si bagimsiz Uye olmak Uzere toplam 5 kisi olarak belirenmesine ve ydnetim kurulu
Uyeliklerine 1 yil streyle gérev yapmak Uzere; Tank AYGUN, Ali KARADUMAN, Kaan YAMANTURK, Virma
SOKMEN (Bagimsiz Uye) ve Esref AYAS'In (Badimsiz Uye) secilmelerine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri yetki sinirlan ilgili mevzuat ve Sirket Esas Sézlesmemizde Madde 9 ve
Madde 10 da belilenmistir.

YONETIMDE SOZ SAHIBi OLAN PERSONEL

Adi-Sovad Gérevi Meslesi Son 5 Yilda Ortaklikta Son Durum itibariyle Ortaklik Disinda
& 9 Ustlendigi Gorevler Aldig1 Gérevler
GURIS Grubu BUnyesindeki Sirketlerde
Nuri Aydin Arda Teknik Ofis MUUrU Yonetici Teknik Ofis MUUrU Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Yénetim
Kurulu Uyesi
Necati Bayrakoglu JES Genel Koordinatért Yonetici Proje Grup Baskani

HES Isletmeleri Makina Makina Bakim Mudoro Hes | SURIS Grubu Bunyesindexi Sirketlerde

Yoénetici Yoénetim Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu

Feramuz Ceyhan ikmal MOdUr0 Tesisleri Merkez Sorumlusu Oyesi

RES isletmeleri

. e Yonetici RES isletmeleri Koordinatér
Koordinatéro

OzgUr Girig
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yurittukleri
Gorevler Hakkinda Bilgi

Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda Aldig

Adi-Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Ortaklikta Ustlendigi Gorevler .
Gorevier
GURIS Grubu BUnyesindeki Sirketlerde Yénetim
Tank Avain Yénetim Kurulu Baskan Yénetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
Y9 g Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Uyesi Ve Genel MUdUr Yardmcisi,

Yénetim Kurulu Uyesi

GURIS Grubu BUnyesindeki Sirketlerde Yénetim
Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
Yénetim Kurulu Uyesi, Yénetim Kurulu Baskani Ve
Genel MUdUr

Yoénetim Kurulu Uyesi, Genel MUdUr,
Ali Karaduman Yénetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Baskan Vekili Ve Genel
MOdUro

GURIS Grubu BUnyesindeki Sirketlerde Yénetim
Kaan YamantUrk Yénetim Kurulu Uyesi Y&netim Kurulu Uyesi Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Uyesi, Yonetim
Kurulu Baskan Vekili

GURI$ Grubu Bunyesindeki Sirketlerde Yénetim
Dervis Koyuncu Yénetim Kurulu Uyesi Y&netim Kurulu Uyesi Kurulu Baskan Vekili, Ydnetim Kurulu Uyesi Ve
Genel MUdUr Yardimcisi, Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Esref Ayas Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi -

Yapi ve Kredi Bankasi A.$.'"nde Yénetim Kurulu
Uyesi, Yapi ve Kredi Bankasi Azerbaycan’'da
Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Ecogreen Enerji
Holidng A.S.'de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi,
Koza Polyester San. ve Tic. A.S."de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Virma Sékmen "
Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetime Saglanan Mali Haklar

01.01.2026 - 30.09.2026 doneminde yénetim kurulu Uyeleri ve Ust yonetime 6denen Ucret ve benzeri
menfaatler 14.468.541 TL'dir.

Yonetim Kurulunun Yil icerisindeki Toplanh Sayisi ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin $6z Konusu Toplantilara Katihm Durumu

Kurul Uyeleri 01.01.2026 - 30.09.2026 tarinleri arasinda 21 defa toplanmis olup 21 adet karar almistir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin 2026 yili ilk 9 ayinda Yénetim Kurulu toplantilarna katiim oranlan %100 ‘dir.

Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

MOGAN Enerji'nin, bagl ortakliklan ile birlikte personel sayisi 444 kisidi. MOGAN Enerji'de istihdamda
kadin orani %9'dur.
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BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER
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Sirket’in dogrudan veya dolayl bagh ortakliklar/istirakleri ve pay oranlanna iliskin bilgiler

asagidaki gibidir.

30.09.2026 31.12.2025
Konsolide Edilen Sirket
Dogrudan ve Dolayl Sahiplik Orani (%)
Belen Elektrik Uretim A.S 85 85
GUrmat Elektrik Uretim A.S. 90 90
Olgu Enerji Yatinm Uretim ve Ticaret A.S. 85 85
Eolos RUzgar Enerjisi Uretim A.S. 85 85
Dermne Temiz Enerji Uretim A.S. 80 80
Pokut Elektrik Uretim A.S. 80 80
Ulu Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. 80 80
Cermikler Elektrik Uretim A.S. 80 80
Espiye Elektrik Uretim A.S. 80 80
Ayvacik Elektrik Uretim A.S. 80 80
izdem Enerji Yatinm Uretim ve Ticaret AS. 75 75
Gimak Enerji Uretim Ltd. Sti. 85 85
GMB Renewable Energy Investments SHPK 40 40

=
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Sirketimiz bagl ortakliklan, 30.09.2026 tarihi itibanyla asagida belirtilen tesislerde yenilenebilir eneriji
kaynaklanndan elektrik enerjisi Uretimi gerceklestirmektedir. 30.09.2026 tarihi itibaryla isletmede olan toplam
kurulu guc 1.058,01 MW'tir. (JES: 259,9 MW - RES: 684,25 MW - HES: 81,369 MW - GES: 32,4945 MW).

o 9, JEOTERMAL ENERJI SANTRALLERI
. Toplam Toplam .
Lisans Sahibi Yeri Tesis Adi Lisans No Igf:: Kurulu Gig Kurulu ;J:“:I
MWm Giig MWe Y
. I Aydin/ . -
GUrmat Elektrik Uretim A.S. . Galip Hoca JES EU/308-2/423 47,4 47,4 47,4 1
Germencik
. I Aydin/ .
GUrmat Elektrik Uretim A.S. . Efe 6 JES EU/7152/03692 22,6 22,6 22,6 1
Germencik
. I Aydin/ . Efeler JES -
GUrmat Elektrik Uretim A.S. Germencik (Efe 1,2,3,4) EU/4165-16/2491 114,9 114,9 114,9 4
ve Incirliova e
. I Aydin/ .
GUrmat Elektrik Uretim A.S. . Efe 7 JES EU/7634-38/03844 25 25 25 1
Germencik
. Do Aydin/ -
GUrmat Elektrik Uretim A.S. . Efe 8 JES EU/8541-1/04228 50 50 50 2
Germencik
TOPLAM 259,9 259,9
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HiIDROELEKTRIK ENERJi SANTRALLERI

Toplam Toplam Unite
Lisans Sahibi Yeri Tesis Adi Lisans No Lisans Guci Kurulu Kurulu savisi
Gic MWm | Gigc MWe D
. N . . Cesmebasi o 3 8,6 MWmM/8,2
Gimak Eneji Uretim Ltd. $ti. Ankara/Kalecik REG ve HES EU/1197-4/861 MWe 8,6 8,2 2
o . o 32,919 MWm/
Pokut Elektrik Uretim Artvin/Borcka ARPA HES EU/1667-2/1208 32,412 MWe 32,92 32,412 3
. e . R Akkoy- . 14,07 MWm/
Espiye Elektrik Uretim A.S. Giresun/Espiye Espiye HES EU/5017-1/03063 13,368 MWe 14,07 13,368 3
Cermikler 25,78
Cermikler Elektrik Uretim A.S. Sivas/Sarkisla Baraji ve EU/1952-18/1492 MWm/25 25,78 25 3
HES MWe
TOPLAM 81,37 78,98
- o "T‘
i -*
: S K »
e gl = o 14
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FaSiEaS
RUZGAR ENERJISI SANTRALLERI
Toplam Toplam Unite
Lisans Sahibi Yeri Tesis Adi Lisans No Lisans Gici Kurulu Kurulu savisi
Gilg MWm | Giig MWe v
Belen Elektrik Uretim A.S. Hatay/Belen Belen RES EU/973-1/738 48 A'?AVJVZMS 48 48 16
Eolos RUzgar Enerjisi Uretim A.$ Hatay/Senkd SENKOY RES EU/1622-9/1182 36 MWm/ 36 29,794 12
9 ] s Y Y 29,794 MWe '
Olgu Enerji Yatinm Uretim ve Afyonkarahisar/ Alba A2
1gu Enetl yon« NPy EU/3118-6/1872 | MWm/ 172,6 200,25 172,60 81
Ticaret AS. Dinar Cigiltepe RES
MWe
. NP Edirne/Uzunkdpru . . 64 MWm/ 48
Derne Temiz Enerji Uretim A.S. Tekirdag/Hayrabolu Kanije RES EU/3071-35/1826 MWe 64 48 20
25,6
Derne Temiz Enerji Uretim AS. Kirklareli/Merkez Zeliha RES EU/3597-4/2199 MWm/15 25,6 15 8
MWe
. . MW
Derne Temiz Enerji Uretim A.S. Mugla /Merkez Fatma RES EU/3433-9/2084 BgOer:;/ 80 70 25
; " — . 132,4945
Iz.dem Enerji Yatinm Uretim ve Afyonkarahisar/ Kocatepe RES E0/3433.10/1876 MWm/88 100 88 25
Ticaret AS. Sandikli
MWe
120,4
Ulu Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. Bursa/Keles-inegdl Ulu RES E0/3570-7/2181 MWm/120 120,4 120 29
MWe
Ayvacik Elektrik Uretim AS. Canakkale/Ayvacik Seyitonbasl RES E0/1054-11/780 10 I\'i\/\v\yvrg/lo 10 10 5
TOPLAM 684,25 601,4
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Lisans Toplam Toplam Unite
Lisans Sahibi Yeri Tesis Adi Lisans No Gicii Kurulu Gig Kurulu Gig savisi
MWm MWe e
: . . . Kocatepe 132,4945
'fgggf:é”' Yatinm Uretim ve Afyosngr?é?krl‘l'scr/ RES Yardmci | EU/3118-10/1876 | Mwm/8s8 32,4945 0 -
~ Kaynak GES MWe
JES + HES + RES + GES GENEL TOPLAM 1.058,01 940,27

30.09.2026 tarihi itibanyla bagl ortakliklanmiza/istiraklerimize ait izin/yatinm asamasindaki enerji santralleri:

| -
YURT DISI RUZGAR ENERJISI SANTRALLERI
. s . . . . . Toplam Kurulu Toplam Kurulu Unite
Lisans Sahibi Yeri Tesis Adi Lisans No Lisans Gucu Gilg MWm Glic MWe Sayisi
GMB RENEWABLE ENERGY INV. SHPK. Arnavutluk - - 74,88 - - -

Sirketimizin 2026 yilinin ilk 9 ayinda Uretmis oldugu elektrigin yenilenebilir enerji kaynaklan destekleme
mekanizmasl (YEKDEM) kapsaminda sattigi santrallerin listesi asagida verilmistir. YEKDEM kapsamindaki
satislann herhangi bir fiyat riski olmamakla birlikte, elde edilen gelir Uretilen elekirik miktanna bagdl olarak

degiskenlik gbstermektedir.

Lisans Sahibi Tesis Adi YEKDEM Baslangig Tarihi YEKDEM Bitis Tarihi
GURMAT ELEKTRIK URETIM A.S. EFE 6 JES 01.01.2018 31.12.2027
GURMAT ELEKTRIK URETIM A S. EFE 7 JES 01.01.2019 31.12.2028
GURMAT ELEKTRIK URETIM A S. EFE 8 JES 01.01.2022 31.12.2031
DERNE TEMIZ ENERJI URETIM AS. ZELIHA RES 01.01.2017 31.12.2026
DERNE TEMIZ ENERJI URETIM AS. FATMA RES 01.01.2017 31.12.2026
iZDEM ENERJI YATIRIM URETIM ve TIC. AS. KOCATEPE RES & GES 01.01.2020 31.12.2029
ULU YENILENEBILIR ENERJI URETIM A S. ULU RES 01.01.2022 31.12.2031
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SIRKETIN FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER

MOGAN ENERJI: Sirketin amaci 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu (“Turk Ticaret Kanunu”), 6362 sayil Sermaye
Piyasas Kanunu (“Sermaye Piyasasi Kanunu”) ve yUrUrlUkte ve ilerde yUrUrlige girecek kanun, tUzok,
yonetmelik ve feblig gibi mevzuat cercevesinde memleketin kalkinmasi icin [Uzumlu her tUrlU sanayi,
ticaret, madencilik, eneriji, turizm, tanm, insaat, ulastirma, bilisim, yazilim, basin yayin, reklam, sigortacili,
egitim, sagdlik, ithalat ve ihracat sahalan ile ilgili islerle istigal etmek, bu konularla ilgili olarak sirketler
kurmak ve kurulmus sirketlere istirak etmekfir.

Sirketimizin  30.09.2026 tarihi itibanyla Turkiye'de faaliyet gosteren 22 adet yenilenebilir enerji santrali
bulunmakta olup Sirketin portféyU 9 adet RES, 8 adet JES, 4 adet HES ve 1 GES 'ten olusmaktadir.

30.09.2026 tarihi itibanyla toplam kurulu gbcumuz 1.058,01 MW olup ayni dénem itibanyla Sirketin toplam
net Uretimi 2.687.225 MWh'dir.

Sirketimizin portfdyUnde bulunan elektrik enerjisi Uretim santralleri Karadeniz, Akdeniz, Ege, Marmara ve ic
Anadolu bolgelerinde yer almaktadir.

“Enerji Gretiminde artik sadece “ne kadar?” sorusu degil, “nasil,
nerede, kiminle ve neye ragmen?” sorulari 5nem kazanmaktadir.
MOGAN Enerji, RES, HES, JES ve GES yatinmlarini bu sorularin
1siginda degerlendirerek yalnizca megavat degil, deger, etki ve
sorumluluk iretmektedir.”
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JES PORTFOYU

30.09.2026 tarihi itibanyla Sirketimizin toplam
kurulu gicinin %24,56’sina denk gelen
259,90 MW’lik kismini JES'ler olusturmaktadir.
30.09.2026 tarihi itibanyla toplam net Uretimi
1.168.519 MWh olarak gerceklesmistir.
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GURMAT Elektrik Uretim A.S. (“GUrmat Elektrik”): GUrmat Elekirik Uretim A.S. 27.02.2004 tarihinde
kurulmustur. PortféyUnde Galip Hoca JES, EFELER JES (EFE 1 JES, EFE 2 JES, EFE 3 JES ve EFE 4 JES), EFE 6 JES,
EFE 7 JES ve EFE 8 JES bulunmaktadir. 259,90 MW kurulu guce sahip olan 8 jeotermal santralinde Uretim
devam etmektedir.

Aydin ili Germencik ilcesi sinirlan icinde kurulmus olan Galip Hoca JES 47,4 MW kurulu gucUnde olup
elektrik Uretim lisansina sahiptir. isletmeye 02.04.2009 tarihinde gecmistir.

Aydin ili Germencik ve incirliova ilceleri sinirlan icinde kurulmus olan EFELER JES (EFE 1 JES, EFE 2 JES, EFE 3
JES ve EFE 4 JES) 114,9 MW kurulu gucUnde olup elektrik Uretim lisansina sahiptir. EFE 1 JES 26.08.2015, EFE
2 JES 01.10.2014, EFE 3 JES 06.03.2015 ve EFE 4 JES 03.07.2015 tarihinde isletmeye gecmistir.

Aydin ili Germencik ilcesi sinirlan icinde kurulmus olan EFE 6 JES 22,6 MW kurulu gucUnde olup elektrik
Uretim lisansina sahiptir. isletmeye 20.08.2017 tarihinde gecmistir.

Aydin ili Germencik ilcesi sinirlan icinde kurulmus olan olan EFE 7 JES 25 MW kurulu gucUnde olup elektrik
Uretim lisansina sahiptir. isletmeye 12.10.2018 tarihinde gecmistir.

Aydin ili Germencik ilcesi sinirlan icinde kurulmus olan olan EFE 8 JES 50 MW kurulu gucUnde olup elektrik
Uretim lisansina sahiptir. ilk Onitesi isletmeye 26.12.2020 tarihinde gecmistir. Ikinci Unitesi ise 24.12.2021
tarihinde isletmeye gecmistir.
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OLGU Enerji Yatnm Uretim ve Ticaret A.S. (“Olgu Enerji”): Olgu Enerji Yatinm Uretim ve Ticaret AS.
19.09.2007 tarihinde kurulmustur. PortféyUnde Albay Cigiltepe RES bulunmaktadir. Afyonkarahisar ili Dinar
ilcesi sinirlan icinde kurulmus olan Albay Cigiltepe RUzgar Enerijisi Santrali 200,25 MW Kurulu gbcUnde olup
elektrik Uretim lisansina sahiptir. Isletmeye 22.12.2012 tarihinde gecmistir. 16.02.2017 tarihinde 200,25 MW'a
ulasmis olup Uretimi devam etmektedir.

DERNE Temiz Enerji Uretim A.$. (“Derne Enerji”): Derne Temiz Enerji Uretim A.S. 18.06.2013 tarihinde satin
alinarak Gruba dahil edilmistir. Portféyinde Kanije RES, Zeliha RES ve Fatma RES bulunmaktadir. 169,6 MW
kurulu guce sahip olan 3 rUzgar santralinde Uretim devam etmektedir.

Edirne ili Uzunkdpru ilgesi ve Tekirdag ili Hayrabolu ilgesi sinirlan iginde kurulmus olan Kanije RUzgd@r Enerjisi
Santrali 64 MW kurulu gicinde olup elektrik Uretim lisansina sahiptir. isletmeye 28.10.2015 tarihinde
gecmistir. 13.05.2016 tarininde 64 MW'a ulasmis olup Uretimi devam etmektedir.

Kirklareli ili Merkez ilcesi sinirlan icinde kurulmus olan Zeliha Ruzgdr Enerjisi Santrali 25,6 MW Kurulu gucUnde
olup elektrik Uretim lisansina sahiptir. isletmeye 04.07.2016 tarihinde gecmistir. 07.12.2016 tarihinde 25,6
MW'’a ulasmis olup Uretimi devam etmektedir.

Mugdla ili Merkez ilcesi sinirlan icinde kurulmus olan Fatma Ruzgdr Enerjisi Santrali 80 MW Kurulu gucunde
olup elektrik Uretim lisansina sahiptir. isletmeye 21.10.2016 tarihinde gecmistir. 14.07.2017 tarihinde 80
MW'a ulasmis olup Uretimi devam etmektedir.

ULU Yenilenebilir Enerji Uretim A.$. (“Ulu Enerji”): Ulu Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. 01.12.2010 tarihinde
kurulmustur. Portféytnde Ulu RES bulunmaktadir. Bursa ili inegél ve Keles ilceleri sinirlan icinde kuruimus olan
Ulu RUzgdr Eneriisi Santrali 120,4 MW Kurulu gUcUnde olup elektrik Uretim lisansina sahiptir. isletmeye
19.12.2020 tarihinde gecmistir. 01.12.2022 tarihinde 120,4 MW'a ulasmis olup Uretimi devam etmektedir.

IZDEM Enerji Yatinm Uretim ve Ticaret A.S. (“izdem”): izdem Eneriji Yatinm Uretim ve Ticaret A.S. 20.09.2007
tarihinde kurulmustur. PortféyUnde Kocatepe RES bulunmaktadir. Afyonkarahisar ili Sandikli ilcesi sinirlarn
icinde kurulmus olan Kocatepe RuUzgdr Enerjisi Santfrali 100 MW Kurulu gucUnde olup elekirik Uretim
lisansina sahiptir. isletmeye 27.09.2019 tarihinde gecmistir. 13.07.2020 tarihinde 100 MW'a ulasmis olup
Uretimi devam etmektedir.

BELEN Elekirik Uretim A.S. (“Belen Elekirik”): Belen Elektrik Uretim A.S. 22.07.2002 tarihinde kurulmustur.
PortféyUnde Belen RES bulunmaktadir. Hatay ili Belen ilcesi sinirlan icinde kurulmus olan Belen RuUzgar
Enerijisi Santrali 48 MW Kurulu giicinde olup elektrik Uretim lisansina sahiptir. isletmeye 02.10.2009 tarihinde
gecmistir. 26.07.2013 tarininde 48 MW'a ulasmis olup Uretimi devam etmektedir.

EOLOS Rizgar Enerjisi Uretim A.S. (“Eolos RUzgar”): Eolos RUzgar Eneriisi Uretim A.S. 04.05.2000 tarihinde
kurulmustur. PortféyUnde Senkdy RES bulunmaktadir. Hatay ili Yayladagr ilcesi sinirlan icinde kurulmus olan
Senkdy RUzgdr Eneriisi Santrali 36 MW Kurulu gUicUnde olup elekirik Uretim lisansina sahiptir. Isletmeye
04.05.2012 tarininde gecmistir. 15.08.2014 tarininde 36 MW'a ulasmis olup Uretimi devam etmektedir.

AYVACIK Elektrik Uretim A.S. (“Ayvacik”): Ayvacik Elektrik Uretim A.S. 30.12.2016 tarihinde kurulmustur.
PortféyUnde Seyit Onbasi RES bulunmaktadir. Canakkale ili Ayvacik ilcesi sinirlan icinde kurulmus olan Seyit
Onbasi RUzgar Enerjisi Santrali 9,4 MW Kurulu gicUnde olup elektrik Uretim lisansina sahiptir. isletmeye
23.10.2011 tarininde gecmistir. 20.10.2023 tarihinde 10 MW'a ulasmis olup Uretimi devam etmektedir.
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HES PORTFOYU

30.09.2026 tarihi itibariyla Sirketimizin toplam
kurulu giciunin %7,69'una denk gelen 81,37
MW’lik kismini HES’ler olusturmaktadir. 30.09.2026
tarihi itibanyla toplam net Uretim 158.379 MWh
olarak gerceklesmistir.
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POKUT Elektrik Uretim A.§. (“Pokut Elektrik”): Pokut Elekirik Uretim A.S. 17.07.2007 tarihinde kurulmustur.
PortfdyUnde Arpa HES bulunmaktadir. Artvin ili Borcka ilcesi sinirlan icinde kurulmus olan Arpa HES 32,9219
MW Kurulu gicUnde olup elektrik Uretim lisansina sahiptir. isletmeye 16.08.2012 tarihinde gecmis olup
Uretimi devam etmektedir.

CERMIKLER Elektrik Uretim A.S. (“Cermikler’): Cermikler Elekirik Uretim A.S. 21.05.2008 tarihinde
kurulmustur. PortféyUnde Cermikler HES bulunmaktadir. Sivas ili Sarkisla ilcesi sinirlan icinde kurulmus olan
Cermikler HES 25,78 MW Kurulu gicinde olup elektrik Uretim lisansina sahiptir. isletmeye 24.10.2013
tarihinde gecmistir. 12.12.2013 tarihinde 25,78 MW'a ulasmis olup Uretimi devam etmektedir.

ESPIYE Elekirik Uretim A.S. (“Espiye”): Espiye Elekirik Uretim A.S. 05.11.2003 tarihinde kurulmustur.
PortfdyUnde Akkoy- Espiye HES bulunmaktadir. Giresun ili Yaglidere ilcesi sinirlan icinde kurulmus olan
Akkdy- Espiye HES 14,07 MW Kurulu gicUnde olup elektrik Uretim lisansina sahiptir. isletmeye 15.02.2012
tarihinde gecmistir. 10.05.2013 tarihinde 14,07 MW'a ulasmis olup Uretimi devam etmektedir.

GIMAK Enerji Uretim Limited Sirketi (“Gimak Enerji”): GIMAK Enerji Uretim Limited Sirketi 25.04.2005
tarihinde kurulmustur. Portfoyinde Cesmebasi HES bulunmaktadir. Ankara ili Kalecik ilgcesi sinirlan icinde
kurulmus olan Cesmebasi HES 8,6 MW Kurulu gicinde olup elektrik Uretim lisansina sahiptir. isletmeye
12.01.2011 tarihinde gecmis olup Uretimi devam etmektedir.
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GES PORTFOYU

30.09.2026 tarihi itibanyla Sirketimizin foplam kurulu gucUnun %3,07'sine denk gelen 32,4945 MW'lik kismini
GES olusturmaktadir. 30.09.2026 tarihi itibanyla toplam net Uretim 42.817 MWh olarak gerceklesmistir.

YURT DISI RES PORTFOYU

GMB Renewable Energy Investments SH.P.K. (“GMB Renewable Energy”): GMB Renewable Energy
Investments SH.PK. Sirketi, Arnavutluk yasalarnna gére yenilenebilir enerji alaninda yatinm faaliyeti
gostermek Uzere 04.10.2023 tarihinde Arnavutluk'ta kurulmustur. 30.09.2026 tarihi itibariyla  yatinm
calsmalan devam etmektedir.

HESAP DONEMINDE YAPILAN YATIRIMLARA iLiSKIN BiLGILER

74,88 MW Arnavutluk Rizgar Enerji Santrali Yahnmi: Arnavutluk’ta insa edilmesi planlanan 74,88 MW
kapasiteli rGzgér enerji santrali icin ihale streci Haziran 2021'de baslamistir. Altyapl ve Enerji Bakanligr'nin
22 AgJustos 2023 tarihli yazisi ile BRD Energy SH.PK., GURIS insaat ve MUhendislik A.S. ve MOGAN Enerji
Yatnm Holding A.S. konsorsiyumunun ihaleyi kazandidi kesinlesmis ve bu amacla “GMB RENEWABLE
ENERGY INVESTMENTS SHPK” kurulmustur.

Arnavutluk Altyapi ve Enerji Bakanlidi ile; BRD Energy SH.PK., GURIS insaat ve MUhendislik A.S. ve MOGAN
Enerji Yatinm Holding A.S. konsorsiyumu arasinda 06.08.2024 tarihinde projenin gelistiriimesi, lisanslarnin
tamamlanmasi, insaata baslanmasi, insaatin yapilmasi gibi elektrik Uretimi yapilincaya kadar olan
doéneme ait sartlan iceren Proje Gelistrme Anlasmasi (Project Development Agreement, PDA)
imzalanmistir. Gerekli izinlerin tamamlanmasini fakiben insaata baslanmasi planlanmaktadir.
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SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

MOGAN Enerji, Turkiye'nin yenilenebilir enerji donisumUnde sadece bir Urefici degdil, ayni zamanda
teknoloji gelistiren bir 6nct olma vizyonuyla hareket etmektedir. Ar-Ge stratejimizin temelini; operasyonel
mUkemmelligi dijitallesme ile birlestirmek, yerli mUhendislik ¢dzUmleriyle disa bagmiliig azaltmak ve
kaynak verimliligini maksimize etmek olusturur.

Bagh ortakigimiz GURMAT Elektrik Uretim A.S. bUnyesindeki AR-GE Merkezi tarafindan yUrUtUlmekte olan
projeler hakkinda bilgiler asadidaki gibidir.

inhibitor Recetesi Gelistirme Projesi:

Jeotermal akiskanin neden oldugu mineral cokelmelerini dnleyecek yerli bir kimyasal inhibitér formUlinin
gelistirimesi hedeflenmektedir. Mayis 2025'te baslayan proje Aralk 2026'da tamamlanacak olup, su
anda laboratuvar calismalan ve pilot denemeler planlandidi sekilde devam etmektedir.

Enerji Verimliligi ve Otopilot Sistemleri / Akilli Santral Yonetim Sistemleri Gelistirerek Tum Santrallerin Tek
Lokasyondan Yonetimi Projesi:

Sekiz jeotermal santralinin yapay zeka destekli gelismis SCADA sistemiyle tek bir merkezden yodnetilerek
Uretim optimizasyonu yapimasi hedeflenmektedir. Temmuz 2025'te baslayan bu proje Nisan 2028'e kadar
sUrecek olup, ortak kontrol odasi ve iletisim altyapisi calismalan devam etmektedir.

Jeotermal Sivi Dagitim Optimizasyonu Projesi:

Binary santrallerdeki sinirfl akiskan kapasitesi ve flash santrallerdeki rezervuar kaynakli akiskan azalmasi gibi
sorunlara ¢é6zUm getirmeyi hedefleyen proje ile, Efeler JES sahasinda binary ve flash santraller arasinda
fazla jeotermal akiskanin yenilikci bir by-pass boru hattiile yonlendirimesi sayesinde her iki santralin Urefim
veriminin artinimasi hedeflenmektedir. Mayis 2025'te baslayan proje Aralik 2026'da tamamlanacak olup
mUhendislik tfasanm ve analiz calismalan planlandidi gibi ilerlemektedir.

Kondens Edinimi ve Yenilik¢i Su Tasarrufu Projesi:

Binary sistemlerden elde edilen kondens suyun flash santrallerin sogutma kulelerine aktanimasiyla ézellikle
yaz aylannda su kaybinin azaltimasi ve fesis verimliliginin yUkseltimesi hedeflenmektedir. Mart 2025'te
baslayan proje Aralk 2026'da tamamlanacak olup, sistem entegrasyonu ve veri toplama calismalarn
takvime uygun olarak devam etmektedir.

Yenilikgi Evaporatif Sogutma Sistemi Projesi:

Hava sogutmall kondenserlerin performansini yUksek yaz sicakliklannda artiracak yeni bir evaporatif
sogutma yéntemi gelistirimektedir. Mart 2025'te baslayan ve Eylol 2027'de tamamlanmasi planlanan
proje ile dzellikle yaz aylarnda disen Uretim kapasitesinin artinimasi amaclanmaktadir. Bu kapsamda Ar-
Ge tasanm calismalarn ve prototip denemeleri plana gdre devam etmektedir.

MOGAN Enerji Faaliyet Raporu 2026 Yil 3. Ceyrek

31



= MOGAN

ENERJI YATIRIM HOLDING A.S.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesinin Calismalanna ve Raporlanna iliskin
Bilgiler

Sirketimizin  07.03.2024 tarihi itibariyla halka acik sirket statUsiune gecmesi nedeniyle Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 12.06.2024 tarihi itibari ile kurulmustur. Mevcut Komite Uyeleri 14 Temmuz 2026
tarihinde yapilan 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin gerceklestirildigi tarin itibariyla secilmis ve
faaliyetlerine baslamislardir.

Sahslar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borg/Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye
DonuUk Riskler

Sirketimizin 2026 yill ve izZleyen donemlerde safislannda, gelir yaratma kapasitesinde borc/&z kaynak orani
ve benzeri konularda bir risk 6Gngdrilmemektedir.

sirketin Ongérilen Risklere Karsi Uygulayacagdi Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler

Sirketimizin, bagl ortaklklannin ve istirakinin faaliyetleri, bu faaliyetlerin yOrGtUimesine iliskin mevcut riskler,
bu risklere karsi &dnerilen cozumler ve faaliyetlerin sonuclan Yonetim Kurulu foplantilannda goértstimekte ve
karara baglanmaktadir. Sirketimizin 01.01.2026 — 30.09.2026 déneminde ve ileriki ddnemlerde 6ngdrdugu
sicket ici bir risk bulunmamaktadr. Ulke ekonomisinde de kisa vadede ileriye dénUk bir risk
dUsunUlmemektedir.
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FAALIYET SONUGCLARINA iLiSKIN YONETIMIN DEGERLENDIRMESI VE ANALIZi

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglanna iliskin Yonetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin
Durumu

01.01.2026- 30.09.2026 ddnemi icerisinde gerceklesen konsolide finansal gostergeler dnceki vyilla
karsilastirmal olarak asagidaki ézet Bilanco ve Gelir Tablosunda yer almaktadir.

Bilanco
CARi DONEM GECMi§ DONEM
30.09.2026 31.12.2025
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 7.530.595.079 4.719.568.706
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 172.291.630.801 180.082.543.006
TOPLAM VARLIKLAR 179.822.225.880 184.802.111.712
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 13.917.833.128 15.698.912.866
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 58.324.642.095 58.845.567.362
TOPLAM OZKAYNAKLAR 107.579.750.657 110.257.631.484
TOPLAM KAYNAKLAR 179.822.225.880 184.802.111.712

Gelir Tablosu

CARi DONEM GECMi$ DONEM
01 Ocak - 30 Eylil 2026 | 01 Ocak - 30 Eyliil 2025
SATISLAR 9.629.676.261 12.466.551.552
BRUT KAR (3.207.327.281) (1.607.339.408)
FAALIYET KARI/ZARARI (4.077.540.596) (3.053.811.385)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI (3.870.143.219) (2.925.839.868)
VERGI ONCES| KARI/ZARARI (11.007.156.743) (11.174.994.149)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI (8.730.123.752) (11.138.397.603)
AMORTISMAN VE ITFA GIDERLERI 9.213.149.614 9.138.485.410
(FAALIYET KARI/ZARARI+ AFII\\AVO?!;SMAN VE iTFA GIDERLERI) 5.135.609.018 6.084.674.025

MOGAN Enerji Faaliyet Raporu 2026 Yil 3. Ceyrek



Bazi Finansal Oranlar

= MOGAN

ENERJi YATIRIM HOLDING A.§.

CARi DONEM GECMi$ DONEM
30.09.2026 31.12.2025
Borg Orani (%) Toplam Borglar / Toplam Varliklar 40,17 40,34
Borg / Ozsermaye Orani (%) Toplam Borglar / Ozsermaye 67,15 67,61
Ozsermaye Orani (%) Ozsermaye / Toplam Varlklar 59,83 59,66
30.09.2026 30.09.2025
FAVOK Mariji (%) FAVOK / Net Satislar 53,33 48,81
CARi DONEM GECMi$ DONEM
30.09.2026 31.12.2025
Kisa Vadeli Borclanmalar 1.153.812.333 297.332.681
Uzun Vadeli Borclanmalarnn Kisa Vadeli Kismi 9.361.015.906 12.175.793.485
Uzun Vadeli Borclanmalar 27.886.936.866 27.880.291.189
Toplam Finansal Borglanmalar 38.401.765.105 40.353.417.355
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.768.949.621 3.031.984.055
Finansal Yatinmlar 1.582.338.632 -
Net Finansal Borg 33.050.476.852 37.321.433.300

Gecmis Yillarla Karsilaghrmal Olarak Sirketin Yil icindeki Satislan, Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi,
Karlihgi ve Borg/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglan Hakkinda Fikir Verecek Diger
Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Dénik Beklentiler

Karsilastirmali olarak Sirketin dénem icindeki safislan, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karliig ve borg/
ozkaynak orani ile Sirket faaliyetlerinin finansal sonuclanna dipnotlanyla birlikte bagmsiz denetim
raporunda yer veriimektedir. Sirketimizin 2026 vyili ik 9 ayinda ve é&nceki dénem 2025 yili ilk 9 ayinda
Uretimleri asagidaki tabloda &zetlenmistir:
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Elekirik Uretimi (MWh) 30.09.2026 30.09.2025
RES 1.317.510 1.304.257
JES 1.168.519 1.236.748
HES 158.379 121.961
GES 42.817 47.438
TOPLAM 2.687.225 2.710.404

Sirketin 30 Eyl0l 2026* tarihi itibanyla toplam konsolide net satis gelirleri 9,63 milyar TL, FAVOK'U 5,14 milyar
TL olmustur. Buna goére 30 EylUl 2026 itibanyla Favok Marji %53,33 (30 EylUl 2025 itibanyla Favék Marji
%48,81) olarak gerceklesmistir.

Sirketin 30 EylUl 2026 sonunda toplam varlklan 179,82 milyar TL (31.12.2025: 184,80 milyar TL) ve
ozkaynaklarn 107,58 milyar TL (31.12.2025: 110,26 milyar TL) seviyesindedir.

Sirketimizin 30 EylUl 2026 itiban ile net finansal borcu*, 2025 yilsonuna kiyasla, 4,27 milyar TL azalisla 33,05
milyar TL (31.12.2025: 37,32 milyar TL) seviyesine gerilemistir.

Sirketin 6nUMUzdeki dénemde de, hedefleri ile uyumlu bir sekilde, faaliyetlerinden nakit yaratma
kapasitesini surdurmesi ve kredilerine iliskin finansal édemelerini mevcut ve yaratilacak i¢c kaynaklanyla
karslayacagdi beklenmektedir.

*30 EylUl 2026 tarihi itibaryla konsolide finansal tablolar sinirl bagimsiz denetimden ge¢cmemistir. Finansal tablolar, gegerli para birimi yUksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmeler icin uygulanmasi gereken TMS 29 “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardi uyarinca hazirlanmistir. S6z konusu standart kapsaminda, yUksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi esas alinarak hazirlanan finansal
tablolar, bilanco tarihindeki satin alma gicU esasina gére dizenlenmektedir. Standart ayrica, karsilastirmali finansal bilgilerin de raporlama dénemi
sonundaki cari 8lcUm birimi cinsinden ifade edilmesini gerektirmektedir. Bu kapsamda Sirket, 30 EylUl 2025 ve 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal
tablolarini da 30 EylUl 2026 tarihi itibaryla gecgerli satin alma gicU esasina gére yeniden dUzenleyerek sunmustur.

*Net finansal borg, ilgili dSnem sonundaki finansal borglardan dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri varliklarin ve finansal yatinmlann (Yatinm
fonlari) dUsUlmesini ifade etmektedir.

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve
Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketimizin - 30.09.2026 tarihi itibariyle &denmis/cikarimis sermayesi  2.440.108.000 TL'dir. Sirketimizin
sermayesinin famami 6denmistir. Sirketimizin 30.09.2026 tarihi itibanyla ézsermayesi 107,6 milyar TL olup,
sermayesinin karsiliksiz kalma veya borca batik olma gibi bir durum bulunmamaktadir.

Varsa Sirketin Finansal Yapisini iyilestirmek icin Alinmasi Disinilen Onlemler

alaninda yeni faaliyet alanlanni yaratarak Sirketimizin finansal yapisini guclendirmeyi hedeflemektedir.
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KAR DAGITIMI

Kar Dagitim Politikasi

MOGAN Enerji Yatnm Holding A.S. kdr dagitim politikasi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayil
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Payi Tebligi (II-19.1), Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve esas sdzlesmemiz hukUmleri cercevesinde hazirlanmistir. Bu cercevede Sirketf, TUrkiye Finansal
Raporlama Standartlan (TFRS) cercevesinde hazilanan ve badimsiz denetimden gecmis vyillik finansal
tablolarda yer alan, istisnai kalemler haric tutularak hesaplanan net dagiilabilir dénem karnnin
dagitimasina karar vermesi halinde asgari %10 oraninda nakit kar payl dagitmayr hedeflemektedir.

Sermaye Piyasasi Mevzuat hUkUmleri ve yukanda yer alan hedefler cercevesinde, yilik olarak dagitlacak
olan nakit kar miktan, dncelikle ‘daghilabilir k&nn' hesaplanmasi ile bulunacaktir.

Bu politikanin uygulamasi ve nakit dagitlacak olan ké&r payinin orani, Sirket'in yatinm ve finansman
stratejileri ile ihtiyaclan, ilgili mevzuatta gerceklesen degdisimler ve gelismeler, Sirket'in orta ve uzun vadeli
stratejileri, sermaye ve yatinm gereksinimleri, karlilik, finansal durum, borgluluk ve nakit durumu ve ulusal
ve kuresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinifi olmamak Uzere birtakim unsurlara baglidir.
Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir k&nn orani, her yil yénetim kurulunun onerisi ve genel kurulun
onaylyla azaltlabilir veya yukanda vyer alan esaslar cercevesinde herhangi bir ké&r dagiimi
yapllmamasina karar verilebilir.

Kar paylar, mevcut paylann tamamina, bunlann inrag ve iktisap tarinlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal
sureler icerisinde Genel Kurul onayini fakiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarinte pay sahiplerine
dagiilacaktir. Kar pay dagitimi tek bir seferde yapilabilecedi gibi taksitler halinde de dagrtilabilir.

Sirket esas sdzlesmesinde kér payr avansi dagitimi hususuna yer verilmis olup, yUrUrlUkteki mevzuat
hUkUmlerinde belirtilen usul ve esaslara uymak suretiyle kar payr avansi dagitilabilir.

Kanunen ayrimasi gereken yedek akceler ve ana sdzlesmede pay sahipleri icin belilenen kér payi
aynimadikca baskaca yedek akce ayrimasing, ertesi yila kdr aktanimasina, yénetim kurulu Uyelerine ve
ortaklk calsanlarnna  ké&rdan pay dagitimasina karar verilemeyecegdi gibi, belilenen kar payi
odenmedikce bu kisilere kardan pay dagitlamaz.

Genel Kurul, kanunen ayrimasi gereken yedek akcelerin ve ana sézlesmede pay sahipleri icin belilenen
kar payinin ayrimis olmasi sartiyla net kann bir kismini veya tamamini olaganustU yedek akceye
nakledebilir. Sirket Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a kénn dagiimamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitimayan kénn kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahiplerine bilgi verilir.

Kar Dagihm Onerisi veya Kar Dagihmi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile Dagiilmayan Karnn
Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

Sirketimiz 2026 yil ik 9 aylk dénem itibanyla SPK dUzenlemeleri uyannca TMS 29 ‘YUksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama'’ya gdre hazirlanmis konsolide mali tablolara goére: 8.730.123.752 TL
zarar etmistir (2025 yillilk 9 aylk dénemde: 11.138.397.603 TL zarar etmistir).
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ONEMLI KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU (KAP) HABERLERI

Sermaye Piyasasi Mevzuat cercevesinde 2026 vili ilk 9 aylik dénemde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP) yapilan baz Ozel Durum Aciklamalan asadidaki gibidir.

Ocak 2026 ayinda Rizgar Enerjisi Santralleri Elektrik Uretimleri (02.02.2026): Ocak 2026 ayinda Rizgar
Enerjisi Santrallerinden (RES) yapmis oldugumuz elektrik Uretimimiz 241.749 MWh ile son 5 yilin en yUksek
Ocak ayi Uretim seviyesine ulasmistir. Ocak 2026 Uretimimiz, bir dnceki yilin ayni donemine gére %108,72
oraninda artis goéstererek Sirketimizin guclu operasyonel ve verimlilik performansini orfaya koymustur.
Fatma RES, Albay Cigiltepe RES, Kocatepe RES, bugUne kadarki en yUksek aylk Uretim performanslanna
ulasmistir. Fatma RES, Albay Cigiltepe RES, Kocatepe RES, Kanije RES, Zeliha RES, Ulu RES ise bugune
kadarki en yUksek Ocak ayi Uretimlerini gerceklestirmistir.

Surdurulebilirlik Raporu (17.02.2026): Mogan Enerji Yatinm Holding AS.'nin 1 Ocak — 31 Aralk 2024
doénemine iliskin olarak, GRI (Global Reporting Initiative) Standartlan ile birlikte, sektor ézelinde SASB
(Sustainability Accounting Standars Boards) rehberleri dikkate alnarak hazirlanan, ¢evresel, sosyal ve
yonetisim  performansina  yénelik ilk  SurdUrUlebililik  Raporu  kurumsal infernet  sitemiz  olan
www.mogan.com.tr adresinde yayimlanmistir.

MOGAN Enerji'nin bagh ortakig Girmat Elektrik Uretim A.$.nin yurt disinda satimak Uzere borglanma
araci ihraci (21.05.2026): Sirketimizin %90 bagdl ortakiigr GUrmat Elektrik Uretim A.S. ("GUrmat") tarafindan
21 Mayis 2026 tarihinde, "Regulation S" ve "Rule 144A" formatinda yurtdisinda yerlesik yatinmcilara satisa
konu, toplam 380.000.000,00 ABD Dolan tutannda, 9 yil vadeli (21 Mayis 2035 vadeli) proje tahvili (project
bond) ihraci, kurumsal yatinmcilardan 800.000.000 USD'In Uzerinde gelen talep neticesinde yUksek basar
ile tamamlanmistrr. ihrac edilen borclanma araclan ifanda Borsasina (Euronext Dublin) kote edilmistir.
S6z konusu islem TUrkiye Enerji sektorinde gerceklestirilen ik ‘Proje Finansmani' tarzi Eurobond islemi
olarak kayitlara gecmistir. Ayni zamanda 2021'den bu yana bir TUrk sirketi tarafindan gerceklestirilen en
uzun vadeli islem olan 9 yillik nihai vade, kurumsal yafinmcilann Mogan Enerji catisi altinda faaliyet
gbsteren Gurmat'in kredi profiline duydugu gUcli guveni gbstermektedir.

2025 Yil Olagan Genel Kurul Sonucu (14.07.2026): Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantis, 2025 il
faaliyet dénemi calismalanni incelemek ve gundemi gorUsUp karara baglamak Uzere 14 Temmuz 2026
tarihinde, Sall gunu saat 14:00te Sirket merkezimiz olan Ankara Caddesi No:222 Gaziosmanpasa
Mahallesi Gélbasi 06830 ANKARA adresinde yapilmistir.

Kredi Derecelendirme Bildirimi (24.08.2026): Sirketimiz JCR Eurasia tarafindan degerlendiriimistir. Bu
degerlendirmeye gore; Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ‘A (ir)" olarak teyit edilmis
olup, not gérunUmU 'Duragan' olarak korunmustur. Sirketimizin tUm not ve goérGnumlerine asagida yer
verilmistir.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: A (tr) / (Duragan)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rafing Notu: J1 (fr) / (Duragan)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Duragan)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Duragan)
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YATIRIMCI iLiSKIiLERI BiRiMI

Yatinmel lliskileri BAIUmMU veya Baglant Kurulacak Sirket Yetkililerine iliskin bilgiler Sirket'in KAP sayfasinda
asagidaki gibi yer almaktadir.

Ad - Soyad Telefon E-posta

Nergis Nevruz Dursun

. 12) 484 tirimciiliskileri d 1
Yatmme lliskileri Yéneticisi (0312) 4840570 yatirimciiliskileri@mogan.com.tr

Semra Akkaya

Bankacilik lliskileri Yéneticisi (0312) 4840570 yatirimciiliskileri@mogan.com.tr

Erfug Duranoglu T
Maili Istihbarat Sefi (0312) 4840570 yatirimciiliskileri@mogan.com.tr

Yatinme lliskileri BEIOmO; pay sahiplerinin ortaklik haklannin kullanimi, ézel durumlann kamuya aciklanmasi,
pay sahiplerinin Sirket ve ortaklik haklannin kullanimina iliskin sorulannin cevaplandinimas, Genel Kurul
(ECKS), sermaye artinmi, kar dagiimi, ana soézlesme degdisikligi ile ilgili islemler ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu ile Merkezi Kayit Sistemi uygulamasinin yOrtiimesi ile Kurumsal Yénetim llkeleri calismalanna
iliskin faaliyetleri yOrGtmektedir.
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KOMITELER, CALISMA ESASLARI VE FAALIYETLERI

Sirketimizin 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu, SPK'nin 1I-17.1 sayil
Kurumsal Yénetim Tebligi ve Sirketimiz esas sdzlesmesi uyarnca, ydnetim kurulunun gérev ve
sorumluluklanni saglikll bir bicimde yerine getirmesini teminen Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite, 12.06.2024 tarihi itibari ile kurulmustur. Mevcut
duruma iliskin olarak; 14 Temmuz 2026 tarininde yapilan 2025 Yill Olagan Genel Kurul Toplantisinin hemen
akabinde komite Uyelerinin secimi yapilmis ve gorev yapacaklar asagidaki gibi belirlenmistir.

e Kurumsal Yénetim Komitesi baskanlidina Bagmsiz Uye Virma SOKMEN'in, Uyeliklere ise Badimsiz Uye
Esref AYAS'In ve Yatinmcl lliskileri Yoneticisi Nergis Nevruz DURSUN'un

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanlidina Bagimsiz Uye Virma SOKMEN'in, Uyelige ise Bagimsiz Uye
Esref AYAS'In,

e Denetim Komitesi baskanligina Bagmsiz Uye Esref AYAS'In, Uyelige ise Bagimsiz Uye Virma SOKMEN'In
getiriimesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: [I-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Teblig'i ekinde
yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri geredince, Sirketin kurumsal yénetim uygulamalannin gelistiriimesi
amaciyla Yonetim Kurulu’na tavsiye ve onerilerde bulunmak Uzere olusturuimustur. Aday gosterme ve
Ucretlendirme komitesi ayn olarak olusturulmamis, kurumsal ydnetim komitesinin bu komitelerin gdrevlerini
yerine getirmesine karar verilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi; 01.01.2026- 30.09.2026 donemi icerisinde 2
kez toplanmistir. Yonetim Kuruluna bildirimde bulunan komite Uyeleri, kararlanni oy birligiyle almistr.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17.1 No'lu Kurumsal Yonetim Tebligi'ne ekli Kurumsal Yonetim llkeleri uyannca,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim Kurulu’'na Sirketin riskleri ve firsatlanna iliskin  tavsiyelerde
bulunmak Uzere olusturulmustur. Riskin  Erken Saptanmasi Komitesi; 01.01.2026-30.09.2026 dénemi
icerisinde 3 kez toplanmistir. Yonetim Kuruluna bildirimde bulunan komite Uyeleri, kararlarnni oy birligiyle
almistir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi; finansal tablolann ve i¢ kontrol sisteminin butunlogu, MOGAN Enerji’'nin ic denetim
fonksiyonunun etkinligi, ic denetim sUreclerinin ve faaliyetteki sistemlerinin etkinligi, badimsiz denetcilerin
bagmsizligl, yetkinligi ve performanslan ile yorUrlukteki kanun ve duzenlemelere uyum hakkinda gorus
vermek ve Onerilerde bulunmak Uzere olusturuimustur. Denetim Komitesi; 01.01.2026-30.09.2026 dénemi
icerisinde 7 kez toplanmistir. Yonetim Kuruluna bildirimde bulunan komite Uyeleri, kararlanni oy birligiyle
almugtr.
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POLITIKALAR

2023 yili faaliyetlerinin gérustldugu 18 Temmuz 2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda; 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, SPK'nin 1I-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi ve
Sirketimiz esas sézlesmesi uyannca, Sirketimiz K&r Dadgitim Politikasi, Badis ve Yardim Politikasi, Ucretlendirme
Politikasi ve Bilgilendirme Politikasi ve icerikleri asagidaki sekilde belilenmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Kar dagitim politikasinin amaci, sirketin kér dagitim esaslannin belilenmesi ve pay sahiplerinin Sirketin
gelecek dénemlerde elde edecegi kann dagitim usul ve esaslanni dngorebilmesidir. Sirket bu politikay!
fabi oldugu duzenlemeler ve esas sézlesme hUkUmleriyle uyumlu olarak yapmaktadir. Sirket, kar
dagtiminda, pay sahiplerinin menfaati ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi icin azami dzen
gosterir.

Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirketin bagis ve yardim esaslannin belilenmesidir. Sirketin bagdis ve
yardm politikasinin izZienmesi, gozetimi, gelistirimesi ve gerekli glncellemelerin  yapilmasi yonetim
kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir. Sirket bu politikayl tabi oldugu diUzenlemeler ve esas sézlesme
hUkUmleriyle uyumlu olarak yapmaktadir.

Ucretlendirme Politikasi

Sirketin yénetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin Ucretlendirme esaslanni dUzenleyen
Ucretlendirme politikasi uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenir.

Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikasinin amaci; pay sahipleri, yatinmcilar, calsanlar, musteriler ve ilgili yetkili kurumlar
basta olmak Uzere tUm menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her t0rlU bilgiyi tam, adil, dogru,
zamaninda, anlagilabilir, dUsUk maliyetle ve kolay ulagilabilir bir sekilde es zamanlh paylasarak, aktif, etkin
ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket bu politikayl tabi oldugu dUzenlemeler ve esas sozlesme
hUkUmleriyle uyumlu olarak yapmaktadir.

IC KONTROL SiSTEMIi VE iC DENETIM

Sirketimizin tUm islemlerinde kontrol ve denetim Yonetim Kurulu'na aittir.

Sirketimizin bagl ortaklik/istiraklerindeki birim yoneticileri tUm faaliyetlerine iliskin ic kontrol sistemi her
birimin kendi ydneticisi tarafindan yUrUtilmektedir. Sirketimiz yapmis oldugu &zellikle UgUncU taraflan
ilgilendiren her tUrlU islemde dikey kontroller (amirin asfini konfrol etmesi), yatay kontroller (ciff imza
gereksinimi) ve capraz kontroller (bir bolumun diger bdlum tarafindan kontrol edilmesi) varldr sayesinde
Sirket ve kaynaklannin etkin, verimli ve amaclara uygun bir sekilde kullanilmasi saglanmaktadir.

Yonetim organi olarak muhasebe sistemi, finansal raporlama, vergi yokumloluklerini mevzuata uygunlugu
hususunda gerekli gbzetimi yapmaktadir. Bu gozetimler muhasebe bdlumu tarafindan yazl hale
getirilmis, muhasebe, politika ve vergi uygulamalan prosedUrlerine gére yapimaktadir. Ayrnica Sirketimiz
vergi sistemine gére hem SMMM danismanlik sézlesmesi kapsaminda hem de sirket bagmsiz dis denetcisi
tarafindan denetlenmektedir.
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i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI, CEVRE, SURDURULEBILIRLIK VE HALKLA iLiSKiLER
is Saghdi ve Guvenligi

TOm ISG sureclerimiz, ISO 45001 is Sagidi ve GUvenlidi Yonetim Sistemi standartlanna tam uyum sadlayacak
sekilde bUtuncUl bir yaklasimla yénetimektedir. MOGAN ENERJ, is sadligi ve givenlidini yalnizca yasal bir
yUkUmIUOIUk olarak dedil, ayni zamanda kurumsal kUltorinon aynlmaz bir parcasi ve etik bir sorumluluk
olarak ele almakta; ¢alisanlannin sagligini ve guvenligini her zaman en éncelikli deger olarak gérmektedir.
Bu anlayis dogdrultusunda, cevresel etkilerin azaltimasi ve sosyal sorumluluk bilinci ile hareket edilerek
surdurUlebilir bir is gbvenligi kUITOro olusturulmaktadir.

Kurulusumuzda surdUrUlebilir ve guclu bir is glvenligi kUlturinun temelinde calisan katiimi yer almakta; farkl
bakis acilan ve deneyimlerin sireclere dahil edilmesi tesvik edilmektedir. Bu kapsamda dUzenli olarak
gerceklestirilen toplantiar, saha etkilesimleri ve geri bildirim mekanizmalan aracilidyla calisanlann iSG
sUreclerine aktif katiimi saglanmakta, ortaya cikan riskler daha etkin bir sekilde yonetimekte ve ¢dzim
odakl yaklasimlar gelistiriimektedir. Calisanlann goris ve énerileri, surekli iyilestirme anlayisinin dnemili bir
girdisi olarak degerlendirimektedir.

Egitim ve farkindalk calismalar, is saghdi ve guvenligi ydnetim sistemimizin en énemli yapi taslanndan birini
olusturmaktadir. Bu dogrultuda egitim faaliyetleri, “ISG 12 Altin Kural” yaklasimi esas alinarak planianmakta
ve uygulanmaktadir. DUzenli olarak gerceklestirien egitim programian ve farkindalk calsmalan ile
calisanlann bilgi dUzeyinin artinimasi ve guvenlik bilincinin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda
2026 Yil 3. Ceyrek dénemde calisanlara sadlanan toplam 6781,21 adam/saat ISG egitimi, konuya verilen
onemin somut bir géstergesidir.

MOGAN ENERJI, is sagld ve givenligi uygulamalanni sirekli denetim ve iyilestrme anlayisi ile
yénetmektedir. Is givenlidi politika ve prosedirleri dizenli olarak gézden geciriimekte, gerceklestirilien saha
denetimleri ile uygunsuzliuklar hizll bir sekilde tespit edilerek gerekli duzeltici ve onleyici faaliyetler
uygulanmaktadir. Bu sistematik yaklasim sayesinde is givenligi performansi surekli olarak gelistirimekte ve
daha yuksek standartlara ulasimasi saglanmaktadir.

inovatif cdzumler gelistirmektedir. Bu sayede hem calisanlar icin daha guvenli ¢alisma  ortamlarn
olusturulmakta hem de dogal kaynaklarn korunmasina katki saglanmaktadir. Gelecege ydnelik bu vizyon,
surdUrdlebilir ve guvenli is ortamlannin olusturulmasina énemili katki sunmaktadir.

Aynca MOGAN ENERJ, is sadlid ve guvenligi faaliyetlerini yalnizca kurum ici uygulamalarla sinirl tutmayarak
toplumsal fayda yaratacak projelerle desteklemekte ve paydaslanyla guclu is birlikleri gelistirmektedir. Yerel
fopluluklarla kurulan bu etkilesim sayesinde is gUvenligi bilincinin  daha genis kitlelere yayilmasi
hedeflenmektedir.

is sagld ve guvenligi performansi ise dizenli olarak dlciimekte ve analiz edimektedir. Is kazalan, ramak
kala olaylar ve meslek hastaliklanna iliskin veriler detayl sekilde incelenerek kd&k neden analizleri
yaplmakta, elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme alanlan belirenmekte ve aksiyon planlan hayata
geciriimektedir. Bu veri odakll yaklasim, surekli gelisim hedeflerimize ulasmamizda 6énemli bir rol
oynamaktadir.
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Cevre

MOGAN ENERJi, cevre yénetimini yalnizca yasal yokimlUliklerin yerine getiriimesi kapsaminda dedil,
operasyonel sureclerin aynimaz bir parcasi ve surdUrUlebilir buyUmenin temel unsurlanndan biri olarak
ele almaktadir. 2026 yiinin ik 9 ayinda cevre ydnetimi faaliyetleri; dijitallesme, izlenebilirlik, kaynak
verimliligi, risk ydnetimi ve surekli iyilestirme ilkeleri dogrultusunda yUurotUlmustur.

2025 ylinda baslatilan cevre yénetim yaziimi altyapisina yonelik calismalar, 2026 yilinin ilkk dokuz ayinda
da surdUrulmUstur. Bu kapsamda atik ydnetimi, su tUketimi, emisyon takibi, cevresel egitimler ve cevresel
performans goéstergelerinin dijital ortamda kayit altina alinmasina yénelik sistem gelistirme calismalan
devam etmistir. Merkez ofis ile isletmeler arasindaki veri akisinin guclendiriimesi, cevresel verilerin daha
etkin izienmesi, analiz edilmesi ve raporlanmasina yonelik altyapinin gelistirimesi hedeflenmistir.

Cevre mevzuatina uyumun etkin sekilde surdurGimesi amaciyla isletmeler baznda yorUtilen cevre
yonetim sistemi calsmalan devam etmisti. Bu kapsamda cevre ve atk yonetim planlannin
gUncellenmesine ve cevresel risk degerlendirme tablolannin gincel faaliyetler dogrultusunda revize
edilmesine ydnelik calsmalar yoruttimustir. Aynca Ulusal Cevre Bilgi Sistemi Uzerinden yUrutUlen islemler
ve cevresel yUkumlUlUklerin takibine yonelik faaliyetler sirdur0imuastar.

Afk yonetfimi kapsaminda gecici atk depolama alanlannin iyilestirimesi, atiklann etiketleme
uygulamalannin - standardizasyonuna  yénelik calismalar  yorotolmostor.  Ozellikle  kullanm  émrinG
tamamlayacak olan rbzgar turbini kanatlannin yénetimine iliskin alternatif uygulamalar dederlendirilmis
ve ilgili paydaslarla calismalar devam etmektedir.

Su yonetimi kapsaminda isletmelerde su tUketiminin izZienmesi ve kaynaklann verimli kullanimasina
yonelik calismalar surdUrilmUstur. DéngUsel ekonomi yaklasimi dogrultusunda geri kazanilabilir afiklann
ekonomiye kazandinimasina ydénelik uvygulamalar devam etmis; geri dénustUrGlebilir atiklann lisansli
firmalara gonderilmesine iliskin surecler yorotulmuostur.,

Cevre kUltUronUn kurumsal duzeyde yayginlastinimasi amaciyla calisanlann ¢evresel farkindaliginin
arfinimasina yénelik faaliyetler surdUrdlmuustur. Atk yénetimi, cevre mevzuati, su verimliligi, cevresel riskler
ve cevresel farkindalik konulannda egitim ve bilgilendirme faaliyetleri cevre yénetimi calismalannin bir
parcasi olarak ele alinmustr.

Biyocesitliligin korunmasina yonelik yaklasim dogrultusunda santral sahalanndaki faaliyetlerde cevresel
hassasiyetin  gdzetiimesine ve dogal yasam Uzerindeki olasi etkilerin en aza indiriimesine yoénelik
uygulamalar surdUroimustor.

Ar-Ge ve cevresel iyilestirme calsmalan kapsaminda karbon ydnetimi, kaynak verimliligi, proses
iyilestirmeleri ve atklann geri kazanimina yoénelik calismalar devam etmistir. Bu calismalarla cevresel
etkilerin yonetilmesi ve cevresel performansin  gelistirimesine katk sagdlayabilecek uygulamalarn
degerlendiriimesi amaclanmistir.
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2026 yiinin ik 9 ayinda MOGAN ENERJI, cevre yoénetiminde dijitallesme, mevzuata uyum, atk ve su
yonetimi, biyocesitliligin korunmasi ve kaynak verimliligi alanlanndaki calismalanni strdurerek cevresel
sorumlulugunu faaliyetlerinin aynlmaz bir parcasi olarak ele almaya devam etmistir.

Surdirulebilirlik

Sirketimiz ilk SUrdurUlebilirlik Raporu olan, 1 Ocak-31 Aralik 2024 raporlama periyodunu kapsayan, génullu
esasl olarak GRI standardinda hazrlanan 2024 yili Mogan SUrdurUlebilirik Raporu, 2025 yilinda
tamamlanmistir. Rapor Sirketin web sitesinde 2026 yilinin ik ceyrek déneminde yayinlanmistir. 2025 yili
SUrdurdlebilirlik Raporu da GRI standardina gére hazimanmig olup yénetime sunulmustur.

1 Ocak-31 Aralk 2026 periyodu icin hazirlanacak olan TSRS Surdurulebilirlik Raporu’na Sinirh GUvence
Denetimi verecek olan firma belirlenmistir.

2026 yiinin ik 9 ayinda, Cevre Yonetimi Komitesi 2 kere toplanmistir. Cevre Yonetimi Komitesi'ne Mogan
Genel Mudur Yardimcisi baskanlik etmistir. Cevre Yonetimi Komitesi foplantilan, merkez ofisteki ilgili birimler,
isletme mudourleri ve isletmelerdeki ilgili personellerin online katiimi ile gerceklestiriimistir. Toplantinin ve
komitenin ana gundemi Sirketin karbon ayak izinin nasil azaltlabilecedi ile ilgili oimustur. Bu kapsamda
santrallerin gérus ve énerileri toplanmigtir.

2026 yilinin ilkk 9 ayinda, surdurUlebilirlik kapsaminda Sirket bUnyesinde asadidaki egitimler alinmistir:

e Su Varsa Hayat Var Egitimi

e Karbon Ayak izi EGitimi

e SYS ArayUz GUncellemesi Egitimi

e Yagmur Suyu Hasadi Egitimi

e |SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi EQitimi
e FEfik EGitimi

e SO 9001 Temel EGitimi

e Deniz Suyu Nasll icme ve Kullanma Suyuna DénUsir EGitimi
e insan Haklan EGitimi

e KVKK Bilgilendirme Egitimi

e Cevre Kazalan Farkindalik Egitimi

e SUrdUrUlebilirlik Risk ve Firsatlan EGitimi
e Enerji Uretimi ve Biyocesitlilik EGitimi

Egitimlerin bir kismi personellerimizin uzman oldugu konularda diger personellere verdigi ic egitimler, geri
kalan kismi ise disandan alnan egitimleri icermektedir. Egitim verileri dUzenli olarak merkez ofis ve
santrallerimizde tutulmaktadir.

Aynca bu dénemde, tedarikcilerimize yonelik olarak 4 modUlden olusan SUrdUrUlebilirik Temel EGitimi de
dUzenlenmistir.
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Halkla iliskiler

MOGAN ENERJI, 2026 vyili boyunca surdUrtlebilirlik ve toplumsal sorumluluk alanlannda énemli adimlar
atmis ve cesitli toplumsal kesimlere ydnelik projeler gelistirmistir.

e 2026 yilinin ilk 9 ayinda toplam 144 adet sosyal sorumluluk projesi gerceklestiriimistir.
e 2026 yilinin ilk 9 ayinda gerceklestirilen projelere 246 personel katiim saglamistir.
e 2026 yilinin ilk 9 ayinda gerceklestirilen projelere 2.458 kisixsaat zaman aynlmistir.

Kurumsal sosyal sorumluluk projelerimiz 6 farkl kategoriye, 12 farkl alt kategoriye ayrlmistir;

Kategoriler:
e Cevre
e Sosyal
e EQitim
e Teknik
e Etkinlik
e Spor

Alt Kategoriler:
e Altyapl ve Teknoloji Destekleri
e Doga ve Cevre Koruma
e Egitime Destek
e Hassas Gruplar icin Destek
e s Makinesi Destedi
e Milli ve Manevi Degerlerin Yasatimasi
e Sokak Hayvanlanna Destek
e Teknik Gezi
e Toplumsal Katiim ve Dayanisma
e Spora ve Sporcuya Destek
e Paydaslara Urin Dagitimi
e Paydas Gérusmesi

Tum isletmelerimizin sosyal sorumluluk projelerine esit duzeyde kaflm saglamasi icin tesvik edici politikalar
gelistiriyor ve is birligini arfirmaya odaklaniyoruz. Bu cabalarnn sonucunda, Sirketimizin toplumsal etki ve
katiimini daha da guclendirmeyi amacliyoruz.

MOGAN ENERJI olarak, sordUrdlebilir bir gelecek icin kararliigmizi sirdirerek, her adimda seffaflk ve
sorumluluk ilkelerine bagl kalacagdiz. Toplumumuzu ve cevremizi guclendirmeye devam ederek, gelecek
nesillere daha yasanabilir bir dinya birakma misyonumuzu sUrdUrecediz.

MOGAN Enerji Faaliyet Raporu 2026 Yil 3. Ceyrek

45



= MOGAN

ENERJi YATIRIM HOLDING A.S.

DIGER HUSUSLAR

Yil igcerisinde Olaganusti Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar ve
Buna iliskin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganisti Genel Kurula iliskin Bilgiler

01.01.2026 — 30.09.2026 doneminde Olaganustu Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasiip Ulaslamadigi, Genel Kurul Kararlannin Yerine Getirilip
Getirilmedigi, Hedeflere Ulaslamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iligkin Bilgiler
ve Degerlendirmeler

Planlanan hedeflere ulasimis ve genel kurul kararlarn yerine getirilmistir. Sirketimizin gecmis dénemlerdeki
hedeflerine ulasmak icin Sirketimizin ve bagl ortaklklann performansini en Ust seviyeye cikartip karlligini
arfinp amacina ulasmak icin planlama yapilmaktadir.

Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hakim Sirketin
Yoénlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yaranna Yaphgi Hukuki islemler ve Gegmis Faaliyet
Yiinda Hakim Sirketin ya da Ona Baglh Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Tim Diger
Onlemler

01.01.2026 — 30.09.2026 ddéneminde hékim sirket, hdkim sirkete bagl sirket veya ona bagdl sirket lehine
hakim sirket ydonetiminde yapilan herhangi bir hukuki islem ve hakim sirket veya bagdli bir sirket lehine alinan
veya kacinlan herhangi bir tedbir veya tazmin ediimesi gereken herhangi bir 6nlem/islem
bulunmamaktadir. Bu nedenle de tazmin edilecek bir kayip yoktur.

Dénem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
01.01.2026 - 30.09.2026 déneminde esas sézlesme degisikligi bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuglan Hakkinda Bilgiler

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dnemili bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hikimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari ve Adli Yaptnmlara iliskin Aciklamalar

Dénem icinde, mevzuat hikimlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirketimizin hesaplan sirketimiz mali mUsaviri farafindan her ay duzenli olarak incelenmekte, vergi ve diger
kamu idarelerine verilmesi gereken yasal evraklar denetimden gecmektedir.

MOGAN Eneriji, 01.01.2026 — 30.09.2026 déneminde herhangi bir kamu denetimine tabi futulmamigtir.

MOGAN Enerji Faaliyet Raporu 2026 Yil 3. Ceyrek
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Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirketin ikfisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

Borgclanma Araglanna iliskin Bilgiler

27 Haziran 2018 tarihinde, ihracci olarak Sirket ve satin alan olarak ENERCON GmbH arasinda yapilan ve
ihraccrnin, 30/06/2028 vadeli, 40 milyon Avro nominal degerli, tahvil ihrac ediimesi amaciyla bir satin
alma sézlesmesi imzalanmigstir. Tahvil, her biri 1.000 Avro nominal degerde, birbirlerine karsi esit haklara
sahip olan 40.000 adet kismi tahvile bolunmuUstr.

Faiz, 31.12.2018 tarihinden baslamak ve sdzlesmede tanmlandigi sekli ile nihai vade tarihinde sona
ermek Uzere her yilin 30.06 ve 31.12 tarihlerinde édenmektedir.

isletmenin Finansman Kaynaklan ve Varsa Gikanlmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglannin Niteligi ve
Tutan

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 19/02/2024 tarih ve 667 sayil kararn ile, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (*Kurul™)
VII-128.1 sayill Pay Tebligi hUkumleri cercevesinde paylannin halka arzina karar verilmis olup, Sirketimizin
11.000.000.000 TL olan kayith sermaye tavani icerisinde, 2.230.000.000 TL olan cikarimis sermayesinin,
mevcut ortaklann yeni pay alma haklan tamamen kisitlanarak 2.440.108.000 TL'ye cikanlimasi ile ihrac
edilecek 210.108.000 TL nominal degerli 210.108.000 adet pay ile Sirket pay sahibi Tevfik YamantUrk'e ait
26.263.500 TL nominal degerli 26.263.500 adet payin ve MuUsfik Hamdi Yamanturk'e ait 26.263.500 TL
nominal degerli 26.263.500 adet payin (foplam 262.635.000 TL nominal degerli, 262.635.000 adet (B)
grubu payin) halka arzina (“Halka Arz") iliskin izahname seti, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 23.02.2024 tarihli
ve E-29833736-105.01.01.01-50266 sayil onay yazisi ile onaylanmistir.

28.02.2024 tarihinde baslayan 3 gunluk ik halka arz streci 01.03.2024 tarihinde tamamlanmis olup,
Sirketimiz paylan 07.03.2024 tarihinde Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da islem gérmeye baslamistir. Béylelikle ilk
halka arz sureci tamamlanmis olup Sirketimizin ddenmis sermaye futan 2.440.108.000 TL'ye cikarnlmustir.

Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagdis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde Yapilan
Harcamalara iligkin Bilgiler

Sirketimiz tarafindan 01.01.2026- 30.09.2026 dénemi icerisinde vergi muafiyetine haiz vakif ve dernekler ile
sosyal sorumluluk cergevesinde yapilan bagdis ve yardimlar toplami 481.944 TL'dir.

Mevzuat Uyannca lliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

iliskili taraf bakiyeleri ve iliskili taraf islemlerine iliskin bilgi, Sirketimizin 1 Ocak 2026- 30 EylUl 2026 dénemine
ait konsolide finansal tablolannin 7 numaral dipnotunda yer almaktadir.

Sirketin Yahnm Danismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki
Cikar Catismalar ve Bu Cikar Gatismalanni Onlemek icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.
Sermayeye Dogrudan Kahlim Oraninin %5'i Ashg Karsikl istiraklere iligkin Bilgi

Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astig karsilikli istirak bulunmamaktadir.

MOGAN Enerji Faaliyet Raporu 2026 Yil 3. Ceyrek
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Dénem Sonu ile Raporun Hazirlanmasi Arasinda Meydana Gelen Onemli Gelismeler
Bulunmamaktadir.
Finansal Tablolarda Yer Aimayan Ancak Kullanicilar igin Faydali Olacak Diger Hususlar

Sirketimize ait bu rapor; Ticaret Bakanlid'nin “Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hukUmileri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-14.1 “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” ve 1I-17.1 sayil “Kurumsal Yénetim Tebligi’nde belirtilen
hUkUmlere uygun olarak hazirlanmistir.

MOGAN Enerji Faaliyet Raporu 2026 Yil 3. Ceyrek
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN 11-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI’NIN iKINCi BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Konu: Yonetim Kurulunun 06/11/2026 tarih ve 714 nolu toplantisinda alinan 763 nolu karan ile, 01.01.2026 —
30.09.2026 ddénemine ait badmsiz denetimden gecmemis TMS/TFRS'ye gdre hazirlanmis  Konsolide
Finansal Tablolar ve ara dénem Faaliyet Raporu’nun ilani.

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (‘SPK') Seri 1I-14.1 sayili
"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (‘Teblig')" ve 28.12.2023 tarihli enflasyon
muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karan uyannca TUrkiye Muhasebe Standartlan/Torkiye Finansal
Raporlama Standartlan (‘TMS'/'TFRS') ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan
01.01.2026 — 30.09.2026 dénemine cit dipnotlar ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide nakit akis tablosu ve konsolide 6zkaynak degisim
tablosu (‘Finansal Tablolar ve Dipnotlar) ile ara dénem Faaliyet Raporu'nun, SPK duzenlemeleri
dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarnnca
hazrrlanmig Finansal Tablolar ve Dipnotlar ve Ara dénem Faaliyet Raporunun, énemli konularda gercege
aykin bir acklama icermedigini veya aciklamanin yapidig tarih itibariyle yanitici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Tebli§ uyannca
hazrrlanmis Finansal Tablolar ve Dipnotlar'in, konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zaran ile ilgili gergcedi dUrUst bir bicimde yansithgini ve Yénetim Kurulu
Ara Dénem Faaliyet Raporu'nun isin gelisimi ve performansini, konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte,
isletmenin finansal durumunu ve karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsiziiklerle birlikte dUrUstce
yansithgin

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayr sorumiu oldugumuzu beyan ederiz.

MOGAN ENERJi YATIRIM HOLDING A.S. YONETIM KURULU
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30 EYLUL 2026 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
{Tutarlar ak=i belirtilmedikee Tirk Lirazi (“TL™) olarak, 30 Evlial 2026 tarihi itibarvla zatm alma siici esazina
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gdire ifade edilmistir)
Bm Baﬁmnz
Dentimden Denetimden
Dipnot (Gegmemis Gegmiy
Referanslar 30.09.2026 31.12.2025
VARLIKLAR
Dinen Varhklar
Makit ve Nakit Benzerleri 5 3.768.949.621 3.031.984.055
Finansal Yatrmalar 6 1.582338.632 -
Ticari Alacaklar 1.531.320572 965.124.679
- Hiskili Taraflarden Ticari Alacakiar 617.990.158 107.990.573
- Higkili Qimayem Taraflardam Ncari _
Py b 8 913.330.414 857 133506
Diger Alacaklar 7.803.519 7.360.537
‘ s&jﬁﬂz Qimayan Taraflardan Diger 10 7.805.519 7.369.537
Stokdar 11 306.992.003 400 176 548
Tiirev Araclar 13 4535482 -
Pegin Odenmis Giderler 12 203.079.842 135.199.001
Cari Dénem Vergisivle llzili Varlidar 20 201,343 386 46.055.701
Diger Dénen Varliklar 16 15220032 34.658.195
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 7.530.505.079 4.719.568.706
Cari Olmayan / Duran Varhiklar
Diger Alacaldar 2.088.264.313 583.072.747
- Hiskili Taraflardan Diger Alacakiar 2.053.203.95] 531.790.242
o gl Olmayen Tarafiardan Diger 10 35.060.367 31.282.505
Pegin Odenmis Giderler 12 1224 3.057.194
Tiirev Araclar 13 61.133.704 267.531.250
Maddi Duran Varliklar 14 163.735.960.316 174.435.584.723
Waddi Olmayan Duran Varlidar 4406271244 4793297002
- Serefive 5 1.795.280.443 1.795.289 443
v per Madd: Oimayan Duran Is 2.607.981.301 2.995.007 649
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 172.291.630.801 150.082.543.006
TOPLAM VARLIKLAR 179.522.225.880 154.502.111.712
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{Tutarlar aksi belirtilmedikre Tirk Lirazn (°TL") olarak, 30 Eylal 2026 tarth itibaryla satn alma giood esasma gore ifade
Silprietir

4

= MOGAN

ENERJi YATIRIM HOLDING A.§.

quurm; Bagmsr
Diensimden Demetimaden
Dipnot GEpMERLY ropmiy
KAYNAKLAR Referanslan A0.09.20246 31022028
Eaza Vadeli Yilkimlililder
Eisa Vadeli Borglanmealar L 1153 812333 207332 681
Uzun Vadeli Borglanmalanm Eisa Vadeli Ksemlan L 0361015904 12 175,753 483
Tican Borclar 1.6458.034.407 1893 439,684
- Niskiii Targfiara Ticari Borglar 7 46530065 i 852507
- Biigkifi Qlmaran Targflara Tieari Borglar ¥ 1600 505238 L EEE4TTRIT
Cahsamlara Sazlanan Faydalar Eapsamirda Borglar 19 51442 628 40.935 468
iger Borglar 1350307155 1004179814
- Nizkilt Tavqfara Diger Borglar 7 432087112 F3T.8GE.733
- Kiskifi Qlmepean Taraflara Diger Borglar i Q36330043 J5d.213.051
Ertelenmiz Gelirler 268035902 5.239.540
- Bigkifi Qlmagran Targflardan Ertelenmi Gelivler il 2E033.002 e
Titrey Araglar 1318585 -
Eisa Vadeli Eargilikdar 44 837152 01.971.823
- Calizaniara Sagioion Faydelera Hiskin Kma Padeli P 1 e
.ﬁ'.'r:l:l’.."i.fl"ﬂm" i9 24 220 800 21.7ra0nd
- Diger Kisg Padsli Karpaltkiar i7 i9R27.532 0I5 alf
TOFLAM EI5A VADELI YUKUMLULUELER 139178331218 15,693 912 866
TUzun Vadeli Yiakimlililder
Uzun Vadeli Borglarmalar & 27.2B6.0346. 865 27 RED2R11ED
Ticari Borclar 435747 400322
- Niskili Qmepean Toralera Ticari Borglor F 453 747 409312
iger Borglar G1.7746.408 235.721.734
- Nizkilt Tavqfara Diger Borglar 7 F34i1144 Fr24257
- Fiskili Qlmapean Taraflara Diger Borglar i LT i75478 163
Tiirev Araglar 13 200764575 34.884.731
Uzun Vadeli Earglikdar 117108645 105582437
- Caliraniava Sagionan Faydelera Jigkin Urus Fadels m s - v s anm
Kargaisiar i9 LT 100845 i03.582.437
Ertelenmiz Vergl Vilkimhihizi 20 30137 508853 30588507040
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 55.324 642005 53,845 567 262
Ozlaynaklar
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaldar
Odermis Semmaye a1 2440 108,004 2.440.108.000
Sermaye Drizelmes Farklan a1 12670 614,405 12678614 422
Paylara Higkin Primler 4 328 817414 4328217 416
Ear veya Zararda Yeniden Smiflandmimayacak Birnkeaiy - I - - cys
Diger Kapsamels Gelirler veya Giderl 77.0B0.609. 243 TRA65.545.144
- Yeniden DeFerleme ve Qigim Komang Eauplart i TTI4R 054074 80112460517
- Diger Kamanglar a4 424 551) (1446815373
Foar veya Zararda Yeriden Smuflandmiacak Birikmaig Diger R - n1 17 1
Kapsawah Galirler veya Crideriar (16130.132.145)  (21.174.089.81%)
- Fabhamer Para Clevrim Farflar: (1417515 (506.013)
- Nakit iy Rizkindsn Kovwiseg (Faywiary ig (1628 7i4.827) (10173583805
Eardan Avnlan Ensptlanms Vedelder 22 1225388 1215398
CGemmis Yillar EarZararlan 22 19172204 780 27702 454 130
et Donem Ean/Faran 21 (7.551310945)  (11.308.627.723)
TOPLAM ANA ORTAKLIGA ATT OZKAYNAKT AR R02TIITI 24 552008971
Fontrol Gico Olmaves Pavlar 11 15,852 5813 4146 15705532512
TOFLAM OZEAYNAKLAR 107570 750657 1102574831484
TOPLAM KATNAKTAR 179,527 235 880 184 802.111.7112
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MOGAN ENERJI YATIRIM HOLDING A5, VE BAGLI ORTAKLIKLARI

01 OCAK - 30 EYLUL 2026 TARIHINDE 50NA EREN DONEME AIT

OZET KONSOLIDE KAR VEYA TARAR TABLOSU VE DIGER KAPSAMI I GELIE TABLOSU

(Tutarlar aksi belimilmedikge Tirk Liras: {“TL™) elarak, 30 Eylil 2024 tarithi fhibarryla satn alma gicd esasna gére ifade edilmistr.)

Bagmnsz Bagomez Bagmms; Bagmms;
Denetimden Denetinden Denetmden Denetimden
Gagmemiy Gepmemiy Gegmemiy Gegmemiy
Dipnot 01.0L.- 01.01.- 01.07.- 01.07.-
Refersnslan 30.002026 30.002018 30002026 30.002028
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 13 Lg20.674.261 12 446.551.532 3351.989.085 3.802.777.668
S amslarn Maliveti () 23 (12837.003.542)  (14.073.800.960) (4.248123.528)  (4.726813.063)
BEUT ESAS FAALIYET KARI (3207.227.281) (1.607.239. 40:8) (996.234.445) {824.035.205)
Dazarlama Gidarleri () 24 [6.174.655) (£.005.538) {1.083.179) [2357.041)
Genel Vinetim Giderleri () 24 (718385233 (1263.031.046) (204685101 (438 350.304)
Arastrma ve Gelistirme Giderleri () 24 (60.327.337) Z 1133248 -
EsuFuJi}‘ede.EﬂDiga Gelirler 13 193 087.914 73183518 104.364.773
Esas Faalivetlarden Diger Giderler () bl {270.114.014) . (33.446.118) (95.181.624)
FAALIVET KARI/'TARARI {4.077.240.506) (3053.811.385) (1.197.275.461) {1255 270.901)
Yaunm Faaliyetlerinden Grelirler 26 207.387.377 127.071.517 113.331.082 37.811.064
FINANSMAN GIDERI ONCESI - = - -
KARLZARART (3870143719) (2025330868} (L0B3T44560)  (1217.750.927)
Finanzman Crelirleri 2 §53.744.321 1.644.665.507 330.334.045 273151844
Finamzman Giderleri (-) 2 (13.397.871.563) (16034364 407)  (5.636.417.428) {5.237.390.072)
HMet Parazal Pozisyon Earanclan Eayiplan b 3.807.313.718 T070.544 618 1325.853.938 1877.471.471
SURDURULEN FAALIVETLER VERGI — - 5 10477407 215
NP EARLZARARI (11007156.743)  (1174004148) (5104774071  (4.204.535.683)
Siirdirilen Faalivetler Vergi Gelir/Gideri 2277032991 36.506.546 2005855275 (265.536.271)
- Diimem Vergd Gelin'Giderd 2 - - - -
- Ertelermiz Vergi Gelir/Fiden 2 2277.032.991 36.304.546 2.005.855.275 (263.836.271)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM - - g
KARLZARARI {8.730.123.752) (11.133.307.603)  (3.095.013.704) {4.4T0LATL9E4)
DONEM KARI/'TARARI 11 (8.7T30.123.752) (11135307603}  (3.095.913.704) {4.470.371.954)
Diger kapsamh geliri{gider)
far vera Zarards Veniden {10.772.084) 21102569 5434760 22.490.430
Tansmlanns Fayda Planjar: Veniden ) (26.362.778) 28137158 7346355 20.057.288
Oigiim Emangiary’ (Kqumiari) 19
- Tergi Eskiz 20 6,500,693 (7.034.286) (1811588 (7.406.905)
Kar veva Zararda Yeniden 5 TS E1E 5 5 0 06 5T 1 b
Sumflsndmlacakdar 5705 625000 4 476 056 907 2370 THG.6TE 2.302.008.721
Eﬂ;"ﬁfé?ﬁﬁ%ﬂi‘gg“ Korunina i 7730 535361 TO40340850 3175458700 2.060.250.025
- Vergi Etkizi 20 (1.822.434.500) (1.482.535.255) (TR3.872.427) (Ta7.312.504)
- Fabanc: Para Cevrim Farklarmdan S - A - =1 ans
Earanglar/Fappiar) (2278 763) Q48 806) (1.910.807) 71203
Diger kapsamh gelir/(zider) (vergi sonran) §.775.851 915 4497150776 2335141445 2374 499151
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) (1954170.82T) (6641237827}  (TIATTTASL)  (2.145.572.503)
Dinem KarZarsrmm Daglim
Eontrol Grird Olmayae Daylr 21 (L178.803.306)  (L377.650.819)  (338.730.330) (601.178.042)
Ana Oreaklik Paylan b3 (1551310.046)  (RUS0T4ETE)  (2TI0170.448)  (3.860.192.005)
Kapsaml Kar/Zararmm Dagilim
Eomirel Gicd Olmayan Payler (429.399.004) (393452.058)  (124.234.400) (316.471.383)
Am Ortaklk Paylan (2524871731 5 (339.542951)  (1.B29.401.420)
Hisse Bapins Kazang 21 {3,0947) {1,1107) {1,5857)
Siirdiriilen Faalivetlerden Hisse Basma - SR
Kazanc (TL} 1 {3,0947) {4,0001) {11107} {15857
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	MOGAN ENERJİ YATIRIM HOLDİNG A.Ş.
	YÖNETİM KURULU
	2026 YILI 3. ÇEYREK
	FAALİYET RAPORU
	GENEL BİLGİLER
	GÜRİŞ GRUBU
	1958’de kurulan GÜRİŞ, kuruluşundan bugüne inşaat, endüstri, madencilik, sağlık, turizm ve enerji alanlarında Türkiye’nin önde gelen gruplarından biri olma özelliğini sürdürmektedir.
	Enerji sektöründe; Şirketimiz MOGAN Enerji Yatırım Holding A.Ş. çatısı altında faaliyet gösteren enerji şirketleri yer almaktadır. Türkiye’nin en büyük rüzgâr enerji santrali yatırımcılarından biri olan GÜRİŞ, toplamda 1.167 MW kurulu güce sahip 28 adet santrali ile Türkiye yenilenebilir enerjisine büyük katkı sağlamaktadır.
	Sanayi sektöründe; Çelik Holding A.Ş.’ye bağlı Parsan Makina Parçaları Sanayi A.Ş., Asil Çelik Sanayi ve Ticaret A.Ş., GÜRİŞ İş Makinaları Endüstri A.Ş. ve Döktaş Dökümcülük Tic. ve San A.Ş. yer almaktadır.
	İnşaat sektöründe; Türkiye, Ortadoğu, Yakın ve Orta Asya, Bağımsız Devletler Topluluğu ve Kuzey Afrika ülkelerinde faaliyet gösteren, inşaat sektörünün hemen hemen her alanına yayılmış geniş bir ilgi yelpazesinde, anahtar teslimi projeler, metro ve otoyol projeleri, konut projeleri, sanayi inşaatları, su yapıları, jeotermal, termik, rüzgar enerjisi santralleri yapımında rol almaktadır. GÜRİŞ’in inşaat sektöründeki şirketleri arasında GÜRİŞ İnşaat ve Mühendislik A.Ş. ve GÜRİŞ Makina ve Montaj Sanayi A.Ş. yer almaktadır.
	Sağlık Sektöründe; Kamu Özel İşbirliği Modeli (PPP) ile Kütahya Şehir Hastanesi işi kapsamında 510 Yataklı Genel Hastane ve 100 Yataklı Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi projesini yürüten Dumlupınar Sağlık Hizmetleri A.Ş. ve GÜRİŞ İnşaat ve Mühendislik A.Ş. yer almaktadır.
	Turizm sektöründe; Antalya’nın Kemer ilçesinde Göynük’te, 110.000 m2’lik alanda kurulu MIRAGE PARK RESORT OTEL’in işletmeciliğini yapan ve toplam 609 oda ve 1280 yatak kapasitesi bulunan Mirage Park Otelcilik A.Ş. ve MOGAN Özel Havacılık A.Ş. firmaları yer almaktadır.
	Madencilik Sektöründe; Santral Madencilik A.Ş. ve Kuzey Kıbrıs Santral Madencilik Ltd. yer almaktadır.
	30’dan fazla iştiraki ve 6.000'i aşkın personeli ile büyük bir aile olan GÜRİŞ Grubu, Türkiye ekonomisine gelişerek katma değer yaratmaktadır.


	MOGAN ENERJİ
	Yatırım yaptığı her alanda kaliteli hizmet vermeyi amaç edinen MOGAN ENERJİ YATIRIM HOLDİNG A.Ş. (MOGAN Enerji/Şirket), 2 Ocak 1980 tarihinde kurulmuş olup, dinamik ve deneyimli kadrosu, sağlam finansman kaynakları, 21. yüzyılın küreselleşen ekonomisinde yüksek kalitedeki hizmetleri ve yarattığı sinerji ile enerji sektörünü uluslararası standartlarda temsil ederek, Türkiye’nin önde gelen enerji firmalarından birisi olmayı hedeflemiştir.
	MOGAN Enerji’nin faaliyet konusu, yasal mevzuat uyarınca; en kapsamlı şekliyle, bağlı ortaklıkları vasıtasıyla elektrik enerjisi üretimi ve ticareti alanında faaliyet göstermektir. Şirket bu doğrultuda, GÜRİŞ Grubu içerisinde elektrik üretimi ve ticareti faaliyetlerinde bulunan şirketlere iştirak etmiş ve bunları çatısı altında toplayan ‘Holding’ statüsünde bir çatı şirketi haline gelmiştir. 30.09.2026 tarihi itibarıyla, Şirket’in bağlı ortaklığı ve iştiraki olarak her biri enerji sektöründeki yatırımları için kurulan toplam 13 adet SPV (özel amaçlı kuruluş) bulunmaktadır. Şirket’in enerji portföyünün tamamı yenilenebilir enerji kaynakları kullanarak elektrik üreten santrallerden oluşmakta olup enerji santrallerinin tamamı ilgili SPV’ler üzerine kayıtlıdır.
	Güçlü Yarınlar İçin Bugünün Enerjisini Üretiyoruz.

	ŞİRKET GENEL BİLGİLERİ
	Faaliyet Dönemi       :  01.01.2026 – 30.09.2026
	Ticaret Unvanı           :  MOGAN ENERJİ YATIRIM HOLDİNG A.Ş.
	Ticaret Sicil No          :  43044
	Vergi Dairesi ve No  :  ANKARA KURUMLAR V.D. 622 00 30 703
	Merkez Adresi          :  Ankara Cad. No: 222 Gaziosmanpaşa Mah.
	Gölbaşı/ANKARA
	Telefon / FAX            :  (0312) 484 05 70 – (0312) 484 26 77
	İnternet Adresi         :  www.mogan.com.tr
	E-posta                     :  info@mogan.com.tr
	yatirimciiliskileri@mogan.com.tr
	investorrelations@mogan.com.tr
	MERSİS No                :  0622003070300014
	Ödenmiş Sermaye :  2.440.108.000,00 TL
	Kayıtlı Sermaye       :  11.000.000.000,00 TL
	İlk Halka Arz Tarihi  :  28 - 29 Şubat 2024 – 1 Mart 2024

	OPERASYONEL HARİTA
	YÖNETİM DEĞERLENDİRMESİ
	Yenilenebilir enerji alanında Türkiye’nin en büyük enerji yatırımcılarından biri olan MOGAN Enerji Yatırım Holding A.Ş., 2026 yılının ilk 9 ayında, toplam 1.058,01 MW kurulu güce sahip 22 adet yenilenebilir enerji santrali ile faaliyetlerine devam etmiştir.
	Şirket, 2025 yılında büyüme stratejisi kapsamında açıkladığı yatırımlardan; 100 MW’lık operasyonel kurulu kapasiteye sahip Kocatepe RES projesi bünyesinde yer alan 32,4945 MW kapasiteli Hibrit GES projesinin yatırım sürecini tamamlamış ve 2025 yılının Ocak ayında işletmeye almıştır. Böylelikle söz konusu santral, 2025 yılından itibaren, Şirket’in ciro ve faaliyet karına olumlu yönde katkı sağlamaya başlamıştır.
	Şirket’in diğer yatırımı olan, Arnavutluk’ta inşa edilmesi planlanan 74,88 MW kapasiteli rüzgar enerji santrali için ‘Arnavutluk Altyapı ve Enerji Bakanlığı’ ile ‘BRD Energy SH.P.K -GÜRİŞ İnşaat ve Mühendislik A.Ş - MOGAN Enerji Yatırım Holding A.Ş. konsorsiyumu arasında, elektrik üretimi yapılıncaya kadar olan döneme ait şartları içeren ‘Proje Geliştirme Anlaşması’ imzalanmıştır. Gerekli izinlerin tamamlanmasını takiben inşaata başlanması planlanmaktadır.
	Elektrik Üretimi Hakkında
	Yenilenebilir enerji kaynaklarından elektrik üretimi, büyük ölçüde uygun meteorolojik koşullara dayanmaktadır. Yenilenebilir enerji kaynaklarından elektrik üretimi bakımından, Şirket’in kontrolü dışında değişen meteorolojik koşullara bağlı olarak beklenen üretim hedeflerinde değişiklikler olabilmektedir. 2026 yılının ilk 9 ayında toplam üretim 2.687.225 MWh (2025 yılı ilk 9 ayında: 2.710.404 MWh) olarak gerçekleşmiş olup, bu üretimin kaynak bazında dağılımı aşağıdaki tabloda özetlenmiştir.
	ELEKTRİK ÜRETİM (MWh)
	2026 Yılı İlk 9 Ayı
	2025 Yılı İlk 9 Ayı
	RES
	1.317.510
	1.304.257

	JES
	1.168.519
	1.236.748

	HES
	158.379
	121.961

	GES
	42.817
	47.438
	Toplam (MWh)
	2.687.225
	2.710.404



	Bazı Önemli Finansal Veriler Hakkında
	Şirket'in 30 Eylül 2026* sonunda toplam varlıkları 179,82 milyar TL (31.12.2025: 184,80 milyar TL) ve özkaynakları 107,58 milyar TL (31.12.2025: 110,26 milyar TL) seviyesindedir.
	Şirket'in 30 Eylül 2026 itibarıyla, toplam konsolide net satış gelirleri 9,63 milyar TL, FAVÖK'ü 5,14 milyar TL olmuştur. Buna göre 30 Eylül 2026 itibarıyla Favök Marjı %53,33 (30 Eylül 2025 itibarıyla Favök Marjı %48,81) olarak gerçekleşmiştir.
	Şirketimiz, dengeli ve çeşitlendirilmiş üretim portföyü sayesinde düzenli nakit akışı ve yüksek FAVÖK yaratma kapasitesine sahiptir. Şirket, faaliyetlerinden sağladığı nakit sayesinde vadesi gelen yükümlülüklerini uygun şekilde yerine getirmektedir. Nitekim Şirketimiz’in 30 Eylül 2026 itibarı ile net finansal borcu, 2025 yılsonuna kıyasla, 4,27 milyar TL azalışla 33,05 milyar TL (31.12.2025: 37,32 milyar TL) seviyesine gerilemiştir.
	Şirket'in önümüzdeki dönemde de, faaliyetlerinden geçmiş dönemlerde olduğu gibi yüksek seviyede nakit yaratma kapasitesini devam ettirmesi öngörülmektedir.

	MİSYONUMUZ
	VİZYONUMUZ
	STRATEJİMİZ
	MOGAN Enerji yönetimi tarafından 5 ana strateji belirlenmiştir.
	Yenilenebilir enerji odaklı olmak,
	Sürdürülebilirlik ilkelerini esas almak,
	Uluslararası standartlar ile uyumlu olmak,
	Yurtiçi ve yurtdışı enerji üretim kapasitesini artırmak,
	Kaliteye, güvenliğe, sosyal sorumluluğa ve etik iş uygulamalarına bağlı olmak,
	Bu stratejiler doğrultusunda MOGAN Enerji; dinamik ve deneyimli ekibi, güçlü finansal kaynakları, uluslararası standartlarda sunduğu yüksek kaliteli hizmetleri ve 21. yüzyılın küreselleşen ekonomisinde yarattığı sinerji ile Türkiye’nin önde gelen gruplarından biri olmayı hedeflemektedir.

	DEĞERLERİMİZ
	1958’den günümüze kadar başarımızın temelini Şirket değerlerimiz oluşturmuştur. Bu değerlerin önemini benimsemiş GÜRİŞ ailesi olarak bizlerin çalışma kültürü:
	En büyük gücün, güvenilir, bilgili ve dürüst olmak olduğunu bilmek,
	İnsana, topluma, çevreye saygılı ve duyarlı olmak,
	Şeffaf olmak,
	Sosyal adaleti gözden uzak tutmamak,
	Müşteri odaklı hizmet sunmak,
	Hizmetlerimizi yenilikler ve ihtiyaçlar karşısında sürekli olarak iyileştirmeye devam etmek,
	Kaynakları yerinde, verimli ve etkili kullanmak,
	Tecrübeye değer vermek, bilgimizi paylaşmak,
	Bireysel gelişimi ve takım çalışmasını desteklemek, önem vermek,
	Sürdürülebilir başarı için kalite, iş güvenliği ve çevresel konularda ödün vermeden hareket etmek,
	İşlerimizi, toplumun menfaati doğrultusunda büyütmek,
	İç ve dış paydaşlara yönelik ekonomik, çevresel ve sosyal sorumlulukların bilincinde bir sürdürülebilirlik anlayışını benimsemek ve uygulamak,
	Tüm faaliyetlerimizde başlıca etik değerler olmak üzere ilgili yasa ve yönetmeliklere, ulusal ve uluslararası standartlara uygun davranmaktır.

	SERMAYE YAPISI VE DAĞILIMI
	Şirketimizin 30 Eylül 2026 itibarıyla çıkarılmış sermayesi 2.440.108.000.-TL (İki milyar dört yüz kırk milyon yüz sekiz bin Türk Lirası) olup, her biri 1 TL (Bir Türk Lirası) itibari değerde ve tamamı nama yazılı; 1.137.300.000 adedi A Grubu, 1.302.808.000 adedi B Grubu olmak üzere toplam 2.440.108.000 adet paya bölünmüştür.
	Şirket’in 2.440.108.000 TL (İki milyar dört yüz kırk milyon yüz sekiz bin Türk Lirası) olan sermayesi, pay sahipleri tarafından muvazaadan ari olarak tamamen ödenmiştir.
	30.09.2026 TARİHLİ ORTAKLIK YAPISI
	Pay Sahibinin Adı Soyadı/Unvanı
	30.09.2026 (*)
	31.12.2025
	Pay Oranı (%)
	Pay Tutarı (TL)
	Pay Oranı (%)
	Pay Tutarı (TL)
	GÜRİŞ İnşaat ve Mühendislik A.Ş.
	11,05
	269.526.954
	11.0
	267.600.000
	Müşfik Hamdi Yamantürk
	39,14
	954.983.010
	39.1
	954.936.500
	Tevfik Yamantürk
	39,14
	954.936.500
	39.1
	954.936.500
	Halka Açık Kısım
	10,67
	260.661.536
	10.8
	262.635.000


	TOPLAM
	100
	2.440.108.000
	100
	2.440.108.000
	(*) 30.09.2026 tarihi itibarıyla Kamuyu Aydınlatma Platformunda yer alan bilgiye göre hazırlanmıştır.



	İMTİYAZLI PAYLAR VE PAYLARIN OY HAKLARINA İLİŞKİN BİLGİ
	30.09.2026 tarihi itibariyla, pay sahiplerinin sahip olduğu payların %47’si A Grubu ve %53’ü B Grubudur. Şirket Esas Sözleşmemiz uyarınca Olağan ve Olağanüstü Genel Kurul toplantılarında A Grubu paylar, pay sahiplerine ikişer, diğer grup paylar ise pay sahiplerine birer oy hakkı verir.

	MENFAAT SAHİPLERİ
	Yatırımcılar, Şirket çalışanları, müşteriler, tedarikçiler, sendikalar, sivil toplum kuruluşları ve kamu kurumlarından oluşan menfaat sahiplerine, SPK mevzuatı gereğince kamuya açıklanan finansal raporlarda yer alan bilgilere ek olarak, ticari sır niteliği taşıyan hususlar hariç olmak üzere talep edilmesi halinde yazılı veya sözlü bilgi çeşitli iletişim araçlarıyla verilmektedir. Menfaat sahipleri komitelere iletmek istedikleri hususlarla ilgili Şirket’in info@mogan.com.tr veya yatirimciiliskileri@mogan.com.tr mail adresi ile diğer iletişim kanallarını kullanmaktadırlar. Menfaat sahiplerinin yönetime katılımı konusunda ek bir yöntem oluşturulmamış olup, katılımlar Genel Kurul toplantıları ve karşılıklı görüşmelerle gerçekleştirilmektedir. Menfaat sahiplerinin çıkarları mevzuat ve karşılıklı sözleşmelerle korunmaktadır. Şirket tarafından tüm menfaat sahiplerinin beklenti ve talepleri etik kurallar doğrultusunda değerlendirilmektedir.

	YÖNETİM KURULU ÜYELERİ
	30 Eylül 2026 tarihi itibarıyla görevde olan yönetim kurulu üyelerine ilişkin bilgiler aşağıdaki gibidir.
	TARIK AYGÜN
	YÖNETİM KURULU BAŞKANI
	ALİ KARADUMAN
	YÖNETİM KURULU BAŞKAN VEKİLİ VE GENEL MÜDÜR
	ODTÜ MAKİNE Y MÜH.

	KAAN YAMANTÜRK
	YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	EŞREF AYAŞ
	YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	(BAĞIMSIZ ÜYE)
	ANKARA ÜNİ. SİYASAL BİLGİLER FAK.

	VİRMA SÖKMEN
	YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	(BAĞIMSIZ ÜYE)
	LASALLE UNIVERSITY BA FINANS
	Şirketimizin 14 Temmuz 2026 tarihinde yapılan 2025 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısında; Şirket yönetim kurulu üye sayısının, 2'si bağımsız üye olmak üzere toplam 5 kişi olarak belirlenmesine ve yönetim kurulu üyeliklerine 1 yıl süreyle görev yapmak üzere; Tarık AYGÜN, Ali KARADUMAN, Kaan YAMANTÜRK, Virma SÖKMEN (Bağımsız Üye) ve Eşref AYAŞ'ın (Bağımsız Üye) seçilmelerine karar verilmiştir.
	Yönetim Kurulu Başkanı ve Üyeleri yetki sınırları ilgili mevzuat ve Şirket Esas Sözleşmemizde Madde 9 ve Madde 10 da belirlenmiştir.



	YÖNETİMDE SÖZ SAHİBİ OLAN PERSONEL
	Adı-Soyadı
	Görevi
	Mesleği
	Son 5 Yılda Ortaklıkta Üstlendiği Görevler
	Son Durum İtibariyle Ortaklık Dışında Aldığı Görevler
	Nuri Aydın Arda
	Teknik Ofis Müdürü
	Yönetici
	Teknik Ofis Müdürü
	GÜRİŞ Grubu Bünyesindeki Şirketlerde Yönetim Kurulu Başkan Vekili, Yönetim Kurulu Üyesi
	Necati Bayrakoğlu
	JES Genel Koordinatörü
	Yönetici
	Proje Grup Başkanı
	Feramuz Ceyhan
	HES İşletmeleri Makina İkmal Müdürü
	Yönetici
	Makina Bakım Müdürü Hes Tesisleri Merkez Sorumlusu
	GÜRİŞ Grubu Bünyesindeki Şirketlerde Yönetim Kurulu Başkanı, Yönetim Kurulu Üyesi
	Özgür Giriş
	RES İşletmeleri Koordinatörü
	Yönetici
	RES İşletmeleri Koordinatörü


	Yönetim Kurulu Üyeleri ve Yöneticilerin Şirket Dışında Yürüttükleri Görevler Hakkında Bilgi
	Adı-Soyadı
	Görevi
	Son 5 Yılda Ortaklıkta Üstlendiği Görevler
	Son Durum İtibariyla Ortaklık Dışında Aldığı Görevler
	Tarık Aygün
	Yönetim Kurulu Başkanı
	Yönetim Kurulu Başkan Vekili Yönetim Kurulu Başkanı
	GÜRİŞ Grubu Bünyesindeki Şirketlerde Yönetim Kurulu Başkanı, Yönetim Kurulu Başkan Vekili, Yönetim Kurulu Üyesi Ve Genel Müdür Yardımcısı, Yönetim Kurulu Üyesi
	Ali Karaduman
	Yönetim Kurulu Başkan Vekili
	Yönetim Kurulu Üyesi, Genel Müdür, Yönetim Kurulu Başkan Vekili Ve Genel Müdürü
	GÜRİŞ Grubu Bünyesindeki Şirketlerde Yönetim Kurulu Başkanı, Yönetim Kurulu Başkan Vekili, Yönetim Kurulu Üyesi, Yönetim Kurulu Başkanı Ve Genel Müdür
	Kaan Yamantürk
	Yönetim Kurulu Üyesi
	Yönetim Kurulu Üyesi
	GÜRİŞ Grubu Bünyesindeki Şirketlerde Yönetim Kurulu Başkanı, Yönetim Kurulu Üyesi, Yönetim Kurulu Başkan Vekili
	Derviş Koyuncu
	Yönetim Kurulu Üyesi
	Yönetim Kurulu Üyesi
	GÜRİŞ Grubu Bünyesindeki Şirketlerde Yönetim Kurulu Başkan Vekili, Yönetim Kurulu Üyesi Ve Genel Müdür Yardımcısı, Yönetim Kurulu Üyesi
	Eşref Ayaş
	Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi
	Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi
	Virma Sökmen
	Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi
	Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi
	Yapı ve Kredi Bankası A.Ş.’nde Yönetim Kurulu Üyesi, Yapı ve Kredi Bankası Azerbaycan’da Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi, Ecogreen Enerji Holidng A.Ş.’de Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi, Koza Polyester San. ve Tic. A.Ş.’de Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi


	Yönetim Kurulu Üyeleri ve Üst Yönetime Sağlanan Mali Haklar
	01.01.2026 - 30.09.2026 döneminde yönetim kurulu üyeleri ve üst yönetime ödenen ücret ve benzeri menfaatler 14.468.541 TL’dir.

	Yönetim Kurulunun Yıl İçerisindeki Toplantı Sayısı ve Yönetim Kurulu Üyelerinin Söz Konusu Toplantılara Katılım Durumu
	Kurul üyeleri 01.01.2026 - 30.09.2026 tarihleri arasında 21 defa toplanmış olup 21 adet karar  almıştır. Yönetim                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         Kurulu Üyelerinin 2026 yılı ilk 9 ayında Yönetim Kurulu toplantılarına katılım oranları %100 ’dür.

	Personel Sayısı ile İlgili Bilgiler
	MOGAN Enerji’nin, bağlı ortaklıkları ile birlikte personel sayısı 444 kişidir. MOGAN Enerji’de istihdamda kadın oranı %9'dur.

	BAĞLI ORTAKLIKLAR VE İŞTİRAKLER
	Şirket’in doğrudan veya dolaylı bağlı ortaklıkları/iştirakleri ve pay oranlarına ilişkin bilgiler aşağıdaki gibidir.
	Konsolide Edilen Şirket
	30.09.2026
	31.12.2025
	Doğrudan ve Dolaylı Sahiplik Oranı (%)
	Şirketimiz bağlı ortaklıkları, 30.09.2026 tarihi itibarıyla aşağıda belirtilen tesislerde yenilenebilir enerji kaynaklarından elektrik enerjisi üretimi gerçekleştirmektedir. 30.09.2026 tarihi itibarıyla işletmede olan toplam kurulu güç 1.058,01 MW’tır. (JES: 259,9 MW - RES: 684,25 MW - HES: 81,369 MW - GES: 32,4945 MW).



	JEOTERMAL ENERJİ SANTRALLERİ
	EÜ/308-2/423
	EÜ/7152/03692
	EÜ/4165-16/2491
	EÜ/7634-38/03844
	EÜ/8541-1/04228
	TOPLAM
	259,9
	259,9

	“ Türk Milletine Borcumuz Var”

	HİDROELEKTRİK ENERJİ SANTRALLERİ
	Lisans Sahibi
	Yeri
	Tesis Adı
	Lisans No
	Lisans Gücü
	Toplam Kurulu Güç MWm
	Toplam Kurulu Güç MWe
	Ünite Sayısı
	EÜ/1197-4/861
	ARPA HES
	EÜ/1667-2/1208
	EÜ/5017-1/03063
	EÜ/1952-18/1492
	TOPLAM
	81,37
	78,98


	RÜZGAR ENERJİSİ SANTRALLERİ
	Lisans Sahibi
	Yeri
	Tesis Adı
	Lisans No
	Lisans Gücü
	Toplam Kurulu Güç MWm
	Toplam Kurulu Güç MWe
	Ünite Sayısı
	EÜ/973-1/738
	ŞENKÖY RES
	EÜ/1622-9/1182
	EÜ/3118-6/1872
	EÜ/3071-35/1826
	EÜ/3597-4/2199
	EÜ/3433-9/2084
	EÜ/3433-10/1876
	EÜ/3570-7/2181
	EÜ/1054-11/780
	TOPLAM
	684,25
	601,4


	ŞİRKETİN FAALİYETLERİ VE FAALİYETLERE İLİŞKİN ÖNEMLİ GELİŞMELER
	MOGAN ENERJİ: Şirketin amacı 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu (“Türk Ticaret Kanunu”), 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu (“Sermaye Piyasası Kanunu”) ve yürürlükte ve ilerde yürürlüğe girecek kanun, tüzük, yönetmelik ve tebliğ gibi mevzuat çerçevesinde memleketin kalkınması için lüzumlu her türlü sanayi, ticaret, madencilik, enerji, turizm, tarım, inşaat, ulaştırma, bilişim, yazılım, basın yayın, reklam, sigortacılık, eğitim, sağlık, ithalat ve ihracat sahaları ile ilgili işlerle iştigal etmek, bu konularla ilgili olarak şirketler kurmak ve kurulmuş şirketlere iştirak etmektir.
	Şirketimizin 30.09.2026 tarihi itibarıyla Türkiye’de faaliyet gösteren 22 adet yenilenebilir enerji santrali bulunmakta olup Şirketin portföyü 9 adet RES, 8 adet JES , 4 adet HES ve 1 GES ’ten oluşmaktadır.
	30.09.2026 tarihi itibarıyla toplam kurulu gücümüz 1.058,01 MW olup aynı dönem itibarıyla Şirketin toplam net üretimi 2.687.225 MWh’dir.
	Şirketimizin portföyünde bulunan elektrik enerjisi üretim santralleri Karadeniz, Akdeniz, Ege, Marmara ve İç Anadolu bölgelerinde yer almaktadır.
	“Enerji üretiminde artık sadece “ne kadar?” sorusu değil, “nasıl, nerede, kiminle ve neye rağmen?” soruları önem kazanmaktadır.
	MOGAN Enerji, RES, HES, JES ve GES yatırımlarını bu soruların ışığında değerlendirerek yalnızca megavat değil, değer, etki ve sorumluluk üretmektedir.”

	JES PORTFÖYÜ
	30.09.2026 tarihi itibarıyla Şirketimizin toplam kurulu gücünün %24,56’sına denk gelen 259,90 MW’lık kısmını JES’ler oluşturmaktadır. 30.09.2026 tarihi itibarıyla toplam net üretimi 1.168.519 MWh olarak gerçekleşmiştir.

	GÜRMAT Elektrik Üretim A.Ş. (“Gürmat Elektrik”): Gürmat Elektrik Üretim A.Ş. 27.02.2004 tarihinde kurulmuştur. Portföyünde Galip Hoca JES, EFELER JES (EFE 1 JES, EFE 2 JES, EFE 3 JES ve EFE 4 JES), EFE 6 JES, EFE 7 JES ve EFE 8 JES bulunmaktadır. 259,90 MW kurulu güce sahip olan 8 jeotermal santralinde üretim devam etmektedir.
	Aydın ili Germencik ilçesi sınırları içinde kurulmuş olan Galip Hoca JES 47,4 MW kurulu gücünde olup elektrik üretim lisansına sahiptir. İşletmeye 02.04.2009 tarihinde geçmiştir.
	Aydın ili Germencik ve İncirliova ilçeleri sınırları içinde kurulmuş olan EFELER JES (EFE 1 JES, EFE 2 JES, EFE 3 JES ve EFE 4 JES) 114,9 MW kurulu gücünde olup elektrik üretim lisansına sahiptir. EFE 1 JES 26.08.2015, EFE 2 JES 01.10.2014, EFE 3 JES 06.03.2015 ve EFE 4 JES 03.07.2015 tarihinde işletmeye geçmiştir.
	Aydın ili Germencik ilçesi sınırları içinde kurulmuş olan EFE 6 JES 22,6 MW kurulu gücünde olup elektrik üretim lisansına sahiptir. İşletmeye 20.08.2017 tarihinde geçmiştir.
	Aydın ili Germencik ilçesi sınırları içinde kurulmuş olan olan EFE 7 JES 25 MW kurulu gücünde olup elektrik üretim lisansına sahiptir. İşletmeye 12.10.2018 tarihinde geçmiştir.
	Aydın ili Germencik ilçesi sınırları içinde kurulmuş olan olan EFE 8 JES 50 MW kurulu gücünde olup elektrik üretim lisansına sahiptir. İlk ünitesi işletmeye 26.12.2020 tarihinde geçmiştir. İkinci ünitesi ise 24.12.2021 tarihinde işletmeye geçmiştir.
	RES PORTFÖYÜ
	30.09.2026 tarihi itibarıyla Şirketimizin toplam kurulu gücünün %64,67’sine denk gelen 684,25 MW’lık kısmını RES’ler oluşturmaktadır.
	30.09.2026 tarihi itibarıyla toplam net üretim 1.317.510 MWh olarak gerçekleşmiştir.

	OLGU Enerji Yatırım Üretim ve Ticaret A.Ş. (“Olgu Enerji”): Olgu Enerji Yatırım Üretim ve Ticaret A.Ş.  19.09.2007 tarihinde kurulmuştur. Portföyünde Albay Çiğiltepe RES bulunmaktadır. Afyonkarahisar ili Dinar ilçesi sınırları içinde kurulmuş olan Albay Çiğiltepe Rüzgâr Enerjisi Santrali 200,25 MW Kurulu gücünde olup elektrik üretim lisansına sahiptir. İşletmeye 22.12.2012 tarihinde geçmiştir. 16.02.2017 tarihinde 200,25 MW’a ulaşmış olup üretimi devam etmektedir.
	DERNE Temiz Enerji Üretim A.Ş. (“Derne Enerji”):  Derne Temiz Enerji Üretim A.Ş. 18.06.2013 tarihinde satın alınarak Gruba dahil edilmiştir. Portföyünde Kanije RES, Zeliha RES ve Fatma RES bulunmaktadır. 169,6 MW kurulu güce sahip olan 3 rüzgar santralinde üretim devam etmektedir.
	Edirne ili Uzunköprü ilçesi ve Tekirdağ ili Hayrabolu ilçesi sınırları içinde kurulmuş olan Kanije Rüzgâr Enerjisi Santrali 64 MW kurulu gücünde olup elektrik üretim lisansına sahiptir. İşletmeye 28.10.2015 tarihinde geçmiştir. 13.05.2016 tarihinde 64 MW’a ulaşmış olup üretimi devam etmektedir.
	Kırklareli ili Merkez ilçesi sınırları içinde kurulmuş olan Zeliha Rüzgâr Enerjisi Santrali 25,6 MW Kurulu gücünde olup elektrik üretim lisansına sahiptir. İşletmeye 04.07.2016 tarihinde geçmiştir. 07.12.2016 tarihinde 25,6 MW’a ulaşmış olup üretimi devam etmektedir.
	Muğla ili Merkez ilçesi sınırları içinde kurulmuş olan Fatma Rüzgâr Enerjisi Santrali 80 MW Kurulu gücünde olup elektrik üretim lisansına sahiptir. İşletmeye 21.10.2016 tarihinde geçmiştir. 14.07.2017 tarihinde 80 MW’a ulaşmış olup üretimi devam etmektedir.
	ULU Yenilenebilir Enerji Üretim A.Ş. (“Ulu Enerji”): Ulu Yenilenebilir Enerji Üretim A.Ş. 01.12.2010 tarihinde kurulmuştur. Portföyünde Ulu RES bulunmaktadır. Bursa ili İnegöl ve Keles ilçeleri sınırları içinde kurulmuş olan Ulu Rüzgâr Enerjisi Santrali 120,4 MW Kurulu gücünde olup elektrik üretim lisansına sahiptir. İşletmeye 19.12.2020 tarihinde geçmiştir. 01.12.2022 tarihinde 120,4 MW’a ulaşmış olup üretimi devam etmektedir.
	İZDEM Enerji Yatırım Üretim ve Ticaret A.Ş. (“İzdem”): İzdem Enerji Yatırım Üretim ve Ticaret A.Ş. 20.09.2007 tarihinde kurulmuştur. Portföyünde Kocatepe RES bulunmaktadır. Afyonkarahisar ili Sandıklı ilçesi sınırları içinde kurulmuş olan Kocatepe Rüzgâr Enerjisi Santrali 100 MW Kurulu gücünde olup elektrik üretim lisansına sahiptir. İşletmeye 27.09.2019 tarihinde geçmiştir. 13.07.2020 tarihinde 100 MW’a ulaşmış olup üretimi devam etmektedir.
	BELEN Elektrik Üretim A.Ş. (“Belen Elektrik”): Belen Elektrik Üretim A.Ş. 22.07.2002 tarihinde kurulmuştur. Portföyünde Belen RES bulunmaktadır. Hatay ili Belen ilçesi sınırları içinde kurulmuş olan Belen Rüzgâr Enerjisi Santrali 48 MW Kurulu gücünde olup elektrik üretim lisansına sahiptir. İşletmeye 02.10.2009 tarihinde geçmiştir. 26.07.2013 tarihinde 48 MW’a ulaşmış olup üretimi devam etmektedir.
	EOLOS Rüzgar Enerjisi Üretim A.Ş. (“Eolos Rüzgar”): Eolos Rüzgar Enerjisi Üretim A.Ş. 04.05.2000 tarihinde kurulmuştur. Portföyünde Şenköy RES bulunmaktadır. Hatay ili Yayladağı ilçesi sınırları içinde kurulmuş olan Şenköy Rüzgâr Enerjisi Santrali 36 MW Kurulu gücünde olup elektrik üretim lisansına sahiptir. İşletmeye 04.05.2012 tarihinde geçmiştir. 15.08.2014 tarihinde 36 MW’a ulaşmış olup üretimi devam etmektedir.
	AYVACIK Elektrik Üretim A.Ş. (“Ayvacık”): Ayvacık Elektrik Üretim A.Ş. 30.12.2016 tarihinde kurulmuştur. Portföyünde Seyit Onbaşı RES bulunmaktadır. Çanakkale ili Ayvacık ilçesi sınırları içinde kurulmuş olan Seyit Onbaşı Rüzgâr Enerjisi Santrali 9,4 MW Kurulu gücünde olup elektrik üretim lisansına sahiptir. İşletmeye 23.10.2011 tarihinde geçmiştir. 20.10.2023 tarihinde 10 MW’a ulaşmış olup üretimi devam etmektedir.
	HES PORTFÖYÜ
	30.09.2026 tarihi itibarıyla Şirketimizin toplam kurulu gücünün %7,69’una denk gelen 81,37 MW’lık kısmını HES’ler oluşturmaktadır. 30.09.2026 tarihi itibarıyla toplam net üretim 158.379 MWh olarak gerçekleşmiştir.

	POKUT Elektrik Üretim A.Ş. (“Pokut Elektrik”): Pokut Elektrik Üretim A.Ş. 17.07.2007 tarihinde kurulmuştur. Portföyünde Arpa HES bulunmaktadır. Artvin ili Borçka ilçesi sınırları içinde kurulmuş olan Arpa HES 32,919 MW Kurulu gücünde olup elektrik üretim lisansına sahiptir. İşletmeye 16.08.2012 tarihinde geçmiş olup üretimi devam etmektedir.
	ÇERMİKLER Elektrik Üretim A.Ş. (“Çermikler”): Çermikler Elektrik Üretim A.Ş. 21.05.2008 tarihinde kurulmuştur. Portföyünde Çermikler HES bulunmaktadır. Sivas ili Şarkışla ilçesi sınırları içinde kurulmuş olan Çermikler HES 25,78 MW Kurulu gücünde olup elektrik üretim lisansına sahiptir. İşletmeye 24.10.2013 tarihinde geçmiştir. 12.12.2013 tarihinde 25,78 MW’a ulaşmış olup üretimi devam etmektedir.
	ESPİYE Elektrik Üretim A.Ş. (“Espiye”): Espiye Elektrik Üretim A.Ş. 05.11.2003 tarihinde kurulmuştur. Portföyünde Akköy- Espiye HES bulunmaktadır. Giresun ili Yağlıdere ilçesi sınırları içinde kurulmuş olan Akköy- Espiye HES 14,07 MW Kurulu gücünde olup elektrik üretim lisansına sahiptir. İşletmeye 15.02.2012 tarihinde geçmiştir. 10.05.2013 tarihinde 14,07 MW’a ulaşmış olup üretimi devam etmektedir.
	GİMAK Enerji Üretim Limited Şirketi (“Gimak Enerji”): GİMAK Enerji Üretim Limited Şirketi 25.04.2005 tarihinde kurulmuştur. Portföyünde Çeşmebaşı HES bulunmaktadır. Ankara ili Kalecik ilçesi sınırları içinde kurulmuş olan Çeşmebaşı HES 8,6 MW Kurulu gücünde olup elektrik üretim lisansına sahiptir. İşletmeye 12.01.2011 tarihinde geçmiş olup üretimi devam etmektedir.
	ÖNEMLİ KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU (KAP) HABERLERİ
	Sermaye Piyasası Mevzuatı çerçevesinde 2026 yılı ilk 9 ayılık dönemde, Kamuyu Aydınlatma Platformunda (KAP) yapılan bazı Özel Durum Açıklamaları aşağıdaki gibidir.
	Ocak 2026 ayında Rüzgar Enerjisi Santralleri Elektrik Üretimleri (02.02.2026): Ocak 2026 ayında Rüzgar Enerjisi Santrallerinden (RES) yapmış olduğumuz elektrik üretimimiz 241.749 MWh ile son 5 yılın en yüksek Ocak ayı üretim seviyesine ulaşmıştır. Ocak 2026 üretimimiz, bir önceki yılın aynı dönemine göre %108,72 oranında artış göstererek Şirketimizin güçlü operasyonel ve verimlilik performansını ortaya koymuştur. Fatma RES, Albay Çiğiltepe RES, Kocatepe RES, bugüne kadarki en yüksek aylık üretim performanslarına ulaşmıştır. Fatma RES, Albay Çiğiltepe RES, Kocatepe RES, Kanije RES, Zeliha RES, Ulu RES ise bugüne kadarki en yüksek Ocak ayı üretimlerini gerçekleştirmiştir.
	Sürdürülebilirlik Raporu (17.02.2026): Mogan Enerji Yatırım Holding A.Ş.'nin 1 Ocak – 31 Aralık 2024 dönemine ilişkin olarak, GRI (Global Reporting Initiative) Standartları ile birlikte, sektör özelinde SASB (Sustainability Accounting Standars Boards) rehberleri dikkate alınarak hazırlanan, çevresel, sosyal ve yönetişim performansına yönelik ilk Sürdürülebilirlik Raporu kurumsal internet sitemiz olan www.mogan.com.tr adresinde yayımlanmıştır.
	MOGAN Enerji’nin bağlı ortaklığı Gürmat Elektrik Üretim A.Ş.’nin yurt dışında satılmak üzere borçlanma aracı ihracı (21.05.2026): Şirketimizin %90 bağlı ortaklığı Gürmat Elektrik Üretim A.Ş. ("Gürmat") tarafından 21 Mayıs 2026 tarihinde, "Regulation S" ve "Rule 144A" formatında yurtdışında yerleşik yatırımcılara satışa konu, toplam 380.000.000,00 ABD Doları tutarında, 9 yıl vadeli (21 Mayıs 2035 vadeli) proje tahvili (project bond) ihracı, kurumsal yatırımcılardan 800.000.000 USD'ın üzerinde gelen talep neticesinde yüksek başarı ile tamamlanmıştır. İhraç edilen borçlanma araçları İrlanda Borsası'na (Euronext Dublin) kote edilmiştir. Söz konusu işlem Türkiye Enerji sektöründe gerçekleştirilen ilk ‘Proje Finansmanı' tarzı Eurobond işlemi olarak kayıtlara geçmiştir. Aynı zamanda 2021'den bu yana bir Türk şirketi tarafından gerçekleştirilen en uzun vadeli işlem olan 9 yıllık nihai vade, kurumsal yatırımcıların Mogan Enerji çatısı altında faaliyet gösteren Gürmat'ın kredi profiline duyduğu güçlü güveni göstermektedir.
	2025 Yılı Olağan Genel Kurul Sonucu (14.07.2026): Şirketimizin Olağan Genel Kurul Toplantısı, 2025 yılı faaliyet dönemi çalışmalarını incelemek ve gündemi görüşüp karara bağlamak üzere 14 Temmuz 2026 tarihinde, Salı günü saat 14:00'te Şirket merkezimiz olan Ankara Caddesi No:222 Gaziosmanpaşa Mahallesi Gölbaşı 06830 ANKARA adresinde yapılmıştır.
	Kredi Derecelendirme Bildirimi (24.08.2026): Şirketimiz JCR Eurasia tarafından değerlendirilmiştir. Bu değerlendirmeye göre; Şirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu 'A (tr)' olarak teyit edilmiş olup, not görünümü 'Durağan' olarak korunmuştur. Şirketimizin tüm not ve görünümlerine aşağıda yer verilmiştir.
	Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: A (tr) / (Durağan)
	Kısa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J1 (tr) / (Durağan)
	Uzun Vadeli Uluslararası Yabancı Para Kurum Kredi Rating Notu:  BB / (Durağan)
	Uzun Vadeli Uluslararası Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Durağan)

	Yenilenebilir Enerji ile
	Doğayı ve Geleceğimizi
	Koruyoruz!
	İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ, ÇEVRE, SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK VE HALKLA İLİŞKİLER
	İş Sağlığı ve Güvenliği
	Tüm İSG süreçlerimiz, ISO 45001 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi standartlarına tam uyum sağlayacak şekilde bütüncül bir yaklaşımla yönetilmektedir. MOGAN ENERJİ, iş sağlığı ve güvenliğini yalnızca yasal bir yükümlülük olarak değil, aynı zamanda kurumsal kültürünün ayrılmaz bir parçası ve etik bir sorumluluk olarak ele almakta; çalışanlarının sağlığını ve güvenliğini her zaman en öncelikli değer olarak görmektedir. Bu anlayış doğrultusunda, çevresel etkilerin azaltılması ve sosyal sorumluluk bilinci ile hareket edilerek sürdürülebilir bir iş güvenliği kültürü oluşturulmaktadır.
	Kuruluşumuzda sürdürülebilir ve güçlü bir iş güvenliği kültürünün temelinde çalışan katılımı yer almakta; farklı bakış açıları ve deneyimlerin süreçlere dahil edilmesi teşvik edilmektedir. Bu kapsamda düzenli olarak gerçekleştirilen toplantılar, saha etkileşimleri ve geri bildirim mekanizmaları aracılığıyla çalışanların İSG süreçlerine aktif katılımı sağlanmakta, ortaya çıkan riskler daha etkin bir şekilde yönetilmekte ve çözüm odaklı yaklaşımlar geliştirilmektedir. Çalışanların görüş ve önerileri, sürekli iyileştirme anlayışının önemli bir girdisi olarak değerlendirilmektedir.
	Eğitim ve farkındalık çalışmaları, iş sağlığı ve güvenliği yönetim sistemimizin en önemli yapı taşlarından birini oluşturmaktadır. Bu doğrultuda eğitim faaliyetleri, “İSG 12 Altın Kural” yaklaşımı esas alınarak planlanmakta ve uygulanmaktadır. Düzenli olarak gerçekleştirilen eğitim programları ve farkındalık çalışmaları ile çalışanların bilgi düzeyinin artırılması ve güvenlik bilincinin geliştirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda 2026 Yılı 3. Çeyrek dönemde çalışanlara sağlanan toplam 6781,21 adam/saat İSG eğitimi, konuya verilen önemin somut bir göstergesidir.
	MOGAN ENERJİ, iş sağlığı ve güvenliği uygulamalarını sürekli denetim ve iyileştirme anlayışı ile yönetmektedir. İş güvenliği politika ve prosedürleri düzenli olarak gözden geçirilmekte, gerçekleştirilen saha denetimleri ile uygunsuzluklar hızlı bir şekilde tespit edilerek gerekli düzeltici ve önleyici faaliyetler uygulanmaktadır. Bu sistematik yaklaşım sayesinde iş güvenliği performansı sürekli olarak geliştirilmekte ve daha yüksek standartlara ulaşılması sağlanmaktadır.
	Şirketimiz, iş güvenliği ile çevresel sürdürülebilirliği birlikte ele alarak yeşil teknolojilere yatırım yapmakta ve inovatif çözümler geliştirmektedir. Bu sayede hem çalışanlar için daha güvenli çalışma ortamları oluşturulmakta hem de doğal kaynakların korunmasına katkı sağlanmaktadır. Geleceğe yönelik bu vizyon, sürdürülebilir ve güvenli iş ortamlarının oluşturulmasına önemli katkı sunmaktadır.
	Ayrıca MOGAN ENERJİ, iş sağlığı ve güvenliği faaliyetlerini yalnızca kurum içi uygulamalarla sınırlı tutmayarak toplumsal fayda yaratacak projelerle desteklemekte ve paydaşlarıyla güçlü iş birlikleri geliştirmektedir. Yerel topluluklarla kurulan bu etkileşim sayesinde iş güvenliği bilincinin daha geniş kitlelere yayılması hedeflenmektedir.
	İş sağlığı ve güvenliği performansı ise düzenli olarak ölçülmekte ve analiz edilmektedir. İş kazaları, ramak kala olaylar ve meslek hastalıklarına ilişkin veriler detaylı şekilde incelenerek kök neden analizleri yapılmakta, elde edilen bulgular doğrultusunda iyileştirme alanları belirlenmekte ve aksiyon planları hayata geçirilmektedir. Bu veri odaklı yaklaşım, sürekli gelişim hedeflerimize ulaşmamızda önemli bir rol oynamaktadır.


	Çevre
	MOGAN ENERJİ, çevre yönetimini yalnızca yasal yükümlülüklerin yerine getirilmesi kapsamında değil, operasyonel süreçlerin ayrılmaz bir parçası ve sürdürülebilir büyümenin temel unsurlarından biri olarak ele almaktadır. 2026 yılının ilk 9 ayında çevre yönetimi faaliyetleri; dijitalleşme, izlenebilirlik, kaynak verimliliği, risk yönetimi ve sürekli iyileştirme ilkeleri doğrultusunda yürütülmüştür.
	2025 yılında başlatılan çevre yönetim yazılımı altyapısına yönelik çalışmalar, 2026 yılının ilk dokuz ayında da sürdürülmüştür. Bu kapsamda atık yönetimi, su tüketimi, emisyon takibi, çevresel eğitimler ve çevresel performans göstergelerinin dijital ortamda kayıt altına alınmasına yönelik sistem geliştirme çalışmaları devam etmiştir. Merkez ofis ile işletmeler arasındaki veri akışının güçlendirilmesi, çevresel verilerin daha etkin izlenmesi, analiz edilmesi ve raporlanmasına yönelik altyapının geliştirilmesi hedeflenmiştir.
	Çevre mevzuatına uyumun etkin şekilde sürdürülmesi amacıyla işletmeler bazında yürütülen çevre yönetim sistemi çalışmaları devam etmiştir. Bu kapsamda çevre ve atık yönetim planlarının güncellenmesine ve çevresel risk değerlendirme tablolarının güncel faaliyetler doğrultusunda revize edilmesine yönelik çalışmalar yürütülmüştür. Ayrıca Ulusal Çevre Bilgi Sistemi üzerinden yürütülen işlemler ve çevresel yükümlülüklerin takibine yönelik faaliyetler sürdürülmüştür.
	Atık yönetimi kapsamında geçici atık depolama alanlarının iyileştirilmesi, atıkların etiketleme uygulamalarının standardizasyonuna yönelik çalışmalar yürütülmüştür. Özellikle kullanım ömrünü tamamlayacak olan rüzgar türbini kanatlarının yönetimine ilişkin alternatif uygulamalar değerlendirilmiş ve ilgili paydaşlarla çalışmalar devam etmektedir.
	Su yönetimi kapsamında işletmelerde su tüketiminin izlenmesi ve kaynakların verimli kullanılmasına yönelik çalışmalar sürdürülmüştür. Döngüsel ekonomi yaklaşımı doğrultusunda geri kazanılabilir atıkların ekonomiye kazandırılmasına yönelik uygulamalar devam etmiş; geri dönüştürülebilir atıkların lisanslı firmalara gönderilmesine ilişkin süreçler yürütülmüştür.
	Çevre kültürünün kurumsal düzeyde yaygınlaştırılması amacıyla çalışanların çevresel farkındalığının artırılmasına yönelik faaliyetler sürdürülmüştür. Atık yönetimi, çevre mevzuatı, su verimliliği, çevresel riskler ve çevresel farkındalık konularında eğitim ve bilgilendirme faaliyetleri çevre yönetimi çalışmalarının bir parçası olarak ele alınmıştır.
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