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YONETIM KURULU BASKANIMIZIN MESAJI

Sayin Paydaslarimiz,

DOF Robotics olarak 2026’nin ilk yarisinda dénem karini ylizde 420 artira-
rak 72,3 milyon TL’ye, hasilatini ise ylizde 69 artirarak 452,4 milyon TL'ye
ylikselttik. Yilin ilk yarisindaki harcama ve yatirimlarin hasilata doniisi-
miiniin ozellikle son ceyrekte daha belirgin hale gelmesini bekliyo-
ruz. DOF TECH ve NeoCappadocia gibi stratejik yatirimlarla sirketin katma
degerli bliylimesini sirdirirken, Tirkiye'ye teknoloji, turizm ve (iretim
alaninda deger saglamaya devam edecegiz.

DOF Robotics’in gecmis donem finansal verilerine baktigimizda, hasilat
ve karlilik performansinda sektérel ve operasyonel donemselligin 6nemli
bir rol oynadigini goériiyoruz. Yilin ilk yarisinda yapilan harcamalar ve
yatirimlar 6n plana cikarken, bu dénemde gerceklestirilen harcamalarin
hasilata doniisiimiiniin 6zellikle son ceyrekte daha belirgin hale gelmesini
bekliyoruz. Bu anlamda sektériin global 6lcekteki temel karakteristigi
DOF Robotics icin de gecerliligini koruyor. Onimiizdeki dénemde MUSTAFA MERTCAN

lokasyon bazli isletmeler ve gelir paylasimi modeliyle devreye alacagimiz DOF ROBOTICS YONETIM KURULU BASKANI
operasyonlarin etkisini daha net gérmeye baslayacagiz. Bu projelerin, finansal sonuclarimizin yani sira nakit akisimiza da
o6nemli katkilar saglayacagina inaniyoruz. DOF Robotics’in kiiresel bliylimesini giliclendirirken, iretim kapasitesini artiracak
yatirimlara, deneyim ekonomisindeki yeni projelere, uluslararasi yapilanmaya ve yiiksek teknoloji odakli yeni iiriin gelistirme
calismalarina odaklaniyoruz. Sirketimizin KAP’ta kamuoyuna duyurdugu Arnavutkdéy yatirimini, {retim operasyon
kapasitemizi gelistirecek uzun vadeli hedeflerimizin 6nemli bir parcasi olarak gériiyoruz. Bu yatirim kapsaminda DOF TECH
adiyla, Tirkiye’nin seri Uretim kabiliyetine sahip entegre bir robot iiretim tesisi olusturmayi hedefliyoruz. Gelecegin
teknolojilerini gelistiren llkeler arasinda yer almak istiyorsak liretimden kopmamamiz gerekiyor. Asil rekabet, gelistirdigimiz
teknolojileri yiiksek adetlerde ve siirdiiriilebilir sekilde iiretebilecek sanayi altyapisina sahip olmakta yasanacak. Bu nedenle
DOF TECH kapsaminda miimkiin olan en yiiksek oranda yerli tedarikcilerle calisarak Tiirkiye’de robotik liretim ekosisteminin
gelismesine katki saglamayi hedefliyoruz. ileri teknolojiye dayal simiilasyon, yapay zeka ve otonom sistemler alanindaki
yatinmlarimizi kararlilikla sirdiriiyoruz. Ar-Ge faaliyetlerimiz kapsaminda gelistirdigimiz yeni nesil Griin ve yazilim
c¢6zimlerinin kiresel rekabet gilicimiizii destekleyecegine inaniyoruz. Robotik alanindaki vizyonumuzu da klasik sanayi
robotlarindan ziyade hizmet sektoriinde kullanilabilecek yeni nesil robotlar (izerine sekillendiriyoruz. Magazalar,
havaalanlari, oteller, miizeler, alisveris merkezleri ve turizm sektori gibi alanlarda gérev yapabilecek robotlar lizerinde
calistyoruz. Hedefimiz, raflari kontrol eden, stok durumunu takip eden, miisterilere yardimci olan veya giivenlik siireclerine
destek veren, belirli gorevleri otonom sekilde yerine getirebilen dijital calisanlar gelistirmek. Bu noktada robotlarin
cevrelerini algilamasi, insanlari tanimasi, engelleri fark etmesi ve gilivenli sekilde hareket ederek gorevlerini yerine
getirebilmesi biiylik 6nem tasiyor.




Son tic yildir Ar-Ge merkezimizde yapay zeka entegrasyonlu otonom siiriis teknolojileri Gizerinde calisiyoruz. Bu teknolojilerin
gelecekte gelistirecegimiz insansi ve hizmet robotlarinin da temelini olusturacagina inaniyoruz. Ayni zamanda
Robot-as-a-Service, yani robotlarin satin alma yerine abonelik veya kiralama modeliyle kullaniimasi sisteminin de 6zellikle
hizmet sektériinde yayginlasacagini 6ngériiyoruz. Bu model, sirketlerin yiiksek ilk yatirim maliyetlerine katlanmadan robot
teknolojilerinden faydalanmasini saglayarak robotlarin kullanimini hizlandirabilir. Tiim bu gelismeler dogrultusunda, robotik
teknolojiler alanindaki yatirimlarimizi ve Ar-Ge calismalarimizi kararlilikla sirdirerek kiiresel rekabet gliciimiizii daha da ileri
tasimayi hedefliyoruz.

Saygilarimla,

MUSTAFA MERTCAN
DOF ROBOTICS YONETIM KURULU BASKANI

DOF ROBOTICS HAKKINDA

2006 Yilinda istanbul’da kurulu bulunan fabrika ve yénetim ofisi ile baslayan DOF Robotics olarak yiiksek teknolojiyi, yaratici
hikayelerle birlestirerek miisterilerimize eglence mekanlari yaratmaktayiz. Kuruldugumuzdan itibaren yiiksek teknolojili VR
(ileri sanal gerceklik) ve AR (Artirilmis gerceklik) atraksiyonlari, hareket simiilatérleri ve etkilesimli VR oyunlari iiretmekteyiz.
2018 yilindan itibaren de resmi ARGE Merkezi unvani alarak, ARGE Merkezi olarak devam etmeye basladik. Bugiin 20 yillik
tecriibemiz, giiven, hesap verilebilirlik, takim calismasi ve yenilikcilik degerlerimiz sayesinde (irtinlerimizi 6 farkh kitada
80’den fazla lilkeye ihrac ediyoruz.

Simiilasyon ve oyunlarimizda %100 yerli yazilimlarini kullanan diinyadaki sayili firmalar arasinda yer aliyoruz. Gercekci ucus
simiilasyonlari ile tiyatro ortamlari sunan Flying Theaters, tematik senaryolarla donatilmis interaktif macera turlarindan
olusan Dark Rides, hareket, su pliskiirtme ve diger efektlerle zenginlestirilmis sinema deneyimi yasatan, 4D Theaters, sanal ve
artinilmis gerceklik tabanli oyunlar ve etkilesimli deneyimler sunan VR & AR Games’den olusan iiriinlerimizle eglence merkez-
leri ve tema parklar icin yenilikci ve etkileyici c6zliimler sunuyoruz.

Gelistirdigimiz ve benzeri olmayan dijital park konseptli ve 80’den fazla lilkeye sundugumuz similatoér makineleri ile
paydaslarimiza uzay macerasi yasatmis bulunuyoruz. Teknolojinin ve yarattigimiz hikdyenin en iyi érneklerinden olan
Ulkemizde kurulu bulunan dijital park iriiniimiizde paydaslarimiz kendilerine verilen uzay gérevini yerine getiriyorlar. Dijital
park udriiniimiizle paydaslarimiz eglenirken ufuk acan ve yaratici fikirlerinin de gelisecegine inaniyoruz. Uzmanligimizin ve
deneyimlerimizin giiclinii gdsteren bu {riiniimizle eglendirirken, inovatif diislincelere isik tutacagina inancimiz yeni
hikayelerimizin baslangici olacaktir. AR-GE ekibimiz tarafindan projelendirilen yeni {irlinler, kesin siparise déondigiinde satis
sonrasi ve operasyon & tedarik zinciri birimleri ile entegrasyonlu bir sekilde miisteriye teslim siirecine kadar takip edilir.

Siirdiirdlebilirligi, yonetim paradigmasinin merkezine koyuyoruz. Bu yaklasimin temelinde yer alan inovasyon ve giiclii AR-GE
yeteneklerimizle, tim yiiritiilen operasyonel ve yonetsel siireclerde siirdiirilebilirlik hedeflerimizi gozetiyoruz. Enerji verimli-
ligi hedefimiz dogrultusunda, rejeneratif motorlar kullanarak enerji tasarrufu sagliyoruz. Gelecek donemlerde, yenilenebilir
enerji kaynagi olan giines enerjisini kullanarak elektrik tiretmeyi ve bu elektrigi hem tiretim hem de operasyonel siireclerinde
kullanarak, tretim kaynakl karbon ayakizimizi sifirlamayi hedefledik. Calisanlarin saglik, giivenlik ve gelisimini 6n planda
tutuyor, sosyal sorumluluk projeleri ve goéniilliiliik faaliyetleri ile topluma katkida bulunuyoruz. Farkhliklari zenginlik olarak
goriyor, tim deger zincirimiz boyunca esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik ilkelerini dikkate aliyoruz. Farkli bakis acilarinin daha
acik ortaya konmasi ve yeteneklerin bir araya gelmesinin, inovasyonu ve isbirligini tesvik ettigine inaniyor, hem calisanlarimiz
hem de isimiz icin daha iyi sonuglar elde ediyoruz. Tiim paydaslarimizla glivene dayali iliskiler kurmak icin etik is yapma ilkele-
rine siki sikiya bagli kaliyor ve tiim paydaslarimizin da uymasina 6zen gésteriyoruz.
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GENEL BILGiLER ]

1.1 Yonetim Kurulu, Sirket Yoneticileri ve Calisan Bilgileri

1.1.1 Yonetim Kurulu
Yénetim Kurulu Uyeleri 18.10.2024 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda gérevlendirilmislerdir.

AD SOYAD GOREVi SURESI
MUSTAFA MERTCAN Yoénetim Kurulu Baskani 18.10.2024-18.10.2027
BAKIT BAYDALIEV Yénetim Kurulu Baskan Vekili 18.10.2024-18.10.2027
MURAT NADIR TANSEL SARAC | Yénetim Kurulu Uyesi 18.10.2024-18.10.2027
FATiH MEHMET KECEBIR Yénetim Kurulu Uyesi 18.10.2024-18.10.2027
iSKENDER BALCI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 18.10.2024-18.10.2027
KAAN OZCELIK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 18.10.2024-18.10.2027

**Raporlama Dénemi Sonrasi Yonetim Kurulu Degisikligi

Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin iskender Balci, 02.10.2026 tarihi itibariyla gérevinden
ayrilmistir. Bosalan iiyelige Yénetim Kurulumuzun 20.10.2026 tarihli karari ile Sayin Gékhan Alpen atanmistir.

Mustafa Mertcan - DOF Robotik Sanayi A.S. Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskani

Mustafa Mertcan, 2006 yilinda Universite yillarinda simiilatérlerle girisimcilik yolculuguna baslamistir. 2009 yilinda ilk simii-
latoriinii piyasaya sirdiikten sonra sirketini uluslararasi pazarlara acmis, 80 llkede yiizlerce kurulum gerceklestirmistir.
Sirketin ihracati, toplam ticaret hacminin %95’ini olusturmakta ve Amerika ile Asya’da 6nemli pazar paylarina sahiptir.

Ayni zamanda ulusal bir haber kanalinda haftalik olarak yayinlanan “Dijital Beyin” adli yapay zeka programinin daimi konu-
Judur.

Mustafa Mertcan, DOF Robotik Sanayi A.S.deki gérevlerinin yani sira:
e TEPEA (Tim Eglence Park Etkinlik ve Atraksiyon Dernegi) Kurucu Baskani
« Halihazirda TEPEA Yiiksek istisare Kurulu Uyesi

Ayrica bircok farklh sivil toplum kurulusunda gérev almis ve halen DEIK Tiirkiye-Portekiz is Konseyi Baskanhgi gorevini
ylritmektedir. Gérev aldigi bu kuruluslarda Tirkiye’nin ekonomik iliskilerini gelistirmeye ve lilkenin teknolojik gériiniimiine
katki saglamaya devam etmektedir.

Bakit Baydaliev - Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve CEO

Bakit Baydaliev, Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakaiiltesi (iiBF) Ekonomi Béliimi’'nden mezun olmustur. Ardin-
dan Marmara Universitesi iiBF'de, Gecis Déneminde Rusya Ekonomisi {izerine Ekonomi ve Siyaset Bilimi Yiiksek Lisansi
yapmistir.

2008 yilinda Flokser Group’a BDT Bolge Direktérii olarak katilan Baydaliev, ithalat/ihracat, iiriin arastirma ve is gelistirme
alanlarinda kapsamli deneyim kazanmis ve satis ile pazarlama faaliyetlerine odaklanmistir.

2012 yilinda Simiilatér Makine Prodiiksiyon Ltd. Sti’ye gecerek simiilatér sektoriinde satis ve pazarlama calismalarini
strdlrmastir.

2014 yilinda DOF Robotics’e ortak olan Baydaliev, pazarlama faaliyetlerine devam ederken Yénetim Kurulu Baskan Yardimci-
si olarak goérev almis ve CEO roliinii Gistlenmistir.

Ayrica, DEIK Tiirkiye-Meksika is Konseyi’'nde de gérev yapmistir.

Murat Nadir Tansel Sarac - Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Nadir Tansel Sarac, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi Bélimi’'nden mezun olmustur.

Kariyerine 1998 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi’nde uzman yardimcisi olarak baslamis ve 2005 yilina
kadar ayni birimde uzman olarak gérev yapmistir. Daha sonra Akfen Holding’e katilarak 2009 yilina kadar istirakler ve
Yatirimlar Direktorii olarak calismis ve TUVTiirk Arac Muayene istasyonlari A.S’nin kurulusunda Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev almistir. 2007 yilinda Akfen GYO A.S. nin kurulusunu Gstlenmis ve ayni sirketin Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir.

Yurt disi yatirimlar icin Akfen Gayrimenkul Ticareti A.S.yi kurmus, bu sirketin Genel Midiirligi’'ni ve Yénetim Kurulu tyeli-
gini ylriitmistir. 2009-2013 yillari arasinda Akfen Holding A.S. Yénetim Kurulu’na gayrimenkul gelistirme, finansman ve
sermaye piyasasi alanlarinda danismanlik hizmeti vermistir.
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Ayrica, Mayis 2009-Kasim 2013 tarihleri arasinda Giiney Ege Tarim isletmeleri A.S’de Kurucu Ortak olarak, Mayis 2012-Nisan
2018 tarihleri arasinda ise Beyaz Filo Oto Kiralama A.S., Flap Kongre A.S. ve Egeli&Co Yatirnm Holding A.S./nin Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeliklerini yiiriitmistir. 2016-2019 yillari arasinda Tiirk Elektronik Para A.S’nin Yonetim Kurulu Uyesi
olmustur. 2019-2024 yillari arasinda tarim alaninda kendi girisimini kurup yonetmis, Ekim 2024 itibariyla DOF Robotik Sanayi
A.S. Yonetim Kurulu’na katilmistir.

Fatih Mehmet Kecebir - Yonetim Kurulu Uyesi

Fatih Mehmet Kecebir, is hayatina 1998 yilinda liniversite egitimi sirasinda baslamistir. Bes yil boyunca aile firmasi disinda
calistiktan sonra, aile sirketi Ayzer Dékiim biinyesinde satin alma béliimiinde gérev almistir.

201 yilinda sirketin ana faaliyet konusu olan agir sanayiye hizmet eden demir dékiim sektériinden, perakende sektériinde
aile eglence merkezleri (FEC) isletmeciligine gecisi baslatmistir. Bugiin itibariyla 7 farkh iilkede 29 farkli AVM’de faaliyet
gosteren Bowlingo ve PlayPark markalarini kurmus ve bu markalarin Tiirkiye’nin en biiyiik zincir eglence isletmeleri arasi-
na girmesini yonetmistir.

Ayni zamanda, Bati Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunan bircok otomobil fabrikasina iiriin tedariki saglayan, 5
farkl iilkede 350 kisiye istihdam saglayan Ayzer Dékiim’iin Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini slrdiirmektedir.

Fatih Mehmet Kecebir, ayrica Tiirkiye Enerji Politikalari ve Ekonomi Arastirmalari Dernegi (TEPEA) kurucu lyesi olup
yiiksek istisare kurulu iiyeligi ve genel baskan vekilligi gérevlerini yiiritmektedir. MUSIAD’da doért yil metal ve maden sektor
kurulu baskanligi yaptiktan sonra, 2017 ve 2019 yillarinda Yénetim Kurulu Uyesi secilmis, Miisiad Yiiksek icra Kurulu iyeligi
ve Global Ust Kurulu Baskanhgi sirasinda Genel Baskan Yardimciligi gorevlerini {istlenmistir.

iskender Balci - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

iskender Balci, Marmara Universitesi isletme (ingilizce) béliimiinden 2010 yilinda mezun olmustur. Mezuniyetinin ardindan
gerekli sinavlara hazirlanarak 2012 yilinda T.C. Ticaret Bakanligrrnda (Miilga Ekonomi Bakanligi) Dis Ticaret Uzman Yardim-
cisi olarak meslege baslamistir.

Yeterlik sinavlarini basariyla tamamladiktan sonra “Tiirkiye’de ve Diinyada Ar-Ge Tesvikleri” baslikli uzmanlik tezini tamam-
layarak Dis Ticaret Uzmani olarak gérevine devam etmistir. Bu siirecte, Uriin Giivenligi ve Denetimi, Yabanci Sermaye ve
Yatirim Tesvikleri konularinda calismalar yiiritmis ve bircok uluslararasi fuara Bakanlik Temsilcisi olarak katilmistir. Daha
sonra Bakanlikta Denetim Personeli olarak gérev almistir.

Ocak 2018’de T.C. New York (ABD) Baskonsoloslugu biinyesinde Ticaret Atasesi olarak gérev yapmis, lic yil sliren bu gérev
sliresi boyunca ticari iliskiler ve uluslararasi is gelistirme siireclerinde aktif rol almistir.

Ticaret Ataseligi sonrasinda Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu (MKE) biinyesinde 6nce Pazarlama ve ihracat Daire Bagka-
ni, ardindan Pazarlama ve Satis Direktérii olarak calismis ve kurumun Makine ve Kimya A.S. olarak yeniden yapilandiriimasi
slirecinde aktif rol Gstlenmistir. Bu dénemde savunma sanayi alaninda bircok uluslararasi fuara katilmis ve yerli ile yabanci
devlet erkaniyla istisare stireclerini yiritmistir.

Sonraki donemde kurumsal kariyerine ara vererek e-ticaret alaninda girisimci olarak calismalarini sirdirmekte, ayni

zamanda Ozata Denizcilik A.S. biinyesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Kaan Ozcelik - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Av. Kaan Ozcelik, lisans egitimini Dogus Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nde tamamlamis ve 2015 yilinda mezun olmustur.
Mezuniyetinin ardindan istanbul Barosu’'na kayitl olarak avukatlik yapmaktadir.

Ayrica, Uluslararasi Sermaye Piyasalari Hukuku alaninda akademik calismalari bulunmaktadir.
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11.2. Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yoneticilerin Yetki ve Siniri

Yénetim Kurulu Baskani, Gyeleri ile sirket {ist dlizey yoneticileri Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesinin
ilgili maddelerinde belirtilen yetkilerle ve Yonetim Kurulunun 03.11.2025 tarihli 21 sayili i¢c yonergesi ile sirketin
temsilini, yonetimini gerceklestirmektedir.

1.1.3 Yonetim Kurulu Komiteleri
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi”ne uyum amaciyla 13.10.2025 tarih ve
17 sayili Yénetim Kurulu Karari ile komiteler yeniden olusturulmustur.

¢ Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz dene-
timi ve sirketin ic kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz denetim
kurulusunun secimi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gercekles-
tirilir. Denetimden sorumlu komite toplantilari en az lic ayda bir olmak {izere yilda dort kez toplanir ve toplanti
sonuclari tutanaga baglanarak Yonetim Kuruluna sunulur. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazil hale getiril-
dikten sonra Komite liyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir. Denetimden Sorumlu Komite kendi gérev ve sorum-
luluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

AD SOYAD GéREVi BAGIMSIZLIK DURUMU
iSKENDER BALCI Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Uye
KAAN OZCELIK Uye Bagimsiz Uye

Raporlama Dénemi Sonrasi Gelisme: Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin iskender Balci'nin
02.10.2026 tarihinde gorevinden ayrilmasi nedeniyle, anilan tarihten itibaren ilgili komite Gyelikleri de sona ermis-
tir. Komite yapilanmasina iliskin degisiklikler, yeni liye atamalarinin tamamlanmasini takiben giincellenecektir.

¢ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi; Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve riskle-
rin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak énceliklendirilmesi, izlenmesi ve
g6zden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin sirket risk profiline paralel
yonetilmesi, raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kuruluna 6neri ve tavsi-
yelerde bulunmaktir. Komite toplantilari her iki ayda bir defa olmak (izere yilda en az alti defa toplanir, katilanlarin
oybirligi ile karar alinir. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirildikten sonra Komite tiyeleri tarafin-
dan imzalanir ve arsivlenir.

AD SOYAD GéREVi BAGIMSIZLIK DURUMU
: Riskin Erken Saptanmasi < ¥
ISKENDER BALCI Komitesi Baskan Bagimsiz Uye

KAAN OZCELIK Uye Bagimsiz Uye

Raporlama Dénemi Sonrasi Gelisme: Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin iskender Balci'nin
02.10.2026 tarihinde gorevinden ayrilmasi nedeniyle, anilan tarihten itibaren ilgili komite Gyelikleri de sona ermis-
tir. Komite yapilanmasina iliskin degisiklikler, yeni liye atamalarinin tamamlanmasini takiben giincellenecektir.

¢ Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal yénetim komitesi; sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve
yonetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iliskileri bélimii-
nin calismalarini gézetir. Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde yer alan; Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesinin gérevlerini de iistlenir. Komite prensip olarak en az iic ayda bir olmak iizere yilda dért kez ve
gerek goriilen hallerde bu siire beklenmeksizin toplanir, katilanlarin oybirligi ile karar alir. Toplantilarda alinan
kararlar yazili hale getirilir, Komite lyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1
sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 17’inci maddesi geregince, Sirketin Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynakla-
nan yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi icin Sirket’in Yatirimci iliskileri Bolimii olusturulmustur. Yatirimei iliskile-
ri boliimiine sirket genel midiriine bagli olarak calismak ve yirittiigi faaliyetler ile ilgili yilda en az bir kere sirket
yonetim kuruluna raporlama yapmak (izere yatirimci iliskileri yoneticisi atanmis, yatirimci iliskileri yoneticisi ayni
zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi liyesi olarak gérevlendirilmistir.

8



GENEL BiLGILER -

AD SOYAD GOREVI BAGIMSIZLIK DURUMU

KAAN OZCELIK Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Bagimsiz Uye

F. ZUHAL TORUN Uye Yatirimet iliskileri Direktorii

30 Eylil 2026 tarihine kadar hesap doénemi icerisinde Denetim Komitesi 3 toplanti gerceklestirmistir. Bu
toplantilarda ilgili dénemlere ait konsolide finansal tablolar ve faaliyet raporlarina ve halka arz fiyatinin
belirlenmesinde esas alinan varsayimlara iliskin gerceklesme ve degerlendirme raporu degerlendirilmistir.

Ayni dénemde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 3 toplanti gerceklestirmistir. Bu toplantilarda Siirdiiriilebilirlik
Komitesi ile Kurumsal Risk ve Denetim Komitesi tarafindan gerceklestirilen analizler dogrultusunda;
siirdirilebilirlik, kurumsal, operasyonel ve ayrica finansal ve ticari risklerin erken tespiti ve yénetimine iliskin
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin degerlendirmelerini icermektedir.

Belirtilen donemde Kurumsal Yénetim Komitesi Etik ilkeler’in kabuliine iliskin 4 toplanti gerceklestirmistir.

Kurumsal yénetim derecelendirmeye iliskin yapilan iyilestirmelere yonelik hususlar ile sirketimizin 6ngériilen
genel kurul tarihi hakkinda komiteye bilgi verilerek, SPK diizenlemeleri ve yasal mevzuat dogrultusunda
calismalari devam eden kurumsal yonetim bilgi formu, kurumsal yonetim uyum raporu, faaliyet raporu hakkinda
komite liyelerine bilgi sunulmustur. Ayni zamanda Kurumsal yénetim ilkeleri cercevesinde olusturulan
komitelerden ayri bir lcret komitesi olusturulmadigindan dolayr bu komitenin goérevini kurumsal yonetim
komitesi siirdiirmektedir.

1.1.4 Personele Dair Bilgi
30.09.2026 tarihi itibariyla calisan personel sayisi 127 kisidir.

Departman 30.09.2026 Departman 30.09.2026
: e e :
Arge 39 Proje 1
idari isler 6 Satig Pazarlama 14
Kreatif Tasarim 7 Satis Sonrasi Destek 4
Muhasebe 4 Uretim 30
insan Kaynaklari 2 TOPLAM 127

1.1.5 Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Sirketimizin esas s6zlesmesinde ilgili d6neme ait degisiklik bulunmamaktadir.

1.1.6 Yonetim Kurulunun Dénem icerisindeki Toplant: Sayisi ve Uyelerin Katilimi
Sirket Yoénetim Kurulumuz 01.01.2026-30.09.2026 doénemi icerisinde 14 adet toplanti diizenlemistir. Yonetim

Kurulu toplantisi liyelerimizin cogunlugunun katilimiyla gerceklestirilmistir.

1.2 Sirketin Sermayesi, Ortaklik Yapisi ve imtiyazl Paylar

1.2.1 Sermaye

Sirketimizin Odenmis/ Cikariimis Sermayesi 155.000.000 TL'dir.

1.2.2 Ortaklik Yapisi

ORTAGIN ADI SOYADI SERMAYEDEKI PAYI (TL) | SERMAYEDEKI PAYI (%) | OY HAKKI ORANI (%)
MUSTAFA MERTCAN 88.050.000 56,81 59,46
BAKIT BAYDALIEV 22.000.000 14,19 14,86
DIGER 44.950.000 29 25,68
TOPLAM 155.000.000 100 100

1.2.3 imtiyazh Paylar

A) imtiyazh Pay Miktari: 5.000.000-TL

B) imtiyazli Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklama: A grubu imtiyazl pay sahiplerinin Yénetim Kurulunda aday
gosterme ve Genel Kurulda oy hakki kullaniminda imtiyazi bulunmaktadir. Her bir pay 5 oy hakkina sahiptir.



1.3 Sirketin Dogrudan veya Dolayli Bagh Ortakliklari ve Pay Oranlari

2 I % iSTIRAK PAYI VE
UNVANI KURUL oLBUCU FAALIYETi iSTIRAK SEKLI 'sTé';‘;.':I’(Eﬁ(GL' SAHIP OLUNAN SERMAVESi
OY HAKKI (%)
(i) Eglence
Simulator Makine Faaliyetleri (ii)
Prodiiksiyon - Makine ve Techizat, N N
Sanayi ve Ticaret Tirkiye (iii) Otomotiv Giv) Dogrudan Bagh Ortaklik 90 1.000.000,00 TL
Anonim Sirketi Gayrimenkul ve
Insaat
Bilgisayar
MM,YaZ!"'T ) Tiirkiye Programlama Dogrudan Bagli Ortaklik 90 250.000,00 TL
Anonim Sirketi Faaliyetleri
DOF Robotics Inc. Amerika Hareketli Siriig Dogrudan Bagh Ortakiik 100 350.532,00 USD
Simulasyonlari
(i) Belirli Amaclara
Yonelik Diger Makine
. ve Ekipmanlarin
. Imalati, i) Yazilm N N
DOF Robotics B.V. Hollanda Gelistirme, Uretim ve Dogrudan Bagli Ortaklk 100 100,00 Euro
Yayimlama, iii)
Finansal Holding
Faaliyetleri
Grizzle Siber Siber Glivenlik
Guvenil\ksYazﬂlm Turkiye Yazilimlari Dogrudan Bagl Ortaklk 51 250.000,00 TL
Robotik Eglence
DOF Robotics Sistemleri ve
China Limited Cin . Simlasyon Dogrudan Bagh Ortaklik 100 12.000,00 USD
Uriinlerinin Satis ve
Pazarlamasi
Robotik Eglence
DOF Robotics Pty Sistemleri ve
Ltd Avustralya . Similasyon Dogrudan Bagh Ortakhik 100 120,00 USD
Urlnlerinin Satis ve
Pazarlamasi

2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
1.01.2026 - 30.09.2026 déneminde Yénetim Kurulu iyeleri ve Ust diizey yoneticilere ddenen iicret toplami
10.800.000 TL'dir.

3. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

3.1 Ana Faaliyet Alanlari

Sirketimiz, Turkiye'deki hareket simiilatorleri Ureticilerinden
biri olarak; ileri teknoloji, yapay zek4, sanal ve artirilmis gercek-
lik, robotik sistemler, siiriikleyici egitim ve eglence teknolojile-
ri, hareketli simiilatorler, oyun ve icerik gelistirme ile gérintii
yorumlama yazilim teknolojileri gibi yiliksek katma degerli
robot ve yazilimlar gelistirmektedir.

Sirketimiz, bu triinleri temali parklara ve endiistriyel sektérlere
yonelik otonom teknolojilerle sunmaktadir. Uriin yelpazesinin
yaklasik ylizde 90 oranina karsilik gelen kismini “DOF Roboti-
cs” markasiyla diinyada 80’den fazla iilkeye ihra¢ etmektedir.

Sirketimiz, ABD ve Cin basta olmak {izere, Universal Studios,
Marvel ve Warner Bros gibi diinyanin ziyaret edilen tema park-
larina drinler gelistirmektedir. Angry Birds, Monster Jam,
Transformers ve Smurfs gibi bilinen markalarla (IP’lerle) ortak
projeler gerceklestirmektedir. Bu markalar icin tamamiyla
sifirdan tematik ortam denilen; 6zel efektlerle giiclendirilmis,
sanal gercekci ortamlar olusturulmaktadir.

Sirketimizin Griin portféy, timi 35'ten fazla model tipi iceren
“Eglence Simiilatérleri, Egitim Similatérleri, Coklu Gérev Yapa-
bilen Sanayi Robotlari, Video Oyunlari ve Yazilimlari” kirilimin-
da 3 ana kategori altinda yapilandiriimistir.
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Eglence Simiilatorleri: Sirketimizin Grettigi 13 farkli eglence similatér Griinii bulunmaktadir. Bu simiilatérlerin
satislari tema park, eglence merkezleri ve bireysel miisterilere yapilmaktadir. Bu iriinlere ek olarak miisteri talepleri-
ne gore yeni Uriin konseptleri ve tasarimlari gelistirilmektedir.

E\P' RIENCE
THAILANTIE

h\\/ SMURFS

IRANSEORMERS

ig:erik, CGl ve Oyunlar: Sirketimizin trettigi 21’den fazla farklh VR film riini ve etkilesimli donanimsal yaris oyunla-
r “Uzay Madenci, Meteor Vurma ve Angry Birds” oyunlari bulunmaktadir. Bu film ve oyunlarin kurulumu, yapilan
similatorlere lisanslanarak misterilere cesitlilik saglamasi amaclanmistir. Bilinyesinde Tirkiye’nin ileri diizey CGI
ekibini bulunduran DOF Robotics egitim unsurlari barindiran denizalti, zamanda yolculuk ve uzay temali ortam ve
simiilatorlere uyumlu 6zel icerikler gelistirmektedir. S6z konusu icerikler gercek zamanli tepkime ile yapay zeka ile
uyumlu calismaya hazir bir sekilde gelistirilmektedir.

Robotik Coziimler: Sirketimiz, pandemi déneminde Ar-Ge calismasi yaparak tam otonom bir robot olan AMR (Oto-
matik Mobil Robotu) tasarlamistir. Bu arac salgin esnasinda hastane ve kapali alanlarin sterilize edilmesi icin kullanil-
mis olup sirkete ait yazilim ve mekanik tasarima sahiptir. Gliniimiizde robotun gelistiriimesine devam edilerek yapay
zeka entegreli calisma prensibine dayandiriimistir. Her alanda hizmet verebilecek olan bu robot bilgi toplamak, bilgi
saglamak, tavsiyelerde bulunmak, acil destek verebilmek ve bulundugu ortamda programlanmis tiim iinitelere
baglanma 6zelligi ile insanlarin hayatlarini kolaylastirmak ve is diinyasinda etkinlik kazandirmak icin gelistirilmekte-
dir.




SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

3.2 Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketimiz, simiilasyon, VR/AR, yapay zeka destekli eglence sistemleri, otonom robot teknolojileri ve Dark Ride,
Immersive Tunnel, Flying Theater gibi hikdye bazli siiriikleyici simiilasyonlar alanlarinda uluslararasi standartlara
uygun Ar-Ge altyapisina sahiptir.

Ana prensibimiz, miisteri memnuniyetini en iist diizeyde saglamaktir. Bu amacla gelistirdigimiz triinler, miisterile-
rimize yalnizca yerel pazarda degil, 6zellikle yurt disi pazarlarda da giiclii bir rekabet avantaji kazandirmaktadir.
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Ar-Ge merkezimizde, her biri kendi alaninda uzmanlasmis 39 arastirmaci gérev almaktadir. Kadromuzda 4 yiiksek
lisans, 33 lisans ve 1 meslek yiliksekokulu mezunu arastirmaci bulunmaktadir.

Ar-Ge merkezimiz, farkli uzmanlik alanlarina gére organize edilmis cok disiplinli birimlerden olusmaktadir. Bu
yapilanma sayesinde, her proje ihtiyacina 6zel ¢éziimler iiretilebilmekte ve hizli prototipleme ile sahada test
siirecleri etkin bir sekilde yiiritilebilmektedir.

Merkezimizde yer alan birimler sunlardir:

Mekanik Tasarim Birimi: Simiilatér, hareket platformlari ve otonom sistemlerin mekanik tasarimlari, CAD/CAE
analizleri ve prototip imalat siireclerini yiiriitmektedir.

Gomiilii Yazilim Gelistirme Birimi: Simiilasyon yazilimlari, kontrol arayiizleri, PCB tasarimi ve yazilimi gelistir-
mektedir.

Oyun Gelistirme Birimi: Oyun icerikleri, simiilasyon deneyimleri ve 6zgiin oyun senaryolari gelistirilmektedir.

Yapay Zeka Gelistirme Birimi: Goriinti isleme, sesli etkilesim, otonom karar verme sistemleri ve yapay zeka
destekli misteri deneyimi coziimleri gelistirmektedir.

Otonom Robot Gelistirme Birimi: AGV/AMR sistemlerinin yazilim ve donanim entegrasyonunu, filo yénetimi
algoritmalarini ve giivenlik standartlarina uygun siiriis sistemlerini tasarlamaktadir.

Robotik Sistem Gelistirme Birimi: Robotik hareket sistemleri, servo kontrollii platformlar, glivenlik sensérleri
ve ileri kontrol algoritmalarini gelistirmektedir.

Elektrik ve Otomasyon Birimi: Servo motor siiriiciileri, kontrol panolari, sensér entegrasyonlari, enerji yénetim
sistemleri ve elektriksel otomasyon altyapisinin tasarim ve lretimini gerceklestirmektedir.
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2026 Yilinda Gelistirilen ve Gelistiriimesi Devam Eden Projeler:

Otonom Dark Ride Projesi

DOF Robotics’in gelistirme siirecinde olan bu proje, ziyaretcilerin eglence deneyimlerini kisisellestirilmis ve
otonom hale getirmeyi amaclamaktadir. ROS tabanli yazilim mimarisi, kablosuz iletisim altyapisi ve yapay zekéa
destekli otonom hareket sistemleri sayesinde araclar sahne efektleriyle gercek zamanl etkilesim kurabilmektedir.

Senaryolar ziyaretcilerin davranislarina gére dinamik bicimde uyarlanmakta; isik, ses, duman ve animatronik
efektlerle tam senkronize calismaktadir. Bu sistem, Dark Ride konseptini klasik bir yolculuktan cikarip akill,
etkilesimli ve veri odakl bir deneyim platformuna doniistiirmektedir.

Meta Al Human Projesi

Meta Al Human, yapay zeka destekli dijital insan teknolojilerini simiilasyonlarla bulusturan yenilikci bir projedir.
Gercek zamanli yiiz animasyonu, dudak senkronizasyonu, jest ve mimik lretimi gibi 6zellikler sayesinde ziyaretci-
lerle dogal etkilesim saglanmaktadir.

Dogal dil isleme (NLP), ses tanima ve coklu dil destegi sayesinde rehberlik, hikdye bazl karakter deneyimi veya
dijital asistan gibi cok cesitli uygulamalara sahiptir. Bu sistem, tema parklari disinda turizm, kiiltir ve egitim alan-
larinda da gercekgi etkilesimli c6ziimler sunmaktadir.

AIlQ Projesi (Yapay Zeka Destekli Akilli Foto Kabin)

AlQ, ziyaretcilere yapay zeka tabanli yiiz tanima ve goriintii isleme algoritmalari ile kisisellestirilmis fotograf ve
animasyon ciktilari sunmaktadir. Sistem; kullanicilarin yiiz ifadelerini analiz ederek 6zel efektler ve animasyonlarla
birlesmis icerikler olusturur.

Bulut altyapisi entegrasyonu sayesinde ziyaretciler ciktilari aninda sosyal medya ile paylasabilmekte, bu da siste-
min etkilesimini artirmaktadir. Kompakt yapisi, kolay kurulum avantaji ve yiiksek kisisellestirme kapasitesiyle
edlence sektoriinde hizla yayginlasabilecek bir tiriindiir.

Flying Theater Miisteri Takip ve istatistik Sistemi

Bu sistem, YOLO tabanli gériintii isleme algoritmalari ile katilimcilarin sayisini, oturma diizenlerini ve hareketlilik-
lerini analiz etmektedir. Elde edilen veriler, AWS bulut altyapisi lizerinden islenerek isletmelere detayli istatistiksel
raporlar sunulmaktadir.

Gercek zamanl analizler sayesinde ziyaretci yogunlugu, giris-cikis sireleri ve oturum bazh kullanim verileri takip
edilebilmektedir. Bu sistem, operasyonel optimizasyon, giivenlik yénetimi ve icerik gelistirme siireclerine veri
temelli katki saglamaktadir.

2 Eksenli Aktif Hareketli interaktif Simiilasyon Sistemi

Kullanicilarin dogrudan dahil olabildigi bu simiilasyon sistemi, ekran destekli aktif hareket platformu {izerine kuru-
ludur. Platformun hareketleriyle senkronize calisan interaktif oyunlastirma kurgulari, ziyaretcilerin yalnizca izleyi-
ci degil, deneyimin bir parcasi olmasini saglar. Sistem Angry Birds temasina sahiptir. Yapisi itibariyla kompakt,
6lceklenebilir ve hizli devreye alinabilir bir c6ziim sunmaktadir. Egitim similasyonlarindan yarisma temal icerikle-
re kadar genis bir yelpazede kullanilabilmektedir.
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6 Eksenli Pasif Hareketli Simiilator icin VR Animasyon icerigi Projesi

Pasif hareketli simiilatérler icin 6zel olarak gelistirilen bu proje, yliksek ¢cozinirliikli VR animasyon icerikleri ile
siiriikleyicilik saglamaktadir. icerikler, platformun hareket kabiliyetiyle tam uyumlu olacak sekilde optimize
edilmistir.

Bu yaklasim, diisiik maliyet, yliksek deneyim dengesi sayesinde 6zellikle giris seviyesi eglence parklari icin cazip
bir ¢c6ziim olusturur. Farkli yas gruplarina uygun tematik icerikler kolayca uyarlanabilmektedir.

Goriintii isleme Destekli Miisteri istatistik Sistemi

Ziyaretcilerin akisini ve davranislarini izlemek {izere tasarlanan bu sistem, ileri goriinti isleme algoritmalari ile
calismaktadir. Yogunluk élciimleri, ortalama bekleme siireleri ve etkilesim oranlari yiiksek dogrulukla belirlenmek-
tedir.

Toplanan veriler, miisteri deneyimini artirarak, misterilerimize cirolarini daha giivenli bir sekilde takip etme
imkani saglamaktadir.

7 Eksenli Roller Coaster Simiilatéri icin Yiiksek Coziinirliiklii Sanal Gerceklik Simiilasyonu
Bu proje, 7 eksenli roller coaster platformu ile tam senkronize calisabilen yiiksek ¢o6ziiniirlikli VR iceriklerinin
gelistirilmesini kapsamaktadir.

Hizlanma, ivmelenme, ani déniis ve serbest diisis gibi fiziksel hareketler, gorsel senaryolarla bitinlestirilmistir.
Ziyaretcilere hem fiziksel hem de sanal boyutta iist diizey siiriikleyici bir macera sunulmaktadir.

2 Eksenli Pnématik Aktif Hareketli Tek Kisilik Simiilatér Projesi
Kompakt yaplya sahip bu platform, pnématik tahrik sistemi ile calismaktadir. Tek kisilik kullanim icin optimize
edilmis yapisi sayesinde AVM'ler, fuarlar ve kiiciik 6lcekli eglence alanlari icin idealdir.

Kisa siirede kurulum yapilabilmesi, diisiik enerji tiiketimi ve kolay tasinabilirlik 6zellikleriyle 6ne cikar. Kullanici
dostu kontrol sistemleri sayesinde farkli yas gruplari icin rahatlikla kullanilabilir.

Ucus Simiilatori Projesi
2 eksenli robotik hareket platformu Uzerine kurulu olan bu sistem, 360° roll ve 10° pitch hareket kabiliyetiyle
gercek ucus deneyimini birebir simiile etmektedir.

Yiiksek ¢céziiniirliikli sehir ve doga haritalari, gercek zamanl Unreal Engine oyun motoru ve isiklandirma sistemle-
ri ile desteklenmistir. Eglence endiistrisi alaninda kullanilabilen bu similatér, AVM’lerdeki eglence alanlarina
uygun olacak sekilde basit tak calistir sisteme sahiptir.

Savunma Sanayine Yonelik Aktif Simiilasyon Sistemi
Savunma odakl gelistirilen bu sistem, 6 eksenli robotik hareket platformu ve yiiksek hassasiyetli sensérlerle
donatilmistir. Amag, askeri personelin egitim siireclerinde gercekci senaryolar sunmaktir.

Gercek zamanli hareket senkronizasyonu, farkli arazi ve operasyon kosullarini simiile etmeyi miimkin kilar. Bu
sistem, maliyetleri diisiiriirken glivenligi artiran stratejik bir egitim araci olarak 6ne cikmaktadir.

Beezy Otonom Mobil Robot Projesi

DOF Robotics’in gelistirdigi Beezy, edlence ve endiistriyel alanlarda kullanilabilecek yeni nesil bir otonom mobil
robot ¢6ziimidiir. LIDAR sensoérleri, yapay zeka tabanli navigasyon algoritmalari ve filo yonetim altyapisi ile dona-
tilmistir.

Beezy, cevresini yliksek hassasiyetle algilayarak insanlari kamera sistemi araciligiyla tespit edebilir ve sesli etkile-
sim kurabilir. Bu 6zellikler, robotun yalnizca yénlendirme ve tasimacilik gorevleri degil; ayni zamanda ziyaretci
bilgilendirme, karsilama ve giivenlik gibi gérevleri de otonom sekilde yerine getirmesini saglar. Modiiler yapisi
sayesinde farkli gérev senaryolarina kolayca uyarlanabilir.

Disik enerji tiketimi, ylksek tasima kapasitesi ve akilli sensor flizyonu sayesinde Beezy, endiistriyel
tesislerden AVM'’lere kadar genis bir kullanim alaninda verimlilik ve etkilesim odakli bir c6ziim sunmaktadir.
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Immersive Tunnel Projesi (Mars Temali icerik)
Immersive Tunnel, coklu ekran yapisina sahip tiinel formatinda kurgulanmis, hikaye bazl siiriikleyici bir deneyim
platformudur.

Bu proje kapsaminda gelistirilen Mars temali icerik, yliksek ¢6ziiniirliiklii gérseller ve dinamik efektlerle destek-
lenmistir. Ziyaretciler, 6 eksenli robotik hareket platformlari ve cevresel efektler sayesinde adeta uzay yolculugu
yapiyormus gibi hissetmektedir.

Smurfs (Sirinler) VR icerigi Projesi
Diinyaca iinlii Smurfs (Sirinler) markasi icin hazirlanan bu proje, lisansli eglence icerikleri alaninda DOF Roboti-
cs’in gliclini ortaya koymaktadir.

Ziyaretciler, gelistirilen yliksek coziniirliikli VR icerik araciligiyla Sirinler evrenini kesfedebilmekte; karakterleri
ve hikayeyi yakindan eglenceli bir sekilde inceleyebilmektedir. Renkli gérseller, tematik hikayeler ve 6zel efektler
sayesinde proje hem cocuklar hem de aileler icin cazip bir deneyim sunmaktadir.

Yapay Zeka Destekli Satis Otomasyonu Projesi
Bu proje, DOF Robotics’in eglence teknolojileri alanindaki Urinleri icin yapay zeka destekli otomatik musteri
bulma, 6n niteliklendirme ve satis destek altyapisi gelistirilmesini amaclamaktadir.

Gelistirilen sistem; diriin teknik 6zelliklerini, kullanim senaryolarini ve hedef sektérleri analiz ederek, kiiresel
6lcekte potansiyel miisterileri otomatik olarak tespit edebilmektedir. Yapay zeka algoritmalari; firma web siteleri,
acik ticari veriler, ithalat-ihracat kayitlari ve sektorel veri kaynaklarini analiz ederek karar verici profilleri ve satis
stratejilerini belirlemektedir.

Sistem kapsaminda:

o  Uriin-sektor eslestirmesi yapan Al analiz motoru

e Potansiyel misteri skorlama (lead scoring) algoritmalari
e Otomatik e-posta ve takip senaryolari

o Satis ekipleri icin Al destekli miisteri brifingleri

¢ Toplanti ve teklif siireci icin karar destek modiilleri

e CRMiile performans takip modiilleri gelistirilmistir.

Bobsleigh (Buz Kizagi) Simiilatori Projesi

Bobsleigh Simiilatérii Projesi, yliksek ivmeli kis sporlari deneyimini glivenli, kompakt ve ticari kullanima uygun bir
simiilasyon sistemi olarak sunmayi hedeflemektedir. Proje kapsaminda, gercek bobsleigh pistlerinin fiziksel dina-
mikleri detayli olarak analiz edilerek, yiiksek hiz, merkezkac¢ kuvveti ve ani yon degisimleri gercekci bicimde
simiile edilmektedir.

Gelistirilen sistem:

¢ Cok eksenli aktif hareket platformu

¢ Yiksek ¢ozinirlikli Unreal Engine Oyun motorunda gelistirilen oyun
e Gercek pist verilerine dayali fizik tabanli hareket algoritmalari

o Dinamik hareket, ses, riizgar ve titresim efektleri ile donatiimaktadir.

Similatér, kullaniciya yiliksek adrenalinli fakat kontrollli bir deneyim sunacak sekilde tasarlanmis olup; AVM’ler,
tema parklari, miizeler ve spor deneyim merkezleri icin uygundur. Simulatér ve oyun hem tek kisilik hem de ¢coklu

kullanici senaryolarina uyarlanabilir yapida gelistirilmistir.
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ETKILESIMLI OYUNLAR ve CGl IGERIKLERI:

* SMURFS MARS ODYSSEY
RGAMEISTOWHI' IMMERSIVE TUNNEL

Yapay Zeka Destekli insan Kaynaklari Modiiliiniin Gelistirilmesi

DOF Robotics tarafindan gelistirilen Al HR Agent, klasik ise alim yaklasimini tamamen tersine cevirerek basvuru
beklemek yerine dogru adaylari aktif olarak bulan ve siireci uctan uca yéneten akilli bir ise alim sistemidir.

Sistem, sektorel veri kaynaklarini ve profesyonel platformlari tarayarak pozisyona uygun potansiyel adaylari
otomatik olarak tespit eder. Bagvuruya ihtiyac duymadan, aday havuzunu kendisi olusturur ve en uygun profilleri
onceliklendirir.

Belirlenen adaylarla Al destekli olarak otomatik iletisime gecilir ve online miilakat siirecleri gerceklestirilir. Bu
milakatlar sirasinda adaylarin teknik yetkinlikleri, deneyimleri ve pozisyona uygunluklari detayli sekilde analiz
edilir.

Al HR Agent, her aday icin kapsamli miilakat raporlari olusturur. Bu raporlar; adayin giiclii yonlerini, gelisim alanla-
rini ve ise uygunluk skorunu icerir. Boylece karar vericiler, hizli ve veri destekli bir sekilde en dogru aday secebilir.

DOF Robotics’in miihendislik glicliyle gelistirilen bu sistem, ise alimi pasif bir siirec olmaktan cikararak proaktif,
hizli ve yiiksek dogruluk oranina sahip bir yapiya doniistiiriir.

6 Eksenli Robotik Denizalti Simiilatériiniin ve iceriginin Gelistirilmesi (Dive Bell)

DOF Robotics tarafindan gelistirilen Deniz Alti Simlatoérd, kullanicilari okyanusun derinliklerine tasiyan yiliksek
teknolojili ve tamamen immersive bir deneyim sunar. 6 eksenli hareket platformu iizerine kurulu sistem, gercek
zamanli fiziksel hareketleri gorsel icerikle kusursuz bir sekilde senkronize eder.

Similatorde kullanilan 360 derece panoramik ekran sistemi, kullaniciya kesintisiz ve cevresel bir goris acisi sagla-
yarak derinlik hissini maksimum seviyeye cikarir. Unreal Engine ile gelistirilen yiiksek céziinirliiklii 4K icerikler, su
alti diinyasinin detaylarini gercekci isiklandirma ve dinamik efektlerle sunar.

Sisteme entegre edilen 6zel bubble efekt teknolojisi sayesinde kullanicilar sadece gorsel degil, fiziksel olarak da
su alti atmosferini hisseder. Yiikselme, dalis ve ani manevralar sirasinda olusan hareketler ile senkron calisan
efektler, deneyimi cok daha inandirici hale getirir.

DOF Robotics’in miihendislik ve simiilasyon alanindaki uzmanhgiyla gelistirilen bu platform, eglence ve deneyim
teknolojilerinde yeni bir standart belirlemektedir.

6 Eksenli Compact Flying Theater Projesinin Gelistirilmesi

DOF Robotics tarafindan gelistirilen Dome Ekran Destekli 6 Eksenli Kompakt Flying Theater, ileri hareket teknolo-
jisi ile dinamik gorsel sistemleri bir araya getirerek list diizey bir immersif deneyim sunar.

Platform kapsaminda Unreal Engine altyapisi kullanilarak 3 farkh 6zgiin icerik gelistirilmistir. Bu icerikler, yliksek
coziinlirliikli 4K gorseller, gercekei fizik simiilasyonlari ve cevresel efektlerle desteklenerek kullaniciya farkli
temalarda akici ve etkileyici deneyimler sunar.

Sistemin en yenilikci bilesenlerinden biri ise dome ekranin hareketli yapisidir. Gelistirilen rayh sistem sayesinde
dome ekran ileri-geri hareket edebilmekte ve bu hareket, 6 eksenli platform ile senkronize calisarak derinlik algisi-
ni ciddi 6lciide artirmaktadir. Béylece kullanici sadece koltuk hareketiyle degil, tiim gérsel ortamin dinamik olarak
hareket etmesiyle cok daha giiclii bir varlik hissi yasamaktadir.
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Bu entegre yapi; goérsel, mekanik ve yazilim sistemlerinin kusursuz uyumu ile flying theater deneyimini daha
gercekei, daha etkileyici ve daha yenilik¢i bir seviyeye tasimaktadir. DOF Robotics’in miihendislik yaklasimiyla
gelistirilen bu ¢o6ziim, eglence teknolojilerinde yeni nesil kompakt ve yiliksek performansli sistemlerin onini
acmaktadir.

Mars Temali Inmersive Tunnel Simiilasyon Sistem Altyapisinin Gelistirilmesi

DOF Robotics tarafindan gelistirilen Mars Temali Immersive Tunnel Simiilasyon Sistemi, coklu projeksiyon tekno-
lojileri, 6 eksenli hareket platformu ve cevresel efekt sistemlerini tek bir gercek zamanl kontrol altyapisinda
birlestirerek Ust diizey bir immersif deneyim sunmaktadir.

Platform kapsaminda Unreal Engine 5 altyapisi kullanilarak Mars yiizeyini konu alan 6zgiin bir simiilasyon gelisti-
rilmistir. Gercekci krater yapilari, kayalik araziler, toz firtinalari ve diisiik yercekimi etkisi; yliksek ¢éziinlrliikli 4K
projeksiyon sistemi, fizik tabanli animasyonlar ve cevresel efektlerle desteklenerek kullaniciya gercekei bir kesif
deneyimi yasatmaktadir.

Sistemin en yenilikci bilesenlerinden biri ise tiim alt sistemlerin tek bir aktif simiilasyon kontrol yazilimi {izerinden
gercek zamanli ve senkronize olarak yonetilmesidir. Gelistirilen kontrol altyapisi sayesinde 6 eksenli hareket
platformu, alti adet 4K projeksiyon sistemi ve riizgar, titresim, ses ile aydinlatma efektleri diisiik gecikme siirele-
riyle es zamanli calismaktadir. Boylece gérsel icerik, fiziksel hareket ve cevresel geri bildirimler kusursuz bicimde
senkronize edilerek kullanicinin gerceklik ve derinlik algisi 6nemli 6lctide artirilmaktadir.

Gelistirilen yerli warping ve edge blending algoritmalari sayesinde coklu projeksiyon gériintiileri yliksek hassasi-
yetle birlestirilirken, motion cueing algoritmalari gercek hareket verilerini insan algisina uygun sekilde optimize
ederek sinirh platform hareketlerinden maksimum gercekcilik elde edilmesini saglamaktadir. Bu biitiinlesik yapi,
gorsel sistemler, hareket platformu ve efekt teknolojilerinin deterministik kontrol mimarisi altinda calismasiyla
immersive simiilasyon deneyimini daha akici, daha gercekci ve daha etkileyici bir seviyeye tasimaktadir.

DOF Robotics'in miihendislik yaklasimiyla gelistirilen bu ¢6ziim, eglence parklari, deneyim merkezleri, miizeler ve
egitim similatorleri gibi farkh uygulama alanlarina uyarlanabilecek modiiler yapisiyla yeni nesil yiiksek perfor-
mansli immersive simiilasyon sistemleri icin gliclii bir teknoloji altyapisi sunmaktadir.

Monster Jam Temali 2 Eksenli Aktif Simiilasyon Platformu ve Motion Control Altyapisinin Gelistirilmesi

DOF Robotics tarafindan gelistirilen Monster Jam Temali 2 Eksenli Aktif Simiilasyon Platformu, yliksek hassasi-
yetli motion control teknolojisini Unreal Engine 5 tabanli gercek zamanli oyun altyapisi ile birlestirerek kullaniciya
st diizey bir interaktif siirlis deneyimi sunmaktadir.

Platform kapsaminda Unreal Engine 5 altyapisi kullanilarak Monster Truck yarislarini konu alan 6zgin bir oyun
gelistirilmistir. Oyunda kullanicilar dev rampalar {izerinden atlayislar yapmakta, engelleri asmakta, araclarini zorlu
arazi kosullarinda kontrol ederek yaris deneyimi yasamaktadir. Gelistirilen icerik; ylksek ¢oziinirlikli 4K gérsel-
ler, gelismis fizik simiilasyonlari, gercekci arac dinamikleri ve cevresel efektlerle desteklenerek yiiksek tempolu ve
akici bir oyun deneyimi sunmaktadir.

Sistemin en yenilikci bilesenlerinden biri ise 2 eksenli aktif hareket platformunun, Unreal Engine 5 oyun motoru ile
dogrudan haberlesen gercek zamanli motion control altyapisi tizerinden yonetilmesidir. Gelistirilen kontrol yazili-
mi sayesinde oyun motorundan elde edilen hiz, ivme, yonelim ve arac dinamikleri gercek zamanli olarak motion
cueing algoritmalari tarafindan islenmekte ve hareket platformuna diisiik gecikme ile aktarilmaktadir. Béylece
oyuncu yalnizca ekrandaki goriintliyi izlemekle kalmayip; ziplama, sert inis, viraj alma, ¢carpisma ve arazi gecisle-
rini fiziksel olarak hissederek cok daha gercekgi ve siiriikleyici bir deneyim yasamaktadir.

Platform icin gelistirilen 6zel motion control elektronik karti, joystick kontrol sistemi ve Safety PLC altyapisi tek
bir aktif simiilasyon kontrol mimarisi altinda calismaktadir. Bu biitiinlesik yapi sayesinde hareket platformu, kulla-
nici kontrol sistemi ve oyun yazilimi deterministik zamanlama ile senkronize edilmekte, toplam sistem gecikmesi
minimum seviyeye indirilerek yliksek hassasiyetli ve giivenli bir simiilasyon performansi elde edilmektedir.

DOF Robotics'in miihendislik yaklasimiyla gelistirilen bu ¢6ziim, modiiler yapisi sayesinde yalnizca Monster Jam
temali oyunlarda degil; yaris, off-road, siiriis ve egitim simiilasyonlari gibi farkl uygulamalara da kolaylikla uyarla-
nabilmektedir. Gelistirilen hareket kontrol altyapisi, Unreal Engine 5 tabanl yeni nesil aktif oyun sistemleri icin
yliksek performansli, élceklenebilir ve yerli bir teknoloji platformu olusturmaktadir.
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Yapay Zeka Destekli Mekanik Tasarim Otomasyonu Platformunun Gelistirilmesi

DOF Robotics tarafindan gelistirilen Yapay Zeka Destekli Mekanik Tasarim Otomasyonu Platformu, biyik dil
modeli (LLM) tabanli yapay zeka ajanlarini Siemens NX CAD altyapisiyla birlestirerek mekanik tasarim islerini
dogal dille tarif edilen isteklerden otomatik olarak yiiriitebilen yeni nesil bir tasarim altyapisi sunmaktadir.

Tasarimcilar web tabanli panel Gizerinden yazili istek, fotograf, cizim veya CAD dosyasi géndermekte; yapay zeka
ajani NXOpen betiklerini kendisi yazarak NX {izerinde calistirmakta ve (irettigi parca, montaj ve STEP dosyalarini
tasarimciya geri iletmektedir. Yeni projeler; yolcu kapasitesi, koltuk yerlesimi, hareket platformu tipi, serbestlik
derecesi ve sirketin PDM katalogundan secilen motor, rediiktér, aktliator gibi ana bilesenleri soran bir proje sihir-
bazi ile tanimlanmakta, sihirbaz 6n boyutlandirma degerlerini anlik olarak hesaplayarak yapay zekaya yapilandiril-
mis bir proje 6zeti aktarmaktadir.

Sistemin en yenilikci bilesenlerinden biri ise sirketin tasarim bilgisinin yapay zeka tarafindan yeniden kullanilabilir
hale getirilmesidir. is alanlarina gére ayrilmis tasarim kurallari yetkinlik kiitiiphanelerinde tutulmakta, PDM
arsivindeki 20.000'i agkin parca ve montaj dosyasi ise yapay zeka ile etiketlenerek anlamsal aramaya uygun bir
vektor veritabaninda indekslenmekte; boylece yeni tasarimlarda mevcut ve iiretimi dogrulanmis parcalarin 6nce-
likli olarak kullaniimasi hedeflenmektedir. Yapay zek4, modelleme sirasinda kritik asamalarda NX'ten aldigi gériin-
tiilerle kendi ciktisini gorsel olarak denetlemekte, bu kontrol noktalarini is siirerken panele aktarmakta ve hedefin
belirsiz oldugu durumlarda tahmin yiritmek yerine tasarimcidan onay istemektedir. Panele entegre edilen tarayi-
ci tabanli 3B goériintiileyici ise 6lciim, kesit, kinematik hareket simiilasyonu ve carpisma kontrolii sunmakta; model
lizerinde secilen parca icin dogrudan yapay zekaya revizyon istedi gonderilmesine olanak tanimaktadir. DOF
Robotics'in miihendislik yaklasimiyla gelistirilen bu ¢6ziim, tasarim siirelerini kisaltan, tekrar eden miihendislik
islerini otomatiklestiren ve tasarim hatalarini erken asamada yakalayan yerli ve 6lceklenebilir bir teknoloji platfor-
mu olusturmaktadir.

24 Kisilik Robotik Denizalti Simiilatoriiniin ve iceriginin Gelistirilmesi

DOF Robotics tarafindan gelistirilen 24 Kisilik Robotik Denizalti Simiilatér, Divebell projesinde elde edilen hare-
ket platformu, icerik ve efekt teknolojilerini cok yolculu bir kabin yapisina tasiyarak ziyaretcilere grup halinde
yasanan, tamamen immersive bir derin deniz kesif deneyimi sunmaktadir. Denizalti ic mekani olarak tasarlanan
kabin, robotik hareket platformu {izerinde 24 yolcuyu ayni anda tasimakta; dalis, ylizeye cikis ve ani manevralar
Unreal Engine 5 ile gelistirilen yiiksek ¢c6ziiniirliikli su alti icerikleriyle senkronize olarak yasatiimaktadir. Bubble,
rizgar, titresim, ses ve aydinlatma efektleri, hareket platformu ve gérsel icerikle tek bir gercek zamanli kontrol
altyapisi lGizerinden es zamanli calismaktadir.

Sistemin en yenilikci bilesenlerinden biri ise yliksek yolcu kapasitesinin getirdigi bliyilik hareketli kiitlenin; koltuk
yerlesimi, agirhk merkezi dengesi, sase rijitligi ve aktiiatér kapasitesi birlikte degerlendirilerek yonetilmesidir.
Safety PLC tabanl glivenlik altyapisi, yolcu tutma sistemleri ve acil durdurma senaryolari uluslararasi eglence
ekipmani glivenlik standartlari dikkate alinarak gelistiriimektedir. DOF Robotics'in miihendislik yaklasimiyla gelis-
tirilen bu ¢6ziim, yiiksek ziyaretci kapasitesi sayesinde tema parklari, akvaryumlar, bilim merkezleri ve miizeler
icin ticari degeri yliksek, modiiler bir immersive simiilasyon platformu sunmaktadir.

Unreal Engine ile 8K ve 4K Stereoskopik VR Film icerigi ve Platformunun Gelistirilmesi

DOF Robotics tarafindan gelistirilen 8K ve 4K Stereoskopik VR Film Platformu, Unreal Engine 5'in ileri seviye
gorsel teknolojilerini kullanarak yiliksek ¢oziinirliikl, stereoskopik ve gercek zamanli optimize edilmis VR icerik-
lerin gelistirilmesini saglayan yeni nesil bir dijital icerik liretim altyapisi sunmaktadir.

Platform kapsaminda Unreal Engine 5 kullanilarak farkli temalarda 6zgiin stereoskopik VR film icerikleri gelistiril-
mistir. icerikler; 8K ve 4K coziiniirliikte, 360° stereoskopik goriintii formatinda hazirlanmis olup, gercekei cevre
modellemeleri, gelismis fizik tabanli animasyonlar, sinematik kamera hareketleri ve yiiksek kaliteli gorsel efektler-
le desteklenerek kullanicilara lst diizey bir sanal gerceklik deneyimi sunmaktadir.

Sistemin en yenilik¢i bilesenlerinden biri ise yliksek ¢c6ziinlirlikli stereoskopik icerik tiretimi icin gelistirilen opti-
mize edilmis render pipeline altyapisidir. Unreal Engine 5'in Nanite, Lumen ve Movie Render Queue teknolojileri
kullanilarak olusturulan bu yapi sayesinde yiiksek polygonlu sahneler, gelismis global aydinlatma ve stereoskopik
kamera sistemleri performans kaybi minimum seviyede tutularak yénetilmektedir. Béylece hem 8K hem de 4K
cozinirliikte ylksek kalite standartlarini karsilayan VR icerikleri verimli sekilde uretilebilmektedir. Platformun bir
diger onemli 6zelligi ise gelistirilen iceriklerin VR gozliikleri ve hareketli simiilasyon sistemleri ile tam uyumlu
calisacak sekilde tasarlanmis olmasidir.
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Unreal Engine icerisinde gelistirilen zaman senkronizasyon altyapisi sayesinde stereoskopik VR filmler, motion
platformlar ile kare hassasiyetinde senkronize calisabilmekte; gorsel icerik ile fiziksel hareket arasinda yiiksek
dogrulukta uyum saglanarak kullanicilarin gerceklik algisi 6nemli élciide artirilmaktadir.

Gelistirilen sahne optimizasyon teknikleri, stereoskopik kamera konfiglirasyonlari ve veri yonetimi altyapisi saye-
sinde render siireleri optimize edilirken, yliksek coziinirllklii iceriklerin depolanmasi, islenmesi ve farkh VR
platformlarinda calistiriimasi icin 6lceklenebilir bir iretim altyapisi olusturulmustur. Bu biitiinlesik yaklasim; icerik
kalitesi, performans ve kullanici konforunu ayni anda optimize ederek yeni nesil VR film iiretim siireclerine nemli
katki saglamaktadir.

DOF Robotics'in miithendislik yaklasimiyla gelistirilen bu ¢6ziim, eglence parklari, flying theater sistemleri, VR
sinemalar, deneyim merkezleri, egitim simiilatorleri ve farkl hareketli platform uygulamalarinda kullanilabilecek
yiksek katma degerli stereoskopik iceriklerin gelistiriimesine olanak saglayan modiiler ve siirdiiriilebilir bir
teknoloji platformu sunmaktadir.

Faydali Model / Patent Siirecinde Olan Uriinler:

Bisiklet Simiilatorii Manyetik Fren Sistemi

Voyager Metabike projesi kapsaminda gelistirilen bu sistem, manyetik direnc prensibi ile pedal glicline gore dina-
mik frenleme saglar. Mekanik siirtiinme olmadan sessiz calisir, uzun 6mirlidiir ve gercekci siris hissi sunar.

Kamera Destekli Sayac Sistemi

YOLO tabanl goriintii isleme algoritmalariyla calisan bu sistem, simiilatér kullanicilarini otomatik olarak sayar ve
anlk verileri raporlar. Eglence merkezlerinde kullanim istatistikleri ve gilivenlik kontrolii icin yenilikci bir c6ziim-
diir.

Tekli Koltuk Ani Diisiis Hareket Mekanizmasi

Dark ride ve tematik simiilatérlerde kullanilan bu sistem, elektromekanik diisiis mekanizmasi sayesinde tek
koltukta kisa siireli serbest diisis etkisi olusturur. Giivenlik sensorleri ve kilitleme sistemiyle yiliksek giivenlikte
fiziksel deneyim sunar.

DOF Robotics, liniversitelerle yirittiigi stratejik is birlikleri sayesinde hem akademik arastirmalari desteklemek-
te hem de gelecegin miihendislerine uygulamali deneyim kazandirmaktadir. Bu is birlikleri; ortak Ar-Ge projeleri,
staj programlari, tez calismalari ve uzun dénem sanayi uygulamalari seklinde siirdiiriilmektedir.

2025 Yili ve 2026 Yih 2. Ceyregine kadar Kazanilan Odiiller:

Turkishtime Ar-Ge Odiilleri - Makine ve Aksamlar Sektoriinde ilk 10:

DOF Robotics, Turkishtime tarafindan diizenlenen 2025 Ar-Ge Odiilleri'nde Makine ve Aksamlar kategorisinde
Ar-Ge’ye en fazla yatirim yapan ilk 10 firma arasinda yer aldi. Bu 6diil, sirketin inovasyona dayali bliyiime stratejisi-
nin giiclii bir géstergesidir.

TOBB Tiirkiye 100 - En Hizli Biiyiiyen Sirketler Listesi 35. Sira

DOF Robotics, 2025 yili itibariyla TOBB Tiirkiye 100 listesinde 35. sirada yer aldi. Bu liste, Tirkiye’nin en hizli biyii-
yen 100 sirketini belirlemekte olup DOF Robotics’in siirdiiriilebilir bliylime ivmesini ortaya koymaktadir.
Technology Fast 50 Tiirkiye - Winner

DOF Robotics, Deloitte tarafindan diizenlenen Technology Fast 50 Tirkiye 2025 programinda “Winner” unvani
kazandi. Bu 6dill, sirketin son bes yildaki gelir biiylimesi, ihracat basarisi ve teknoloji ihracat kapasitesine dayali
olarak verilmistir.
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IAAPA Expo Europe 2025 - Best Exhibit Award 2.lik Odiili

DOF Robotics, Avrupa’nin en biiyiik tema park ve eglence teknolojileri fuari olan IAAPA Expo Europe 2025'te,
stand tasarimi ve yenilikci simiilasyon deneyimleriyle ‘ Brass Ring Best Exhibit Award’ kategorisinde ikincilik
odillini kazandi. Bu 6diil, sirketin uluslararasi alandaki marka giiciini ve teknoloji kalitesini bir kez daha tescille-
di.

Tiibitak Bigg 2025 - Spor ve Teknoloji Odiilii

DOF Robotics, gelistirdigi Voyager Metabike Simiilasyon Projesi, TUBITAK BiGG programi kapsaminda Spor ve

Teknoloji kategorisinde 6diil kazandi. Bu proje, fiziksel egzersizi oyunlastiran ve loT tabanl bisiklet simiilasyonu
ile kullanici etkilesimini artiran bir sistem olarak 6ne cikti.

Kristal Marmara Odiilleri - Yilin En iyi Teknoloji Sirketi

DOF Robotics, 2025 yilinda diizenlenen Kristal Marmara Odiilleri’/nde “Yilin En lyi Teknoloji Sirketi” ddiiliine layik
gorildu. Bu basari, sirketin hem Ar-Ge gliciini hem de inovatif Griin portfoyilinii bélgesel 6lcekte pekistirdi.

Arf Yapay Zeka Odiilleri 2025 - Yenilikci Projeler Dalinda 2.lik Odiilii

DOF Robotics, “Yapay Zeka ve Goriintii isleme Teknolojileri Destekli Miisteri istatistik Sistemi” projesiyle ARF
Yapay Zeka Odiilleri 2025 kapsaminda Yenilikci Projeler Kategorisi’nde ikincilik édiiliinii kazand\. Proje, ziyaretci
yogunlugu, davranis analizi ve etkilesim takibini yapay zeka ve goriinti isleme teknolojileriyle birlestirerek eglen-
ce endistrisinde veri odakli karar destek altyapisi sunmaktadir.

Dof Robotics’e Deloitte’ten cifte 6diil En Global Teknoloji Sirketi ve & yil iist liste en hizh biiyiiyenler
listesinde

Robotik sistemler, siiriikleyici egitim ve eglence teknolojileri, hareketli similatorler, oyun ve icerik gelistirme ile
gorinti yorumlama yazilimlari alanlarinda faaliyet gésteren DOF Robotics, teknoloji ve ihracat odakli bliylimesini
yeni édiillerle taclandirdi. Deloitte tarafindan 21 yildir Tirkiye’nin hizh biiyliyen teknoloji sirketlerini belirlemek
amaciyla diizenlenen Deloitte Teknoloji Fast 50 Tiirkiye'de Deloitte Teknoloji Fast 50 Odiilii ve Citibank Globality
Award olmak (izere iki 6diil birden kazanan DOF Robotics, béylece (st liste dérdiincii kez Tiirkiye’nin en hizli
bliyliyen teknoloji sirketleri arasinda yer aldi. Sirket, Deloitte Fast 50’deki istikrarli performansinin yani sira
Citibank Globality Award ile uluslararasi pazarlardaki biiylime basarisini da bir ddiille daha taclandirdi.

Universite-Sanayi is Birligi Faaliyetleri:

Ortak Ar-Ge Projeleri

Stevens Institute of Technology (ABD) ve Beykent Universitesi ile, insan-yapay zeka etkilesimini merkeze alan
Meta Al Human Projesi yiiriitiilmektedir.

Bu proje kapsaminda dijital insanlar, yiiz ifadeleri, ses analizi ve dogal dil isleme teknolojileriyle donatilarak gercek
zamanli etkilesim yetenegdine kavusturulmaktadir.

Calisma, insan-bilgisayar etkilesimini yeni bir boyuta tasimayi ve yapay zeka destekli karakterlerin eglence, egitim
ve hizmet sektérlerinde kullanilabilirligini artirmayi hedeflemektedir.

Staj ve Uygulamali Egitim is Birlikleri
Atatiirk Universitesi ile yapilan anlasma kapsaminda, her egitim déneminde miihendislik fakiiltesi 6grencileri DOF
Robotics Ar-Ge Merkezi’nde dénem staji yapmaktadir.

Ogrenciler, yazilim gelistirme, gémiilli sistemler, oyun teknolojileri ve mekanik tasarim alanlarinda gercek projele-
re dahil edilmektedir.

istanbul Sabahattin Zaim Universitesi ile yapilan is birligi cercevesinde, 7+1 sistemine uygun olarak dgrenciler son
dénemlerini DOF Robotics’te gecirerek mesleki deneyim kazanmaktadir.

Bu model sayesinde 6grenciler, akademik bilgilerini sahada uygulama firsati bulmakta ve mezuniyet 6ncesi
profesyonel Ar-Ge siireclerine dahil olmaktadir.

Akademik Katki ve Bilgi Paylasimi

DOF Robotics, akademik is birlikleri kapsaminda iiniversitelere gézlem paylasimi, sistem entegrasyon destegi ve
prototip erisimi saglamaktadir.

Sirket yoéneticileri ve miihendisleri davetli konusmaci olarak cesitli liniversitelerde otonom sistemler, yapay zeka
uygulamalari ve similasyon teknolojileri (izerine seminerler vermektedir.
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2026 Ar-Ge Stratejilerimiz:

DOF Robotics, Ar-Ge faaliyetlerini sadece iiriin gelistirme siireci olarak degil, teknolojik yetkinlik, stirdiirilebilirlik
ve kiiresel rekabet odaginda konumlandirmaktadir. Sirketin stratejik hedefi, eglence teknolojileri ve robotik
sistemlerde pazara yon veren yenilikci cézlimler gelistirmektir.

Yenilikci Uriin ve Teknoloji Gelistirme

Similasyon, VR/AR, otonom robot sistemleri ve yapay zeka tabanl eglence teknolojilerinde yeni nesil iiriinler
gelistirmek temel 6nceliktir.

Ar-Ge ekibi, Grinlerin performansini artirirken maliyet etkinligini koruyan modiiler ve 6lceklenebilir sistem tasa-
rimlarina odaklanmaktadir.

Yapay Zeka, Otonomi ve Arcade Odakli Céziimler
DOF Robotics, eglence teknolojilerinde yapay zeka, otonom sistemler ve hikaye odakli immersive simiilasyonlari
bir araya getirerek kullaniciya yiiksek etkilesimli deneyimler sunmayi hedeflemektedir.

Bu stratejinin 6nemli bilesenlerinden biri olan ArCade, DOF Robotics’in gelistirdigi diisik maliyetli, kompakt ve
erisilebilir similator serisidir.
ArCade serisi, DOF’un ileri miihendislik altyapisini korurken tiretim maliyetlerini diistiren modiiler platform tasari-
mi anlayisiyla gelistirilmistir.

Amac, DOF’un yiiksek teknolojili simiilasyon deneyimini daha genis bir kullanici kitlesine ulastirmak ve farkli
olceklerdeki isletmeler icin uygun maliyetli ¢c6ziimler sunmaktir.

DOF Robotics ayrica Immersive Tunnel, Flying Theater ve Digital Theme Park projeleriyle, sahne efektleri, senaryo
tabanli icerikler ve gercek zamanl hareket senkronizasyonu kullanarak hikdye odakli immersive deneyimler uret-
mektedir.

Bu sistemler, DOF’un miihendislik ve icerik gelistirme yetkinligini birlestirerek ziyaretciye teknolojiyle duygusal
etkilesimi bir arada sunan biitiinsel deneyimler saglamaktadir.

Bu vizyonun paralelinde gelistirilen AlQ, Meta Al Human ve otonom hareketli sistem projeleri, yapay zeka destekli
etkilesim ve veri analitigi kabiliyetleriyle bu immersive altyapiyi tamamlayici bir teknoloji ekosistemine doniistiir-
mektedir.

Universite-Sanayi is Birlikleri Devami
Ar-Ge stratejisinin 6nemli bilesenlerinden biri tiniversitelerle yriitiilen ortak projelerdir.

Stevens Institute of Technology ve Beykent Universitesi ile “Meta Al Human” projesi kapsaminda insan-yapay
zeka etkilesimi calismalari siirmektedir.

Atatiirk Universitesi ile yapilan dénem staji is birligi ve istanbul Sabahattin Zaim Universitesi ile yiritiilen 7+1
programi kapsaminda her dénem 6grenciler DOF Robotics’te uygulamali deneyim kazanmaktadir.
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Yerli Uretim ve Teknolojik Bagimsizlik
Kritik donanim bilesenlerinde yerli liretim oranini artirmak ve ithal bagimlihgini azaltmak hedeflenmektedir.

Motor siiriiciiler, kontrol kartlari, sensér modiilleri ve enerji yonetim sistemlerinde yerli Ar-Ge céziimleri gelistiril-
mektedir.

Ulusal ve Uluslararasi Destek Programlarina Katilim

DOF Robotics Ar-Ge departmani; TUBITAK TEYDEB, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi programlari kapsaminda yiiriit-
tligu projeleri her yil ilgili bakanligin atadigi hakemlerle olan denetimlerini basari ile tamamlamistir.

Nitelikli insan Kaynagi ve Siirekli Gelisim
Ar-Ge ekibinin teknik kapasitesi, cok disiplinli calisma kailtiirii ile desteklenmektedir.

Mihendisler ve tasarimcilar; mekanik, elektronik, gémiilii yazilim ve donanim, yapay zeka ve icerik tiretimi alanla-
rinda entegre proje yénetimi ile calismaktadir.

Kiiresel Pazarda Markalasma ve Rekabet Giicii

DOF Robotics, global edlence teknolojileri pazarinda yalnizca mevcut trendlere cevap veren degil, trend belirleyen
bir oyuncu olmayi hedeflemektedir.

Ar-Ge faaliyetleri sonucunda gelistirilen her teknoloji, ticarilestirme ve ihracat odakl siireclerle desteklenmekte-
dir.

3.3 Sirket Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler

e Marmara Universitesi isletme Kuliibii'niin diizenledigi Kristal Marmara Odiilleri'nde "Yilin En iyi Teknoloji
Sirketi" 6diiluni kazanmistir.

e BT Haber tarafindan diizenlenen Bilisim Zirvesi Etkinliginde, yalnizca Bilisim Teknoloji Sektoriindeki firmala-
rin katilabildigi Yapay Zeka Arf Odiillerinde “Goriintii isleme ve Yapay Zeka Destekli Miisteri istatistik Sistemi
Projesi” ile “Yenilikgi Proje-ikincilik Odiili” nii kazanmistir.

e 22.05.2025 tarihinde Sirketimiz ile JCR Avrasya Derecelendirme A.S. arasinda Kredi Derecelendirme Hizmet
S6zlesmesi imzalanmistir.

e TC. istanbul Valiligi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Midirligi tarafindan 24.07.2025 tarih
E-71280893-611.02-13111014 sayili yazida belirtildigi lGzere, Sirketimizin 18.07.2025 tarihli ve 13254785 sayili
yazisi istanbul ili, Bakirkdy ilcesi, Yesilkdy Sb Mah. M Blok No:1 adresinde toplam 2.700 m2 kapali alanda “cok
eksenli hareketli sinema sistemleri, etkilesimi sanal gerceklik yazihm paketi, arttirilmis gerceklik uygulama
yazilm” konusunda Sirketimizin istanbul ihtisas Serbest Bolgesi Subesi unvaniyla faaliyette bulunan tesisi-
nin; Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Yonetmeligi kapsaminda degerlendirilmesi talep edilmis olup s6z
konusu faaliyetlerimiz 29/07/2022 tarih ve 31907 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yiirirliige giren CED
Yonetmeligi Ek-1 ve Ek-2 Listelerinde yer almadigindan kapsam disi olarak degerlendirilmistir.

e Talep toplama siirecini basariyla tamamlayan Sirketimiz bir rekora imza atarak 2 bin 806 adet yiiksek talepte
bulunan yatirimcidan tahsisatin 12,93 kati talep almistir. Sirket paylarina 348 bin 948 adet yurtici bireysel
yatirimcidan tahsisatin 1,84 kati, 150 adet yurtici kurumsal yatirimcidan ise tahsisatin 2,20 kati talep gelmistir.
Satisa sunulan 45 milyon TL nominal degerli paya, yatirnmcilardan halka arz biyukligiiniin yaklasik 3,13 kati
olmak lizere, 140 milyon 952 bin 749 TL nominal dederli pay talebi alinmistir. 340 bin 447 adet yurt ici bireysel
yatirimciya, 148 adet yurt ici kurumsal yatirimciya ve 2 bin 715 adet yiiksek talepte bulunan yatirimciya olmak
lizere toplamda 343 bin 310 yatirimciya dagitim yapilmistir. Halka arz siirecini yatirimcinin yogun ilgisiyle
tamamlayan Sirketimiz, 11 Eyliil 2025 tarihinde yapilan gong téreniyle birlikte DOFRB koduyla, Borsa istanbul
Yildiz Pazar’da islem gormeye baslamistir.
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Turkishtime Ar-Ge Odiillerinde ‘Makine ve Aksamlari
Sektériinde Ar-Ge'ye En Fazla Harcama Yapan llk 10
Sirket’ arasina girmistir.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) 6nculiigiinde
hazirlanan “Tirkiye’nin En Hizli Biiyliyen 100 Sirketi”
listesinde 35’inci sirada yer almistir.

DO~

Robotics
HALKA ARZ GONG TORENI

Sirketimiz ABD’de faaliyet gosteren Oklahoma Bilim Miizesi (Science Museum Oklahoma) ile stratejik is birligi
anlasmasina imza atmis olup, anlasma kapsaminda; miize icerisinde sergilenecek eserlerin, gelistirilmis robo-
tik sistemler ve zenginlestirilmis iceriklerle desteklenmesi, yeni nesil uzay deneyimlerinin gelistirilmesi ve
Uretilmesi planlanmaktadir. Smithsonian Enstitlisii tarafindan desteklenen Oklahoma Bilim Miizesi, 40.000
m?lik alani ve zengin icerikleriyle ABD’nin 6nde gelen kurumlari arasinda yer aliyor ve her yil 500 binden fazla
ziyaretciyi agirliyor. Diinya genelinde ayni kategoride faaliyet gésteren 5 binden fazla merkez bulunuyor. Bu
merkezler egitim ve eglenceyi bir araya getiren alanlarda en hizli biiyliyen sektorlerden biri olarak 6ne cikiyor.
Global 6icekte ziyaretci sayilari her yil yaklasik yiizde 50 oraninda artis gésteriyor.

23 - 25 Eyliil tarihleri arasinda ispanya’nin Barcelona kentinde diizenlenen IAAPA Expo Europe 2025 katilan
DOF Robotics, yenilikci standiyla IAAPA Brass Ring Best Exhibit Award kategorisinde ikincilik 6diiliine layik
gorilmustdr.

Sirketimiz Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan
diizenlenen TiM inovaLiG 2025 kapsaminda, inovasyon
Organizasyonu ve Kiiltlra kategorisinde ilk Gice girmis-
tir.

2210.2025 tarihinde Sirketimiz esas sobzlesmesinin
“Sermaye ve Paylarin Tirl “baslikli 6’nci maddesinin
tadili kapsaminda, c¢ikarilmis sermaye artirimina iliskin
gerekli izinlerin alinmasi amaciyla yaptigimiz basvuru,
T.C. Ticaret Bakanhgrmin 05/11/2025 tarihli ve
E-29833736-105.01.01.01-80649sayil yazisi ile onaylan-
mistir.

Deloitte tarafindan diizenlenen Technology Fast 50 Tiirkiye 2025 programinda “Winner” unvani kazanmistir.

e Avrupa’nin en biiyiik tema park ve eglence teknolojileri
fuari olan IAAPA Expo Europe 2025’te, stand tasarimi ve
yenilikci simiilasyon deneyimleriyle Brass Ring Best
Exhibit Award kategorisinde ikincilik 6diiliini kazanmis-
tir.

e Voyager Metabike Simiilasyon Projesi, TUBITAK BiGG
programi kapsaminda Spor ve Teknoloji kategorisinde
o6dul kazanmistir.

Yapay Zeka ve Goriintii isleme Teknolojileri Destekli Miisteri istatistik Sistemi” projesiyle ARF Yapay Zeka
Odiilleri 2025 kapsaminda Yenilikci Projeler Kategorisi'nde ikincilik 6diiliinii kazanmistir.

Sirketimiz, 18-21 Kasim 2025 tarihleri arasinda Orlando, Amerika Birlesik Devletleri'nde diizenlenen IAAPA
Expo 2025 fuarina katilim saglamistir. Fuarda toplam 5.717.600,00 ABD Dolari tutarinda satis yapilmis olup, sa-
tis gerceklestirilen llkeler basta Amerika Birlesik Devletleri olmak {izere; Meksika, Kolombiya, Arjantin, Vene-
zuela, Hollanda, Katar ve Tiirkiye'dir.
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Sirketimizin stratejik hedefleri dogrultusunda, yurt
icinde (istanbul / Tiirkiye) kurulu, Siber giivenlik yazilim-
lar1 alaninda faaliyet gosteren Grizzle Siber Giivenlik
Yazilim A.S. unvanh sirketin sermayesini temsil eden
paylarin  %51,00'ine  karsilik gelen  paylarinin,
44.621.850,00 TL bedel karsihiginda Sirketimizce satin
alinmasi amaciyla Sirket ile Hisse Alim S6zlesmesi imza-
lanmasina karar verilmis olup, Hisse Alim Sézlesmesi
imzalanmak suretiyle pay devir islemleri
tamamlanmistir. Sirketimiz bu sayede, siber giivenligi
yeni bir biiylime ve uzmanlik alani olarak konumlandirma

stratejisini ve Siber glivenlik alaninda akla ilk gelen teknoloji sirketi olmayi ve bu yatirimla yurt icinde giiclii bir
konum elde etmeyi, orta vade de ise uluslararasi pazarlarda basta PAM olmak lizere siber giivenlik alaninda ilk
akla gelen teknoloji sirketlerinden biri olmayi hedeflemektedir. Ayni zamanda bu yatirim, sirketimizin ana faali-
yet alanlarini da gliclendirerek gelistirdigimiz insansi robotlar ve otonom sistemler icin PAM ve erisim giivenli-
gi coziimlerinin de kritik Sneme sahip oldugunu géstermektedir.

e  Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 10.12.2025 tarihli
karari dogrultusunda, Nevsehir ili Avanos ilcesinde
(Kapadokya bolgesi) konaklama tesisiyle entegre,
ylksek teknolojiyle donatilmis bir eglence merkezinin
kurulmasi amaciyla 3.522 m? biiyiikligiinde bir arsanin
satin alinmasina karar verilmis olup, s6z konusu alim
islemi 25.12.2025 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

Bu proje ile Diinyanin 6 kitasinda 80’den fazla lilkeye
ihracat gerceklestirirken, ABD ve Cin basta olmak lizere
Universal Studios, Marvel gibi devlerle calisan, Angry

Birds, Transformers, Monster Jam, Smurfs gibi diinya markalariyla is birligi yapan DOF Robotics, Kapadok-
ya’ya NeoCappadocia projesi ile 20 milyon dolarlik yatirim yapmasi planlanmaktadir. Kapadokya bélgesinde
planlanan yaklasik 20 milyon ABD dolari tutarindaki yatirim, bélgenin turizm potansiyeli, ziyaretci yogunlu-
gu, uluslararasi turist profili ve sirketimizin deneyim odakl eglence teknolojileri alanindaki uzmanhgi dikkate
alinarak yapilan 6n fizibilite calismalari kapsaminda degerlendirilmistir.

Yatirim tutari; proje kapsaminda planlanan arazi gelistirme calismalari, yapi ve altyapi yatirimlari, simiilasyon
sistemleri, dijital tema park ekipmanlari, operasyonel kurulum giderleri ve ilgili teknoloji entegrasyon mali-
yetleri esas alinarak 6ngorilmustiir.

Yilin 12 ay1 boyunca hizmet verecek sekilde tasarlanan NeoCappadocia’nin yillik 500 binin Gizerinde misafir
agirlamasi beklenmektedir. Bu sayede Sirketimiz, NeoCappadocia ile turizm merkezine yeni nesil ve dene-
yim odakli bir eglence projesi kazandiracak. NeoCappadocia bilinyesinde Fly Over Cappadocia / Tiirkiye
temali flying theatre, balon simiilatérii, tamamen tematik bir restoran, konsept odalardan olusan butik temali
otel ile teknoloji, estetik ve hikaye anlatiminin birlestigi canli show deneyimleri yer alacak. Yilin 12 ayi boyun-
ca hizmet verecek sekilde tasarlanan NeoCappadocia, bolge turizmine siirdiiriilebilir bir ivme kazandirmayi
ve Tirkiye’yi deneyim, teknoloji ve inovasyon turizminin kiiresel merkezlerinden biri haline getirmesi amac-
lanmaktadir. Giicli miihendislik altyapimiz, Ar-Ge odakli bliylime vizyonumuz ve kiiresel bakis acimizla,
Tiirkiye’nin turizm destinasyonu olmasinin yani sira yiiksek teknoloji lireten ve ihrac eden bir deneyim (ilkesi
olarak konumlanmasina katki saglamaktayiz. Bu projeler ile Tirk miihendisliginin, yaraticiliginin ve inovasyon
kabiliyetinin diinya sahnesindeki marka degerini kalici bicimde yiikseltmeyi hedeflemekteyiz.

Sirketimizin 31.12.2025 tarih ve 31 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, Yatirim Varlik Kiralama A.S. araciligiy-
la, Sirketimizin fon kullanicisi olarak yer alacagi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kira Sertifi-
kalari Tebligi'nin (Seri: 111-61.1; ("Teblig")) 10. maddesinin 3. fikrasi cercevesinde, ihrac belgesinin onaylanma-
sinin kararlastirildigi SPK karar tarihinden itibaren bir yil icinde, 1-60 ay arasinda vadelerle, Tiirk Lirasi
cinsinden, yurt icinde, bir veya birden cok seferde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satis ve
yonetim s6zlesmesine dayali 4.000.000.000 TL (DértMilyarTirkLirasi) ihrac tavani ile sinirl olarak kira
sertifikalari ihrac edilmesine ve buna iliskin olarak SPK ve diger ilgili makamlara basvurularak gerekli izinle-
rin alinmasina karar verilmistir.
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Sirketimiz Y6netim Kurulu'nun 10.12.2025 tarihli karari kapsaminda, Nevsehir ili Avanos ilcesinde (Kapadokya
bélgesi) konaklama tesisiyle entegre, yiiksek teknolojiyle donatilmis bir eglence merkezinin kurulmasi
amaciyla 1843,67 m? biiylikliigiindeki arsa alimi gerceklestirilmistir. S6z konusu arsanin alim bedeli
23.460.402 TL olup, alim islemi 25.02.2026 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

Sirketimizin uluslararasi faaliyetlerinin gelistirilmesi amaciyla Cin Halk Cumhuriyeti'nde kurulmasi planlanan
baglh ortakligimiza iliskin kurulus islemleri 12 Mart 2026 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

Sirketimizin uluslararasi faaliyetlerinin gelistirilmesi amaciyla Avustralya'da kurulmasi planlanan bagh
ortakhigimiza iliskin kurulus islemleri 16 Mart 2026 tarihi itibariyla tamamlanmistir

Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") Kira Sertifikalari Tebligi (111-61.1) ("Teblig") cercevesinde, Dof Robotik
Sanayi A.S.'nin "Fon Kullanicisi" olarak yer alacagi, bir yillik dénem icerisinde cesitli vadelerde ve Teblig'de
ongoriilen yénetim sézlesmesine dayali olarak halka arz edilmeksizin tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirim-
cilara satilmasi yontemiyle, 3.000.000.000,-TL (licmilyarTiirkLirasi) ihrac tavani ile sinirli olarak tertipler
halinde satilimak Uzere yurt icinde kira sertifikalari ihra¢c edilmesi ve gerekli izinlerin alinmasi amaciyla
SPK'ya yapilan basvurumuz onaylanmistir.

DOF Robotics olarak 27-28 Mart 2026 tarihleri arasinda
Amsterdam’da Yatirimci Bulusmasi gerceklestirdik.
Amsterdam’da diizenledigimiz Yatirimci Bulusmasi 2026
ile yerli ve yabanci finansal piyasalarin 6nde gelen
temsilcileri ile bir araya geldik. Araci kurumlar, portfoy
yonetim sirketleri ve analistlerin ilgi gosterdigi etkinligi-
mizde, sirketimizin bugiine kadar geldigi noktayi
degerlendirdik. Etkinligimize konuk konusmaci olarak
katilan OTC VP & Head of EMEA Jonathan Dickson da
sektore iliskin degerlendirmeleriyle toplantimiza katki
sagladi.

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 06.04.2026 tarihli ve 2026/4 sayili toplantisinda 01.01.2025-31.12.2025 yili
dénemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 30.04.2026 Persembe giinii saat 9:00'da "Koza Mah. 1638 Sok.
No:4 34538 Esenyurt/istanbul (Sheraton istanbul Esenyurt)" adresinde gerceklestirilmistir. Sirketimizin
30.04.2026 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Sirketimizin 2026 faaliyet yili hesap
ve islemlerinin Sermaye Piyasasi mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde denetimi icin
0007051143500017 Mersis Numarali PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.'nin bagimsiz denetgi olarak secilmesi-
ne karar verilmistir.

Varlik Kiralama Sirketimizce yurticinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satisi yapilmak {izere
3.000.000.000-TL ihrac tavani icerisinde kalmak kaydiyla, Dof Robotik Sanayi A.S.'nin fon kullanicisi/kaynak
kurulus oldugu 500.000.000-TL tutarli 364 giin vadeli kira sertifikasi ihracina iliskin satis islemleri tamam-
lanmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 20.05.2026 tarihli karari kapsaminda, istanbul Arnavutkdy Yassiren mah.
Akpinarciftligi mevkinde yer alan 5.686,42 m2 yiizélciimiine sahip arsa alimi gerceklestirilmistir. S6z konusu
arsanin alim bedeli 157.456.628,61 + KDV olup, alim islemi 16.06.2026 tarihi itibariyla tamamlanmistir. S6z
konusu alimla birlikte Sirketimiz, Sinirli Sorumlu Kuzey Marmara Toplu isyeri Yapi Kooperatifi'nde %1,30
oraninda ortaklik hakki elde etmis olup, yatirimin sirketimizin liretim ve operasyonel kapasitesinin gelistiril-
mesine yonelik uzun vadeli hedeflerini desteklemesi beklenmektedir.

Sirketin KAP'ta kamuoyuna duyurdugu Arnavutkdy yatirimi, liretim operasyon kapasitesini gelistirmeye
yonelik uzun vadeli hedeflerin 6nemli bir parcasi DOF TECH adini vermeyi planladigimiz Tiirkiye'nin seri
tretim kabiliyetine sahip entegre bir robot liretim tesisi olusturmay hedeflemekteyiz.
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3.3 Sirket Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler (devami)

¢ TRDYVKS52710 ISIN Kodlu Yurtici Kira Sertifikasi'nin 56.829.000 TL 1. Kar Pay1 6demesi yapilmistir.

e Kapadokya yatirim projesi kapsaminda hazirlanan mimari uygulama projesi, Kapadokya Alan Komisyonu
karari ile uygun bulunmustur.

¢ JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan gerceklestirilen kredi derecelendirme calismasi sonucunda,
Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu “A- (tr)”, not goriiniimii ise “Duragan” olarak teyit
edilmistir. S6z konusu kredi derecelendirme sonuclari 27.08.2026 tarihinde kamuoyuna aciklanmistir.

e Amerika Birlesik Devletleri'nin Teksas eyaletinin Dallas bolgesinde yeni Teknoloji Tecriibe Merkezi yatirimi
icin hazir bina ve arsa satin alma konusunda satici tarafla mutabakat zapti imzalanmistir. Anilan Teknoloji
Tecriibe Merkezinin toplam yatirim tutarinin yapilan 6n fizibilite calismasina gére 16 milyon Amerikan Dolari
civarinda olmasi beklenmektedir.

e Grup sirketlerimizden biri, lilkemizde ayni sektorde faaliyet gésteren 6nemli bir iiretici sirket ile bir isletmeci
sirketin hisselerinin tamaminin satin alinmasi konusunda satici taraflarla mutabakata varmistir. S6z konusu
islemlere iliskin teknik detaylar lGizerinde goériismeler devam etmektedir.

e Sirketimizin stratejik blilyime planlarimizin ve gelecede yonelik degerlendirmelerimizin paylasilacagi Analist
Toplantimiz, 08.09.2026 tarihinde saat 14.00'te gerceklestirilmistir. Toplantida kullanilacak yatirimci
sunumu, tiim yatinnmcilarimizin ve paydaslarimizin erisimine sunulmak lizere Sirketimizin internet sitesinde
Yatirimc iliskileri béliimiinde yayimlanmistir.

o Sirketimiz, stratejik biiylime planlari dogrultusunda, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Ozellestirme idaresi
Baskanlig tarafindan, Tiirkiye Denizcilik isletmeleri A.S.'ye ait izmir ili, Konak ilcesi, Ahmetaga Mahallesi'nde
bulunan Konak Rihtim isletmesi'nin bir biitiin halinde 36 (otuz alt1) yil siireyle "isletme hakkinin verilmesi"
yontemiyle o&zellestiriimesine iliskin ihaleye teklif sahibi olarak katilmistir. ihale siireci kapsaminda
gerceklestirilen nihai pazarlik gériismesi sonucunda, s6z konusu ihale iptal edilmistir.

e Sirketimiz Yoénetim Kurulu'nun 28.09.2026 tarihli toplantisinda; Sirketimizin faaliyetleri, finansal yapisi,
bliyiime hedefleri ve uzun vadeli stratejik goériinimi dikkate alinarak; Sirket paylarinin mevcut piyasa
fiyatinin, 45,00 TL olan halka arz fiyatinin Gizerinde olmasina ragmen, Sirketimizin uzun vadeli degerine ve
siirdiirilebilir bliyime potansiyeline duyulan gliven dogrultusunda, Sirket paylarinin saghkl ve istikrarh fiyat
olusumuna katki saglanmasi, sermaye piyasalarinda olusabilecek dalgalanmalarin Sirket paylari lizerindeki
etkilerinin sinirlandirilmasi ve pay sahiplerimizin menfaatlerinin korunmasi amaciyla pay geri alim programi
baslatilmasina, Pay geri alim islemlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi
ve ilgili sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri cercevesinde gerceklestiriimesine, Pay geri alimina konu
edilebilecek azami pay sayisinin, her biri 1,00 TL nominal degerli olmak lizere 750.000 adet pay (toplam
750.000 TL nominal deger) olarak belirlenmesine, Pay geri alim islemleri kapsaminda kullanilmak {zere
ayrilacak azami fon tutarinin 50.000.000 TL olarak belirlenmesine ve s6z konusu fonun Sirketimizin
o6zkaynaklarindan karsilanmasina, Pay geri alim programinin azami siiresinin 3 (li¢) ay olarak
belirlenmesine, Belirlenen azami pay sayisina veya azami fon tutarina ulasilmasi halinde, 3 (ii¢c) aylik siire
beklenmeksizin geri alim programinin sonlandirilmasina, toplantiya katilanlarin oy birligiyle karar verilmistir.

o Sirketimiz, 29.09.2026 tarihinde Borsa istanbul A.S. Pay Piyasasi'nda B Grubu, DOFRB paylarindan toplam
30.000 adet pay geri alim islemi gerceklestirmistir. islemler 76,40 TL - 76,80 TL fiyat araliginda
gerceklestirilmis olup, agirhkh ortalama islem fiyati 76,7516 TL/Adet ve isleme konu toplam tutar
2.302.547,60 TL'dir. S6z konusu islemlerin Sirket sermayesine orani yaklasik %0,01935'tir.

o Sirketimiz, 30.09.2026 tarihinde Borsa istanbul A.S. Pay Piyasasi'nda B Grubu, DOFRB paylarindan toplam
30.000 adet pay geri alim islemi gerceklestirmistir. islem 71,50 TL fiyat iizerinden gerceklestirilmis olup,
isleme konu toplam tutar 2.145.000,00 TL'dir. S6z konusu islemin Sirket sermayesine orani yaklasik
%0,01935'tir.

e DOF Robotics, Tiirkiye’nin en hizli biyiiyen teknoloji sirketlerinin ddillendirildigi Deloitte Teknoloji Fast 50
Tirkiye Odiil Toreni’'nde iki 6nemli 6diiliin sahibi oldu. Sirket, Deloitte Teknoloji Fast 50 Odilii’'ni dordiincii
kez iist Giste kazanirken, kiiresel bliyiime performansiyla Citibank Globality Award’a da layik gorildd.
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3.4 Sirketin Organizasyon Yapisi

Tum Organizasyon Semasi

M KURULL E

Mustafa Mertcan

Operasyon & Tedarik Z. Kreatif Tasanm Finans & Muhasebe Proje Yonetimi
slan zi ar z

Satin Alma - 3

Arge - 13

Tasanm - 10 D Planlama - 2
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4. SIRKETIN YARARLANDIGI TESVIKLER

Sirket; Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan tescillenmis bir Ar-Ge Merkezi'ne sahiptir ve bu kapsamdaki
tesviklerden yararlanmaktadir. Sirket Ar-Ge merkezi olmasi sebebiyle, kurumlar vergisi tespitinde KVK 10/1-a
maddesine gére kazanci bulunmasi halinde, indirilecek istisna ve indirimler kapsaminda kurumlar vergisi matra-
hindan indirilen Ar-Ge indirim tutarindan vergi avantaji, gelir vergisi stopaji icin indirim destegi ve SGK indirim
hakki kazanmaktadir.

Sirket; 2635 sayili Karar ile kurulmus bulunan istanbul ihtisas Serbest Bolgesi’nde faaliyet gostermektedir. Buna
gore 2635 Sayili Karar ve 2635 sayili Karar’in uygulanmasina iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla 2020/4
Sayili Genelge kapsaminda Sirket, () kurumlar vergisi muafiyeti, (ii) personel iliskin gelir vergisi muafiyeti, (iii)
KDV ve damga vergisi muafiyeti, (iv) glimriik vergisi muafiyeti ve sair tesvik ve avantajlardan yararlanmaktadir.

5510 Sayili Kanun’un 4. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsamindaki sigortalilari calistiran 6zel sektor
isverenlerinin, malulliik, yaslihk ve 6lim sigortalari primlerinden, isveren hissesinin bes puanlik kismina isabet
eden tutar Hazinece karsilanmakta olup Sirket bu kapsamda isveren sigorta primi desteginden yararlanmaktadir.

5973 Sayili Karar ve Marka ve Turquality Desteklerine iliskin Genelge uyarinca, Turquality destek programi kapsa-
minda yer alan sirketlere; patent, faydali model ve endiistriyel tasarim tescili, pazara giris belgeleri, lisanslama,
istihdam, danismanlik, markal Griin gelistirme calismalari, uluslararasi marka tescili, pazar arastirmalari, klinik
testler, tanitim, fuarlar, birim kira, temel kurulum ve franchise giderleri gibi bircok masraf kalemi icin cesitli destek
ve tesvikler saglanmakta olup, bu programla sadece ihracat artirilmakla kalmayip, ayni zamanda firmalarin marka-
lasma hedeflerine de katkida bulunulmakta olup Sirket, 17.08.2022 tarihli ve 5973 sayili Cumhurbaskani Karari ile
yiirlirliige konulan ihracat Destekleri Hakkinda Karar kapsaminda ve Marka ve Turquality® desteklerine iliskin
Genelge kapsaminda Turquality destek programindan faydalanmaktadir.

Teknopark Kanunu cercevesinde yiiritilen projelere iliskin, kurumlar vergisi, gelir vergisi, SGK primi, damga
vergisi gibi cesitli vergi indirimleri ve muafiyetler s6z konusu olmakla birlikte Sirket’in bagh ortakliklarindan MM
Yazilim da Yildiz Teknopark ikitelli Kampiisii'nde Teknopark mevzuati kapsaminda faaliyet géstermektedir.

TUBITAK Destek Yonetmeligi cercevesinde olusturulan destek programlari kapsaminda TUBITAK tarafindan,
gercek ve tizel kisilerin bilimsel ve teknolojik bilgiyi Grin, slire¢, yontem veya sisteme doniistiirme asamalarinda
gerceklestirecedi teknoloji ve yenilik odakli arastirma, gelistirme, iyilestirme faaliyetleri ile Giniversite-sanayi is
birligi, kiimelenme, girisimcilik ve ticarilestirme faaliyetlerine yonelik proje onerilerinin degerlendirilmesi, bu
projelerin hibe ve/veya geri 6demeli olarak desteklenmesi, izlenmesi, sonuclandiriimasi ve sonuclarinin degerlen-
dirilmesi ile Ar-Ge yogun erken asama girisimlerin desteklenmesine iliskin tiizel kisi ve fonlarin hibe ve/veya geri
o6demeli olarak desteklenmesine yonelik usul ve esaslar diizenlenmektedir.

S6z konusu TUBITAK destek programlarinin teknik, mali ve idari kurallarini ve siireclere iliskin bilgileri iceren
uygulama esaslari, her bir destek programi icin hazirlanarak TUBITAK yonetim kurulu onay ile yirirliige girmek-
te olup desteklenen gider kalemleri arasinda, personel giderleri, seyahat giderleri, alet, techizat, yazilim ve yayin
alim giderleri, danismanlik hizmeti ve diger hizmet alim giderleri ve malzeme ve sarf giderleri yer almaktadir.

2012/3305 sayil Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar (“2012/3305 sayili Karar”), Tirkiye'de yatirimlari
tesvik etmeyi amaclayan, yatirimcilara cesitli devlet yardimlari ve tesvik unsurlari sunan bir diizenlemedir. Bu
karar, 15 Haziran 2012 tarihinde Resmi Gazete 'de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Karar kapsaminda, Tiirkiye’de
belirli sektorlerde ve bolgelerde yapilan yatirimlara, yatirimcilarin maliyetlerini azaltmak ve lilke ekonomisine
katkida bulunmak amaciyla cesitli destekler saglanir. Karar, belirli yatirim tirlerine, biiylkliiklerine ve yatirim
yapilacak bolgeye baglh olarak farkli tesvikleri icerir.

2021/1 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina iliskin Teblig, 2012/3305 sayili
Karar’in nasil uygulanacagini detaylandirir ve tesvik basvuru sireclerini, yatirimcilarin yiikiimlliiklerini ve tesvik-
lerden nasil yararlanabileceklerini aciklar.

Sirket, 2012/3305 sayili Karar kapsaminda 08.04.2021 yilinda Bélgesel-Oncelikli Yatirim sinifi - yazilim ve bilisim
dridnleri iiretimi yatirimlari kapsaminda desteklenmesi lizere Yatirim Tesvik Belgesi almistir.
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5. SIRKETIN YETERLILIK, SERTiFiKASYON, TESCiL BELGELERi VE UYELIKLER

Yeterlilik ve Sertifikasyon:

e TS ENISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi

e TS ENISO14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

e TSENISO 45001:2018 is Saghg: ve Giivenligi Yonetim Sistemi
e LVD Test Raporu IEC 60364

e EMC Test Raporu IEC 61000

e TUV Design Approval EN13814

Uyelikler
Resmi Kurum ve Birlik Uyelikleri:

o |AAPA (International Association of Amusement Parks and Attractions)

e BLOOLOOP (Global Amusement, Theme Park and Attractions Industry News Platform)

e TEA (Themed Entertainment Association)

o SINDEPAT (Sindicato das Empresas de Parques de Diversdes do Brasil — Brezilya Eglence Parklari Birligi)

e ACOLAP (Associacao das Empresas de Parques de Diversoes do Brasil - Brezilya Eglence Parklari ve Atrak-
siyonlar Birligi)

e SPACE (Society of Play and Amusement Consultants Europe)

o BALPPA (British Association of Leisure Parks, Piers and Attractions)

e AAVEA (Asociacién Argentina de Parques y Atracciones

¢ |AAPI (Indian Association of Amusement Parks & Industries)

e ASTC (Association of Science and Technology Centers)

o AALARA (AUSTRALIAN AMUSEMENT LEISURE AND RECREATION ASSOCIATION)

e FCCA (Florida-Caribbean Cruise Association)

e CTA (Consumer Technology Association)

Marka Tescil Belgeleri

e Sirket’in 9 adet tescil edilmis markasi bulunmaktadir. Sirket’in basvurusunu yaptig, siirecin devam ettigi 2
adet faydali modeli vardir.
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6. ONEMLIi DIiGER BILGILER

6.1 lliskili Taraf islemleri

iliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle ticari mal satisi islemlerinden kaynaklanmaktadir. Alacaklar
dogasi geregi teminatsizdir ve faiz isletilmemektedir. iliskili taraflara olan ticari borclar genellikle alim islemle-
rinden dogmaktadir.

iliskili taraflara ait alacak ve borclar bulunmamaktadir.

6.2 Kar Dagitim Politikasi

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas S6zlesme hiikiimleriyle uyumlu
olarak, Sirket’in kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek donemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngérebilmesidir. Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Sirket Esas S6zlesmesi cerceve-
sinde olusturulmus olup, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket’in uzun vadeli siirdiiriilebilir biiyime hedefleri
arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmesini amaclamaktadir.

Politikanin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli glincellemelerin yapilmasi Yénetim Kurulu’nun sorumlu-
lugundadir. Politika, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanir ve Genel Kurul’'un onayina sunulur. Politika (izerinde
yapilacak degisiklikler, gerekcesiyle birlikte kamuya aciklanir ve ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunularak Sirket’in internet sitesinde yayimlanir.

Sirket, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece; piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejiler, istirak ve bagli
ortakliklarin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, bor¢luluk diizeyi, karlilik ve nakit durumu
ile ulusal ve kiiresel ekonomik kosullari dikkate alarak kar dagitimina karar verir.

Kar payi; nakit, bedelsiz pay veya her ikisinin birlikte kullanilmasi suretiyle dagitilabilir. Kar payi, dagitim tarihin-
de mevcut tiim paylara, ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Sirket’in kar payi
imtiyazina sahip herhangi bir payi bulunmamaktadir.

Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak kar
payinin taksitli dagitimina karar verebilir. Ayrica, Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak
kaydiyla ve mevzuata uygun sekilde kar payi avansi dagitabilir.

6.3 Finansal Risk Yonetimine iliskin Bilgiler

Sirketimizde finansal risklerin yonetimi; kur riskini, faiz riskini, likidite riskini ve kredi riskini kapsayacak sekilde
yapilandirilmistir. Sirketin ihracat odakh gelir modeli nedeniyle operasyonel déviz pozisyonu dogal bir koruma
saglamaktadir. Bununla birlikte Yénetim Kurulu, finansal risklerin etkin yonetimi icin asagidaki politikalari
benimsemistir:

e Kur Riski Yonetimi: Gelirlerin biyiik kisminin déviz bazli olmasi sebebiyle kur dengesizligi operasyonel
maliyetlere yansimamaktadir. Finansal borclanmalarda ise déviz cinsi krediler ve leasing islemleri, gelir
yapisiyla uyumlu secilmektedir.

o Likidite Riski Yonetimi: Nakit akisi projeksiyonlari diizenli olarak giincellenmekte, kisa vadeli yiikiimliiliiklerin
karsilanmasi icin yeterli nakit ve kredi limitleri bulundurulmaktadir.

e Faiz Riski Yonetimi: Banka kredileri ve leasing soOzlesmeleri, piyasa faiz kosullari dikkate alinarak
cesitlendirilmektedir. Gerektiginde sabit ve degisken faizli enstriimanlarla risk dagitilmaktadir.

e Kredi Riski Yonetimi: Miisteri bazli tahsilat siirecleri takip edilmekte, ihracat islemlerinde banka teminatli
tahsilat yontemleri (akreditif, banka garantisi vb.) tercih edilmektedir.

Finansal risk yonetim politikasi, Stratejik Planlama Komitesi ve Mali isler birimi tarafindan diizenli olarak
izlenmekte; Yonetim Kurulu tarafindan periyodik olarak goézden gecirilmekte ve gerekli giincellemeler
yapilmaktadir.

6.4 Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

01.01.2026-30.09.2026 dénemi icerisinde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.
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6.5 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin iskender Balci, 02.10.2026 tarihi itibariyla gérevinden
ayrilmistir.  Yonetim Kurulu karari neticesinde bosalan Bagimsiz Yoénetim Kurulu yeligine iliskin
olarak; Sirketimiz Yoénetim Kurulu'nun 20.10.2026 tarihli ve 2026/16 sayili karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan hazirlanan degerlendirme raporu ve adayin bagimsizlik beyani incelenerek, Sayin Gékhan ALPEN'in
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda diizenlenen bagdimsizhk
kriterlerini tasidigi degerlendirilmistir. Bu dogrultuda, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 363'liincii maddesi ve
ilgili sermaye piyasasi mevzuati hikiimleri cercevesinde, Sayin Gékhan ALPEN'in yapilacak ilk Genel Kurul
toplantisinin onayina sunulmak ve kalan gérev siiresini tamamlamak {izere Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
olarak secilmesine karar verilmistir. S6z konusu atamaya iliskin gerekli goriis ve onay sireclerinin yiritilmesi
amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmustur. Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin
iskender Balci'nin 02.10.2026 tarihinde gérevinden ayrilmasi nedeniyle, anilan tarihten itibaren ilgili komite
Uyelikleri de sona ermistir. Komite yapilanmasina iliskin degisiklikler, yeni liye atamalarinin tamamlanmasini
takiben giincellenecektir.

6.6 Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Hesap doénemi icerisinde 01.01.2026-30.09.2026 tarihleri arasi yapilan 6zel denetim ve kamu denetimi
bulunmamaktadir.

6.7 Sirket Aleyhine Acilan, Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuclari Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz adina acilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava ve
olasi sonu¢ bulunmamaktadir.

6.8 Mevzuat Hiikiimlerine Aykirni Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan
Idari veya Adli Yaptirimlar

Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi liyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

6.9 Donem icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan
Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemlerde Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

01.01.2026-30.09.2026 donemi icerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

6.10 Sirketin Dénem icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalar

Sirketin 01.01.2026-30.09.2026 dénemi icerisinde, bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
4.956.436,56 -TL harcamasi bulunmaktadir.

6.11 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylari
Sirketin iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.
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6.12 Sirketin ic kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki
goriisi

Sirketimizde ic kontrol sistemi, ic Denetim Prosediirii cercevesinde kurulmus olup, is siireclerinin etkin, verimli
ve mevzuata uygun yiiritilmesini amaclamaktadir.

ic Denetim Uygulamalar::

Planli Denetimler: Kalite Yoneticisi tarafindan hazirlanan yillik denetim plani dogrultusunda, bagimsiz ve egitimli
ic denetciler tarafindan gerceklestirilir. Bulgular “Uygunsuzluk Raporu” ve “Diizeltici Faaliyet Formu” ile kayit
altina alinir.

Plansiz Denetimler: Ciddi musteri sikayetleri, siirekli tekrar eden uygunsuzluklar veya operasyonel riskler s6z
konusu oldugunda, iist yonetim onayiyla devreye alinir ve hizli aksiyon planlariyla sonuclandirilir.

Takip ve Raporlama: Tiim bulgular ERP sistemine kaydedilir, Yonetimin G6zden Gecirme toplantilarinda tartisilir
ve gerekli diizeltici faaliyetler uygulanir.

ic Kontroliin Stratejik Destek Mekanizmasi: ic kontrol faaliyetleri, Stratejik Planlama Komitesi'nin diizenli
toplantilari ve inovasyon odakli Yeni Uriin Gelistirme Komitesi calismalariyla desteklenmektedir. Boylece
stratejik hedeflerin gerceklestirilmesi, kaynak kullaniminin etkinligi ve risklerin erken saptanmasi gilivence altina
alinir.

Yonetim Organinin Goriisii: Yonetim Kurulu, mevcut ic kontrol ve ic denetim sisteminin sirket faaliyetlerinin
saglikli bir sekilde yiritilmesine, operasyonel verimliligin artirilmasina ve risklerin zamaninda tespit edilerek
onlenmesine katki sagladigini degerlendirmektedir. Yonetim Kurulu ayrica, sistemin sirekli iyilestirilmesine
yonelik gelistirme calismalarini desteklemektedir.
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6.13 Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim kurulu degerlendirmeleri

Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir.

6.14 Sirketin Yatirnm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki
Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek icin Sirketce Alinan Tedbirler

Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda cikar catismasi
bulunmamaktadir.

6.15 Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonuc Doguran Sirket Faali-
yetlerine iliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

DOF Robotics olarak is diinyasinda kurumsal sosyal sorumluluk etkinliklerimizin amaci uzun vadeli basari,
slirdiiriilebilirligimizi arttirmaya yonelik hedef ve adimlardir. Sorumluluklarimizin anlayisimizin 6nemi, sirketlerin
toplum ve cevre ile olan iliskilerini olumlu sekilde yonetmeyi ve gelistirmeyi amaclamasindan kaynaklanir.

Bu kapsaminda gerceklestirilen projeler sirketlerin toplumlarina ve ¢cevreye karsi duyarli tutum sergileyerek
pozitif etki yaratmalarini saglamayi amac¢ edinmistir. Béylece sadece sirketin itibarini gliclendirmekle kalmamis
ayni zamanda mevcut ya da potansiyel misterilerin sadakatini arttirmaya yonelik adimlar atmayi her zaman
hedeflemekteyiz.

Ayni zamanda DOF Robotics Misyon, Vizyon ve Temel Dederlerinin hayata gecirilmesi siirecinde stratejik ortak
olarak sosyal sorumluluk bilincini 6n planda tutarak hedefleri dogrultusunda ilerlemeyi amac edinmistir. Bu
dogrultuda hedeflerimize ulasmamizda 6nceligimiz calisanlarimiz ve bu baglamda éncelikli birimimiz insan
Kaynaklari buna bagli olarak insan Kaynaklari Stratejimizdir.

insan Kaynaklarinin Stratejik Plani, kurumun strateji ve hedeflerini hayata gecirmeye ydnelik amac ve ana
stratejilerin bir uzantisi ve destekleyicisi olarak, insan Kaynaklari tarafindan hazirlanmistir.

insan Kaynaklari biriminin kurulusu ile yapilmasi planlanan ve uygulamaya alinmaya baslanan calismalar ve
projeler paydas analizi katiimciligi saglamanin en 6nemli aracidir. insan Kaynaklari birimimizin etkilesim cerisin-
de oldugu taraflarin, stratejik planimizla ilgili gérislerinin dikkate alinmasi, hizmetlerimizin yararlanici ihtiyaclari
dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planimizin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyimi-
zin artirilmasini saglamistir.

insan Kaynaklari Biriminin paydaslari ic paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandiriimistir. Ayrica, bir paydasta
farkh 6zellik, beklenti ve 6neme sahip alt gruplar arandi; paydaslarin bu alt gruplar bazinda belirlenmesi, paydas
analizinin etkili bir sekilde gerceklestirilebilmesini saglamis ve sirketimizde insan Kaynaklari bélimii merkezi
olarak konuslanmistir.

TOPLUMSAL CiNSIYET ESIiTLiGi

Hem toplum icerisinde hem profesyonel hayatta cinsiyet esitligini saglamayi hedef alarak ise alim ilkelerimizde
kadin istihdamini artirmaya yonelik calismalar sagliyoruz. Toplumsal cinsiyet esitligini tiim calisanlar arasinda
yayginlastirmak ve farkindaligi artirmak, kadinlari kariyerleri boyunca desteklemek, kadin istihdam oranini
artirmak, liderlikte cinsiyet esitligini saglayarak kadinlarin karar alma mekanizmalarindaki roliiniin artmasi
yaklasimi ile ilerliyoruz.

DOF Robotics olarak esitligi desteklemek, esit firsatlari savunmak, cinsiyetci dil ve davranislardan kacinmak,
isyerinde cinsiyet esitligi ile ilgili egitimler almak, isyerinde cinsiyet esitligine yonelik adimlar atarak hem
toplumsal hem de is hayatinda 6ncii gosterilecek isveren kapsaminda olma hedefimiz icin dogru ve destekleyici
adimlar ile ilerlemeye gayret gésteriyoruz.

iSTIHDAMDA FIRSAT ESIiTLiGi

DOF Robotics tiim calisanlarina ve sirkette gérev almak icin basvuran tiim adaylara firsat esitligi ilkesi temelin-
de davranir. istihdamda, insan kaynagina dair karar ve uygulamalarda, baskaca hicbir is iliskisinde calisanlar
arasinda cinsiyet, dil, din, irk, mezhep, etnik kéken, siyasi diisiince vb. sebeplere/farklliklara dayali kayirmaci-
lik/ayrimcilik yapilmaz.

33



ONEMLI DIGER BiLGILER -

DIS GORUNUS VE HOSGORU

Diizgiin ve bakimh bir dis gorinim, giyim kusam, kisisel hijyen ve bakima verilen 6nem, isinize gésterdiginiz ilgi
ve calisma arkadaslariniza, misterilerinize, tedarikcilerinize ve ziyaretcilerinize yonelik isbirlikci tutumunuz
takdir goérecek ve miikafatini alacaginiz kisisel calisma degerlerimizdir.

Konumunuz ne olursa olsun, nezaket kurallari icerisinde, terbiyeli davranisinizin iyi bir izlenim birakacagini
unutmamak énemlidir. Misterilerinize ve calisma arkadaslariniza karsi nazik ve kibar tutumumuz, isinizin 6nemli
bir parcasini olusturmaktadir.

DOF Robotics’in sirket politikasinda; sirket calisanlarinin, tiim ¢alisma arkadaslarina, miisterilerimize, tedarikci-
lerimize ve birlikte is birligi icerisinde oldugumuz tiim is ortaklarimiza nezaket ve profesyonel calisma kurallari-
na gore davranmalari esastir, bunun disinda bir davranis sekli Sirketimiz tarafindan tolere edilmez ve gerektigin-
de disiplin uygulamasina gidilmektedir.

EGITiM VE GELISTIRME

DOF Robotics Yonetimi, kurumsal basarinin yolunun iyi bir ekip calismasindan gectiginin farkindadir. iyi bir ekip
olabilmenin yolunun da bireylerin kisisel gelisimlerine ve uyum icinde calismalarina bagh oldugu inancindadir. Bu
inanctan hareketle calisanlarin gérev tanimlari ve kariyer planlama calismalari cercevesinde bilgi, beceri, yete-
nek ve davranislarini gelistirmek ve kisisel gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla ic ve dis kaynakl egitim
faaliyetleri diizenlemeyi amaclamaktadir.

CALISANLARA SAGLANACAK HAK VE YAN HAKLAR
o Ucret

e Yemek Karti

e Ulasim Destegi

e Dogum Giinii Odenegi (Yemek Kart)

e Evlilik Altini

e Dogum Altini
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7. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gore faaliyet gosteren halka acik bir kurulustur.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig'in, saydamlik, esitlik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini benimsemis olan DOF Robotics ilgili teblig
cercevesinde uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerinin tamamina, zorunlu tutulmayan ilkelerin
ise istisna nitelikte bazilari haric cogunluguna uymaktadir.

Uygulanamayan istisna nitelikteki ilkeler ise herhangi bir ¢cikar catismasina sebebiyet vermemektedir. S6z
konusu faaliyet déneminde Kurulusumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimladigi Kurumsal Yonetim ilkelerin-
de yer alan prensiplerin biiyiik bir kismina uyum géstermistir. Sirketin ic kontrol sistemi kapsaminda denetimler
ve raporlamalar yapilmistir. Komiteler yeterli sayida toplanmis, denetim ve raporlamalarini yapmislardir. Kurum-
sal yonetim ilkelerinde yer alan prensiplere uyumda yiiksek hassasiyet ve 6zen gosterilmistir

Sirket’in 2025 yilina iliskin “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari ¢cercevesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.-
kap.org.tr) araciligiyla kamuya duyuruldu. Pay sahipleri 2025 yilina iliskin “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’na
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1564347 adresi lizerinden “Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu” bashgina
tiklayarak, 2025 yilina iliskin “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu”na ise https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1564348
bashgindan ulasabilir. S6z konusu basliklar disinda, Kurumsal Yénetim Bilgilerine https://kap.org.tr/tr/c-
gif/6130-dof-robotik-sanayi-a-s adresinden de ulasilabilir. 2025 yilina iliskin “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu”
ayrica Sirket internet sitesinde “Yatirimci iliskileri” béliimiinde, ‘Yatirimci Biiltenleri ve Diger Raporlar bashgi
altinda da pay sahipleri ile tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

71 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketlerin kalici olmasi, faaliyetlerinin siireklilik arz etmesi icin saglam bir finansal yapinin yani sira saglam bir
kurumsal kimlige de sahip olmalari gerekmektedir. DOF Robotics’te kalici olmanin, dedger yaratabilmenin saglan-
masi icin iyi bir kurumsal kimlige sahip olmaktan gectiginin bilincinde olup, Sirket icerisinde ve Sirket disinda bu
yapiya cok 6nem vermektedir. DOF Robotics kurumsal kiiltirin siirekliligini saglamak amaciyla Sermaye Piyasa-
st Kurulu’nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarih, 28871 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan “lI-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi”ne (“Teblig”) ve eki “Kurumsal Yonetim ilkeleri” diizenlemelerine uyum saglama yoniinde azami 6zeni
gostermektedir. Sirketimizin tiim faaliyetleri biitiin ilgili yasal diizenlemelerin yani sira s6z konusu ilkeler ile
uyum icinde yiritilmektedir. 01.01.2025 - 31.12.2025 faaliyet doneminde Sirketimiz, SPK tarafindan yayimlanan
“Kurumsal Yonetim ilkeleri”ne biiyiik dlciide uymaktadir. Kurumsal Yonetim Uyum Beyanina https://-
kap.org.tr/tr/cgif/6130-dof-robotik-sanayi-a-s adresinden ulasilabilir.

7.2 Kamuyu aydinlatma ve seffaflik:

7.21 Sirket internet sitesi:

Sirket internet sitesi (www.dofrobotics.com) adresidir. internet sitesi icerigi SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri
ile uyumlu olarak hazirlanmistir.

7.2.2 Faaliyet raporu:

DOF Robotics Yonetim Kurulu faaliyet raporlari Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi kapsaminda hazirlanir ve ilgili teblig hiikkiimlerine uygun olarak, finansal tablolar ile birlikte kamuya
aciklanir. Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda da yayinlanacak olan raporlar
internet sitesinde Yatirimei iliskileri bashig altinda yer almaktadir.

7.2.3 Genel kurul toplantilari:
Genel kurul toplantilari ile ilgili hususlar Esas Sézlesme’nin “Genel Kurul” baslkhgi ile diizenlenmistir.

Buna gore, Genel Kurullar, olagan veya oladaniistii olarak toplanirlar. Bu toplantilarda, TTK’nin ilgili hiikiimleri
g6z 6niine alinarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan giindemdeki konular goriisiilerek karara baglanir.
Olaganiistii Genel Kurul Sirket islerinin gerektirdigi hallerde toplanarak gerekli kararlari alir. SPK’nin Genel Kurul
toplantisinda giindeme bagllik ilkesine uyulmaksizin goriisiilmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi
hususlarin Genel Kurul glindemine alinmasi zorunludur.
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Davet Sekli:

Toplantilara davette TTK’nin ve SPK’nin ilgili hiikiimlerinde yer alan davet, usul ve sekli ile ilan sirelerine uyulur.
Genel Kurul toplantisina cagri konusunda SPK’nin 29/1 hiikmii sakhidir.

Genel Kurul toplantisinin isleyis sekli, bir ic yonerge ile TTK hiikiimleri, ilgili diger mevzuat ve ic yénergeye
uygun olarak yirtdlar.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim:

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK’nin 1527’nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goériis aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas S6zlesme’nin bu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan sistem lizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Toplanti Vakti:

Olagan Genel Kurul Sirket’in hesap yili sonundan itibaren 3 (li¢) ay icinde ve senede 1 (bir) defa, Olaganisti
Genel Kurul ise Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanirlar.

Toplanti Yeri:

Genel Kurullar Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu'nun karari tizerine Sirket merkezinin bulundugu sehrin
elverisli bir yerinde toplanir.

Genel Kurul Baskanhg::

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu baskani, onun yoklugunda Yénetim Kurulu baskan yardimcisi baskan-
lik eder.

Toplanti ve Karar Yeter Sayisi:

Genel Kurullarda toplanti ve karar yeter sayilari konusunda TTK ve SPK hiikiimleri ile Kurumsal Yonetim ilkele-
ri'ne iliskin diizenlemelere uyulur.

Bakanlik Temsilcisi Bulunmasi:

Genel Kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik temsilcilerinin katilimi hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hikiimleri uygulanir. Gerek olagan gerek olaganistii Genel Kurul toplantilarinda T.C. Ticaret Bakanhgi temsilci-
sinin hazir bulunmasi ve toplanti zabitlarini ilgililerle birlikte imza etmesi sarttir. Bakanlik temsilcisinin giyabinda
yapilacak Genel Kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve Bakanlik temsilcisinin imzasini tasimayan toplanti
tutanaklari gecerli degildir.

7.3 Menfaat sahipleri:
7.3.1 Menfaat sahiplerinin bilgilendirmesi:

Menfaat sahibi olarak; ortaklar, calisanlar, tedarikciler, miisteriler ve esas itibariyla sirket ile dogrudan iliski
icindeki Gciincii sahislari ifade eden bir kavramdan bahsedilmektedir. S6z konusu biitiin menfaat sahipleri,
kendilerini ilgilendiren konularda mevzuat geregi kamuya yapilan periyodik bildirimler ve 6zel durum aciklama
formu seklinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile bilgilendiriimekte ve bu yonde gerekli
organizasyonlar, bilgilendirme toplantilari ve gerekli aciklamalara yer veren diizenlemeler sirket tarafindan
yapilmaktadir.

2026 Y1l 3.ceyregine kadar 116 bildiri gerceklestirilmistir.

Ortaklar, gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler haric olmak lizere dogru ve anlasilabilir sekilde es zamanl
olarak bilgilendirilmektedir. DOF Robotics, internet sitesinde gerekli olan tiim konulara detayli olarak yer
verilmesi sureti ile glincel bilgiye kolay erisim saglamayi hedeflemektedir.

Sirketin kurumsal yénetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin haklarinin garanti altina alinmasini amaclar. Ticari
sir kapsaminda olmamasi kaydiyla, talep edilebilecek her tiirli bilginin degerlendirmeye alinmasi saglanir.

Sirket Kurumsal Yénetim ilkeleri prensiplerine uygun olarak hazirladigi Bilgilendirme Politikasrni
www.dofrobotics.com adresinde Yatirimci iliskileri bashgi altinda yayinlamistir. Sirketin kamunun aydinlatiimasi
ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistiriimesi Yénetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu
altindadir.
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Bu politika geredi bagimsiz denetimden gecmis 6. ve 12. ay mali tablolari, denetimden gecmemis 3. ve 9. ay mali
tablolari kamuya duyurulmaktadir. Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafin-
dan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) dogrul-
tusunda hazirlanan raporlarin duyurusu SPK tarafindan belirlenen siireler icinde kamuoyuna yapilmaktadir.

7.4 Etik kurallar ve sosyal sorumluluk:

DOF Robotics deger yaratmayi, calisanlarinin yasam standartlarini yiikseltmeyi ve misterilerinin, tedarikgilerinin
ve icinde faaliyet gosterdigi toplumlarin ekonomik, cevresel ve sosyal refahlarina katkida bulunmay1 amaclar. Bu
kapsamda calisanlarin Sirket'in etik kurallarina uygun hareket etmelerine yon géstermek, Sirket'in etik standart-
larinin misteriler, tedarikciler ve Sirket disindaki kisiler tarafindan da benimsenmesini saglamak icin sosyal
sorumluluk politika kurallari olusturulmustur. Sirket genel anlamda etik kurallarina uyulmasi ve uygulanmasi
yoniinde gerekli calismalari yapmaktadir.
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8. SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM CERCEVESi

Sirdaralebilirlik Yaklasimi: Faaliyet géstermekte oldugumuz tiim sektérlerde topluma karsi tasidigimiz sosyal ve
cevresel sorumluluklarin bilinciyle her gecen giin daha iyisini yapmak icin calisiyoruz. Sorumlulugumuzun tim
paydaslarimizin yararina oldugunun bilinciyle yatirimlarimizi gerceklestiriyoruz.

Sirketimiz siirdirdlebilirlik faaliyetlerini cevre, sosyal ve kurumsal yénetim temelinde ele alip, bu alandaki faali-
yetlerini her gecen giin yenilemektedir. DOF Robotics Cevre Yonetim Sistemine iliskin politikalar uygulayarak,
dogaya ve cevreye karsi sorumluluk bilinci icerisinde hareket ederek, faaliyetlerini cevreye saygi prensibi dogrul-
tusunda ylritmektedir. Operasyonlarimizin her asamasinda enerji kullanimini azaltan ve enerji verimliligini artiran

calismalar yapiyoruz.

Tim operasyonlarimizda su ve dogal kaynaklarin kullanimini azaltmayi ve miimkiin olan en verimli sekilde kullan-
may! amacliyoruz. Faaliyetlerimiz neticesinde ortaya cikan atiklari kaynaginda azaltma, tekrar degerlendirme,
geri dénilistiirme amach calismalar yapiyor; mevzuat tarafindan 6ngériilen sekilde bertaraf ediyoruz. Siirdiiriilebi-
lirlik calismalarimiz kapsaminda ele aldigimiz adil, sorumlu ve hesap verilebilir yénetim anlayisimiz, etik ilkeler,
cevresel sirdirilebilirlik, is ortaminda insan ve calisan haklari, is sagligi ve giivenligi, tedarikgi iliskileri ve
toplumsal katkilarimizi isimizin ayrilmaz bir parcasi olarak gériiyoruz.

DOF Robotics olarak bugiiniin ve gelecegin ihtiyaclarinin bilincindeyiz. Topluma hizmet ederken insan ve doganin
uyum icerisinde oldugu gereksinimleri diisiinerek hareket ediyoruz. Paydaslarimizla birlikte, Girlinlerimizi yarinla-
ra glivenilir bir sekilde tasimak icin faaliyetlerimizi titizlikle yiritiyoruz.

Siirdirilebilirlik konularinin daha cok sahiplenilmesi icin y6neticilerimizin cevre, sosyal ve ekonomi alanlarinda
hedeflerini belirledik ve performans degerlendiriimesine entegrasyonunu sagladik. Sirdiirilebilirlik strateji
haritasini olustururken, Birlesmis Milletler’in 169 alt basliktan olusan, 17 Siirdiriilebilir Kalkinma Hedeflerini (SKH)
dikkate aldik. SKH'nin 8 tanesine katkida bulunmak amaciyla hedeflerimizi belirledik.
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iSKILERi BOLUMU

9. YATIRIMCI iL

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) uyarinca, paylari ilk kez halka arz edilmesi icin SPK'ya basvuran ortakliklarin,
paylarinin borsada islem gérmeye baslama tarihinden itibaren alti ay icerisinde Yatirimci lliskileri Bolimii'ni olus-
turma ve bélimiin dogrudan bagli olarak calisacagi yatirimci iliskileri bélimii yoneticisini belirleme ylikimlGlGgu

bulunmaktadir.

Bu cercevede Yatirimci iliskileri Bdliim Yoneticisi olarak, "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3" ve “Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Lisansi’na sahip” F.ZUHAL TORUN, gorev ve sorumlulugunda yiiriitiilmesine ve mevzu-
at uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesi liyesi olarak gérevilendirilmesine karar verilmistir.

DOF Robotics Yatirimei iliskileri Béliimii iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:
F.ZUHAL TORUN (SPK Diizey 3 Lisans N0:207480 ve SPK Kurumsal Y6énetim Lisans No: 941122)
Yatirimcel iliskiler Boliimii Tel: +90 212 80100 03 E-posta: ir@dofrobotics.com

9.1 Yatirimci iliskileri Biriminin baslica faaliyetleri asagidaki gibidir:

o Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve gilincel olarak tutulmasini saglamak,
e Genel Kurul toplantilarinin yiiriirliikteki mevzuata, Esas S6zlesme’ye ve dider sirket ici dlizenlemelere uygun yapilma-
sini saglamak,

e Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamak
ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas S6zlesme’ye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapil-
masini saglayacak tedbirleri almak,

e  Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
ylikiimliliklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek, mevzuat geregi yapilan aciklamalarin yani sira kamuoyu ile
iletisimin koordinasyonunu saglamak, yatirimcilarla gériismeler gerceklestirmek.

9.1.1 Pay sahipleri ile iliskileri gerceklestiren birimin dénem icinde yerine getirdigi baslica faaliyetler asagidaki

gibidir:

e 01.01.2026 - 30.09.2026 D6nem araliginda yatirimcilardan telefon ve , e-posta yoluyla yaklasik 35 adet bilgi talebi
alinmistir. Yatinmcilar tarafindan yéneltilen sorular, ilgili yasal diizenlemeler ve sirketin bilgilendirme politikasina

uygun olarak yanitlanmistir. Bilgi taleplerinin tamami gizli veya ticari sir niteliginde olanlar haric esitlik ilkesine uygun
olarak karsilanmistir.

¢ Kamuyu aydinlatma ile ilgili yiikiimliilikler mevzuat geregi yerine getirilmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
gerekli aciklamalarin eksiksiz, dogrudan, kolay anlasilir, yeterli diizeyde bilgiyi icerecek ve yaniltici ifadelerden uzak
bicimde yapilmasi saglanmistir.

9.1.2 Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanimi:

DOF Robotics tabi oldugu diizenlemeler ve esas s6zlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar,
calisanlar ve miisteriler olmak {izere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tiirli bilgiyi tam, adil,
dogru, zamaninda, anlasilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde eszamanl paylasarak, aktif, etkin
ve seffaf bir iletisim saglamayi hedeflemektedir. Sirket bu kapsamda Bilgilendirme Politikas’’'ni olusturmus ve

www.dofrobotics.com adresinde Yatirimci iliskileri basligi altinda yayinlamistir.

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket'in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas S6zlesme hiikiimleriyle uyumlu
olarak pay sahipleri, yatirimcilar, calisanlar ve misteriler olmak lzere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi
tasimayan her tiirlii bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekil-
de eszamanl paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket aktif ve seffaf bir bilgilendirme politi-
kasi izlerken, kamuyu aydinlatmaya iliskin tiim uygulamalarda SPK ve Borsa diizenlemelerine uyum géstermek ve
en etkin iletisim politikasini uygulamayi amaclamaktadir.

DOF Robotics tarafindan kullanilan bilgilendirme yéntem ve araclari, periyodik olarak cikarilan mali tablolar,
bagimsiz denetci raporu ve beyanlar, yillik ve ara dénem faaliyet raporlari, Sirket internet sitesi (www.dofroboti-
cs.com), 6zel durum aciklamalari, ticaret sicil gazetesi araciligi ile yapilan ilan ve duyurular, telekonferans, telefon,
e-posta, faks gibi iletisim araclariyla yapilan iletisim yéntemleri, sosyal medya, yazili ve gérsel medya, yatirimcilar-
la yliz ylize veya telekonferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme toplantilaridir.

Pay sahipleri, yatirimcilar ve analistlerden DOF Robotics’e iletilen bilgi talepleri, kamuya aciklanmis bilgiler cerce-
vesinde yatirimci iliskileri birimi tarafindan yazili, s6zlii ya da bilgilendirme toplantilari vasitasiyla yanitlanir. DOF
Robotics ara dénem ve yillik finansal ve operasyonel sonuclarinin aciklanmasini takiben sirket yetkilileri, zaman
zaman, yatirimcilar ve analistlerle bilgi paylasmak amaciyla ulusal ve uluslararasi diizeyde konferanslara veya
toplantilara istirak edebilirler.
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10. FINANSAL DURUM

Gelir Tablosu

30.09.2026
Dokuz aylik d6nem

30.09.2025
Dokuz aylik donem

Degisim (%)

Hasilat 675.289.321 491.822.469 %27
Brit Kar 436.855.981 310.545.677 %29
Esas Faaliyet Kari 32.372.433 96.889.184 -%199
Ddnem Kari 80.444.790 44.016.500 %45
sonaes s

Doénen Varliklar 2.996.683.249 2.414.705.029 %19
Duran Varliklar 1.078.249.140 1.065.546.038 %1
Toplam Varliklar 4.074.932.389 3.480.251.067 %15
Kisa Vadeli Yiikimliliikler 1.388.251.714 838.424.578 %40
Uzun Vadeli Yikamlilikler 223.830.581 558.333.286 -%149
Ozkaynaklar 2.462.850.094 2.083.493.203 %15
Net Donem Kari / Zarari (-) 85.026.066 244.951.325 -%188

** Bu tabloda yer alan finansal veriler 6zet niteliginde olup, detayli finansal bilgiler icin kamuya aciklanan konsolide
finansal tablolar ve dipnotlarina basvurulmasi gerekmektedir. Gelir tablosu kalemleri, 01.01.2026 - 30.09.2026
doénemine ait olup, karsilastirmali olarak dnceki yilin ayni dénemi olan 01.01.2025 - 30.09.2025 dénemi verileriyle
birlikte sunulmustur. Bilanco kalemleri ise 30.09.2026 tarihi itibariyla, 31.12.2025 tarihli finansal durum tablosu
verileriyle karsilastirmali olarak verilmistir. Net dénem kari, kontrol glicli olmayan paylar diisiildiikten sonra ana
ortaklik paylarina diisen tutari ifade etmektedir. Finansal veriler TFRS’ye uygun olarak hazirlanmistir.

Degisim orani, iki donem arasindaki farkin cari donem tutarina béliinmesiyle hesaplanmistir.
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1.DIGERHUSUSLAR

Sirketimizin 30.04.2026 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Sirketimizin 01.01.2026 -
31.12.2026 hesap dénemi bagimsiz denetim kurulusu olarak PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.nin secilmesine
iliskin 30.04.2026 tarihli genel kurul karari, 18.05.2026 tarihinde tescil edilmis olup 18.05.2026 tarihli ve 107184

sayil Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmistir. Bagimsiz denetim sirketinin Ortaklik ile herhangi bir iliski-
si yoktur.

Bu rapor; Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili resmi gazetede yayimlanan “Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazir-
lanmis olup asagida isimleri yazil sirketin yonetim kurulu tyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Baskani Vekili
Mustafa Mertcan Bakit Baydaliev
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Nadir Tansel Sarac Fatih Mehmet Kecebir

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Kaan Ozcelik

DOF ROBOTIK SANAYi A.S.
Merkez Adres: Maltepe Mah. Yedikule Cirpici Yol Sk. Topkapi
Tic. Merk. 2 Sitesi No:1/133 Zeytinburnu / Istanbul




