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I.  GENEL BiLGILER

Rapor Donemi 01.01.2026 —30.09.2026
Sirket Unvani Masfen Enerji Anonim Sirketi
Vergi Dairesi ve Numarasi Kaymakkap1 V.D. /6130793053
Ticaret Sicil Miidiirligii ve
Numarasi Isparta Ticaret Sicili Miidiirliigii / 11383
Mersis No 0613 0793 0530 0018
Telefon 0242 732 3232
E-Posta Adresi info@masfen.com.tr
Internet Sitesi www.masfen.com.tr
Sav Beldesi, Fatih Mahallesi, 530 Sokak, No: 4, I¢ Kap1 No: 1, Merkez,
Merkez Adresi Isparta
Sube Adresi Kircami Mh. Géller Cd. Ata Plaza No:3 e Muratpasa / ANTALYA
Kurulug Tarihi 27.05.2014

II. SERMAYE, ORTAKLIK YAPISI VE BAGLI ORTAKLIKLAR
1. Sirket’in Sermaye ve Ortakhik Yapisi

SIRKET’IN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket Ortaklari Nomimal Degeri (TL) Pay Adedi Sermaye Orani (%)
Mehmet Songur 240.000.000 TL 240.000.000 %43,24
Kemal Onur Karakusg 230.000.000 TL 230.000.000 %41,44
Diger®i 85.000.000 TL 85.000.000 %15,32
Toplam Sermaye 555.000.000 TL 555.000.000 %100
Odenmis Sermaye 555.000.000 TL

(i)Sirket 30 Temmuz 2026 tarihinden itibaren BIST Yildiz Pazar'da islem gérmeye baslamistir. Sirket
Izahnamesinde belirtildigi iizere Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S. aracihigi ile gerceklestirilmesi
planlanan fiyat istikrart saglayici islemler icin ilan edilen 15 giinliik siire boyunca Sirket ortaklart Mehmet
Songur ve Kemal Onur Karakus tarafindan isbu satirda belirtilen paylarin toplam 11.055.649 adedi geri
alinmigtir.

(ii)Sirket; Borsa Istanbul A.S.'de islem goren paylarmn fiyatimn Sirket’in  faaliyetlerinin gercek
performansmn yansitmamasi sebebiyle, paylarin saglikli fiyat olusumuna katkr saglanmasi, pay sahiplerinin
menfaatlerinin korunmasi ve yatirimcilarin Sirket’e duydugu giivenin desteklenmesi amaciyla; 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 379 ve devami maddeleri, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 22'nci
maddesi, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 1I-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun i-SPK.22.9 (19.03.2025 tarih ve 16/531 s.k.) sayili Ilke Karart ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
cercevesinde 21.09.2026 tarihi itibaryla Sirket paylarinin geri alimina yonelik bir pay geri alim programi
baslatmis olup 30.09.2026 tarihi itibariyle isbu satirda belirtilen paylarin 2.598.481 adedi Sirket tarafindan
geri alinmigtir.

Sirket’in paylart her biri 1,00 TL nominal degerde olmak iizere 2 ayr1 gruba ayrilmis olup, toplam 555.000.000
adet paym 150.000.000 adedi nama yazilt A Grubu ve 405.000.000 adedi hamiline yazili B Grubu paylardan
olugsmakta olup A Grubu paylarin Yonetim Kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 10’uncu maddesi uyarinca, her bir A Grubu pay, sahibine 5(bes)
oy hakki verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

Mehmet Songur 75.000.000 adet A Grubu pay ile 165.000.000 adet B Grubu paya; Kemal Onur Karakus
75.000.000 adet A Grubu pay ile 155.000.000 adet B Grubu paya sahiptir. Dolayistyla, 30.09.2026 tarihi itibariyla
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Mehmet Songur ve Kemal Onur Karakus, genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay1 i¢in 5 (bes) oy hakkina
ve her bir B Grubu pay1 i¢in 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

SERMEYEYI TEMSIL EDEN PAYLAR VE IMTiYAZ HAKLARI
Pay Grubu Tiirii imtiyaz Tiiri | Nomimal Degeri Pay Adedi Toplam
(TL) Sermaye
icindeki Pay:
(%)
Yonetim
Kuruluna Aday
A Nama YAZILI Gosterme ve 150.000.000 TL 150.000.000 %27,03
Pay Basina 5
Oy Hakki
B Hamiline Yazili | T B3mal 1 455 6000.000 TL | 405.000.000 %72,97
Oy Hakki
Toplam 555.000.000 TL 555.000.000 %100
2. Sirket’in Yurt icinde Bulunan Bagh Ortakhklar

SIRKET’IN YURT iCiNDE BULUNAN BAGLI ORTAKLIKLARI

Kuruldugu | . . Sermaye .
.. Istirak D d
Sira Ticaret Unvam Ulke ve stra Tutar ogrudan
. Pay1 (%) / Dolayh
Merkezi (TL)
.. oo Tirkiye  / .
1 Metges Enerji Elektrik Uretim A.S. Isparta %100 16.300.000 Dogrudan
AAB  Enerji Uretim Tarmsal | . .
. . i Tirkiye — / o
2 Uriinler Gida Insaat Sanayi ve Isparta %100 |658.400.000 | Dogrudan
Ticaret A.S. P

Ankasun Enerji Danigmanlik Sanayi | Tiirkiye / 9100 50.050.000 | Dogrudan
0 . .

ve Ticaret A.S. Isparta
BDI Enerji Elektrik Giines Enerjisi | .. . .
N . . Tirkiye  /
4 Uretimi Proje Pazarlama Dagitim %90 7.050.000| Dolayl
— . Isparta
Sanayi Ticaret Ltd. Sti.
5 Emirhisar Enerji Insaat Damigmanlik | Tiirkiye / 9490 200.000| Dolayl:

Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Isparta

Kayrabey Enerji Elektrik Giines

e . Tiirki /
6 Enerjisi Uretimi Proje Pazarlama Iurlj[ye %90 11.250.000 | Dolayl
. . sparta
Dagitim Sanayi Ticaret Ltd. Sti. P
Maki Enerji Elektrik Gilines Enerjisi | . . .
. . - Tirkiye — /
7 Uretimi Proje Pazarlama Dagitim Isparta %90 6.580.000 Dolayl

Sanayi Ticaret Ltd. Sti.
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SIRKET’IN YURT iCINDE BULUNAN BAGLI ORTAKLIKLARI

Kuruldugu .. Sermaye .
.. Istirak D d
Sira Ticaret Unvani Ulke ve P: 1:‘(2:) %) Tutar: /(;)g:ll; ?ln
Merkezi yrize (TL) ¥
P Enerji  Elektrik Gii
apajc.ya} .. ne.rjl. e. & Hnes Tirkiye  /
8 Enerjisi Uretimi Proje Pazarlama Isparta %90 8.110.000 | Dolayli
Dagitim Sanayi Ticaret Ltd. Sti. P
Yeni?ag 1 E.neFji El.ektrik Giines Tirkiye  /
9 Enerjisi Uretimi Proje Pazarlama Isparta %90 22.030.000 | Dolaylt
Dagitim Sanayi Ticaret Ltd. Sti P
Sirket’in Yurt Disinda Bulunan Bagh Ortakhklar:
SIRKET’IN YURT DISINDA BULUNAN BAGLI ORTAKLIKLARI
Kuruldugu | . . Dogruda
.. Istirak | S
Sira Ticaret Unvam Ulke ve P: 1r(2: %) ;rT;ye n/
Merkezi yrize ttan Dolayh
Atlas Energeiaki Thessalias Single | Yunanistan 2.300.000
1 . %100 Dogrud
Member IKE / Larisa & EUR ogrugan
) Yunanistan 0 570.000 .
2 Atlas Monoprosopi I.LK.E / Larisa %100 EUR Dogrudan
. Romanya / o
3 Masfen Romania S.R.L. Timi %100 200 LEI | Dogrudan
imis
. Romanya /
4 Irei Renewables S.R.L. Timi %100 100 LEI Dolayl
imis
. Romanya / 10.000
DBS Light Th .R.L. %1 Dolayl
5 5 Light Three S Timis %100 LEI olayl
. Romanya / 329.500
Infi R les 1 S.R.L. %1 Dolayl
6 nfinity Renewables 1 S Timis %100 LEI olayl
Romanya /
7 CJ Solar S.R.L. Timis %100 200 LEI | Dolayh
Romanya /
8 Faget Storage S.R.L. Timis %100 200 LEI Dolayhi
. Romanya /
9 Giulvaz Solar Two S.R.L. Timis %100 200 LEI Dolayl
. Romanya /
10 | Petris Solar S.R.L. Timis %100 200 LEI Dolayhi
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SIRKET’IN YURT DISINDA BULUNAN BAGLI ORTAKLIKLARI
Kuruldugu | . . Dogruda
.. Istirak S
Sira Ticaret Unvam Ulke ve Fira ermaye n/
. | Pay1(%) | Tutan

Merkezi Dolayh
Romanya /

11 | Bretea Solar S.R.L. Timis %100 200 LEI Dolayl
. Romanya /

12 | Geoagiu Solar S.R.L. Timis %100 200 LEI Dolayli
. Romanya /

13 | Orizont Solar S.R.L. Timis %100 200 LEI Dolayli
i Romanya /

14 | Satchinez Solar S.R.L. Timis %100 200 LEI Dolayl
. Romanya /

15 | Sanmartin Solar S.R.L. Timis %100 200 LEI Dolayli

R
16 | Peakvolt HV Systems S.R.L. /(’T‘?;I;ya %100 | S00LEI | Dolayh
R
17 | Energystor S.R.L. /(’T‘?;I;ya %100 | 1.000 LEI | Dolayl

III. YONETIM KURULU UYELERi, UST DUZEY YONETICILER, PERSONELLER VE

KOMITELER HAKKINDA BIiLGILER
Yonetim Kurulu Uyeleri

YONETIM KURULU UYELERI

Ad1 Soyadi

Gorevi

Gorev Siiresi

Mehmet Songur | Yoénetim Kurulu Bagkani

27.11.2025 tarihinde 3 yil siire ile gérev yapmak iizere
secilmistir.

Kemal Onur
Karakus

Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili

27.11.2025 tarihinde 3 yil siire ile gérev yapmak iizere
secilmistir.

Nilgiin Songur | Yoénetim Kurulu Uyesi

27.11.2025 tarihinde 3 yil siire ile gérev yapmak iizere
secilmigtir.

Yénetim Kurulu Uyesi /

27.11.2025 tarihinde 3 y1l siire ile gorev yapmak iizere

Ruiistii H. e
g Hazer Genel Miidiir secilmistir.

Aykut Yénetim Kurulu Uy esi/ 27.11.2025 tarihinde 3 y1.1 sii.re.ﬂe gorev yapmak lizere
Dingbasaran Satig Direktorii secilmistir.
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Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in uzun vadeli hedefleri
dikkate alinarak, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirme esaslarini diizenleyen
iicretlendirme politikasi uyarinca, yonetim kurulu tarafindan hem kurul hem iiye hem de idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler bazinda &zelestiri ve performans degerlendirmesi yapilarak yonetim kurulu iyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin {icretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir. Idari sorumlulugu
bulunan ydneticilerin icretleri yonetim kurulu karar ile, yonetim kurulu iiyelerine 6denecek iicretler ise genel
kurul karar ile belirlenir.

Genel kurul kararlartyla belirlenen aylik huzur haklar1 diginda Yénetim Kurulu Uyelerine bagka hak ve menfaat
saglanmamaktadir.

Mehmet Songur — Yonetim Kurulu Bagkani

Mehmet Songur, 1999-2003 yillar1 arasinda istanbul Universitesi’nde Insaat Miihendisligi béliimiinde lisans,
2005-2007 yillar1 arasinda Istanbul Kiiltiir Universitesi’nde proje yonetimi alaninda yiiksek lisans egitimi alarak
insaat yiiksek miihendisi olmaya hak kazanmustir. I hayatina 2003 yilinda Istanbul’da 6zel bir insaat firmasinda
baglamis olup 2009 yilinda bu sirkette yiiriittigii proje miidiirliigii gorevinden ayrilmis ve 2009 yilinda Akfen
Tasarim Ingaat Miihendislik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’ni kurarak ticaret hayatina adim atmistir. Mehmet Songur,
2014 yilinda ise Masfen’i kurarak enerji sektoriinde faaliyet gostermeye baslamistir olup halihazirda Masfen
nezdinde yonetim kurulu bagkanligi gorevini ifa etmektedir.

Kemal Onur Karakus — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Kemal Onur Karakus, 2002-2009 yillar1 arasinda Bilkent Universitesi’nde Ingilizce fizik boliimiinde lisans egitim
almustir. Is hayatina 2011 yilinda istanbul’da Almanya menseili bir EPC sirketi olan Belektrik firmasinda baglamis
2012 yilinda bu sirkette yiiriittiigii Proje Gelistirme Uzmanlig1 gérevinden ayrilmistir. 2012-2013 yillarinda ise
Toshiba Tiirkiye’nin istiraki olan Integreen sirketlerinde teknik miidiir olarak gorev almistir. Kemal Onur Karakus,
2014 yilinda Masfen’de devam ettigi meslek hayatinda halihazirda Masfen nezdinde ydnetim kurulu baskan
vekilligi gorevini ifa etmektedir.

Nilgiin Songur — Yénetim Kurulu Uyesi

Nilgiin Songur, 2009 yilinda Siileyman Demirel Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Grafik béliimiinden lisans
egitimini tamamlamigtir. 2009-2018 yillar1 arasinda grafik tasarim alaninda serbest olarak g¢alismalarini
yiiriitmiigtiir. 2018 yilindan itibaren Masfen’de ¢esitli idari gérevler iistlenen Nilgiin Songur, ayn1 zamanda 2024
yilindan beri yonetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Riistii Hazer — Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir

Riistii Hazer, 1999-2004 yillar1 arasinda Istanbul Universitesi Ekonometri boliimiinde lisans egitimi,2012-2015
yillar1 arasinda istanbul Ticaret Universitesi’nde Muhasebe ve Denetim alaninda yiiksek lisans egitimi almistir.
2008-2018 yillar1 arasinda Istanbul’da Mazars Tiirkiye’de muhasebe asistani olarak baslamis oldugu gorevini
kidemli midiir pozisyonunda tamamlamistir. 2018 yilindan beri Masfen ve bagl ortakliklar: biinyesinde ¢esitli
gorevler iistlenen Riistli Hazer, Masfen’deki genel midiirliik gérevinin yani sira 2024 yilindan beri yonetim kurulu
iiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Aykut Dingbasaran — Yonetim Kurulu Uyesi

Aykut Dingbagsaran 2001 yilinda Akdeniz Universitesi Maliye bdliimiinde lisans egitimini tamamlamugtir. 2005 -
2021 yillar arasinda Antalya’da Garanti Finansal Kiralama sirketinde yetkili pozisyonda olarak baslamis oldugu
gorevini Bolge Midiirii pozisyonunda tamamlamistir. Masfen’e 2021 yilinda katilan Aykut Dingbasaran,
Masfen’de listlendigi satis direktorliigli gorevinin yani sira 2024 yilindan beri yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
yapmaktadir.
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2. Ust Diizey Yoneticiler
UST DUZEY YONETICILER
Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Mehmet Kiling Teknik Miidiir 2020 yilindan itibaren aksi kararlastirilincaya kadar.
Utku Kaya Isletme Miidiirii 2023 yilindan itibaren aksi kararlastirilincaya kadar.
Muhasebe Miidiir . .
Abdulkadir Ayan Yardimersi 2024 yilindan itibaren aksi kararlastirilincaya kadar.

Thale ve Sozlesme

Hasan Firat 2021 yilindan itibaren aksi kararlastirilincaya kadar.

Sarioglu Midiiri
Recep Cildarul Is Gelistirme Miidiirii 2025 yilindan itibaren aksi kararlastirilincaya kadar.
Finans ve Yatirimci 2026 vilmdan itib ksi kararlastirl Kad
Polat Kaval iliskileri Midiirii yilindan itibaren aksi kararlastirilincaya kadar.

Mehmet Kilin¢ — Teknik Miidiir

Mehmet Kiling 2014 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi béliimiinde lisans
egitimini tamamlamistir. 2015-2017 yillar1 arasinda Antalya’da bir enerji firmasinda proje miihendisi olarak, 2017-
2020 yillar1 arasinda yine ayni sirkette proje tasarim miidiirii olarak ¢alismistir. Masfen’e 2020 yilinda katilmis
olup halihazirda teknik miidiir olarak gérev yapmaktadir.

Utku Kaya — Isletme Miidiirii

Utku Kaya 2011 yilinda Kocaeli Universitesi Elektrik Miihendisligi béliimiinde lisans egitimini tamamlamistir.
2013-2023 yillart arasinda Enerjisa Baskent Elektrik sirketinde sebeke operasyonlari takim yoneticisi olarak
calismigtir. Masfen’e 2023 yilinda katilmis olup halihazirda isletme miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

Abdulkadir Ayan — Muhasebe Miidiir Yardimcisi

Abdulkadir Ayan 2016 yilinda Marmara Universitesi Isletme boliimiinde lisans egitimini tamamlamistir. Masfen’e
2019 yilinda katilmis olup halihazirda muhasebe miidiir yardimcist olarak gorev yapmaktadir.

Hasan Firat Sarioglu — ihale ve Sozlesme Miidiirii

Hasan Firat Sarioglu 2006 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi béliimiinde lisans egitimini
tamamlamigtir. 2018-2021 yillar1 arasinda bir ingaat firmasinda proje kontrol miidiirii olarak ¢aligmigtir. Masfen’e
2021 yilinda katilmis olup halihazirda ihale ve s6zlesme miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

Recep Cildarul — is Gelistirme Miidiirii

Recep Cildarul, 2015 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi boliimiinde lisans
egitimini tamamlamistir. 2015-2020 yillar1 arasinda bir elektrik dagitim sirketinde yatirim planlama
departmaninda ve AR-GE miihendisi olarak caligmistir. Masfen’e 2020 yilinda katilmig olup halihazirda is
gelistirme miidiirii olarak gorev yapmaktadir.
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Polat Kaval — Finans ve Yatirime iliskileri Miidiirii

Polat Kaval, 2000 yilinda Anadolu Universitesi Maliye béliimiinde lisans, 2015 yilinda Ankara Ufuk
Universitesinde Isletme Béliimiinde yiiksek lisans egitimini tamamlamustir. 2006-2024 yillar1 arasinda Garanti
BBVA Yatirnm’da Antalya’da Yatirnrm uzmani olarak bagladigi gdrevini sirasiyla Ankara Yatirnm Kidemli
Yonetmeni, Batt Anadolu Bolge Miidiirii ve Antalya Yatirim Bolge Miidiirii olarak tamamlamistir.2025 yilinda
Anadolu Yatirnmin Antalya Sube Miidiirii olarak calismistir. Masfen’e 2026 yilinda katilmis olup halihazirda
Finans ve Yatirimer iligkileri Miidiirii olarak gorev yapmaktadir. SPK ileri Diizey, ve SPK Tiirev Uriinleri
lisanslarina sahiptir.

3. Personeller ve Komiteler Hakkinda Bilgiler

Sirket’in toplam ¢alisan sayist 30 Eyliil 2026 tarihi itibartyla 55 kisi olup bunlarin %641 beyaz yaka %36’s1 ise
mavi yakali ¢alisanlardir.

Sirket’in esas sozlesmesi ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gére komitelerin kurulug ¢aligmalar1 devam etmekte olup
$6z konusu komitelerin en kisa siire icerisinde olusturularak faaliyetlerine baslamalar1 planlanmaktadir.

IV. SIRKET’IN FAALIYET ALANLARI
Sirket, iki alanda ana faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bunlar:
1- Yenilenebilir Enerji Uretimi:

Sirket, yurtiginde ve yurtdisinda kendi biinyesinde ve liretim santralleri isleten 6zel amagli sirketler (Special
Purpose Vehicle — SPV) niteligindeki bagli ortakliklari vasitasiyla bir yenilenebilir enerji tiretim portfoyiinii
yonetmektedir.

2- Proje Gelistirme ve EPC Hizmetleri:

Sirket’in, proje gelistirme ve EPC faaliyetleri li¢ ana hizmet grubuna ayrilmaktadir.

1) GES projeleri kapsaminda proje gelistirme ve EPC hizmetleri,
i) RES projeleri kapsaminda proje gelistirme ve EPC hizmetleri ve
iii) Miistakil Depolama Tesisleri (“BESS”) projeleri kapsaminda proje gelistirme ve EPC
hizmetleri.
1. Yenilenebilir Enerji Uretimi:

- Sirket’in kendisi tarafindan isletilen, Tiirkiye’de kurulu toplam 69,92 MWp / 58,07 MWe kurulu giiciinde 60
adet lisanssiz giines enerjisi santrali;

- Sirket’in Tiirkiye’deki baglh ortakliklari tarafindan isletilen Tirkiye’de kurulu toplam 35,92 MWp / 22,89
MWe kurulu giiciinde 2 adet lisansli (toplamda 24,50 MWp / 14,00 MWe) ve 10 adet lisanssiz giines enerjisi
santrali;

- Sirket’in yurt disindaki bagli ortakliklari tarafindan isletilen yurt disinda kurulu toplam 11,20 MWp / 10,94
MWe kurulu giiciinde 11 adet giines enerjisi santrali olmak iizere Sirket ve bagli ortakliklar1 tarafindan
isletilen GES’lerin toplam kurulu giicii, 30.09.2026 tarihi itibartyla 117,04 MWp / 91,90 MWe; yillik {iretim
kapasitesi ise 180.623,79 MWh’dir.

Sirket ve bagli ortakliklarina ait lisansli ve lisanssiz yurtigindeki ve yurtdisindaki santrallerin toplam giiclinii
gosterir 6zet tablo ve grafik asagidadir.



Kurulu Gig (MWp)

" Lisanssiz GES  ®Lisansli GES  » Yurt Dusi GES

PARS
MASFEN

Cografi Konum / | Santral Kul:.u lu Kul:.u lu
Aciklama Tiirii Adedi Giic Gii¢
(MWp) | (MWe)
Sirket tarafindan isletilen GES Yurti¢i / Lisanssiz 60 69,92 58,07
Sirket’in bagli ortakliklari tarafindan
isletilen GES Yurti¢i / Lisanssiz 10 11,42 8,89
Sirket’in bagl ortakliklar tarafindan
isletilen GES Yurtigi / Lisansh 2 24,50 14,00
Sirket’in bagl ortakliklar1 tarafindan
isletilen GES Yurtdist 11 11,20 10,94
TOPLAM 83 117,04 91,90

Sirket meveut GES yatirimlarindan ilkini, 2017 yilinda Usak ilindeki 2,40 MWp / 1,70 MWe kurulu giice ve
3.598,65 MWh yillik iiretim kapasitesine sahip GES tesislerinin miilkiyetine sahip Ultas Enerji insaat San. Tic.
Ltd. Sti. ve Pe Enerji Uretim Dagitim A.S.’nin paylarmin tamammi (%100) iktisap etmek suretiyle

gerceklestirmistir.

Sirketin ilk GES yatirnmindan isbu rapor tarihine dek, GES yatirimlariin yillik bazda kurulu gii¢ ve iiretim

kapasitesindeki artis agagidaki grafiklerde de gosterilmistir.
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Kurulu Glic MWp
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Sirket ve bagli ortakliklarinin yurtigindeki ve yurtdisindaki tiim GES’lerinin bagl ortaklik bazli kirilimi asagidaki
tabloda gosterilmistir:

Topl Topl
Yilhk oplam | 1 oplam
Uretim Kurulu Kurulu Uretim Kurulu Uretim
i .
Sirketi Santral i Giicii Giicii Kapasitesi Gii¢ | Kapasitesi
mWp mWe P icindeki | icindeki
mWwW
Pay1% | Pay1 %
Lisansh Santraller
AAB Enerji Gitas-1 Konya 14,00 8,00 20.589,00 11,96 11,40
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Toplam | Toplam
Oretim Kurulu Kurulu Ji 122];1 Kurulu | Uretim
S':ket' Santral i Giicii Gici | | Gig |Kapasitesi
frient mWp mWe fn W icindeki | icindeki
Pay1 % | Pay1 %
Metges Metges Burdur 10,50 6,00 | 1471000 | 897 8,14
Enerji Burdur
Sirket Tarafindan isletilen Lisanssiz Santraller
ka Ni
Sirket Aceka Nisan Elazig 1,20 1,00 1.89538 | 1,03 1,05
GES
Aceka Nisan
i 5 1.901 1 1
Sirket GES-2 Elaz1g 1,20 1,00 901,93 ,03 ,05
Sirket Bilgidar Nisan Elazig 1,13 1,00 1.802,34 | 0,96 1,00
GES
Buselik GES-
Sirket uselt A Elazig 1,15 1,00 1.809,52 | 0,98 1,00
Buselik GES-
Sirket uselt s Elazig 0,78 1,00 123438 | 0,66 0,68
Dimetoka
i 5 1. 1,04 1,02
Sirket GES-4 Elaz1g 1,22 1,00 839,50 ,0 ,0
Dimetoka
i 5 1 1. 1
Sirket GESS Elazig 0,94 ,00 505,53 | 0,8 0,83
Dimetoka
i 5 1 1. 1,04 1
Sirket GES-6 Elaz1g 1,22 ,00 860,97 ,0 ,03
Sirket FNT GES Elazig 1,05 1,00 1.649,53 | 0,90 0,91
Sirket FNT GES-2 Elazig 1,20 1,00 1.857,80 | 1,03 1,03
Sirket Isfahan GES-4 Elaz1g 1,15 1,00 1.822,98 0,98 1,01
Sirket Marel GES Elazig 115 1,00 1.702,42 | 0,98 0,94
Sirket Marel GES-2 Elazig 1,15 1,00 1.796,01 | 0,8 0,99
Sirket Meva GES Elazig 1,20 1,00 1.862,73 | 1,03 1,03
Sirket Meva GES-2 Elazig 1,18 1,00 1.842,16 | 1,01 1,02
Sirket Onagé\; san Elazig 1,18 1,00 187325 | 1,01 1,04
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Vil Toplam T.(.)pla.m
{Iretim N Kuru}u Ku:"u}u {iretim Klll:.lllu Uretl.m .
Sirketi Santral 1)1 Giicii Giicii Kapasitesi | , F}uc - K'aPaSlte-Sl
mWp mWe mW Icindeki | I¢indeki
Pay1 % | Pay1 %
Sirket Oné‘;?_izsan Elazig 1,22 1,00 1.908,90 | 1,04 1,06
Sirket Serimer GES Elaz1g 1,20 1,00 1.789,19 1,03 0,99
Sirket T"p(fj%k;‘ale Elazig 1,18 1,00 1.85628 | 1,01 1,03
Sirket Altmorda Kahramanmarag 1,13 1,00 1.816,30 0,97 1,01
Sirket Bahgesaray | Kahramanmarag 1,15 1,00 1.844,90 0,98 1,02
Sirket BT-1 Kahramanmaras 1,15 1,00 1.844,90 0,98 1,02
Sirket BT-2 Kahramanmaras 1,15 1,00 1.844,90 0,98 1,02
Sirket BT-3 Kahramanmaras 1,15 1,00 1.844,90 0,98 1,02
Sirket BT-4 Kahramanmaras 1,15 1,00 1.844,90 0,98 1,02
Sirket Meca Kahramanmaras 1,13 1,00 1.816,30 0,97 1,01
Sirket Tesla 1 Kirikkale 1,41 1,00 1.955,58 1,21 1,08
Sirket Tesla 2 Kirikkale 1,40 1,00 2.009,15 1,20 1,11
Sirket Tesla 6 Kirikkale 1,43 1,00 2.009,15 1,22 1,11
Sirket Tesla 7 Kirikkale 1,43 1,00 2.009,15 1,22 1,11
Sirket Tesla 8 Kirikkale 1,42 1,00 2.009,15 1,21 1,11
Sirket Tesla 9 Kirikkale 1,40 1,00 1.982,64 1,20 1,10
Sirket Tesla 10 Kirikkale 1,42 1,00 1.982,64 1,21 1,10
Sirket Tesla 11 Kirikkale 1,42 1,00 1.955,58 1,21 1,08
Sirket Tesla 12 Kirikkale 1,42 1,00 2.009,15 1,22 1,11
Sirket Tesla 13 Kirikkale 1,40 1,00 1.955,58 1,20 1,08
Sirket Dikmencik-1 Sivas 1,17 0,99 1.704,50 1,00 0,94
Sirket Dikmencik-2 Sivas 1,17 0,99 1.704,50 1,00 0,94
Sirket Dikmencik-3 Sivas 1,17 0,99 1.704,50 1,00 0,94
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Toplam | Toplam
Yilhk ..
. Kurulu Kurulu .. ! l Kurulu Uretim
Uretim . o - Uretim . o .
Sirketi Santral i Giicii Giicii Kapasitesi Gii¢ | Kapasitesi
mWp mWe fn W icindeki | icindeki
Pay1 % | Pay1 %
Sirket Hasbey-2 Sivas 1,17 0,99 1.699,16 | 1,00 0,94
GES
Sirket Hasbey-3 Sivas 1,17 0,99 1.699,16 | 1,00 0,94
GES
Sirket Hrriyet-1 Sivas 1,13 0,99 172430 | 097 0,95
GES
Sirket Hrriyet-2 Sivas 1,17 0,99 178510 | 1,00 0,99
GES
Sirket Harriyet-3 Sivas 1,17 0,99 178510 | 1,00 0,99
GES
. Hiirriyet-4 .
Sirket urLye Sivas 1,17 0,99 178510 | 1,00 0,99
GES
Sirket Masfen 585 Usak 1,19 0,85 1.798,28 1,02 1,00
Sirket PE 585 Usak 1,21 0,85 1.800,37 1,03 1,00
Sirket Melez 1 Yozgat 1,13 1,00 1.796,50 0,96 0,99
Sirket Melez 2 Yozgat 1,17 1,00 1.874,50 1,00 1,04
Sirket Melez 3 Yozgat 1,13 1,00 1.818,00 0,96 1,01
Sirket Melez 5 Yozgat 1,17 1,00 1.874,50 1,00 1,04
Sirket Melez 8 Yozgat 1,17 1,00 1.868,60 1,00 1,03
Sirket Sorgun-1 Yozgat 0,59 0,50 925,10 0,50 0,51
Sirket Sorgun-2 Yozgat 0,59 0,50 925,10 0,50 0,51
Sirket Sorgun-5 Yozgat 0,59 0,50 925,10 0,50 0,51
Sirket Yozgat-1 Yozgat 1,15 1,00 1.856,70 0,98 1,03
Sirket Yozgat-2 Yozgat 1,15 1,00 1.856,70 0,98 1,03
Sirket Yozgat-3 Yozgat 1,17 1,00 1.891,10 1,00 1,05
Sirket Yozgat-4 Yozgat 1,15 1,00 1.856,70 0,98 1,03
Sirket Yozgat-5 Yozgat 1,02 1,00 1.652,30 0,87 091
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Vil Toplam T.(.)pla.m
. Kurulu Kurulu . Kurulu Uretim
Uretim . o o Uretim . .
Sirketi Santral i Giicii Giicii Kapasitesi Gii¢ | Kapasitesi
mWp mWe P icindeki | icindeki
mW
Pay1 % | Pay1 %
Bagh Ortakhiklar Tarafindan Isletilen Lisanssiz Santraller
Ankasun
Ankasun .. <
Enerii Camkoy 3 Mugla 0,44 0,40 771,07 0,38 0,43
! GES
. . Umraniye-1
BDI Enerji GES Afyon 1,26 1,00 2.119,20 1,08 1,17
Emirhi Motif ko
rirhisat otif Camkoy Mugla 0,62 0,50 1.099,10 | 0,53 0,61
Enerji GES
Kayrabey Umraniye-2
. Af 1,16 1,00 1.967,50 0,99 1,09
Enerji GES yon
Kayrabey Kapaklica-1 .
. Kiitah 1,40 1,00 2.363,00 1,20 1,31
Enerji GES I
Kayrabey Kapaklica-5 .
. Kiitah 1,50 1,00 2.116,20 1,28 1,17
Enerji GES I
. .. Umraniye-3
Maki Enerji GES Afyon 1,06 1,00 1.778,10 0,91 0,98
Papatya Umraniye-4
I Af 1,13 1,00 1.919,00 0,97 1,06
Enerji GES yot
Papatya Kapaklica-4 .
. Kiitah 1,40 1,00 2.363,00 1,20 1,31
Enerji GES walya
Ankasun
Yenicag 1 Camkoy 1 Mugla 1,43 1,00 2.459,20 1,22 1,36
GES
Yurtdisindaki Bagh Ortakhklar Tarafindan isletilen Lisanssiz Santraller
Atl
] 100- Meterizi Larisa 1,00 100 | 174210 | 0,85 0,96
Energiaki
Adas 145- Meterizi Larisa 1,00 1,00 1.703,.80 | 0,85 0,94
Energiaki
Atl
tas | 479 Karatipe Larisa 1,00 1,00 176640 | 0.85 0,98
Energiaki
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Villik Toplam T'(.)pla.m
. Kurulu Kurulu . Kurulu Uretim
Uretim .. o o Uretim . L.
Sirketi Santral Ili Giicii Giicii Kapasitesi Gii¢ | Kapasitesi
mWp mWe P icindeki | icindeki
mW
Pay1 % | Pay1 %
Atl
o 5-Valtos Larisa 1,00 1,00 1.767,50 | 0,85 0,98
Energiaki
Atlas 137- Larisa 1,00 1,00 173030 | 0,85 0,96
Energiaki Kalamaki
Atlas | Agrotemahio Larisa 1,00 1,00 1.762,82 | 085 0,98
Energiaki 249a
Atlas Agrotemahio )
. L 0,99 0,99 1.733,16 0,84 0,96
Energiaki 725,726 arisa
Atl Agrot hi
v gro7emanio Larisa 1,00 1,00 1.752,43 | 085 0,97
Energiaki 572
Atl Agrot hi
e grotemaiio Larisa 1,10 1,00 192582 | 0,94 1,07
Energiaki 411
Atl Agrot hi
® o grotemanio Larisa 1,10 0,98 192582 | 094 1,07
Energiaki 73
Atl Agrot hi
e groemanio Larisa 1,02 0,98 1.702,64 | 0,87 0,94
Energiaki 109
Toplam 117,04 91,01 | 180.623,79 | 100,00 | 100,00

Sirket’in yurtigindeki lisansli ve lisanssiz GES’leri Kiitahya, Afyon, Kirikkale, Yozgat, Sivas, Usak, Mugla,
Burdur, Konya, Kahramanmarag ve Eldz1g olmak {izere toplam 11 ilde yer almaktadir. Santrallerin illere goére

dagilimi1 asagidaki harita tizerinde gosterilmistir.
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Sirket ve bagli ortakliklari; 2023 yilinda 171.163,26 MWh, 2024 yilinda 181.593,16 MWh, 2025 yilinda
183.368,81 MWh ve 01.01.2026-30.09.2026 tarihleri arasinda ise 66.808,67 MWh elektrik tiretmis olup yillik
bazda iiretim rakamlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Uretim Miktarlar1 (MWh)
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.09.2026
171.163,26 181.593,16 183.368,81 126.601,98

Giines Enerjisi Santralleri Secili Gorseller

Konya, GITAS-1 - 14 MWp

Kiitahya, Kapaklica 4 - 1,4 MWp

Usak, Masfen 585 - 1,19 MWp
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Afyon, Umraniye 4 - 1,13 MWp

Burdur, Metges - 10,5 MWp

Mugla, Ankasun Camkéy 1 - 1,43 MWp
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Larisa, Agrotemahio - 1 MWp

Kirikkale, Tesla 1 - 1,41




Larisa, Agrotemahio 572 - 1 MWp

2. Devam Etmekte Olan Yatirimlar

PARS
MASFEN

-

Sirket’in igbu rapor tarihi itibariyla devam etmekte olan yatirimlarina iliskin detaylar asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Proie Planlanan

Bagh Ortakhk Ad1 Proje Adi i Tii rJﬁ Proje Giicii
MWp/MWh
Irei Renewables S.R.L. Axente GES Sibiu, Romanya Arazi GES 3,41
ISHEHL“Y Renewables 1 Gura GES Sibiu, Romanya Arazi GES 13,73
DBS Light Three S.R.L. Pausa GES Romanasi, Romanya Arazi GES 5,00
CJ Solar S.R.L. Beregsau GES Timis, Romanya Arazi GES 2,83
Bretea Solar S.R.L. Bretea Romana GES Hunedoara, Romanya | Arazi GES 4,77
Giulvaz Solar Two S.R.L. Giulvaz GES Timis, Romanya Arazi GES 6,20
Sanmartin Solar S.R.L. OrtlsoaraG(Sgnmartm) Timis, Romanya Arazi GES 7,00
Geoagiu Solar S.R.L. Geoagiu-1 GES Hunedoara, Romanya | Arazi GES 5,00
Geoagiu Solar S.R.L. Geoagiu-2 GES Hunedoara, Romanya | Arazi GES 4,00
Orizont Solar S.R.L. Ortisoara (Orizont) GES Timis, Romanya Arazi GES 6,20
Satchinez Solar S.R.L. Satchinez GES Timis, Romanya Arazi GES 7,00
Faget Storage S.R.L. Faget BESS Timisoara, Romanya BESS 110,00
Giulvaz Solar Two S.R.L. Giulvaz BESS Timis, Romanya BESS 110,00
Petris Solar S.R.L. Calan BESS Hunedoara, Romanya BESS 110,00
TOPLAM 395,14

Axente GES Projesi

Masfen Romania S.R.L., Romanya’daki ilk GES yatirimimi gerc¢eklestirmek amaciyla Romanya’nin Sibiu ilinde
3,41 MWp /2,97 MWe kurulu giiciinde Axente adlit GES lisansina sahip Irei Renewables S.R.L. unvanli sirketin
paylariin %100’{ini satin almigtir. S6z konusu pay devri ilgili Romanya mevzuatina gore, 15.03.2024 tarihinde

tescil edilmistir.
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Gura GES Projesi

Masfen Romania S.R.L., Romanya’daki GES yatirimlarinda devam etmek amaciyla Romanya’nmn Sibiu ilinde
13,73 MWp / 10,85 MWe kurulu giiciinde Gura adli GES lisansina sahip Infinity Renewables 1 S.R.L. unvanl
sirketin paylarinin %100’iinii satin almistir. S6z konusu pay devri ilgili Romanya mevzuatina gore, 03.07.2024
tarihinde tescil edilmistir.

Pausa GES Projesi

Masfen Romania S.R.L., Romanya’daki GES yatirimlarinda devam etmek amaciyla Romanya’nin Romanasi
ilinde 5,00 MWp / 3,00 MWe kurulu giiciinde Pausa adli GES lisansina sahip DB5 Light Three S.R.L. unvanh
sirketin paylarinin %100’iinii satin almistir. S6z konusu pay devri ilgili Romanya mevzuatina gore, 27.09.2024
tarihinde tamamlanmustir.

Beregsau GES Projesi

Masfen Romanya S.R.L., Romanya’daki GES yatirimlarinda devam etmek amaciyla Romanya’nin Timis ilinde
2,83 MWp / 2,40 MWe kurulu giiciinde Beregsau adli GES lisansina sahip CJ Solar S.R.L. unvanh sirketin
paylarinin %100’{ini satin almistir. S6z konusu pay devri ilgili Romanya mevzuatina gore, 02.04.2025 tarihinde
tamamlanmuistir.

Giulvaz GES Projesi

Masfen Romanya S.R.L., Romanya’daki GES yatirimlarinda devam etmek amaciyla Romanya’nin Timis ilinde
6,20 MWp / 4,74 MWe kurulu giiciinde Giulvaz adli GES lisansina sahip Giulvaz Solar Two S.R.L. unvanl
sirketin paylarimin %100’iini satin almigtir.

Ortisoara (Sanmartin) GES Projesi

Masfen Romanya S.R.L., Romanya’daki GES yatirimlarinda devam etmek amaciyla Romanya’nin Timis ilinde
7,00 MWp / 6,50 MWe kurulu giiciinde Ortisoara (Sanmartin) adli GES lisansina sahip Sanmartin Solar S.R.L.
unvanl sirketin paylarinin %100’{inii satin almistir. S6z konusu pay devri ilgili Romanya mevzuatina gore,
18.07.2025 tarihinde tamamlanmustir.

Satchinez Projesi

Masfen Romanya S.R.L., Romanya’daki GES yatirimlarinda devam etmek amaciyla Romanya’nin Timis ilinde
7,00 MWp /6,73 MWe kurulu giiciinde Satchinez adli GES lisansina sahip Satchinez Solar S.R.L. unvanli sirketin
paylariin %100’iinii satin almistir. S6z konusu pay devri ilgili Romanya mevzuatina gore, 21.07.2025 tarihinde
tamamlanmustir.

Bretea Romana GES Projesi

Masfen Romanya S.R.L., Romanya’daki GES yatirimlarinda devam etmek amaciyla Romanya’nin Hunedoara
ilinde 4,77 MWp / 3,20 MWe kurulu giiciinde Bretea Romana adli GES lisansina sahip Bretea Solar S.R.L.
unvanl sirketin paylarinin %100’{inii satin almistir. S6z konusu pay devri ilgili Romanya mevzuatina gore,
22.07.2025 tarihinde tamamlanmustir.

Geoagiu-1 Projesi

Masfen Romanya S.R.L., Romanya’daki GES yatirimlarinda devam etmek amaciyla Romanya’nin Hunedoara
ilinde 5,00 MWp / 3,50 MWe kurulu giiciinde Geoagiu-1 adli GES lisansina sahip Geoagiu Solar S.R.L. unvanl
sirketin paylarinin %100’iinii satin almigtir. S6z konusu pay devri ilgili Romanya mevzuatina gore, 22.07.2025
tarihinde tamamlanmistir.
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Geoagiu-2 Projesi

Masfen Romanya S.R.L., Romanya’daki GES yatirimlarinda devam etmek amactyla Romanya’nin Hunedoara
ilinde 4,00 MWp / 2,66 MWe kurulu giiciinde Geoagiu-2 adli GES lisansina sahip Geoagiu Solar S.R.L. unvanlt
sirketin paylarinin %100’iinii satin almistir. S6z konusu pay devri ilgili Romanya mevzuatina gore, 22.07.2025
tarihinde tamamlanmustir.

Ortisoara (Orizont) Projesi

Masfen Romanya S.R.L., Romanya’daki GES yatirimlarinda devam etmek amaciyla Romanya’nin Timis ilinde
6,20 MWp / 4,74 MWe kurulu giiciinde Ortisoara (Orizont) adlt GES lisansina sahip Orizont Solar S.R.L. unvanlit
sirketin paylarinin %100’iinii satin almistir. S6z konusu pay devri ilgili Romanya mevzuatina gore, 22.07.2025
tarihinde tamamlanmustir.

Giulvaz BESS Projesi

Masfen Romanya S.R.L., Romanya’daki ilk BESS yatirimini gergeklestirmek adina Romanya’nin Timis ilinde
110,00 MWh /49,50 MWe kurulu giiciinde Giulvaz (BESS) adli BESS lisansina sahip Giulvaz Solar Two S.R.L.
unvanlt sirketin paylarinin %100’{in{i satin almigtir. S6z konusu pay devri ilgili Romanya mevzuatina gore,
10.07.2025 tarihinde tamamlanmustir.

Faget BESS Projesi

Masfen Romanya S.R.L., Romanya’daki BESS yatirimlarinda devam etmek amaciyla Romanya’nin Timisoara
ilinde 110,00 MWh / 49,50 MWe kurulu giiciinde Faget adli BESS lisansina sahip Faget Storage S.R.L. unvanlit
sirketin paylarinin %100’{ini satin almistir. S6z konusu pay devri ilgili Romanya mevzuatina gore, 11.07.2025
tarihinde tamamlanmistir.

Calan BESS Projesi

Masfen Romanya S.R.L., Romanya’daki BESS yatirimlarinda devam etmek amaciyla Romanya’nin Hunedoara
ilinde 110,00 MWh / 49,50 MWe kurulu giiclinde Calan adli1 BESS lisansina sahip Petris Solar S.R.L. unvanl
sirketin paylariin %100’{ini satin almistir. S6z konusu pay devri ilgili Romanya mevzuatina gore, 04.08.2025
tarihinde tamamlanmistir.

3. Proje Gelistirme ve EPC Hizmetleri

Sirket, yenilenebilir enerji sektoriinde 6zellikle GES tesislerinin kurulumunda hem yurt iginde hem yurt diginda
0zel ve kamu kurumlarina hizmet veren bir EPC firmasidir. Sirket ayrica RES projeleri i¢in enerji nakil hatti ve
salt sahasi1 projelendirmesi ve insaati hizmetleri ile enerji depolama sistemlerinin kurulmast hizmetlerini de yerine
getirmektedir.

EPC, terim olarak, Miihendislik, Tedarik ve Insaat / Kurulum anlamina gelen, ingilizce Engineering, Procurement
ve Construction kelimelerinin kisaltmasidir.

Sirket, EPC firmasi olarak miisterilerine; proje gelistirme, fizibilite hazirlama, lisanslama, arazi edinimi,
meteorolojik 6l¢iimler, santral bilesenleri temini, anahtar teslimi yenilenebilir enerjisi santrali kurulum hizmetleri,
santral devreye alimy, iletim ve dagitim sebekeleri miithendislik ve taahhiit hizmetleri, sebeke baglantisi ve kabulii
hizmetlerini sunmaktadir.

Sirket, sadece santral kurulum miiteahhitlik hizmeti veren bir EPC sirketi olmay1p, ayn1 zamanda proje gelistirme,
yasal siireclerin takibi, finansman ¢oziimleri ve tasarim miihendisligi gibi genis bir hizmet yelpazesi sunarak
miisterilerine kapsamli bir destek saglamaktadir.
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Sirket’in EPC faaliyetlerinde ii¢ ana hizmet konusu asagidaki gibidir:

I-  GES Projeleri Kapsaminda Sunulan EPC Hizmetleri

2-  RES Projeleri Kapsaminda Sunulan EPC Hizmetleri

3-  Mistakil Depolama Tesislerinin Kurulmas1 Kapsaminda Sunulan EPC Hizmeti
3.1. GES Projeleri Kapsaminda Sunulan EPC Hizmetleri
3.1.1 Proje Gelistirme Faaliyetleri

Sirket miisterilerine EPC hizmetini ugtan uca projenin gelistirilmesinden baglayarak santralin elektrik {iretimine
baslamasina kadar olan tiim siireci kapsayacak sekilde ve anahtar teslim olarak sunmaktadir. Bir giines enerjisi
santralinin kurulumu ilk etapta “proje gelistirme” faaliyeti ile baslamaktadir. Bu asamay1 tamamlayabilen
yatirimcilar ilgili diger yasal ylkiimliiliikleri yerine getirerek ve gerekli izinleri tamamlayarak santral kurulumu
asamasina gecebilmektedir.

Sirket, kurulusundan itibaren EPC faaliyetlerini sadece giines enerjisi santralinin kurulum miiteahhitligi olarak
degerlendirmemis; EPC faaliyetlerini her zaman “proje gelistirme” faaliyetleri ile bir biitlin olarak
degerlendirmistir.

Bu kapsamda Sirket proje gelistirme kapsaminda asagidaki hizmetleri yiiriitmektedir.
- Santral kurulumu i¢in uygun arazilerin tespit edilmesi,

- Araziye TEDAS ya da ilgili dagitim sirketi tarafindan kapasite tahsis edilip edilmeyecegi konusunda
gerekli analizlerin yapilmasi,

- Arazinin enerji nakil hatlarina mesafesi ile ilgili gerekli analizlerin yapilmasi ve kurulacak olan enerji nakil
hattinin uzunlugu ile trafo merkezine baglanti maliyetinin santral yatirnminin maliyetine etkisinin
hesaplanmasi,

- Arazinin cografi yapisi ve arazi yapisinin santralin iiretim verimliligine etkilerinin analizi,
- Arazinin yasal izinlerinin baglatilmasi/tamamlanmasi,
- Arazinin satin alinmasi, vb.

Sirket yurt iginin yaninda yurt disinda da GES projeleri igin tam kapsamli proje gelistirme hizmeti sunmaktadir.
Sirket mevcut durumda bu hizmeti agirlikli olarak Romanya’da vermektedir. Sirket; Tirkiye’de sundugu
hizmetin kapsamina paralel olarak yurt disinda da gerekli lisanslarin satin alinmasi, arazinin satin
alimmast/kiralanmasi ve yasal otoritelerle siirecin yonetilmesi, tesisin insasi gibi elektrik iiretimine kadar olan tiim
stireci yoneterek bastan uca EPC hizmeti sunmaktadir.

Sirket, EPC hizmeti kapsamimda miisterilerine asagidaki belirtilen hususlarda da destek olmakta ve hizmet
sunmaktadir.

3.1.2 Finansman Destegi

Sirket EPC hizmeti vermis oldugu miisterilerine finansman temini konusunda da destek sunmaktadir. Sirket’in bu
kapsamda bazi banka ve finansal kiralama sirketleri ile imzaladig1 is birligi sozlesmeleri bulunmaktadir. Sirket
proje finansmani konusunda uzman ekibi ile proje i¢in hazirlanan fizibiliteler ile finansman kuruluslan ile
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yatirimcil adina goriismeler yapmakta ve yatirimeilarin en uygun finansman kaynaklarina ulasmasina yardimet
olmaktadir.

3.1.3 Bakim, Onarum, Izleme ve f;letme Hizmetleri
Sirket EPC hizmetleri kapsaminda, GES tesislerine bakim, onarim, izleme ve isletme hizmetleri de sunmaktadir.

Sirket 2020 yilinda kendi biinyesindeki ¢alismalar1 neticesinde kendi tasarim ve iiretimi olarak gelistirilen yazilim
ve donanima sahip giines takip sistemi olan MasTrack sistemini hayata gegirmistir. MasTrack sistemi, hava
durumunu SCADA sistemi ile takip edebilen ve yon degisimini gergeklestirerek GES tesislerinde %25’e kadar
verim artis1 elde edilebilen bir sistemdir. Hava durumu sensorleri yardimiyla riizgar, yagmur ve karli hava
durumlarini da takip edebilen MasTrack, solar panellere zarar verebilecek hava kosullarinda fotovoltaik modiilleri
koruma pozisyonuna alarak, GES giivenliginin saglanmasina yardimeci olmaktadir. Ayrica giines panellerinin
iizerine diisen golgeyi minimize ederek iretim verimliligini artirmaktadir. MasTrack, GES tesislerinde ihtiyag
duyulabilecek tiim operasyonlart SCADA sistemi iizerinden izlemeye ve gerektiginde uzaktan manuel olarak
kontrol etmeye imkan saglamaktadir. Birbirinden farkli haberlesme metodolojilerini destekleyebilen MasTrack,
saha kosullarina bagli olarak en uygun olan yontemin segilebilmesini miimkiin kilmaktadir. MasTrack’in en
onemli 6zelliklerinden bir digeri ise kendi giiciinii {iretebilmesidir; dolayisiyla sistem santralde enerji olmadig:
hallerde de ¢alisabilmekte ve santrali koruma pozisyonuna alabilmektedir.

Sirket 2020 yilinda kendi biinyesinde gelistirmis oldugu MasTrack sistemini Tiirkiye ve Avrupa’da
gergeklestirdigi yaklagik 20 MWp biiyiikliigiindeki kendi santral kurulumlarinda farkli sahalarda kullanmistir.

Sirket’in gerek yurticinde gerekse yurtdiginda kendi yatirimi olan 117,04 MWp GES’in bakim onarim ve siirekli
izleme islemleri Sirket’in kendi uzman personeli tarafindan yiiriitiilmektedir.

Ayrica Sirket bu hizmet konusunda 6nemli bir bilgi birikimine sahip olmus ve 2023 yilinda mevcut hizmet agini
kullanarak EPC hizmeti verdigi miisterilerine anlik ve siirekli izleme, bakim, onarim ve isletme hizmetleri sunma
karar1 almigtir. Bu kapsaminda Sirket kurulumunu gergeklestirdigi 155,90 MWp giiclindeki santrale aylik olarak
izleme, bakim ve onarim hizmeti vermektedir.

3.1.4. Revizyon Hizmetleri

Sirket EPC hizmetlerinin yam sira halihazirda kurulu santrallere revizyon hizmeti de vermektedir. Sirket bu
faaliyeti kapsaminda, santrallerde iiretimin artirilmasi amaciyla gii¢ artig1 yapilmasi, santral sistemlerinde iiretim
artirict ayarlamalar yapilmasi, tasiyici konstriiksiyon sisteminin dayanikliligini artirict modifikasyonlar yapilmast,
kar yagis1, yiiksek sicaklik gibi iiretim verimliligine etki eden mevsimsel etkilere karst tedbirler alinmasi gibi
hizmetleri sunmaktadir. Sirket bagl ortakliklar araciliyla islettigi ve kurulu olarak devraldig: tim santrallerin
revizyonunu kendisi gergeklestirmistir.

3.1.5. Enerji Nakil Hatlari ve Salt Sahalar

GES ve RES yatirimlarinda enerji nakil hatlart 6nemli bir yer tutmaktadir. Santraller halihazirda enerji nakil hatt
olmayan arazilere kurulduklar i¢in s6z konusu santralin dagitim sebekesine baglanabilmesi i¢in enerji nakil hatti
kurularak santralin ilgili dagitim sirketi tarafindan belirlenen trafo merkezine baglanmasi gerekmektedir. Sirket,
GES’ler igin gergeklestirdigi EPC hizmeti kapsaminda enerji nakil hatlarinin kurulumu hizmetini de vermektedir.
Bugiine kadar kurulumu gergeklestirilen santrallerin birgogunda enerji nakil hatlarinin kurulumu da Sirket
tarafindan yapilmistir. Bununla birlikte, Sirket, 2026 yilinin basindan itibaren gergeklestirmeye basladigi RES
EPC hizmeti kapsaminda da halihazirda projelendirilmis ve yapimi devam eden RES’lerin enerji nakil hatti, salt
sahalar1 ve enerji depolama sistemleri konusunda EPC hizmetleri vermektedir.

GES’ler icin birbirine yakin lokasyonlarda kurulan santrallerin ayn1 trafo merkezlerine farkli enerji nakil hatlari
ile baglanmas1 GES yatirimlarinda ¢esitli zorluklara yol agmaktadir. GES kurulumu tamamlanan bazi projeler
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enerji nakil hatlarini kuramadiklart igin santrallerin devreye alinmasi gecikebilmektedir. Sirket bu hizmeti
verirken yakin lokasyonlu ve ayni trafo merkezine baglanacak santrallerin enerji nakil hatlarini bir araya getirerek
toplu enerji nakil hatlar1 insa etmektedir. Enerji nakil hatt1 kurulumunu bu sekliyle toplulastirarak yapabilmek
uzmanlik ve miihendislik gerektirmektedir. Bu sayede Sirket, GES projeleri ile birlikte RES projelerinde de
santral kurulumu i¢in EPC hizmeti vermedigi bazi projelerin enerji nakil hatt1 ve salt sahasi kurulumunda da rol
alabilmektedir. Ayrica bu sekilde toplulastirma yapilan enerji nakil hatlar1 sayesinde yatirimeilarin nakil hatti
maliyetleri 6nemli 6l¢iide azalmaktadir.

3.1.6. Depolama Sistemi

Son donemde enerji piyasalarinda artan bir egilim olarak ve dengesizlik maliyetlerinin azaltilmasi, oniine
gecilmesi amagli bir yontem olarak elektrik iiretim santralleri depolamali olarak projelendirilmekte ve gerekli izin
ile ruhsat bagvurular1 depolamali santrallere uygun olarak gergeklestirilmektedir. Sirket, depolamali sistemin
ekipmanlarinin montajimin yapilmasi, depolama sisteminin santral ile es zamanli ¢alisacak sekilde
projelendirilmesi hususlarinda yatirimcilara destek olmaktadir.

Santral ve depolama sisteminin entegre calistig1 bu modelde, TEIAS yiik tevzi bilgi sistemi ile santrale TEIAS tan
gelen yiik alma ve yiik atma emirlerine bagli olarak depolama sisteminin ¢aligma prensibi degisebilmektedir.
Ozellikle iiretimin dis faktorlere baglh oldugu GES ve RES’lerde sartlarin optimal ve enerji iiretiminin oldukca
yiiksek oldugu “peak” saatlerde TEIAS 1n yiik alma emri ile birlikte santralin iirettigi enerji bosa gitmemekte ve
bataryay sarj etmektedir. Uretimin iilke genelinde azaldig1 saatlerde ise bataryadaki gii¢ kullanilarak “yiik atma”
talimati ile birlikte tiretim gerceklestirilmektedir.

3.2, RES Projeleri Kapsaminda Sunulan EPC Hizmetleri

Sirket, 2026 yilinin basindan itibaren RES yatirimcilarina da EPC hizmeti sunmaya baglamistir Sirket, mevcut
durum itibariyla, RES projeleri i¢in enerji nakil hatti, salt sahasi ve enerji depolama sistemlerinin planlamasi,
projelendirilmesi, tedariki, miithendislik ve ingaat iglerinin yerine getirilmesi hizmetlerini saglamaktadir.

Sirket, GES projelerinden edindigi 6nemli tecriibe dogrultusunda, projelendirme ve ingast devam eden santrallerin
sebeke entegrasyonunu ve enerji depolama sistemlerinin entegrasyonunu mevzuata uygun sekilde yiriitmeyi RES
yatirimcilarina taahhiit etmekte ve Sirket, GES’lerden elde etmis oldugu tecriibesini RES yatirimcilariyla olan
siire¢lerine de aktarmaktadir.

Enerji nakil hatlari, salt sahalar1 ve enerji depolama sistemleri bakimindan proje hazirlanmasi, malzeme temini,
lojistik, insaat ve kabul siireglerinde aktif rol almakta; ayrica tigiincii kisilere ait taginmazlarda kamulagtirma ve
arazi etiitleri stireglerinde idari merciler nezdinde destek sunmaktadir.

3.3. Miistakil Depolama Tesisi Projeleri (BESS- Battery Energy Storage System)

Miistakil depolama tesisi, dogrudan ulusal elektrik sebekesine bagli olan, herhangi bir iiretim veya tiiketim
tesisiyle fiziksel biitiinliigii bulunmayan, elektrigi depolay1p ihtiyag¢ aninda sisteme geri veren bagimsiz tesislerdir.
Bu tesisler sebeke esnekligini artirarak, yenilenebilir enerji kaynaklarini desteklemekte ve arbitraj (fiyat farkindan
yararlanma) yoluyla gelir elde etmektedir. Sirket mevcut durumda Romanya’da, bu tesislerin kurulmasi ve
faaliyete gecmesi kapsaminda bagtan uca anahtar teslim EPC projeleri sunmaktadir. Sirket bu kapsamda
miisterilerine gerekli lisanslarin satin alinmasi, arazinin satin alinmasi/kiralanmasi ve yasal otoritelerle siirecin
yoOnetilmesi, tesisin ingasi, sebekeye baglantis1 gibi faaliyet baglangicina kadar olan tiim siireci yoneterek tam
kapsaml1 hizmet sunmaktadir.

4. Sirket’in Tamamladig1 EPC Projeleri

Sirket ilk EPC projesini 2015 yilimin Aralik ayinda tamamlamistir. Sirket kuruldugu 27.05.2014 tarihinden
itibaren 30.09.2026 tarihine kadar yurt i¢inde ve yurt disinda, Sirket ve bagl ortakliklar tarafindan isletilen
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GES’ler de dahil olmak iizere, toplam 715,03 MWp biiyiikliigiinde GES tesisinin kurulumunu ve revizyonunu
tamamlamigtir.

Sirket’in kurulusundan 30.09.2026 tarihine kadar kurulumunu ve revizyonunu tamamladig1 projelerin, ilgili
donemler itibariyla toplami asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

EPC Proje Giicii
MW
- Sirket ve
Donem Yatrmalar I¢in Bagh Ortakhklar icin
Kurulumu
Gerceklestirilen Kurulumu
g(:}ES’Sl Gerceklestirilen Revizyon Toplam
er GES'ler Proje Giicii Proje Giicii
MW (MW)
2015 2,69 0,00 0,00 2,69
2016 22,49 0,00 0,00 22,49
2017 26,69 1,21 0,00 27,89
2018 26,22 5,81 0,00 32,02
2019 12,75 4,31 0,00 17,06
2020 4,03 3,14 14,16 21,33
2021 19,43 28,85 0,00 48,28
2022 70,49 6,21 31,66 108,36
2023 114,55 0,00 21,70 136,25
2024 122,66 0,00 0,00 122,66
2025 58,89 0,00 0,00 58,89
30.09.2026 117,11 0,00 0,00 117,11
TOPLAM 598,00 49,52 67,52 715,03
5. Sirket’in Devam Eden EPC Projeleri

Sirket ve bagl ortakliklarmin; kendi yatirimlart da dahil olmak iizere; 30.09.2026 tarihinden igbu rapor ilan
tarihine kadar kurulumunu tamamladigi ve igbu rapor ilan tarihinde kurulumu devam etmekte olan GES
projelerinin toplam biiytikligi 319,08 MWp; BESS projelerinin toplam biiyiikligii 460,00 MWh; RES (ENH;
salt sahalar1 ve enerji depolama sistemleri kurulumu isleri) projelerinin toplam biiyiikligii ise 108,00 MWp olup
toplam proje biyiikligii 887,08 MWp/MWh’dir. Ayrica bagl ortakliklarinin igbu rapor ilan tarihinde 15,60
KM’lik bir orta gerilim enerji dagitim sistemi projesinin kurulumu devam etmektedir.

Bu projelerin tiirleri ve biiyiikliikleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

GES Projeleri
Proje Proje
Tiiri Giicii MWp
ARAZI GES 12,12
ARAZI GES 5,25
ARAZI GES 28,57
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ARAZI GES 7,50
ARAZI GES 7,50
ARAZI GES 3,41
ARAZI GES 13,73
ARAZI GES 5,00
ARAZI GES 7,00
ARAZI GES 7,00
ARAZI GES 6,20
ARAZI GES 6,20
ARAZI GES 5,00
ARAZI GES 4,00
ARAZI GES 2,83
ARAZI GES 4,77
ARAZI YEKA GES 80,00
ARAZI DEPOLAMALI GES 32,98
ARAZI DEPOLAMALI GES 69,68
ARAZI DEPOLAMALI GES 0,56
CATI GES 3,63
CATI GES 0,14
YUZER GES 6,01
TOPLAM 319,08
BESS Projeleri

Proje Proje

Tiirii Giicii MWh
BESS 110,00
BESS 110,00
BESS 110,00
BESS 110,00
BESS 20,00
TOPLAM 460,00

Depolamali RES (ENH, Salt Sahasit ve Depolama igleri)

Proje Proje

Tiiri Giicii MWp
Depolamali RES 108,00
TOPLAM 108,00
GENEL TOPLAM 887,08
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Toplam Varhklar

18.497.215.393 11.431.357.783
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Diger Projeler
Proje Proje
Tiiri Giicii KM
Orta Gerilim Enerji Dagitim Sistemi 15,60
TOPLAM 15,60
V.  MALI TABLOLAR
MASFEN ENERJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 EYLUL 2026 VE 31 ARALIK 2025 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden
Gecmemis Gecmis
Varhklar 30.Eyl.26 31.Ara.25
Dénen Varhklar 12.464.220.790 6.274.877.651
Nakit ve Nakit Benzerleri 8.182.009.304 4.407.859.211
Finansal Yatirimlar 11.681.473 73.413.236
Ticari Alacaklar 1.483.653.496 196.860.277
-Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 30.359.049 32.525.585
-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.453.294.447 164.334.692
Diger Alacaklar 17.750.739 29.533.627
-Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar -- 1.168.445
-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 17.750.739 28.365.182
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar 1.696.153.045 1.246.051.630
Stoklar 57.688.139 60.586.862
Pesin Odenmis Giderler 823.818.275 193.561.748
-Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 823.818.275 193.561.748
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 8.872.140 5.871.360
Diger Donen Varliklar 182.594.179 61.139.700
Duran Varhklar 6.032.994.603 5.156.480.132
Diger Alacaklar 26.232.366 22.364.470
-Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 26.232.366 22.364.470
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 757.280.650 665.610.991
Maddi Duran Varliklar 4.782.128.589 4.198.308.261
Kullanim Hakki Varliklari 152.501.311 49.289.008
Maddi Olmayan Duran Varliklar 308.395.285 220.074.696
Pesin Odenmis Giderler 6.456.402 832.706
-Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 6.456.402 832.706
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MASFEN ENERJi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2026 VE 31 ARALIK 2025 TARIHLERI iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmemis Gecmis

KAYNAKLAR 30.Eyl.26 31.Ara.25
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler: 3.397.942.554 1.681.015.461
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 64.950.667 57.694.177
-Iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 64.950.667 57.694.177
-- Banka Kredileri 30.556.189 27.657.199
-- Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 34.394.478 30.036.978
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 75.921.737 191.436.987
-- Banka Kredileri 66.958.571 186.629.828
-- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 8.963.166 4.807.159
Ticari Borglar 1.079.068.420 155.549.514
-Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 1.079.068.420 155.549.514
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3.914.620 2.817.190
Diger Borglar 181.979.291 153.695.908
-Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 9.501.139 8.383.447
-Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 172.478.152 145.312.461

Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler
-Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Sozlesme Yiikiimliiliikleri

Donem Kari Vergi Yiikiimliligi
Kisa Vadeli Karsiliklar

-Calisanlara  Saglanan
Karsiliklar

Faydalara Iliskin Kisa Vadeli

1.843.432.075
1.843.432.075

144.821.945
3.853.799

3.853.799

1.087.968.006
1.087.968.006

28.832.757
3.020.922

3.020.922

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

1.027.989.688

1.114.410.016

Uzun Vadeli Borglanmalar 436.438.264 345.514.751
-Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 436.438.264 345.514.751
-- Banka Kredileri 324.870.231 326.797.350
-- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 111.568.033 18.717.401
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 4.773.542 4.643.703
Ertelenmis Vergi Yukimliligi 586.777.882 764.251.562
Toplam Yiikiimliiliikler 4.425.932.242  2.795.425.477
Ozkaynaklar 14.071.283.151 8.635.932.306
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 13.994.898.402 8.577.138.322
Odenmis Sermaye 555.000.000 500.000.000
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-97.874.042 --
2.396.724.121 --

Geri Alinmis Paylar (-)
Paylara iliskin Primler / Iskontolar

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren

Birlesmelerin Etkisi -208.190.796

-208.190.796

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis

Diger Kapsaml Gelirler / (Giderler) 4.453.356.765

3.022.339.919

Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglart (Kayiplari) 4.453.356.765 3.022.339.919

-Tamml. Fayda Planl.Yen.Olciim Kazangl./(Kayiplari) -925.376 -1.613.287
-Yabancit Para Cevrim Farklar 4.454.282.141 3.023.953.206
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 98.597.449 723.407

5.164.391.750
1.632.893.155
76.384.749

3.472.711.196
1.789.554.596
58.793.984

Gecemis Y1l Karlari /Zararlart
Net Donem Kari

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Toplam Kaynaklar

18.497.215.393

11.431.357.783

MASFEN ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 EYLUL 2026 VE 30 EYLUL 2025 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden

Gecmemis Ge¢memis Geg¢memis Gecmemis

01 Ocak - 01 Ocak- 01 Temmuz- 01 Temmuz -

30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil

2026 2025 2026 2025

Hasilat 4.629.028.591 2.446.328.277 2.096.337.376 1.180.281.980
Satiglarin Maliyeti -3.516.481.858 -1.415.700.247 -1.613.871.280 -617.309.972
Briit Kar 1.112.546.733 1.030.628.030  482.466.096  562.972.008
Genel Yonetim Giderleri -94.684.378  -65.195.608  -44.409.037  -26.373.932
Pazarlama Giderleri -2.110.307 -2.224.347 -829.232 -63.124
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 593.615.208  405.096.439  284.021.372  120.818.948
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -613.919.859  -299.678.237 -288.965.460 -122.358.460
Esas Faaliyet Kar1/ (Zarar1) 995.447.397 1.068.626.277  432.283.739  534.995.440
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1.638.232.097 1.051.653.156  742.878.814  406.116.233
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler -688.872.564 -465.065.749 -324.678.963 -134.152.470
g:i‘%:amm /gzlri;n / (Giderl) 4 944.806.930 1.655.213.684 850.483.590  806.959.203
Finansman Gelirleri 13.651.082 315.947 2.559.306 11.962
Finansman Giderleri -48.596.877  -67.605.081 -7.643.021 -16.744.222
Siird. Faal.Vergi Onc. Kar/(Zarar) 1.909.861.135 1.587.924.550  845.399.875  790.226.943
Siird. Faal.Vergi Gelir /(Gideri) -268.356.081 -479.254.211 -261.995.702 -190.640.568
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- Dénem Vergi Gideri -535.096.545 -275.534.140 -248.745.343  -121.540.297
- Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 266.740.464 -203.720.071 -13.250.359  -69.100.271
Siird. Faal. Dénem Kar1 / (Zarar) 1.641.505.054 1.108.670.339  583.404.173  599.586.375
Dénem Kar1/ (Zarari) 1.641.505.054 1.108.670.339  583.404.173  599.586.375

Dénem Kar / Zararimin Dagilim

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 8.611.899 2.763.734 2.892.547 1.925.445
Ana Ortaklik Paylari 1.632.893.155 1.105.906.605  580.511.626  597.660.930
Pay Basina Kazang (Kaywp)(1 TL) 3,18 2,21 1,08 1,2

MASFEN ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 EYLUL 2026 VE 30 EYLUL 2025 TARIHLERI ITIBARIYLA
HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden  Denetimden

Geg¢memis Geg¢memis

01 Ocak - 01 Ocak -

30.Eyl.26 30.Eyl.25

isletme Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akislart 133.026.026  -335.107.128
Dénem Kari (Zarart) 1.641.505.054 1.108.670.339
- Stirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarari) 1.641.505.054 1.108.670.339
Dénem Net Kari (Zarart) Mutabakati le ilgili Diizeltmeler -310.798.673 -7.608.345
Amortisman Ve Itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 157.831.043  126.681.837
Deger Diisiikliigii/Iptali {le Tlgili Diizeltmeler 1.084.246 532.398
- Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) Ile llgili Diizeltmeler -57.200 532.398
- Diger Deger Diigiikliikleri (Iptalleri) Ile Ilgili Diizeltmeler 1.141.446 -
Karsiliklar Tle flgili Diizeltmeler 1.879.915 3.066.346
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar (Iptali) Ile Iigili Diizeltmeler 1.879.915 3.066.346
Faiz (Gelirleri) Ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler -1.518.906.683  -913.891.690
- Faiz Gelirleri Ile Iigili Diizeltmeler -1.565.532.691  -946.400.553
- Faiz Giderleri Ile Ilgili Diizeltmeler 47.189.869 28.869.444
- Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazamilmamis Finansman Geliri -14.382.834 -8.026.789
- Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 13.818.973 11.666.208
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklar ile Ilgili Diizeltmeler 844.284.719 411.488.364
Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) Ile Tlgili Diizeltmeler 419.210 -3.502.189
-Finansal Varliklarin Ger¢ege Uygun Deger Kaywplart (Kazanglart) lle ligili Diizeltmeler 419.210 -3.502.189

Dtlran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) Ile Ilgili 63.734.749 -10.630.372
Diizeltmeler
-Maddi Duran Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Kaywplar (Kazanglar) lle Ilgili

Diizeltmeler -71.452 -2.112.839
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-Yatirim Amagl Gayrimenkullerin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayplar (Kazanglar) ile

Ilgili Diizeltmeler 1.944.012 -
-fstira.k,ll's Ortakhigi Ve Finansal Yatirimlarin Elden Cikarilmasindan Veya Paylarindaki Degisim -65.607.309 8517533
Sebebi lle Olusan Kayiplar (Kazanglar) Ile Ilgili Diizeltmeler

Bagli Ortakliklarin veya Miisterek Faaliyetlerin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar ~ 81.776.123
(Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler T
Nakit Dig1 Kalemlere iliskin Diger Diizeltmeler -2.012.455 -18.831.127
Vergi (Geliri) Gideri Ile Ilgili Diizeltmeler 268.356.081 479.254.211
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler -775.572.218 -1.082.826.548
Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artis) --

Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler -1.300.554.992  -417.426.703
- [ligkili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis/Azalis 2.166.536 -2.859.238
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis/Azalis -1.302.721.528  -414.567.465
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 6.773.546 -82.808.499
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklardaki Artis/Azalis 1.168.445 -40.321.823
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklardaki Artis/Azalis 5.605.101 -42.486.676
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar -450.101.415  -371.308.468
Stoklardaki Azalislar (Artislar) Ile flgili Diizeltmeler 2.898.723 -47.501.339
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artig) -635.880.223  -299.131.611
Ticari Borglardaki Artig/Azalisla ilgili Diizeltmeler 937.901.740 -76.078.209
- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis Ile Ilgili Diizeltmeler 937.901.740 -76.078.209
Calisanlara Sagl.Faydal. Kaps.Borglardaki Artis/Azalis ile lgili Diizeltmeler 1.097.430 624.627
Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 28.283.383 141.237.823
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lardaki Artis / Azalis 1.117.692 1.746.117
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lardaki Artis / Azalig 27.165.691 139.491.706
Miisteri Sézlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azals) ile Ilgili Diizeltmeler 755.464.069 79.921.364
Isletme Sermayesinde Gergekl.Diger Artis (Azalis) Ile Ilgili Diizeltmeler -121.454.479 -10.355.533
- Faalivetlerle llgili Diger Varhiklardaki Azalis (Artig) -121.454.479 -10.355.533
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 555.134.163 18.235.446
Vergi ladeleri / (Odemeleri) -422.108.137  -353.342.574
Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar -69.339.849 166.716.844
Bagli Ortakliklarin Kontroliiniin Elde Edilmesine Yénelik Alslara iliskin Nakit Cikislari -70.709.030 -25.745.149
Bagli Ortakliklarin Kontroliiniin Kayb1 Sonucunu Doguracak Satiglara iliskin Nakit Girigleri -- 155.468.946

Bagka Isletmelerin Veya Fonlarin Paylarinin Veya Bor¢lanma Araglarinin Satisindan Elde Edilen 1.652.874.773 528.366.793

Nakit Girisleri
Baslfa Isletmelerin Veya Fonlarin Paylarinin Veya Bor¢lanma Araglarinin Edinimi I¢in Yapilan 1.525.954911  -436.342.691
Nakit Crkislart
Maddi Ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimidan Kayn.Nakit Cikislar: -128.251.600 -58.945.408
-Maddi Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar -128.251.600 -56.319.978
-Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: -- -2.625.430
Maddi Ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Sattimindan Kayn.Nakit Girigleri 2.221.133 3.914.353
Yatirim Amagli Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 479.786 -
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar 3.671.640.412  895.863.821
Pay Ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarin ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 2.451.724.121 -
- Pay Ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 2.451.724.121 -
Isletmenin Kendi Paylarin1 Ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarim Almastyla Tlgili Nakit

-97.874.042 -
Cikislar
- Isletmenin Kendi Paylari Almasindan Kaynaklanan Nakit Cikislart -97.874.042 -
Kredilerden Nakit Girisleri - 189.643.500
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari -273.717.962  -196.067.541
Diger Finansal Borg Edinimlerinden/Odemelerinden Nakit Giris / Cikislari 114.315.087 37.737.173
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Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine Iliskin Nakit Giris / Cikislari -8.910.682 3.823.834
Odenen Faiz -40.605.297 -24.823.360
Alman Faiz 1.526.709.187 885.550.215
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) 3.735.326.589  727.473.537
DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 4.351.814.248  2.408.510.420
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERi 8.087.140.837 3.135.983.957
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