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Faaliyete Geçiş Tarihi : 13 Nisan 1954 
   

 
Ara dönem faaliyet raporuna ilişkin bilgilere aksi belirtilmedikçe konsolide olmayan bazda ve tam TL olarak yer verilmiştir.  
 

Faaliyete Geçiş Tarihi : 13 Nisan 1954 
   

Merkezi : İstanbul 
   

Ödenmiş Sermayesi : 2,500,000,000 TL 
   

Personel Sayısı : 15,363 
   

Yurt İçi Şube Sayısı : 919  
   

Yurt Dışı Şube Sayısı : 3  
   

İştirak ve Bağlı Ortaklık Sayısı : 23 
   

Bağımsız Denetim Kuruluşu : 
Başaran Nas Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 
Müşavirlik A.Ş. 

   

Adres : 
Türkiye Vakıflar Bankası T.A.O. Genel Müdürlüğü 
Sultan Selim Mahallesi, Eski Büyükdere Caddesi No:59 
Kağıthane/İstanbul  

   

Telefon : (0212) 398 15 15 - (0212) 398 10 00 
   

Faks : (0212) 398 11 55 
   

İnternet Sitesi : http://www.vakifbank.com.tr 

 
 
 
 
 
 

GRUBU ORTAK ADI SERMAYE  (TL) YÜZDE % 

    
A 

Vakıflar Genel Müdürlüğü'nün İdare ve Temsil Ettiği 
Mazbut Vakıflar 

1,075,058,640      43.00     

    
B 

Vakıflar Genel Müdürlüğü'nün İdare ve Temsil Ettiği 
Mazbut Vakıflar 

386,224,785      15.45    

    
B Diğer Mülhak Vakıflar 3,080,407      0.12     

    
B Diğer Mazbut Vakıflar 1,448,543 0.06 

    
C Vakıfbank Mem.ve Hizm.Em. ve Sağ.Yard.San.Vakfı 402,552,666      16.10     

    
C Diğer Gerçek ve Tüzel Kişiler 1,532,753 0.06 

    
D Halka Açık 630,102,206 25.21 

   TOPLAM 2,500,000,000 100.00 

VAKIFBANK’IN ORTAKLIK YAPISI 

VAKIFBANK HAKKINDA 

http://www.vakifbank.com.tr/
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ADI VE SOYADI 

 
UNVANI VE GÖREVİ 

 
GRUBU 

 
GÖREVE ATANMA 

TARİHLERİ 
    

Ramazan GÜNDÜZ Yönetim Kurulu Başkanı C Grubu 29 Mart 2013 
    

Mehmet Emin ÖZCAN Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
D Grubu-
Bağımsız 

29 Mart 2013 
    

Halil AYDOĞAN 
Genel Müdür 
Yönetim Kurulu Murahhas Üyesi 

- 29 Mart 2013 
    

İsmail ALPTEKİN Yönetim Kurulu Üyesi A Grubu 6 Nisan 2009 
    

Dr. Adnan ERTEM Yönetim Kurulu Üyesi A Grubu 28 Ekim 2010 
    

Sabahattin BİRDAL Yönetim Kurulu Üyesi 

C Grubu- 
Bağımsız 

31 Mart 2014 

   

Öztürk ORAN Yönetim Kurulu Üyesi 
A Grubu-

Bağımsız 
30 Nisan 2014 

    

Dilek YÜKSEL Yönetim Kurulu Üyesi B Grubu 29 Mart 2016 

 
 

   

 
 
 
 
 
 
 
ADI VE SOYADI 

 
UNVANI VE GÖREVİ 

 
 

GÖREVE ATANMA 
TARİHLERİ 

    

Yunus ARINCI Denetim Kurulu Üyesi  19 Mart 2010 
    

Mehmet Emin BAYSA Denetim Kurulu Üyesi  29 Mart 2016 
    
    

 
 
 
 
 
 
 
ADI VE SOYADI 

 
UNVANI VE GÖREVİ 

 
GÖREVE ATANMA 

TARİHLERİ 
   

Mehmet Emin ÖZCAN Denetim Komitesi Üyesi 4 Nisan 2014 
   

Sabahattin BİRDAL Denetim Komitesi Üyesi 4 Nisan 2014 

 

YÖNETİM KURULU ÜYELERİ 

DENETİM KURULU ÜYELERİ 

DENETİM KOMİTESİ ÜYELERİ 
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ADI VE SOYADI UNVANI VE GÖREVİ 
BU GÖREVE 

ATANMA TARİHİ 
   

Halil AYDOĞAN Genel Müdür 29 Mart 2013 

   

Metin Recep ZAFER 

Genel Müdür Yardımcısı 
(Genel Muhasebe ve Mali İşler, Hazine ve Dış Operasyonlar, 
Bankacılık Operasyonları, Tüketici İlişkileri Koordinasyon 
Görevlisi) 

13 Haziran 2006 

   

Hasan ECESOY 
Genel Müdür Yardımcısı 
(Hazine Başkanlığı, Uluslararası ve Yatırımcı İlişkileri, Yurtdışı 
Şubeler Koordinasyonu) 

18 Haziran 2010 

   

Serdar SATOĞLU 
Genel Müdür Yardımcısı 
(Özel Bankacılık, İştirakler) 

2 Temmuz 2010 

   

Ali Engin EROĞLU 

Genel Müdür Yardımcısı 
(Uygulama Geliştirme Başkanlıkları, Sistem Yönetimi, BT 
Operasyon ve Destek, BT Servisleri Planlama, BT Süreç 
Yönetimi ve Uyum Müdürlüğü, Proje Yönetimi Müdürlüğü, 
Bilgi Güvenlik Müdürlüğü) 

18 Ağustos 2010 

   

Osman DEMREN 
Genel Müdür Yardımcısı 
(Ticari ve Kurumsal Krediler, Bireysel ve KOBİ Kredileri, 
İstihbarat) 

6 Nisan 2011 

   

Muhammet Lütfü ÇELEBİ 
Genel Müdür Yardımcısı 
(Ticari ve Kurumsal Bankacılık, KOBİ Bankacılığı, Nakit 
Yönetimi İşlemleri, Banka Sigortacılığı Müdürlüğü) 

23 Ekim 2013 

   

Mustafa SAYDAM 

Genel Müdür Yardımcısı 
(İnsan Kaynakları, Destek Hizmetleri, Dağıtım Kanalları, 
Bireysel Bankacılık, Ödeme Sistemleri, Ödeme Sistemleri 
Operasyonları ) 

28 Ekim 2013 

   

Mehmet Emin KARAAĞAÇ 
Genel Müdür Yardımcısı 
(Kredi İzleme ve Takip, Hukuk İşleri) 

8 Kasım 2013 

   

Banka’nın 29 Mart 2016 tarihinde gerçekleştirilen 62.Olağan Genel Kurul toplantısına istinaden Yönetim Kurulu üyesi Şeref 

AKSAÇ ve Denetim Kurulu üyesi Mehmet HALTAŞ’ın görevleri sona ermiştir. Yine aynı toplantıda alınan karar gereğince 

Dilek YÜKSEL Yönetim Kurulu üyesi ve Mehmet Emin BAYSA Denetim Kurulu üyesi olarak seçilmiştir. 

Yönetim Kurulu üyelerinden İsmail Alptekin’in Banka’nın halka açık olmayan kısmında 59 adet  

C grubu payı bulunmaktadır. Bu ismin dışında yukarıdaki tabloda yer alan kişilerin Banka’nın halka açık olmayan kısmında 

payı bulunmamaktadır. 

 

ÜST YÖNETİM 
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BİLANÇO ÖZETİ (Milyon TL) HAZİRAN 2016 ARALIK 2015 DEĞİŞİM(%) 

MENKUL KIYMETLER PORTFÖYÜ 25,030 24,452 2.37 

KREDİLER 129,300 122,974 5.14 

   -Ticari Krediler 90,432 86,364 4.71 

   -Bireysel Krediler 38,867 36,611 6.16 

MEVDUAT 114,134 109,923 3.83 

   -Vadeli Mevduat 91,487 89,645 2.06 

   -Vadesiz Mevduat 22,647 20,278 11.68 

ALINAN KREDİLER 18,420 18,556 -0.73 

SERMAYE BENZERİ KREDİLER 4,124 4,169 -1.09 

İHRAÇ EDİLEN MENKUL KIYMETLER 11,842 10,548 12.27 

ÖZKAYNAKLAR 18,028 16,768 7.52 

TOPLAM AKTİFLER 193,640 182,947 5.85 

GAYRİNAKDİ KREDİLER 33,596 33,068 1.60 
 

GELİR TABLOSU ÖZETİ (Milyon TL) HAZİRAN 2016 HAZİRAN 2015 DEĞİŞİM(%) 

FAİZ GELİRLERİ 7,837 6,449 21.53 

FAİZ GİDERLERİ 4,739 3,776 25.51 

NET FAİZ GELİRİ 3,098 2,673 15.92 

NET ÜCRET KOMİSYON GELİRİ 456 449 1.41 

TEMETTÜ GELİRLERİ 83 62 33.14 

NET TİCARİ KÂR/ZARAR 73 93 -21.86 

DİĞER FAALİYET GELİRLERİ 578 544 6.22 

FAALİYET GELİRLERİ TOPLAMI 4,287 3,821 12.19 

KREDİ VE DİĞER AL.DEĞER DÜŞ.KARŞ. (-) 990 990 - 

DİĞER FAALİYET GİDERLERİ (-) 1,906 1,761 8.28 

VERGİ ÖNCESİ KÂR  1,391 1,071 29.90 

VERGİ KARŞILIĞI (-) -287 -250 -15.00 

NET DÖNEM KÂR/ZARARI 1,104 821 34.43 
 

GÖSTERGE RASYOLAR(%) HAZİRAN 2016 ARALIK 2015 

KREDİ/TOPLAM AKTİFLER 66.77 67.22 

KREDİ/MEVDUAT 113.29 111.87 

TAKİBE DÖNÜŞÜM ORANI 4.06 3.79 

SERMAYE YETERLİLİĞİ ORANI 14.42 14.52 

ORT.AKTİF KÂRLILIĞI(ROA) 1.17 1.13 

ORT.ÖZKAYNAK KÂRLILIĞI(ROE) 12.69 12.24 

FAİZ GELİRİ/FAİZ GİDERİ 165.38 167.37 

FAİZDIŞI GELİR/FAİZDIŞI GİDER 37.35 37.47 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

BAŞLICA FİNANSAL GÖSTERGELER 
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Değerli paydaşlarımız, 

15 Temmuz 2016 Cuma akşamı Türk Silahlı Kuvvetleri içerisinde yuvalanan hain bir terör grubunun milli iradeye, ülkemize, 

cumhuriyetimize, birlik ve bütünlüğümüze yönelik darbe girişimi olmuştur. Başta Sayın Cumhurbaşkanımız olmak üzere, 

Meclis Başkanımız, Başbakanımız, Meclisimiz, Hükümetimiz ve Aziz Türk milleti, topyekûn darbe teşebbüsüne ilk andan 

itibaren karşı çıkmıştır. Demokrasiye ve istikrara bu denli kararlıkla sahip çıkılması yarınların dünden daha güzel olacağına 

dair inancımızı tazelemiştir. 

Küresel ekonomide ise; 2016 yılının ikinci çeyreği özellikle İngiltere’nin Avrupa Birliği (AB)’nden ayrılmasına yönelik 

referandumun etkilerinin görüldüğü bir dönem oldu. 23 Haziran’da yapılan referandumda beklentilerin tersine AB’den 

ayrılma (Brexit) kararı çıktı ve söz konusu karar piyasalarda sert dalgalanmalara neden oldu. İngiltere’nin Birlik’ten 

ayrılmasının ardından başka ülkelerin de bu yönde karar alabileceği beklentileriyle AB’nin dağılabileceği, İngiltere ve AB 

ekonomisinin olumsuz etkilenebileceği ve bu sürecin küresel resesyona neden olabileceği ihtimalleri piyasalardaki risk 

algısını artırdı. 

Piyasaların takip ettiği bir diğer önemli gelişme ise ABD Merkez Bankası (Fed)’nın faiz artırım kararları oldu. Fed, haziran 

ayı toplantısında faiz artırımına gitmeyerek faiz oranlarını %0.25-0.50 bandında sabit bıraktı. Fed’in haziran ayı 

toplantısında faiz artırımı yapmamasında Brexit referandumu etkili oldu. Bu dönemde Avrupa Merkez Bankası (ECB) da 

faiz oranlarında ve tahvil alım programının büyüklüğünde herhangi bir değişikliğe gitmedi. ECB en son mart ayı 

toplantısında ekonomide devam eden olumsuzluklar nedeniyle tahvil alım miktarını aylık 60 milyar Avro’dan aylık 80 

milyar Avro’ya çıkarmış ve programa özel sektör tahvillerinin de eklenmesini kararlaştırmıştı. Banka ayrıca mart ayında 

politika faiz oranı olan refinansman faiz oranını %0.05'ten %0'a, mevduat faiz oranını -%0.30'dan -%0.40'a ve borç verme 

faiz oranını ise %0.30'dan %0.25'e indirmişti.  

Fed’in faiz artırımları ve Brexit kararının yanı sıra 2016 yılında dünya ekonomisi için önemli endişe kaynaklarından biri de 

Çin ekonomisinde büyümenin yavaşlıyor olmasıydı. Bu dönemde Çinli yetkililer ekonomide yaşanan yavaşlamaya karşın bir 

takım önlemler uygulamaya koydular. Çin ekonomisinin yılın ikinci çeyreğinde krediler ve tüketici harcamalarındaki artışın 

desteği ile beklentilerin üzerinde %6.7 oranında büyümesi, dünyanın ikinci en büyük ekonomisinin parasal ve mali 

desteklere cevap vermekte olduğunu gösterdi.   

Küresel piyasalarda yaşanan dalgalanmalar devam ederken Türkiye ekonomisi 2016 yılının ilk çeyreğinde %4.8 büyüdü. 

Türkiye G20 ülkeleri arasında 2015 yılının son çeyreğinde en yüksek büyüme oranına sahip üçüncü ülkeydi. Yılın ilk 

çeyreğinde ise büyüme oranı açıklanan ülkeler arasında en yüksek büyüme oranı yakalayan dördüncü ülke oldu. Böylece 

Türkiye, G20 ülkeleri arasındaki güçlü görünümünü yılın ilk çeyreğinde de korudu.  

YÖNETİM KURULU BAŞKANI’NIN 
DEĞERLENDİRMESİ 
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Bu dönemde TCMB’nin sadeleştirme adımları devam etti. Nisan, Mayıs ve Haziran aylarında faiz koridorunun üst bandında 

50’şer baz puan olmak üzere toplam 150 baz puan indirime giden TCMB, ikinci çeyrekte, faiz koridorunun üst bandı olan 

marjinal fonlama oranını %9’a indirmiş oldu. 

Türkiye sürdürülebilir büyüme ve finansal istikrar konusunda kendini bir kez daha kanıtlarken yaşanan hain darbe girişimi 

sonrası Türk Bankacılık Sektörü de gücünü ve güvenilirliğini bir kez daha göstermiştir. Bu dönemde sektörden herhangi bir 

mevduat çıkışı olmadığı gibi mevduat ve kredilerin büyümesi sürmüş, faiz oranlarında da olağandışı bir hareketlilik 

yaşanmamıştır. Sektör bu dönemeçten de güçlenerek geçmiştir. Bu süreçte Bankamız da büyümeye devam ederek 2016 

yılının ilk yarısında aktif büyüklüğünü 193,640 milyon TL seviyesine çıkarmıştır. Ayrıca Bankamız net kârı geçen yılın aynı 

dönemine göre %34.43 oranında artarak 1,104 milyon TL seviyesine ulaşmıştır. Önümüzdeki dönemde de Bankamız, 

ülkemizden ve aziz milletimizden aldığı güç ile ülkesi ve milleti için çalışmayı sürdürecek ve büyümeye devam edecektir. 

15 Temmuz 2016 günü yaşanan menfur darbe kalkışmasını kınıyor ve lanetliyorum. Bu vesile ile Sayın 

Cumhurbaşkanımıza, Meclis Başkanımıza, Başbakanımıza, Hükümetimize, Güvenlik Güçlerimize ve Aziz Türk milletine 

şükranlarımı arz ediyorum. 

Saygılarımla. 

 

                    Ramazan GÜNDÜZ 

                     Yönetim Kurulu Başkanı 
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Değerli paydaşlarımız, 

Sizlerin de bildiği üzere ülkemiz çok önemli günlerden geçmektedir. 15 Temmuz 2016 Cuma akşamı Türk Silahlı Kuvvetleri 

içerisinde yuvalanan hain bir terör grubunun milli iradeye, ülkemize, cumhuriyetimize, birlik ve bütünlüğümüze yönelik 

darbe girişimi olmuştur. Bu zor günlerde en önemli gurur kaynağımız, milletimizin azmi ve demokrasiye olan inancı ile 

menfur darbe girişiminin başarısızlıkla sonuçlanmış olmasıdır.   

Başta Sayın Cumhurbaşkanımız olmak üzere, Türkiye Büyük Millet Meclisi Başkanımız, Başbakanımız, Meclisimiz, 

Hükümetimiz, Türk Silahlı Kuvvetleri’nin de içinde bulunduğu Güvenlik ve Emniyet Güçlerimiz ile birlikte Aziz Türk milleti, 

darbe teşebbüsüne ilk andan itibaren ülkenin dört bir yanında kararlı bir duruşla karşı çıkmıştır. Yaşanan menfur darbe 

teşebbüsüne karşı toplumun her kesiminin güçlü bir reaksiyon göstererek sağlam duruş sergilemiş olması, hem 

demokrasimizin gücünü hem de milletimizin demokrasiye olan inancını net bir şekilde ortaya koymaktadır. Bu güç ve inanç 

gelecek günlere daha da umutlu bakmamızı sağlıyor. 

Her daim Türk ekonomisini ve reel sektörü destekleyen VakıfBank’ın, tüm varlık ve gücüyle ülkemizin ve milletimizin 

hizmetinde olduğunu belirterek sizlere ikinci çeyrek sonuçlarımızla ilgili bilgi vermek isterim. VakıfBank olarak aktif 

büyüklüğümüzü 2015 yılsonuna göre  %5.85 artırarak 193,640 milyon TL seviyesine çıkardık. Yine bu dönemde nakdi 

kredilerimizi %5.14 artırarak 129,300 milyon TL’ye yükselttik.  

Nakdi kredilerimiz içerisinde çok önemli bir paya sahip olan bireysel kredi portföyümüzü 2015 yılsonuna göre %6.16 

artırarak 38,867 milyon TL’ye çıkardık. Ticari kredilerimizi ise 2015 yılsonuna göre  %4.71 artırarak 90,432 milyon TL’ye 

yükselttik. 2016 yılında da istihdam yaratan ve katma değer sağlayan reel sektörümüzü ve finansman ihtiyacı artan 

KOBİ’lerimizi tüm ürün ve hizmetlerimizle desteklemeye devam ederek KOBİ kredilerimizi 34,674 milyon TL’ye çıkardık. 

Ayrıca Türkiye’ye değer katan her projenin finansmanına destek oluyoruz. Geçtiğimiz dönemlerde İstanbul 3. Havalimanı 

Projesi, Derince Limanı Özelleştirmesi, 3. Boğaz Köprüsü Projesi ve Kuzey Marmara Otoyolu İnşaatı, Şah Deniz Projesi gibi 

tarihe altın harflerle yazılan projelerin finansmanlarında yer aldık. Önümüzdeki dönemde gücünü ve istikrarını bir kez daha 

kanıtlayan, şer odaklarına fırsat vermeyen ve daima halkının yanında olan Devletimiz ve Hükümetimizin büyük atılımları 

devam edecek ve bizler de bu büyük yatırımların finansmanında yer almanın haklı gururunu yaşayacağız.  

Yılın ilk yarısında güçlü mevduat tabanımızı da koruduk. Mevduatımızı 2015 yılsonuna göre %3.83 artırarak 114,134 

milyon TL’ye ulaştırdık. Bu dönemde 2016 yılının ilk sendikasyon kredisi anlaşmasını imzaladık. 920 milyon ABD Doları 

tutarındaki bu anlaşma, Bankamızın uluslararası piyasalardaki yüksek güvenilirliğini bir kez daha kanıtladı. Sağladığımız 

kaynak, ihracat finansmanında değerlendirilecektir. Ayrıca VakıfBank olarak güçlü sermaye tabanımız, dengeli bilanço 

yapımız ve attığımız öncü adımlarla adımızdan sıkça söz ettiriyoruz. Örnek olarak Türkiye’nin Avro cinsi ilk İpotek Teminatlı 

Menkul Kıymet ihracını bu dönemde gerçekleştirdik ve bu ihracımız ile Uluslararası Sermaye Piyasası Birliği (ICMA) 

GENEL MÜDÜR’ÜN 
DEĞERLENDİRMESİ 
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tarafından “Yılın En İyi İlk Covered Bond İhracı” ödülüne layık görüldük. Önümüzdeki dönemde de yeni ürünler ve yeni 

yapılarla yurtdışından yeni kaynaklar yaratmaya ve bu sayede reel sektöre destek olmaya devam edeceğiz.  

15 Temmuz 2016 tarihinde yaşanan darbe teşebbüsünün ardından 18 Temmuz Pazartesi günü bilgi kirliliğinin önüne 

geçmek adına Avrupa piyasaları açılmadan önce 1500 civarında uluslararası yatırımcımıza ve 750 civarında yurtdışı 

muhabir bankamıza bilgilendirme yapan ilk Türk Bankası olduk. Bu bilgilendirmede; ülkemizin, Türk Silahlı Kuvvetleri 

içinde yuvalanan hain bir terörist grubun darbe teşebbüsüne maruz kaldığına, ancak kısa bir süre içerisinde başta Sayın 

Cumhurbaşkanımız, Meclis Başkanımız, Başbakanımız, Meclisimiz, Hükümetimiz olmak üzere aralarında Türk Silahlı 

Kuvvetleri’nin de bulunduğu Güvenlik Güçlerimizin durumu kontrol altına alarak ülkemizin her yerinde tam olarak 

güvenliği yeniden tesis ettiğine, halkımızın milli irade ve anayasal rejimin yanında yer alarak darbecilerin Türkiye 

Cumhuriyeti Devleti’ne, seçilmiş Cumhurbaşkanımıza, Meclisimize ve Hükümetimize yönelik darbe teşebbüsüne çok net 

bir şekilde karşı çıktığına, VakıfBank’ın ve Türk Bankacılık sektörünün tüm operasyonel faaliyetlerinin ve işleyişinin 15 

Temmuz 2016 tarihinde yaşanan menfur darbe teşebbüsünden hiçbir şekilde negatif etkilenmeyerek güvenli ve sağlıklı bir 

şekilde eksiksiz olarak yerine getirildiğine vurgu yaptık.  

Son olarak darbe teşebbüsünün başarısızlığa uğramasını sağlayan Sayın Cumhurbaşkanımıza, Türkiye Büyük Millet Meclisi 

Başkanımıza, Başbakanımıza, Hükümetimize, Güvenlik Güçlerimize ve Türk milletine şükranlarımı sunuyor, bu vahim 

olaylarda hayatını kaybeden şehitlerimize Allah’tan rahmet, gazilerimize acil şifalar diliyorum. 

Saygılarımla. 

                                                                                          Halil AYDOĞAN 
                                                                                        Genel Müdür ve 
                                                                                                                      Yönetim Kurulu Murahhas Üyesi 
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Aktif kalitesinden ödün vermeden sürdürdüğü büyümesini 2016 yılının ikinci çeyreğinde de devam ettiren Bankamız 

toplam aktiflerini 193,640 milyon TL’ye yükseltmiştir. Bu dönemde nakdi kredilerimiz 129,300 milyon TL’ye,  gayri nakdi 

kredilerimiz 33,596 milyon TL’ye ve böylelikle toplam kredilerimiz 162,896 milyon TL’ye ulaşmıştır. Kredilerimizin aktif 

içerisindeki payı %66.77 olarak gerçekleşmiştir. Kredilerin alt dağılımına bakıldığında, ticari kredilerimiz 90,432 milyon 

TL’ye, bireysel kredilerimiz ise 38,867 milyon TL’ye ulaşmıştır.  

Bankamız 2016 yılının ikinci çeyreğinde aktif kalitesinin yanı sıra kârlılık ve fonlama yapısı bakımından da güçlü konumunu 

devam ettirmiştir. Bu dönemde ortalama aktif kârlılığı %1.17, ortalama özkaynak kârlılığı %12.69, sermaye yeterlilik 

rasyosu  %14.42 olarak gerçekleşmiştir. 

Ayrıca Bankamızca; fonlama kaynaklarının çeşitlendirilmesi, maliyet kontrolüne yardım edilmesi, faiz oranı riskinin 

azaltılması, ilave kaynak yaratılması, likidite yönetimine olumlu katkı sağlanması ve kredi büyümesini desteklenmesi 

amacıyla farklı tür ve vadelerde yurt içi ve yurt dışı banka bonosu ihraç edilmiştir. 

Bankamızca 119 gün vadeli 300,000,000 TL nominal, 154 gün vadeli 200,000,000 TL nominal ve 210 gün vadeli 

100,000,000 TL nominal değerli Banka Bonoları 25-26-27 Nisan 2016 tarihlerinde halka arz edilmiştir. Halka arz edilen 

300,000,000 TL nominal değerli 119 gün vadeli bono için 234,452,702 TL nominal, 200,000,000 TL nominal değerli 154 gün 

vadeli bono için 76,420,083 TL nominal ve 100,000,000 TL nominal değerli 210 gün vadeli bono için ise 49,831,150 TL 

nominal talep toplanmıştır. Her üç vadede bireysel ve kurumsal yatırımcıların taleplerinin tamamı karşılanmıştır. Toplam 

ihraç tutarı 360,703,935 TL nominal olarak gerçekleşmiştir. 119 günlük VakıfBank Bonosunun halka arzı kapsamında 

toplanan talep neticesinde bonoların %22’si yurtiçi kurumsal yatırımcılara ve %78’i yurt içi bireysel yatırımcılara; 154 

günlük VakıfBank Bonosunun halka arzı kapsamında toplanan talep neticesinde bonoların %32’si yurtiçi kurumsal 

yatırımcılara, %68’i yurt içi bireysel yatırımcılara; 210 günlük VakıfBank Bonosunun halka arzı kapsamında toplanan talep 

neticesinde bonoların %17’si yurtiçi kurumsal yatırımcılara, %83’ü yurt içi bireysel yatırımcılara tahsis edilmiştir. 

Bankamızca 126 gün vadeli 400,000,000 TL nominal ve 210 gün vadeli 100,000,000 TL nominal değerli Banka Bonoları 23-

24-25 Mayıs 2016 tarihlerinde halka arz edilmiştir. Halka arz edilen 400,000,000 TL nominal değerli 126 gün vadeli bono 

için 276,374,781 TL nominal ve 100,000,000 TL nominal değerli 210 gün vadeli bono için 25,898,518 TL nominal talep 

toplanmıştır. Her iki vadede bireysel ve kurumsal yatırımcıların taleplerinin tamamı karşılanmıştır. Toplam ihraç tutarı 

302,273,299 TL nominal olarak gerçekleşmiştir. 126 günlük VakıfBank Bonosunun halka arzı kapsamında toplanan talep 

neticesinde bonoların %37’si yurtiçi kurumsal yatırımcılara ve %63’ü yurt içi bireysel yatırımcılara; 210 günlük VakıfBank 

Bonosunun halka arzı kapsamında toplanan talep neticesinde bonoların tamamı yurt içi bireysel yatırımcılara tahsis 

edilmiştir. 

Mali durumumuz hakkında önemli göstergelerden birisi olan pazar paylarına bakıldığında ise bu dönemde bireysel kredi 

pazar payımızın %9.51’den %9.77’ye yükseldiği görülmektedir. Bireysel kredilerin alt kırımlarına bakıldığında ise Bankamız 

konut kredisi pazar payının %10.53’ten %10.68’ye, taşıt kredisi pazar payının %7.24’ten %7.41’e ve kredi kartı pazar 

MALİ DURUM DEĞERLENDİRMESİ 



 

            Sayfa | 11  

 
 

payının da %4.87’den %5.07’ye yükseldiği görülmektedir. Bu dönemde Bankamız ihtiyaç kredileri pazar payı ise 

%11.01’den %11.38’e çıkmıştır. 

2016 yılının ikinci çeyreğinde Bankamız en önemli fon kaynağı olan mevduatını %3.83 oranında artırarak 114,134 milyon 

TL’ye yükseltmiştir. Bu dönemde Bankamız, 1,104 milyon TL kâr elde etmiş ve böylece geçen yılın aynı dönemine göre 

kârını %34.43 oranında artırmıştır.  

Bankamız önümüzdeki dönemlerde de özellikle özkaynağın güçlendirilmesi ve faiz dışı giderlerin azaltılmasına yönelik 

operasyonel iyileştirmeler ile faiz dışı gelirlerini artırıcı uygulamaları devreye sokarak büyüme odaklı stratejilerine devam 

edecek, mevcut pazar paylarını artırmaya yönelik faaliyetlerini sürdürecektir. 
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VakıfBank’ın cari dönem içinde elden çıkardığı veya edindiği iştirak, bağlı ortaklık bulunmamaktadır. İştirak ve bağlı 

ortaklıklarımız hakkında bilgiler 2015 yılı Faaliyet Raporumuzda mevcuttur.  

Çağdaş bankacılık hizmetleri yanında çeşitli sektörlerde faaliyet gösteren iştirakleriyle de ülke ekonomisine katkıda 

bulunmayı sürdüren Bankamızın Haziran 2016 itibarıyla iştirak ve bağlı ortaklık sayısı 23’tür. İştirak ve bağlı ortaklıklarının 

4’ü bankacılık, 2’si sigortacılık, 7’si diğer alanlarda olmak üzere 13’ü finans sektöründe, 10’u ise finans sektörü dışında 

faaliyette bulunmaktadır. 

Cari dönemde Banka iştiraklerinden Kıbrıs Vakıflar Bankası Ltd. 12.05.2016 tarihinde gerçekleştirdiği Olağanüstü Genel 

Kurul toplantısında 40,000 TL tutarındaki sermayesinin 70,000 TL'ye artırılmasına karar verilmiştir. Banka'nın payına isabet 

eden 4,500 TL tutarındaki hisseler iştiraklere ilişkin hareket tablosunda Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri içerisinde 

gösterilmiştir. 

Cari dönemde Banka iştiraklerinden Türkiye Sınai Kalkınma Bankası A.Ş.'nin 24 Mart 2016 tarihinde gerçekleştirdiği Olağan 

Genel Kurul Toplantısında 1,750,000 TL tutarındaki sermayesinin 2,050,000 TL'ye artırılmasına karar verilmiştir. Banka'nın 

payına isabet eden 25,132 TL tutarındaki hisseler iştiraklere ilişkin hareket tablosunda Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri 

içerisinde gösterilmiştir.  

Cari dönemde Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş.'nin 15.04.2016 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısında, 

205,400 TL olan sermayesinin 7,600 TL bedelsiz artırılarak 213,000 TL'ye yükseltilmesine karar verilmiştir. Sermaye artışı 

sonrası, Bankanın mevcut 79,495 TL'lik nominal payı 2,941 TL artışla 82,436 TL'ye yükselmiş ve hisse oranı ise aynı 

(%38,70) kalmıştır. Banka'nın payına isabet eden 2,941 TL tutarındaki sermaye bağlı ortaklıklara ilişkin hareket tablosunda 

bedelsiz edinilen hisse senetleri içerisinde gösterilmiştir. 

Cari dönemde Vakıf Finansal Kiralama A.Ş.'nin 12.04.2016 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısında, 65,000 TL 

olan sermayesinin 22,000 TL bedelsiz artırılarak 87,000 TL'ye yükseltilmesine karar verilmiştir. Sermaye artışı sonrası, 

Bankanın mevcut 38,163 TL'lik nominal payı 12,917 TL artışla 51,080 TL'ye yükselmiş ve hisse oranı ise aynı (%58,71) 

kalmıştır. Banka'nın payına isabet eden 12,917 TL tutarındaki sermaye bağlı ortaklıklara ilişkin hareket tablosunda bedelsiz 

edinilen hisse senetleri içerisinde gösterilmiştir. 

  

İŞTİRAKLER VE BAĞLI ORTAKLIKLAR 
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ESKİ METİN  YENİ METİN  

Ortaklığın Merkezi  

Madde:5-(29.03.2013 tarihli Olağan Genel Kurul kararı ile 

değişik şekli) Bankanın merkezi İstanbul’dadır. Adresi; 

Sanayi Mahallesi, Eski Büyükdere Caddesi, Güler Sokak, 

No:51, Kâğıthane/İstanbul’dur. Banka yurt içi ve yurt 

dışında lüzum gördüğü yerlerde, 5411 sayılı Bankacılık 

Kanunu hükümlerine göre şubeler açabilir. Her türlü 

bankacılık işlemlerinin yapıldığı bu şubeler, kamu bankası 

şubeleri niteliğinde olup, kamu kuruluşlarına ait paralar da 

yatırılabilir.  

Ortaklığın Merkezi  

Madde:5 Bankanın merkezi İstanbul’dadır. Adresi; Sultan 

Selim Mahallesi, Eski Büyükdere Caddesi, No:59, 34415 

Kâğıthane/İstanbul’dur. Banka yurt içi ve yurt dışında 

lüzum gördüğü yerlerde, 5411 sayılı Bankacılık Kanunu 

hükümlerine göre şubeler açabilir. Her türlü bankacılık 

işlemlerinin yapıldığı bu şubeler, kamu bankası şubeleri 

niteliğinde olup, kamu kuruluşlarına ait paralar da 

yatırılabilir.  

 

 

 

Bankamızın uluslararası derecelendirme kuruluşlarına yaptırmış olduğu derecelendirmeye ilişkin bilgiler aşağıda yer 

almaktadır. 

Temmuz 2016 (*) 
 

Fitch Ratings 
Uzun Vadeli YP BBB- 
Kısa Vadeli YP F3 
YP Görünüm Durağan 
Uzun Vadeli TP 
 
 
 

BBB- 
Kısa Vadeli TP F3 
TP Görünüm Durağan 
Ulusal Uzun Vadeli AAA (tur) 
Ulusal Görünüm Durağan 
Destek Notu 2 
Finansal Kapasite Notu bbb- 
Destek Derecelendirme Tabanı BBB- 
Mart 2016 (*) Moody’s Investors’ Service 
Desteksiz Temel Kredi Profili ba1 
TP Mevduat Notu Baa3/P-3 
TP Görünüm Negatif 
YP Mevduat Notu Baa3/P-3 
YP Görünüm  Negatif 
Temmuz 2016 (*) Standard&Poors 
Kredi Notu YP  BB/B 
YP Görünüm Negatif 
Kredi Notu TP BB/B 
TP Görünüm Negatif 
Ulusal trAA- / trA-1 
(*)Tarihler, son rapor tarihlerini göstermektedir.  

KREDİ DERECELENDİRME 
KURULUŞLARI NOTLARI 
 

ANA SÖZLEŞME DEĞİŞİKLİĞİ 
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Bu dönemde 2 adet bağlı şubemiz faaliyete geçirilmiştir. Bu şubeler, Osmangazi Üniversitesi Eskişehir Bağlı Şubesi ve 

Afyon Kocatepe Üniversitesi Tıp Fakültesi Bağlı Şubesi’dir. 

Sektörde yurt içi şubelerin yanı sıra yurt dışı şubeleriyle de hizmet vermekte olan Bankamız, Haziran 2016 itibarıyla 3 yurt 

dışı şube, 919 yurt içi şube olmak üzere toplam 922 şubesi ile hizmetlerini sürdürmektedir. 

Banka’nın 29 Mart 2016 tarihinde yapılan Ortaklar 62. Genel Kurul Toplantısı’nda 2015 yılı kârının aşağıdaki tabloda 

gösterildiği şekilde dağıtılmasına karar verilmiştir. 

2015 Yılı Kâr Dağıtım Tablosu 
 

Banka’nın konsolide olmayan yasal finansal tablolarındaki net dönem kârı 1,930,109 
Dağıtılabilir net dönem kârı 1,930,109 
Kanuni yedek akçeler 193,012 
  1. tertip kanuni yedek akçeler 96,506 
  Banka kanunu ve ana sözleşme gereği ayrılan yedek akçeler 96,506 
Ortaklara dağıtılabilir pay 1,737,097 
İştirak ve bağlı ortaklık hisseleri ile gayrimenkul satış kazançları  1,660 
Olağanüstü yedek akçeler 1,635,437 
Ortaklara temettü 100,000 

 
 

 
         

 

 
ADI VE SOYADI 

 
GÖREVİ 

 
TELEFON 

NUMARASI 

 
E-MAIL ADRESİ 

Mustafa TURAN  Başkan 0 212 316 73 90 mustafa.turan@vakifbank.com.tr 

Ali TAHAN  Müdür 0 212 316 73 36  ali.tahan@vakifbank.com.tr 

Zeynep Nihan DİNCEL  Uzman 0 212 316 73 83 zeynepnihan.dincel@vakifbank.com.tr 

Yasemin KEÇELİOĞLU  Uzman 0 212 316 73 85  yasemin.kecelioglu@vakifbank.com.tr 

Ece Seda YASAN  Uzman Yrd. 0 212 316 74 01 eceseda.yasan@vakifbank.com.tr 

Yusuf YILMAZ  Uzman Yrd. 0 212 316 73 88 yusuf.yilmaz2@vakifbank.com.tr 

Berna SELEM ARSLANTAŞ  Yetkili Yrd. 0 212 316 75 94 bernaselem.arslantas@vakifbank.com.tr 

 

VakıfBank’ın 2015 Yılsonu ve Haziran 2016 Ara Dönem Konsolide ve Konsolide Olmayan Bağımsız Denetim Raporları ile 

Ara Dönem Faaliyet Raporlarına http://www.vakifbank.com.tr adresinden Yatırımcı İlişkileri/Finansal Bilgiler linkinden 

ulaşılabilmektedir.  

DİĞER HUSUSLAR 

YATIRIMCI İLİŞKİLERİ GÖREVLİLERİ 
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