HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
30 MART 2017 TARIHINDE YAPILACAK, 2016 YILI FAALIYETLERINE iLiSKIN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI BILGILENDiRME DOKUMANI

GIRiS

Sirketimizin 1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 hesap donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi,
giindemindeki maddeleri goriismek ve karara baglamak iizere 30 Mart 2017 Persembe giinii saat
11:00’de 100. Y1l Mahallesi, 2264. Sokak, No:1, Bagcﬂar/Istanbul adresinde bulunan Sirket
Merkezi’nde toplanacaktir.

1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar
ve Dipnotlar1 (Finansal Rapor), Bagimsiz Denetim Kurulusu Goriisii, Y 6netim Kurulu’nun Kar Dagitimi
Yapilmamasi1 yoniindeki teklifi, Kurumsal Y&netim Ilkelerine Uyum Raporu, Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani, Genel Kurula Katilim Prosediirii ve Vekaletname Formu ile SPK’nin 11-17.1

“Kurumsal Yo6netim Tebligi” kapsaminda gerekli agiklamalari igeren bilgi notlari, toplantidan {i¢ hafta
oncesinden itibaren,

- 100. Y1l Mahallesi, 2264. Sokak, No:1, Bagcﬂar/istanbul adresinde bulunan Sirket Merkezi’nde,

- Kustepe Mahallesi, Mecidiyekdy Yolu Caddesi, Trump Towers Ofis Katlari, No:12, K:10,
Sigli/Istanbul adresinde bulunan Hiirriyet Emlak Subesi’nde,

- Yeni Dogan Mabhallesi, Girne Bulvari, No:275/A, Adana-Ceyhan Karayolu 5. Km. 01260
Yiiregir/Adana adresinde Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Adana DPC Subesi’nde,

- Sogiitdzli Mahallesi, Dumlupinar Bulvari, No:102, Cankaya/Ankara adresinde Hiirriyet Gazetecilik
ve Matbaacilik A.S. Ankara DMC Subesi’nde,

- Osmangazi Mabhallesi, Ozal Bulvari, No:120, Esenboga Yolu iizeri 15. Km 06150 Saraykoy
Pursaklar / Ankara Ankara DPC Subesi’nde

- Yenigol Mahallesi, Serik Caddesi, No:80, Havalimani Yolu 8. Km. 07300 Muratpasa/Antalya
adresinde Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Antalya DPC Subesi’nde,

- Odunluk Mahallesi Akpinar Caddesi Green White Plaza No:5 Kat:6 D:16 Niliifer /Bursa adresinde
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Bursa Subesi’nde,

- Orhangazi Mahallesi, 1650 Sokak, No:2, Dogan Media Tesisleri Esenyurt/Istanbul adresinde
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Istanbul DPC Subesi’nde,

- Sehitler Caddesi, No:16/1 Alsancak/izmir adresinde Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Izmir
Subesi’nde,

- Fatih Mabhallesi, Ege Caddesi, No:36, 35414 Gaziemir/Izmir adresinde Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik - A.S. Izmir DPC Subesi’nde,

- Nuroglu Mabhallesi, Organize Sanayi Bolgesi, 10. Cadde, No:1, 61900 Arsin/Trabzon adresinde
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Trabzon DPC Subesi’nde,

www.hurriyetkurumsal.com adresindeki Sirket’in kurumsal internet sitesinde ve MKK’nin EGKS’nde
pay sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir.



http://www.hurriyetkurumsal.com/

GENEL KURULA KATILIM PROSEDURU

Pay sahiplerimiz, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi hiikiimleri uyarinca toplantiya
fiziken katilabilecekleri gibi Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”)’ nun Elektronik Genel Kurul Sistemi
(“e-GKS”)’nden elektronik ortamda da katilarak oy kullanabilirler. Toplantiya elektronik ortamda
katilmak isteyen pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin Elektronik Imza Sertifikasi’na sahip
olmalar1 gerekmektedir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’na, elektronik ortamda katilmak isteyen “elektronik imza sahibi” pay
sahiplerimiz, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yénetmelik” ile 29 Agustos 2012 tarih ve 28396
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik
Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak islemlerini tamamlamalari
gerekmektedir. Aksi_halde genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilimlari miimkiin
olmavacaktir. Pay sahiplerimiz elektronik ortamda genel kurula katilima iliskin gerekli bilgiyi,
MKK’dan ve/veya MKK’nin “www.mkk.com.tr” adresindeki web sitesinden edinebilirler.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’iincii fikrasi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30’uncu maddesinin 1’inci fikras1 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki,
paylarmi depo edilmesi sartina bagli degildir. Bu ¢ergcevede, pay sahiplerimizin Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na _katilmak istemeleri durumunda, paylarim bloke etmelerine gerek
bulunmamaktadir.

Genel Kurul Toplantisi’na katilmak isteyen pay sahiplerimizin MKK’nin kamuya ilan _ettigi
prosediirleri verine getirmesi gerekmektedir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na MKK’dan
saglanan “pay sahipleri listesi” dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 ver
alan pay sahipleri katilabilir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na katilmak i¢in fiziken toplanti salonuna
gelen kisilerin pay sahibi veya temsilcisi olup olmadiginin kontrolii anilan liste lizerinden yapilacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, Olagan Genel Kurul Toplantisi’na elektronik
ortamda katilim ile ilgili hak ve yiikiimliiliikkleri sakli olmak kaydiyla, oy haklarin1 vekil araciligiyla
kullanabilmeleri igin, vekaletnamelerini asagidaki 6rnege uygun sekilde diizenlenmeleri ve 24.12.2013
tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Sermaye Piyasast Kurulu
(“SPK*)’nun 1I-30.1 “Vekaleten Oy Kullanilmas1 ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmas1 Tebligi” ile
Ongoriilen diger hususlar da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis olarak Sirketimize ibraz
etmeleri gerekmektedir. Vekdletname Formu ornegi Sirketimiz merkezinden veya Sirketimiz’in
www.hurriyetkurumsal.com adresindeki Sirket Internet Sitemizden de temin edilebilir. Yetkilendirme
e-GKS tizerinden yapilmigsa vekilin (temsilcinin) ad1 ve soyadt MKK’dan alinan listede bulunmalidir.
Yetkilendirme e-GKS’den yapilmamissa mevzuata uygun bir vekdletnamenin ibrazi gerekmektedir.

e-GKS iizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.
SPK’nin I1-30.1 Tebligi’nde zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekaletname drnegine uygun
olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Esas Sozlesmemizin 19. Maddesine gore;
“Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulantir.
a) Cagri Sekli: Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii toplanir. Bu toplantilara davette Tiirk Ticaret

Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili
sair mevzuat hiikiimleri uygulantr.


http://www.hurriyetkurumsal.com/

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmay: saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitas ile,
genel kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta onceden yapilir. S6z konusu ilan Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda, Sirket’in internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi 'nde yayimlanir.

Sirket’in internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yam
swra, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan sair mevzuat hiikiimleri geregince yapimasi gereken bildirim ve
agiklamalara da yer verilir.

b) Toplanti Zamani: Olagan Genel Kurul senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda giindem
geregince gortisiilmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir.

Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas Sozlesme hiikiimlerine
gore toplanir ve gereken kararlari alir.

¢) Toplanti Yeri: Genel Kurullar, Sirket yonetim merkezinde veya Yonetim Kurulunun verecegi karar
tizerine Sirket merkezinin bulundugu kentin bagka bir yerinde toplanir.

d) Temsil: Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini pay sahibi olan veya olmayan bir vekil
marifetiyle temsil ettirebilirler.

Vekaleten oy verme konusunda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast
Kurulu diizenlemelerine ve sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

e) Toplantiya Katilim: Genel Kurul toplantilarina murahhas Yonetim Kurulu iiyeleri ile en az bir
Yonetim Kurulu itiyesinin ve Bagimsiz Denetim Kurulusu yetkilisinin katilmalart esastir; ayrica
glindemdeki konularla ilgili sorumluluklar: olanlar ve aciklamalarda bulunmasi gerekenler de hazir
bulundurulurlar. Bu kigilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalar: gerekenler disinda kalanlar,
toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya katilmama gerekgeleri toplanti baskani tarafindan Genel
Kurulun bilgisine sunulur.

Pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu ve Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri ile yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuata uygun olarak genel kurul
toplantisina katilabilirler. Ilgili mevzuata uygun olarak giris belgesi almamis pay sahibinin ve/veya
vekilinin toplantiya katilyp séz almasi ve/veya oy kullanmasi miimkiin degildir.”

f) Toplanzt Baskanligi: Genel Kurul toplantilarina Genel Kurul tarafindan segilen pay sahibi sifatini
tasimasi sart olmayan bir baskan yonetir. Baskan tutanak yazmani ile gerek goriirse oy toplama
memurunu belirleyerek baskanligi olusturur. Gereginde baskan yardimcisi da segilebilir.

g2) Bakanlik Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda Giimriik ve
Ticaret Bakanligi Temsilcisinin, toplantida bulunmasi ve toplanti tutanaklarim ilgililer ile birlikte
imzalamas: sarttr. Ilgili Tiirk Ticaret Kanunu, ilgili Bakanhk diizenlemeleri ve sair mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

h) Oy Hakki ve Kullanimi: Genel Kurul toplantilarinda her bir paywn bir oy hakki vardir.



Fiziki katilimin 56z konusu oldugu Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Su
kadar ki; toplantida temsil olunan pay sahiplerinin yirmide birinin istemi halinde gizli oya basvurulmast
zorunludur.

Bir payn intifa hakku ile tasarruf hakki baska baska kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar aralarinda
anlasarak kendilerini uygun gordiikleri sekilde temsil ettirebilivler. Anlasamazlarsa Genel Kurul
toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini intifa hakk: sahibi kullanir.

1) Toplanti ve Karar Nisabi: Sirketin tiim Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve karar nisaplar
bakimindan sirasiyla Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerinde yer
alan hiikiimler ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir.

i) I¢ Yonerge: Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve bu Kanun cercevesinde
¢tkarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun calisma usul ve esaslarina iligkin
kurallari igeren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel Kurul 'un onayina sunar. Genel Kurul 'un onayladig
i¢ yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi 'nde ilan edilir.

Jj) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim: Sirketin genel kurul toplantilarina katilma
hakki olan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket yiiriirliikteki mevzuat ¢ergevesinde hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hiikmii uyarinca,
kurulmus olan sistem itizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, haklarim kullanabilmesi saglanir.”

Sayin Pay Sahiplerimizin bilgilerine sunariz.

Saygilarimizla,

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

YONETIM KURULU



SIRKETIN ORTAKLIK YAPISINI YANSITAN TOPLAM PAY SAYISI VE OY HAKKI;
IMTIYAZLI PAYLAR VE HER BiR IMTIiYAZLI PAY GRUBUNU TEMSIL EDEN PAY
SAYISI VE OY HAKKI HAKKINDA BiLGi

- SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI:

Ortagin Ticaret Unvani/ Adi Soyadi Sermayedeki Pay: (TL) Sermayedeki Pay1 (%)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S 428.616.468 77,65
BIST'de islem Goren Kisim ve Diger 123.383.532 22,35
TOPLAM 552.000.000 100,00

-Sirket’in Ortakhk Yapisim Yansitan Toplam Pay Sayisi :
552.000.000 adet

-Sirket’in Ortakhk Yapisim Yansitan Toplam Oy Hakki :
552.000.000 adet

-Imtiyazh Pay:

YOKTUR.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
30 MART 2016 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEMI VE GUNDEME ILiSKIN ACIKLAMALAR

1. Acilis ve Toplant1 Bagkanligi’nin teskili.

Gerekce : | Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) hiikiimleri ile Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret
Bakanhigr Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik (“Yonetmelik”) dogrultusunda Genel
Kurul’u yonetecek bagkan ve heyeti (Toplant1 Bagkanligi) segilecektir.

2. Toplant1 Tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Bagkanligi’na yetki verilmesi.

Gerekcee : Genel Kurul, Toplanti Bagkanligi’'na Genel Kurul Tutanagi’mmn imzalanmasi
hususunda yetki verecektir.

3. Sermaye Piyasasi Kurulu ile Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'nden gerekli
izinlerin alinmis olmasi kaydiyla ve izin alindig1 sekliyle, Sirket Esas Sozlesmesi’nin 5. ,9., 11.
maddelerinin ekli Esas S6zlesme Tadil Metni dogrultusunda degistirilmesi ve 26. maddenin iptali
ile 27. maddesinin madde numarasinin ‘“26” olarak degistirilmesi hususlarinin pay sahiplerinin
onayma sunulmasi.

Gerekee : Sirketimiz’in,

“Kayith Sermaye Tavami” siiresinin 2021 yili dahil olmak {izere 5 (bes) yil daha
uzatilmasi sebebi ile “Kayith ve Cikarilmig Sermaye” baslikli 9’uncu maddesinin,

Adres degisikligi sebebi ile "Anonim Sirket Merkez ve Subeleri" baglikli 5'inci
maddesinin, Itibari degerinin altinda pay ihrac edilebilmesine olanak saglamak iizere
"Kayith ve Cikarilmis Sermaye" baslikli 9 ve "Paylar" baslikli 11'inci maddesinin, Ana
Sozlesme Tadil Metni dogrultusunda degistirilmesi,

"Hakem Sart1" baglikli 26'nc1 maddesinin, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'na uyum
amaciyla iptali ile "Kurumsal Yonetim Ilkeleri" baslikli 27'nci maddesinin madde
numarasinin 26 olarak degistirilmesi,

nedenleriyle Esas S6zlesmemiz’in tadil edilmesi hususu pay sahiplerinin onayina
sunulmaktadir. Yonetim Kurulumuz Esas sézlesme tadiline iligkin karari ile Esas
Sozlesme Tadil Metni 22.02.2017 tarihinde kamuya agiklanmis olup ekte (Ek/1) yer
almaktadir.

4. 10cak 2016 — 31 Aralik 2016 hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi,
goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekee : TTK ve Giuimrik ve Ticaret Bakanligi Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda
01.01.2016-31.12.2016 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Genel
Kurul’da okunacak, goriise agilacak ve onaya sunulacaktir. S6z konusu dokiimanlara
Sirketimiz Merkez ve subelerinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr),
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) nin Elektronik Genel Kurul Sistemi
(“EGKS”)’nden ve www.hurriyetkurumsal.com adresindeki internet sitemizden
ulasilmas1 miimkiindiir.




5. 1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Kurulusu Goriisii’niin
okunmasi, goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekee : TTK, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve Giuimriikk ve Ticaret Bakanligi
Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda 01.01.2016-31.12.2016 hesap donemine ait,
Bagimsiz Denetim Kurulusu Goriisii Genel Kurul’da okunacak, goriise acilacak ve
onaya sunulacaktir. (S6z konusu dokiimanlara Sirketimiz Merkezinden, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr), Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)’ nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi (“EGKS”)’nden ve www.hurriyetkurumsal.com
adresindeki internet sitemizden ulagilmasi miimkiindiir.

6. 1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 hesap donemine ait Finansal Tablolarin okunmasi, goriigiillmesi ve
onaya sunulmast.

Gerekee : TTK ve Gilimrik ve Ticaret Bakanligi Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda
01.01.2016-31.12.2016 hesap donemine ait Finansal Tablolar Genel Kurul’da
okunacak, goriise acilacak ve onaya sunulacaktir. (S6z konusu dokiimanlara Sirketimiz
Merkezinden, @ Kamuyu  Aydinlatma  Platformu (www.kap.gov.tr)  veya
www.hurriyetkurumsal.com adresindeki internet sitemizden ulasilmasi miimkiindiir.)

7. Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin 1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 hesap donemi faaliyet, islem
ve hesaplarindan 6tiirli ayr ayri ibra edilmeleri.

Gerekcee : TTK ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda Yénetim
Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin 2016 yil1 faaliyet, islem ve hesaplarindan otiirii ibra
edilmesi Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

8. Sirket'in ”Kar Dagitim Politikasi1” cercevesinde, Yonetim Kurulu'nun kar dagitimi yapilmamasi
yoniindeki 6nerisinin okunmasi, goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekee : Yonetim Kurulumuz’un 03.03.2017 tarihli Karari ile;

SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (11-14.1)
hiikiimleri dahilinde, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
("KGK") tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ("TMS") ve Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 ("TFRS")'na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari
SPK'nin konuya iligkin kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis,
01.01.2016 - 31.12.2016 hesap donemine ait Konsolide Finansal Tablolara gore;
"Ertelenmis Vergi Geliri" ve "Ddnem Vergi Gideri" ile “Ana Ortaklik Dis1 Kontrol
Giicii Olmayan Paylar” birlikte dikkate alindiginda 72.463.833 Tiirk Lirasi tutarinda
"Net Donem Zarar1" olustugu; SPK’nin 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili Haftalik
Biilteni'nde ilan edilen SPK Kar Pay1 Rehberi'ne gore hesaplanan 404.269.466 Tiirk
Liras1 tutarinda "Ge¢mis Yillar Zararlar1” da dikkate alindiginda, SPK'nin kar
dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde 01.01.2016 — 31.12.2016 hesap donemine
iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan yayinlanan Tek
Diizen Hesap Plani'na gore tutulan 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap doénemine ait mali
kayitlarimizda ise 58.320.430,68 Tiirk Lirasi tutarinda "Net Donem Kar1" olustugu; bu
tutardan 5.656.355,17 Tiirk Liras1 tutarinda “Dénem Vergi Gideri” 6dendikten ve
TTK'nun 519'uncu maddesinin (1)’inci fikrast uyarinca 2.633.203,78 Tiirk Lirasi
tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akce ayrildiktan sonra kalan 50.030.871,73 Tiirk
Lirast’nin, 7.304.271,73 Tirk Lirasi kisminin “Geg¢mis Yillar Zararlari”na mahsup




edildikten sonra kalan 42.726.600 Tirk Liras1 tutarindaki “Doénem Kar1’nin,
"Olaganiistii Yedekler” hesabina alinmasi hususunun Genel Kurul'un onayina
sunulmasina,

Oy birligi ile karar verilmistir.

9. Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siiresinin belirlenmesi ile belirlenecek siirede gorev yapmak
tizere YOnetim Kurulu iiyelerinin segimi.

Gerekce : TTK, SPK diizenlemeleri ve Giimriik ve Ticaret Bakanligr Yonetmelik hiikiimleri
geregince, Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imi yapilacaktir. Esas
Sozlesmemiz’in 13. Maddesine gore;

“Sirket, Genel Kurulca pay sahipleri tarafindan segilecek en az 6 ila en ¢ok 9 iiyeden
olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur.

Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasast Kurulu’nca belirlenen oranda veya adette
tiyesi, bagimsiz tiye niteligine haiz adaylar arasindan segilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiye adaylarimin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde,
secilmesinde, azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin faaliyet alamina iligkin islem ve tasarruflar:
diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda
yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlart irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen
yiiksek ogrenim gormiis kisilerden secilmesi esastir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin cogunlugu icrada gorevli olmayan tiyelerden olusur.

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok 3 yil gorev yapmak iizere segilirler. Genel Kurulun
se¢im kararinda gérev siresi agikca belirtilmemisse secim bir yil icin yapilmis
addolunur. Gérev siiresi biten iiyenin tekrar segilmesi caizdir.

Yonetim Kurulu tiyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmast halinde yerine
gerekli nitelikleri tasiyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurulun onayina sunulmak
tizere Yometim Kurulu tarafindan secilir. Soz konusu kisi, iiyeligi Genel Kurul
tarafindan onaylanmak koguluyla yerine secildigi kisinin siiresini tamamlar.

Genel Kurul giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde
bulunmasa bile hakli sebebin varligi halinde, Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman
gorevden alabilir.

Yonetim Kurulu iiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her
zaman degistirebilir.”

Yonetim Kurulumuz’un, 06.03.2017 tarihinde KAP vasitastyla BIST’de agiklanan
06.03.2017 tarih ve 2017/11 sayili kararina gore; Giindiiz KOSEMEN ve Beatrice de
Clermont TONNERRE bagimsiz yonetim kurulu aday1 olarak kabul edilmislerdir.

Ad1 gecen bagimsiz yonetim kurulu iiyesi adaylariin 6zgegmisleri ekte (EK/3) yer
almaktadir.




10. Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Yonetim Kurulu iyeleri ve st diizey
yoneticiler icin belirlenen “Ucret Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hususunda
ortaklarin bilgilendirilmesi.

Gerekcee : Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1) geregince Yénetim
Kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticiler icin belirlenen “Ucret Politikas1” hakkinda
Genel Kurul’a bilgi sunulmaktadir.

11. Yonetim Kurulu tiyelerine gorevleri siiresince ddenecek ticretlerin belirlenmesi.

Gerekcee : TTK ve Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda, Y 6netim
Kurulu tiyelerine 6denecek ticretler belirlenecektir.

Esas Sozlesmemiz’in 17. Maddesine gore;

“Yonetim kurulu iiyelerine huzur hakku, ticret, yillik kardan pay odenmesi, ikramiye ve

prim odenmesine iliskin kararlar Genel Kurul tarafindan alimir. Yonetim Kurulu
tiyelerinin, yonetim kurulunda iistlenmis olduklar: gorev, yetki ve sorumluluklarina
bagh olarak, mali haklarinda farklilagma yapilabilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine saglanacak mali haklarin belirlenmesinde Sermaye
Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili
sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Komite baskan ve iiyelerine herhangi bir iicret ddenip ddenmeyecegi ve 6denmesi
halinde tutar ve kogullar: Yonetim Kurulu tarafindan tespit olunur.”

12. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Kurulu diizenlemeleri ¢er¢evesinde Yonetim Kurulunca
yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin goriisiilmesi ve onaya sunulmas.

Gerekee : Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuat uyarinca, Y netim
Kurulunca yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu Se¢imi Genel Kurulun onayina
sunulacaktir.

Yénetim Kurulumuz’un 06.03.2017 tarihinde KAP vasitasiyla BIST’de agiklanan
06.03.2017 tarih ve 2017/09 sayili kararina ve Denetimden Sorumlu Komitemiz’in
uygun goriisii ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve 660 sayili Kanun
Hiitkmiinde Kararname ile bu kapsamda yiiriirliikte olan ikincil mevzuat uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2017 yil1 hesap donemindeki finansal
raporlarinin bagimsiz denetime tabi tutulmasi ve ilgili diger faaliyetlerin yerine
getirilmesinde, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi (PricewaterhouseCoopers)’nin bagimsiz denetim kurulusu olarak
gorevlendirilmesine ve gorevlendirmenin Genel Kurul'un onayina sunulmasina, karar
verilmistir.




13. Sirket Esas Sozlesmesi gergevesinde, 1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 hesap donemi faaliyet ve
hesaplarinin goriisiilecegi olagan genel kurul toplantisina kadar yardim ve bagislar igin st sinir
belirlenmesi ve Yonetim Kurulu’na yetki verilmesinin goriigiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekee :

Esas Sozlesmemizin 3’iincii maddesinin 6’1nc1 fikrasina gore;

“Sirket, amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde olmak kaydiyla Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde ve Esas Sozlesmemiz’in 20.maddesi
cercevesinde, genel biitceye dahil dairelere, katma biitceli idarelere, Il Ozel
Idarelerine, Belediyelere ve Koylere, Vakiflara, derneklere, bilimsel arastirma,
gelistirme faaliyetinde bulunan kurumlara ve kuruluslara, iiniversitelere, ogretim
kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara yardim ve bagista bulunabilir.”

Esas Sozlesmemizin 20. maddesine gore;

“Esas Sozlesme 'nin 3. maddesinde belirtilen esaslar ¢ercevesinde Sirket tarafindan bir
hesap déonemi igerisinde yapilacak yardim ve bagislarin iist simiri Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Genel Kurulca belirlenen siniri agan tutarda bagis yapilamaz ve
vapilan bagislar dagitilabilir kar matralina eklenir. Sirket tarafindan yapilan
bagislarin Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine,
Tiirk Ticaret Kanunu 'na ve ilgili diger mevzuata aykiriik teskil etmemesi, gerekli 6zel
durum aciklamalarinin yapilmast ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.”

Bu cercevede; yardim ve bagislar icin st limit belirlenmesi ve bu konuda Yonetim
Kuruluna yetki verilmesi, Genel Kurulun onayina sunulmaktadir.

14. Sermaye Piyasasi Kurulunun izni ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar borg¢lulugu ifade eden sermaye
piyasasi aract (varant dahil) ihra¢ edilmesi ile ihrag zaman ve kosullarinin tespiti hususlarinda 1
Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi olagan genel kurul
toplantisina kadar Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi hususunun goériisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge :

Gerektiginde siiratli hareket edebilmek ve sermaye yapimizin etkin ve verimli bir
sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla alternatif finansman yoOntemlerinin
kullanilmasi her zaman glindeme gelebilecektir.

Bu itibarla, mevcut durum itibariyla s6z konusu olmamakla birlikte, 2017 yilinda,
SPK’nin izni ile TTK, SPK ve ilgili sair mevzuatin izin verdigi tutara kadar bor¢lulugu
ifade eden sermaye piyasasi araci ihra¢ edilmesi ve ihra¢ kosullarinin tespiti
hususlarinda Y &netim Kuruluna yetki verilmesi Genel Kurulun onayina sunulmaktadir.

Gindem maddesinin Genel Kurulca kabul edilmesi durumunda, Sirketimizin
finansman saglamada hareket kabiliyeti artacaktir.

Esas Sozlesmemizin 12. Maddesine gore;
“Sirket yurtici ve/veya disinda gergek ve tiizel kigilere satilmak iizere Tiirk Ticaret

Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast kurulu diizenlemeleri ve
yiirtirliikteki ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her tiirlii tahvil, finansman




bonosu, katilma intifa senedi, kar zarar ortakligi belgesi ile Sermaye Piyasar Kurulu
tarafindan kabul edilecek sermaye piyasast aracini ve kiymetli evraki ihrag edebilir.

Bu madde kapsamindaki sermaye piyasasi araci ve kiymetli evrak Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerince caiz olmast halinde Yonetim Kurulu
kararyla ihrag edilir; ihract Genel Kurul Kararina bagh olanlarda ise Genel Kurul
ihraca iliskin zaman ve kosullarin saptanmasim Yonetim Kuruluna birakabilir."

15. Sirket Esas Sozlesmesi ¢ergevesinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye
Piyasas1t Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar kar pay1 avansi verilmesi ile zaman
ve kosullarinin tespiti ile ilgili olarak Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi hususunun goriisiilmesi ve
onaya sunulmast.

Gerekee : Esas Sozlesmemiz’in 23 iincii maddesine gore;

“Sirket’in hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirket ¢ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye
kalan ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak hazirlanan yulik bilancoda
gortilen donem net kari, varsa ge¢mis yil zararlarimin diisiilmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519 uncu maddesi hiikiimlerine gore ¢ikarilmis
sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar %5 genel kanuni yedek akge
ayrilir.

Birinci Kar Payr:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarvmn ilavesi ile  bulunacak
meblag iizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uygun olarak genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi
cercevesinde birinci kar payr ayrilir.

C) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payimin, bagimsiz
yonetim kurulu tiyeleri hari¢ olmak tizere yonetim kurulu tiyeleri ile Sirket
calisanlarina, ¢esitli amaclarla kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payi:

¢) Donem net karindan (a), (b), (c) bentlerinde belirtilen meblaglar
diistildiikten sonra kalan kismi Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar
payi olarak dagitilmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521’inci maddesi
uyarmnca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akcge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmast kararlastirilmus
olan kisimdan, ¢ikarilmis sermayenin %5°i oraminda kar payr diisiildiikten
sonra bulunan 14 tutarin onda biri, TTK 'min 519° uncu maddesinin 2 inci
fikrasinin (c) bendi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.




Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, Esas
Sozlesme 'de pay sahipleri icin belirlenen birinci kar payi nakden ve/veya pay
bigiminde dagitilmadikca, baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve kar payr dagitiminda, bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri harig
olmak iizere yoénetim kurulu iiyeleri ile Sirket calisanlarina, isbu Esas
Sozlesme 'nin 3’iincii maddesinde zikredilen ve cesitli amaclarla kurulmusg
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payr dagitilmasina karar
verilemez.

Paylara iliskin kar payi, dagitim tarihi itibaryla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim
Kurulu’nun bu konudaki teklifi iizerine Genel Kurul ca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim
karari geri alinamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun 20°nci maddesi ile ve Sermaye Piyasasi Kurulu nun
konuya iligkin diizenlemelerine uymak sart ile kar payr avansi dagitabilir.”

16. Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nc1 maddelerinde yazili is ve
islemleri yapabilmeleri igin yetki verilmesinin pay sahiplerinin onayina sunulmasi.

Gerekee :

Yénetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete
Borglanma Yasagi” baglikli 395 ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396. maddelerinde
sayilan igleri yapabilmeleri i¢in yetki verilmesi hususu, Genel Kurulun onayima
sunulmaktadir.

17. Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin yonetim kontroliinii elinde bulunduran
pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarmn
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlariin, ortaklik veya bagli ortakliklar ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmas1 ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari ig tiiriinden bir islemi kendi veya baskas1 hesabina yapmasi ya da ayni
tiir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Gerekee :

Sermaye Piyasasi Kurulu“nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)“ne goére; yonetim
kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu iyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya ortakligin veya ortakligin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi
kendi veya baskas1 hesabma yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gerceklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi gereklidir.

Buna gore;




Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu {iyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinin, ortaklik ile ¢ikar catismasina neden olabilecek onemli bir islem
yapmasi ve/veya ortakligin veya ortakligin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden
bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayn tiir ticari islerle ugrasan bir
baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz  ortak sifatiyla girmesi kapsaminda
gerceklestirilen herhangi bir iglemleri bulunmamaktadir.

18. Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasast Mevzuati ve ilgili
diizenlemeler kapsaminda, Sirket’in 1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 hesap doneminde sosyal yardim
amaciyla vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluslarina yapilan bagislar hakkinda bilgi verilmesi.

Gerekee :

SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, Sirketimiz yil icerisinde
yaptig1 bagislar hakkinda Genel Kurul’u bilgilendirmektedir. Bu madde, SPK Tebligi
geregince glindemde yer almakta olup, sadece bilgi verme amaglidir. Dolayisiyla bu
maddenin Genel Kurul’ca kabulii veya reddi s6z konusu degildir.

Sirketimiz 2016 yilinda 3.202.993 Tiirk Liras1 tutarinda bagista bulunmustur.

19. Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; tiglincii kisiler lehine verilen teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler ile gelir ve menfaat saglanmadigi hususlarinda pay sahiplerine bilgi

verilmesi.
Gerekee : Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) hiikiimlerine gore, tigiincii kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile gelir ve menfaat saglanmadigi hususlarinda
Genel Kurul bilgilendirilecektir.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
ESAS SOZLESME TADIL METNI

Eski Sekli: Yeni Sekli:
KAYITLI VE CIKARILMIS SERMAYE | KAYITLI VE CIKARILMIS SERMAYE
Madde 9 Madde 9

Sirket 2499 sayili Kanun hiikiimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun 16.04.1992 tarih ve 196
sayil1 izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayitl sermayesi 800.000.000,-TL olup,
her biri 1,-TL itibari degerde 800.000.000 adet
paya bolinmiistiir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamamen ddenmis
552.000.000,-TL olup, her biri 1,-TL itibari
degerinde 552.000.000 adet paya bolinmiistiir.

Cikarilmis sermayenin  93.624.541,-TL’s1
tamamen ve nakden &denmis, kalan
458.375.459,-TL ise ic kaynaklardan
kargilanarak sermayeye ilave edilmis ve
c¢ikarllmig  olan paylar pay sahiplerine
dagitilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2012-2016 yillar1 (5 y1l) i¢in
gegerlidir. 2016 yil1 sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamig olsa dahi, 2016
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye
artinm karar1 alabilmesi i¢in daha Once izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar i¢in
Sermaye Piyasasi almak

suretiyle genel kuruldan yeni bir siire igin yetki

Kurulundan izin

almast  zorunludur. S6z konusu yetkinin
almmamasi durumunda Sirket kayitli sermaye

sisteminden ¢ikmig sayilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiikkiimlerine ve Sermaye Piyasast Kurulu

diizenlemelerine uygun olarak, gerekli gérdiigii

Sirket 2499 sayili Kanun hiikiimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun 16.04.1992 tarih ve 196
say1li izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayitli sermayesi 800.000.000,-TL olup,
her biri 1,-TL itibari degerde 800.000.000 adet
paya boliinmistiir.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi tamamen 6denmis
552.000.000,-TL olup, her biri 1,-TL itibari
degerinde 552.000.000 adet paya bolinmiistiir.

Cikarilmis sermayenin 93.624.541,-TL’s1
tamamen ve nakden  O0denmis, kalan
458.375.459,-TL ise ic kaynaklardan
kargilanarak sermayeye ilave edilmis ve
cikarilmis  olan paylar pay sahiplerine
dagitilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2017-2021 yillar1 (5 y1l) i¢in
gecerlidir. 2021 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2021
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye
artinm karar1 alabilmesi i¢in daha Once izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 igin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki
almasi1 zorunludur. S6z konusu yetkinin genel
kurulda verilmemesi durumunda Y 6netim kurulu

karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikkiimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak, gerekli gordiigii




zamanlarda,  kayith ~ sermaye  tavaninin
yiikseltilmesi yOniinde karar almaya, kayith
sermaye tavanina kadar nama yazili paylar ihrag
ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Paylar Yonetim Kurulu karar ile Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuatinin sair hiikiimleri dahilinde
cikartilir.

Yonetim Kurulu itibari degerinin {izerinde pay
ihrag etmeye ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarm1 kismen veya tamamen kisitlayici

nitelikte kararlar almaya yetkilidir. Thra¢ edilen

zamanlarda,  kayith  sermaye  tavaninin
yiikseltilmesi yOniinde karar almaya, kayith
sermaye tavanina kadar nama yazili paylar ihrag
ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Paylar Yonetim Kurulu karan ile Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuatinin sair hiikiimleri dahilinde
cikartilir.

Yonetim Kurulu itibari degerinin iizerinde veya
altinda pay ihrag¢ etmeye ve pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarin1 kismen veya tamamen
kisitlayici nitelikte kararlar almaya yetkilidir.

paylarin  tamam  satilip  bedelleri tahsil | Ihra¢ edilen paylarin tamamu satilip bedelleri
edilmedikce yeni pay ihrag edilemez. tahsil edilmedikce yeni pay ihra¢ edilemez.
Sirket sermayesini temsil eden paylar | Sirket sermayesini temsil eden paylar
kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde, kayden | kaydilestirme esaslari gergevesinde, kayden
izlenir izlenir

ANONIM SIRKETIN MERKEZI VE | ANONiM SIRKETIN MERKEZi VE
SUBELERI SUBELERI

Madde 5 Madde 5

Anonim Sirket'in merkezi Istanbul 1li, Bagcilar
Ilgesi, Yiizy1l Mabhallesi, Matbaacilar Caddesi,
No:78, Bagcilar/Istanbul'dur.

Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili'ne
tescil ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu ile
Giimriik ve Ticaret Bakanligi'na bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
Anonim Sirket'e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen,
yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemek
Anonim Sirket i¢in fesih sebebidir.

Anonim Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Giimriik ve Ticaret Bakanligi'na bilgi vermek
suretiyle yurt icinde ve diginda subeler,
mubhabirlikler, irtibat biirolar1 agabilir.

Anonim Sirket'in merkezi Istanbul 1li, Bagcilar
flgesi, 100. Yil Mahallesi, 2264. Sokak,
No:1,Bagcilar/istanbul'dur.

Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili'ne
tescil ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu ile
Gilimriik ve Ticaret Bakanligi'na bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
Anonim Sirket'e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen,
yeni adresini siliresi icinde tescil ettirmemek
Anonim Sirket i¢in fesih sebebidir.

Anonim Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Gilimriik ve Ticaret Bakanligi'na bilgi vermek
suretiyle yurt iginde ve disinda subeler,
mubhabirlikler, irtibat biirolar1 agabilir




PAYLAR
Madde 11

Paylar Yonetim Kurulu karar ile Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirlikte
bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak ihrag edilir.

Yonetim Kurulu'nun, Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordigi
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar itibari
degerinin iizerinde pay c¢ikarmaya ve pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarimi kismen veya
tamamen sinirlandirmaya iligkin  kararlar
Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun belirledigi esaslar
cergevesinde ilan edilir. Yeni pay alma hakkini
kisitlama  yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Yapilacak sermaye artirimlarinda bedelsiz paylar
artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

PAYLAR
Madde 11

Paylar Yonetim Kurulu karart ile Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte
bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak ihrag edilir.

Yonetim Kurulu’nun, Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigi
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar itibari
degerinin lizerinde veya altinda pay ¢ikarmaya ve
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini1 kismen
veya tamamen sinirlandirmaya iliskin kararlar
Sermaye Piyasast Kurulu’nun belirledigi esaslar
cercevesinde ilan edilir. Yeni pay alma hakkini
kisitlama  yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Yapilacak sermaye artirnmlarinda bedelsiz paylar
artirnm tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

HAKEM SARTI

Madde 26

Anonim sirketle pay sahipleri arasinda veya
idare meclisi azalarinin kendi aralarinda tahaddiis
edebilecek bilimum ihtilaflar idare meclisi
azalar1 aleyhine agilacak davalar tahkim yoluyla
hallolunur.

Hakem olarak
sec¢ilmigtir.

simdiden Memduh Yasa

Esas mukavelenin bu hilkmii ancak biitlin pay
sahiplerinin ittifaki ile degistirilebilir.

Hakem bu vazifeyi ilizerine almadig1 veya azil
olundugu takdirde tahkim sarti kendiliginden
kalkar.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI
Madde 26

iptal edilmistir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI
Madde 27

Sirket ve organlari Sermaye Piyasast Kurulu

tarafindan  uygulanmasi  zorunlu  tutulan

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyar.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI
Madde 26

Sirket ve organlari Sermaye Piyasast Kurulu

tarafindan  uygulanmasi  zorunlu tutulan

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyar.




Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler
ve alinan Yonetim Kurulu kararlar1 gegersiz olup
esas sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Y&netim Ilkelerinin  uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde
ve Sirketin Onemli nitelikteki iligkili taraf
islemlerinde ve iglincii kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde
Sermaye  Piyasasi kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur

Kurulu’nun

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler
ve alinan Yo6netim Kurulu kararlar1 gegersiz olup
esas sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde
ve Sirketin Onemli nitelikteki iligkili taraf
islemlerinde ve tiglincli kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iligkin diizenlemelerine uyulur.




EK/2
VEKALETNAME
HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin 30 Mart 2017 Persembe giinii, saat 11:00’da, 100. Y1l
Mabhallesi, 2264. Sokak, No:1, Bagcﬂar/Istanbul adresinde bulunan Sirket merkezinde yapilacak 2016
hesap donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni
temsil etmeye, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak {iizere
asagida detayl1 olarak tanitilan .............ccccoeevviiiinnnnnn, ’y1 vekil tayin ettim.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras:

(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKIiSININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarah béliimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek
temsil yetkisinin kapsam belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin onerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar
ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul
veya red) ve red seceneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep
edilen muhalefet serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) | Kabul | Red Muhalefet Serhi
1. Acilis ve Toplanti
Bagkanligi’nin tegkili.
2. Toplant1
Tutanaginin  imzalanmasi
hususunda Toplant1
Bagkanligi’na yetki
verilmesi.
3. Sermaye Piyasasi

Kurulu ile Gimrik ve
Ticaret Bakanlig1 i¢ Ticaret
Genel Miidiirliigii’nden
gerekli izinlerin alinmig
olmas1 kaydiyla ve izin
almdign  sekliyle, Sirket




Esas Sozlesmesi’nin 5. 9.,
11. maddelerinin ekli Esas
Sozlesme Tadil Metni
dogrultusunda
degistirilmesi  ve  26.
maddenin iptali ile 27.
maddesinin madde
numarasinin  “26” olarak
degistirilmesi hususlarinin
pay sahiplerinin onayina
sunulmasi.

4.1 Ocak 2016 — 31 Aralik
2016 hesap donemine ait
Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’nun okunmasi,
gorlisiilmesi  ve  onaya
sunulmasi.

5.1 Ocak 2016 — 31 Aralik
2016 hesap donemine ait
Bagimsiz Denetim
Kurulusu Goriisii’niin
okunmasi, gorisiilmesi ve
onaya sunulmasi.

6. 1 Ocak 2016 — 31 Aralik
2016 hesap donemine ait
Finansal Tablolarin
okunmasi, gorisiilmesi ve
onaya sunulmasi.

7. Yénetim Kurulu Uyeleri
ve yoneticilerin 1 Ocak
2016 — 31 Aralik 2016
hesap donemi faaliyet,
islem ve hesaplarindan
otiri ayrn ayr1 ibra
edilmeleri.

8. Sirket'in “Kar Dagitim
Politikas1”  ¢ergevesinde,
Yonetim Kurulu’nun kar
dagitim yapilmamasi
yoniindeki Onerisinin
okunmasi, goriisiilmesi ve
onaya sunulmasi.

9. Yonetim Kurulu iye
sayisinin ve gorev siiresinin
belirlenmesi ile
belirlenecek siirede gorev
yapmak tlizere YOnetim
Kurulu iyelerinin segimi.

10. Genel Kurul’da
oylamaya sunulup karara
baglanmaksizin, YOnetim




Kurulu iiyeleri ve iist diizey
yoneticiler i¢in belirlenen

“Ucret  Politikas’”  ve
politika kapsaminda
yapilan O6demeler
hususunda ortaklarin

bilgilendirilmesi.

11. YOnetim Kurulu
iiyelerine gorevleri
suresince Odenecek

ucretlerin belirlenmesi.

12. Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri ¢er¢evesinde

Yonetim Kurulunca
yapilan Bagimsiz Denetim
Kurulusu se¢iminin

goriisiilmesi  ve  onaya
sunulmasi.

13. Sirket Esas Sozlesmesi
cercevesinde, 1 Ocak 2017
— 31 Aralik 2017 hesap

donemi faaliyet ve
hesaplarimin  goriisiilecegi
olagan genel kurul

toplantisina kadar yardim
ve bagiglar icin iist sinir
belirlenmesi ve YoOnetim
Kurulu'na yetki
verilmesinin  goriigiilmesi
ve onaya sunulmasi.

14. Sermaye Piyasasi
Kurulunun izni ile Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ve ilgili
mevzuatin  izin  verdigi
tutara kadar bor¢lulugu
ifade eden sermaye piyasasi
aract (varant dahil) ihrag
edilmesi ile ihrag zaman ve
kosullarmin tespiti
hususlarinda 1 Ocak 2017 —
31 Aralik 2017 hesap
donemi faaliyet ve
hesaplarmin  gorisiilecegi
olagan genel kurul
toplantisina kadar Yonetim
Kurulu'na yetki verilmesi
hususunun goériisiilmesi ve
onaya sunulmasi.




15. Sirket Esas Sozlesmesi
cercevesinde, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili
mevzuatin  izin  verdigi
tutara kadar kar pay1 avansi
verilmesi ile zaman ve
kosullarimin tespiti ile ilgili
olarak Yonetim Kurulu'na
yetki verilmesi hususunun
gorligiilmesi  ve  onaya
sunulmasi.

16. Yonetim  Kurulu
Uyelerine Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395 ve
396’nc1 maddelerinde
yazili i ve islemleri
yapabilmeleri i¢in yetki

verilmesinin pay
sahiplerinin onayina
sunulmasi.

17. Genel Kurul’da
oylamaya sunulup karara
baglanmaksizin ~ yOnetim

kontroliinii elinde
bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim
Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan

yoneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarinin,
ortaklik veya bagh
ortakliklar1 ile ¢ikar
catigmasina neden
olabilecek 6nemli bir iglem
yapmasi ve/veya ortakligin
veya bagl ortakliklarinin
isletme konusuna giren
ticari is tlirinden bir islemi
kendi veya baskas1
hesabina yapmas: ya da
aynt tir ticari islerle
ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi
kapsaminda
gerceklestirilen  iglemler
hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi.

18. Genel Kurul’da
oylamaya sunulup karara




baglanmaksizin; Sermaye
Piyasas1 Mevzuat1 ve ilgili
diizenlemeler kapsaminda,
Sirket’in 1 Ocak 2016 — 31
Aralik 2016 hesap
déneminde sosyal yardim
amaciyla vakif, dernek,

kamu kurum ve
kuruluslarina yapilan
bagislar hakkinda bilgi
verilmesi.

19. Genel Kurul’da
oylamaya sunulup karara
baglanmaksizin;  {iglincii
kisiler ~ lehine  verilen
teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile gelir ve
menfaat saglanmadig1
hususlarinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi.

Bilgilendirme maddelerinde oylama yapilmamaktadir.

Azhgin ayn bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica
belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve ézellikle azhik
haklarinin kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada
belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari
belirtir.

1. Asagida detay: belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayhyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyaz1 olup olmadigt:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*
¢) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.



**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula
katilabilecek pay sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan
temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numaras:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

iMZA



EK/3

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMIiSLERIi

GUNDUZ KOSEMEN

Gilindiiz Kosemen, 1958 yilinda Robert Kolej’den mezun olmustur. 1967-1971 yillar1 arasinda Kog
Holding A.S. sirketi olan Egemak A.S.’de Genel Koordinatorliik gorevini yiiriiten Késemen, 1971-1973
yillar1 arasinda yine ayni gruba ait olan Otoyol Sanayii A.S.’de Ticari Isler Miidiirii olarak gorev
yapmistir. 1973-1997 yillar1 arasinda Kog¢ Holding A.S. sirketi olan Opar A.S.’de Genel Miidiir ve
Yénetim Kurulu Uyelikleri gorevlerinde bulunmustur. 1998-2015 yillar1 arasinda Kiraga Holding
A.S.’de cesitli Yonetim Kurulu Uyelikleri yapmustir. Evli ve bir erkek ¢ocuk sahibidir.

BEATRICE DE CLERMONT TONNERRE

Béatrice de Clermont Tonnerre, Mayis 2013’ten bu yana Google’da, Ortak Proje Coziimleri, Giiney
Avrupa Direktorii olarak gorev yapmaktadir. Paris’te yerlesik bulunmakta olan Béatrice de Clermont
Tonnerre Pay TV ve yayinciliktan spor haklarina, spor haklarindan kitap yayinciligi, dijital medya ve
internet alanlarindaki satin alma projelerinde gorev yapmistir. Ayni zamanda organik biiylime ve yeni
iiriin lansmanlarinda da tecriibe sahibidir.

Kariyerine Radio France Internationale Latin America ve Europe 1’da radyo muhabiri olarak baglayan
Tonnerre, 1995 yilinda Lagardere’in Strateji Departmani’nin teknoloji bdliimiinde analist olarak
katilmigtir. 1998 yilinda Medya Birimi’nde yoneticilige yiikselmig, 2001 yilinda CanalSatellite’a
Interaktif Televizyon Grup Baskani olarak atanmistir. 2003 yilinda Programcilik Es Baskan1 gérevine
getirilmistir.

Béatrice de Clermont Tonnerre, Institut d'Etudes Politiques de Paris’den Politika lisans derecesine,
Ecole Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales ‘den Isletme Yiiksek Lisans Derecesine
sahiptir. Bunlarin yanisira Fransiz borsasina kote olan bir teknoloji sirketi olan LACIE’nin yonetim
kurulu liyeligini yapmaktadir.



EK/4

YONETIM KURULU UYELERININ OZGECMISLERI

Vuslat DOGAN SABANCI
Yonetim Kurulu Baskani

26 May1s 2010 tarihinden bu yana Hiirriyet Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapan Vuslat Dogan
Sabanci, Bilkent Universitesi Ekonomi Béliimii’nden mezun olmus ve New York’taki Columbia
Universitesi’nde Uluslararast Medya ve Iletisim alaminda yiiksek lisans yapmustir. 2004-2010 yillart
arasinda Icra Kurulu Baskanlig1 gorevini yiiriiten Vuslat Dogan Sabanci, 2007 yilinda Trader Media
East (TME) sirketini alarak Hiirriyet’i lider bir Tiirk gazetesinden uluslararasi bir sirket haline getirdi.
Bu satinalma o giine kadar bir Tiirk sirketinin ger¢eklestirdigi en biiyiik yurt dis1 satinalimi oldu. TME,
Rusya, Ukrayna, Belarus, Kazakistan, Macaristan, Hirvatistan, Bosna Hersek ve Sirbistan’da faaliyet
gosteren online ve yazili reklam yayincisi sirketidir. TME’nin en 6nemli markalar1 arasinda Rusya’nin
en ¢ok bilinen medya markalarindan Iz Ruk Ruki ve Rusya’ni lider online seri ilan web sitesi olan
Irr.ru bulunmaktadir.

Vuslat Dogan Sabanci dijital yayinciliga ve servislere yatirim yaparak Hiirriyet’in Tiirkiye’de yeni
medyanin 6nemli bir oyuncusu olmasini sagladi. Hurriyet.com.tr Avrupa’nin en ¢ok ziyaret edilen
medya sitelerinden oldu. Hiirriyet online seri ilanlar alaninda hurriyetemlak.com, hurriyetoto.com,
yenibiris.com, firsat siteleri alaninda yakala.co, sitesiyle faaliyet gosteriyor.

Vuslat Dogan Sabanci Hiirriyet’te insan haklar1 ve 6zellikle cinsiyet esitligi konularina yatirim yaparak
Tiirkiye’de bu alanda giiclii bir ses haline geldi. Baslattig1 Aile I¢ci Siddete Hayir kampanyasinin
neticesinde tam 8 yil sonra bu alanda kanun ¢ikarildi. 2011 Genel Se¢imleri’nden 6nce baslattigi Hakl
Kadin Platformu ile Tiirkiye’de kadin konusunda faaliyet gosteren tiim STK’lar1 ayni cati altinda
toplayip meclise daha fazla kadin girmesi i¢in baski platformu olusturdu. 2011 segimlerinden sonra
kadin milletvekilleri sayis1 48’den 78’¢ yiikselmistir. Dogan Sabanci bunlar disinda kadinin toplumsal
hayatta ve ekonomide hakettigi yere gelmesi i¢in kadina mikro kredi saglama ve benzeri birgok faaliyet
yiriitmektedir.

Vuslat Dogan Sabanci, Hiirriyet gazetesine 1996 yilinda reklamdan sorumlu Bagkan Yardimecisi olarak
katilmus, ti¢ y1l sonra gazetenin Pazarlama Operasyon Grup Baskanligi’na terfi etmisti. Sorumluluklari
arasina, pazarlama, satig, insan kaynaklar1 ve bilgi teknolojileri (IT) faaliyetleri dahil oldu. Dogan
Sabanci, Hiirriyet’e katilmadan once, bir yil siireyle The New York Times gazetesinin yazi isleri
miidiirliigii boliimiinde calisti. Ardindan calistign The Wall Street Journal gazetesinde ise Asya Is
Diinyas1 Haberleri Kanal1 ve gazetenin Latin Amerika Edisyonu’nun kurulmasina katki sundu.

1971 dogumlu olan Vuslat Dogan Sabanci, evli ve iki cocuk annesidir. Ingilizce bilmektedir.
Uluslararasi Basin Enstitiisii’nde (IPI) 8 y1l Yonetim Kurulu iiyeligi yapan Dogan Sabanci Enstitii’niin
Oomiir boyu onursal {iye unvanina sahiptir.



Soner GEDIK
Yoénetim Kurulu Uyesi

1987°den bu yana yaklasik otuz yildir, cesitli kademelerde yonetici olarak Dogan Grubu’nda basarili
calismalarda imzas1 bulunan Soner Gedik, 1958 yilinda Eskisehir’de dogmustur. Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi ve Maliye Boliimii’'nden 1981 yilinda mezun olmustur.

1985 yilinda dénem birincisi olarak, Maliye Bakanlig1 Hesap Uzmani unvanini almaya hak kazanmistir.
1987 yilinda 6zel sektore gecerek, Denetleme Grup Baskani olarak Hiirriyet Holding A.S.’de goreve
baslanustir. 1989-1998 yillar1 arasinda Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
ve Bagkan Yardimcis1 gérevlerini siirdlirmiistiir.

1998 yilinda Dogan Yaym Holding’in halka arz siirecinde de 6nemli rol oynayarak, Mali Isler Grup
Baskan1 (CFO) ve Baskan Yardimciligi gorevlerini iistlenmistir. Dogan Medya Grubu’nda halka
acilmalar, satin almalar, yabanc1 ortakliklar, yeni sirketlerin kurulmasi vb. 6nemli kurumsal finansman
ve strateji konularinda 6n planda gorev almustir.

Soner Gedik evli ve dort ¢ocuk babasidir.

Caglar GOGUS
Yoénetim Kurulu Murahhas Uyesi

1995 yilinda Bilkent Universitesi Isletme Boliimii'nden mezun olan Caglar Gogiis, egitim hayatin
Florida Universitesi’nde yaptigit MBA derecesi ile tamamlamistir.

Caglar Gogiis, profesyonel kariyerine 1995 yilinda Coopers & Lybrand Tiirkiye’de Asistan olarak
baslamis ve ardindan Arthur Andersen’de kisa donem Kidemli Analist olarak ¢alismistir. 1998 ve 2000
yillar1 arasinda A.T Kearney sirketinde Kidemli Danigman olarak ¢alisan Caglar Gogiis, 2002 yilinda
Peppers & Rogers Grubu’na katilarak dokuz yil siiresince Peppers & Rogers’da Ortak olarak gorev
yapmigstir.

2010 yilindan itibaren Peppers & Rogers biinyesinde EMEA bdolgesinin sorumlulugunu iistlenen Caglar
Gogiis, 2014 yilina kadar Genel Miidiir (Managing Director) iinvani ile Peppers & Rogers Group’un
uluslarararas1 platformda ve EMEA bolgesini hedefleyen yayilma siirecini basarili bir sekilde
yonetmistir.

Analytics Center ve Smartcon EMEA kurucu ortagi olarak Big Data, gelismis veriler, Disruptive
teknoloji ve ilgili i modelleri konularinda egitim ve danismanlik vermis ve stratejik organizasyonlar
diizenlemistir.

Hiirriyet’e 2015 yilinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak katilan Caglar Gogiis, Subat 2016°da Genel
Midiirliik gérevini devralmustir.



Ahmet TOKSOY
Yoénetim Kurulu Uyesi

1959 yilinda Istanbul’da dogan Ahmet Toksoy, Istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Finans
Boliimii’'nden 1981 yilinda iyi derece ile mezun olmustur. 1987 yilinda dénem birincisi olarak Maliye
Bakanlig1 Hesap Uzmani olarak atanmistir. 1984-1989 yillarinda Maliye Hesap Uzmanligi gérevinden
sonra, Teftis Kurulu Uyesi olarak Hiirriyet Holding A.S.’de goreve baglamistir. Hiirriyet Gazetesi’nde
1990-1991 yillar1 arasinda Mali Isler Miidiir Yardimeisi, 1991-1995 yillar arasinda da Mali Isler
Miidiirii olarak gérev yapmistir. Daha sonra ii¢ y1l Aktif Denetim Yeminli Mali Miisavirlik Sirketi’nde
Yeminli Mali Miisavir olarak ¢alismustir.

1998°de goreve basladign Hiirriyet Gazetesi Mali Isler Grup Baskanligi gérevini 11 yil boyunca
stirdiirmiis ve daha sonra 2010 yili bagsinda Dogan Holding Denetim ve Risk Yonetimi Bagkanligi
gorevinde bulunmustur. Ahmet Toksoy, 2011 Eyliil ayindan bu yana Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S. Mali Isler Baskanlig1 ve Yiiriitme Komitesi Uyeligi gorevini yiiriitmektedir. Ayrica, Dogan TV
Holding A.S. ve Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’de Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorev
yapmaktadir. Toksoy, evli ve bir cocuk babasidir.

Ahmet OZER
Yoénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Ozer lisans egitimini Bogazi¢i Universitesi Iktisat Fakiiltesinde tamamlamus, iki yil gesitli
firmalarda proje gelistirme rollerinde gorev yaptiktan sonra 1996 yilinda Dogan Grubu biinyesine
katilmustir.

2005 yilina kadar Dogan Holding’de Strateji ve Is Gelistirme Miidiirliigii pozisyonunu iistlenen Ozer,
2005 yilinda Is Gelistirme ve Yatirimer Iliskileri Koordinatdrii olarak Hiirriyet’e gegmis, 2007 yilindan
itibaren ise Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskan1 olarak gérevine devam etmistir.

Ahmet Ozer, 2009 yil1 itibariyle Icra Kurulu iiyesi olarak Hiirriyet Internet Grup Baskan1 pozisyonuna
atanmustir. Hiirriyet’in yurtdist istiraki olan TME nin satin alinma siirecinde énemli katkilar saglayan
Ahmet Ozer, Temmuz 2010 itibariyle TME Icra Kurulu Baskanligi (CEO) gorevine getirilmis ve
Moskova’daki merkez ofiste 2014 yilina kadar bu gorevini siirdiirmiistiir.

Haziran 2014 — Subat 2016 arasinda Hiirriyet Diinyas1 Icra Kurulu Baskanlig1 gorevini yiiriiten Ahmet
Ozer, Aralik 2016 tarihinden beri global gelik ve metal iiriinleri ticareti yapan Acemar sirketinin Genel

Miidiir’liigiinii yapmakta olup Hiirriyet Yénetim Kurulu Uyeligi gorevine de devam etmektedir.

Ahmet Ozer, evli ve 2 ¢ocuk babasidir.



Ahmet Nafi DALMAN
Yoénetim Kurulu Uyesi

1964 dogumlu olan Ahmet Dalman, Bogazi¢i Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi
boliimiinden 1986 yilinda mezun oldu. Medya sektoriinde Bilgi Teknolojileri uzmanligr ile baglayan is
yasantisi, medya ve ¢esitli sektorlere teknoloji ¢ozlimleri iireten sirket ortagi ve yoneticisi olarak devam
etti. Bu donemde birgok medya kurulusunun dijitallesme ve teknoloji uygulama siireclerine 6nemli
katkilarda bulundu.

1994 yilinda Hiirriyet Gazetesi’'nde Bilgi Sistemleri Miidiirii olarak goreve baslayan Ahmet Dalman,
1999-2000 yillarinda yine Dogan Grubunda e-kolay.net internet servis saglayict kurulusunda Teknoloji
Direktorii olarak gorev almistir. 2001 yilinda Hiirriyet Gazetesi Bilgi Sistemleri Koordinatorii, 2008
yilinda Hiirriyet Gazetesi Icra Kurulu Uyesi, 2010 yilinda Hiirriyet Internet ve Bilgi Teknolojileri Grup
Baskanlig1, Mayis 2012-May1s 2014 yillar1 arasinda Hiirriyet fcra Kurulu Baskan Yardimeiligi gorevini
yiiriitmiistiir. Dalman, halen Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaya devam etmektedir. Evli ve
iki gocuk babas1 olan Dalman, ingilizce bilmektedir.

Kai DIEKMANN
Yoénetim Kurulu Uyesi

Kai Diekmann 1964 yilinda Almanya’nin Ravensburg kentinde dogdu, Biefeld sehrinde biiylimiistiir.
Orta 6grenimini tamamladiktan sonra goniillii olarak orduya katildi ve iki y1l hizmet verdi. 1985 yilinda
Axel Springer AG’de staj yapt1 ve bu gorevi dahilinde Hamburg, Bonn ve New York’ta ¢aligti. 1987
yilinda Diekmann Bonn BILD ve Bild am Sonntag am Sonntag igin parlemento muhabiri ve 1989
yilinda BUNTE Dergisi’nin Haber Miidiirii oldu. 2 yil sonra Berlin’de yayinlanan B.Z.’nin Yaz Isleri
Miidiir Yardimcist ve sonrasinda Hamburg’a tasmarak BILD’in Yazi isleri Miidiir Yardimcis1 ve
Politika Editorii olarak bu gorevi 5 yil stirdiirdii.

Orta Amerika’ya yapmis oldugu kisa seyahat sonrasinda 1998’de WELT am SONNTAG’m Genel
Yaym Yonetmenligini tistlendi. 2001 Ocak ayinda, bugiin halen siirdiirdiigii gorevi olan, BILD Genel
Yayin Yonetmeni ve BILD ve BILD am SONNTAG’in yayincist oldu. 2008’de BILD Grubu’nun
yayincisi olarak atanmig, 2013 Kasim ayindan itibaren B.Z. nin yayincisi olmustur. Diekmann, 2012 ve
2013 yillarinda Axel Springer AG’nin verdigi gorevle, BILD Genel Yayn Yonetmeni olarak, dijital
projeleri ve is modellerini incelemek iizere ABD’de Silikon Vadisi’nde on ay kaldi.

Kai Diekmann 2004’ten bu yana Hiirriyet Gazetesi’nin, 2011°den bu yana ise Times Ltd’nin Ydnetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.



