HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’'NDAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI’NA DAVET

Sirketimiz'in 1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 hesap dénemine ait Olagan Genel Kurulu, gindemindeki
maddeleri gorusmek ve karara baglamak Uzere 30 Mart 2017 Persembe gunu saat 11:00°'da, 100. Yil
Mahallesi, 2264. Sokak, No:1, Bagcilar/Istanbul adresinde bulunan Sirket Merkezi’'nde toplanacaktir.

Pay sahiplerimiz, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi hikimleri uyarinca toplantiya
fiziken katilabilecekleri gibi Merkezi Kayit Kurulugu (“MKK”)'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-
GKS”)'nden elektronik ortamda da katilarak oy kullanabilirler. Toplantiya elektronik ortamda katiimak
isteyen pay_sahiplerimizin_veya temsilcilerinin_Elektronik Imza Sertifikas’’na sahip olmalar
gerekmektedir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi'na, elektronik ortamda katilmak isteyen “elektronik imza sahibi” pay
sahiplerimiz, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik” ile 29 Agustos 2012 tarih ve 28396
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik
Genel Kurul Sistemi Hakkinda Tebli§” hikimlerine uygun olarak islemlerini tamamlamalari
gerekmektedir. Aksi_halde genel kurul toplantisina elektronik ortamda katihmlari_miimkiin
olmayacaktir. Pay sahiplerimiz elektronik ortamda genel kurula katilima iligkin gerekli bilgiyi, MKK’dan
ve/veya MKK’nin “www.mkk.com.tr” adresindeki web sitesinden edinebilirler.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415inci maddesinin 4’Gncl fikrasi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30’'uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki,
paylarini depo edilmesi sartina bagh degildir. Bu ¢ergevede, pay sahiplerimizin Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.

Genel Kurul Toplantis’'na katiimak isteyen pay sahiplerimizin MKK’nin _kamuya ilan ettigi
prosediirleri _yerine getirmesi gerekmektedir. Olagan Genel Kurul Toplantis’na MKK’dan
saglanan “pay sahipleri listesi” dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer
alan pay sahipleri katilabilir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na katiimak igin fiziken toplanti salonuna
gelen kisilerin pay sahibi veya temsilcisi olup olmadiginin kontroll anilan liste (izerinden yapilacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, Olagan Genel Kurul Toplantisi’na elektronik
ortamda katilim ile ilgili hak ve yukUimlalukleri sakl olmak kaydiyla, oy haklarini vekil araciligiyla
kullanabilmeleri i¢in, vekaletnamelerini asadidaki 6rnede uygun sekilde dizenlenmeleri ve 24.12.2013
tarih ve 28861 saylli Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrurlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK*Ynun 11-30.1 “Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi” ile
ongdrulen diger hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis olarak Sirketimize ibraz
etmeleri gerekmektedir. Vekalethname Formu Ornedi Sirketimiz merkezinden veya Sirketimiz’in
www.hurriyetkurumsal.com adresindeki Sirket internet Sitemizden de temin edilebilir. Yetkilendirme e-
GKS Uzerinden yapilmissa vekilin (temsilcinin) adi ve soyadi MKK’dan alinan listede bulunmalidir.
Yetkilendirme e-GKS’den yapilmamissa mevzuata uygun bir vekaletnamenin ibrazi gerekmektedir.
e-GKS uzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.
SPK’nin 11-30.1 Tebligi’nde zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekalethame 6rnegine uyqun olmayan
vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 hesap dénemine ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar
ve Dipnotlari (Finansal Rapor), Bagimsiz Denetim Kurulusu Goérisu, Yonetim Kurulu’nun Kar Dagitimi
Yapilmamasi yéniindeki teklifi, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu, Genel Kurul Bilgilendirme
Dokimani, Genel Kurula Katilim Prosediri ve Vekaletname Formu ile SPK’'nin 11-17.1 “Kurumsal

Yonetim Tebligi” kapsaminda gerekli agiklamalari igeren bilgi notlari, toplantidan ¢ hafta dncesinden
itibaren,

- 100. Yil Mahallesi, 2264. Sokak, No:1, Bagcilar/istanbul adresinde bulunan Sirket Merkezi'nde,

- Kustepe Mahallesi, Mecidiyekdy Yolu Caddesi, Trump Towers Ofis Katlari, No:12, K:10,
Sisli/Istanbul adresinde bulunan Hurriyet Emlak Subesi’nde,


http://www.hurriyetkurumsal.com/

- Yeni Dogan Mahallesi, Girne Bulvari, No:275/A, Adana-Ceyhan Karayolu 5. Km. 01260
Yuregir/Adana adresinde Hiuirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Adana DPC Subesi'nde,

- S06gitézi Mahallesi, Dumlupinar Bulvari, No:102, Cankaya/Ankara adresinde Hurriyet Gazetecilik
ve Matbaacilik A.S. Ankara DMC Subesi’'nde,

- Osmangazi Mahallesi, Ozal Bulvari, No:120, Esenboga Yolu Uzeri 15. Km 06150 Saraykdy
Pursaklar / Ankara Ankara DPC Subesi'nde

- Yenig6l Mahallesi, Serik Caddesi, No:80, Havalimani Yolu 8. Km. 07300 Muratpasa/Antalya
adresinde Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$. Antalya DPC Subesi'nde,

- Odunluk Mahallesi Akpinar Caddesi Green White Plaza No:5 Kat:6 D:16 Nilifer /Bursa adresinde
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Bursa Subesi’'nde,

- Orhangazi Mahallesi, 1650 Sokak, No:2, Dogan Media Tesisleri Esenyurt/istanbul adresinde
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Istanbul DPC Subesi’'nde,

- Sehitler Caddesi, No:16/1 Alsancak/izmir adresinde Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. izmir
Subesi’'nde,

- Fatih Mahallesi, Ege Caddesi, No:36, 35414 Gaziemir/izmir adresinde Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik - A.$. Izmir DPC Subesi’'nde,

- Nuroglu Mahallesi, Organize Sanayi Bolgesi, 10. Cadde, No:1, 61900 Arsin/Trabzon adresinde
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Trabzon DPC Subesi'nde,

www.hurriyetkurumsal.com adresindeki Sirket’in kurumsal internet sitesinde ve MKK’nin EGKS’nde pay
sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir.

Sayin Pay Sahiplerimizin bilgilerinize sunariz.

Saygilarimizla,

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A S.
YONETIM KURULU


http://www.hurriyetkurumsal.com/
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A S.
) 30 MART 2017 TARIHLE _
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

Acilis ve Toplanti Bagkanhgi'nin teskili.
Toplanti Tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanhgdr’'na yetki verilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu ile Giimriik ve Ticaret Bakanhg i¢ Ticaret Genel Miidirliigi'nden gerekli
izinlerin alinmis olmasi kaydiyla ve izin alindigi sekliyle, Sirket Esas Sozlesmesi'nin 5. ,9., 11.
maddelerinin ekli Esas S6zlesme Tadil Metni dogrultusunda degistiriimesi ve 26. maddenin iptali ile
27. maddesinin madde numarasinin “26” olarak degistiriimesi hususlarinin pay sahiplerinin onayina
sunulmasi.

1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi,
gOrugulmesi ve onaya sunulmasi.

1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 hesap dbénemine ait Bagimsiz Denetim Kurulusu Gorisi’'nin
okunmasi, goértsulmesi ve onaya sunulmasi.

1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 hesap donemine ait Finansal Tablolarin okunmasi, gértsilmesi ve
onaya sunulmasi.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve yéneticilerin 1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 hesap dénemi faaliyet, islem
ve hesaplarindan 6turl ayri ayri ibra edilmeleri.

Sirket'in "Kar Dagitim PolitikasI” gergevesinde, Yonetim Kurulu’nun kar dagitimi yapilmamasi
yonundeki 6nerisinin okunmasi, gortsulmesi ve onaya sunulmasi.

Yo6netim Kurulu Gye sayisinin ve gorev siresinin belirlenmesi ile belirlenecek sirede gérev yapmak
Uzere Yonetim Kurulu Gyelerinin segimi.

Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Yonetim Kurulu dyeleri ve Ust dizey
yoneticiler icin belirlenen “Ucret Politikasi” ve politika kapsaminda yapilan édemeler hususunda
ortaklarin bilgilendirilmesi.

Yonetim Kurulu Gyelerine gorevleri siiresince 6denecek Ucretlerin belirlenmesi.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde Yonetim Kurulunca
yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu segiminin gorisilmesi ve onaya sunulmasi.

Sirket Esas Sozlesmesi gercevesinde, 1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 hesap dénemi faaliyet ve
hesaplarinin gérisilecegi olagan genel kurul toplantisina kadar yardim ve bagislar igin Ust sinir
belirlenmesi ve Yénetim Kurulu'na yetki verilmesinin goéristlmesi ve onaya sunulmasi.

Sermaye Piyasasi Kurulunun izni ile Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdidi tutara kadar borglulugu ifade eden sermaye
piyasasi araci (varant dahil) ihra¢ edilmesi ile ihrag zaman ve kosullarinin tespiti hususlarinda 1
Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 hesap dénemi faaliyet ve hesaplarinin géristlecedi Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi hususunun gorisiiimesi ve onaya
sunulmasi.

Sirket Esas Sdzlesmesi cercevesinde, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar kar payl avansi verilmesi ile zaman
ve kosullarinin tespiti ile ilgili olarak Yénetim Kurulu’na yetki verilmesi hususunun gorisilmesi ve
onaya sunulmasi.

Yénetim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’'nci maddelerinde yazili is ve
islemleri yapabilmeleri igin yetki verilmesinin pay sahiplerinin onayina sunulmasi.
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Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin yonetim kontroliin( elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar gatismasina
neden olabilecek dnemli bir igslem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tirinden bir igslemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda
gercgeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Genel Kurulda oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili
dizenlemeler kapsaminda, Sirket'in 1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 hesap déneminde sosyal yardim
amaciyla vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluslarina yapilan bagislar hakkinda bilgi verilmesi.

Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; tgincu kKigiler lehine verilen teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler ile gelir ve menfaat saglanmadigi hususlarinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
ESAS SOZLESME TADIL METNI

Eski Sekli:

Yeni Sekli:

KAYITLI VE CIKARILMIS SERMAYE Madde 9

Sirket 2499 sayili Kanun hikumlerine gore kayitli
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 16.04.1992 tarih ve 196
saylli izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayitl sermayesi 800.000.000,-TL olup,
her biri 1,-TL itibari degerde 800.000.000 adet
paya bolinmustar.

Sirketin ¢ikariimis sermayesi tamamen 6édenmis
552.000.000,-TL olup, her biri 1,-TL itibari
degerinde 552.000.000 adet paya bélinmustar.

Cikariimis sermayenin 93.624.541,-TL’sI
tamamen ve nakden o6denmis, kalan
458.375.459,-TL ise ic kaynaklardan
kargilanarak sermayeye ilave edilmis ve
clkarimis  olan paylar pay sahiplerine
dagitilmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2012—-2016 yillar1 (5 yil) igin
gecerlidir. 2016 yili sonunda izin verilen kayitl
sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2016
yiindan sonra yodnetim kurulunun sermaye
artirm karari alabilmesi igin daha O6nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutarn igin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir sire igin yetki
almasi  zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamas! durumunda Sirket kayith sermaye
sisteminden ¢ikmis sayilr.

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine uygun olarak, gerekli gérdugu
zamanlarda, kayitli sermaye tavaninin
yukseltiimesi yénunde karar almaya, kayitl
sermaye tavanina kadar nama yazili paylar ihrag
ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

KAYITLI VE CIKARILMIS SERMAYE Madde 9

Sirket 2499 sayili Kanun hikimlerine gére kayitli
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 16.04.1992 tarih ve 196
saylli izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermayesi 800.000.000,-TL olup,
her biri 1,-TL itibari degerde 800.000.000 adet
paya bolunmustar.

Sirketin gikarilmis sermayesi tamamen 6denmis
552.000.000,-TL olup, her biri 1,-TL itibari
degerinde 552.000.000 adet paya bélinmustar.

Cikarilmis sermayenin 93.624.541,-TL’sI
tamamen ve nakden o6denmis, kalan
458.375.459,-TL ise i¢ kaynaklardan kargilanarak
sermayeye ilave edilmis ve ¢ikarilmig olan paylar
pay sahiplerine dagitiimistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2017-2021 yillari (5 yil) igin
gecerlidir. 2021 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2021
yiindan sonra ydnetim Kkurulunun sermaye
artirm karari alabilmesi i¢in daha 0Once izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar igin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir sure igin yetki
almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin genel
kurulda verilmemesi durumunda Yoénetim kurulu
karariyla sermaye artirnmi yapilamaz.

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uygun olarak, gerekli gérdugu
zamanlarda, kayith sermaye tavaninin
yukseltiimesi yOninde karar almaya, kayitl
sermaye tavanina kadar nama yazili paylar ihrag
ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.




Paylar Yonetim Kurulu karari ile Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatinin sair hidkimleri dahilinde
cikartilr.

Yoénetim Kurulu itibari de@erinin Gzerinde pay
ihragc etmeye ve pay sahiplerinin yeni pay alma

haklarini  kismen veya tamamen Kkisitlayici
nitelikte kararlar almaya yetkilidir. ihrag edilen
paylarin tamami satiip bedelleri tahsil
edilmedikge yeni pay ihrag edilemez.

Sirket  sermayesini  temsil eden  paylar
kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde, kayden
izlenir

Paylar Yonetim Kurulu karari ile Tdrk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatinin sair hikimleri dahilinde
cikartilir.

Yoénetim Kurulu itibari degerinin Uzerinde veya
altinda pay ihrag etmeye ve pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarini kismen veya tamamen
kisitlayici nitelikte kararlar almaya yetkilidir. ihrag
edilen paylarin tamami satilip bedelleri tahsil
edilmedikge yeni pay ihrag edilemez.

Sirket  sermayesini  temsil eden  paylar
kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde, kayden
izlenir

ANONIM SIRKETIN MERKEZI VE SUBELERI
Madde 5

Anonim Sirket'in merkezi istanbul ili, Bagcilar
iicesi, Yuzyll Mahallesi, Matbaacilar Caddesi,
No:78, Bagcilar/istanbul'dur.

Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili'ne
tescil ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu ile
GuUmrik ve Ticaret Bakanligi'na bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
Anonim Sirket'e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen,
yeni adresini slresi icinde tescil ettirmemek
Anonim Sirket igin fesih sebebidir.

Anonim Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Gumrik ve Ticaret Bakanligi'na bilgi vermek
suretiyle yurt icinde ve disinda subeler,
mubhabirlikler, irtibat birolari agabilir.

ANONIM SIRKETIN MERKEZI VE SUBELERI
Madde 5

Anonim Sirket'in merkezi istanbul ili, Bagcilar
ficesi, 100. Yil Mahallesi, 2264. Sokak,
No:1,Bagcilar/istanbul'dur.

Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili'ne
tescil ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu ile
Gumrik ve Ticaret Bakanligi'na bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
Anonim Sirket'e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmig olmasina ragmen,
yeni adresini suresi icinde tescil ettirmemek
Anonim Sirket igin fesih sebebidir.

Anonim Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Gumrik ve Ticaret Bakanhgi'na bilgi vermek
suretiyle yurt icinde ve disinda subeler,
mubhabirlikler, irtibat birolari agabilir

PAYLAR
Madde 11

Paylar Yoénetim Kurulu karari ile Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu duizenlemeleri ve vyururlikte
bulunan ilgili sair mevzuat hikimlerine uygun
olarak ihrag edilir.

Yonetim Kurulu'nun, Sermaye Piyasasi Kanunu
hidkimlerine uygun olarak gerekli gérdigu
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar itibari
degerinin Uzerinde pay c¢lkarmaya ve pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya

PAYLAR
Madde 11

Paylar Yo6netim Kurulu karar ile Tiark Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve yuUrurlikte
bulunan ilgili sair mevzuat hikimlerine uygun
olarak ihrag edilir.

Yoénetim Kurulu’nun, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikidmlerine uygun olarak gerekli gordugi
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar itibari
degderinin Uzerinde veya altinda pay ¢ikarmaya ve
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen




tamamen sinirlandirmaya iliskin  kararlari
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun belirledigi esaslar
cercevesinde ilan edilir. Yeni pay alma hakkini
kisittama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Yapilacak sermaye artirirmlarinda bedelsiz paylar
artirim tarihindeki mevcut paylara dagitihr.

veya tamamen sinirlandirmaya iliskin kararlari
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslar
cergevesinde ilan edilir. Yeni pay alma hakkini
kisittama  yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Yapilacak sermaye artirnmlarinda bedelsiz paylar
artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

HAKEM SARTI

Madde 26

Anonim sirketle pay sahipleri arasinda veya
idare meclisi azalarinin kendi aralarinda
tahaddis edebilecek bilimum ihtilaflar idare
meclisi azalari aleyhine agilacak davalar tahkim
yoluyla hallolunur.
Hakem olarak Memduh
segilmistir.

simdiden Yasa

Esas mukavelenin bu hikmui ancak bitlin pay
sahiplerinin ittifaki ile degistirilebilir.

Hakem bu vazifeyi lzerine almadigi veya azil
olundugu takdirde tahkim sarti kendiliginden
kalkar.

KURUMSAL YONETIM IiLKELERI
Madde 26

iptal edilmistir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI
Madde 27

Sirket ve organlari Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyar.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan Yoénetim Kurulu kararlari gegersiz olup
esas sOzlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin  uygulanmasi
bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirketin 6nemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde
ve uglncu Kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal ybnetime iliskin
dizenlemelerine uyulur

KURUMSAL YONETIM ILKELERI
Madde 26

Sirket ve organlari Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyar.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve
alinan Yonetim Kurulu kararlari gegersiz olup
esas sOzlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin  uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirketin 6nemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde
ve Uglnci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal ybnetime iliskin
diuizenlemelerine uyulur.




VEKALETNAME
HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$.’nin 30 Mart 2017 Pergsembe gunu, saat 11:00’da, 100. Yil
Mahallesi, 2264. Sokak, No:1, Bagcilar/istanbul adresinde bulunan Sirket merkezinde yapilacak 2016
hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, agagdida belirttigim gorusler dogrultusunda beni
temsil etmeye, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak tzere
asagida detayli olarak tanitilan ..............ccccoiiiiiiinnn. 'yi vekil tayin ettim.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A)  TEMSIL YETKIiSININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali bélimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek
temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik ydnetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar
ilgili genel kurul giindem maddesinin kargisinda verilen segeneklerden birini igsaretlemek (kabul
veya red) ve red segeneginin segilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep
edilen muhalefet serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Giundem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet Serhi
1. Acilig ve

Toplanti Baskanhdrnin

teskili.

2. Toplanti

Tutanaginin

imzalanmasi hususunda
Toplanti Baskanhgdi'na
yetki verilmesi.

3. Sermaye

Piyasasi  Kurulu ile
Gimrik ve  Ticaret
Bakanhgi I¢ Ticaret
Genel Mudurlidgid’nden
gerekli izinlerin alinmig
olmasi kaydiyla ve izin




alindigr sekliyle, Sirket
Esas Sozlesmesi’nin 5.
9., 11. maddelerinin ekl
Esas Soézlesme Tadil
Metni dogrultusunda
degistiriimesi  ve 26.
maddenin iptali ile 27.

maddesinin madde
numarasinin “26” olarak
degistiriimesi
hususlarinin pay
sahiplerinin onayina
sunulmasi.

4. 1 Ocak 2016 - 31
Arallk 2016  hesap
dénemine ait Yonetim
Kurulu Faaliyet
Raporu’nun okunmasi,
goéristlmesi ve onaya
sunulmasi.

5. 1 Ocak 2016 - 31
Arallk 2016 hesap
dénemine ait Bagimsiz
Denetim Kurulusu
Gorusi’'nin - okunmasi,
goérustlmesi ve onaya
sunulmasi.

6. 1 Ocak 2016 - 31
Arallk 2016  hesap
donemine ait Finansal
Tablolarin okunmasi,
go6rustlmesi ve onaya
sunulmasi.

7. YOnetim Kurulu
Uyeleri ve yoneticilerin 1
Ocak 2016 — 31 Aralk
2016 hesap dobnemi
faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tlru ayr
ayri ibra edilmeleri.

8. Sirket'in "Kar Dagitim
PolitikasI” gergevesinde,
Yoénetim Kurulu’nun kar
dagitimi  yapilmamasi
yonundeki Onerisinin
okunmasi, goérusulmesi
ve onaya sunulmasi.

9. Yonetim Kurulu Gye
sayisinin  ve  gorev
suresinin belirlenmesi ile

belirlenecek slrede
gbrev yapmak Uzere
Yonetim Kurulu

Uyelerinin segimi.

10. Genel Kurul'da
oylamaya sunulup




karara baglanmaksizin,
Yoénetim Kurulu Gyeleri
ve Ust dlzey yoneticiler
icin  belirlenen “Ucret
Politikasi” ve politika
kapsaminda yapilan
6demeler  hususunda
ortaklarin
bilgilendiriimesi.

11. Yonetim Kurulu
Uyelerine gorevleri
suresince o6denecek
Ucretlerin belirlenmesi.

12. Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi
Kurulu  ddzenlemeleri
cergevesinde Yonetim

Kurulunca yapilan
Bagimsiz Denetim
Kurulusu seciminin

goéristlmesi ve onaya
sunulmasi.

13. Sirket Esas
Sozlesmesi

cergevesinde, 1 Ocak
2017 - 31 Aralik 2017
hesap donemi faaliyet
ve hesaplarinin
gorusulecegi olagan
genel kurul toplantisina
kadar yardim ve bagislar
icin Ust sinir belirlenmesi
ve Yonetim Kurulu'na
yetki verilmesinin
goérusilmesi ve onaya
sunulmasi.

14. Sermaye Piyasasi
Kurulunun izni ile Tark
Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve
ilgii mevzuatin  izin
verdigi tutara kadar
bor¢glulugu ifade eden
sermaye piyasasl aracl
(varant  dahil) ihrag
edilmesi ile ihrag zaman
ve Kkosullarinin tespiti
hususlarinda 1 Ocak
2017 — 31 Aralik 2017
hesap donemi faaliyet
ve hesaplarinin
gorusulecegi Olagan
Genel Kurul toplantisina




kadar Yo6netim
Kurulu’'na yetki verilmesi
hususunun goértsulmesi
ve onaya sunulmasi.

15. Sirket Esas

Sozlesmesi

gergevesinde, Tark
Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve
ilgili  mevzuatin izin

verdigi tutara kadar kar
payl avansi verilmesi ile
zaman ve kosullarinin
tespiti ile ilgili olarak
Yoénetim Kurulu'na yetki
verilmesi hususunun
goéristlmesi ve onaya
sunulmasi.

16. Yoénetim Kurulu
Uyelerine Turk Ticaret
Kanununun 395 ve
396'nci  maddelerinde
yazili is ve iglemleri
yapabilmeleri igin yetki

verilmesinin pay
sahiplerinin onayina
sunulmasi.

17. Genel Kurul'da
oylamaya sunulup
karara baglanmaksizin
yonetim kontrollnu

elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim
Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik
veya bagh ortakliklari ile
cikar catismasina neden
olabilecek 6nemli bir
islem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagl
ortakliklarinin  igletme
konusuna giren ticari is
tiriinden bir islemi kendi
veya baskasi hesabina
yapmasli ya da ayni tur
ticari iglerle ugrasan bir

bagka ortakliga
sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi
kapsaminda

gercgeklestirilen islemler




hakkinda pay

sahiplerine bilgi
verilmesi.

18. Genel Kurul'da
oylamaya sunulup
karara baglanmaksizin;
Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili

duzenlemeler

kapsaminda, Sirket'in 1
Ocak 2016 — 31 Aralik
2016 hesap ddéneminde
sosyal yardim amaciyla
vakif, dernek, kamu
kurum ve kuruluslarina
yapilan bagislar
hakkinda bilgi verilmesi.

19. Genel Kurul'da
oylamaya sunulup
karara baglanmaksizin;
Uglnclu  Kisiler lehine
verilen teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile
gelir ve menfaat
saglanmadigi

hususlarinda pay
sahiplerine bilgi
verilmesi.

Bilgilendirme maddelerinde oylama yapiimamaktadir.
Azligin ayn bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin
kullaniimasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada
belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki segeneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi
paylari belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

¢) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigr:
d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*



e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.
**Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula
katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan
temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

imzAa



