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“Bu Faaliyet Raporu 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliiGe giren Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nin
8’inci maddesi kapsaminda diizenlenmis olup; Sirketimizin 01.01.2016-31.12.2016 hesap ddénemi itibari ile

Sirket faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirrmcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.”



YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu’na

Yonetim Kurulu’nun Yihk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar1 Cergevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis
bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu nun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’lincii maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak igin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nmin 397°nci maddesi ve Teblig
gergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
Grup’un 3 Mart 2017 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarli
olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul gilivence elde etmek {lizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine
dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Goriis

Gorilisiimiize gére Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler, tiim 6énemli
yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

TTK’mn 402’nci maddesinin iigiincii fikras1 uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” cergevesinde,
isletmenin Ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken
onemlilikte bir hususa rastlanmamustir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Volkan Becerik, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 3 Mart 2017
Istanbul, 29 Mart 2017 (22 ve 27 numaral1 konsolide finansal tablo dipnotlari, faaliyet raporu sayfa 20°de
bulunan 4.K. boliimii ve sayfa 71°de bulunan kar dagitim tablosu degismis haliyle)



1 GENEL BILGILER

1.A. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Bu Faaliyet Raporu 01.01.2016 —31.12.2016 hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.

1.B. Sirket’in Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine iliskin iletisim Bilgileri ile
internet Sitesinin Adresi

Ticaret Unvani:

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu:

istanbul Ticaret OdasI

Ticaret Sicil Numarasi:

78044/19200

Adres:

Hurriyet Diinyasi 100. Yil Mah. 2264. Sokak No:1 34204, Bagcilar

istanbul/Turkiye
Telefon: 0(212) 677 00 00
Faks: 0(212) 677 01 82

Kurumsal internet Sitesi:

http://www.hurriyetkurumsal.com

Baski Tesisleri, Bolge Ofisleri

Telefon

Faks

istanbul (Merkez)

Harriyet Diinyasi 100. Yil Mah. 2264. Sokak No:1 34204,
Bagcilar istanbul/Tirkiye

0212 6770000

0212 6770777

istanbul Baski Tesisi (DPC)

Orhangazi Mahallesi, 1650 Sokak, No:2 Dogan Medya
Tesisleri 34850 Esenyurt / istanbul

0212 6222800

0212 6222802

Ankara Baski Tesisi (DPC)

Osmangazi Mahallesi, Ozal Bulvari, No:120, Esenboga
Yolu Uzeri 15. Km 06150 Saraykdy Pursaklar / Ankara

0312 3069100

0312 3069292

Ankara Bolge Ofisi

S6gutézt Mah. Dumlupinar Bulvari No:102, Cankaya /
Ankara

0312 2070000

0312 2070100

izmir Bélge Ofisi

Sehitler Cad. No:16/1 35230 Alsancak / izmir

0232 4886500

0232 4637311

izmir Baski Tesisi (DPC)

Fatih Mahallesi Ege Cad. No: 36 35414 Gaziemir Sarnig
/ Izmir

0232 2982200

0232 2816580

Bursa Bolge Ofisi

Odunluk Mahallesi Akpinar Caddesi Green White Plaza
No:5 Kat:6 D:16 Nilifer / Bursa

0224 2500252

0224 2508984

Adana Baski Tesisi
Bolge Ofisi

(DPC)

Yenidogan Mahallesi Girne Bulvari No:275/A Adana-
Ceyhan Karayolu 5. Km. 01260
Ylregir / Adana

0322 3461600

0322 3463602

Antalya Baski Tesisi (DPC)
Bolge Ofisi

Yenigol Mah., Serik Cad., No:80 Havalimani Yolu 8. Km
07300 Muratpasa / Antalya

0242 3403838

0242 3403822

Trabzon Baski Tesisi (DPC)
Bolge Ofisi

Nuroglu Mah. Organize Sanayi Bolgesi, 10. Cad, No:1
Arsin Yolu 61900 Arsin / Trabzon

0462 7112500

0462 7112502

Frankfurt Baski Tesisi

An Der Bricke 20-22 D-64546 Morfelden - Walldorf
Frankfurt / Deutchland

496105327130

496105327373



http://www.hurriyetkurumsal.com/

1.C. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilar ile Bunlara iliskin Hesap Donemi igerisindeki

Degisiklikler

1.C.1  Sirket’in Organizasyon Yapisi

31.12.2016 itibariyla Sirket’in organizasyon yapisi ana hatlariyla asagidaki gibidir:

YONETIM KURULU BASKANI
VUSLAT DOGAN SABANCI

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
GUNDUZ KOSEMEN -BASKAN
DR. MURAT DOGU - OYE
IPEK ERHAN - (IVE

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
GONDOZ KOSEMEN -BASKAN
BEATRICE DE CLERMONT TONNERRE - OYE

ICRA KURULU BASKANI

CAGLAR GOGUS

GENEL YAYIN
YONETMENI
SEDAT ERGIN

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
GONDUZ KOSEMEN -BASKAN
0ZGUR TOKGOZ ALTUN - OYE

EREM TURGUT YOCEL - UYE
TOLGA BABALI - OYE

FINANS INSAN KAYNAKLARI
DIREKTOR0 DIREKTOR() REKLAM

ozGORTOKGOz [ TUBAKOSEOGLU |, PIREKTORU
ALTUN OKCU ZEYNEP TANDOGAN

1.C.2  Sermaye ve Ortaklik Yapisi

BiLGI SATIS VE STRATEJIK

TEKNOLOJILERL
DIREKTORD

UMUT GOKBAYRAK | OZLEM KUTLUAY

PLANLAMA
DIREKTOR0

Sirket’in 31 Aralk 2016 tarihi itibariyle kayitli sermaye tavani 800.000.000 Tirk Lirasi, ¢cikarilmis sermayesi

552.000.000 Turk Lirasr’dir.

SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke
Karari geregince Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”) kayitlarina gore; 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Hirriyet
sermayesinin % 22,34’lne (31 Aralik 2015: %22,31) karsilik gelen paylarin fiili dolasimda oldugu kabul

edilmektedir.
Paylar Borsa istanbul A.S."de HURGZ.IS islem sembolii ile islem gérmektedir.

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

(Tiirk Lirasi) Pay (%) (Tiirk Lirasi) Pay (%)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 428.616.468 77,65 428.616.468 77,65
BiST’de islem gdren kisim ve Diger 123.383.532 22,35 123.383.532 22,35
Toplam 552.000.000 100,00 552.000.000 100,00




1.D. imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Sirket’te her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina st sinir getirilmemistir. Oy

hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun

sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirket paylari lizerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.

1.E. Sirket’in Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari

Bagh Ortakliklar

Asagida 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle Bagh Ortakliklar ve Ortaklik oranlari gosterilmistir:

Hiirriyet ve

Bagh Ortakhiklar’nin Etkin ortaklik

oy haklari (%) oranlan (%

31.Ara 31.Ara| 31.Ara 31.Ara|

Bagl Ortakliklar 2016 2015 2016 2015
Yenibiris A.S 100,00 100,00, 100,00 100,00,
Glokal (1) 100,00 0,00 100,00 0,00
Hirriyet Zweigniederlassung 100,00 100,00, 100,00 100,00,
Hirriyet Invest 100,00 100,00, 100,00 100,00,
TME (2) 97,29 78,57 97,29 78,57
ID Impress Media Marketing LLC 91,00 91,00 88,53 71,50
TCM Adriad.o.o 100,00 100,00, 97,29 78,57
Mirabridge International B.V 100,00 100,00 97,29 78,57
ZAO Pronto Akzhol 80,00 80,00 77,83 62,86
TOO Pronto Akmola 100,00 100,00, 97,29 78,57
000 Pronto Atyrau 80,00 80,00 77,83 62,86
000 Pronto Aktobe 64,00 64,00 62,26 50,28,
000 Pronto Aktau 80,00 80,00 77,83 62,86
000 Pronto Baikal (3) 100,00 100,00, 97,29 78,57
00O Pronto DV (4) 0,00 100,00, 0,00 78,57
000 Pronto Kazan (5) 72,00 100,00, 70,05 78,57
000 Pronto Novosibirsk (6) 0,00 100,00 0,00 78,57
000 Pronto Oka (7) 100,00 100,00, 97,29 78,57
000 Utro Peterburga (7) 55,00 55,00 53,51 43,21
000 Pronto Samara 100,00 100,00, 97,29 78,57
000 Pronto Smolensk (8) 0,00 100,00, 0,00 78,57
000 Rukom (9) 100,00 100,00, 97,29 78,57
000 Pronto Vladivostok (10) 0,00 90,00 0,00 70,71
00O Pronto Media Holding 100,00 100,00, 97,29 78,57
LLC Pronto Soft (11) 0,00 90,00 0,00 70,71
000 SP Belpronto 60,00 60,00 58,37 47,14
000 Rektcentr 100,00 100,00, 97,29 78,57
Publishing House Pennsylvania Inc 100,00 100,00, 97,29 78,57
Pronto Ust Kamenogorsk (12) 80,00 80,00 77,83 62,86
Publishing International Holding BV 100,00 100,00, 97,29 78,57
Impress Media Marketing LLC (13) 0,00 91,00 0,00 71,50




1.E. Sirket’in Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari (Devami)

(1) ilgili bagli ortaklik 26 Mayis 2016 tarihi itibariyle kurulmustur.
(2)TME’nin sermaye artisina katilmayan “kontrol giicii olmayan paylar” bulunmasi nedeniyle
Sirket’in TME’deki etkin orani 78,57’den 97,29’a yiikselmistir.

(3) llgili badli ortaklik 5 Ekim 2015 tarihi itibariyle tasfiye siirecine girmistir.

(4) ilgili bagli ortaklik 23 Haziran 2016 tarihi itibariyle tasfiye olmustur.

(5) llgili badli ortakhik Kasim 2015 tarihi itibariyle tasfiye siirecine girmistir.

(6) ilgili bagli ortaklik 2016 yili Haziran ayinda tasfiye olmustur.

(7) llgili badli ortaklik 2010 yili 6ncesinde faaliyetlerini durdurmustur.
(8) ilgili bagli ortaklik 18 Ekim 2016 tarihi itibariyle tasfiye edilmistir.
(9) llgili badli ortakhik 2012 yili icerisinde faaliyetlerini durdurmustur.

(10) ligili badli ortaklik 2016 yili Nisan ayinda tasfiye olmustur.

(11) ilgili bagl ortaklik Subat 2016 tarihi itibariyle tasfiye olmustur.

(12) iigili bagli ortaklik 28 Aralik 2016 tarihi itibariyle tasfiye siirecine girmistir.
(13) ilgili bagli ortaklik Mart 2016 tarihi itibariyle bagli ortakliktan ¢cikarilmistir.

31.Ara.16

31.Ara.15

Hiirriyet ve Bagh Ortakliklar:

tarafindan dogrudan

Hiirriyet ve Bagh Ortakliklar:

tarafindan dogrudan

is ortakliklari ve dolayh pay (%) ve dolayh pay (%)
ASPM Holding B.V. 49, 62 40,07
31.Ara.16 31.Ara.15

istirakler

Hiirriyet ve Bagh Ortakhiklari
tarafindan dogrudan

ve dolayh pay (%)

Hirriyet ve Bagh Ortakliklari
tarafindan dogrudan

ve dolayl pay (%)

Dogan Media International GmbH (“Dogan Media”)

42,42

42,42

1.F. Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

01.01.2016 - 31.12.2016 hesap donemi igerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi payl bulunmamaktadir.

1.G. Y6énetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler

Sirket’in Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin, gorev siiresi baslangigc tarihi 30.03.2016 olup, 29.03.2016 tarihli

Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap dénemi faaliyetlerinin ve hesaplarinin

gorisiilecegi Genel Kurul’a kadar gorev yapmak Uzere secilmislerdir. Yonetim Kurulumuzun 29.04.2016 tarih ve

2016/12 sayili karari ile gérev paylasimi asagidaki sekilde yapilmistir.




1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)

Adi Soyadi Unvani Agiklama

Vuslat Sabanci Bagkan Yuriutmede Gorevli Degil
Soner Gedik Baskan Yardimcisi YlrGtmede Gorevli Degil
Caglar Gogus Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi Ylrutmede Gorevli
Ahmet Ozer Yénetim Kurulu Uyesi Yiritmede Gorevli Degil
Ahmet Toksoy Yénetim Kurulu Uyesi Ylritmede Gorevli Degil

Ahmet Nafi Dalman

Yénetim Kurulu Uyesi

Yuriutmede Gorevli Degil

Kai Georg Diekmann

Yénetim Kurulu Uyesi

Ylratmede Gorevli Degil

Gindiiz Késemen

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

YlrGtmede Gorevli Degil

Béatrice de Clermont Tonnerre

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Ylratmede Gorevli Degil

Yonetim Kurulu tiim Gyeleri 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap donemi faaliyetlerinin ve hesaplarinin gorisulecegi

Genel Kurul’a kadar gorev yapmak lzere oy birligi ile segilmistir. 26 Subat 2016 ve 03 Mart 2016 tarihlerinde

bagimsizhik beyanlar ile birlikte Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi’ne basvuru yapan Béatrice de Clermont

Tonnerre ve Gindiz Koésemen’in basvurularinin kamuya aciklanmasi, Genel Kurul tarafindan 08.03.2016

tarihinde karara baglanmis ve ayni tarihte kamuya agiklanmistir. 2016 yilinda 34 adet Yonetim Kurulu

toplantisi/karar gerceklestirilmis/alinmis olup, Yénetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oy

birligi ile alinmig, alinan kararlara muhalif kalan Yonetim Kurulu Gyesi olmamistir. Sirket Yonetim Kurulu

Uyelerinin Sirket disinda baska gorev veya goérevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya

sinirlandinimamigtir. Yonetim Kurulu, 29.04.2016 tarih ve 2016/13 sayili Karari ile 2016 yil faaliyet sonuglarinin

gorisilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar gérev yapmak tzere, olusturdugu Komitelerin baskan ve

Uyelerinin su sekilde belirlenmesine karar vermistir:

Yiiriitme Komitesi (icra Kurulu)

Adi Soyadi Unvani

Caglar Gogls Baskan

Sedat Ergin Yayin islerinden Sorumlu Uye
Ozgiir Tokgdz Altun Mali ve idari islerden Sorumlu Uye

Tuba Kdseoglu Okgu

insan Kaynaklarindan Sorumlu Uye

Zeynep Tandogan

Reklam islerinden Sorumlu Uye

Umut Gokbayrak

Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Uye

Ozlem Kutluay

Satis ve Planlamadan Sorumlu icra Kurulu Uye

(*) 29.04.2016 tarih ve 2016/13 sayili Yénetim Kurulu Karari ile Yiiriitme Komitesi Uyeliklerine atanan iyeler;
-Pazarlamadan Sorumlu Uye Birim Géniilsen Ozyiirekli 02 Haziran 2016 itibariyle,

-Mali ve idari islerden Sorumlu Uye Ediz Hasmet Kékyazici 18 Adustos 2016 itibariyle,

-Satis ve Planlamadan Sorumlu fcra Kurulu Uyesi Ozlem Kutluay 28 Subat 2017 itibariyle,

-Yayin Islerinden Sorumlu icra Kurulu Uyesi (Genel Yayin Yénetmeni) Sedat Ergin, 01 Mart 2017 itibariyle,

g6revlerinden ayrilmislardir.

Yiiritme Komitesi, Sirket Ana S6zlesmesi’nin 16’'nci Maddesi ile diizenlenmis olup, komite prensip olarak

haftada 1 kez toplanmaktadir.




1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani | Agiklama

Glinduz Kdsemen Bagkan Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi/ Yiriitmede Gorevli Degil
Béatrice de Clermont Tonnerre Uye Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi/ Yiriitmede Gorevli Degil

Yonetim Kurulumuz 29.04.2016 tarih ve 2016/13 sayili Karari ile 01.01.2016 — 31.12.2016 hesap donemi
faaliyetlerinin ve hesaplarinin goérisiilecegi Genel Kurul’a kadar gorev yapmak tizere segilen Denetimden Sorumlu
Komite Uyeleri’'nin adi, soyadi ve unvani yukarida belirtilmistir. Denetimden Sorumlu Komite 2016 yilinda 4 kez
toplanmistir. Denetimden Sorumlu Komite’nin gérev ve galisma esaslari Hirriyet Gazetecilik’'in kurumsal web
sitesinde (www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir. Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dizenleme ve kararlarina uygun olarak diizenli bir sekilde
yuritmektedir. 2016 yili icerisinde Denetimden Sorumlu Komite 5 kez Yénetim Kurulu'na yazih bildirimde

bulunmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizlik beyanlarina asagida yer verilmistir:

Tarih: [03/03/2016]

BAGIMSIZLIK BEYANI
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$. Yénetim Kurulu Baskanhgina.

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacihk A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi. Sermaye Piyasast Kurulu Ilke Kararlan ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yénetim kurulu tiyeligi” kosullarni tasidigimu; se¢ilmem
durumunda. soz konusu bagimsizhik kosullarmin ortadan kalktigim 6grendigim andan itibaren
ivedilikle Yonetim Kurulu Bagkanligimzi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karan

dogrultusunda hareket ederek gerek goriildtigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

GdndhZ Kosemen

(Ad-Soyad, Imza)

ikl (S ]




Bagimsiz Yonetim Kurulu liyelerinin bagimsizlik beyanlarina agagida yer verilmistir:

Datc:{;lm“...zs’fé.

STATEMENT OF INDEPENDENCE

To the Chairperson of the Board of Directors,

I, as a member of the Board of Directors of HURRIYET GAZETECILIK VE
MATBAACILIK A.S., hereby affirm that I bear the conditions of “independent member of the

Board of Directors" as stipulated in the Capital Markets Law, the Communiqué and resolutions

of the Capital Markets Board and other legislation as well as Article of Association of your

Company; that I shall immediately notify the Chairmanship of the Board of Directors as soon

as I come to know that the aforementioned independency conditions no longer exist and that [

shall obey the Board Resolution and resign if deemed necessary.

Yours respectfully,

Madame Béatrice de Clermont TONNERRE

(Signature) b C\A

Kurumsal Yonetim Komitesi
Sirket Yénetim Kurulu, 29.04.2016 tarih, 2016/13 sayili Karari ile Kurumsal Yénetim Komite Bagskan ve Uyeleri’nin

secilmesine, 01.01.2016 — 31.12.2016 hesap donemi faaliyetlerinin ve hesaplarinin gérisilecegi Genel Kurul
Toplantisi’ni takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar gérev yapmasina ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)'nin "Kurumsal Yonetim Teblig" (I1-17.1) ile duzenlendigi Uzere Kurumsal Yonetim Komitesi'nin, "Aday

Gosterme Komitesi" ve "Ucret Komitesi"nin gérevlerini de tistlenmesini uygun gérmiistir.

Adi Soyadi Unvani Agiklama
Gundlz Késemen Baskan Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Yiiritmede Gérevli Degil
Dr. Murat Dogu Uye Ylritmede Gorevli Degil
Sema ipek Erhan Uye Yatirimci iliskileri Yoneticisi / Yuritmede Gorevli

Kurumsal Yonetim Komitesi 2016 yili icerisinde 4 kez toplanmis ve 5 adet Yonetim Kurulu’na yazili bildirimde
bulunmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gérev ve calisma esaslari Hirriyet Gazetecilik’in kurumsal web

sitesinde (www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir.




1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)

Yatirimai iliskileri Bolimii

SPK’nin “Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (11-17.1)” 11’inci madde hiikimleri dogrultusunda, Yonetim Kurulumuz
21.07.2014 tarih 2014/30 sayili karari ile Yatirnimar iliskileri Bolimi teskil edilmistir. Yénetim Kurulumuz’'un
31.03.2016 tarih ve 2016/11 sayili karari ile Yatinmci iligkileri B&limi Yoneticisi olarak Sema ipek Erhan
atanmistir. Yatirnmar iligkileri Bolimii yetkilileri ve unvanlari asagida belirtilmistir. Yatinmer iliskileri Bélim
yurutmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kez Yonetim Kurulu’na rapor sunmaktadir.

Adi Soyadi Unvani
Sema ipek Erhan Tam Zamanli Yatirimci iligkileri B&limi Yéneticisi
Elif Ozcan Tam Zamanh Yatirimcr iliskileri B6Iimi Gorevlisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulumuz 29.04.2016 tarih ve 2016/13 sayi ile, Turk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ve SPK’nin
“Kurumsal Yonetim Teblig” uyarinca Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin asagidaki sekilde belirlenmesine karar
vermistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2016 yili icerisinde 6 kez toplanmis ve Yénetim Kurulu’na 6 adet yazili
bildirimde bulunmustur.

Adi Soyadi Unvani Agiklama
Glndiz Késemen Baskan Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi / Yiriitmede Gorevli Degil
Ozgiir Tokgdz Altun (*) Uye Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Finans Direktori
Erem Turgut Yicel Uye Dogan Sirk. Grubu Hold. A.S. Bas Hukuk Musaviri
Tolga Babali Uye Dogan Sirk. Grubu Hold. A.S. Mali is. Risk Y&n Bask. Yard.

(*) 29.04.2016 tarih ve 2016/13 sayili Yénetim Kurulu Karari ile Finans Direktérii olarak géreve gelen Ediz Hasmet Kékyazici 18.08.2016 tarih
ve 2016/25 sayili karari ile gérevinden ayrilmistir. Ayni karar ile Ozgiir Tokgéz Altun Mali ve idari islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak
atanmustir.

1.G.2 Ust Diizey Yoneticiler

Adi Soyadi Unvani
Caglar Gogls icra Kurulu Baskani
Sedat Ergin (1) icra Kurulu Uyesi / Genel Yayin Yénetmeni
Ozgiir Tokgdz Altun icra Kurulu Uyesi / Finans Direktdri
Tuba Késeoglu Okgu icra Kurulu Uyesi / insan Kaynaklari Direktorii
Zeynep Tandogan icra Kurulu Uyesi / Reklam Direktdrii
Umut Gokbayrak icra Kurulu Uyesi / Bilgi Teknolojileri Direktori
Ozlem Kutluay (2) Satis ve Stratejik Planlama Direktori

(1) Yayin Islerinden Sorumlu icra Kurulu Uyesi (Genel Yayin Yénetmeni) Sedat Ergin, 01 Mart 2017 itibariyle,
(2)  Satis ve Planlamadan Sorumlu icra Kurulu Uyesi Ozlem Kutluay 28 Subat 2017 itibariyle,.
gdorevlerinden ayrilmislardir.



1.G.2 Ust Diizey Yoneticiler (Devami)

Halen gorev basinda bulunan lst diizey yoneticilerin gorevi, grupta géreve baslama tarihi, tahsil ve mesleki
tecriibe bilgileri detayli olarak asagidaki gibidir:

Adi ve Soyadi Gorevi Sirkette Tahsili Toplam
Goreve Tecriibe
Baslama
Tarihi
Caglar Gogls Yonetim Kurulu 10.02.2016 | Bilkent Universitesi 19
Murahhas Uyesi / icra isletme Bolimi
Kurulu Baskani
Sedat Ergin (1) icra Kurulu Uyesi / 01.06.1993 | Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler 42
Genel Yayin Yonetmeni Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler BoIimii
Ozgiir Tokgdz icra Kurulu Uyesi / 19.08.2016 | Ortadogu Teknik Universitesi isletme 19
Altun Finans Direktori Bolimi
Tuba Késeoglu icra Kurulu Uyesi / 15.03.2012 | Bogazici Universitesi Miitercim- 23
Okgu insan Kaynaklari Terciimanlik Boluma
Direktori
Zeynep icra Kurulu Uyesi / 03.03.2014 | Mimar Sinan 19
Tandogan Reklam Direktorii Universitesi istatistik BoIimii
Umut Gokbayrak | icra Kurulu Uyesi / | 10.02.2016 | Ege Universitesi 20
Reklam Direktori Bilgisayar Bilimleri B&limu
Ozlem Kutluay (2) | icra Kurulu Uyesi / Satis | 07.01.2013 | Bilkent Universitesi Elektrik ve 23
ve Stratejik Planlama Elektronik Miihendisligi Bolimu
Direktori

(*) 29.04.2016 tarih ve 2016/13 sayili Yénetim Kurulu Karari ile Yiiriitme Komitesi Uyeliklerine atanan iiyeler;
-Satis ve Planlamadan Sorumlu lcra Kurulu Uyesi Ozlem Kutluay 28 Subat 2017 itibariyle,

-Yayin islerinden Sorumlu icra Kurulu Uyesi (Genel Yayin Yénetmeni) Sedat Ergin, 01 Mart 2017 itibariyle,
gdrevlerinden ayrilmislardir.

1.G.3 Personel Sayisi
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket’in ve bagli ortakliklarinin personel sayisi 1.988dir.
(31.12.2015: 2.376)

1.H. Sirket Genel Kurulu Tarafindan Verilen izin Cergevesinde Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Hirriyet Yonetim Kurulu Gyeleri igin, TTK'nin yasakladigl hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’nin 395 ve 396’nci
maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir. Sirket'teki bilgilere
gore, Yonetim Kurulu tyeleri, 2016 yilinda kendi adlarina Hiirriyet’in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda
ticari faaliyette bulunmamislardir.

1.1. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan
idari ve Adli Yaptinmlar

Donem icerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Gyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirnnm yoktur.



1.). Dénem iginde Esas S6zlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Dénem igerisinde Esas Sozlegme’de yapilan bir degisiklik yoktur.

2. YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan her tirli mali hak, menfaat ve lcret her yil Sirket Genel Kurulu’nda
belirlenmektedir. Sirket, kilit ydnetici personelini Yénetim Kurulu Uyeleri ve icra Kurulu Uyeleri olarak
belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan faydalar ise lcret, prim, saghk sigortasi, ulasim ve isten ayrilma
sonrasi saglanan faydalardan olusmaktadir.

29 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda; Yonetim Kurulu Baskani’'na ayda net 10.000
Tirk Lirasi, Kai George Diekmann ve Béatrice de Clermont Tonnerre’den her birine ayda net 5.000 ABD dolari
karsihig Turk Lirasi, diger Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine ayda net 5.000 Tiirk Lirasi ticret 6denmesine oy
birligi ile karar verilmistir.

01.01.2016-31.12.2016 01.01.2015-31.12.2015
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 11.020.947 10.207.573
isten ayriima sonrasi faydalar 1.481.326 237.539
Toplam 12.502.273 10.445.112

3. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketimizde 2016 yilinda herhangi bir arastirma/gelistirme faaliyeti ve maliyeti olmamistir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

4.A. Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igerisindeki Yeri

YAZILI BASIN
HURRIYET

Hlrriyet markasi; yazili basinda 68 yildir, hurriyet.com.tr ile dijital diinyada 19 yildir var olan gigli ve lider bir
yayincidir. Sektorel gelismeleri ve ihtiyaglari yorumlayarak, teknolojiyi yakindan takip ederek, bircok platformda
iddiasini ortaya koyan dinamik, yenilik¢i 6zellikleriyle sektore liderlik eder. Yenilik¢i teknolojileri uygulamasi,
sosyal degisimleri 6ngorerek zamaninda degismesi ve degisime onciiliik etmesi, istenilen anda, istenilen igerige,
istenilen kanaldan erisim saglanmasina elverisli yapisi onu, dijital diinyanin da gii¢lii bir oyuncusu konumuna
getirdi.

Hlrriyet Gazetesi, koklu tecrlibesini ve vizyonunu yarattigl bu diinyayi gelistirmek i¢in kullanmayi siirdiriyor.
icerik dagitim kanallarini gesitlendirerek, hedef kitlelere 6zel Giriinler ve icerikler sunarak, trendleri takip ederek
yoluna devam ediyor.

Hirriyet, habercilikteki kanitlanmis giiciniin yani sira, sundugu keyifli icerikleri ve ekleriyle de okurlarinin
hayatina dokunuyor. Hafta i¢i yogun tempoda c¢alisan ve hafta sonu keyifli zaman gecirmek okurlarina hafta sonu
ekleriyle ihtiya¢ duyduklari rehberi sunuyor.
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4.A. Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igerisindeki Yeri (Devami)

HURRIYET YAN YAYINLAR

Hurriyet okurunun hafta sonu keyfi “Hirriyet Cumartesi”yle baslyor. Bir kiiltiir sanat, aligveris ve etkinlik rehberi
olan Hurriyet Cumartesi’de sinemadan muzige, tiyatrodan yeni ¢ikan kitaplara haftanin tim yenilikleri tanitiliyor.
Okuyucunun zamanini planlamasina, en iyi etkinliklerden, uriinlerden haberinin olmasina imkan sagliyor.
Hirriyet Cumartesi’nin, alaninin en iyi isimlerinden olusan uzmanlari yeni etkinlik ve Grlnleri dértla bir yildiz
sistemiyle degerlendiriyor. Hiirriyet Cumartesi, yeni, dinamik tasarimi, zengin icerigiyle kent yasami igin en iyi
rehber.

Tirkiye’nin ailece okuyabilecegi ve Hiirriyet’in hafta sonu gazetesi olan “Hiirriyet Pazar”da, glindemi degistiren
kapak dosyalari, diinyanin ve Tlrkiye'nin en nli isimleriyle 6zel soylesiler, 6zel haberler, mizah, yeme-igme,
doga yazilari yer almaktadir. Hiirriyet Pazar’'in yazar kadrosunda; Giilse Birsel, Vedat Milor, Mehmet Oz, Mehmet
Yasin, Ayse Arman gibi alaninin en Ginlii ve basarili isimleri bulunmaktadir.

“Hiirriyet Keyif”, Hiirriyet’in pazar giinleri yayinlanan, istanbul, Ankara ve izmir'de dagitilan televizyon, sinema
ve kiltlr sanatailiskin ikinci ekidir. Hurriyet Keyif'te sanat haberleri, vizyondaki film elestirileri, yeni gikan kitaplar
ve televizyon dizilerine iliskin yorumlar yer almaktadir.

“Hiirriyet Seyahat”, Hiirriyet'in pazar glinleri yayimlanan gezi ve kiiltiir gazetesidir. Tiirkiye’nin ve diinyanin dort
bir yanindan detayli seyahat yazilari, Ayhan Sicimoglu, Saffet Emre Tongug gibi uzman kalemlerin tavsiyeleri,
okurlarin kendi goziinden kaleme aldig1 seyahat yazilariyla, tatile ve yola ¢ikmaya hazir her insana hitap eder.

Magazin ve yasam gazetesi “Kelebek”, 44 yildir Hirriyet okurlarini giindelik hayatin stresinden uzaklastirarak
hayatlarina renk katacak icerikler sunmaktadir. Melis Alphan, Cengiz Semercioglu, Onur Bastiirk, izzet Capa gibi
usta kalemlerin yazar kadrosunu olusturdugu Kelebek, magazinden modaya, gece hayatindan televizyon
diinyasina kadar pek ¢ok konuda en giincel haberleri okurlarla bulusturmaktadir.

Radikal Kitap

Edebiyat ve yayincilik diinyasinin en prestijli yayinlarindan Radikal Kitap, 15 yili askin siredir okurlariyla
bulusmakta ve edebiyat diinyasinin nabzini tutmaya devam etmektedir. Bireysel okurlarin yani sira kitabevleri ve
yayinevleri tarafindan takip edilmesi de Radikal Kitap’in basarisinin kaniti olmustur. Radikal Kitap’in basarisinin
arkasindaki en 6nemli degerleri; yazi islerinin icerigine olusan gliven, zenginlik ve haber/reklam oraninin
optimum seviyede tutulmasi ve haftalik belirli bir glinde dizenli olarak Hirriyet gazetesi ile yayinlanmakta
olmasidir. Fuarlardan edinilen bilgiler, yayinevlerinden alinan goérusler ve yillik reklam geliri degerlendirmeleri,
Radikal Kitap’in markalar ve okurlar tarafindan sektordeki diger kitap ekleri arasinda da en ¢ok aranan eklerden
oldugunu gostermektedir. http://kitap.radikal.com.tr/ ile okurlar, kendi kiitiphanelerini ve okuma listelerini

olusturabilmekte, kategorilere ayrilmis kitaplari inceleyip yorum yapabilmektedir. Radikal Kitap ve Radikal iki
ekleri uzun yillar boyunca Tirkiye'nin entelektiel birikimine, fikir hayatinin gelismesine blyik katki sagladi.
Radikal Kitap, hala Hurriyet’le birlikte biiyuk sehirlerde Cuma ginleri ticretsiz olarak dagitiimaktadir.

Hiirriyet Daily News

Turkish Daily News, 15 Mart 1961 tarihinde “Diinyanin Turkiye’ye agilan penceresi” anlayisiyla kurulmustur. 20
Ocak 2000 tarihinde Dogan Grubu bilinyesine katilan Turkish Daily News, 03 Kasim 2008 tarihi itibariyla Hirriyet
Daily News adini almig ve Tirkiye ve bélgesi icin 6nc, yol gosterici ve lider bir haber kaynagi olmustur. 55 yildir
tarihe taniklik eden ve Tiirkiye’nin en kokli ingilizce gazetesi olan Hiirriyet Daily News, kendini siirekli yenileyerek
dinamizmini kaybetmemektedir. Hirriyet Daily News yalnizca basili versiyonu ile degil, elektronik ortamdaki
dijital versiyonu ile de tercih edilmekte ve yalnizca Tiirkiye’'nin degil, icinde bulundugu bolgenin belli basl haber
kaynaklarindan biri olma 6zelligini sirdirmektedir.
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4.A. Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igerisindeki Yeri (Devami)

Harriyet Daily News, yalnizca Tiarkiye'nin degil, ayni zamanda Hirriyet Diinyasi ve Dogan Grubu’nun da dis
diinyaya agilan penceresi iglevini 2016’da basariyla devam ettirmistir.

Bunda Hurriyet Daily News’un dijital odakli bir calisma diizenini 6ne ¢ikarip diplomatik islevinin en 6nemli unsuru
olan gazete basiminin yani sira www.hurriyetdailynews.com web sitesi araciligiyla haberleri taze ve giivenilir

sekilde vermesi, keza genis bir bakis yelpazesine sahip yorum cesitliliginde Hurriyet yazarlarini 6ne ¢ikararak
sunmasi etkili olmustur.

Bu yoniiyle Hiirriyet Daily News ingilizce konusulan diinyada yalnizca Tiirkiye’nin degil, bélgenin belli basli haber
kaynaklarindan birisi halindedir.

2016 yilinda Hirriyet Daily News giinliik ortalama satisi 5,212 olarak gergeklesmis, bir 6nceki yil 6,176 olan
ortalama satis rakaminin altinda kalmistir. Tirajdaki azalisin iki asli nedeni, turizm sektoriinde siyasi nedenlerle
yasanan gerileme nedeniyle turizmcilerle yapilan toplu satis anlasmalarinin 2016’da yapilamamasi ve maliyet
artisi nedeniyle gazete fiyatinin artirlmasi olmustur. Tirajdaki gerilemeye ragmen gazete dagitim ve satis
optimizasyonlari sonucunda satis gelirlerinde yiizde 4 oraninda artis kaydedilmistir.

www.hurriyetdailynews.com web sitesi ise 2015’te 18 milyon olan oturum sayisi 2016’da artis gostererek 19

milyon olarak gerceklesmistir.
Hurriyet Daily News internet sitesi izleyicilerinin kaynak ulkelere gore dagilimindaki ilk bes ulke ise soyledir:
1-  Tirkiye (yuzde 23,8)
2-  ABD (yiizde 21,7)
3- Ingiltere (yiizde 9.9)
4- Kanada (yuzde 4.1)

5-  Almanya (ylizde 3.7)

DIJITAL MEDYA
Hurriyet.com.tr

Harriyet, basih medyadaki liderligini internet haberciliginde de siirdirmeyi is hedeflerinin arasinda gérmektedir.
Bu amacla, 1997 yilinda yayin hayatina baslayan hurriyet.com.tr, Tlirkiye’de internete tasinan ilk gazetelerden biri
olmustur. 2000 yilindan itibaren site, Hlrriyet Gazetesi’'nin yayini olmanin 6tesine gecerek giin icindeki gelismeleri
24 saat araliksiz duyuran bir haber ana kapisi olarak hizmet vermeye baslamistir. Hurriyet.com.tr 2009 yili sonunda
Web TV, astroloji vb. kanallar gelistirerek baslattigi agilimlari, 2010’da Bumerang, Yazarkafe gibi interaktif servisler
ve mobilde birgok yeni Urtniin gelistirilip yayina alinmasi ile strdirmistiir. 2014 yilinda sosyal bir haber
platformuna dénisen Hurriyet.com.tr, mobil ve e-gazete’de gerceklestirdigi yenilikler ve sosyal medyadaki 6nc
yaklasimi ile dijitalde 6ncli olmaya devam etmistir.

Kullanicisina, tiim cihazlardan erisim saglamayi ilke edinen Hirriyet; 2015 yilinda da Apple Watch’daki ilk Ttirk
uygulama olmustur. Tim kanallardan okurlarina ulasan Hurriyet.com.tr, sosyal medya Uzerindeki takipgi sayisi
diizenli olarak artmaktadir. 2016 yilinin sonunda sosyal medya takipgi sayisi 16.5 milyona ulasmistir.

Hurriyet.com.tr 2016 yili boyunca dijital yayinciliktaki gliciinii korumus ve yilsonu itibariyla yaklasik glinlik
5 milyon, aylik 60 milyon tekil ziyaretgiye ulasmistir. Glinlik sayfa gdsterim ortalamasi 50 milyon sinirindadir.
Sosyal medyada da begeni ile takip edilen Hurriyet.com.tr, Turkiye’'nin icerikleri en ¢ok paylasilan haber
sitelerinden biridir.
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4.A. Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igerisindeki Yeri (Devami)

Hirriyet, tablet ve mobil cihazlardan erisim saglanan e-gazete uygulamasina 2015 yilinda web’de de verimli
kullanilabilir hale gelmistir. Ayrica Hiirriyet e-gazete uygulamasi igin bulmaca 6zelligi gelistirilerek eklenmistir.
Gelistirilen Hirriyet e-gazete uygulamasinin, 2016 yili Mayis ayinda yenilenen Hirriyet Mobil app’i aylik 290 bin
aktif kullanicidan 500 bin ayhk aktif kullanici sayisina ulagmistir.

Radikal.com.tr

Dijitalde basarili olan Radikal, Haziran 2014 yili itibariyle yoluna sadece “dijital” olarak devam etmistir.
Radikal.com.tr'nin haber, kdse yazisi vb. icerik Uretimi ile radikalblog.com’un faaliyetlerine 15.08.2016 tarihi
itibariyle son verilmistir.

Hiirriyet TV

Hirriyet dijital evrenindeki seyahat-ekonomi-glindem-yasam-gurme-gocuk gibi tim basliklarda Urettigi 6zgln
video iceriklerini hem mecranin kendisinde hem de sitesi Uzerinden izletmeye baslayarak video igeriginin
etkinligini artirmistir. Ayni zamanda FB ve Youtube gibi alternatif dagitim kanallarina 6zel yeni formatlarla site
Uzerinde erisemedigi kitleye de her gecen giin artan bir ivme ile erisim saglamistir. S6z konusu 6zgtin formatlar,
sektorde ses getirmekle beraber display gelir modellerine ek olarak markalarin icerik pazarlama ihtiyaglari
acisindan da tercih sebebi olmaya baslamistir.

Uretimde &lceklenebilir bir yapiyla tim dagitim kanallarinda izlenme rakamlarini ve gelirlerini biyiitmeyi
hedeflemektedir. 2016’nin son ayinda yenilenen site ile beraber video icerik formatlarinin hem habercilikte hem
de haber disi alanlarda global 6rnekler diizeyinde yayinlanmasi ve dikey alanlarda yarattigi 6zgin igeriklerin
markalar tarafinda daha fazla sahiplenilmesi trafik ve gelir agcisindan 6nem tasimaktadir.

Bigpara.com

2015’in en 6nemli gelismeleri web altyapisinin tamamen yenilenmesi ve gelistirilen mobil uygulamalarda iki yeni
mobil gelir modelinin hayata ge¢mesi olmustur. Bigpara.com standart ve reklamsiz olmak tizere lisans abonelik
paketlerini sunarken AK Yatirim isbirligi ile de yatirnmcilara islem yaptirma imkani veren al/sat havuzunu agmistir.
B2C Reklamsiz abonelik gelir modeli Hirriyet icin ilk defa denenen bir model olmasi itibariyla da ayri bir 6nem
tasimaktadir. Glincel olarak abonelerin yaklasik %40’ bu paketi tercih etmistir.

2016 yiliigcinde de aylik ortalama 8 milyon ziyaret alan Bigpara.com mobile kayan kullanicilarin ihtiyaglarina native
¢oziimler getirmek iizere mobil uygulamalari yayina almistir. Bigpara.com, Borsa istanbul ile yaptigi anlasma ile
mobil uygulamalarinda BIST verilerini abonelik ile lisanslamaya ve Foreks ile yaptigi isbirligi ile yatirnmcilara
uygulama Uzerinden al/sat yapma imkani sunmaya baslamistir.

Mobil uygulamalarin kullanicilarin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirilmeye devam edilmesi, abonelik kurgusuna
yeni Ozelliklerin eklenmesi (analiz vb. Ucretli icerikler), abone sayilarinin blyutiilmesi ve android pazarindaki
pozisyonun gii¢lendirilmesi konusundaki ¢alismalar ile abonelik sayisi 40 bin olmustur.

Hurriyetaile.com

Hurriyetaile.com, “Ailenizin Basucu Rehberi” sloganiyla anne-babalarin 7/24 ihtiya¢ duyabilecegi saglik, psikoloji,
egitim gibi temel konulardaki glivenilir icerigi ile yayin yapmaktadir. Aylik ortalama 3.7 milyon ziyaret ile rakipleri
arasindaki agik ara liderligini devam ettiren Hurriyetaile.com, takipgilerine 6zel icerik ve servisler sunma amaci
dogrultusunda 6nemli bir adim atarak kisiye 6zel mailing servisini baslatmistir.
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4.A. Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icerisindeki Yeri (Devami)

Mahmure.com

Mahmure.com web sitesi, aylik ortalama 5 milyon ziyaretgi sayisi ile kadin kitleye yonelik yayinciligini
surdirmektedir. TUrkiye'nin en eski kadina yonelik online yayini olarak rekabet ve reklam veren nezdinde énemli
bir yere sahiptir. 2015 yilinda, icerik pazarlamasi icin markalara 6zel ¢6ziimler sunmaya devam etmistir. 2016
yilinin son ¢eyreginde ise hirriyet.com.tr g¢atisi altina mahmure.hurriyet.com.tr olarak tasinarak yayin hayatina
devam etmesi yoninde 6nemli bir adim atilmistir.

Moda-gizellik, ask-iliskiler, cinsel saglik, astroloji gibi konularda 6zellikle geng¢ kadin kitleye ulagsmak igin online
ve offline etkinlikler diizenlenmesi; Universiteler basta olmak Uzere kitleyi genisletme yoniindeki galismalari
devam etmektedir.

E-BUSINESS

Hurriyetemlak.com

Hirriyet gazetesinin online emlak ilan platformu olarak 2006 yilinda kurulan hurriyetemlak.com, emlak
sektorlinlin uzman portalidir. Emlak sektériini tek bir ¢ati altinda toplayan hurriyetemlak.com; genis ilan
portfoyl, glincel haberleri, yenilikgi Grlinleri ve projeleri ile emlakgilari ve emlak arayanlari tek bir platformda
bulusturmaktadir. 2016 yili Google Analytics verilerine gére hurriyetemlak.com’un 2016 yili sonu itibariyla aylik
ortalama 6 milyon tekil ziyaretgisi vardir.

2016 yilinda teknoloji ve icerik alanlarinda buyik gelismeler kaydeden Hirriyet Emlak, 2017 yilinda da hem
emlakgilara hem de kullanicilara deger katacak projelerini devam ettirecektir.

Hem dijital hem de televizyon ve outdoor mecralarinda agresif pazarlama ve marka projeleri ile 2017 yilinda
sektordeki yerini daha da saglamlastiracak ve 2016 yilinda yakaladig glgli biylime trendini 2017 yilinda da
devam ettirecektir. Yetkin yonetici kadrosu, glicli satis agi ve gelismis teknoloji ¢oziimleri ile Hurriyet Emlak,
emlak seri ilanlari alaninda pazar liderligi hedefine yakin zamanda ulasacaktir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 25.11.2016 tarihinde aldigi bir karar ile Sirket biinyesinde faaliyet gésteren Hirriyet
Emlak Subesi Hizmet isletmesi’'nin “istirak Modeli ile Kolaylastirilmis Usulde Kismi Béliinme islemi” ile Glokal
Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S.’ye devredilmesine karar verilmis ve 30.11.2016 tarihinde islem ile ilgili
bagvuru Sermaye Piyasasi Kurulu’na iletilmistir.

Hurriyetoto.com
Gelismekte olan bir otomotiv sektori platformu olan hurriyetoto.com, 2016 yilinda ilan ve ziyaretci sayisini bir
onceki yihn ayni donemine gore artirmaya devam etmistir.

Yenibiris.com

Turkiye'nin en yenilik¢i insan kaynaklari platformu olan Yenibiris.com 2000 yilindan beri faaliyet géstermektedir.
Cok uluslu biiyiik sirketlerden kobilere, startup’lardan iK danismanlarina 150 bin’den fazla firma segme ve
degerlendirme siireglerinde Yenibiris.com’u tercih etmektedir.

Kariyerinde ilerlemek isteyen adaylarla firmalari bulustururken kiresel trenleri takip eden ve akilli 6neri
sistemleri gibi son teknolojileri kullanan Yenibiris.com kullanicilarina benzersiz bir dijital deneyim sunmaya
devam etmektedir. 2016 yili Google Analytics verilerine gére Yenibiris.com’un 2016 yili sonu itibari ile aylik
ortalama 2,2 milyon tekil ziyaretgisi vardir.
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4.A. Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igerisindeki Yeri (Devami)

Yakala.co

E-ticaret alaninin grup satin alma kategorisinde yer alan ve genel sdylemle “firsat sitesi veya indirim sitesi ya da
kupon sitesi” olarak tanimlanan yakala.co, bireysel kullanicilarin sosyal hayatlarini daha ekonomik sartlarda
yasamalarini saglamasinin yani sira is birligi yaptigi lokal & global firmalara da bilinirliklerini ve kazanglarini
artirmada “online reklam ve direkt satis” imkanini sunmaktadir.

Yakala.co’nun tiim Turkiye ve sehir bazh firsatlari, yurt ici - yurt disi tatil paketleri, sehir otelleri, restoranlar,
spa’lar, guzellik salonlari, eglence mekanlari, tiyatro - sinema - konser altyapili etkinlikler, kurslar, hayata renk
katan aktiviteler, teknolojik ve ihtiyaca yonelik gesitli Grtnler, ulasim araglari (deniz otobisl, deniz ugagi,
helikopter ve sehirler arasi otobis seferleri), arag kiralama hizmetleri gibi bir¢ok bilesenden ve alt kategoriden
olugsmaktadir.

Dijital platformlardaki uluslararasi yonelimleri takip eden yakala.co, glivenli, hizli ve kolay alisveris igin teknolojik
uyumunu, gelismelerle es zamanli olarak gerceklestirmektedir. Masatisti - mobil gérinimleri ve Android — iOS
uygulamalari ile daima giincelligini koruyan yakala.co, 2010 yilindan glinlimiize kadar her yeni yila, arti deger
katarak ulasmistir.

Yakala.co, satisa yonelik tiim teknolojik faaliyetlerinin yani sira kullanicilarin memnuniyetine iliskin, sorularin
cevaplandiriimasi ve sorunlarin giderilmesi icin telefon, site Gizerinden canh destek, e-posta ve sosyal medya
kanallariyla duyarh bir hizmet anlayisini yansitmaktadir.

2016 yilinin verilerine gore yakala.co

* 7.850 yeni firsat yayinlamistir. (is birligi - Satis Sézlesmesi)

* 456.000'in tizerinde kupon satisi yapmistir.

® %10’un lzerinde ciro artisi ve %20’nin lzerinde gelir artisi elde etmistir.

* 166.000 yeni tye (kullanict) kazanmstir.

4.B. Sirket’'in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullamim Oranlar ve Bunlardaki Gelismeler, Genel
Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve
Fiyatlarin Gegmis Donem Rakamlariyla Karsilastirmalari

Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik ve internet yayinciligi alanlarinda faaliyet gdsteren Sirket’in istanbul,
Ankara, izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya’da olmak {izere 7 tane basim tesisi bulunmaktadir.

Hirriyet Grubu gazetelerinin basimini listlenen DPC Tesisleri Tiirkiye’de istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya
ve Trabzon’da konumlanmistir. Yurt disindaki baski faaliyetleri ise Hurriyet Almanya Subesi (Hurriyet
Zweigniederlassung GmBH) binyesinde Frankfurt’ta ylratilmektedir. Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A.S.'nin 1997-2013 yillari arasindaki tiim yatirim harcamalari yaklasik 484,2 milyon ABD dolari iken DPC tesisleri
icin ayni dénemde yapilan yatirrm harcamalarinin tutari yaklasik 296,7 milyon ABD dolari tutarindadir. Dogan
Printing Center (DPC) Tesisleri’'nde Hirriyet Gazetesi, Hirriyet Daily News ve eklerinin yani sira sézlesmeli olarak
grup ici ve grup disi gazeteler ve eklerinin glinliik, haftalik, aylik bazlarda basimi yapiimaktadir.

DPC istanbul
Yaklasik 18.000 m? kapal alana, yaklasik 15.000 m? de depo alanina sahip Tirkiye'nin en blyik gazete baski
tesisidir. Sahip oldugu makine parki ve kapasitesiyle DPC istanbul, Avrupa’nin da en biiyiik ilk (i gazete baski
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tesisi arasina girmektedir. TUm mekanik ve elektrik tesisat sistemlerinin bina otomasyon sistemi ile kontrol
edildigi DPC istanbul Tesisi’nin kurulu trafo giicli 10.000 KVA, mevcut jeneratér giicii ise 11.000 KVA’dir. Tesis’in

4.B. Sirket’in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlari ve Bunlardaki Gelismeler, Genel
Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve
Fiyatlarin Gegmis Donem Rakamlariyla Kargilagtirmalari (Devami)

2016 yili giinliik ortalama kagit kullanimi 116 tondur. DPC istanbul Tesisi’'nin toplam baski icindeki payi %45’dir.
2012 yilinda, DPC istanbul Tesisi’nde iki Man Colorman baski makinasina eklenen firinlar ile istenildiginde kuse
ve/veya gazete kagidina kurutmali baski yapabilme kabiliyetine kavusulmustur. Hem gazete kagidinda ele
mirekkep bulasma engellenmis hem de kalite artmistir. Ayrica tiim bélgelerde oldugu gibi, istanbul’da da gazete
eninde daraltma yapilmistir. Gazete eni 3 cm kisaltilmis ve bu sayede daha rahat gazete okuyabilmek mimkiin
hale getirilmistir. Yine ayni yil kalip ebatlarinda yapilan daraltma ile ciddi anlamda bir tasarruf elde edilmistir.
2015 yihinda kalip banyosunda, az kimyasalli sivilar kullanilmaya baglanmis, hem tasarruf elde edilmis hem de
cevreye verilen zarar azaltiimistir.

DPC Ankara

DPC istanbul Tesisi’/nden sonra en genis alana kurulu tesistir. Esenboga Havalimani yolu tizerinde bulunan yaklagik
58.000 m? arsa lzerine kurulu olan DPC Ankara Tesisleri, yaklasik 16.000 m?lik kapal alana sahiptir. Tesis, ¢elik
konstriiksiyon olarak insa edilmistir. Tesis'te bulunan 120 Unitelik Goss Universal baski makinesi, diinyadaki en
uzun Universal baski makinesi hatlarindan biridir.

Sahip oldugu 4 katlamayla ayni anda 4 gazeteyi basabilecek sekilde dizayn edilen baski makinesiyle saatte 180
bin adet gazete Uretilebilmektedir. Tesis'te 2007 yilinda kurulan 3 adet otomatik insertleme makinasi mevcuttur.
Tesis’in kurulu trafo glicli 4.500 KVA, mevcut jenerator glicl ise 4.500 KVA'dir. Tesis’in 2016 yili ginliik ortalama
kagit kullanimi 41 tondur. DPC Ankara Tesisi'nin toplam baski icindeki payr %16,2’dir. DPC Ankara Tesisi’'nde
2012 yilinda makine parkinda bir degisiklik yapilmamis ancak iki adet kuleye ultraviyole (UV) kurutma eklenmistir.
Bu sayede artik iki katlamada 4’er sayfa olmak kosulu ile toplamda 8 sayfa kuse kagida UV kurutmal baski
yapabilir duruma gelinmistir. 2015 yilinda kalip banyosunda, az kimyasalli sivilar kullanilmaya baslanmig, hem
tasarruf elde edilmis, hem de cevreye verilen zarar azaltilmistir. 2016 kullanilan kahp 6lgtleri kigtltilerek onemli
oranda tasarruf elde edilmistir.

DPC Izmir

DPC izmir Tesisi yeni binalarina Ocak 2007’de tasinmistir. Yeni DPC Tesisi, izmir sehir merkezine 20 km, izmir
Adnan Menderes Havalimani’na 2 km uzaklktadir. Tesis, yaklasik 35.000 m? arazi Gzerinde insa edilmistir. Toplam
16.000 m? kapal alana sahip tesisin, yaklasik 12.000 m? yesil alani mevcuttur. Tesis’in toplam kurulu giici 5
MVA'dir. 2 adet 2.500 KVA trafo ile 2 bin KVA ve 2.500 KVA olmak (izere 2 adet jeneratér mevcuttur. Diinyadaki
en uzun Universal baski makinesi hatlarindan birine sahip olan Tesis’te 120 linitelik Goss Universal baski makinesi,
sahip oldugu 4 katlamayla ayni anda 4 gazeteyi basabilecek sekilde dizayn edilmistir. Tesis’in 2016 yili glinlik
ortalama kagit kullanimi 50 tondur. DPC izmir Tesisi’nin toplam baski icindeki pay1 %19,6’dir. DPC izmir Tesisi’'nde
2012 yilinda yapilmis olan UV kurutmali sistem ile ayni anda 2 gazetenin kapak sayfalari el boyamayan UV
mirekkep ile baski yapabilme kapasitesine ulagsmistir. 2015 yilinda kalip banyosunda, az kimyasalli sivilar
kullanilmaya baslanmis, hem tasarruf elde edilmis, hem de ¢evreye verilen zarar azaltilmistir. 2016 yilinda
kullanilan kahp olgileri kiigtltilerek 6nemli oranda tasarruf elde edilmistir.

DPC Antalya

DPC Antalya Tesisi, yaklasik 11.000 m? arsa tizerinde toplam 4.900 m?lik kapali alanda kurulmustur. Tesis’in trafo
giici 2.500 KVA, mevcut jenerator glicti 3.600 KVA'dir. Tesis’te kurulu Tensor T1400 baski makinesi 32 sayfasi
renkli toplam 40 sayfa, Goss Community baski makinelerinden biri 28 sayfasi renkli olmak (zere toplam 40 sayfa,
digeri ise 24 sayfasi renkli olmak toplam 32 sayfalik gazete baskisi yapabilmektedir. DPC Antalya Tesisi ayni anda
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3 farkli gazetenin baskisini yapabilmektedir. Makine parkindaki 3 katlama kullanilarak saatte 105 bin adet gazete
uretilebilmektedir. iki ayri makinede 4’er sayfa UV kurutmali baski yapilabilmektedir. Tesis’in 2016 yili giinliik
ortalama kagit kullanimi 14,5 tondur. DPC Antalya Tesisi’'nin toplam baski igcindeki pay1 %5,62 'dir.Antalya DPC
4.B. Sirket’in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlar ve Bunlardaki Gelismeler, Genel
Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve
Fiyatlarin Gegmis Donem Rakamlariyla Kargilagtirmalari (Devami)

Tesisi 2011 yili iginde gerekli yiikiimliiliikleri saglayarak Antalya il Cevre ve Orman Midiirliigii’'nden bes yil gegerli
“Cevre izin Belgesi” almistir. 2015 yilinda kalip banyosunda, az kimyasalli sivilar kullanilmaya baslanmis, hem
tasarruf elde edilmis, hem de gevreye verilen zarar azaltilmistir. 2016 yilinda kullanilan kalip élguleri kiiglltulerek
onemli oranda tasarruf elde edilmistir.

DPC Adana

Yaklasik 11.000 m¥lik arsa Uzerinde kurulu DPC Adana Tesisi'nde toplam 5.800 m?lik kapal alanda Uretim
yapilmaktadir. Tesis’in kurulu trafo glici 2.500 KVA, 1.600 KVA ve 2.000 KVA olmak tizere iki adet jenerator
bulunmaktadir. Adana DPC Tesisi’'nde saatte en yliksek 35 bin adet baski kapasitesine sahip olan 3 adet Tensor
baski makinesi bulunmaktadir. Bu makinelerden ikisi, 28’i renkli 36 sayfa, digeri ise 32’si renkli 40 sayfa gazete
basabilmektedir. Tesis’in 2016 yili glinliik ortalama kagit kullanimi 21,5 tondur. DPC Adana Tesisi’nin toplam baski
icindeki pay! %8,5’tur. 2015 yilinda kalip banyosunda, az kimyasalli sivilar kullanilmaya baslanmis, hem tasarruf
elde edilmis, hem de gevreye verilen zarar azaltilmistir. 2016 yilinda kullanilan kalip dlguleri kiiglltllerek 6nemli
oranda tasarruf elde edilmistir.

DPC Trabzon

DPC organizasyonu sirasinda kurulan ilk tesis olma 6zelligini tasiyan DPC Trabzon Tesisi, yaklasik 24.000 m?lik
arsa Uzerinde toplam 3.500 m?lik kapali alanda faaliyet géstermektedir. Tesis’in trafo giicii 2.000 KVA, mevcut
jenerator giict 1.054 KVA'dir. Goss Community 1 baski makinesi 32 sayfasi renkli toplam 40 sayfalik bir gazete
basabilmektedir. Goss Community 2 baski makinesi ise 28 sayfasi renkli toplam 40 sayfalik bir gazete
basabilmektedir. Tesiste saatte 70 bin adet gazeteye kadar Uretilebilmektedir.

DPC Trabzon Tesisi’'nde 2011 yili icinde iki adet kuleye ultraviyole (UV) kurutma eklenerek, her iki baski makine
grubunda 4'er sayfalik kuse kagida UV kurutmali baski yapilabilir duruma gelinmistir.

2012 yili sonu itibariyla 4 adet CTP (computer to plate) kurulumu tamamlanmistir. Tesis’in 2016 yili glnlik
ortalama kagit kullanimi 13,2 tondur. DPC Trabzon Tesisi’nin toplam baski igcindeki payi %5,16’dur. 2015 yilinda
kalip banyosunda, az kimyasalli sivilar kullanilmaya baslanmis, hem tasarruf elde edilmis hem de ¢evreye verilen
zarar azaltilmistir. 2016 yilinda kullanilan kalip dlgileri kiigultilerek 6nemli oranda tasarruf elde edilmistir.

Asagida 2016 yili kapasite kullanim oranlari bolgeler bazinda 2015 ile karsilastirmali olarak verilmistir:

Bolge 2016 (%) 2015 (%)
istanbul 44 45
Ankara 34 35
izmir 41 42
Adana 29 30
Antalya 22 30
Trabzon 32 29
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4.B. Sirket’in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlari ve Bunlardaki Gelismeler, Genel
Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve
Fiyatlarin Gegmis Donem Rakamlariyla Karsilagtirmalari (Devami)

Mal ve hizmet Uretimindeki gelismeler asagida gosterilen basilan sayfa sayisindan takip edilebilmektedir:

Uretim faaliyeti 2016 2015

Toplam sayfa sayisi 21.427.311.312 23.269.179.792

Uretilen sayfa sayilarinda bir 6nceki yila gbre % 8 oraninda diisiis gerceklesmistir. Uretilen sayfa sayilari Sirket’e
ait Hurriyet ve Hurriyet Daily News gazeteleri ile fason hizmeti verilen gazetelerin sayfa sayilarindan
olusmaktadir. Baski sayisindaki azalma, Tirkiye gazete pazarindaki daralmaya bagl olarak sirkete ait ve fason
baski musterilerinin elde ettigi tirajdaki disusten kaynaklanmaktadir.

Tirkiye genelindeki ortalama giinliik net gazete satislari 2015 yilinda 4.508 bin adet iken 2016 yilinda 3.634 bin
adet olarak gergeklesmis, %19.4 oraninda bir disis gerceklesmistir. Hurriyet Gazetesi’'nin 2015 yilinda 359 bin
olan giinliik ortalama net satis adedi ise %6 azaligla 2016 yilinda 338 bin adet olarak gergeklesmistir.

Satilan mal maliyeti giderlerinin en dnemli kismini olusturan kagit fiyatlari agirlikh olarak ABD, Kanada, Kuzey
Avrupa Ulkeleri ve Rusya’dan ithal edilmekte olup maliyeti hem diinya kagit fiyatlarindan hem de ABD dolari/Tiirk
Lirasi kurundan etkilenmektedir. Hirriyet gazetesinin tiretiminde kullanilan kagit fiyatlari 2015 yilinda ton basina
ortalama 570 ABD dolari iken 2016 yilinda %1 azalisla 566 ABD dolari olarak gerceklesmistir. Buna karsilik 2015
yilinda Hirriyet Gazetesi icin 66,93 olarak gerceklesen ortalama sayfa sayisi 2016 yilinda %2 artisla 68,36
olmustur. Kullanilan gazete kagidi 2015 yilinda 46 bin ton iken 2016 yilinda tiraj adetlerindeki azalma nedeniyle
45 bin tona gerilemistir.

4.C. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satig Hasilatlari, Satig Kosullari ve Bunlarda Yil iginde Gériilen
Gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite Katsayilarindaki Gelismeler Gegmis Yillara Gére Bunlardaki Onemli
Degisikliklerin Nedenleri

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin konsolide satis hasilatinin kategori bazinda kirilimi ise asagidaki
sekildedir:

Gelirler (ler?l:) Pay (%) (82"(‘)1*’5) F(’;\;
Reklam 361.026 64% 383.395| 64%
Tiraj ve Baski 186.323 33% 181.982( 31%
Diger Gelirler 16.753 3% 30.706 | 5%
Toplam 564.102 596.083

Yukaridaki tablodan gérilebilecegi Uzere; Sirket’in konsolide gelirlerinin %64l yazili basin ve internet reklam
gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Gelismis Ulkelerdeki yazili basinin reklam pastasindan aldigi payda kigllme
trendi ayni hizda olmasa da llkemizde de ve bagh ortakliklarimizin oldugu tlkelerde de etkisini géstermektedir.
Buna baglh olarak 2016 yilinda reklam gelirlerinde %5.8 oraninda disis yasanmistir. Ancak bu disis 2016’da
gazete kapak fiyatina yapilan zammin etkisiyle tiraj gelirlerine yansimamis, tiraj gelirleri 2.4% oraninda artis
gostermistir.
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4.D. Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip
Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilamamigsa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve
Degerlendirmeler

Sirket, ilgili hesap doneminde bitiin Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.

4.E. Sirket’in Gelisimi Hakkinda Ongoriiler

Sirket yurtigi yazili basin faaliyetlerinde trlnun gelistiriimesine ve Uretim ve dagitimda verimlilik ¢galismalarina
agirhk vermeye devam etmektedir. Dijital faaliyetlerinde de Hiirriyet.com.tr olarak Turkiye’de internet haberciligi
alaninda lider konumunu sirdiirmeye devam etmektedir.Bununla birlikte basili yan yayinlardaki zenginligi, hatta
daha fazlasini, internet ortaminda kullanicilarina sunmaktadir. Amag, haber disi alanlarda da lider konuma
gelmek ve hayatin her alanina dokunan, her kesime hitap eden bir igerik portali olmaktir. Bu amagla 2016 yilinin
basindan itibaren cesitli dikeylerde dijital icerik ve Grin gelistirme projelerine odaklaniimistir. Her dikey icin 6zel
olarak calisilarak, kullanici deneyimini miikemmellestirecek riin ve igerik projelerini hayata gegirilmesi
saglanmaktadir. Seyahat ve video Urinleri tamamlanarak 2016’nin son haftalarinda yayina alinmistir. 2017 ve
sonrasinda da projeler stirdirilerek Hiirriyet’in liderligi diger alanlara da tasinacaktir.

Yurt disinda ise; agirlikli olarak seri ilan sirketi olarak faaliyet gosteren bagh ortakligi Trader Media East’in
yapilandirilma galismalarinda son asamaya gelinmis olup, dijital Grlinlerin dnemli élclide gelismesini saglayacagi
ongorulen calisma yil icinde tamamlanacaktir. Buna paralel satis faaliyetinin cesitlendirilmesi ve etkinliginin
artiriimasi igin gelistirme programi yurutulecektir.

4.F. Faaliyetle ilgili Ongoriilebilir Riskler

Sirket’in is planinda ithalata dayall hammadde fiyat ve tedarikinde kiiresel gelismelere bagli olarak yasanabilecek
riskler, ithal girdiler sebebiyle déviz kurlarindaki artis ihtimali, dis veya i¢ kaynakli ortaya ¢ikabilecek bir durgunluk
karsisinda reklam gelirlerinin beklenenin 6tesinde negatif etkilenmesi senaryosu, ekonomik durgunluk halinde
ajans ve reklamverenlerden alacaklarin tahsil kabiliyetinde ortaya cikabilecek kotlilesme ihtimali, olaganisti
hallerde is surekliliginin saglanmasi gibi operasyonel riskler ile marka degerini korumaya yonelik olusabilecek
riskler olarak 6zetlenebilmektedir. Bu alanlarda ilgili departmanlar gelismeleri yakindan takip etmekte ve gerekli
onlemleri almaktadir.

4.G. Sirket’in ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Harriyet ve Bagh Ortakliklar’nin konsolide maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirimlari tutari 2016 yili igin
yiliicin 19,9 milyon Tark Lirasi (yatirnm amacli gayrimenkuller harig) tutarindadir.

4.H. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla; Grup’a karsi agilan davalarin toplam tutari 14.402.645 % tutarindadir. Bu davalarla
ilgili olarak 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle ayrilan karsilik 5.226.540 £ tutarindadir.
4.i. Olaganiistii Genel Kurul’a iliskin Bilgiler

Doénem icerisinde yapilan Olaganistli Genel Kurul toplantisi yoktur.
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4.). Hesap Doénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar
2016 yili icerisinde Sirket’te 6zel denetim gergeklestirilmemistir.

4.K.Sirket’in Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde Yapilan
Harcamalara iliskin Bilgiler

Hirriyet Grubu, 2016 yilinda kamu yararina gesitli vakif ve derneklere 1.584.830 % bagis yapmistir. Bagislarin
dagihmi asagida gosterilmistir.

Adi Tutan (TL)
AYDIN DOGAN VAKF| 425.000
GENC HAYAT VAKFI 205.296
LOSEV 203.738
DR. SAMI ULUS KADIN DOGUM CO CUK SAG 116.228
BASIN ENSTITUSU 114.018
COLUMBIA UNIVERSITESI 73.723
KOC UNIVERSITESI 50.000
YAHYALI iLKOGRETIM OKULU 49,520
ZEKA VE STRATEII DER 42,615
21. YUZYIL EGITIM KULTUR VAKFI 36.576
SEHIT AILELERI 33.750
TURKIYE EGITIM GONULLULER] VAKFI 32.769
TURKIYE KIZILAY DERNEGI 23.700
KARFO KARACASULU DIS TiC 22.940
SANLIURFA EYYUBIYE KIRK MAGARA ORTAOKULU 17.301
HERKESE HER YERDE K| 16.190
UNICEF TURKIYE MiLLI KOMITESI| 15.000
KUMKOY ILKOKULU 13.857
IYiLIK MELEG] DERNEGI 13.731
KAYMAKAM HASAN ZENGINALP iLKOKULU 12.302
GAZIPASA ILKOKULU ORTAOKULU 10.933
TURKIYE GAZETECILER CEMIYETI 7.596
TURK EGITIM VAKFI 6.175
YENI YATIRIMCI ILISK. DERNEGI 5.500
ASIKPASA MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU 5.423
SANLIURFA VALILIGI AHMET YESEVi iLKOGRETIM OKUI| 4.999
DARUSSAFAKA CEMIYETI 4.309
TURKIYE SPASTIK COCUKLAR VAKFI 3.646
EKONOMI GAZETECILER DERNEGI 3.600
KIZILKOY ATA YAVALAR ORTAOKULU 3.404
AHMET YASEVIILKOKULU BILGISAYAR BAGISI 1.850
PARLAMENTO MUHABIRLERI 1.750
YOKSULLARA YARDIM DERNEGI USKUDAR SUBESI 1.512
PARILTI DERNEGI 1.500
BORUSAN KOCABIYIK VAKFI 1.350
GLOBAL iLiSKiLER FORUMU DERNEGI 1.200
DIGER 1.831
Toplam 1.584.830

3 Mart 2017 tarihinde KAP’ta yayinlamis oldugumuz Konsolide Finansal Tablolar'in 27 numaral konsolide
finansal tablo dipnotunda ve Faaliyet Raporu’nun sayfa 20, 4.K. bélimi ve sayfa 71’de bulunan kar dagitim
tablosunda sehven belirtilen “Bagis ve Yardimlar” tutarini diizeltmis bulunuyoruz.
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4.K.Sirket’in Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde Yapilan
Harcamalara iliskin Bilgiler (Devami)

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.nin 6nctligini yaptigl ve/veya icinde bulundugu sosyal sorumluluk
projeleri asagidaki gibidir:

AILE iCi SIDDETE SON! KAMPANYASI

Kadina yonelik siddetin ciddi bir toplumsal sorun olmaya devam ettigi ve her 10 kadindan 4’iniin siddet gordiGgu
Ulkemizde Hiirriyet Gazetesi, 2016 yilinda, uzun soluklu sosyal sorumluluk projesi “Aile i¢i Siddete Son!”
kampanyasinin 12’inci yilini tamamlamustir.

Toplumsal bir sorun olan aile ici siddetle ilgili farkindalik yaratma amaciyla Hirriyet tarafindan baslatilan
kampanya, 12 yilda gergeklestirdigi calismalarla baslangic amacini asarak, bu toplumsal soruna iliskin toplumsal
farkindaligin artmasina ciddi katkilar saglamistir.

2007 yihinda 1 yillik bir pilot proje olarak baslatilan, ancak sorunun blyukligi nedeniyle 8 yil boyunca isletimi
surdirulen ve 2015 yilinda, calisir vaziyette Tirkiye Kadin Dernekleri Federasyonu’na devredilen Acil Yardim
Hatti'na destek 2016 yilinda da strdirtlmastir.

Harriyet’in hizmet ve iletisim destegi verdigi Acil Yardim Hatti, 2016 yili boyunca 2277 ¢agriya cevap vermis, 1206
siddet magduruna ve 12 acil durumdaki vakayla goriiserek destek saglamistir.

Aile ici Siddete Son! Facebook takipgi sayisi 2016 yilinda 75.124’e ulasmis, erisimi 55.695’e yiikselmistir.
Twitter takipgileri ise 2015'e gore yuzde 10'a yakin bir biiylime elde ederek 11.6 K'a ulagmistir.

Aile ici Siddete Son! sosyal medya hesaplarinin yiizde 37 oraninda erkek, yiizde 63 oraninda kadina ulastig
gorilmustar.

Farkindalik ve iletisim ¢alismalari

Aile ici Siddete Son! Kampanyas! olarak, 2016 yili boyunca her tiirlii iletisim kanalindan bilgilendirme, sosyal
medyada farkindalik ¢alismalari, kadina siddet alaninda galisan sivil toplum kuruluglarina iletisim destegi
sardlrtlmustar.

“Is Duinyas! Aile ici Siddete Karsi” projesi ve Birlesmis Milletler’in Global Compact Kadinin Giiglendirilmesi ilkeleri
(WEPs) platformunda yer almaya devam edilmistir.

Aile ici Siddete Son! Kampanyasi, 2016 yilinda ‘Siddete Karsi Tek Ses’ projesini hayata gegirmis, siddet nedeniyle
hastanelere basvurmus kadinlarin kirik uzuvlarini yansitan gergek rontgen filmlerinden plaklar Grettirmis; 2008
yilinda vyayinladigi “Gildiinya Sarkilan” albiimiinde yer alan “Kadinlar Vardir” sarkisinin bu plaklara
kaydedilmesini saglamistir. Koleksiyon degeri de tasiyan sinirli sayidaki plaklar oldukca ses getirmis ve asagidaki
odilleri almistir.

28. Kristal ElIma’da Dogrudan Pazarlama kategorisinde Kristal Elma, Medya kategorisinde Kristal ElIma, Gliimus ve
Bronz ddiiller, Mediacat Felis’te Dijital Standart ve Cok Boyutlu Postalama, Medya Ambient Medya Kullanimi-
Kiicik Olgekli, Medya Kurumsal Sosyal Sorumluluk kategorilerinde Felis, PR - Kurumsal Sosyal Sorumluluk
kategorisinde basari 6diilii almis ve Cannes Lions Advertising Awards’ta Shorlist’e kalmistir.

Hirriyet Aile ici Siddete Son! Kampanyasi'yla, iilke genelinde 14 bin eczaci Uyesi bulunan tiim Eczac
Kooperatifleri Birligi'yle de 'Siddet Suctur Yardim isteyin' isimli bir proje gerceklestirmistir. 8 Mart Diinya Kadinlar
Guni'nden baslayarak toplumdaki siddet gercegini glindeme tasimak, siddetin sorgulanmasi ve 6zellikle kadina
yonelik siddet konusunda farkindalik olusturmak icin tiye eczanelere afisler asilmis, brostirler gonderilmis, siddet
magdurlarinin eczacilar tarafindan bilgilendirilmesi ve ilgili kurumlara yonlendirilmesi icin calisma baslatilmistir.
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4.K.Sirket’in Y1l iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan
Harcamalara iliskin Bilgiler (Devami)

GLOBAL COMPACT

Global Compact, siirekli rekabet icindeki is diinyasina ortak bir kalkinma kilttri olusturmak tizere evrensel ilkeler
oneren yenilik¢i bir kurumsal sorumluluk yaklagimidir. Tirkiye icinde ve uluslararasi diizeyde 6zel sektor ve diger
sosyal paydaglar ile isbirligi yaparak sirdurilebilir ve kapsayici bir kiiresel ekonomiyi saglamayi hedefler.
Hirriyet'in de imzacilari arasinda yer aldigi Hirriyet, Global Compact igin bu yil insan haklari, gevre, isglic(,
yolsuzlukla miicadele gibi konulardaki faaliyetlerini ve politikalarini detayli sekilde raporlamistir.

24 KASIM 24 HAYAL

Hirrivet ve Ogretmen Akademisi Vakfi tarafindan 2015 yilinda hayata gegirilen ‘24 Kasim 24 Hayal’ adli sosyal
sorumluluk projesi yaratici nesiller yetistirmek isteyen 6gretmenlerin hayallerini tiim Turkiye ile paylasmasina
olanak tanimistir.

Hayallerinin yaninda ihtiyaglari da olan 6gretmenlerin eksiklerini tamamlamak adina ihtiyacharitasi.org’da 6zel
bir sayfa acilarak, destek olmak isteyen yardim géniillileriyle paylasildi. ihtiyaclara destek vermek isteyen
gondilliler ve Hirriyet tarafindan hayaller gergeklestirildi.

DEMOKRASI KAHRAMANLARI
15 Temmuz gecesi yasananlari anlatan ve o gece sehit olan 241 kisinin yakinlari ile yapilan gériismeler sonrasi

olusturulan gercek hayat hikayelerinden olusan bir kitap hazirlandi. “Hirriyet Kitap” markasi ile satisa sunulan
kitabin gelirinin bir kismi sehit ailelerine bagislandi.

CEVRE
Cevre Korunmasi ve Cevresel Siirdiriilebilirlik Alaninda Hiirriyet Projeleri

Surdurilebilirlik; daimi olma vyetenegi olarak adlandirilabilir. Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma

“

Komisyonu’nun 1987 yilinda yaptigl tanima gore; “Gelecek kusaklarin gereksinimine cevap verme yetenegini
tehlikeye atmadan, insanhgin glinlik ihtiyaclarinin temin edilmesi, kalkinmayi sirdirilebilir kilma yetenegine

sahip olmasidir.”

Cevresel surdirdilebilirlik ise; gevre ile kurulan iliskinin, gevreyi miimkiin oldugunca saf haliyle koruma temeline
oturtulmasini saglama siireci olarak tanimlanmaktadir.

Hlrriyet Grubu, insanliga olan saygisindan dolayi, insanhgin ve dogal hayatin saglkli gelecegi icin cevreyi
korumayi esas gorevlerinden biri kabul etmektedir.

Surdurilebilirlik politikalari dogrultusunda gevre koruma ile ilgili tim yonetmelik ve yasalara uyarak gevrenin
korunmasi ve kaynaklarin dogru kullanilmasi dogrultusunda galismalar strdarilmektedir.

Kaliteli Grinlerin glvenli ve temiz ortamlarda Uretilebilecegi kabul edilmektedir. Bundan hareketle saglkli bir
cevreye sahip olmak ve bunu gelecek nesillere tasiyabilmek icin proje ve ekipman segiminden cevre bilinci
kazanmis personele gilinliik imalat faaliyetlerine kadar Giretimin her asamasinda daha az sarf malzemesi ve daha
az enerji tuketen, sartlarin el verdigi dlciide cevreye dost lretim ekipmanlari ve teknikleri benimseyen ve
uygulayan bir politika giidilmektedir.
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4.K.Sirket’in Y1l iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan
Harcamalara iliskin Bilgiler (Devami)

Bu kapsamda ilk Uretim safhalarindan itibaren dogayi ve gevreyi kirletmemek, insan ve ¢evre sagligina 6nem
vermek, gelecek nesillere yesil bir diinya birakmak tzere politika gelistiren Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A.S. binyesindeki baski tesisleri (DPC) icin ge¢mis tarihlerde “Cevre Yonetim Birimi” kurulmus ve isletilmistir.
2015 yili itibari ile Cevre Danismanlik Hizmeti alinarak liretim faaliyetleri sonucunda ortaya gikabilecek ¢evresel
etkilerin 6nlenmesi, azaltilmasi ve c¢alisanlarda ¢evre bilincinin artirlmasina yoénelik ¢alismalara
surdirilmektedir.

e  Gorev yaptig surelerde Cevre Yonetim Birimi tarafindan, yenilenen ve gilincellenen Cevre Mevzuati
surekli olarak takip edilmis, matbaalarda ve birolarda yapilan faaliyetlerde cevresel uygulama
iyilestirilmeleri yapilmistir.

e 2015 yilindan itibaren baski tesisleri (DPC) igin ayri ayri Cevre Danismanlik Hizmeti ve ayrica Genel Cevre
Koordinatorlik hizmeti alinarak yenilenen ve glincellenen Cevre Mevzuati sirekli olarak takip edilerek
ilgili tim yukimlullkler yerine getirilmekte ve gevre bilinci her daim artirilmaktadir.

Tim birimlerde elektrik ve dogal gaz gibi enerji kaynaklarinin tiiketimin azaltilmasi amaciyla, verimli ekipman
kullanimi basta olmak (zere, cesitli enerji faaliyetleri uygulanmakta, ayrica atmosfere CO: saliniminin
azaltilmasina yonelik ¢esitli calismalar da strdirilmektedir.

Cevre izin ve Lisanslari

Cevre Mevzuati gercevesinde, sanayi tesislerinin (ilgili kapsama dahil olanlar) Cevre izin ve Cevre Lisans siiregleri
icin birkag degisiklikten sonra yirirliikte olan Resmi Gazete Tarihi 10.09.2014 ve Resmi Gazete Sayisi 29115 olan
“Cevre izin ve Lisans Y®énetmeligi” (Miilga: Cevre Kanununca Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar Hakkinda
Yonetmelik) kapsaminda yapilmaktadir.

Antalya ve Trabzon DPC’ler bu yénetmelik kapsaminda ilgili tim sartlari saglayarak 06.07.2011 tarihinde il Cevre
ve Sehircilik Mudiirligii’nden 5 yil gecerli olan “Cevre izni”ni almistir. Bu izin Tiirkiye genelinde basin sektériinde
bir matbaanin aldigi ilk “Cevre izni”dir.

Antalya DPC’'nin Cevre izni Danisman firma tarafindan yenilenmistir. Trabzon DPC ise atiksu desarj hattini
bulundugu OSB’nin kanalina bagladigindan Cevre izni’nden muaf olmustur.

Bununla birlikte DPC istanbul tesisi de 31/07/2015 tarihinde “Hava Emisyon” konulu gevre iznini almistir ve gevre
izin sartlarini da yerine getirmektedir.

Su Kullanimi Yénetimi
Cevresel surdurilebilirlik faaliyetleri kapsaminda, suyu verimli kullanabilmek amaciyla; talimatlar, uyarici
etiketler, Uretim ve ofis katlarinda glinlik su tiiketim raporlari tutulmakta ve su tiketimi takip edilmektedir.

Cevre Kirliligini Onleme
Hirriyet Gazetecilik;

e Cevre ile ilgili tim yasal mevzuat ve standartlara uymak, yasal gereklerin 6tesinde ¢evrenin ve dogal
hayatin korunmasina 6zen gostermek,

e Tim siireglerden kaynaklanan gevresel etkenleri iklim degisikligine, havaya, topraga, suya olan etkilerini
onleyici ve dizeltici yaklasimlar gercevesinde kontrol etmek ve negatif etkilerini azaltmak igin strekli
ivilestirme felsefesi ile aksiyon almaktadir. Bu felsefeyi hayata gecirirken, gicilinli ¢alisanlarindan,
yonetim kademelerinden ve hizmet aldigi konusunda uzman c¢evre gorevlilerinden tam katilim ile
almaktadir.
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4.K.Sirket’in Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan
Harcamalara iliskin Bilgiler (Devami)

Sirket’in faaliyetleri sonucu olusan atiklarin kaynaginda azaltilmasi ¢alismalari devamli sorgulanmakta, bu yonde
iyilestirici galismalar yapilmaktadir. Bu dogrultuda, etkin Gretim planlamasi, minimum stok kullanimi ve galisma
yontemlerinin iyilestiriimesi uygulamalari yapilmaktadir.

Bu kapsamda; Ambalaj Atiklari Yonetmeligi'ne gore 2011 yilinda Hirriyet Gurubu tarafindan piyasaya sirilen
ambalaj malzemelerinin, 2005 yilindan itibaren glnumiize kadar beyan dénemlerinde Cevre ve Sehircilik
Bakanlig online sisteminde yapilmis, piyasaya siriilen ambalajlarin kotalarina goére toplanmasi ve geri
donisimimiin saglanmasi amaciyla da yetkilendirilmis kurulus olan TUKCEV Vakfi ile yetki devri yapilmistir. Bu
alanda yaritilen baslica galismalar sunlardir:

e Oncelikle daha az atik olusumuna yénelik bilincin olusturulmasi,

e  Ofis katlarinda kagit geri dontisiim kutularinin kurulmasi,

e  Ofis ve liretim boélgelerinde kagit, cam, plastik, kompozit ve atik pil toplama Unitelerinin kurulmasi,

e Uretim bolgelerinde kontamine malzeme toplama unitelerinin kurularak degerli atiklarin tehlikeli

atiklardan ayri toplanmasi,
e HP toner ve kartus toplama kaplarinin kurulmasi,
e Ambalaj atig1 toplama konteynerlerinin kurulmasi.

Atik Yonetimi, Bertaraf ve Geri Donlisiim
Atik yonetimine iliskin yapilan ¢alismalarda;

e Atiklarin kaynaginda olusumunun énlenmesi,
e Atiklarin proseste tekrar kullanimi,
e Atiklarin geri kazandirilmasi faaliyetleri planlanmaktadir.

istanbul DPC ve Antalya DPC her ay diizenli olarak diger tesislerde belirli araliklarla yetki verilen Cevre Danisman
firmalar tarafindan tetkik edilmektedir.

Tum bolgelerdeki tesisler, faaliyetler sonucu ortaya cikan tehlikeli ve tehlikesiz atiklari icin periyodik olarak
“Endistriyel Atik Yénetim Planlarn” hazirlayarak ilgili Cevre ve Sehircilik il Muidirligine sunmakta ve
onaylatmaktadir.

Bolgelerde onayli “Gegici Tehlikeli Atik Depolama Alanlari” olusturulmustur. Bu depolarda toplanan atiklar Cevre
ve Sehircilik Bakanligi’'ndan lisans almis yetkili bertaraf ya da geri kazanim firmalarina degerlendirilmek (zere
gonderilmekte ve kayitlari tutulmaktadir.

Ayrica mevcut atik depolarinda Cevre Danismanlarinin yonlendirmeleri ile siirekli iyilestirme c¢alismalari
yapilmaktadir.

Tehlikeli gecici atik depolarinin Gglincl kisilere verebilecekleri zararlarin tazminiyle ilgili olarak yasa geregi
yapilmasi gereken “Tehlikeli Maddeler ve Tehlikeli Atiklar Zorunlu Mali Mesuliyet Sigortasi” her yil yapilmakta ve
slresi sonunda yenilenmektedir.

Her yil, bir 6nceki yilda geri kazanim ve/veya bertaraf firmalarina gonderilen atiklar Cevre ve Sehircilik
Bakanligi’'na Tehlikeli Atik Beyan Sistemi (TABS) lizerinden rapor edilmektedir.
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4.K.Sirket’in Y1l iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan

Harcamalara iliskin Bilgiler (Devami)

Yetkili Kurum Denetimleri

Belirli tarihlerde ve tesislerin ilgili konularda basvurularina istinaden yetkili idare tarafindan bircok denetim
yapilmistir. Son denetim ise 09.12.2017 tarihindeki istanbul DPC’nin Birlesik Denetimi olmustur. istanbul DPC
evrak ve saha tetkikinin detayli yapildigi bu denetimden eksiksiz gegmistir. Diger tesislerin denetimlerde kayda

deger olumsuz bulgular tespit edilmemistir.

Tesislerimizin Cevre izin Belgeleri

ANTALYA DPC

G
ANTALYA VALILIGI ‘ x
o I Cevre ve Orman Miidiirliigi
CEVRE IZIN BELGESI
Belge No
Cevre lzninin Baglangig Tarihi ¥6/07/2011
vre kzninin Bitiy Tarihi 6/0
letmenin livetin Ady HURR GAZETECILIKVE MATBAACILIK AS
Islctmenin/Faaliyetin Adresi DPC HURRIYET BASKI TESISLERI HAVAALANI YOLU 8. KM
ANTALYA Merkez / Antalya
Isletmenin/Faaliyetin Vergi Dairesi ve No'su : BUYUK MUK. VD. B/46300¢
Cevre Izninin Konusu Autksu Degarji
Yukanda adi ve agik adre belirtilen igletme/faaliyete bu belgenin ekinde yeralan izin kosullar
gergevesinde galigmast igin 2872 sayih Cevre Kanunu gereginee hazirlanmis Cevre Kanununca Alinmasi
Gereken 1zin ve Lisanslar Hal 1 Yonetmelik kapsaminda CEVRE 1ZNI1 verilmigtir
Bu belge 06/07/2011 tarih ve 16 sayili yaz ile birlikie gegerlidir. Ayri kullanilamaz

MINE KARA

I Cevre ve Orman Miidiirii

EK: Izin Kogullan

T.C.
ANTALYA VALILIGI

GEVRE VE SEHIRCILK Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii

BAKANLIGI
CEVRE iZIiN BELGESI

Belge No 162821

Cevre Izninin Baglangig Tarihi : 01/07/2016

Cevre izninin Bitis Tarihi - 01/07/2021

Isletmenin/Faaliyetin Ad1 - HURRIYET GAZETECILIKVE MATBAACILIK A §. (ANTALYA
DPC TESISI)

: DPC HURRIYET BASKI TESISLERI HAVAALANI
] YOLU 8 KM ANTALYA MURATPASA / ANTALYA
Isletmenin/Faalivetin Vergi Dairesi ve No’su : BUYUK MUK. VD. B/4640061273

Cevre Izninin Konusu : Attksu Desagjt

Tsletmenin/Faaliyetin Adresi

Yukanda adi ve agik adresi belirtilen isletme/faaliyete bu belgenin ekinde yeralan izin kosullar:
cercevesinde galismast igin 2872 sayili Cevre Kanunu geregince hazirlanmis Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi kapsaminda CEVRE 1ZNT verilmistir

Bu belge 01/07/2016 tarih ve 62821 sayili vazi ile birlikte gecerlidir. Ayn kullanilamaz

TEVFIK ALTINAY
1l Miidiri

EK: [zin Kogullaru

Not: Trabzon DPC’'nin bulundugu OSB’de kanalizasyon hatti yapilmistir. Tesis, OSB’den baglanti belgesi aldigindan

ve atiksularini kanala desarj ettiginden 22.09.2016 tarihinde Cevre ve Sehircilik il Miidirligiinden Atiksu Desarj

Konulu Cevre izni Muafiyeti almistir.
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4.K.Sirket’in Y1l iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan
Harcamalara iliskin Bilgiler (Devami)

ISTANBUL DPC
|l|/ T.C.
K ISTANBUL VALILIGI ‘ o
GEVRE VE SEHIRCILIK A e e i P,
EAKARLIG] Cevre ve Sehircilik 1l Miidiirligii
CEVRE iZiN BELGESI
Belge No 1 54159
Cevre izninin Baslangi¢ Tarihi :31/07/2015
Cevre izninin Bitis Tarihi :31/07/2020
isletmenin/Faaliyetin Adi - HURRIYET GAZETECILIKVE MATBAACILIKA S -ISTANBUL DPC
SUBESI
Isletmenin/Faaliyetin Adresi : Orhangazi Mah. 1650. Sok No:2 Esenyurt/ ISTANBUL
. ESENYURT / ISTANBUL
Isletmenin/Faaliyetin Vergi Dairesi ve No’su : Biyik Mukellefler/4640061273
Cevre izninin Konusu : Hava Emisyon

Yukarida adi ve agik adresi belirtilen isletme/faaliyete bu belgenin ekinde yeralan izin kosullari
gergevesinde caligmasi igin 2872 sayih Cevre Kanunu gereZince hazirlanmis Cevre Izin ve Lisans
Y onetmeligi kapsaminda CEVRE 1ZNI verilmigtir

Bu belge 31/07/2015 tarih ve 54159 sayili yaz: ile birlikte gegerlidir. Ayri kullamlamaz

YASAR GUVENC
il Miidiiri

EK: Izin Kosullari

4.1. Sirket’in Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararina Yaptigi Hukuki islemler Topluluk Sirketleri
Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemler

Sirketimizde hakim sirketlerle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirilmesiyle onun ya da ona
bagh bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve ge¢cmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona
bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem veya denklestirilmesi gereken
herhangi bir islem yoktur.

4.M. Sirket’te (4.1) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemlerde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip Saglanmadigi,
Alinan Veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirket’i Zarara Ugratip Ugratmadig), Sirket Zarara Ugramissa
Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi

Sirketimizde raporun (4.1) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan denklestirilmesi gereken bir
zarar bulunmamaktadir.
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5. FINANSAL DURUM
5.A. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi, Planlanan
Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirket’in Durumu

2016 yilinda Rus Rublesi ABD Dolari karsisinda %21 deger kazanirken, Turk Lirasi ABD Dolari karsisinda %17 deger
kaybetmistir. Yurtdisi operasyonlarin TL raporlanmasina olumsuz yansiyan kurun bu hareketi nedeniyle gelir
toplaminda gegen yila gore 5% diisus yasanmig, bu durum esas faaliyetlerden ve yatirim faaliyetlerinden diger
gelir/gider kalemlerine de yansimistir.

Gelismis Ulkelerdeki yazili basinin reklam pastasindan aldigi payda kiglilme trendi ayni hizda olmasa da lilkemizde
ve bagli ortakliklarimizin oldugu llkelerde de etkisini gostermektedir. 2016 yilinda bu diisiis gazete kapak fiyatina
yapilan artisin etkisiyle tiraj gelirlerine yansimamis, tiraj gelirleri %2.4 oraninda artis géstermistir. Hammadde
maliyetlerine de yansiyan kurun olumsuz etkisi, genel yonetim ve pazarlama giderlerinde yapilan tasarruflarla
telafi edilmistir.

5.B. Gegmis Yillarla Kargilastirmali Olarak Sirket’in Yil igindeki Satiglari, Verimliligi, Gelir Olugturma
Kapasitesi, Karliigi ve Borg/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari Hakkinda Fikir Verecek Diger
Hususlara iligkin Bilgiler ve ileriye Doniik Beklentiler

Basin-ilan Kurumu verilerine gére, Tiirkiye genelindeki giinliik ortalama net gazete satislari, 2015 yilinda 4.508
bin adet iken 2016 yili sonunda 3.634 bin adet olarak gergeklesmistir. 2016 yilinin Temmuz ayinda yurirlige giren
Olaganisti Hal (OHAL) Kanun Hikminde Kararnamesi (KHK) uyarinca kapatilan gazetelerin etkisiyle gazete
pazarinda 2016 yilinda bir dnceki yila gore %19 oraninda bir daralma gergeklesmistir. Bu daralmaya karsin
Hirriyet gazetesi pazar payini 1.3 puan artirarak 2016 yilinda da en ¢ok okunan gazete olarak liderligini
surdirmustdr. 2015 yilinda 359 bin olarak gergeklesen Hirriyet Gazetesi’'nin giinliik ortalama net gazete satisi,
2016 yilinda 338 bin adet olarak gerceklesmistir. Sirket’in reklam gelirleri %6 oraninda kiigllmustir. Hirriyet
faaliyetlerindeki gelir dustist Griin ve personel maliyetlerindeki tasarrufla karsilanmistir.

Net Borg 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

(Bin &) (Bin %)
Nakit ve nakit benzerleri 24.296 86.987
Kisa vadeli finansal borglar 147.985 253.666
Uzun vadeli finansal borglar 139.729 62.343
Net Borg/ (Net Nakit) 263.419 229.022
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5.B. Gegmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirket’in Yil igindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karliigi ve Borg/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari Hakkinda Fikir Verecek Diger

Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Doniik Beklentiler

Temel Gostergeler ve Rasyolar

OZET BILANGCO

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

(Bin &) (Bin %)
DONEN VARLIKLAR 286.251 315.815
DURAN VARLIKLAR 647.425 557.534
TOPLAM VARLIKLAR 933.676 873.348
K.V. YOUKUMLULUKLER 283.313 361.956
U.V. YUKUMLULUKLER 233.768 158.173
OZKAYNAKLAR 416.595 353.219
TOPLAM KAYNAKLAR 933.676 873.348

Rasyolar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Cari Oran 101% 87%
Borglar/Ozkaynaklar 124% 147%

OZET GELIR TABLOSU

31 Aralik 2016

31 Arahik 2015

(Bin &) (Bin %)
NET SATISLAR 564.102 596.083
BRUT KAR 228.076 255.405
FAALIYET KARI/(ZARARI) 10.599 22.537
ix;[)URULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI (ZARARI)/ 93.192 4454
DONEM (ZARARI)/KARI -72.464 -30.499

Rasyolar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Brit Kar Mariji 40% 43%
Faaliyet Kar Mariji 2% 4%

5.C. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

01.01.2016-31.12.2016 donemi iginde ihrag edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

5.D. Sirket’in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve

Yonetim Organi Degerlendirmeleri
Sirket’in sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.
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5.E. Sirket’in Finansal Yapisini iyilestirmek igin Alinmasi Diistiniilen Onlemler
Sirket faaliyetlerden yarattigi nakitten borg servisi ve yatirimlar sonrasi elde ettigi fonlar kisa vadeli kredilerinin

kapatilmasinda kullanacaktir. Doviz kurlarindaki degiskenligin arttigi 6lgllerek fonlama biiyiik 6lgiide faaliyetlerin
olustugu Turk Lirasi para biriminden yapilmaktadir. Yine degisken kurlarin etkisini azaltmak lzere 2016 iginde
ithal girdilerin bir bolimunun maliyetini sabitlemek tzere hedge islemleri yapiimaktadir.

5.F.Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile Dagitilmayan
Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

Yapilan gérismeler neticesinde;

- Kurulumuz’'un 03.03.2017 tarih ve 2017/07 sayili Karari ile Sirketimiz’'in 01.01.2016-31.12.2016 Hesap
Donemi’ne ait bagimsiz denetimden ge¢mis Konsolide Finansal Raporu (“Konsolide Finansal Rapor”)’nun,
Faaliyet Raporu (“Faaliyet Raporu”)’nun ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun kabul edildigi,

- S0z konusu Kararimiz’i takiben, Konsolide Finansal Rapor’da yer alan Finansal Tablolar’in dip toplamlarinda
herhangi bir degisikli§e yol agmamis olmakla birlikte, Konsolide Finansal Rapor’un hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan uzman personel, yoneticiler ve Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan yapilan ilave
kontroller ve duizeltmeler neticesinde; “Bagis ve yardimlar” hesap kaleminde yer alan tutarlarin yeniden
siniflanmasi (Dipnot 27); vergiden istisna tutulan gayrimenkul satis karlari hakkinda ilgili dipnota (Dipnot 22)
aciklama eklenmesi nedenleriyle Konsolide Finansal Rapor’un ve Faaliyet Raporu’nun yeniden diizenlendigi,

gorilerek;
- Kurulumuz’un 03.03.2017 tarih ve 2017/08 sayil Karar’’ndan riicu edilmesine,

- 01.01.2016-31.12.2016 Hesap Donemi’ne ait Kar Dagitim Tablosu’nun ekteki sekilde revize edilmesine ve bu
cercevede;

Tirk Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") Dizenlemeleri,
Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hikimleri ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin ilgili
hikimleri ve kamuya agiklamis oldugumuz "Kar Dagitim Politikasi" dikkate alinarak;

Sirketimiz Yénetim Kurulu, SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (11-14.1)
hiukumleri dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayinlanan
Tirkiye Muhasebe Standartlari ("TMS") ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS")'na uygun olarak
hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya iliskin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gegmis,
01.01.2016 - 31.12.2016 Hesap Dénemi’'ne ait Konsolide Finansal Tablolara gore; "Ertelenmis Vergi Geliri" ve
"Donem Vergi Gideri" ile “Ana Ortaklik Disi Kontrol Glicii Olmayan Paylar” birlikte dikkate alindiginda 72.463.833
Turk Lirasi tutarinda "Net Dénem Zarari" olustugu; SPK’nin 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili Haftalik Bilteni'nde
ilan edilen SPK Kar Payi Rehberi'ne gore hesaplanan 404.269.466 Turk Lirasi tutarinda "Gegmis Yillar Zararlarl”,
2.267.990,19 Tirk Lirasi tutarinda ayrilmasi zorunlu Genel Kanuni Yedek Ak¢e ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5-
1/e maddesi kapsaminda vergiden istisna tutulup isbu Kararimiz ile Ozel Fon’a aktarilacak 1.779.004,44 Tiirk Lirasi
Gayrimenkul Satis Karlar’da dikkate alindiginda, SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde
01.01.2016-31.12.2016 Hesap Dénemi’ne iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususunda pay
sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurul'un onayina sunulmasina,
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Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan Tek Diizen Hesap Plani'na gore tutulan
01.01.2016-31.12.2016 Hesap Dénemine ait mali kayitlarimizda ise 58.320.430,68 Tiirk Lirasi tutarinda "Dénem
Kari" olustugu; bu tutardan 5.656.355,17 Turk Lirasi tutarinda “Dénem Vergi Gideri” 6dendikten sonra 2016 Yil
“Donem Net Kari”’nin 52.664.075,51 Turk Lirasi olarak hesaplandigi; bu tutardan TTK'nun 519'uncu maddesinin
(1)'inci fikrasi uyarinca 2.267.990,19 Tirk Lirasi tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan ve Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 5-1/e maddesi kapsaminda vergiden istisna tutulup isbu Kararimiz ile Ozel Fon’a aktarilacak
1.779.004,44 Turk Lirasi tutarindaki “Gayrimenkul Satis Karlar1” indirildikten sonra kalan 48.617.080,88 Tirk Lirasi
tutardan 7.304.271,73 Turk Lirasi tutarindaki “Gegmis Yillar Zararlari””nin mahsup edilmesine ve kalan
41.312.809,15 Turk Lirasi tutarindaki “Donem Net Kari”nin, "Olaganisti Yedekler” hesabina alinmasi hususunun
Genel Kurul'un onayina sunulmasina, oy birligi ile karar verilmistir.

6 RISKLER VE YONETiIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMELERI

6.A. Sirket’in i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Bu
Konudaki Goriigii
Ana ortakligimiz Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Denetim Baskan Yardimciligi i¢ kontrol fonksiyonunun yerine

getirilmesinde yonlendirici olmakta ve Sirketimize destek vermektedir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Denetim Baskan Yardimciligi tarafindan yapilan ¢alismalar sonucu elde edilen
bulgular sirketimiz tarafindan degerlendirilmekte ve yapilan oneriler dogrultusunda diizeltme ve diizenlemeler
yapilarak i¢ kontrol sistemleri strekli gelistirilmektedir.

6.B. Sirket’in Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasi
Sirketimizde risk yonetimi Finans Direktorligl blinyesinde yonetilmektedir. Mali riskler Finans Mudurligu,

operasyonel ve uyum riski Mali Kontrol ve Yatirimci iliskileri Madirligiu tarafindan olusturulan sistem ve
sureglerle kontrol altinda tutulmaktadir.

6.C. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Calismalari ve Raporlari
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin

erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapar ve kendilerine iki ayda bir sunulan rapor dogrultusunda iyilestirme ve diizenlemeler yaparak sonuglarini
Yénetim Kurulu’na sunmaktadir.

6.D. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilk, Borg¢/0z Kaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye
Doniik Riskler
Reklam sektori tiim dinyada oldugu gibi ilkemizde de ekonomik hareketlilik ve durgunluktan daha lst seviyede

etkilenen bir yapiya sahiptir. istirakimiz TME’nin Rusya operasyonlari bu lilkeye uygulanan ambargo ve ekonomik
yaptirimlardan etkilenmektedir.
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7 HAKiM SIRKET BILGILERI
7.A. Bagh Ortakliklardaki Sermaye Artis/Azalislari ve Gerekgesi

2016 yiliiginde istirak ve bagli ortakliklarimizda yapilan sermaye artiglari asagidaki gibidir.

31.08.2016 tarihinde Kamu Aydinlatma Platformu’nda yapilan Ozel Durum Agiklamasi’a goére;

Sermayesinde %100 oraninda pay sahibi oldugumuz dogrudan baglh ortakligimiz Hollanda’da mukim Hurriyet
Invest BV (“HIBV”)'nin, artirnm oncesinde sermayesinde %78,57 oraninda pay sahibi oldugu, Jersey’de mukim
bagh ortakhg Trader Media East (“TME”)’nin sermayesinin, tamami nekden karsilanmak suretiyle 9.600.000 ABD
Dolar’'ndan 76.800.000 ABD Dolar’na “primli” olarak artirilmasi islemleri tamamlanmustir . ihrag primi ile birlikte
toplam artirim tutari 88.200.000 ABD Dolari olmaktadir. Sermaye artirimi kapsaminda TME’nin HIBV’ye olan
borcu sermayeye donusturilmis; TME'deki diger pay sahipleri tarafindan kullaniimayan yeni pay alma haklari
HIBV tarafindan kullanilmis; HIBV'den (dolayisiyla Sirketimiz’den) yaklasik 1,7 milyon ABD Dolari tutarinda nakit
sermaye Odemesi yapilmistir. Sermaye artirimi sonrasinda HIBV'nin TME sermayesindeki payl %97,29'a
yukselmistir.

23.12.2016 tarihinde Kamu Aydinlatma Platformu’nda yapilan Ozel Durum Agiklamasr’a gore;

Sermayesinde %100 oraninda pay sahibi oldugumuz Hollanda’da yerlesik dogrudan bagli ortakligimiz Hirriyet
Invest BV’nin sermayesinin, Hirriyet Invest BV'den olan alacaklarimizin sermayeye eklenmesi suretiyle
288.544.208,- Avro’dan 376.206.949,- Avro’ya nakden artirildigina iliskin, 23.12.2016 tarihli Yénetim Kurulu
karari alinmistir.

7.B. Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylari Hakkinda Bilgiler
Sirket’in ana sirket sermayesinde payi yoktur.

7.C. Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Siireci ile ilgili Olarak Toplulugun i¢ Denetim Ve Risk Yonetimi
Sistemlerine iliskin Agiklamalar

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nin 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayinlanan Tlrkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari’'na (“TFRS”) uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikmiinde Kararname’nin 9’uncu
maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin 2 Haziran 2016 tarih ve 30 sayili Karari
ile belirlenip kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK’nin 15 Temmuz 2016 tarih ve 22/805 sayili Karar’na baglanip
yine SPK’nin 15 Temmuz 2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik Bilteni ile kamuya agiklanan usilde 2016 TMS
Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanmistir.

7.D. TTK’nin 199’uncu Maddesi’nde Ongériilen Raporlar Hakkinda Bilgi
Sirket’in Faaliyet Raporu ve Baglilik Raporu Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dahilinde diizenlenmektedir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin TTK’nin 199/4’(inct maddesi ¢ercevesinde bir talebi olmamistir.

8. DIGER HUSUSLAR
01.03.2017 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) / Ozel Durum Aciklamasi (ODA) vasitasiyla,
Sirketimiz Genel Yayin Ydnetmenligi ve icra Kurulu Uyeligi'ne 01.03.2017 tarihi itibariyle Fikret Bila'nin

atanmasina karar verildigi, Sirketimiz'de icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olan Sedat Ergin bu gérevinden
01.03.2017 tarihi itibariyle ayrildigi bildirilmistir.
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30.01.2017 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) / Ozel Durum Agiklamasi (ODA) ‘Béliinme islemlerine
iliskin Bildirim’ vasitasiyla, Sirketimiz biinyesinde faaliyet gésteren "Hiirriyet Emlak Subesi" Hizmet isletmesi'nin,
Sirketimiz'in sermayesinin tamamina sahip oldugu dogrudan bagh ortakhg! Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve
Ticaret A.S.'ve "istirak Modeli ile Kolaylastirilmis Usulde Kismi Bolinme islemi" ile devredilmesi siiregleri
kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun onayinin alindigi bildirilmistir.

8.A. Personel ve is¢i Hareketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler

insan Kaynaklari
Yeni neslin yeni ihtiyaglari, dijital diinya degerleri ve degisen liderlik anlayisi cercevesinde insan Kaynaklari 2016

stratejisi yeni yetenekleri kuruma kazandirma hedefinden sagsmadan “Mevcut Yeteneklerin Sirket Bagliligi ve
Aidiyetinin Guglendirilmesi” konusuna odaklanmak yoniinde sekillenmistir.

Harriyet Diinyasi’nin dinamik, cevik, sirekli gelisim ve basari odakli yapisini genis kitleler tarafindan taninir ve
bilinir kilmak ve dogru insan kaynagini kuruma ¢ekmek icin 360 derece isveren markasi stratejilerine 2016 yilinda
da devam edilmistir.

“Ogrenen Organizasyon” ilkesinden hareketle tiim calisanlarimizin bilgi, beceri ve yetkinlik diizeylerini arttirmak,
bilginin ve uzmanliklarin yayginlastiriimasini saglamak ve ekipler arasi iletisimi gelistiriimek amaciyla 2016 yilinda
kurum ici ve kurum disi egitimlere katilimlar devam etmis, génalli katilim esasina dayal 2016 Egitim Katalogu
yayinlanmistir.

2016 yilinda Hurriyet kurumlari blinyesinde olusturulan pozisyonlar icin yeni ve yerine kadrolar igin toplam 247
kisi tam zamanli, 232 kisi ise stajyer olmak lzere toplam 479 kisi istihdam edilmistir.

Dogru insan kaynagini kuruma ¢ekmek igin, geleneksel ise alim yéntemlerinin yani sira hedef kitlenin takip ettigi
dijital sektore 6zgi farkli mecralardan faydalanilimis ve ise alim siirecinin etkin ve hizli bir sekilde

sonugclandiriimasi hedeflenmistir. Bu yeni mecra tercihleri ile ise alim sureleri kisaltilirken, ayni zamanda ilk
seferde dogru adaylara ulasma oranlarinda da iyilesme saglanmistir.

Sosyal medya iletisiminde Linkedin ve Facebook hesaplarinin yanisira, mevcut calisanlara yonelik olarak
konumlandiriimis Instagram uygulamasina da baslanmistir.

Hirrivet insan Kaynaklari Direktérliigii’niin 2016 yili faaliyetlerinin temel basliklari asagidaki gibi 6zetlenebilir:

ise Alim

Her gecen giin gelisen dijital teknolojiler ile kullanicilarin farkli deneyimler yasamasi saglanmis ve
zamandan/mekandan bagimsiz bir sekilde interaktif olarak etkilesimde bulunduklari yeni medya anlayisi etkisini

sirdlirmustlr. Farklh deneyimler ve farkh yetkinliklere duyulan ihtiya¢g 2016 yilinda da devam etmis, Veri
Biliminsanlari ve iK Analitigi ve Optimizasyonu Uzmanlari gibi farkl profiller ekiplerimize katilmistir.

Dogru insan kaynagini kuruma ¢ekmek icin, geleneksel ise alim yontemlerinin yani sira hedef kitlenin takip ettigi,
etkilesimin daha hizli ve yogun oldugu dijital sektére 6zgi farkl mecralardan faydalaniimis ve ise alim sireglerinin
etkin ve hizl bir sekilde sonuclandiriimasi hedeflenmistir.

Bu yeni mecra tercihleriile ise alim siireleri kisaltilirken, ilk seferde dogru adaylara ulasma oranlarinda da iyilesme
saglanmistir. 2016 yilinda Hirriyet kurumlari blinyesinde olusturulan yeni pozisyonlar igin 90, yerine kadrolar icin
ise 157 kisi istihdam edilmistir.
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ise alim siireglerinde, “i¢ referans” sistemi kullanilmaya devam etmistir. Wanted adi verilen “i¢ Basvuru/ i¢
Referans” platform araciligi ile 2016 yilinda 56 ig referans, 6 i¢ bagvuru alinmistir.

Her yil oldugu gibi 2016 yilinda da yaz ve kis donemleri boyunca Universite ve lise 6grencilerine yonelik staj
olanagi sunulmus ve toplam 232 6grenci Hirriyet Diinyasi’'nda staj yapmistir. Staj suresince yiksek performans
gosteren stajyerler, uygun pozisyon olmasi halinde, ise alim siirecinde oncelikli olarak degerlendirilmektedir.

isveren Markas::

Harriyet Diinyasi’'nin dinamik, cevik, strekli gelisim ve basari odakl yapisini genis kitleler tarafindan taninir ve
bilinir kilmak ve dogru insan kaynagini kuruma ¢ekmek igin 360 derece isveren markasi stratejilerine 2016 yilinda
da devam edilmistir. Bu hedef dogrultusunda, insan Kaynaklari alanindaki en giincel uygulamalarin, sorunlarin ve
firsatlarin tartisildigi Employer Brand Summit, Peryon, CHRO Summit, Global HR Summit ve Alman-Tirk Ticaret
ve Sanayi Odasi iK Zirvelerinde konusmaci olarak yer alinmis ve Hirriyet’in dijital déniisiimd, isveren markasi
yaratmada iK’nin rolii, ise alim siirecinde isveren markasinin degisen yénetimi, yetenek ydnetimi ve ¢alisan
deneyimi konulari sektor profesyonelleri ile paylasilarak isveren markamizin giglendirilmesine ciddi katkilar
saglanmistir.

Sosyal Medya Yonetimi

Hedef kitlenin Hiirriyet’i “dinamik, modern, stirekli gelisim odakli ve ¢alisilabilecek en iyi sirket” olarak algilamasi
amaciyla isveren markasi calismalarinin bir pargasi olarak olusturulan Hiirriyet Diinyasi insan Kaynaklari Facebook
sayfasi 18.430, Linkedin sirket sayfasi ise 31.820 takipgi sayisina ulasmistir. Calisanlar arasi etkilesimi ve sirket
aidiyetini arttirmak amaci ile Instagram hesabi olusturulmus ve yil icinde 1.998 takipgci sayisina ulagsmistir. Tim
takipgi edinimleri organik biyime ile gergeklestirilmistir.

Egitim

“Ogrenen Organizasyon” ilkesinden hareketle tiim galisanlarimizin bilgi, beceri ve yetkinlik diizeylerini artirmak,
bilginin ve uzmanliklarin yayginlastirilmasini saglamak ve ekipler arasi iletisimi gelistiriimek amaciyla 2016 yili
icerisinde kurum igi ya da kurum disi toplam 6.667 saat egitim gergeklestirilmis ve bu egitimlere 718 kisilik katihm
saglanmistir. Ortalama egitim degerlendirme sonucu 5 tizerinden 4,9’dur.

Yil igerisinde 10 farkli konuda tiim ¢alisanlarimizin katilimina agik katalog egitimleri diizenlenmis; Tech Meetup
egitimleri ile teknoloji ekiplerimiz en glincel teknolojileri, yeni nesil dilleri ve teknoloji felsefelerini deneyimleme
firsati bulmus ve yine g¢alisanlarimizin gdnilli olarak katilabilecekleri ilkyardim egitimleri organize edilmistir.

Calisma hayatinda karsilasabilecek riskleri ve bu risklere karsi alinabilecek tedbirleri iceren, ¢alisanlarimizi yasal
hak ve sorumluluklari konusunda bilinglendirme ve farkindalik saglamayl amaglayan, is Saglhigl ve Givenligi
Egitimleri online olarak devam etmektedir. Ayrica isteyen ¢alisanlara anlagmali egitim kurumlarinda Yabanci Dil
Egitimi verilmektedir.

Oryantasyon Siireci

Hirriyet ve istiraklerine yeni katilan tiim c¢alisanlarin kurumun misyon ve vizyonunu, amaglarini, isleyis ve
prosedirlerini 6grenerek organizasyona en kisa silirede adaptasyonlarini saglamak amaciyla yiritilen
Oryantasyon Programi 2016’da devam etmis, bunun birlikte mevcut oryantasyon siireglerinde gelistirmeler
yapilarak “Onboarding Programi” uygulamaya alinmistir.
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Adayin ise alim agamasindan bagslayarak ilk 1 aylk calisma slresince sirkete ve isine adaptasyonunu hizlandiracak
Buddy uygulamasi ile ise yeni baslayan her galisan i¢in 6nceden bu alanda egitim almis ¢alisanlar Buddy olarak
atanmis, Buddy’lerin 1 ay boyunca yeni galisana destek olmasi saglanmistir. Yeni ¢alisanin adaptasyon siresince
ona destek olacak ekipmanlar ve dokiimanlar saglanmis; insan Kaynaklari ile birebir degerlendirme gériismeleri
gergeklestirilmistir.

Universite isbirlikleri

Surekli degisen ve gelisen sektor kosullarinda fark yaratacak, dijital habercilige dnciilik edecek ve Hirriyet'in
dijital donlisimiinde aktif rol oynayacak yetenekleri henliz mezun olmadan tespit etmek ve kuruma kazandirmak
amaciyla Kog Universitesi ve Bilgi Universitesi ile baslatilan isbirlikleri 2016 yilinda da devam etmistir.

Odiillendirme

Katma deger yaratan is sonuglarini fark etmek, takdir etmek ve aninda édillendirerek pekistirmek amaciyla
olusturulan Fark Yaratanlar Oddllendirilme Programi’na 2016 yilinda 31 kisi basvurmus ve icra Kurulu’nun yaptig
degerlendirmeler sonucunda 1’i grup 6dillendirmesi olmak lizere 2 6dil verilmistir.

Yayin Grubu ¢alisanlari icin her ay en iyi sayfa, fotograf ve haber kategorilerinde belirlenen “En lyiler” 6diil
programina 2016 yilinda da devam edilmistir.

Caliganlara Yonelik Etkinlikler

2016 stratejisine yonelik olarak ¢alisanlar arasinda etkilesimi arttiracak ve motivasyonu giiglendirecek etkinliklere
agirlik verilmistir. Bu kapsamda her ay bir motivasyon calismasi yapilmig, 6dilli tavla turnuvalari diizenlenmis,
Hlrriyet Dinyasi Kosu Takimi olusturularak sirket disi etkinliklerde yer alinmistir.

Hirweb

Hirweb Uzerinden diizenli olarak yapilan bilgilendirmeler devam etmis, sinema, tiyatro, konser bileti vb. gekilisler
2016 yilinda da slrdUrilmustar.

Ucret Arastirmalari (Towers Watson)

Ucretlendirme sisteminin daha etkin bir sekilde yapilandiriimasi yéniindeki calismalar kapsaminda 2016 yilinda
Towers Watson ile mevcut pozisyonlar bazinda kademelendirme ¢alismasi ve licret arastirmalari katilimi devam
etmistir.
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1. Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Beyani

Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
diizenlemelerine uyuma azami 6zen gostermekte olup faaliyetlerinde kurumsal yénetimin temelini olusturan
esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir.

Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalari, Turkiye’de, SPK tarafindan onaylanan metodolojiye uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan, uluslararasi derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan kurumsal yénetim derecelendirmesine tabi
tutulmaktadir.

Sirketimiz, uluslararasi kabul goren bir derecelendirme kurulusundan aldigi yerel kurumsal yodnetim
derecelendirme notu ile 2007 yilinda Borsa istanbul A.S. Kurumsal Yénetim endeksine giren ilk 7 sirketten biri
olmus, istikrarh bir sekilde uygulamalarini devam ettirmektedir.

Sirketimiz, Glkemizde kurumsal yonetim derecelendirme notu alan ilk sirketlerden birisidir. Degerlendirmeye tabi
tutulan ilk yil olan 2007 yilinda Sirketimiz 10 Gzerinden 8,00 ile iyi derecede kurumsal ydnetim notu almistir.
2008-2015 yillari arasinda kurumsal yonetim derecelendirme notumuz sirasiyla 8,32; 8,43; 8,47; 8,56; 9,09; 9,09;
9,30; 9,36 olarak gergeklesmistir. 2016 yilinda yapilan degerlendirmede, Tiirkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)’'nun konuya iliskin diizenleme ve kararlarina uygun olarak derecelendirme yapmak tizere faaliyet izni
bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S., kurumsal yonetim derecelendirme
notumuzu 10 (izerinden 9,28 (92,79) olarak belirlemistir. SPK’nin konuya iliskin ilke Karari gercevesinde, nihai
derecelendirme notu dort alt kategorinin farkh sekilde agirliklandirilmasi ile belirlenmektedir. Bu kapsamda,
kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun alt kategoriler itibariyle dagilimi; Pay Sahipleri (Agirlik : 0,25)
94,77; Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik (Agirhk : 0,25) 92,77; Menfaat Sahipleri (Agirlik : 0,15) 98,09; Yonetim
Kurulu (Agirlik : 0,35) 89,12. Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporlari’na internet
sitemizden (www.hurriyetkurumsal.com) ulasiimasi mimkiindr.

Sirketimiz, 31.12.2016 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, SPK Diizenleme ve Kararlari ile zorunlu tutulan
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uymakta olup; bu ilkeler disinda kalan ve heniiz tam olarak uyum saglanamayan
hususlarda ise mevcut durum itibariyle 6nemli bir ¢ikar ¢atismasinin ortaya ¢ikmayacagi disinilmektedir.

Vuslat Sabanci Caglar Gogiis

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
icra Kurulu Baskani
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Yatinma iliskileri Bolimii

2.1. Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket ici diizenlemelere

uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak her tiirlii 6nlem alinmaktadir.

2.2. Sirketimizde, pay sahipleri ile Sirket arasindaki tum iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklari
gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla olusturulan “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi”

faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK Diizenlemelerine ve Esas Sozlesmeye uygun olarak yiiriitir. Soz

konusu birimin baslica gérevleri sunlardir:

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

e Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini, Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde karsilamak,

e  Genel Kurul toplantisinin yirirliikteki mevzuata, Esas So6zlesme’ye ve diger sirket ici

diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

e Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlari hazirlamak,

e Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine

yollanmasini saglamak,

e  Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirla

hususu gézetmek ve izlemek,

e  Sermaye piyasasi uyum faaliyetlerinin yiritilmesini saglamak,

e Yatirnmai iliskileri faaliyetlerinin yiritilmesini saglamak.

2.3. Yatinmai iliskileri B8limi y&neticisi olarak; Sirketimiz Yatinmcr iliskileri Sema ipek Erhan gérev yapmakta

olup bilgilerine asagida yer verilmistir.

isim

Sema ipek Erhan

Unvan

Yatirimc iliskileri B&limii Yoneticisi

Lisans Bilgileri

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisans No: 700328
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisans No: 200151
Tirev Araglar Lisansi No: 300313

Adres

100. Yil Mahallesi, 2264. Sokak No:1 34204 Bagcilar / istanbul

Telefon- Faks

2124496030-212 67701 82

E-mail

ierhan@hurriyet.com.tr
yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

36



mailto:ierhan@hurriyet.com.tr
mailto:yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr
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2. Yatinmai iliskileri B6ltimii (Devami)

Sirket hisselerinin tamami Merkezi Kayit Sistemi’ne (“MKS”) dahildir. MKS ile ilgili uygulamalar Sirket biinyesinde
takip edilmektedir.

2.4. 2016 yil igerisinde yatirimcilar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme
ve Kararlarina uygun olarak yanitlanmis, ilgili bilgi ve dokiiman gizli veya ticari sir niteliginde olanlar hari¢ olmak
Uzere, esitlik prensibi gozetilerek, yatirimci ve pay sahiplerine ulastiriimistir.

Yatirnmcar iliskileri Bélimi’ne sézlii ve e-posta yoluyla gelen her tirlii bilgi talebi yanrtlanmis, Hirriyet
analistlerinden gelen tiim toplanti taleplerine programin izin verdigi 6lglide yanit verilmistir. Her ceyrek yapilan
finansal agiklamalarin ertesi glini sonugclarini gériismek amaciyla 4 adet telekonferans diizenlenmistir.

2.5. Pay sahiplerimizden gelen taleplerin yerine getirilmesinde mevzuata ve Esas S6zlesme’ye uyuma azami 6zen
gosterilmekte olup 2016 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirket’e intikal eden herhangi bir
yazili / s6zl sikayet veya bu konuda bilgi dahilinde Sirket hakkinda agilan yasal bir sorusturma olmamustir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

3.1. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil tiim pay sahiplerine esit
islem ilkesine uygun muamele edilmektedir.

3.2. 2016 yil igerisinde sirketimize pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK
Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak zamaninda karsilanmasinda en iyi gayret gosterilmistir.

3.3. Sirket ile ilgili gelismelerin yer aldig1 sunumlar ile finansal bilgiler ve pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak Sirketimizin kurumsal internet sitesinde Tiirkge ve ingilizce olarak
yayinlanmaktadir (www.hurriyetkurumsal.com).

3.4. Esas Sozlesmede 6zel denetgi atanmasi talebi hentliz bireysel hak olarak diizenlenmemis ve dénem igerisinde

pay sahipleri tarafindan 6zel denet¢i atanmasi talep edilmemistir. Ancak dnlimizdeki donemde ilgili mevzuattaki
gelismelere bagli olarak 6zel denet¢i atanmasi Ana S6zlesme’mizde yer alabilecektir.
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4. Genel Kurul Toplantilari

4.1. Sirketimizin 2015 yili faaliyet sonuglarinin goriisiildiigu Olagan Genel Kurul Toplantisi 29 Mart 2016 tarihinde
sirket merkezinde yapiimistir. 13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. Maddesi ile;
Anonim Sirket genel kurullarina elektronik ortamda katilma, 6éneride bulunma, goris agiklama ve oy verme
seklinde sistem getirilmesi sebebiyle Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahiplerine
elektronik ortamda katilma imkani saglanmistir. Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile dngorilen usullerin yani
sira, mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde Sirket'in internet sitesi

(www.hurriyetkurumsal.com), Hiirriyet gazetesine verilen ilanlar ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin (“MKK”)
Elektronik Genel Kurul Sistemi ile Esas Sozlesme’de 6ngorildigu Gzere, asgari 3 hafta 6nce agiklanmistir. Tim
bildirimlerde SPK ilkeleri'ne uyuma azami &zen gésterilmektedir.

4.2. Sirket Genel Kurul toplantilarina iliskin diizenlemeler Sirket’in internet sitesinde de yer verilen ve kamuya
acik olan Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Esas Sozlesmesi’nde yer almaktadir. Toplantidan 6nce, Genel
Kurul toplantisi dncesinde glindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokimani hazirlanmakta ve kamuya
duyurulmaktadir. Yilhk Faaliyet Raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim 6énerisi, Genel Kurul glindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve glindem maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler ile Esas S6zlesme’nin son hali ve Esas S6zlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; Genel
Kurul toplantisina davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket’in merkez ve subeleri ile elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik tutulmaktadir. Genel Kurul
toplantisi 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin vekaletname 6rnekleri ilan edilmekte ve
internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

4.3. Genel Kurul’'un toplanma usulii, pay sahiplerinin katiimini en Ust seviyede saglamistir. Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na, elektronik ortamda katilmak isteyen “elektronik imza sahibi” pay sahiplerimiz ise elektronik
ortamda genel kurula katilima iliskin gerekli bilgiyi “MKK”dan ve/veya “MKK”nin “www.mkk.com.tr” adresindeki
internet sitesinden edinebilmistir.

Genel Kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri icin miimkiin olan
en az maliyetle ve en az karmasik usulde gergeklestirilmistir.

4.4. Toplantida oy kullanma prosedirii internet sitesi ve gazete ilani vasitasiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Esas Sozlesme’ye gore; Genel Kurul tarafindan aksine karar verilmedikce toplantilar ilgililere ve
medyaya acik olarak yapilmaktadir. Genel Kurul toplantilarinin yapildigi mekan bitiin pay sahiplerinin katihmina
imkan verecek Ozelliktedir.

Ancak pay sahibi veya vekili sifati ile giris karti almaksizin toplantiya katilanlarin s6z ve oy hakki yoktur. Genel
Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydontemle
aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda duslincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmekte ve
saglikl bir tartisma ortami yaratiimaktadir.

4.5. Gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket sermayesini temsil eden 552.000.000 adet hissenin
tamami vekaleten olmak tizere 432.097.495,583 adedi vekaleten ve 435.000 adedi asaleten olmak lizere toplam
432.532.795,583 adedin temsil olundugu ve bdylece Kanun ve Sirket Esas S6zlesmesi’'nde 6ngorilen asgari
toplanti nisabinin saglandigi tespit edilmistir.

4.6. Genel Kurul Toplantisinda oylamalar acgik ve el kaldirmak suretiyle yapilmistir. 2016 yil icerisinde, Genel
Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmistir, cevaplandirilamayan bir soru olmadigindan 6tird yazih
cevaba gerek kalmamustir.
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4. Genel Kurul Toplantilari (Devami)

4.7. Prensip olarak, giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve
sorulari cevaplandirmak tzere Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmalari saglanir.

4.8. Sirket’in 29 Mart 2016 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda Sirketimizce 01.01.2016 — 31.12.2016
hesap doneminde; sosyal yardim amaciyla vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluslarina toplam 863.858 Tiirk lirasi
tutarinda bagis yapildigi agiklanmistir.

4.9. 2016 yili finansal sonuglarinin, hesap déneminin bitimini takip eden 10 haftada agiklanmasi planlanmaktadir.
Bu itibarla, bu konudaki uygulama Sermaye Piyasasi Mevzuati’na ve dolayisiyla da ilkelerin ruhuna genel anlamda
bir aykirlik olusturmamaktadir.

4.10. Genel Kurul toplantilarimiza, pay sahiplerimiz, bazi Yonetim Kurulu Uyelerimiz, Sirketimiz galisanlari ve
bagimsiz denetim kurulusu katilmis, medya katilmamistir.

5. Oy Hakki ve Azinlik Haklari

5.1. Sirket’te oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

5.2. Sirket’te imtiyazh pay ve grup ayrimi bulunmamaktadir.
5.3. Sirket’te her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

5.4. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini 6ngérecek sekilde bir
diizenleme bulunmamaktadir.
5.5. Esas Sozlesme’de pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikim

bulunmamaktadir.

5.6. Sirket Esas Sozlesmemize gore; bir payin intifa hakki ile tasarruf hakki farkli kimselere ait bulundugu takdirde,
bunlar aralarinda anlasarak kendilerini uygun gordikleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul
toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini ‘intifa hakki sahibi’ kullanir.

5.7. Sirketin pay sahipleri arasinda, karsilikh istirak iligkisi igcinde olan sirketler bulunmadigindan, Genel Kurul’da

bu yonde oy kullanilmamistir.

5.8. Azinlik haklari sermayenin yirmide birine (%5) sahip olan pay sahiplerine taninmistir.
5.8.1. Sirket’te azinlik haklarinin kullanimina azami 6zen gosterilmektedir. 2016 yilinda Sirket’e bu konuda ulasan

elestiri ve sikayet olmamustir.
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5.9. Esas Sozlesmemizde “birikimli oy” kullanma yontemine yer verilmemektedir. Bu yontemin avantaj ve
dezavantajlari ilgili mevzuattaki gelismeler ¢ergevesinde degerlendirilmektedir.

6. Kar Payi Hakki

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.), Sermaye Piyasasi

Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile Esas S6zlesmemiz ve

Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar dagitimi yapar.

Buna gore;

1-

Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve
Kararlarina uygun olarak hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”nin asgari %50'si dagitilir.

Hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”nin %50’si ile %100’( arasinda kar dagitimi yapilmak istenmesi
durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde Sirketimizin finansal tablolari, finansal yapisi ve
bltcesi dikkate alinir.

Kar dagitim onerisi, yasal sireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. ile SPK
Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.

“

Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére hesaplanan “net

dagitilabilir dénem kari”nin 1’inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

a. duslik olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére hesaplanan “net
dagitilabilir dénem kari” dikkate alinir ve tamami dagitilir,
b. yuksek olmasi durumunda 2’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére net dagitilabilir donem
kari olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolara gore ve yine Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Diizenleme ve
Kararlarina uygun olarak “net dagitilabilir dénem karn” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

Hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”, ¢ikarilmis sermayenin %5’inin altinda kalmasi durumunda kar
dagitimi yapilmayabilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Dlizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas S6zlesmemizde
belirtilen esaslar gergevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap donemi icerisinde yapilacak yardim ve
bagislarin st siniri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurulca belirlenen siniri asan tutarda bagis
yapilamaz ve yapilan bagislar “net dagitilabilir kar” matrahina eklenir.

Kar payi dagitimina, en geg dagitim karari verilen genel kurul toplantisini takiben 30’uncu giin itibariyla
ve her hallikarda hesap dénemi sonu itibariyla baslanir.

40



9. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU 2016
6. Kar Payi Hakki (Devami)

9- Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesme hiikiimlerine
uygun olarak ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde
pesin olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

10- Sirketimiz, Genel Kurul’'un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de kar dagitimi
yapabilir. Bu durumda, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Dizenleme ve
Kararlari ile Esas Sozlesme hiikiimlerine uyulur.

11- Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari; Vergi
Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda
kar payi avansi dagitimi karari alabilir ve kar payi avansi dagitimi yapabilir.

12- Sirket degerimizi artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon ¢ikisi gerektiren yatirimlar, finansal yapimizi
etkileyen 6nemli nitelikteki konular, Sirketimizin kontroli disinda, ekonomide, piyaslarda veya diger
alanlarda ortaya ¢ikan 6nemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin ahinmasinda dikkate
alinir.

7. Paylarin Devri

7.1. Esas Sozlesme’de pay sahiplerinin paylarini serbestgce devretmesini zorlastirici herhangi bir hilkme yer
verilmemektedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket’in Bilgilendirme Politikasi

8.1. Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak “Bilgilendirme Politikasl” hazirlanmis ve internet sitesi vasitasiyla
kamuya agiklanmistir. Bilgilendirme politikasina Sirket’in www.hurriyetkurumsal.com adresindeki internet sitesi
vasitasiyla ulasilabilmektedir.

8.2. Bu amagla; 6zel durum aciklamalarinin, kamuya aciklanan periyodik finansal tablo ve faaliyet raporlarinin
yani sira bilgilendirme toplantilari diizenlemekte ve/veya bilgilendirme toplantilarina istirak edilmektedir. Bu
toplantilara yatirimcilar, analistler, basin mensuplari davet edilmektedir. Bu cercevede, Yénetim Kurulu Uyeleri
ve (st diizey yoneticiler, bu toplantilara katilarak sunumlar yapmaktadir.

Bu faaliyetlere ek olarak, hazirlanan tanitim dokiimanlari, veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar, duyuru
metinleri ve kurumsal internet sitemizde yer verilen haberler de bilgilendirme politikamiz cergevesinde kullanilan
diger araglardir.

8.3. Bilgilendirme politikasinin takibinden, gézden gegiriimesinden ve gelistiriimesinden Yonetim Kurulu

sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu’na, Yuritme Komitesi‘'ne, Denetimden Sorumlu
Komite’ye ve Finans Direktorliigii’ne bilgilendirme politikasi ile ilgili konularda bilgi verir ve dnerilerde bulunur.
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8.4. Yatinma iliskileri Bélimii, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu gdézetmek ve izlemek iizere
gorevlendirilmistir. Sirket disindan gelen sorular, sorunun igerigine gére icra Kurulu Baskani (CEO), Finans
Direkt&rii (CFO) veya bu kisilerin bilgisi ve yetkilendirme sinirlari dahilinde Yatirimer iliskileri Miidiirii tarafindan
cevaplandiriimaktadir.

Sorularin cevaplanmasinda menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin bozulmamasina azami 0zen
gosterilmektedir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi cercevesinde Borsa Istanbul Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuya agiklama
yapmak konusunda yetkili olan kisiler ve iletisim bilgilerine asagida yer

verilmistir:

isim Ozgiir Tokgdz Altun

Unvan Finans Direktori (CFO)

isim Sema ipek Erhan

Unvan Yatirimc iliskileri Blimi Yoneticisi

isim Giilhan Meral Daldaban

Unvan Bitce Analiz, Kontrol ve Planlama Mudiri

isim Elif Ozcan

Unvan Yatirimcl iliskileri Uzman Yardimcisi

Tel- Faks 212 4496030-212 67701 82
ierhan@hurriyet.com.tr

. gmeral@hurriyet.com.tr

E-mail . .
elifozcan@hurriyet.com.tr
yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

2016 yilinda 27 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. 2016 yilinda kamuya yapilan agiklamalar ile ilgili olarak,
SPK ve/veya Borsa istanbul Yénetimi'nden, Sirket’e herhangi bir uyari ve/veya diizeltme ile ilave dzel durum
aciklama yapma talebi gelmemistir.

8.5. Kamuya yapilan agiklamalarda mevzuat ile belirlenenler harig, veri dagitim sirketleri ve internet sitesi etkin
bir sekilde kullanilmaktadir. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasina iliskin esaslar, bilgilendirme
politikasinda yer almaktadir.

8.6. Kamuya yapilan aciklamalarda yer alan gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi gerekgeler ve
istatistiki veriler ile birlikte agiklanmakta ve Sirket’'in finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile
iliskilendirilmektedir. Sirket’te bu tiir aciklamalar sadece icra Kurulu Baskani (CEO) ve Finans Direktdrii (CFO)
tarafindan yapilabilmektedir.

8.7. Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayli olarak %5’ine sahip olan pay

sahipleri, Sirket’in sermaye piyasasi araclari tizerinde yapmis olduklari islemleri Sermaye Piyasasi mevzuatina
uygun olarak kamuya agiklamaktadirlar. Konu kapsaminda 2016 yilinda islem ve 6zel durum agiklamasi yoktur.

42


mailto:itari@hurriyet.com.tr
mailto:yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

9. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU 2016
8. Sirket’in Bilgilendirme Politikasi (Devami)

8.7.1. Yapilmis olunan tiim 6zel durum acgiklamalari internet sitesine Tiirkce ve ingilizce olarak eklendiginden,
anilan kapsamda yapilan 6zel durum agiklamalari da otomatik olarak internet sitesinde yer almaktadir.

8.7.2. Sirket’in hisseye dayall tiirev Griinii bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticileri ile Sirket
arasinda 2016 yilinda herhangi bir ticari ve/veya ticari olmayan is ve islem olmamistir. Sirket sermayesinin
dogrudan ya da dolayli olarak en az %5’ine sahip olan pay sahiplerinin, sermayesinin %5’inden fazlasina sahip
oldugu veya bu orana bagl kalmaksizin, yonetim kontroliinii elinde bulundurdugu veya yonetiminde etkisinin
oldugu sirketlerle Sirket arasinda, 2016 yilinda herhangi bir ticari ve/veya ticari olmayan is ve islem olmamistir.

8.8. Finansal tablolarimiz ve dipnotlari konsolide bazda SPK'nun 1I-14.1 Tebligi hukiumleri kapsaminda Kamu
GoOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari ve
Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanmakta; SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili
Karariile belirlenip yine SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen sunum esaslarina
uygun olarak raporlanmakta ve Tirkiye Denetim Standartlari (“TDS”)’na uygun olarak bagimsiz denetimden
gecirilmekte ve kamuya acgiklanmaktadir. 2016 yili Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi mevzuatina, SPK
diizenlemelerine ve SPK ilkeleri'ne uygun olarak hazirlanmstir.

9. Sirket’in internet Sitesi ve igerigi

9.1. Kamunun aydinlatiimasinda, Sirket’in TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun
olarak hazirlanmig internet sitesi “www.hurriyetkurumsal.com” aktif olarak kullanilmaktadir. Sirketin internet
sitesinde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla
ortaklik ve yonetim vyapisi, imtiyazlh paylar hakkinda detayh bilgi, degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili
gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas s6zlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal
raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz sirkilerleri, Genel Kurul toplantilarinin glindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, c¢agri yoluyla hisse senedi veya vekalet
toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri formlar, varsa sirketin kendi paylarini geri alimina
iliskin politikasi, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, iliskili taraflarla islemlere iliskin bilgiler, sirket
tarafindan olusturulan etik kurallar ve sikga sorulan sorular bashg altinda sirkete ulagan bilgi talepleri, soru ve
ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar yer alir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere internet sitesinde yer
verilmesi zorunludur. Internet sitemizdeki bilgiler 2005 yilina kadar gitmektedir.

9.1.1. internet sitemiz Tiirkce ve ingilizce olarak TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlarinin
ongordugi icerikte ve sekilde dizenlenmistir.
internet sitemizde mevcut bilgiler asagidadir;

a) Kurumsal

e Kurum Profili

e  Misyon, Vizyon ve Strateji

e Ortakhk Yapisi

e  Yonetim Kurulu

e Komiteler

e QOrganizasyon

e Degerler ve Hirriyet Yayin ilkeleri
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b) Yatinmai iliskileri

e Yatirmai iliskileri Erisim Bilgisi
e Temel Bilgiler

e Finansal Tablolar

e  Faaliyet Raporlari

e Sermaye Arttirimi

o  Temettl Bilgisi

e Onemli Yénetim Kurulu Kararlari
e Genel Kurul Toplantilar

e Yatinnmci Sunumlari

e Ozel Durum Agiklamalari

e  Takvim

e Analist Listesi

e  Hisse Bilgisi

e  Sikga Sorulan Sorular

e Yatirmai iliskileri Site Haritasi

c) Kurumsal Yénetim

e YoOnetim Kurulu

e Kurumsal Yonetim Komitesi

e Ortakhk Yapisi

e Ana Sozlesme

e Ticaret Sicili Gazeteleri

e Azinlk Haklari ve imtiyazli Paylar

e  Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
e  Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu
e  Finansal Derecelendirme Raporu

e  Etik Kurallar

e Bilgilendirme Politikasi

e  Kar Dagitim Politikasi

o  Ucret Politikasi

e  Bagis ve Yardim Politikasi

e Tazminat Politikasi

d) Sosyal Sorumluluk

e Sosyal Sorumluluk Projeleri
e Aileici Siddete Son

e Acil Yardim Hatti

e Hakl Kadin Platformu

e Hurriyet Hakkimizdir Treni
e Van Depreminin Ardindan
e Cevre Saghgi

e Acil Yardim Hatti
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e) Yatirimlar

e  Yazili Basin

e Internet Faaliyetleri
e  Baski Faaliyetleri

e  Yurtdisi Faaliyetleri

f) insan Kaynaklar

e insan Kaynaklari Uygulamalari
¢ insan Kaynaklari Politikasi
e s Basvurusu

g) Gorsel Galeri

e Reklam Filmleri

h) Bize Ulasin

e letisim Bilgileri
e Baski Tesisleri ve Bolge Ofisleri
e  Bize Ulasin

9.1.2. internet Sitemizin daha iyi hizmet vermesine yénelik ¢alismalarimiz ise siirekli olarak devam etmektedir.
9.1.3. Sirketimizin antetli kagidinda internet Sitemizin adresi acik bir sekilde yer almaktadir.
9.1.4. internet Sitemizin yénetimine iliskin esaslar, “bilgilendirme politikasi”nda yer almaktadir.

9.2. Kamuya yapilan agiklamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati'na, SPK ve Borsa diizenlemelerine ve SPK
ilkeleri’ne uyulmaktadir.

10. Faaliyet Raporu

2015 yilinin 3’er aylik donemlerinde hazirlanan Faaliyet Raporlarimiz, TTK ve SPK mevzuati, Kurumsal Yonetim
ilkeleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik ilkesi dogrultusunda sirketin iktisadi ve finansal durumunu ve isletme
faaliyetlerinin gelisimini gercege uygun ve dogru bir bicimde yansitmak tzere yillik ve ara donemlerde faaliyet
raporlari Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlanmakta ve bu raporlar internet sitesinde yayinlanmaktadir.

BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERIi

Medya sektoriinde faaliyet gostermemiz ve gelirlerimiz icerisinde reklam gelirlerinin 6nemi nedeniyle de “reklam
verenler” &nemli bir paydasimizdir. Reklam politikalari ve uygulamalari Sirketimizin icra Kurulu ve Reklam
Direktorligll binyesinde olusturulmaktadir. Sirketimiz, reklam ve medya sektoriinde faaliyet gosteren sivil
toplum orgitlerinin ¢alismalarina aktif olarak katilmakta ve destek vermektedir. Diger taraftan, medya
sektoriinde insan kaynaginin énemi nedeniyle, insan kaynaklari yénetimi Sirketimizde Ust dizeyde temsil
edilmekte ve insan kaynaklari politikalari ile makro bazda ilgilenilmektedir. Basili ve goérsel/isitsel medyadaki
okuyucularimiz, izleyicilerimiz ve dinleyicilerimiz ile ilgili genel politikalar ise icra Kurulu biinyesinde belirlenerek
yuratilmektedir.
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Raporun 1’inci boliminde ayrintili olarak agiklandigi Gzere pay sahipleri ve yatinnmcilara Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPK Diizenlemeleri ve Kararlari dogrultusunda ve belirlenen yontemler vasitasiyla bilgilendirme
yapilmaktadir. Sirketimiz yonetimi paydaslarimiz tarafindan olusturulan gesitli sivil toplum kuruluslarina katiima
konusunda desteklenmektedir. Bu tiir galismalara reklam verenler ile birlikte, onlarin gereksinimlerini anlamak;
sektore sirdirilebilir bir bliyime ve finansal gii¢ saglamak icin etkin olarak katilim saglanmaktadir.

Menfaat sahipleri Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri hakkinda Kurumsal Yénetim
Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ya da Sirket Bilgilendirme Politikasi cercevesinde bilgi
vermeye yetkili kisiler ile e-posta yoluyla iletisime gecebilmektedirler.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket, menfaat sahipleri ile s6zIi ve yazili siirekli iletisim halinde bulunmaktadir. Paydaslarimizdan bize ulasan
geri bildirimler, belirli asamalardan gegirildikten sonra (st yonetimin degerlendirmesine sunulmakta ve ¢6zim
Onerileri ve politikalar gelistiriimektedir. Esas S6zlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini
ongoéren bir diizenleme yer almamaktadir. Calisanlarin sirketin genel faaliyetleri ve uygulamalari hakkinda
bilgilendirilmesi ve 6nerilerinin alinmasi islevi, Sirket intranet sitesi vasitasiyla yuritilmektedir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

13.1. ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gérev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakli§a sebep olabilecegi
ongorilen durumlarda yeni gorevliendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi
hazirlanir.

13.2. Personel alimina iliskin élciitler yazili olarak belirlenir ve bu 6lgiitlere uyulur. ise alim siiregleri prosediirlerle
tanimlanmaistir.

13.3. Calisanlara saglanan tum haklarda adil davranilir, calisanlarin bilgi, beceri ve yetkinliklerini arttirmalarina
yonelik egitim ve gelisim programlari gergeklestirilir ve egitim politikalari olusturulur.

Calisanlara yonelik sirketin finansal durumu, hedefleri ve genel gidisati hakkinda CEO tarafindan bilgilendirme
toplantilari diizenlenir. Calisan temsilcilerinin katilimiyla Gg ayda bir ¢alisanlarin is saghgi ve glivenligine yonelik
toplantilar yapilir. Calisanlarin istek, sikayet ve dnerilerini yazili olarak paylasabildikleri dijital ortamlar saglanir.

13.4. Sirket calisanlarinin gorev tanimlari ve dagilimi ile performans ve odillendirme kriterleri galisanlara
duyurulur. Calisanlara verilen licret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Sirket,
calisanlarina yonelik olarak hisse senedi edindirme planlari olusturabilir.

13.5. Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve galisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal kot muamelelere karsi korunmasi icin énlemler alinir.

13.6. Calisanlar icin, is Saglig ve Giivenligi ydnetmelik esaslarina uygun giivenli ¢alisma ortami ve kosullari
saglanir.
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14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

14.1. Sirketimizin etik kurallari kurumsal internet sitemiz aracilig§iyla kamuya duyurulmustur. S6z konusu etik
kurallar strekli olarak gézden gecirilmekte ve giiniin sartlarina uygun hale getirilmektedir.

14.2. Sirketimiz, sosyal sorumluluk ile ilgili projelerini toplumsal duyarliigi yiiksek calisanlari ile birlikte,
kurumsallasmis yapisi ve biinyesindeki tiim kurumlarin yarattigi sinerji icinde ylritmektedir.

14.3. Cevreye, tuketiciye, kamu sagligina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gecerlilige
sahip insan haklarina destek olur ve saygi gosterir.

14.4. Hem yazili basin, hem de gérsel/isitsel basin is kollarinda ayri ayri “Yayin ilkeleri” belirlenmis olup, anilan
ilkeler'e Kurumsal internet Sitesi’nden “Degerler ve Yayin ilkeleri” sekmesinden ulasiimasi mimkiinddir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

15.1. Yonetim Kurulunun olusumunda ve segiminde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK Diizenleme ve
Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar ayrica Esas Sozlesmemizde yer almaktadir. Uygulamada SPK
ilkeleri’ne uyum saglamak amaciyla bazi diizenlemeler yapilmistir.

Buna gore;
15.1.1. Sirket, Genel Kurul’ca hissedarlar arasindan segilen Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilmekte ve temsil olunmaktadir.

15.1.2. Uyelerin en az 1/3’iiniin SPK tarafindan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirlenmis nitelikleri haiz Bagimsiz
Uyelerden olusmasi zorunludur. Sirketin Yénetim Kurulunda son 10 yil icinde 6 yildan fazla Yénetim Kurulu tyeligi
yapan kisi, Yonetim Kuruluna bagimsiz iye olarak atanamaz.

Sirketimiz Yénetim Kurulu’nda 2 Bagimsiz Uye bulunmaktadir. SPK’nin 30.12.2011 tarihinde yiiriirliige giren
Seri:IV, No:56 Teblig’de yer alan bilgilere gore Sirket piyasa degerinin 1 milyar Turk Lirasi‘nin altinda bulunmasi
ve fiili dolasimdaki paylarinin piyasa degerinin 0,25 milyar Tirk Lirasi‘nin altinda bulunmasi nedeniyle 3. Grup
Sirketlere girmekte olup, bu nedenle en az 2 bagimsiz Gye bulundurma kosulunu yerine getirmis bulunmaktadir.

Sirketin her tarla iliskili taraf islemlerinde ve Gglinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz tyelerin gogunlugunun onayi aranir. Bagimsiz liyelerin ¢cogunlugunun s6z
konusu islemi onaylamamasi halinde, bu durum isleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu aydinlatma
diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur ve islem Genel Kurul onayina sunulur. S6z konusu Genel Kurul
toplantilarinda, islemin taraflari ve bunlarla iliskili kisilerin oy kullanamayacaklari bir oylamada karar alinarak
diger pay sahiplerinin Genel Kurulda bu tiir kararlara katilmalari saglanir. Bu maddede belirtilen durumlar igin
yapilacak Genel Kurul toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile karar alinir.
Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan yénetim kurulu ile Genel Kurul kararlari gegerli sayilmaz. Bu
hususlara iliskin hiikimlere esas s6zlesmede yer verilir

15.1.3. Yonetim Kurulu Uyelerinin yaridan fazlasi yiiriitmede gérev {stlenemez. Bu husus 6zellikle Gyelerin
gorevlerinin tanimlanmasinda dikkate alinir.
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15. Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu (Devami)

15.1.4. Yénetim Kurulu Baskani ve icra Kurulu Baskani ayni kisi degildir.

15.2 Yénetim Kurulu Uyelerinin adlari, soyadlari ve nitelikleri asagida yer almaktadir;

Adi Soyadi

Unvani

Agiklama

Vuslat Dogan Sabanci

Baskan

YirGitmede Gorevli Degil

Soner Gedik Bagkan Yardimcisi Ylrutmede Gorevli Degil
Caglar Gogls Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi Yiritmede Gorevli
Ahmet Toksoy Yénetim Kurulu Uyesi YirGitmede Gorevli Degil

Ahmet Dalman

Yénetim Kurulu Uyesi

Yiritmede Gorevli Degil

Kai Georg Diekmann

Yénetim Kurulu Uyesi

YirGitmede Gorevli Degil

Ginduz Késemen

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye

Béatrice de Clermont Tonnerre

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Giyeleri 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap dénemi faaliyet ve hesaplarinin gorisilecegi Genel Kurul’a
kadar gorev yapmak lzere oy birligi ile segilmistir.

26 Subat 2016 ve 03 Mart 2016 tarihlerinde bagimsizlik beyanlari ile birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi’ne
bagvuru yapan Béatrice de Clermont Tonnerre ve Glindiiz Kdsemen’in bagvurularinin kamuya agiklanmasi, Genel
Kurul tarafindan 08.03.2016 tarihinde karara baglanmis ve ayni tarihte kamuya agiklanmistir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin bagimsiziik beyanlarina yillik faaliyet raporunda yer veriimektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgegmisleri agagidaki sekildedir:

Vuslat DOGAN SABANCI
Yonetim Kurulu Bagkani

26 Mayis 2010 tarihinden bu yana Hirriyet Yonetim Kurulu Baskani olarak goérev yapan Vuslat Dogan Sabanci,
Bilkent Universitesi Ekonomi B8limii’nden mezun olmus ve New York’taki Columbia Universitesi’nde Uluslararasi
Medya ve iletisim alaninda yiiksek lisans yapmistir. 2004-2010 vyillari arasinda icra Kurulu Baskanligi gérevini
yuriten Vuslat Dogan Sabanci, 2007 yilinda Trader Media East (TME) sirketini alarak Hirriyet’i lider bir Tiirk
gazetesinden uluslararasi bir sirket haline getirdi. Bu satinalma o gline kadar bir Turk sirketinin gerceklestirdigi
en blylk yurt disi satinalimi oldu. TME, Rusya, Ukrayna, Belarus, Kazakistan, Macaristan, Hirvatistan, Bosna
Hersek ve Sirbistan’da faaliyet gésteren online ve yazili reklam yayincisi sirketidir. TME’nin en énemli markalari
arasinda Rusya’nin en ¢ok bilinen medya markalarindan iz Ruk Ruki ve Rusya’nin lider online seri ilan web sitesi
olan Irr.ru bulunmaktadir.

Vuslat Dogan Sabanci dijital yayinciliga ve servislere yatirim yaparak Hirriyet’in Tlrkiye’de yeni medyanin 6nemli
bir oyuncusu olmasini sagladi. Hurriyet.com.tr Avrupa’nin en ¢ok ziyaret edilen medya sitelerinden oldu. Hiirriyet
online seri ilanlar alaninda hurriyetemlak.com, hurriyetoto.com, yenibiris.com, firsat siteleri alaninda yakala.co,
sitesiyle faaliyet gosteriyor.
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Vuslat Dogan Sabanci Hiirriyet'te insan haklari ve 6zellikle cinsiyet esitligi konularina yatirim yaparak Turkiye’de
bu alanda giiclii bir ses haline geldi. Baslattigi Aile i¢i Siddete Hayir kampanyasinin neticesinde tam 8 yil sonra bu
alanda kanun gikarildi. 2011 Genel Segimleri'nden 6nce baslattigi Hakh Kadin Platformu ile Tirkiye’de kadin
konusunda faaliyet gosteren tim STK’lari ayni ¢ati altinda toplayip meclise daha fazla kadin girmesi igin baski
platformu olusturdu. 2011 segimlerinden sonra kadin milletvekilleri sayisi 48’den 78’e ylikselmistir. Dogan
Sabanci bunlar disinda kadinin toplumsal hayatta ve ekonomide hakettigi yere gelmesi icin kadina mikro kredi
saglama ve benzeri birgok faaliyet ylratmektedir.

Vuslat Dogan Sabanci, Hirriyet gazetesine 1996 yilinda reklamdan sorumlu Baskan Yardimcisi olarak katilmis, Gg
yil sonra gazetenin Pazarlama Operasyon Grup Bagkanhgi’na terfi etmisti. Sorumluluklari arasina, pazarlama,
satis, insan kaynaklari ve bilgi teknolojileri (IT) faaliyetleri dahil oldu. Dogan Sabanci, Hirriyet’e katilmadan 6nce,
bir yil sireyle The New York Times gazetesinin yazi igleri madurligi béliminde galisti. Ardindan galistigi The Wall
Street Journal gazetesinde ise Asya Is Diinyasi Haberleri Kanali ve gazetenin Latin Amerika Edisyonu’nun
kurulmasina katki sundu.

1971 dogumlu olan Vuslat Dogan Sabanci, evli ve iki cocuk annesidir. ingilizce bilmektedir. Uluslararasi Basin
Enstitisi’nde (IP1) 8 yil Yonetim Kurulu Giyeligi yapan Dogan Sabanci Enstiti’niin dmir boyu onursal tiye unvanina
sahiptir.

Soner GEDIK
Yonetim Kurulu Baskani Yardimcisi

1987’den bu yana yaklasik otuz yildir, cesitli kademelerde yonetici olarak Dogan Grubu’nda basarili calismalarda
imzasi bulunan Soner Gedik, 1958 yilinda Eskisehir'de dogmustur. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Ekonomi ve Maliye Bolimi’nden 1981 yilinda mezun olmustur.

1985 yilinda donem birincisi olarak, Maliye Bakanligi Hesap Uzmani unvanini almaya hak kazanmistir.

1987 yilinda Ozel sektore gecerek, Denetleme Grup Baskani olarak Hiirriyet Holding A.S.’de goreve baslamistir.
1989-1998 vyillari arasinda Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Baskan Yardimcisi
gorevlerini stirdirmastdr.

1998 yilinda Dogan Yayin Holding’in halka arz siirecinde de 6nemli rol oynayarak, Mali Isler Grup Baskani (CFO)
ve Baskan Yardimciligi gorevlerini Ustlenmistir. Dogan Medya Grubu’nda halka agilmalar, satin almalar, yabanci
ortakliklar, yeni sirketlerin kurulmasi vb. dnemli kurumsal finansman ve strateji konularinda 6n planda gérev

almustir.

Soner Gedik evli ve dort cocuk babasidir.
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Gaglar GOGUS
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

1995 yilinda Bilkent Universitesi isletme Bolimi’nden mezun olan Caglar Gogiis, egitim hayatini Florida
Universitesi’nde yaptigi MBA derecesi ile tamamlamistir.

Caglar Gogus, profesyonel kariyerine 1995 yilinda Coopers & Lybrand Tirkiye’de Asistan olarak baslamis ve
ardindan Arthur Andersen’de kisa dénem Kidemli Analist olarak ¢alismistir. 1998 ve 2000 vyillari arasinda A.T
Kearney sirketinde Kidemli Danisman olarak ¢alisan Caglar Gogus, 2002 yilinda Peppers & Rogers Grubu’na
katilarak dokuz yil siiresince Peppers & Rogers’da Ortak olarak gérev yapmistir.

2010 yihindan itibaren Peppers & Rogers biinyesinde EMEA bdlgesinin sorumlulugunu Ustlenen Caglar Gogis,
2014 yilina kadar Genel Midur (Managing Director) linvani ile Peppers & Rogers Group’un uluslarararasi
platformda ve EMEA boélgesini hedefleyen yayilma sirecini basaril bir sekilde yénetmistir.

Analytics Center ve Smartcon EMEA kurucu ortagi olarak Big Data, gelismis veriler, Disruptive teknoloji ve ilgili is
modelleri konularinda egitim ve danismanlik vermis ve stratejik organizasyonlar diizenlemistir.

Hirriyet’e 2015 yilinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak katilan Caglar Gégiis, Subat 2016’da Genel Miidirliik gdrevini
devralmistir.

Ahmet OZER
Yonetim Kurulu

Ahmet Ozer lisans egitimini Bogazici Universitesi iktisat Fakiiltesinde tamamlamis, iki yil cesitli firmalarda proje
gelistirme rollerinde gorev yaptiktan sonra 1996 yilinda Dogan Grubu binyesine katilmistir.

2005 yilina kadar Dogan Holding’de Strateji ve is Gelistirme Miidiirliigii pozisyonunu istlenen Ozer, 2005 yilinda
is Gelistirme ve Yatirimci iliskileri Koordinatérii olarak Hirriyet’e gecmis, 2007 yilindan itibaren ise Strateji ve is
Gelistirme Grup Baskani olarak gérevine devam etmistir.

Ahmet Ozer, 2009 yili itibariyle icra Kurulu Gyesi olarak Hiirriyet internet Grup Baskani pozisyonuna atanmustir.
Hirriyet’in yurtdisi istiraki olan TME’nin satin alinma siirecinde énemli katkilar saglayan Ahmet Ozer, Temmuz
2010 itibariyle TME icra Kurulu Baskanhgi (CEO) gérevine getirilmis ve Moskova’daki merkez ofiste 2014 yilina
kadar bu gérevini siirdirmistiir. Haziran 2014 — Subat 2016 arasinda Hiirriyet Diinyasi icra Kurulu Baskanhg
gorevini yiiriiten Ahmet Ozer, Aralik 2016 tarihinden beri global celik ve metal iriinleri ticareti yapan Acemar
sirketinin Genel Midur’1Ggini yapmakta olup Hiirriyet Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevine de devam etmektedir.

Ahmet Ozer, evli ve 2 cocuk babasidir.
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Ahmet DALMAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1964 dogumlu olan Ahmet Dalman, Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi bélimiinden 1986
yllinda mezun oldu. Medya sektoriinde Bilgi Teknolojileri uzmanligi ile baglayan is yasantisi, medya ve cesitli
sektorlere teknoloji ¢oziimleri tireten sirket ortagl ve yoneticisi olarak devam etti. Bu donemde birgok medya
kurulusunun dijitallesme ve teknoloji uygulama siireglerine dnemli katkilarda bulundu.

1994 yilinda Hiirriyet Gazetesi’nde Bilgi Sistemleri Mudiri olarak goreve baslayan Ahmet Dalman, 1999-2000
yillarinda yine Dogan Grubunda e-kolay.net internet servis saglayici kurulusunda Teknoloji Direktorii olarak gérev
almistir. 2001 yilinda Hiirriyet Gazetesi Bilgi Sistemleri Koordinatorii, 2008 yilinda Hiirriyet Gazetesi icra Kurulu
Uyesi, 2010 yilinda Hiirriyet internet ve Bilgi Teknolojileri Grup Baskanligi, Mayis 2012-Mayis 2014 yillari arasinda
Hirriyet icra Kurulu Baskan Yardimcihigl gérevini yiiriitmistiir. Dalman, halen Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaya devam etmektedir. Evli ve iki cocuk babasi olan Dalman, ingilizce bilmektedir.

Ahmet TOKSOY

Yonetim Kurulu Uyesi

1959 yilinda istanbul’da dogan Ahmet Toksoy, istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Finans Bélimii’'nden 1981
yilinda iyi derece ile mezun olmustur. 1987 yilinda dénem birincisi olarak Maliye Bakanligi Hesap Uzmani olarak
atanmistir. 1984-1989 yillarinda Maliye Hesap Uzmanhgi gérevinden sonra, Teftis Kurulu Uyesi olarak Hirriyet
Holding A.S.’de gdreve baslamistir. Hiirriyet Gazetesi’'nde 1990-1991 yillari arasinda Mali isler Midir Yardimcrs,
1991-1995 yillari arasinda da Mali Isler Miidiirii olarak gérev yapmistir. Daha sonra (g yil Aktif Denetim Yeminli
Mali Musavirlik Sirketi’'nde Yeminli Mali Musavir olarak ¢calismistir.

1998’de goreve basladig Hiirriyet Gazetesi Mali isler Grup Baskanligi gérevini 11 yil boyunca siirdiirmiis ve daha
sonra 2010 yili basinda Dogan Holding Denetim ve Risk Yonetimi Baskanligl gorevinde bulunmustur. Ahmet
Toksoy, 2011 Eyliil ayindan bu yana Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Mali isler Baskanhgi ve Yiiriitme Komitesi
Uyeligi gdrevini yiritmektedir. Ayrica, Dogan TV Holding A.S. ve Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Toksoy, evli ve bir cocuk babasidir.

Kai DIEKMANN

Yonetim Kurulu Uyesi

Kai Diekmann 1964 yilinda Almanya’nin Ravensburg kentinde dogdu, Biefeld sehrinde blyumdistiir. Orta
O6grenimini tamamladiktan sonra gonilli olarak orduya katildi ve iki yil hizmet verdi. 1985 yilinda Axel Springer
AG’de staj yapti ve bu gorevi dahilinde Hamburg, Bonn ve New York’ta ¢alisti. 1987 yilinda Diekmann Bonn BILD
ve Bild am Sonntag am Sonntag icin parlemento muhabiri ve 1989 yilinda BUNTE Dergisi’nin Haber Miidiir{ oldu.
2 yil sonra Berlin’de yayinlanan B.Z.’nin Yazi isleri Miidiir Yardimcisi ve sonrasinda Hamburg’a tasinarak BILD’in
Yazi isleri Mudiir Yardimcisi ve Politika Editdrii olarak bu gérevi 5 yil stirdiirdii.

Orta Amerika’ya yapmis oldugu kisa seyahat sonrasinda 1998’de WELT am SONNTAG’In Genel Yayin
Yonetmenligini Gistlendi. 2001 Ocak ayinda, bugiin halen strdirdigi gorevi olan, BILD Genel Yayin Yonetmeni ve
BILD ve BILD am SONNTAG’In yayincisi oldu. 2008’de BILD Grubu’nun yayincisi olarak atanmis, 2013 Kasim
ayindan itibaren B.Z.'nin yayincisi olmustur. Diekmann, 2012 ve 2013 vyillarinda Axel Springer AG’'nin verdigi
gorevle, BILD Genel Yayin Yonetmeni olarak, dijital projeleri ve is modellerini incelemek (izere ABD’de Silikon
Vadisi’nde on ay kaldi. Kai Diekmann 2004’ten bu yana Hirriyet Gazetesi'nin, 2011’den bu yana ise Times Ltd’nin
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Giindiiz KOSEMEN
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Gilinduz Késemen 1958 yilinda Robert Kolej’den mezun olmustur. 1967-1971 yillari arasinda Kog Holding A.S.
sirketi olan Egemak A.S.’de Genel Koordinatorlik gorevini yiiriten Késemen, 1971-1973 yillari arasinda yine ayni
gruba ait olan Otoyol Sanayii A.S."de Ticari isler Midiirii olarak gérev yapmistir. 1973-1997 yillari arasinda Kog
Holding A.S. sirketi olan Opar A.S.’de Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyelikleri gérevlerinde bulunmustur. 1998-
2015 yillari arasinda Kiraga Holding A.S.’de cesitli Yénetim Kurulu Uyelikleri yapmistir.

Gilinduz Kdsemen evli ve bir erkek ¢ocuk sahibidir.

Béatrice de CLERMONT TONNERRE
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Béatrice de Clermont Tonnerre, Mayis 2013’ten bu yana Google’da, Ortak Proje Cozimleri, Gliney Avrupa

Direktori olarak gorev yapmaktadir. Paris’te yerlesik bulunmakta olan Béatrice de Clermont Tonnerre pay tv ve
yayinciliktan spor haklarina, spor haklarindan kitap yayincilig, dijital medya ve internet alanlarindaki satin alma
projelerinde gérev yapmistir. Ayni zamanda organik blylme ve yeni irlin lansmanlarinda da tecriibe sahibidir.

Kariyerine Radio France Internationale Latin America ve Europe 1’da radyo muhabiri olarak baslayan Tonnerre,
1995 yilinda Lagardere’in Strateji Departmani’nin teknoloji béliiminde analist olarak katilmistir. 1998 yilinda
Medya Birimi’nde yoneticilige yukselmis, 2001 yilinda CanalSatellite’a Interaktif Televizyon Grup Baskani olarak
atanmustir. 2003 yilinda Programcilik Es Baskani gorevine getirilmistir.

Béatrice de Clermont Tonnerre, Institut d'Etudes Politiques de Paris’den Politika lisans derecesine, Ecole
Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales ‘den isletme Yiiksek Lisans Derecesine sahiptir. Bunlarin
yanisira Fransiz borsasina kote olan bir teknoloji sirketi olan LACIE’nin yénetim kurulu Gyeligini yapmaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérev veya gérevler almasi belirli kurallara baglanmamis
ve/veya sinirlandirilmamistir.

Son durum itibariyla Yonetim Kurulu dyelerinin Sirket igcinde gbrev alma konusunda bir sinirlandirma
bulunmamaktadir.
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Asagida Yonetim Kurulu Gyelerinin grupigi sirketlerdeki konumu hakkinda bilgiler bulunmaktadir.

Adi Soyadi Son 10 Yilda Bagimsiz Yer Aldigi
Ortakhkta Yonetim Komiteler ve
Ustlendigi Gorevler Son Durum itibariyle | Kurulu Uyesi Gorevi
Ortaklik Disinda Olup
Aldig1 Gorevler Olmadigi
Yénetim Kurulu Uyesi, icra Kurulu
Vuslat Dogan Baskani, Yonetim Kurulu Baskan Grup ici sirketlerde Bagimsiz Uye
Sabanci Yardimcisi yonetim kurulu tyeligi Degil -
Grup ici sirketlerde
yonetim kurulu Bagimsiz Uye
Soner Gedik Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi baskanligi ve tyeligi Degil -
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi,
icra Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Grup ici sirketlerde Bagimsiz Uye
Caglar Gogls Bagimsiz Uyesi yonetim kurulu Gyeligi Degil -
Grup ici sirketlerde
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. yonetim kurulu Bagimsiz Uye
Ahmet Toksoy Mali isler Grup Baskani baskanligi ve tyeligi Degil
Grup ici sirketlerde | Bagimsiz Uye
Ahmet Ozer Yénetim Kurulu Uyeligi yonetim kurulu Gyeligi Degil -
Yénetim Kurulu Uyeligi, internet ve Grup igi sirketlerde | Bagimsiz Uye
Ahmet Nafi Dalman Bilgi Teknolojileri Grup Baskani yonetim kurulu tyeligi Degil -
Kai Georg Yénetim Kurulu Uyeligi, Yonetim Bagimsiz Uye
Diekmann Kurulu Bagimsiz Uyeligi - Degil -
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi,
Denetimden Sorumlu Komite DSK, KYK ve
Baskani, Riskin Erken Saptanmasi RESK
Komitesi Bagkani, Komiteleri
Glindiiz Késemen | Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani - Bagimsiz Uye Baskani
Béatrice de
Clermont Tonnerre Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi - Bagimsiz Uye DSK Uyesi
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16.1. Yonetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak kaydiyla Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda
toplanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin, gérevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirli
bilgiye zamaninda ulagmalari saglanmaktadir.

2016 yiinda 34 adet Yonetim Kurulu toplantisi/karar gergeklestirilmis/alinmis olup Yonetim Kurulu
toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oy birligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif kalan Yénetim Kurulu Uyesi
olmamistir.

16.2. Yonetim Kurulu kararlari imzalanarak karar defterine gegirilir. Olumsuz oy kullanan uyelerin gerekgelerini
de belirterek tutanagi imzalamalari gerekir. Toplantiya iliskin belgeler ile bunlara iliskin yazismalar Yonetim
Kurulu Sekreteryasi tarafindan diizenli olarak arsivlenir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin olumlu oyunun
arandigl hallerde, olumsuz oy kullanmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Dizenlemelerinin 6ngordgi tedbirlere uyulur.

16.3. Toplanti yeri sirket merkezidir. Yonetim Kurulu Karari ile bagka bir yerde de toplanilabilir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin toplantilara bizzat katiimalari esastir; toplantilara uzaktan erisim saglayan her tirli teknolojik
yontemle katilinabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak goérislerini yazili olarak bildiren Gyenin goérisleri diger
Gyelerin bilgisine sunulur.

16.4. Yonetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarinin geregi gibi yerine getirilebilmesi icin her yil Gyeleri arasindan
ihtisas gerektiren konularda sorumlu tyeleri belirler; gerekli gérdigi takdirde yetkilerinin bir bolimuni ve sirket
islerinin belirli kisimlarini ve ayrica aldigi kararlarin uygulanmasinin izlenmesini istlenecek murahhas lyeleri de
saptamak suretiyle gérev dagilimi yapar. Yonetim Kurulu ayrica, TTK ve SPKn.’de devrine izin verilmis yetkilerinin
bir kismini veya bunlarin tamamini, TTK’ya uygun olarak usul ve esaslarini bir i¢ yonerge ile belirlemek suretiyle
Ust diizey yoneticilere devretmek konusunda ¢alismalar yapmaktadir.

16.5. Yonetim kurulu Uyelerimizin 6z gecmisleri Faaliyet Raporumuzda ve Internet Sitemizde
(www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir.

16.6. Yonetim Kurulu Uyelerinin, goérevleri tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tirli bilgiye
zamaninda ulasmalari saglanmaktadir. Toplanti ¢agrilarinin giindemi icermesi, toplanti giiniinden en az 7 gin
once yapilmasi ve ¢agriya glindemde yer alan konularla ilgili her tirli belge ve bilgilerin eklenmesi zorunludur.

16.7. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflari diizenleyen hukuki esaslar

hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, finansal tablo ve raporlari irdeleme
yetenegi bulunan ve tercihen yliksek 6grenim gérmius kisilerden secilmesi esastir.

16.8. Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan agirlikh oy hakki veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.
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16. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari (Devami)

16.9. Yonetim Kurulu Uyelerinin en az yarisindan bir fazlasinin katihmi ile toplanir ve kararlarini katilan tyelerin
oycoklugu ile verir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti giindemine alinir; bu toplantida da oy
¢oklugu saglanamazsa 6neri reddolunmus sayilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin her birinin konum ve gérev alanlarina
bakilmaksizin bir oy hakki vardir.

16.10. Yonetim Kurulu toplantilariile ilgili dokiimanin diizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tim Yénetim Kurulu
Uyelerine hizmet vermek iizere Yénetim Kurulu Baskanina bagli bir Yénetim Kurulu Sekreteryasi olusturulmustur.
Yonetim Kurulu Sekreteryasi’nin gérev ve sorumluluklari Esas Sozlesme’de belirlenmistir.

16.11. Yonetim Kurulu mali tablo ve dipnotlari ile Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve
Yillik Faaliyet Raporunun kabuliine dair ayri bir karar almaktadir.

16.12. Yonetim Kurulu Uyesi, kendisinin, es ve lglincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin menfaatini
ilgilendiren Yonetim Kurulu toplantilarina katilamaz.

16.13. Yonetim Kurulu’nun seyahat/toplanti giderleri, gorevi ile ilgili 6zel calisma istekleri ve benzer masraflari
herhangi bir sinirlama olmaksizin genel butgeden karsilanmaktadir.

17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

17.1. Sirketimizin iginde bulundugu durum, yasal diizenlemeler ve gereksinimlere uygun olarak, Yonetim
Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saghkli bir bicimde yerine getirmesini teminen dort adet komite
olusturulmustur. Bu komiteler; Yuriitme Komitesi (icra Kurulu), Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’dir.

17.2. Komitelerle ilgili genel esaslar Esas S6zlesmemizde yer almaktadir.

17.3. Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin Yonetim Kurulumuzca onaylanmis
gorev ve calisma esaslari Sirketimizin www.hurriyetkurumsal.com adresindeki kurumsal internet sitesinde yer
almaktadir. Bu esaslar Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesmemiz ve yurt disi
uygulamalar dikkate alinarak olusturulmustur. Komitelerin gérev ve ¢alisma esaslari ilgili mevzuattaki gelismeler
ve mevcut kosullar géz onlinde bulundurulmak suretiyle gézden gecirilmektedir. Komiteler en az ¢ ayda bir
toplanir.

17.4. Komiteler galismalarinin gerektirdigi sikhkta ve Komite Baskani’nin daveti (izerine toplanir. Komitelerin
kararlari, ayri bir defterde yazili olarak tutulur. Komitelerin tim yazisma ve bilgilendirme isleri, Yonetim Kurulu

tarafindan gorevlendirilecek kisi veya birim tarafindan ydratalir.

17.5. icra baskani komitelerde gérev almamaktadir.
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17.6. Yiirlitme Komitesi ( icra Kurulu )

17.6.1. Yiiritme Komitesi Uyeleri, 2016 yili faaliyet sonuclarinin gériisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisini
takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar gorev yapmak tzere segilmislerdir. 29 Nisan 2016 tarihli
Sirket Yonetim Kurulu Karari ile belirlenen ve sene iginde degisiklik géren komite Uyeleri agagidaki gibidir.

Adi Soyadi Unvani

Caglar Gogus Bagkan icra Kurulu Bagkani

Sedat Ergin Uye Genel Yayin Yonetmeni

Ozgiir Tokgdz Altun Uye Finans Direktori

Tuba Késeoglu Okgu Uye insan Kaynaklari Direktéri

Zeynep Tandogan Uye Reklam Direkt6ri

Umut Goékbayrak Uye Bilgi Teknolojileri Direktori

Ozlem Kutluay Uye Satis ve Stratejik Planlama Direktérii

(*) 29.04.2016 tarih ve 2016/13 sayili Yénetim Kurulu Karari ile Yiiriitme Komitesi Uyeliklerine atanan iiyeler;
-Pazarlamadan Sorumlu Uye Birim Géniilsen Ozyiirekli 02 Haziran 2016 itibariyle,

-Mali ve idari islerden Sorumlu Uye Ediz Hasmet Kékyazici 18 Adustos 2016 itibariyle,

-Satis ve Planlamadan Sorumlu icra Kurulu Uyesi Ozlem Kutluay 28 Subat 2017 itibariyle,

-Yayin islerinden Sorumlu icra Kurulu Uyesi (Genel Yayin Yénetmeni) Sedat Ergin, 01 Mart 2017 itibariyle,
gérevierinden ayrilmislardir.

17.7. Kurumsal Yonetim Komitesi

17.7.1. Sirket Yoénetim Kurulu, 29.04.2016 tarih ve 2016/13 numaral karari ile Kurumsal Yénetim Komitesi’nin
asagidaki Baskan ve Uyelerden olusturulmasina karar vermistir;

Adi Soyadi Unvani Agiklama

Gindiz Késemen Baskan YK Bagimsiz Uyesi / Yiriitmede Gérevli Degil
Dr. Murat Dogu Uye Yiritmede Gorevli Degil

Sema Ipek Erhan Uye Yatirimet iliskileri Midiiri / Yiritmede Gorevli

Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun “Kurumsal Yonetim Tebligi” (11-17.1) ile dliizenledigi tizere Kurumsal
Yénetim Komitesi’'nin, “Aday Gosterme Komitesi” ve Ucret Komitesi”nin gérevlerini de istlenmesi
kararlastirilmistir.

17.7.2. Komite Uyelerinden Sema ipek Erhan Yatirimei iliskileri Miidiirii olarak yiritmede gérevli olmak tzere
diger Komite Uyeleri yiriitmede gérevli degildir. Baskan Giindiiz Kdsemen, Yénetim Kurulu Bagimsiz lyesidir.
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17.7. Kurumsal Yonetim Komitesi (Devami)

17.7.3. Kurumsal Yénetim Komitesi Gyesi Dr. Murat Dogu, ayni zamanda DOHOL Kurumsal Yonetim Komitesi

Uyesi’dir.

17.7.4. Komite, kuruldugu gilinden itibaren ¢alismalarini diizenli bir sekilde sirdiirmektedir. Buna gore;

e  Kurumsal yonetim derecelendirme galismalari gergeklestirilmistir,

e  Sirket tarafindan hazirlanan “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” gdzden gegirilmistir,

e Sirket tarafindan hazirlanan Faaliyet Raporlari gézden gegirilmistir,

e 2014 yili faaliyetlerinin gorusildiigli Olagan Genel Kurul toplantisinin ilgili yasalara ve ilkelere uygun
olarak yapilmasi saglanmistir,

e Pay sahipleri ve yatirimcilar ile iliskilerin ilgili yasalar ve ilkeler dahilinde diizenli bir sekilde ylrutilmesi

saglanmistir,

e  Sirket’in kamuya yapmis oldugu agiklamalar gdzden gegirilmistir,

e Internet sitesinin suirekli gincel tutulmasi ve gelistirilmesi saglanmistir,
e  Kurumsal yonetim derecelendirme kurulusu olan SAHA’dan Eylil 2016 tarihinde kurumsal yénetim
derecelendirme notu alinmis ve kamuya agiklanmistir,

e  Kurumsal Yonetim Komitesi 2016 yilinda 4 adet toplanti yapmistir.

17.8. Denetimden Sorumlu Komite

17.8.1. Sirket Yonetim Kurulu 29 Nisan 2016 tarihinde toplanarak; Esas S6zlesmemizin ilgili hiikimleri dikkate
alinarak 2016 yil faaliyet sonugclarinin goristlecegi olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere;
Denetimden Sorumlu Komitenin asagidaki Baskan ve Uyelerden olusturulmasina karar vermistir;

Tonnerre

Adi Soyadi Unvani Agiklama

Glindiiz Kdsemen Baskan YK Bagimsiz Uyesi / Yuriitmede Gérevli Degil

Béatrice de Clermont . . L o . .
Uye YK Bagimsiz Uyesi / Yuritmede Gorevli Degil

17.8.2. Denetimden Sorumlu Komite Bagkani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica Komite Uyelerinin
tamami yuritmede goérevli olmadigindan Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine tamamen uyulmaktadir.
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17.8. Denetimden Sorumlu Komite (Devami)

17.8.3. Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nin yazili gérev ve ¢alisma esaslari Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmis olup Sirket internet sitesinde (www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir. Bu
¢alisma esaslari Sermaye Piyasasi mevzuati, SPK dizenlemeleri, ilkeler, Sirket Esas Soézlesmesi ve yurt disi
uygulamalari ile 6rnekleri dikkate alinarak buyuk bir titizlikle olusturulmustur. Bu gergevede 2016 yilinda;

e  Sirket’'in ara donem mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporlari, kamuya agiklanmadan 6nce
gozden gegirilmis; bagimsiz denetim sirketi ile toplantilar yapiimstir,

e Sirket’'in bagimsiz denetim s6zlesmesi gbzden gegirilmistir,

e icdenetim faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen i¢ denetim galismalarinin sonuglari ve alinan tedbirler
gozden gegirilmistir,

e  Risk yonetimiile ilgili gahismalar yapilmistir,

e Denetimden Sorumlu Komite 2016 yilinda 4 adet toplanti yapmistir.

17.9. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

17.9.1. Sirket Yonetim Kurulu 29 Nisan 2016 tarihinde toplanarak; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani ve
Uyelerini Esas Sozlesmemizin ilgili hikiimleri dikkate alinarak 2016 yili faaliyet sonuglarinin gérusilecegi olagan
Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak lizere; asagidaki Baskan ve Uyelerden olusturulmasina karar
vermistir;

Adi Soyadi Unvani Agiklama
Glinduz Kdsemen Bagkan Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi / Yiriitmede Gérevli Degil
. .. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bas Hukuk Mdsaviri /
Erem Turgut Yiicel Uye e T
Yiurutmede Gorevli Degil
.. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Mali Isler Baskan
Tolga Babali Uye o o
Yardimcisi / Yiritmede Gorevli Degil
Ozgiir Tokgdz Altun Uye Finans Direktori

17.9.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2016 yili icerisinde 6 kez toplanmis ve Yonetim Kurulu’na 6 adet yazil
bildirimde bulunmustur.

17.10. Komiteler, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ancak nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

17.11. Bir Yénetim Kurulu Uyesi’nin birden fazla komitede yer almasinin sebebi Yénetim Kurulu’nda iki bagimsiz
Gyenin bulunmasidir.
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18. Risk Y6netim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komiteleri de yeri geldikge risk yonetimi ve i¢ kontrol
mekanizmasi ile ilgili sorunlari ve ¢6ziim Onerilerini Yonetim Kurulu’na aktarmaktadirlar. 18.03.2013 tarihinde
kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Risklerin belirlenmesi ve yonetilmesi konusunda Yonetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar
yapar. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegirir.

Ayrica 03.07.2013 tarih ve 2013/25 sayih karari ile Tirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi cergevesinde teskil
edilmis olan Komite’nin baskan ve tyeleri SPK’'nin (11-17.1) “Kurumsal yonetim Tebligi” ne uygun olacak sekilde
degistirilmis, olusturulan yeni Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir raporunu yonetim kuruluna sunacak
sekilde hazirliklarini yapmistir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

19.1. Sirketimizin misyonu; kiresel bir medya markasi olarak, okurlari ve misterileriyle devamli etkilesim halinde
7x24 her mecra ve her formatta haber, icerik ve hizmet sunmak ve hayatlarina deger katmaktir. Hirriyet ve
istiraklerindeki yoneticilerinin asli goérevi ise Kurum’u ve Gazete'yi bu amacin temeli olan bagimsizligini koruyacak
ve Sirket pay sahiplerine en yiksek degeri saglayacak sekilde yonetmektir.

Sirketimiz, Turkiye'nin ¢cagdaslasma hedefine ulasma cabalarinda, nitelikli yayincilik, ¢alisanlarina verdigi deger
ve toplumsal sorumluluklarina gosterdigi 6zenle 6ne ¢ikar. Gegmiste oldugu gibi gelecekte de toplumsal faydaya
sagladig destegi ve bu alandaki 6nci roliiniin stirekliligi, hedeflerini yonlendirir.

19.2. Vizyon ve misyonumuz Sirketimizin internet sitesi ve yillik faaliyet raporunda kamuya duyurulmustur.

19.3. Sirketimizin planlari dogrultusunda yoneticilerimiz tarafindan olusturulan stratejik hedefler,
degerlendirilmek (izere Yonetim Kurulumuzun onayina sunulmaktadir.

19.4. Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigi, Yonetim Kurulumuz tarafindan her ay dizenlenen
toplantilarda degerlendiriimekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuglari ve performansi hazirlanan ayrintili raporlar
incelenerek gézden gegirilmektedir.

19.5. Yonetim Kurulumuz ve yonetimimiz, stratejik hedefler karsisinda Sirketimizin durumunu sirekli olarak
gozetim altinda tutmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla yapilan yonetim toplantilarinda Sirketimizin durumu
gozden gecirilmekte ve yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

20. Mali Haklar

20.1. Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Yardimcisi ve Uyelerine, Genel Kurul tarafindan saptanacak bir {icret
odenmektedir. S6z konusu Ucretin saptanmasinda kisilerin toplanti, toplanti oncesi ve sonrasi hazirlik ve
gorevlerini yerine getirmek icin harcayacaklari zaman ile Yiritme Baskani’na verilen (cret dikkate alinmaktadir.
Ayrica, her toplanti igin katilanlara 6denecek huzur hakki da Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.
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20. Mali Haklar (Devami)

Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir icret 6denip 6denmeyecegi ve édenmesi halinde tutar ve kosullary, ilgili
komitenin olusturulmasi kararinda Yénetim Kurulu tarafindan tespit edilmektedir. Komite Baskan ve Uyelerinin
ayni zamanda Yénetim Kurulu Bagskan ve Uyesi olmasi durumunda, séz konusu Komite Uyelerine herhangi bir
Ucret 6denip 6denmeyecegi ve 6denmesi halinde tutar ve kosullari Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

20.2. 29 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda; Yonetim Kurulu Baskani’na ayda net
10.000 Turk Lirasi, Kai George Diekmann, Béatrice de Clermont Tonnerre ve Gaglar G6gus’Un her birine ayda net
5.000 USD karsiligi Turk Lirasi, diger Yonetim Kurulu Uyeleri’nin her birine ayda net 5.000 Tiirk Liras licret
o6denmesine oybirligi ile karar verilmistir.

20.3. Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve yéneticisine dogrudan veya dolayli olarak bor¢ vermemekte
ve kredi kullandirmamaktadir.

21. Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Konusundaki Mevcut Durumu

21.1. Sirketimiz 01.01.2016-31.12.2016 faaliyet doneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayinladigi 11-17.1
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirtilen uyulmasi zorunlu ilkeler diginda, zorunlu olmayan ilkelere de uyum igin
azami gayret gostermektedir.

21.2. Uygulanmayan ilkeler ve degerlendirmelerimiz asagida agiklanmis olup, Sirket blinyesinde s6z konusu
hususlardan dolayi ortaya ¢ikan herhangi bir ¢cikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

- Madde 1.5.2. Azlik haklari, esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip
olanlara da taninabilir. Azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede dlizenlenerek genisletilebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde azinlik haklarina iliskin 6zel bir hiikim bulunmamakla birlikte konuyla ilgili tim
maddelerde SPK, TTK ve diger tim mevzuat ve diizenlemelere uyulmasi 6ngorilmustr.

- Madde 2.1.3. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar
hari¢ finansal tablo bildirimleri Tiirkce’nin yani sira es anh olarak ingilizce de KAP’ta aciklanir. Ingilizce
aciklamalar, agiklamadan yararlanacak kisilerin karar vermelerine yardimci olacak élgiide dogru, tam,
dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve aciklamanin Tiirkgesi ile tutarli olacak sekilde 6zet olarak hazirlanir.

KAP aciklamalarinda ilgili mevzuat geregi tim yukimldllkler Sirketimizce eksiksiz yerine getirilmektedir.
Bununla birlikte, KAP’ta sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, 6zel durum ve
dipnotlar haric finansal tablo bildirimlerinin ingilizcelerinin agiklanmasi uygulamasi mevcut degildir. Ancak
onlimiizdeki dénemlerde ilgili mevzuattaki gelismelere bagli olarak 6zel durum ve dipnotlar harig¢ finansal
tablo bildirimleri ingilizce olarak yer alabilecektir.

- Madde 3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siiratli
bir tazmin imkdni saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi igin gerekli kolaylhigi gésterir. Ayrica sirket calisanlarina yénelik tazminat
politikasini olusturur ve bunu kurumsal internet sitesi aracihigiyla kamuya agiklar.
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21. Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Konusundaki Mevcut Durumu (Devami)

Sirket ¢alisanlarina yonelik tazminat politikamiz heniiz bulunmamaktadir. Bununla birlikte gerek 4857 Sayih
is Kanunu gerekse 5953 Sayili Basin is Kanunu hiikiimlerine uygun hareket edilmektedir.

-  Madde 3.2.1. Basta sirket c¢alisanlari olmak lizere menfaat sahiplerinin sirket yénetimine
katimini destekleyici modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir. ~ Sirket tarafindan
benimsenen s6z konusu modellere sirketin i¢ diizenlemelerinde veya esas sézlesmesinde yer verilir.

Sirket i¢ diizenlemelerinde ve Esas SoOzlesme'de menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini
desteklemeye yonelik herhangi spesifik bir model mevcut degildir. Sirket yonetimi tim paydaslarin
menfaatlerini gozetecek sekilde adaylar arasindan tecribe ve wuzmanhk mefhumu gozetilerek
belirlenmektedir. Sirketimizin menfaat sahiplerini olusturan pay sahipleri, yatirnmcilar, finans kuruluslari ve
tedarikgilerimiz sirketimiz ile ilgili bilgilere dizenlenen toplantilar, sunumlar ile yazili ve gorsel basinla
paylasilan haberler vasitasiyla ve Kurumsal internet Sitemiz araciligiyla Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun,
SPK diizenlemeleri/kararlari ile Sirket Bilgilendirme Politikasi’na uygun olarak ulasabilmektedir.

-  Madde 4.2.8. Yoénetim kurulu lyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAP’ta agiklanir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin sigorta
yaptirilmis olup, teminat tutari sirket sermayesinin %25’ini asmamasi nedeniyle KAP agiklamasi
yapilmamistir. Ancak 6nimizdeki dénemlerde ilgili mevzuattaki gelismelere bagli olarak teminat tutarinin
sirket sermayesinin %25’ine artiriimasi degerlendirmeye alinabilecektir.

- Madde 4.3.9. Sirket, yénetim kurulunda kadin (iye orani icin % 25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve
hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturur. Yénetim kurulu bu hedeflere ulasma
hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir.

Sirket Yonetim Kurulu’nda iki kadin tiye bulunmakta olup, tUyelerden Vuslat Dogan Sabanci Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapmaktadir. Mevcut durumda %25 hedefi gegilmis olup bununla ilgili yazil bir politika
bulunmamaktadir.

- Madde 4.5.5. Bir yénetim kurulu lyesinin birden fazla komitede gérev almamasina ézen gésterilir.
Sirket’te bagimsiz tyeler disinda birden fazla komitede gérev yapan yonetim kurulu tyesi bulunmamaktadir.

- Madde 4.6.5. Yonetim kurulu iyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen licretler ile saglanan
diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda agiklama
yapilmasi esastir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dlizey yoneticilere saglanan mali haklar Sirket faaliyet raporunda toplu olarak

aciklanmaktadir. Bagimsiz lyeler disida yonetim kurulu Uyelerine yonetim kurulu Gyeliklerine istinaden
o6deme yapilmadigindan ve rekabet menfaatleri agisindan kisi bazh agiklama yapilmamaktadir.
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10. FINANSAL RAPORLAR, FAALIYET RAPORU VE KURUMSAL YONETIM RAPORU’NUN KABULUNE iLiSKiN
YONETIM KURULU KARARI

HURRIYET GAZETECIiLiK VE MATBAACILIK A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Karar Tarihi :29.03.2017
Karar No 12017 /13

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yénetim Kurulu, asagida imzasi bulunan Uyeleri’nin katilimi ile toplanmis
ve asagidaki kararlari almistir;

- Kurulumuz’'un 03.03.2017 tarih ve 2017/07 sayili Karari ile Sirketimiz’in 01.01.2016-31.12.2016 Hesap
Dénemi’ne ait bagimsiz denetimden ge¢mis Konsolide Finansal Raporu (“Konsolide Finansal Rapor”)'nun,
Faaliyet Raporu (“Faaliyet Raporu”)’nun ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun kabul edildigi,

- SOz konusu Kararimiz’i takiben, Konsolide Finansal Rapor’da yer alan Finansal Tablolar’in dip toplamlarinda
herhangi bir degisiklige yol agmamis olmakla birlikte, Konsolide Finansal Rapor'un hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan uzman personel, yoneticiler ve Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan yapilan ilave
kontroller ve diizeltmeler neticesinde; “Bagis ve yardimlar” hesap kaleminde yer alan tutarlarin yeniden
siniflanmasi (Dipnot 27); vergiden istisna tutulan gayrimenkul satis karlari hakkinda ilgili dipnota (Dipnot 22)
aciklama eklenmesi nedenleriyle Konsolide Finansal Rapor’un ve Faaliyet Raporu’nun yeniden diizenlendigi,

gorilerek;

- Denetimden Sorumlu Komitemiz’'in ve ilgili yoneticilerimizin dizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun
gorisi ile tekrar Kurulumuz’a sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TFRS”)’'na uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikmiinde Kararname
(“KHK”)’nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’'nin 02.06.2016
tarih ve 30 sayili Karari ile belirlenip kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK’nin 15.07.2016 tarih ve 22/805
sayili Karari’na baglanip yine SPK’nin 15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik Bilteni ile kamuya agiklanan
usulde 2016 TMS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden gecmis, bir dnceki donem
ile karsilastirmali 01.01.2016-31.12.2016 hesap donemine ait Konsolide ekli Finansal Rapor’un kabuliine,

- Kurumsal Yonetim Komitemiz’'in ve ilgili yoneticilerimizin dlizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun goriisi
ile tekrar Kurulumuz'un onayina sunulan, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Gimrik ve Ticaret Bakanligi
(“Bakanlik”)’nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve
SPK’nin 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”’ ne uygun olarak hazirlanan
finansal tablo ve dipnotlariile uyumu bagimsiz denetimden ge¢mis 01.01.2016- 31.12.2016 hesap dénemine

ait ekli Faaliyet Raporu’nun kabuliine,

katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

Vuslat SABANCI
(Baskan)
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Soner Gedik
(Baskan Yardimcisi)

Caglar GOGUS
(Murahhas Uye)

Ahmet Nafi DALMAN
(Uye)

Béatrice de Clermont TONNERRE
(Bagimsiz Uye)

Ahmet TOKSOY
(Uye)

Ahmet OZER
(Uye)

Kai Georg DIEKMANN
(Uye)

Giindliz KOSEMEN
(Bagimsiz Uye)
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11. KURUMSAL YONETIM KOMITESi KARARI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
KURUMSAL YONETiIM KOMITESi KARARI

TARIH :29.03.2017
KONU :01.01.2016—-31.12.2016 Hesap Donemine Ait Faaliyet Raporu’nun

Dizeltilmesi Hususunun Goriistilmesi ve Degerlendirilmesi.

01.03.2017 tarihli Kurumsal Yonetim Komite toplantisinda;

1-

Tirk Ticaret Kanunu (“TTKn.”), Gimrik ve Ticaret Bakanligi (“Bakanlik”)’nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun II-
14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanan,
01.01.2016 - 31.12.2016 hesap ddénemine ait ve ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak hazirlanan finansal
tablo ve dipnotlari ile uyumlu bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2016-31.12.2016 hesap dénemine ait
Faaliyet Raporu’nun ve Faaliyet Raporu’nda yer alan SPK’nin 11-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi”’ne uygun
olarak hazirlanan ve sunum esaslari SPK’nin 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nin
27.01.2014 tarih ve 2014/02 sayih Haftalik Bilteni ile ilan edilen 01.01.2016 — 31.12.2016 dénemine ait
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun, Sirket’in Faaliyet Raporu’nun ve Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu’nun hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerinin de gorisu alinarak incelenmis

oldugu,

Bu gergevede Komitemiz’'in sahip oldugu ve Komitemiz’e iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu Faaliyet
Raporu ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ile ilgili gériisimiziin Faaliyet Raporu ve Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yéneticilere iletilmis oldugu; iletilen
bu goriis cercevede s6z konusu Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun, Sirketimiz’in
faaliyet sonuglari hakkinda gergek durumu yansittigl; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi
onemli bir eksiklik igermedigi ve TTKn., Bakanlk ve SPK diizenlemelerine uygun oldugu kanaatine varildigi,

ifade edilmek suretiyle, bu dogrultuda karar alinmustir.

S6z konusu Kararimiz’i takiben, Faaliyet Raporu’nda yer alan 01.01.2016-31.12.2016 hesap dénemine ait
Konsolide Finansal Rapor’'un hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan uzman personel, yoneticiler ve Bagimsiz
Denetim Kurulusu tarafindan yapilan ilave kontroller ve diizeltmeler neticesinde;

a)

b)

Konsolide Finansal Rapor’un “Esas Faaliyetlerden Diger Giderler” baslgini tasiyan Dipnot 27'de yer alan “Bagis
ve yardimlar” hesap kalemindeki tutarin sehven 3.202.993 Tirk Lirasi olarak yer aldigi; dogru tutarin
1.584.830 Turk Lirasi olmasi gerektigi; aradaki fark olan1.618.833 Turk Lirasi tutarin yine ayni Dipnot’ta yer
“Diger” hesap kalemine siniflandigi,

Ayrica 2016 yilinda bazi gayrimenkullerin satisi neticesinde, T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek
Diizen Hesap Plani’'na gore tutulan yasal muhasebe kayitlarinda olusan toplam 2.372.005,92 Tirk Lirasi
tutarindaki “gayrimenkul satis karlari”nin Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5-1/e maddesindeki istisnadan
yararlanan kismi olan (%75'i) 1.779.004,44 Tirk Lirasi kisminin Vergi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
ilgili sair mali mevzuata uygun olarak, 1 Ocak 2016-31 Aralik 2016 hesap doneminde kar dagitimina konu
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edilmeyerek, pasifte 6zel bir fon hesabina alinacagina dair hususa, bilgi amach da olsa, Konsolide Finansal
Rapor’un ilgili dipnotunda (Dipnot 22) sehven yer verilmedigi,

c) Sehven yapilan sdz konusu hatalarin, hesaplararasi yapilan diizeltmeler neticesinde Konsolide Finansal Durum
Tablosu, Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu ve Konsolide Nakit Akis Tablosu’nda dip toplam tutarlarini;

ayrica Konsolide Kar veya Zarar Tablosu’nda da Dénem Zarari tutarini degistirmedigi,
d) Bugergevede Faaliyet Raporu’nda yer alan Kar Dagitim Tablosu’nun ve ilgili bélimlerin yeniden diizenlendigi,
tespit edilmistir.
Bu gergevede, yapilan diizeltmeler sonrasinda, sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, Faaliyet

Raporu’nun, Sirketimiz’'in faaliyet sonuglari hakkinda gergcek durumu yansittigi; yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi ve SPK diizenlemelerine uygun oldugu kanaatine

varilmistir.
Giindiiz Késemen Dr. Murat Dogu Sema ipek Erhan
Baskan Uye Uye

65



12. DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

TARIH :29.03.2017
KONU :01.01.2016-31.12.2016 Hesap Dénemine Ait Finansal Rapor’un Dizeltilmesi

Hususunun Gorusulmesi ve Degerlendirilmesi.

01.03.2017 tarihli Denetimden Sorumlu Komite toplantisinda;

1-

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)' nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” kapsaminda ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”) ve Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)’na
uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikmiinde Kararname (“KHK”)’nin 9’uncu maddesinin (b)
bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’'nin 02.06.2016 tarih ve 30 sayili Karari ile belirlenip
kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK’nin 15.07.2016 tarih ve 22/805 sayili Karari'na baglanip yine SPK’'nin
15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik Bulteni ile kamuya agiklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi’ne
uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden gecmis, bir 6énceki dénem ile karsilastirmali 01.01.2016—
31.12.2016 hesap donemine ait Konsolide Finansal Raporu (“Konsolide Finansal Rapor”)'nun, Sirket’in
finansal raporlarinin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerinin de gorisi alinarak incelendigi,

Bu cercevede Komitemiz’'in sahip oldugu ve Komitemiz’e iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu Konsolide
Finansal Rapor ile ilgili Komite goérisinin, Konsolide Finansal Rapor’u olusturan finansal tablolarin ve
dipnotlarinin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere iletilmis oldugu; iletilen bu goris
cergevesinde s6z konusu Konsolide Finansal Rapor’un, Sirketimiz’in faaliyet sonuglari hakkinda gergek
durumu yansittigi; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi ve SPK
diizenlemelerine uygun oldugu kanaatine varildigi,

ifade edilmek suretiyle, bu dogrultuda karar alinmistir.

S6z konusu Kararimiz’i takiben, Konsolide Finansal Rapor’un hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan uzman

personel, yoneticiler ve Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan yapilan ilave kontroller ve dizeltmeler

neticesinde;

a) Konsolide Finansal Rapor’un “Esas Faaliyetlerden Diger Giderler” basligini tasiyan Dipnot 27'de yer alan
“Bagis ve yardimlar” hesap kalemindeki tutarin sehven 3.202.993 Tiirk Lirasi olarak yer aldigi; dogru
tutarin 1.584.830 Tirk Lirasi olmasi gerektigi; aradaki fark olan 1.618.163 Tirk Lirasi tutarin yine ayni
Dipnot’ta yer “Diger” hesap kalemine siniflandigi,

b) Ayrica 2016 yilinda bazi gayrimenkullerin satisi neticesinde, T.C. Maliye Bakanlgi tarafindan yayimlanan
Tek Dilizen Hesap Plani’na gore tutulan yasal muhasebe kayitlarinda olusan toplam 2.372.005,92 Tiirk
Lirasi tutarindaki “gayrimenkul satis karlar”nin Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5-1/e maddesindeki
istisnadan yararlanan kismiolan (%75'i) 1.779.004,44 Tirk Lirasi kisminin Vergi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili sair mali mevzuata uygun olarak, 1 Ocak 2016-31 Aralik 2016 hesap doneminde kar
dagitimina konu edilmeyerek, pasifte 6zel bir fon hesabina alinacagina dair hususa, bilgi amagl da olsa,
Konsolide Finansal Rapor’un ilgili dipnotunda (Dipnot 22) sehven yer verilmedigi,
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c) Sehven yapilan s6z konusu hatalarin, hesaplararasi yapilan dizeltmeler neticesinde Konsolide Finansal
Durum Tablosu, Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu ve Konsolide Nakit Akis Tablosu’nda dip toplam
tutarlarini; ayrica Konsolide Kar veya Zarar Tablosu’nda da Donem Zarari tutarini degistirmedigi,

tespit edilmistir.

Bu cercevede, yapilan diizeltmeler sonrasinda, sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z
konusu Konsolide Finansal Rapor’un, Sirketimiz’in faaliyet sonuglari hakkinda gergek durumu yansittigi; yaniltici
olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi ve SPK diizenlemelerine uygun oldugu
kanaatine varilmigtir.

Giindiiz K6semen - Baskan Béatrice de Clermont Tonnerre - Uye
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13. FINANSAL RAPOR VE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARiHi  :29.03.2017
KARAR NO :2017/13

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
11-14.1 TEBLIGI’NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$.'nin, 01.01.2016-31.12.2016 hesap dénemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)'nun 11-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu
GOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlari (“TMS”) ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)'na uygun olarak sunum esaslari 660
sayili Kanun Hikmiinde Kararname (“KHK”)'nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan
gelistirilen ve KGK’nin 02.06.2016 tarih ve 30 sayili Karari ile belirlenip kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK’nin
15.07.2016 tarih ve 22/805 sayili Karar’na baglanip yine SPK’'nin 15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik
Biilteni ile kamuya agiklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi’'ne uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden
gecmis Konsolide Finansal Rapor (“Konsolide Finansal Rapor”)’u ile 01.01.2016-31.12.2016 hesap donemine ait
Bagimsiz denetimden gecmis Faaliyet Raporu (“Faaliyet Raporu”), tarafimizdan incelenmis olup; gorev ve
sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde;

- Konsolide Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu’nun 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya
acitklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

- Yurarlukteki Finansal Raporlama Standartlari’na gore hazirlanmis Konsolide Finansal Rapor’un, Sirketimiz’'in
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi dirist bir bicimde yansittigi ve Faaliyet
Raporu’nun da Sirketimiz’de isin gelisimi ve performansini ve finansal durumunu, karsi karsiya oldugu
onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diiriistce yansittigi,

tespit olunmustur.

isbu Sorumluluk Beyani, Finansal Tablolar’in dip toplamlarinda herhangi bir degisiklige yol agmamis olmakla
birlikte; “Bagis ve yardimlar” hesap kaleminde yer alan tutarlarin yeniden siniflanmasi (Dipnot 27) ve vergiden
istisna tutulan gayrimenkul satis karlari hakkinda ilgili dipnota (Dipnot 22) agiklama eklenmesi nedenleriyle
Konsolide Finansal Rapor’un ve Faaliyet Raporu’nun diizeltilmesi nedeniyle tekrar imzalanmistir.

Giindiiz K6semen Béatrice de Clermont Tonnerre
Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Ozgiir Tokgdz Altun Sema ipek Erhan

Finans Direktori Yatirima iligkileri Midiri
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14. KAR DAGITIM YONETIM KURULU KARARI VE KAR DAGITIM TABLOSU

HURRIYET GAZETECIiLiK VE MATBAACILIK A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Karar Tarihi :29.03.2017
Karar No. :2017/14
imzalayanlar : Vuslat SABANCI (Baskan)

Soner GEDIK (Baskan Yardimcisi)

Caglar GOGUS (Murahhas Uye)

Ahmet OZER (Uye)

Ahmet TOKSOY (Uye)

Ahmet Nafi DALMAN (Uye)

Kai Georg DIEKMANN (Uye)

Giindiiz KOSEMEN (Uye)

Béatrice de Clermont TONNERRE (Bagimsiz Uye)

isbu Karar Tiirk Ticaret Kanunu madde 390/IV hitkmii uyarinca Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanmustir.

Yapilan gérismeler neticesinde;

- Kurulumuz’'un 03.03.2017 tarih ve 2017/07 sayili Karari ile Sirketimiz’in 01.01.2016-31.12.2016 Hesap
Donemi’ne ait bagimsiz denetimden geg¢mis Konsolide Finansal Raporu (“Konsolide Finansal Rapor”)'nun,
Faaliyet Raporu (“Faaliyet Raporu”)’nun ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun kabul edildigi,

- S0z konusu Kararimiz’i takiben, Konsolide Finansal Rapor’da yer alan Finansal Tablolar’in dip toplamlarinda
herhangi bir degisiklige yol agmamis olmakla birlikte, Konsolide Finansal Rapor’un hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan uzman personel, ydneticiler ve Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan yapilan ilave
kontroller ve duzeltmeler neticesinde; “Bagis ve yardimlar” hesap kaleminde yer alan tutarlarin yeniden
siniflanmasi (Dipnot 27); vergiden istisna tutulan gayrimenkul satis karlari hakkinda ilgili dipnota (Dipnot 22)
aciklama eklenmesi nedenleriyle Konsolide Finansal Rapor’un ve Faaliyet Raporu’nun yeniden diizenlendigi,

gorilerek;
- Kurulumuz’un 03.03.2017 tarih ve 2017/08 sayil Karar’’ndan riicu edilmesine,

- 01.01.2016-31.12.2016 Hesap Dénemi’ne ait Kar Dagitim Tablosu’nun ekteki sekilde revize edilmesine ve
bu cercevede;

Tirk Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") Duzenlemeleri,
Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hikimleri ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin ilgili
hikimleri ve kamuya agiklamis oldugumuz "Kar Dagitim Politikasi" dikkate alinarak;

Sirketimiz Y&netim Kurulu, SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (11-14.1)
hikimleri dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayinlanan
Tirkiye Muhasebe Standartlari ("TMS") ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS")'na uygun olarak
hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya iliskin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gegmis,
01.01.2016 - 31.12.2016 Hesap Dénemi’'ne ait Konsolide Finansal Tablolara gore; "Ertelenmis Vergi Geliri" ve
"Donem Vergi Gideri" ile “Ana Ortaklik Disi Kontrol Glicii Olmayan Paylar” birlikte dikkate alindiginda 72.463.833
Turk Lirasi tutarinda "Net Donem Zarari" olustugu; SPK’nin 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili Haftalik Bilteni'nde
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ilan edilen SPK Kar Payi Rehberi'ne gore hesaplanan 404.269.466 Turk Lirasi tutarinda "Gegmis Yillar Zararlarl”,
2.267.990,19 Turk Lirasi tutarinda ayrilmasi zorunlu Genel Kanuni Yedek Akge ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5-
1/e maddesi kapsaminda vergiden istisna tutulup isbu Kararimizile Ozel Fon’a aktarilacak 1.779.004,44 Tiirk Lirasi
Gayrimenkul Satis Karlar’da dikkate alindiginda, SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde
01.01.2016-31.12.2016 Hesap Dénemi’ne iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususunda pay
sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanlgi tarafindan yayinlanan Tek Diizen Hesap Plani'na gore tutulan
01.01.2016-31.12.2016 Hesap Dénemine ait mali kayitlarimizda ise 58.320.430,68 Tiirk Lirasi tutarinda "Dénem
Kari" olustugu; bu tutardan 5.656.355,17 Tirk Lirasi tutarinda “Dénem Vergi Gideri” 6dendikten sonra 2016 Yili
“Dénem Net Kari”’nin 52.664.075,51 Turk Lirasi olarak hesaplandigi; bu tutardan TTK'nun 519'uncu maddesinin
(1)'inci fikrasi uyarinca 2.267.990,19 Turk Lirasi tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan ve Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 5-1/e maddesi kapsaminda vergiden istisna tutulup isbu Kararimiz ile Ozel Fon’a aktarilacak
1.779.004,44 Tirk Lirasi tutarindaki “Gayrimenkul Satis Karlar” indirildikten sonra kalan 48.617.080,88 Tuirk Lirasi
tutardan 7.304.271,73 Tirk Lirasi tutarindaki “Gegmis Yillar Zararlari”’nin mahsup edilmesine ve kalan
41.312.809,15 Turk Lirasi tutarindaki “Donem Net Kari”nin, "Olaganisti Yedekler” hesabina alinmasi hususunun
Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

oy birligi ile karar verilmistir.

Vuslat SABANCI Soner GEDIK

(Baskan) (Baskan Yardimcisi)

Caglar GOGUS Ahmet OZER

(Murahhas Uye) (Uye)

Ahmet TOKSOY Ahmet Nafi DALMAN

(Uye) (Uye)

Kai Georg DIEKMANN Béatrice de Clermont TONNERRE
(Uye) (Bagimsiz Uye)

Gundiz KOSEMEN
(Bagimsiz Uye)
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EK1: KAR DAGITIM TABLOSU

10
1"

12
13

14
15
16
17
18
19
20

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S. 2016 YILI
KAR DAGITIM TABLOSU (Tiirk Lirasi)

Cikarilmig Sermaye

Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) (1)

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise soz
konusu imtiyaza iligkin bilgi

Donem Kari / Zaran (+/-) (2)

Vergiler (+/-) (3)

Ana Ortaklik Digi Kontrol Giicii Olmayan Paylar (-)
Net Donem Kan / Zarar (+/-)

Gecmis Yillar Zararlari (-) (4)

Genel Kanuni Yedek Akge (-)

Dagitima Tabi Tutulmamak Uzere Gegici Olarak "Ozel Fon
Hesabi"na Alinan "Gayrimenkul Satis Kan" (Yasal Kayitlara
Gore) (-) (5)

NET DAGITILABILIR DONEM KARI / ZARARI (+/-)

Yil iginde yapilan Bagislar (+)

Bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kari/zaran (+/-) (6)
Ortaklara Birinci Kar Payi

Nakit

Bedelsiz

Toplam

imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
Dagitilan Diger Kar Payi
Yénetim Kurulu Uyelerine
Calisanlara
Pay Sahibi Disindaki Kisilere
intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
Ortaklara ikinci ikinci Kar Payi
Genel Kanuni Yedek Akce
Statii Yedekleri
Ozel Yedekler
OLAGANUSTU YEDEKLER
Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
Gegmis Yil Kar
Olaganustu Yedekler
TTK ve Esas So6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

552.000.000,00

39.284.095,00

Yoktur.

SPK'ya Gore

-93.192.444,00

6.531.500,00
-14.197.111,00
-72.463.833,00

-404.269.466,00

-2.267.990,19

-1.779.004,44

-480.780.293,63

1.584.829,53

-479.195.464,10

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Yasal Kayitlara (YK) Gore

58.320.430,68
-5.656.355,17

0,00
52.664.075,51
-7.304.271,73

-2.267.990,19

-1.779.004,44
41.312.809,15

0,00
0,00
0,00
41.312.809,15
0,00
0,00
0,00
0,00

(1) "Enflasyon Farklar" ilave edilmemistir.

(2) "Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Dénem Zarar!" toplamindan olusmaktadir.
(3) "Dénem Vergi Gideri" ve "Ertelenmis Vergi Geliri" toplamindan olusmaktadir.
(4) 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili SPK Haftalik Biilteni'nde ilan edilen Kar Payi Rehberi'ne gére hesaplanmistir.
"Gecmis Yillar Zararlar"na, "Paylara lligkin Primler" ve "Genel Kanuni Yedek Akge" ilave edildikten sonra kalan

kisimdan olugmaktadir.

(5) Ozel Fon'a aktariimak (izere, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5-1/e maddesi kapsaminda gayrimenkul satis karlarinin

vergiden istisna tutulan kismidir.
(6) Dagitilabilir donem kari olusmamaktadir.

TOPLAM DAGITILAN

KAR PAYI1 / NET

1 TL NOMINAL

DAGITILABILIR DEGERLI PAYA ISABET
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DONEM KARI EDEN KAR PAYI
BEDELSIZ ORANI
NAKIT (TL) (TL) ORANI(%) TUTARI (TL) (%)
NET| 0,00 0,00 0,00) 0,00/ 0,00
TOPLAM 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
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VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU



BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu’na
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak amlacaktir) 31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu, konsolide nakit akig tablosu ile dnemli muhasebe politikalarini
Ozetleyen dipnotlar ve diger agiklayict notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarimi
denetlemis bulunuyoruz.

Yonetimin Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun olarak
hazirlanmasindan, ger¢ege uygun bir bi¢imde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik
icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda
gorilis vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz
Denetim Standartlari'na ve Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’'min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasinm ve
bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin 6nemli yanlishik igerip igermedigine dair makul
giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kanit1 elde
etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosediirlerin se¢imi, konsolide
finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Onemli yanlislik” risklerinin degerlendirilmesi de dahil,
bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denet¢i, risk degerlendirmelerini
yaparken, sartlara uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla isletmenin konsolide finansal
tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolii degerlendirir, ancak bu
degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis verme amaci tagimaz. Bagimsiz
denetim, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yam sira,
isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe
tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Goriis

Goriisiimiize gore, konsolide finansal tablolar, Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin ve bagh
ortakliklarinin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait finansal performansimi ve nakit akiglarin1 Tirkiye Muhasebe Standartlari’na uygun
olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 3 Mart 2017
tarihinde Sirket’in Yo6netim Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nin 402’nci maddesinin doérdiincii fikrast uyarinca; Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2016 hesap
déneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

TTK’nin 402°nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarmnca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmus ve talep edilen belgeleri vermistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Volkan Becerik, SMMM
Sorumlu Denetc¢i

Istanbul, 3 Mart 2017
Istanbul, 29 Mart 2017 (22 ve 27 numarali konsolide finansal tablo dipnotlar1 degismis haliyle)
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

31 ARALIK 2016 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)
Dipnot Cari donem Gecmis donem
referanslari 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
VARLIKLAR
Donen varhklar 286.251.146 315.814.507
Nakit ve nakit benzerleri 5 24.295.720 86.987.420
Finansal yatirimlar 6 111.500 -
Ticari alacaklar
-Iliskili taraflardan ticari alacaklar 33 32.593.103 26.372.328
-lliskili olmayan taraflardan
ticari alacaklar 8 204.353.838 181.683.764
Diger alacaklar
-lliskili olmayan taraflardan
diger alacaklar 9 2.106.069 993.681
Stoklar 11 13.743.974 11.596.510
Pesin 6denmis giderler 20 4.519.587 2.726.015
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 31 - 1.372.140
Diger donen varliklar 21 4.527.355 4.082.649
Duran varhklar 647.424.741 557.533.933
Finansal yatirimlar 6 1.343.821 1.393.257
Diger alacaklar
-Iliskili olmayan taraflardan
diger alacaklar 9 3.440.787 1.444.690
Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlar 12 7.368.572 6.566.895
Yatirim amach gayrimenkuller 13 227.665.717 86.937.106
Maddi duran varliklar 14 130.076.762 186.969.110
Maddi olmayan duran varliklar
-Diger maddi olmayan duran varliklar 15 277.201.815 263.054.231
Ertelenmis vergi varligi 31 327.267 10.005.631
Diger duran varliklar 21 - 1.163.013
Toplam varhklar 933.675.887 873.348.440

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

31 ARALIK 2016 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)
Dipnot Cari donem Gecmis donem
referanslari 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 283.312.598 361.956.283
Kisa vadeli borglanmalar 7 72.725.361 55.402.170
Uzun vadeli bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlar1 7 75.259.960 198.263.511
Ticari borglar
-Tliskili taraflara ticari borglar 33 26.164.835 24.120.290
-lliskili olmayan taraflara
ticari borglar 8 53.060.248 36.660.202
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 10 6.592.014 6.021.343
Diger borglar
-Iligkili olmayan taraflara
diger borglar 9 8.891.934 8.595.760
Ertelenmis gelirler 20 18.224.955 5.590.682
Donem kar1 vergi yiikiimlaliigii 31 1.006.854 261.684
Kisa vadeli karsiliklar
-Calisanlara saglanan faydalara
iliskin kisa vadeli karsiliklar 17 13.686.035 12.181.762
-Diger kisa vadeli karsiliklar 17 5.779.785 12.735.687
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 21 1.920.617 2.123.192
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 233.768.358 158.172.934
Uzun vadeli bor¢lanmalar 7 139.729.311 62.343.476
Diger borglar
-lliskili olmayan taraflara
diger borglar 9 - 698.515
Uzun vadeli karsiliklar
-Calisanlara saglanan faydalara
iligkin uzun vadeli kargiliklar 19 45.199.424 42.254.261
Ertelenmis vergi yikimliligi 31 48.839.623 52.652.797
Diger uzun vadeli ylikiimliiliikler - 223.885

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

31 ARALIK 2016 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)
Dipnot Cari donem Gecmis donem
referanslari 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
OZKAYNAKLAR
Toplam 6zkaynaklar 416.594.931 353.219.223
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 411.479.219 372.470.271
Cikarilmig sermaye 22 552.000.000 552.000.000
Sermaye diizeltme farklari 22 77.198.813 77.198.813
Paylara iligkin primler (iskontolar) 76.944 76.944
Kar veya zararda yeniden
smiflandirilmayacak birikmis
diger kapsamh giderler ve gelirler
-Yeniden degerleme ve dl¢tim
kazanglari (kayiplari)
- Maddi duran varlik yeniden degerleme
artiglar (azaliglari) 22 71.169.629 1.024.515
- Tanimlanmug fayda planlar1 yeniden
6l¢iim kazanglari (kayiplari) 22 (17.590.552) (15.355.484)
Kar veya zararda yeniden
smiflandirilacak birikmis
diger kapsaml1 giderler ve gelirler
-Yabanci para ¢evrim farklari 22 57.552.514 (15.308.843)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 22 187.166.210 187.166.210
Gegmis yillar karlar1 veya zararlar (443.630.506) (383.832.770)
Net donem kar1 veya zarari (72.463.833) (30.499.114)
Kontrol giicii olmayan paylar 5.115.712 (19.251.048)
Toplam kaynaklar 933.675.887 873.348.440

31 Aralik 2016 tarihi ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, Yonetim
Kurulu tarafindan, 29 Mart 2017 tarihinde onaylanmustir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP

DONEMINE AIiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis) gecmis)

Cari donem Gecmis donem

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-

referanslari 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Hasilat 23 564.101.838 596.083.249

Satiglarin maliyeti 23 (336.026.239) (340.677.814)

Briit kar / (zarar) 228.075.599 255.405.435

Genel yonetim giderleri 24 (104.198.688) (113.211.613)

Pazarlama giderleri 24 (123.738.030) (140.893.050)

Esas faaliyetlerden diger gelirler 26 40.004.091 82.515.795

Esas faaliyetlerden diger giderler 27 (29.544.040) (61.279.352)

Esas faaliyet kar1/ (zarari) 10.598.932 22.537.215
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen

yatirimlarin karlarindan /

(zararlarindan) paylar 12 (391.280) (2.729.188)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 28 22.162.827 12.047.265
Yatirim faaliyetlerinden giderler 29 (79.235.386) (45.427.823)
Finansman geliri / (gideri) dncesi

faaliyet kar1/ (zarari) (46.864.907) (13.572.531)
Finansman giderleri 30 (46.327.537) (40.881.440)
Vergi oncesi kar1/ (zarari) (93.192.444) (54.453.971)
Vergi (gideri) / geliri 6.531.500 5.853.326
Donem vergi (gideri) / geliri 31 (5.829.511) (10.069.347)
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri 31 12.361.011 15.922.673
Doénem Kar1 / (zararr) (86.660.944) (48.600.645)
Doénem karinin / (zararinin)

dagilimm
Kontrol giicii olmayan paylar (14.197.111) (18.101.531)
Ana ortaklik paylari (72.463.833) (30.499.114)
Pay basina kazang
Ana ortaklik paylarina ait

pay basina kayip 32 (0,1313) (0,0553)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP

DONEMINE AiT DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)
Cari donem Ge¢mis donem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
referanslari 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Diger kapsamh gelir tablosu
Doénem kar1 / (zarar) (86.660.944) (48.600.645)
Diger kapsamh gelirler
Kar veya zararda yeniden
siiflandirilmayacaklar
- Maddi duran varliklar yeniden
degerleme artiglar1 / (azaliglar) 73.699.081 1.024.515
- Tanimlanms fayda
planlar1 yeniden 6l¢iim
(kayiplari) / kazanglari 19 (2.793.835) (1.596.810)
Kar veya zararda yeniden
smiflandirilmayacak diger
kapsamli gelire iligkin vergiler
- Maddi duran varliklar yeniden
degerleme artiglar1 / (azalislari),
vergi etkisi (3.534.012) -
- Tanimlanms fayda
planlar1 yeniden 6lgiim
(kayiplari) / kazanglari,
vergi etkisi 558.767 319.362
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilacaklar
- Yabanci para ¢evrim farklarindan
kazanglar / (kayiplar) 82.089.483 (34.523.493)
Vergi sonrasi diger kapsamh
gelir / (gider) 150.019.484 (34.776.426)
Toplam kapsamh gelir / (gider) 63.358.540 (83.377.071)
Toplam kapsamh gelirin dagilim
Kontrol giicli olmayan paylar (4.968.985) (30.682.613)
Ana ortaklik paylari 68.327.525 (52.694.458)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasim olustururlar.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak ifade edilmisgtir.)

Kar veya zararda

yeniden

smiflandirlacak
birikmis diger
kapsambh gelirler

ve (giderler)

Kar veya zararda

yeniden

simiflandiriimayacak

birikmis diger

kapsamh gelirler

ve (giderler)

Birikmis karlar / (zararlar)

Maddi duran Tanimlanmig
Paylara varlik yeniden fayda planlar Kardan Kontrol
Sermaye iliskin Yabanct degerleme  yeniden dl¢iim ayrilan Gecmis Ana giicil
Dipnot Cikarilmis diizeltme primleri/ para ¢evrim artiglar / kazanglar1 kisitlanmig yil Karlary/ Net donem ortakhiga ait olmayan
referanslari sermaye farklar1 (iskontolary) farklan (azahslary) / (kayiplar) yedekler (zararlar) kar1/ (zarar) ozkaynaklar paylar Ozkaynaklar
1 Ocak 2015 tarihi itibariyle bakiyeler 22 552.000.000 77.198.813 76.944 6.633.568 - (15.331.957) 165.883.369 (201.896.442)  (168.672.590) 415.891.705 11.302.468 427.194.173
Transferler - - - - - - 21.282.841 (189.955.431) 168.672.590 - - -
Pay sahiplerinin diger katkilart - - - - - - - 5.031.498 - 5.031.498 - 5.031.498
Bagh ortaklik edinimi veya elden
¢ikarilmast (Dipnot 35) - - - - - 1.253.921 - 2.987.605 - 4.241.526 71.809 4.313.335
Kontrol giicii olmayan pay sahipleriyle
yapilan iglemler - - - - - - - - - - 57.288 57.288
Toplam kapsamh gelir / (gider) - - - (21.942.411) 1.024.515 (1.277.448) - - (30.499.114) (52.694.458) (30.682.613) (83.377.071)
-Diger kapsaml gelir - - - (21.942.411) 1.024.515 (1.277.448) - - - (22.195.344) (12.581.082) (34.776.426)
-Net dénem kart / (zarary) - - - - - - - - (30.499.114) (30.499.114) (18.101.531) (48.600.645)
31 Aralik 2015 tarihi itibariyle bakiyeler 552.000.000 77.198.813 76.944 (15.308.843) 1.024.515 (15.355.484) 187.166.210 (383.832.770)  (30.499.114) 372.470.271 (19.251.048) 353.219.223
1 Ocak 2016 tarihi itibariyle bakiyeler 22 552.000.000 77.198.813 76.944 (15.308.843) 1.024.515 (15.355.484) 187.166.210 (383.832.770) (30.499.114) 372.470.271 (19.251.048) 353.219.223
Transferler - - - - (19.955) - - (30.479.159) 30.499.114 - - -
Kar paylar - - - - - - - - - - (81.907) (81.907)
Bagli ortakliklarda kontrol
kaybu ile sonuglanmayan pay
orani degisikliklerine bagh
artig / azahs (1) - - - - - - - (29.318.577) - (29.318.577) 29.417.652 99.075
Toplam kapsamh gelir / (gider) - - - 72.861.357 70.165.069 (2.235.068) - - (72.463.833) 68.327.525 (4.968.985) 63.358.540
-Diger kapsaml gelir - - - 72.861.357 70.165.069 (2.235.068) - - - 140.791.358 9.228.126 150.019.484
-Net donem kari / (zarari) - - - - - - - - (72.463.833) (72.463.833) (14.197.111) (86.660.944)
31 Arahk 2016 tarihi itibariyle bakiyeler 22 552.000.000 77.198.813 76.944 57.552.514 71.169.629 (17.590.552) 187.166.210 (443.630.506) (72.463.833) 411.479.219 5.115.712 416.594.931

@ TME’de gergeklestirilen sermaye artiriminda, sermaye artirimina katilmayan “kontrol giicii olmayan paylar’in bulunmasi nedeniyle Sirket’in TME’deki etkin oran1 78,57°den 97,29’a yiikselmistir. Bu islem 6zkaynak islemi olarak
degerlendirilmis ve sermaye artisi sirasinda Grup disina nakit hareketi olmamasi nedeniyle kontrol giicii olmayan paylardaki degisim 6zkaynaklar altinda ge¢mis yil zararlar1 hesabi altinda muhasebelesmistir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP

DONEMINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)
Cari donem Gecmis donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
referanslar 2016 2015
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 6.347.967 6.095.815
Doénem Kari (Zaran) (86.660.944) (48.600.645)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zararr) (86.660.944) (48.600.645)
Donem Net Kan (Zarar1) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 149.204.347 110.716.594
Amortisman ve Itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 14,15 46.927.995 56.817.268
Deger Diisiikliigii (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler 71.779.284 54.559.004
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler 27 8.670.491 13.241.930
Stok Deger Diisiikliigii (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler 11 1.960.907 3.755.706
Diger Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Diisiikliigii (Iptali)
ile Ilgili Diizeltmeler 29 77.148.188 44.962.304
Yatirrm Amagh Gayrimenkul Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Tlgili
Diizeltmeler 13 (16.000.302) (7.400.936)
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 3.841.526 (2.178.972)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
(iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 17,29 10.472.985 8.834.693
Dava ve / veya Ceza Karsiliklar (iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 17,27 429.537 (9.413.866)
Genel Karstliklar (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler (354.100) (1.486.821)
Muhtemel Riskler I¢in Ayrilan Serbest Karsihiklar (iptali) ile ilgili
Diizeltmeler 26 (2.544.556) -
Diger Kargiliklar (Iptalleri) ile lgili Diizeltmeler (4.162.340) (112.978)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 30.811.685 9.427.508
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 26 (2.061.918) (3.065.824)
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 30 37.915.112 20.586.984
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 26 (87.709) (3.011.279)
Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri 26,27 (4.953.800) (5.082.373)
Gergeklesmemis Yabanct Para Cevrim Farklart {le Tlgili Diizeltmeler 333.500 (4.083.171)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmanig
Karlar ile Tlgili Diizeltmeler 391.280 2.729.188
Istiraklerin Dagitilmamis Karlari {le Tlgili Diizeltmeler 12 391.280 2.729.188
Vergi (Geliri) Gideri ile Tlgili Diizeltmeler 31 (6.531.500) (5.853.326)
Nakit Dist Kalemlere liskin Diger Diizeltmeler 2.042.970 (290.897)
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar
(Kazanglar) ile Tlgili Diizeltmeler (392.393) (410.008)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanglar) ile {lgili Diizeltmeler 28,29 (392.393) (410.008)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (37.619.555) (33.010.588)
Ticari Alacaklardaki (Artis) Azalis ile Ilgili Diizeltmeler (65.269.890) (29.926.377)
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (6.220.775) 2.514.082
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (59.049.115) (32.440.459)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler (1.438.314) (4.476.446)
Pesin Odenmis Giderlerdeki (Artis) / Azalis (1.793.572) 410.235
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile {lgili Diizeltmeler 20.457.846 (11.718.526)
iliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 2.044.545 (1.877.350)
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 18.413.301 (9.841.176)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artig (Azalis) 10 570.671 (99.960)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 12.804.252 (1.487.425)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azahs) ile lgili Diizeltmeler (2.950.548) 14.287.911
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) (1.648.051) 1.428.540
Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikiimliiliklerdeki Artis (Azals) (1.302.497) 12.859.371

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asim olustururlar.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP

DONEMINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)
Cari donem Gec¢mis donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
referanslar 2016 2015
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 24.923.848 29.105.361
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 17,19 (9.620.123) (9.525.123)
Diger Karsiliklara iliskin Odemeler 17 (8.107.574) (2.141.888)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 31 (3.712.201) (13.308.672)
Diger Nakit Girisleri (Cikislarr) 8 2.864.017 1.966.137
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 1.654.691 6.544.296
Bagli Ortakliklarin Kontroliiniin Kaybi Sonucunu Doguracak Satiglara
Tliskin Nakit Girisleri 34 - 2.826.129
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 9.249.259 10.188.882
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 13,14, 15 9.249.259 10.188.882
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglart (19.615.536) (16.258.473)
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglart 14 (12.806.265) (5.634.380)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglart 15 (6.809.271) (10.624.093)
Alinan Temettiiler 28 305.826 -
Alnan Faiz 11.715.142 9.787.758
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (67.861.113) 17.227.493
Bagli Ortakliklardaki Kontroliin Kaybina Yol Agmayan Sekilde Ortaklik Paylart
Degismelerinden Kaynaklanan Nakit Girisleri 99.075 -
Sermaye Avanslarindan Nakit Girisleri - 6.289.373
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 253.336.233 168.506.109
Kredilerden Nakit Girisleri 253.336.233 168.506.109
Borg Odemelerine liskin Nakit Cikislari (283.054.948) (136.837.087)
Kredi Geri Odemelerine Iliskin Nakit Cikislart (283.054.948) (134.697.450)
Diger Finansal Borg Odemelerinden Nakit Cikislart - (2.139.637)
Odenen Temettiiler (81.907) -
Odenen Faiz 30 (38.048.066) (20.600.858)
Diger Nakit Girisleri (Cikislarr) (111.500) (130.044)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (59.858.455) 29.867.604
Yabanci Para Cevrim Farklarimin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (2.833.245) 515.169
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (62.691.700) 30.382.773
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 86.987.420 56.604.647
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 24.295.720 86.987.420

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asim olustururlar.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hiirriyet” veya “Sirket”) 1960 yilinda kurulmus ve
Tiirkiye’de tescil edilmistir. Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik ve internet yayimnciligi alanlarinda
faaliyet gosteren Sirket’in Istanbul, Ankara, Izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya’da olmak iizere
7 tane basim tesisi bulunmaktadir.

Sirket’in ana ortagi Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding)’nin, nihai ortak pay
sahipleri Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isil Dogan, Arzuhan Yalgindag, Vuslat Sabanci, Hanzade V.
Dogan Boyner ve Y. Begiimhan Dogan Faralyalr)’dir.

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle y1l iginde galigan personelin ortalama sayis1 1.988’dir (31
Aralik 2015: 2.376).

Sirket merkezinin adresi asagidaki gibidir:

100. Y1l Mabhallesi, 2264 Sokak No:1
34204 Bagcilar/istanbul
Tiirkiye

Sirket, Sermaye Piyasasit Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine ve Sermaye Piyasast Mevzuatina tabi olup;
paylar1 25 Subat 1992 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S. (“BIAS” veya “Borsa” veya “BiST”)’de
islem gormektedir. SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili Ilke Karari ile degisik 23 Temmuz
2010 tarih ve 21/655 sayil Ilke Karar1 geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) kayitlarma
gore; 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Hiirriyet’in sermayesinin % 22,34’{inii (31 Aralik 2015: %22,31)
temsil eden paylarin “dolasimda” oldugu kabul edilmektedir. Rapor tarihi itibariyle bu oran %22,34°tiir
(Dipnot 22).

Bagh Ortakhklar

Sirket’in bagl ortakliklar1 (“Bagl Ortakliklar”), temel faaliyet konular1 ve cografi boliimleri asagida
belirtilmistir:

Tescil edildigi

Bagh Ortakhklar iilke Cografi boliim Faaliyet konusu
Yenibiris Insan Kaynaklart Hizmetleri

Danigsmanlik ve Yayincilik A.S. (“Yenibiris”) Tiirkiye Tiirkiye Internet yayincilig1
Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Glokal”) Tirkiye Tirkiye Internet yayincilig1
Hiirriyet Zweigniederlassung GmbH. (“Hiirriyet Zweigniederlassung”)  Almanya Avrupa Gazete basim
Hiirriyet Invest B.V. (“Hirriyet Invest”) Hollanda Avrupa Yatirim
Trader Media East (“TME”) Jersey Avrupa Yatirim
TCM Adria d.o.o. Hirvatistan Avrupa Yatirim
Mirabridge International B.V. Hollanda Avrupa Yatirim
ZAO Pronto Akzhol Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
TOO Pronto Akmola Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligt
OO0 Pronto Atyrau Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
OO0 Pronto Aktobe Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
OO0 Pronto Aktau Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
00O Pronto Baikal Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
00O Pronto Kazan Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
OO0 Pronto Oka Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
OO0 Utro Peterburga Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
00O Pronto Samara Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
ID Impress Media Marketing LLC Rusya Rusya ve DA Yaymcilik



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devam)

Bagh Ortakhklar (Devam)

Tescil edildigi
Bagh Ortakhklar iilke Cografi bolim Faaliyet konusu
000 Rukom Rusya Rusya ve DA Internet yayinciligi
00O Pronto Media Holding Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
00O Rektcentr Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
Publishing House Pennsylvania Inc. Amerika Birlesik Devletleri Rusya ve DA Yatirim
00O SP Belpronto Beyaz Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
Pronto Ust Kamenogorsk Kazakistan Rusya ve DA Gazete yayinciligt
Publishing International Holding BV Hollanda Avrupa Yatirim

Is Ortakhklar

Sirket’in is ortakliklarinin tescil edildikleri tilkeler, temel faaliyet konulari, cografi ve endistriyel
boliimleri asagidaki gibidir:
Tescil edildigi

is ortakliklar iilke Cografi boliim Faaliyet konusu
ASPM Holding B.V. (“ASPM”) Hollanda Avrupa Yatirim
Istirakler

Sirket’in istiraklerinin tescil edildikleri iilkeler, temel faaliyet konulari, cografi ve endiistriyel
boliimleri asagidaki gibidir:

. Tescil edildigi
Istirakler iilke Cografi boliim Faaliyet konusu
Dogan Media International GmbH (“Dogan Media”) Almanya Avrupa Gazete yaymnciligi

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR

2.1  Sunuma iliskin temel esaslar

2.1.1 Finansal tablolarin hazirlanma ve sunum esaslari

TMS’ye Uygunluk Beyam

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’mn II-14.1 sayil1 “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari
(“TMS”) ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) uygun olarak sunum esaslar1 660
sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan
gelistirilen ve KGK’nin 2 Haziran 2016 tarih ve 30 sayili Karar ile belirlenip kamuya duyurulan,
ayrica takiben SPK’nin 15 Temmuz 2016 tarih ve 22/805 sayili Karari’na baglanip yine SPK’nin 15
Temmuz 2016 tarih ve 2016/22 sayilh1 Haftalik Biilteni ile kamuya aciklanan usiilde 2016 TMS

Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanmistir.

Grup, kanuni finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu’na (“TTK”), vergi mevzuatina ve T.C. Maliye
Bakanlig1 tarafindan yayinlanan Tek Diizen Hesap Plani’na uygun olarak tutmakta ve Tiirk Lirasi
cinsinden hazirlamaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

2.1.1 Finansal tablolarin hazirlanma ve sunum esaslari1 (Devami)
TMS’ye Uygunluk Beyam (Devami)

Konsolide finansal tablolar, yatirim amagh gayrimenkuller ve tiirev enstriimanlar haricinde, tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara TMS’ye uygun sunumun yapilmasi amaciyla gerekli
diizeltme ve sinmiflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’min 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karar1 uyarinca, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK
ve KGK diizenlemeleri geregince, TMS / TFRS’ye uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere “enflasyon muhasebesi” uygulamasina son
verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” (“TMS 29”°) uygulanmamustir.

2.1.2 Yabana iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortakhk, istirak ve miisterek yonetime tabi
tesebbiis finansal tablolar:

Yabanc iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin ve is ortakliklarmin finansal tablolari, faaliyet
gosterdikleri iilkelerde gegerli olan mevzuata gore hazirlanmus olup Grup’un muhasebe politikalarna
uygunluk acisindan gerekli diizeltme ve simiflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine
asagidaki sekilde cevrilir:

. Bilangodaki tiim varlik ve yiikiimliiliikler, bilango tarihindeki doviz kuru kullanilarak cevrilir.

. Kar veya zarar tablosundaki gelir ve giderler ortalama doviz kuru kullanilarak cevrilir ve ortaya
cikan kur ¢evrim farklar1 6zsermayede ve kapsamli gelir tablosunda ayri bir kalem olarak
(yabanci para ¢evrim farklari) gosterilir.

Yurtdist operasyonlarin bir kismi elden cikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklari
gelir tablosuna satistan kaynaklanan kar/zararin bir parcasi olarak yansitilir. Yabanci bir kurulusun
alimindan dogan serefiye ve gercege uygun deger diizeltmeleri, yabanci kurulusun varlik ve
yiikiimliiliikleri olarak diisiiniiliir ve kapanis kurundan gevrilir.

2.1.3 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, asagida (a)’dan (d)’ye kadar olan boliimlerde beyan edilen esaslar
cercevesindeki ana sirket Hiirriyet, Baglh Ortakhiklar’1 ve Is Ortakliklari’na (tiimii ‘Grup’ olarak ifade
edilmistir) ait hesaplar1 igerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin
hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet esasina gore tutulan kayitlarma Dipnot 2.1.1°de ve Dipnot
2.1.2°de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma ilkelerine uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan
muhasebe politikalarma ve sunum bicimlerine uyumluluk agisindan, gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yapilmistir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolar1 Grup
tarafindan uygulanan muhasebe politikalar1 ve sunum bigimleri gozetilerek TMS’ye uygun olarak
hazirlanmastir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devamm)

2.1.3 Konsolidasyon esaslar: (devami)

Hesap dénemi icinde satm alinan veya elden ¢ikarilan Bagli Ortakliklar ve Is Ortakliklari,
operasyonlar iizerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina
alinmig ve kontroliin ortadan kalktigi tarih itibariyle de konsolidasyon kapsamu disinda tutulmustur.
Kontrol giicli olmayan paylar negatif bakiye ile sonuglansa dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik
pay sahiplerine ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Y1l iginde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagh ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden
elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan konsolidasyon esaslar1 asagida 6zetlenmistir:

(@)  Bagh Ortakliklar

Bagli Ortakliklar, Hiirriyet’in dogrudan ve dolayli olarak kontrol ettigi isletmelerden olugmaktadir.
Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagl ortakliklar: tarafindan kontrol edilen isletmelerin
finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

e  Yatirim yapilan sirket/varlik izerinde giliciiniin olmasi;

e  Yatrim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere
hakki olmas1 ve

e  Getiriler iizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olugsmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin iizerinde kontrol giictiniin olup
olmadigini yeniden degerlendirir.

Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak {izere, ilgili yatirimdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii
saglamak icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tim olaylar1 ve sartlar1 goz
oniinde bulundurur:

e  Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmast;

e  Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

e  Sozlesmeye bagli diger anlagsmalardan dogan haklar ve

e  Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki
genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak {izere) mevcut giicliniin olup
olmadigimi gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Baglh Ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilirler. Kontroliin ortadan kalktig1 tarih itibariyle konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.
Etkin ortaklik orani, Grup’un Hiirriyet lizerinden dogrudan ve/veya bagh ortakliklar1 iizerinden dolayl
olarak sahip oldugu pay oramidir.

Bagh ortakliklara ait bilangolar ile kar veya zarar tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmis olup Hiirriyet ve bagh ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili
6zsermayeden mahsup edilmektedir. Hiirriyet ile bagh ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler
konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Hiirriyet ve bagl ortakliklarmin, baglh
ortakliklarda sahip oldugu paylara iligkin elde ettigi kar paylari, 6zsermayeden ve ilgili donem
gelirinden elimine edilmektedir. Gerekli olmasi halinde, bagli ortakliklarin finansal tablolarmda
Grup’un izledigi muhasebe politikalar1 dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapilmustir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)
2.1.3 Konsolidasyon esaslar1 (Devami)

(@) Bagl Ortakliklar (Devami)
Grup’un mevcut bagh ortakliginin sermaye payindaki degisikler

Grup’un bagh ortakliklarindaki sermaye payimda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler
Ozkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giicii olmayan paylarin defter
degerleri, bagli ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii
olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gergege uygun degeri arasindaki
fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagli ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i)
alinan satig bedeli ile kalan payin gercege uygun degerlerinin toplami ve ii) bagh ortakligin varlik
(serefiye dahil) ve yiikiimliiliklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin dnceki defter degerleri
arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir icinde bagh ortaklik ile ilgili 6nceden
muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili varliklar1 satmis oldugu varsayimi
iizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TMS standartlart
uyarimca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlarma transfer). Bagli ortakligin satis1
sonrasi kalan yatirimin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki ger¢ege uygun degeri, TMS 39 Finansal
Araglar:  Muhasebelestirme ve  Olgiim  standardi  kapsaminda  belirlenen  baslangi¢
muhasebelestirmesinde ger¢ege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak
ya da miisterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin baslangi¢ muhasebelestirmesindeki
maliyet bedeli olarak kabul edilir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle Bagh Ortakliklar ve ortaklik oranlari asagida
gosterilmistir:

Hiirriyet ve
Bagh Ortakhiklar’’nin Etkin ortakhk
oy haklar (%) oranlari (%)

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakhklar 2016 2015 2016 2015
Yenibiris A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Glokal ® 100,00 - 100,00 -
Hiirriyet Zweigniederlassung 100,00 100,00 100,00 100,00
Hiirriyet Invest 100,00 100,00 100,00 100,00
TME @ 97,29 78,57 97,29 78,57
ID Impress Media Marketing LLC 91,00 91,00 88,53 71,50
TCM Adria d.o.o. 100,00 100,00 97,29 78,57
Mirabridge International B.V. 100,00 100,00 97,29 78,57
ZAO Pronto Akzhol 80,00 80,00 77,83 62,86
TOO Pronto Akmola 100,00 100,00 97,29 78,57
00O Pronto Atyrau 80,00 80,00 77,83 62,86
00O Pronto Aktobe 64,00 64,00 62,26 50,29
00O Pronto Aktau 80,00 80,00 77,83 62,86
00O Pronto Baikal © 100,00 100,00 97,29 78,57
00O Pronto DV @ - 100,00 - 78,57
000 Pronto Kazan ® 72,00 100,00 70,05 78,57
00O Pronto Novosibirsk © - 100,00 - 78,57
000 Pronto Oka ™ 100,00 100,00 97,29 78,57
000 Utro Peterburga 55,00 55,00 53,51 43,21
OO0 Pronto Samara 100,00 100,00 97,29 78,57
00O Pronto Smolensk @ - 100,00 - 78,57
000 Rukom © 100,00 100,00 97,29 78,57
00O Pronto Vladivostok 19 - 90,00 - 70,71
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)
2.1.3 Konsolidasyon esaslar1 (Devami)

(@) Bagl Ortakliklar (Devami)

Hiirriyet ve

Bagh Ortakhiklar’’nin Etkin ortakhk

oy haklar (%) oranlari (%)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik
Bagh Ortakhklar 2016 2015 2016 2015
00O Pronto Media Holding 100,00 100,00 97,29 78,57
LLC Pronto Soft 4V - 90,00 - 70,71
OO0 SP Belpronto 60,00 60,00 58,37 47,14
00O Rektcentr 100,00 100,00 97,29 78,57
Publishing House Pennsylvania Inc 100,00 100,00 97,29 78,57
Pronto Ust Kamenogorsk 2 80,00 80,00 77,83 62,86
Publishing International Holding BV 100,00 100,00 97,29 78,57
Impress Media Marketing LLC @3 - 91,00 - 71,50

@ {lgili bagli ortaklik 26 Mayis 2016 tarihi itibariyle kurulmustur.

@ TME’nin sermaye artigina katilmayan “kontrol giicii olmayan paylar” bulunmast nedeniyle Sirket’in TME’deki etkin orani
78,57°den 97,29’a yiikselmistir.

© lgili bagli ortaklik 5 Ekim 2015 tarihi itibariyle tasfiye siirecine girmistir.

@ Tlgili bagli ortaklik 23 Haziran 2016 tarihi itibariyle tasfiye olmustur.

® lgili bagli ortaklik Kasim 2015 tarihi itibariyle tasfiye siirecine girmistir.

® flgili bagli ortaklik Haziran 2016 tarihinde tasfiye olmustur.

@ lgili bagh ortaklik 2010 y1l1 6ncesinde faaliyetlerini durdurmustur.

® flgili bagl ortaklik 18 Ekim 2016 tarihi itibariyle tasfiye edilmistir.

® flgili bagli ortakhik 2012 yil1 igerisinde faaliyetlerini durdurmustur.

(1) flgili bagl ortaklik 2016 yil1 Nisan ayinda tasfiye olmustur.

(D flgili bagh ortaklik Subat 2016 tarihi itibariyle tasfiye olmustur.

(12) flgili bagl ortaklik 28 Aralik 2016 tarihi itibariyle tasfiye siirecine girmistir.

@13 lgili bagh ortaklik Mart 2016 tarihi itibariyle bagh ortakliktan ¢ikarilmustir.

Konsolide finansal tablolarda istirakler ve is ortakliklar1 “6zkaynak yoOntemine” gore
muhasebelestirilmektedir. Ozkaynak yontemine gore konsolide bilancoda istirakler veya is
ortakliklari, maliyet bedelinin istirakin veya is ortakligmin net varliklarindaki alim sonras1 dénemde
olusan degisimdeki Grup’un payr kadar diizeltilmesi sonucu bulunan tutardan, istirakte veya is
ortakliginda olusan herhangi bir deger diisiikliigiiniin diisiilmesi neticesinde elde edilen tutar {izerinden
gosterilir. Istirakin veya is ortakligmin, Grup’un istirakteki veya is ortakligindaki payini (6ziinde
Grup’un istirakteki veya is ortakligindaki net yatiriminin bir pargasini olusturan herhangi bir uzun
vadeli yatirimi da igeren) asan zararlar1 kayitlara alinmaz. Ilave zarar ayrilmasi ancak Grup’un yasal
veya zimni kabulden dogan yiikiimliiliige maruz kalmis olmasi ya da istirak veya is ortakligi adina
O0demeler yapmis olmasi halinde s6z konusudur.

Grup ile istirak veya is ortakligi arasmdaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un
istirakteki veya is ortakligindaki pay1 dlgiisiinde diizeltilmis olup gergeklesmemis zararlar da, islem,
transfer edilen varligim deger diislikligiine ugradigimi gostermiyor ise, diizeltilmistir. Grup, istirakler
veya is ortaklilar1 ile ilgili ylikiimliilik altina girmedigi siirece, istiraklerin veya ig ortakliklarinin
kayith degeri sifir oldugunda veya Grup’un onemli etkisinin sona ermesi durumunda O6zkaynak
yontemi kullanilmasina son verir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar (Devamm)

2.1.3 Konsolidasyon esaslar1 (Devami)
(b)  Istirakler ve is ortakliklarindaki paylar

Is Ortakliklar,, Hiirriyet ve bagh ortakliklarmim bir veya daha fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak
kontroliine tabi ve sdzlesme ile ekonomik bir faaliyetin iistlenildigi sirketlerdir.

Is ortakligi, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarm, ortak diizenlemedeki net varliklara
iligkin haklarmmn oldugu ortak bir girisimdir. Miisterek kontrol, bir ekonomik faaliyet iizerindeki
kontroliin sézlesmeye dayali olarak paylasilmasidir. Bu kontroliin, ilgili faaliyetlere iligskin kararlarm,
kontrolii paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatin1 gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir.

TFRS 11°de 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere yiiriirliige giren diizenleme uyarinca, s
Ortakliklar1 bu tarihten gegerli olmak iizere asagida detaylarma yer verilen 6zkaynak yontemi ile
konsolide edilmeye baslanmustir.

Istirakler, Grup’un énemli derecede etkide bulundugu, bagli ortaklik ve is ortakliklarmin disinda kalan
isletmelerdir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve operasyonel politikalarma iliskin
kararlarina miinferiden veya miistereken kontrol yetkisi olmaksizin katilma giiciiniin olmasidir.
Istirakler ve Is Ortakliklar1 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilmektedir. Ozkaynak ydntemine
gore konsolide bilangoda istirakler veya is ortakliklari, maliyet bedelinin istirakin veya is ortakliginin
net varliklarindaki alim sonrasi1 donemde olusan degisimdeki Grup’un pay1 kadar diizeltilmesi sonucu
bulunan tutardan, istirakte veya is ortakliginda olusan herhangi bir deger disiikliigiiniin diistilmesi
neticesinde elde edilen tutar iizerinden gosterilir. Istirakin veya is ortakligmin, Grup’un istirakteki
veya is ortakligindaki paymi (6ziinde Grup’un istirakteki veya is ortakligindaki net yatiriminin bir
parcasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirimi da igeren) asan zararlar1 kayitlara alinmaz. ilave
zarar ayrilmasi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan yiikiimliiliige maruz kalmis olmas1 ya
da istirak veya is ortaklig1 adina 6demeler yapmis olmas1 halinde s6z konusudur.

Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki pay1
Olclisiinde diizeltilmis olup gerceklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varligin deger
diisiikliigiine ugradigini gdstermiyor ise, diizeltilmistir. Grup, Istirakler ile ilgili yiikiimliiliik altina
girmedigi siirece, Istirakler’in kayitli degeri sifir oldugunda veya Grup’un &nemli etkisinin sona
ermesi durumunda 6zkaynak yontemi kullanilmasina son verir.

(c) Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Bagl ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol giicii olmayan paya sahip ortagin
paylari, konsolide bilango ve kar veya zarar tablosunda sirasiyla kontrol giicii olmayan pay ve kontrol
giicli olmayan kar/zarar olarak gosterilmektedir.

(d)  Finansal yatirimlar

Grup’un dogrudan ve dolayl pay toplami %20’nin altinda olan veya %20’nin {izerinde olmakla birlikte
Grup’un onemli bir etkiye sahip olmadig1 veya konsolide finansal tablolar agisindan 6nemlilik teskil
etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gdrmeyen ve gercege uygun degerleri giivenilir bir sekilde
belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar, deger kaybi ile ilgili karsihik diistildiikten sonra,
maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 6).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1  Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)

2.1.4 Netlestirme

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirme amaci olmasi veya varliklarm elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinin es zamanli olmasi durumlarinda net olarak gosterilirler.

2.1.5 Karsilastirmah bilgiler ve onceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2016 tarihli konsolide
finansal durum tablosunu 31 Aralik 2015 tarihli finansal durum tablosu ile; 31 Aralik 2016 tarihinde
sona eren hesap donemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve
Ozkaynaklar degisim tablosunu da 1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap dénemine ait ilgili finansal tablolar ile
karsilastirmali olarak diizenlemistir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirihir ve &nemli
farkliliklar agiklanir.

2.1.6 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

(@ 2016 yilindan itibaren gecgerli olan ve Grup’un konsolide finansal tablolarina etkisi olan
standartlar

Bulunmamaktadir.

(b) 2016 yihndan itibaren gecerli olan ve Grup’un konsolide finansal tablolarina etkisi
olmayan standartlar

TMS 16 ve TMS 38 (Degisiklikler) Amortisman ve Itfa Paylan Ig¢in  Uygulanabiliv  Olan
Yontemlerin A¢iklanmasi

TMS 16 ve TMS 41 (Degisiklikler) ile
TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve
TMS 40 (Degisiklikler) Tarimsal Faaliyetler: Tagiyici Bitkiler *

TFRS 11 ve TFRS 1 (Degisiklikler) Miisterek Faaliyetlerde Edinilen Paylarin
Muhasebelestirilmesi *

2011-2013 Dénemine Iliskin Yillik

Iyilestirmeler TFRS 1?2

TMS 1 (Degisiklikler) Aciklama Hiikiimleri

2012-2014 Dénemine Iliskin Yillik

Tyilestirmeler TFRS 5, TFRS 7, TMS 34, TMS 19 2

TMS 27 (Degisiklikler) Bireysel Finansal Tablolarda Ozkaynak Yéontemi ?

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirimer ile Istirak veya Is Ortakhgi Arasindaki Varhk
Satislart veya Ayni Sermaye Katkilar *

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28 Yatirim Isletmeleri: Konsolidasyon Istisnalarinin
(Degisiklikler) Uygulanmasi
TFRS 14 Diizenlemeye Dayali Erteleme Hesaplari 2

131 Aralik 2015 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.
21 Ocak 2016 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1  Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)

2.1.6 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)

(c) Heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis
standartlar ve yorumlar

Grup heniiz yiirirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki
degisiklik ve yorumlari heniiz uygulamamustir:

TFRS 9 Finansal Araclar

TFRS 151 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat

11 Ocak 2018 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.

Soz konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
iizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

2.2 Onemli muhasebe politikalarimin 6zeti
2.2.1 Tliskili taraflar

Iliskili taraflar, finansal tablolarin1 hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili
sayilir: S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme {izerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
(ii) raporlayan isletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iif) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmas1 durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili
sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik,
bagl ortaklik ve diger bagh ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayn1 bir {i¢iincii tarafin i ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iiiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu
tiglincii isletmenin istiraki olmas1 halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
caliganlarma iliskin olarak isten ayrilma sonrasmnda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde.
Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmas: halinde, sponsor olan igverenler de
raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
2.2.1 Tliskili taraflar

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin igletme {izerinde Onemli etkisinin
bulunmasi veya séz konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir {iyesi olmas1 halinde.

[liskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya
da yiikiimliliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Yukaridaki agiklamalar 1s18inda TMS 24 ile uyumlu olarak, Dogan Holding’in miisterek yonetime tabi
“is ortakliklar1” dahil olmak iizere, dogrudan veya dolayli olarak istirak ettigi tiizel kisiler; Sirket
iizerinde dogrudan veya dolayl olarak; tek basina veya birlikte kontrol giicline sahip gergek ve tiizel
kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya
dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin 6énemli etkiye sahip
oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldigi tiizel kisiler; Sirket’in bagli ortaklik ve
istirakleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarm yakin aile iiyeleri (ikinci
dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol
edilen tiizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir (Dipnot 33).

2.2.2 Finansal varhklar

Grup, TMS 39’a uygun olarak finansal varliklarini, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve
alacaklar” olarak simiflandirmustir. Tiim finansal varliklar, ilk olarak bedelin gercege uygun degeri olan
ve yatirmmla ilgili satin alma masraflar1 da dahil olmak iizere maliyet bedelleri {izerinden
gosterilmektedir.

“Satilmaya hazir finansal varliklar” Grup’un kontrol giicline veya 6nemli derecede etkinlige sahip
olmadig: finansal varliklarin borsaya kayith herhangi bir ger¢ege uygun degerinin olmadigi, gercege
uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir olmamasi veya islememesi
nedeniyle gercege uygun deger tahmininin yapilamadig1 ve ger¢ege uygun degerin giivenilir bir sekilde
Olclilemedigi durumlarda finansal varligin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan sayet mevcutsa
deger diisiikliigii karsiliginin ¢ikarilmasi suretiyle degerlenmistir (Dipnot 6).

“Krediler ve Alacaklar”, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev
olmayan finansal varliklardir.

2.2.3 Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsihklar:

Grup tarafindan bir aliciya iirlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk
etmemis finansman gelirlerinden netlestirilmis ‘“vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis
finansman geliri” olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar,
orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarmin “etkin
faiz yontemi” ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Etkin faiz orani; finansal varligin netlenen omrii
boyunca gelecekteki tahmini nakit tahsilatlarin1 yada 6demelerini ilgili finansal varlhigm bugiinkii
degerine indirgeyen orandir. Indirgeme islemi “birlesik faiz esasina gore” yapilir. Bu ydntemde
kullanilan ve birlesik esastyla belirlenen oran “etkin faiz orani” olarak adlandirilmaktadir. Belirlenmis
faiz oran1 olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oranimin etkisinin ¢ok biiylik olmamasi
durumunda, maliyet degerleri {izerinden gosterilmistir (Dipnot 8).

18



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devani)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.2.3 Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiliklar1 (Devami)

Grup, alacaklarmi tahsil imkanimin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari
alacaklar igin siipheli alacak kargiligi aymrmaktadir. Grup, ayrica 6zel bir anlagsma veya teminati
olmayan ve 1 yili asan alacaklarina karsilik ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin
kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve
giivencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak iizere beklenen nakit girislerinin, baglangigta
olusan alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari degeridir. Sirket yonetimi
idari ve/veya kanuni takipte olmasi, teminatsiz ve tahsilat imkaninin Sirket’in kendi normal ticari
faaliyet dongiisii disina sarkan vadede olan alacaklari igin siipheli alacak karsiligi ayirmayi
degerlendirmektedir.

Stipheli alacak tutarma karsilik ayrilmasimi takiben, siipheli alacak tutarmmin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek
diger gelirlere kaydedilir (Dipnot 8, 26 ve 27).

2.2.4 Serefiye ve simrsiz 6mre sahip maddi olmayan duran varhklar disindaki varhklarda deger
diisiikliigii

Grup, serefiye ve sinirsiz 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar disindaki tiim varliklar1 igin her
bilango tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup
olmadigimi degerlendirir. Eger bdyle bir gosterge mevcutsa, o varligin kayitli degeri, kullamm veya
satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gergeklesebilir deger ile
karsilastirilir. Deger diisiikliigiiniin saptanmasi i¢in varliklar, ayr1 tanimlanabilir nakit akimlar1 (nakit
iireten birimler) olan en alt seviyede gruplanirlar. Eger soz konusu varligin veya o varligin ait oldugu
nakit tireten herhangi bir birimin kayitli degeri, net gerceklesebilir degerden yiiksekse, deger
disiikligii meydana gelmistir. Deger disiikligii zararlar1 konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir (Dipnot 15).

2.2.5 Stoklar

Stoklar, satis1 ger¢eklestirme maliyetlerinden arindirilmig makul deger (net gerceklesebilir deger) yada
maliyet bedelinden diisiikk olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar
malzeme, iscilik ve genel tiretim giderleridir. Ancak stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini ve
stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri de igerir.
Stoklarin birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama metodu ile belirlenir (Dipnot 11).

Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine
indirgenir ve deger diistikliigiiniin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha
once stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini
kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu
kamtlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsihg1 iptal edilir. Iptal edilen tutar onceden
ayrilan deger diisiikliigii tutar1 ile sinirhdir. Grup yonetimi bilango tarihleri itibariyle stoklarda deger
dusiikligii olup olmadigina ve varsa tutarina iliskin degerlendirme yapmaktadir (Dipnot 11).

Promosyon stoklar:
Promosyon stoklarmin deger diisiikliigiine ugraylp ugramadigmin tespiti ve deger disiikliigline
ugradiysa, tutarma iliskin degerlendirme, Grup yonetimi tarafindan yapilmaktadir. Bu cercevede,

stoklarin satin alma tarihleri dikkate alinarak, yonetim tarafindan belirlenen oranlar dahilinde stok
deger dusiikligii karsiligi ayrilmaktadir (Dipnot 11).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devani)

2.2 Onemli muhasebe politikalarimin 6zeti (Devanm)

2.2.6 Yatirim amach gayrimenkuller

Yatinm amagli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile Slgiiliirler.
Baglangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amagli gayrimenkuller, bilango tarihi itibariyle
piyasa kosullarim yansitan gercege uygun deger ile degerlenirler. Yatirim amagli gayrimenkullerin
gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklari donemde
kar veya zarar tablosuna dahil edilirler (Dipnot 13).

Yatirim amagl gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacagiin belirlenmesi durumunda bilango dis1 birakilirlar.
Yatirim amacgl gayrimenkuliin kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan
kar/zarar, olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirim amagli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege
uygun deger esasina gore izlenen yatirim amaghi gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullamilan
gayrimenkul smifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki
tahmini maliyeti, amlan gayrimenkuliin kullanim seklindeki degisikligin gergeklestigi tarihteki
gercege uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, ger¢ege uygun deger esasina
gore gosterilecek yatirim amacgli bir gayrimenkule doniismesi durumunda, isletme, kullanimdaki
degisikligin gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar’a uygulanan muhasebe politikasini
uygular. Degisikligin gerceklestigi tarihte olusan gergege uygun deger ile maliyet degeri arasmdaki
fark, yeniden degerleme ve 6l¢iim kazanclar1 adi altinda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilir
(Dipnot 13).

2.2.7 Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar elde etme maliyetlerinden, birikmis amortismanin ve mevcutsa kalict deger
dustikliikleri indirildikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir (Dipnot 14). Amortisman, maddi duran
varliklarin (arazi ve arsalar hari¢) faydali 6miirleri siiresince dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
ayrilmaktadir. Arsa ve araziler, faydali omriiniin sinirsiz kabul edilmesinden dolay1 amortismana tabi
tutulmamaktadir.

Maddi duran varliklarin amortisman donemleri, tahmin edilen faydali dmiirleri esas alinarak, asagida
belirtilmistir:

Yeralt1 ve yertistii diizenleri 8-20 y1l
Binalar 30-50 y1l
Makine ve techizatlar 3-15y1l
Mobilya ve demirbaglar 3-15y1l
Motorlu araglar Syl
Ozel maliyetler 2-20 y1l

Faydali 6miir ve amortisman yontemi diizenli olarak gbzden gecirilmekte ve uygulanan amortisman
yontemi ile ekonomik Omriin ilgili varliklardan elde edilecek ekonomik fayda ile tutarli olup olmadigi
kontrol edilmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)
2.2.7 Maddi duran varhklar (Devam)

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi veya hizmetten alinmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayitlh
deger ile tahsil olunan tutarlarin karsilastirilmas: ile belirlenir ve diger faaliyet gelir veya gider
hesaplarma yansitilir. Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatirim
faaliyetlerinden gelirler ve giderler hesaplarina dahil edilirler.

Bir varligin kayith degeri varligin geri kazamlabilir degerinden daha yiiksekse, kayitli deger derhal geri
kazamlabilir degerine indirilir. Geri kazamlabilir deger ilgili varligin net satis fiyat1 ya da kullanimdaki
degerinin yiiksek olamidir. Net satig fiyati, varligin gergcege uygun degerinden satig1 gergeklestirmek igin
katlanllacak maliyetlerin diisiilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin
kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarmin bilango tarihi
itibariyle indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varliklara iligkin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gerceklestigi tarihte gider
olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte
elde edilecek faydayr artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine
eklenmektedir.

2.2.8 Finansal kiralama

Tim fayda ve risklerin {istlenildigi maddi duran varliklarin finansal kiralama yolu ile elde edilmesi
Grup tarafindan finansal kiralama adi altinda siniflandirilir. Finansal kiralamalar gergeklestirildikleri
tarihte, kiralanan varligin piyasa degeri veya minimum finansal kiralama 6demelerinin bugiinki
degerinin diisiik olanindan aktiflestirilirler. Kira ddemeleri anapara ve faiz iceriyormus gibi isleme
konulur.

Anapara kira 6demeleri yiikiimliiliikk olarak gosterilir ve 6dendikce azaltilir. Faiz 6demeleri ise,
finansal kiralama donemi boyunca konsolide kar veya zarar tablosunda giderlestirilir. Finansal
kiralama s6zlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, varligin faydali 6mrii boyunca amortismana
tabi tutulur.

2.2.9 Maddi olmayan duran varhklar

Serefiye ve faydali 6mrii belirli olmayan/sinirsiz olarak degerlendirilen maddi olmayan duran varliklar
disinda maddi olmayan duran varliklar ticari marka ve lisanslar, miisteri listesi, bilgisayar programlari
ve haklar, internet alan adlar1 ve tanimlanmig diger maddi olmayan duran varliklardan olugsmaktadir.
Ticari marka, miisteri iliskileri ve internet alan adlar1 isletme birlesmeleri ile ilgili yapilan bagimsiz
degerleme ¢aligmalar1 sonucunda belirlenmistir. Ticari markalar igerisinde faydali dmrii sinirsiz olan
markalar bulunmaktadir. Faydali 6mrii sinirsiz olan maddi olmayan duran varliklar itfa
edilmemektedir ve her yil deger diistikliigii olup olmadigina yonelik olarak yillik degerlendirmeye tabi
tutulmaktadir (Dipnot 15).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli muhasebe politikalarimin 6zeti (Devami)
2.2.9 Maddi olmayan duran varhklar (Devami)

Smirh faydali 6émre sahip maddi olmayan duran varliklarin itfa donemleri, tahmin edilen faydali
Omiirleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Ticari marka 20 y1l
Miisteri listesi 9ve 18 yil
Bilgisayar yazilimlar1 ve haklar 5-15 yil
Internet alan adlar 3-20 yil
Diger maddi olmayan duran varliklar Syl

Sinirli dmre sahip maddi olmayan duran varliklar alim maliyet degerlerinden tasmir ve dogrusal olarak
itfa edilirler (Dipnot 15).

Siirli 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar olas1 bir deger diigiikligii gostergesi olup olmadigimin
tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi olmayan duran varligin kayitli degeri, geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varligin mevcut kullammindan gelecek
net nakit akimlari ile net satis fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir. Deger diistikligii karsilig
ayni1 donem igerisinde kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Simirsiz ekonomik dmrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az
bir kez ya da deger diisiikligli géstergesi olmasi durumunda deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Geri
kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri diisiilmiis gercege uygun
degeri ile kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan
birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin bugiinkii degeridir. Kullanim degerinin
hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine goére paranmin kullanim degerini ve
gelecekteki nakit akimlari tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi 6ncesi
iskonto oran1 kullamlir.

Web sayfas1 gelistirme maliyetleri

Web sayfasi gelistirme sathasindaki tim dogrudan giderler, gelir yaratma kapasitesi degerlendirilerek,
aktiflestirilmektedir ve faydali 6miirleri siiresince dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 15). Planlama
safhasindaki ve faaliyete gectikten sonraki tiim harcamalar giderlestirilmektedir. Web sayfalarinin
bakim ve onarimu ile ilgili giderler faaliyet giderleri altinda muhasebelestirilir.
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2.2.10 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlar: ve kararlar
Maddi olmayan duran varliklarin faydali 6miirleri

Grup, bazi ticari markalarimin faydali dmiirlerinin smnirsiz oldugunu tahmin etmektedir. S6z konusu
maddi olmayan duran varliklarin faydali émiirlerinin sinirli olmasi durumunda (20 yil) itfa paylar
10.797.005 TL (31 Aralik 2015: 7.282.541 TL) artacak ve vergi Oncesi zarar 10.797.005 TL (31
Aralik 2015: 7.282.541 TL) artacaktir.

Grup simirh faydali 6mrii olan ticari markalar, miisteri listeleri ve internet alan adlar1 iizerinden Dipnot
2.2.9°da belirtilen faydali dmiirleri dikkate alarak itfa pay1 ayirmaktadir.

Eger ticari markalar, miisteri listeleri ve internet alan adlarinin faydali dmiirleri yonetimin tahmininden
%10 oraninda farkli gergeklesirse, finansal tablolara etkileri asagidaki sekilde olacaktir:

- eger faydali omiirler %10 yiiksek olursa, itfa paylar1 1.425.248 TL azalacak ve vergi Oncesi
zarar 1.425.248 TL azalacak (31 Aralik 2015: 1.078.652 TL) veya

- eger faydali omiirler %10 diisiik olursa, itfa paylar1 1.741.970 TL artacak ve vergi oncesi zarar
1.741.970 TL artacaktir (31 Aralik 2015: 1.318.352 TL).

Maddi olmayan duran varliklarda deger diistikliigii

Grup 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde maddi olmayan
duran varlik deger diisiikliigii analizini asagida detaylar agiklanan kapsamda gergeklestirmistir.

Nakit tireten birimlerin geri kazanilabilir degeri faaliyetlerden elde edilecek olan tutarlarin
hesaplamalari ile belirlenmistir. Bu hesaplamalarda bes yillik donemi kapsayan finansal biitceyi temel
alan vergi sonrasi nakit akim tahminleri esas almmustir ve FVAOK (biitcelenmis faiz, vergi,
amortisman ve itfa paylari, deger diistikliigii karsiliklar1 ve diger faaliyet dis1 giderler 6ncesi kar marj1)
tahminleri bu hesaplamalarda 6nemli rol oynamaktadir.

Bes yillik donemden daha sonraki tahmini nakit akimlari igin FVAOK marjin oranlar1 ve iskonto
oranlar1 asagida belirtilmistir:

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
FVAOK marji oram  Iskonto Oran FVAOK marji oram  Iskonto Orani
(%) (%) (%) (%)
TME 42,9 18 40 18,4

Grup yOnetimi, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren ara doneme ait konsolide finansal tablolarda
77.148.188 TL tutarinda maddi olmayan duran varlik deger disiikligi ayirmustir (Dipnot 15) (31
Aralik 2015: 44.962.304 TL). Maddi olmayan duran varlik deger disiikliigii genel olarak TME nin
performansinin biitgelenenin altinda gerceklesmesinden dolay1 olugsmustur.

Cari donemde yapilan hesaplamalar yoniinden degerlendirildiginde; eger nakit lireten birimlerinde
nakit akim tahminlerine uygulanan iskonto orani, yonetimin tahmininden %1 daha fazla ytliksek
gerceklesecek olursa, Grup 31 Aralik 2016 itibariyle 21.970.366 TL (31 Aralik 2015: 16.429.252 TL)
daha fazla deger disiikliigli karsihigimi finansal tablolara kaydetmek ve vergi Oncesi zararmi
21.970.366 TL (31 Aralik 2015: 16.429.252 TL) tutarinda arttirmak durumunda olacakti.
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2.2.10 Onemli muhasebe tahminleri ve kararlar1 (Devami)

Eger nakit iireten birimlerinde nakit akim tahminlerine uygulanan FVAOK orani, ydnetimin
tahmininden %5 daha diisiik olursa, Grup 31 Aralik 2016 itibariyle 31.081.948 TL (31 Aralik 2015:
19.898.894 TL) daha fazla deger diigiikliigii kargiligini finansal tablolara kaydetmek ve vergi dncesi
zararmi 31.081.948 TL (31 Aralik 2015: 19.898.894 TL) tutarinda arttirmak durumunda olacakt.

2.2.11 Vergiler

Donemin kar veya zarari lizerindeki vergi yiikiimliiliigii, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi
icermektedir. Cari dénem vergi yiikiimliiliigli, donem karmin vergiye tabi olan kismu {izerinden ve
bilango tarihi itibariyle gegerli olan vergi oranlari ile yiirlirliikteki vergi mevzuatlar1 uyarinca
hesaplanan vergi yikimliiliigiinii ve gee¢mis yillardaki vergi yiikiimliligi ile ilgili diizeltme
kayitlarini igermektedir.

Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve miisterek yoOnetime tabi
tesebbiisleri konsolide ettigi finansal tablolar1 tizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon
kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

Ertelenen vergi, yikiimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliklerin konsolide finansal
tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar iizerinden hesaplanir.
Ertelenen vergi hesaplanmasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyla gecerli
bulunan vergi oranlar1 kullanilir.

Ertelenen vergi ylikiimliiliigii vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii i¢cin hesaplamirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar1 etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger
varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ayni {ilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yiikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenen vergi varliklar ve ertelenen vergi yiikiimliiliikkleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir (Dipnot 31).

2.2.12 Finansal borclar ve bor¢lanma maliyeti

Finansal borglar, alindiklar1 tarihlerde, alinan bor¢ tutarindan islem masraflar1 diisiildiikten sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, miiteakip tarihlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanmis
iskonto edilmis maliyet degeri iizerinden takip edilir. islem masraflar1 diisiildiikten sonra kalan tutar
ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi dénemi siiresince
finansman maliyeti olarak yansitilir. Ozellikli bir varhgin (amaglandig: sekilde kullanima ve satisa
hazir hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varlig ifade eder) iktisabi, yapimi ya da dretimi ile
dogrudan iliskilendirilebilen borg¢lanma maliyetlerinin s6z konusu varhigm maliyetinin bir parcasi
olarak aktiflestirilmektedir (Dipnot 7).

24



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli muhasebe politikalarimin 6zeti (Devami)
2.2.13 Kidem tazminati yiikiimliiliigii

Grup yiirlirlikteki Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki
Kanun (medya sektérii calisanlari igin) ve diger kanunlara gore emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is
Kanunu’nda belirtilen davramiglar disindaki sebeplerle istihdami sona erdirilen calisanlara kidem
tazminat1 6demekle yiikiimlidiir.

Kidem tazminati karsihgi, Grup’un cahsanlarinin Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olast yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin aktiieryal varsayimlar
uyarinca bugiine indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 19).

Grup, TMS 19 uyarinca kidem tazminati kargiligini aktiier firma tarafindan hazirlanan rapor
dogrultusunda hesaplamis olup, karsiliga iligkin tiim aktiieryal kayip ve kazanglar1 bilango tarihleri
itibariyle diger kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirmistir.

2.2.14 Karsihklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar

Grup’un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki yiikiimliliginiin bulunmasi, bu
yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢cin ekonomik fayda iceren kaynaklarinin isletmeden ¢ikisinin
kuvvetle olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin gtivenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi
durumunda ilgili yiikiimliiliik karsilik tutar1 finansal tablolara alinir.

Kosullu yiikiimliilikler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin olup
olmadigmin tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu yikiimliilik olarak
isleme tabi tutulan kalemler i¢in gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin igletmeden ¢ikma
ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu kosullu yiikiimlilik, giivenilir tahminin
yapilamadigi durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi donemin finansal tablolarinda
karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup kosullu yiikiimliiliiklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutar
hakkinda giivenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili ylikiimliiliigii notlarinda gostermektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti igletmenin tam anlammyla kontroliinde bulunmayan bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta
bagli varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin
yiiksek bulunmas1 durumunda sarta bagh varliklar finansal tablo notlarinda agiklanir.

Karsilik tutarmin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarm tamaminin ya da bir kisminin ti¢lincii
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin
kesin olmasi ve tutarmm gilivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak
muhasebelestirilir (Dipnot 17).

2.2.15 Sermaye ve kar paylar

Adi paylar, 6zkaynak olarak simiflandirihir. Grup, kar payi gelirlerini ilgili temettii alma hakkini
olustugu tarihte konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Kar pay1 bor¢lari, kar dagitiminin bir
unsuru olarak Genel Kurul tarafindan onaylandigi dénemde yiikiimliiliikk olarak konsolide finansal
tablolara yansitilir (Dipnot 22).

25



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli muhasebe politikalarimin 6zeti (Devami)

2.2.16 Yabanc para islemleri

Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin Snemli kismuim yiiriittiigii para birimi olarak
tanimlanmakta ve her bir Grup sirketinin finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para
birimi cinsinden dl¢iilmektedir. Konsolide finansal tablolar Sirket’in fonksiyonel para birimi olan Tiirk
Lirasi cinsinden sunulmustur.

Yabanci para cinsinden islemler ve bakiyeler

Yabanci para islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gergeklestigi tarihte gegerli olan
doviz kuru kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. Yabancit para cinsinden olan parasal varlik ve
yiikiimliiliikler bilango tarihinde gegerli olan yabanci para kuru kullanilarak TL’ye cevrilmistir.
Yabanci para cinsinden olan varlik veya yiikiimliiliiklerin ¢evriminden kaynaklanan kur farki gelir
veya gideri konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

Yabanc1 grup sirketleri

TL disinda bagka bir fonksiyonel para biriminden finansal tablolarim hazirlayan Grup sirketlerinin
sonuglari ilgili doneme ait ortalama kur tizerinden TL’ye ¢evrilmistir. Bu Grup sirketlerinin varlik ve
yiikiimliiliikleri dénem sonu kuru ile TL’ye ¢evrilmistir. Bu Grup sirketlerinin donem basindaki net
varliklarinin TL’ye ¢evriminden kaynaklanan kur farklari ile ortalama ve donem sonu kurlar1 arasinda
olusan farklar, 6zkaynaklarda yabanci para ¢evrim farklari hesabina dahil edilmis ve toplam kapsamli
gelirler ile iligkilendirilmistir.

Grup’un cari dénemde yurtdis1 faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olusturan édenme niyeti ya da
ihtimali olmayan yurtdis1 faaliyetlerden kaynaklanan parasal bor¢ ve alacaklari bulunmaktadir. Bu
igslemlerden dogan kur farklar1 konsolide finansal tablolarda o6zkaynaklarda, yabanci para cevrim
farklarinda muhasebelestirilmis olup net yatirimin satisinda kar ya da zararla iliskilendirilecektir.

Grup’un yurtdis1 faaliyetlerinin 6nemli bir boliimiinii gerceklestirdigi (Dipnot 4) Rusya, Avrupa ve Dogu
Avrupa iilkelerinin 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle yabanci para birimleri ve TL
karsilig1 degerleri asagida sunulmustur:

Ulke Para birimi 31 Aralik 2016 31 Arahk 2015
Rusya Ruble 0,0573 0,0396
Avro bolgesi (“Eurozone”) Avro 3,7099 3,1776
Amerika Birlesik Devletleri Dolar 3,5192 2,9076
Romanya Yeni Ley 0,8131 0,7055
Kazakistan Tenge 0,0106 0,0291
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2.2.17 Gelirlerin kaydedilmesi

Gelir, Grup’un faaliyet sonucu, mal ve hizmet satislarindan aldig1 veya alacagi tutarin makul degeridir.
Net satislar, mal veya hizmetin fatura edilmis bedelinin, iskonto, indirim ve komisyonlarin diisiilmesi
suretiyle hesaplanir ve grup i¢i satislar elimine edilerek gosterilir.

Kaydedilecek gelirin miktar1 giivenilir olarak ol¢iilebildiginde ve islemlerden kaynaklanan ekonomik
faydalar olustugunda, gelirler ilk olarak elde edilecek ya da elde edilebilir tutarin makul degeriyle
kaydedilmektedir. Satis islemi bir finansman islemini de igeriyorsa, satig bedelinin makul degeri,
alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarmin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesiyle
hesaplanir. Iskonto isleminde kullanilan faiz oram, alacagin nominal degerini ilgili mal veya hizmetin
pesin satig fiyatina indirgeyen faiz oramdir.

Satis bedelinin nominal degeri ile makul deger arasindaki fark, finansman geliri olarak ilgili
donemlere kaydedilir (Dipnot 23).

Reklam geliri

Reklam gelirleri reklamlarin yaymlandigi tarih dikkate alinarak tahakkuk esasina ve donemsellik
ilkesine gore kaydedilir. Yayinlanmayan kismu ise ertelenmis gelirler olarak finansal durum
tablosunda muhasebelestirilir.

Gazete satis geliri

Gazete satis gelirleri dagitim sirketi tarafindan gazetelerin bayilere sevk edildigi tarihte faturalanmis
degerler lizerinden donemsellik ilkesine gore kaydedilir. Gazete satis iadeleri gegmis deneyimler ve
diger ilgili veriler ger¢evesinde karsilik ayrilmasiyla satisin gerceklestigi tarih itibariyle kaydedilir.

Basim gelirleri

Basim gelirleri, Grup’un sahip oldugu basim tesisi kullanilmak suretiyle, Grup i¢i ve Grup disindaki
sirketlere verilen basim hizmetlerinden olusmaktadir. Tlgili gelir, hizmetin verildigi donemde,
tahakkuk esasina goére muhasebelestirilir.

Faiz geliri

Faiz geliri, etkin faiz getirisi yontemi iizerinden hesaplanan tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Kira geliri
Kira gelirleri, tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Diger gelirler

Diger gelirler, tahakkuk esasma gore kaydedilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli muhasebe politikalarimin 6zeti (Devami)
2.2.18 Takas (“Barter”) anlasmalari

Grup, reklam ile diger iiriin ve hizmetler karsiliginda reklam hizmetleri sunmaktadir. Benzer 6zellikler
ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi, gelir doguran iglemler olarak tanimlanmaz iken
farkli 6zellikler ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi gelir doguran islemler olarak
tamimlanir. Gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle elde edilen mal
veya hizmetin gergege uygun degeri olarak degerlenir. Elde edilen mal veya hizmetin gercege uygun
degerinin giivenilir bir sekilde belirlenemedigi durumlarda gelir, transfer edilen nakit ve nakit
benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin makul degeri olarak degerlenir
(Dipnot 18). Takas anlagmalari, tahakkuk esasina gore kaydedilir.

2.2.19 Pay basina kar / (zarar)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina (zarar) / kar, net donem (zararinin) / karinin,
dénem boyunca ¢ikarilmig hisselerin agirlikli ortalama adedine béliinmesi ile bulunmustur (Dipnot
22).

Tirkiye’de sirketler, sermayelerini hissedarlarina gegmis yil karlarmdan dagittiklar1 “bedelsiz pay”
yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda,
ihrag edilmis pay gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama pay
sayis1, pay dagitimlarinin gegmise doniik etkilerini de dikkate alarak bulunmustur (Dipnot 32).

Temettii dagitilmasinin s6z konusu olmasi durumunda hisse basina diisecek kazang hisselerin agirlikli
ortalama adedi lizerinden degil, mevcut hisse adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

2.2.20 Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler bilangcoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadir. Nakit ve nakit benzeri
degerler, nakit, banka mevduatlar1 ve tutar1 belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek
likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari
icermektedir (Dipnot 5).

2.2.21 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Grup, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda,
konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Raporlama doneminden sonra ortaya ¢ikan hususlarin diizeltme gerektirmeyen hususlar olmasi halinde
konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir (Dipnot 38).

2.2.22 Nakit akis tablosu

Nakit akig tablosunda, doneme iliskin konsolide nakit akislari isletme, yatinm ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akiglari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akiglarni gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve
finansal yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akiglarmi gdsterir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarimin 6zeti (Devami)
2.2.22 Nakit akis tablosu (Devam)

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar
ve bu kaynaklarin geri demelerini gdsterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini
tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir (Dipnot 5).

2.2.23 Kontrol giicii olmayan paylarin satis opsiyonuna konu olan finansal yiikiimliiliikler

Satin alma anlagmalarinin belli bazi hiikiimlerine gére Grup, konsolide olan baglh ortakliklardaki
kontrol giicii olmayan paylari, kontrol giici olmayan pay sahipleri talepte bulunduklar1 takdirde satin
almayi1 taahhiit etmistir. Opsiyon sozlesmelerine konu olan s6z konusu bagh ortakliklar satilmustir
ancak TCM Adria d.o.0’nun, sermayesinde %70 paya sahip oldugu Oglasnik d.o.0’nun sermayesinin
kalan %30’una sahip ve kontrol giicii olmayan pay sahiplerinin sahip olduklar1 paylarm1 TCM Adria
d.o.o0. ve/veya Grup’a satma hakki opsiyonu ile ilgili taraflar arasinda ihtilaf yasanmistir. Yapilan
goriismeler sonucunda azinlik pay sahiplerine 6denecek tutar tizerinde mutabakata varilmis olup sz
konusu tutar ekli konsolide finansal tablolarda 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle dava karsiligi olarak
smiflandirilmistir (Dipnot 17) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 6denecek tutar kalmamis ve yiikiimliilik
ortadan kalkmustir.

2.2.24 Satis amaciyla elde tutulan duran varhklar ve durdurulan faaliyetler

Satis amaciyla elde tutulan varliklar, Grup’un elden ¢ikardig1 veya satilmaya hazir deger olarak
siiflandirdig: faaliyetleri ile nakit akimlar1 Grup’un biitiiniinden ayr1 tutulabilir bir boliimiidiir. Grup,
satis amacli elde tutulan duran varlik olarak smiflandirdig1 varliklar1 ve durdurulan faaliyetleri,
durdurulan faaliyetlerin ilgili varlik ve yilikiimliiliiklerinin kayitli degerleri ile elden ¢ikarmak igin
katlanilacak maliyetler diistilmiis rayi¢ bedellerinin diisiik olani ile izlemektedir (Dipnot 34).

Durdurulan faaliyetler, Grup’un elden ¢ikardig1 ve faaliyetleri ile nakit akimlari, Grup’un biitiiniinden
ayr1 tutulabilen 6nemli bir boliimiidiir. Grup’un elden cikarttig1 faaliyetler ilizerinde kontroliiniin sona
erdigi tarihe kadar elde edilen faaliyet sonuglar1 konsolide kar veya zarar tablosunda “durdurulan
faaliyetler” baslig1 altinda ayr1 bir satirda gosterilmektedir. Ge¢mis doneme iliskin konsolide kar veya
zarar tablosu Karsilastirma ilkesi uyarinca yeniden diizenlenir ve durdurulan faaliyetlerin 6nceki hesap
donemine iliskin faaliyet sonucglari da “durdurulan faaliyetler” olarak simiflanmaktadir.

Durdurulan faaliyetlere iliskin faaliyet sonuglarina, s6z konusu faaliyetin satisindan dogan kar/(zarar)
tutar1 ve ilgili vergi gideri de dahil edilir. Satistan dogan kar/(zarar) tutari, elden ¢ikarilan net
varliklarin kayith degeri ile satis bedeli arasindaki fark olarak hesaplanir.

2.2.25 Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii, Icra Kurulu ve / veya Yénetim Kurulu’dur.
Boliimlere iliskin bilgilerin i¢ raporlamada kullanilan bilgilerle aym bazda olmasim saglamak iizere bir
“Yonetimsel Yaklasim” gerekmektedir. Grup’un performanslari degerlendirme ve kaynak dagilim
kararlarmm o6zellikle cografi boliimler bazindaki bilgi farkliliklardan etkilenmesi sebebiyle; yonetim
boliim bilgilerinin raporlanmasina yonelik cografi boliimler belirlemistir (Dipnot 4).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli muhasebe politikalarimin 6zeti (Devami)
2.2.26 Tiirev araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Tiirev finansal araglar, agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli doviz alim-satim
sozlesmelerinden olugmaktadir. Tiirev finansal araglarin ilk olarak kayda alinmasinda elde etme maliyeti
kullanilmakta ve bunlara iliskin islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilmektedir. Tiirev finansal
araclar kayda almmalarini izleyen donemlerde gercege uygun deger ile degerlenmektedir. Tiim finansal
tirev araglar gercege uygun degeriyle Olgiilen ve kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen finansal
varliklar olarak smiflandirilmaktadir. Tiirev finansal araglarin gergcege uygun degerleri piyasada olusan
gercege uygun degerlerinden veya indirgenmis nakit akimu modelinin  kullanilmasi suretiyle
hesaplanmaktadir. Tiirev finansal araglar gergege uygun degerin pozitif veya negatif olmasma gore
bilangoda sirastyla varlik veya yiikiimliilik olarak kaydedilmektedirler.

Yapilan degerleme sonucunda ger¢ege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosuna yansitilan
finansal varliklar olarak smiflandirilan tiirev araglarin gergege uygun deger degisiklikleri kar veya
zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Gelecekteki nakit akiglarin finansal riskten korunma muhasebesine konu edilmesi ve ilgili
islemlerin etkin olmasi durumunda finansal riskten korunma muhasebesine konu tiirev finansal
araglarin gergege uygun degerindeki degisikliklerin etkin kismu dogrudan 6zkaynaklar icerisinde, etkin
olmayan kismui ise kar veya zarar tablosunda kayitlara alinir.

Baglayici taahhiidiin veya gelecekteki tahmini bir islemin nakit akim riskinden korunmasi isleminin,
bir varligin veya ylikiimliligiin kayda alimi ile sonuglanmasi durumunda, ilgili varlik ve
yiikiimliiliikler ilk kayda alindiklarinda, onceden 6zkaynak igerisinde kayda alinmis olan ve bu
varlik/yiikiimliiliik ile iliskili tiirev finansal araglara iliskin kazan¢ veya kayiplar, varligin ya da
yiikiimliliigiin baslangi¢c tutarinin O6l¢iimiine dahil edilir. Bir varligin veya yilikiimliiliigiin kayda
alinmasi ile sonug¢lanmayan finansal riskten korunma igleminde, 6zkaynak igerisinde yer alan tutarlar
finansal riskten korunan kalemin kar veya zarar tablosunu etkiledigi donemde kar veya zarar tablosu
icerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi i¢in gerekli sartlar1 karsilamayan tiirev
finansal araclarin gercege uygun degerindeki degisiklikler olustuklar1 dénemde kar veya zarar
tablosuna kaydedilir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracmin kullanim siiresinin
dolmasi, satilmasi ya da kullanilmasi veya finansal riskten korunma muhasebesi i¢in gerekli sartlar
karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir. Ilgili tarihte, 6zkaynak icerisinde kayda almnus olan
finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kiimiilatif kazang veya zarara islemin
gerceklesmesinin beklendigi tarihe kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten
korunan islem gergeklesmez ise G6zkaynak igindeki kiimiilatif net kazang veya zarar, kar veya zarar
tablosuna kaydedilir.

Yapilan degerleme sonucu gercege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosuna yansitilan
finansal varliklar olarak siiflandirilan tiirev araglarin gergege uygun deger degisiklikleri kar veya
zarar tablosuna yansitilmaktadir.

DiPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI

Grup’un, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 hesap donemleri ierisinde “TFRS 3 Isletme Birlesmeleri”
kapsaminda degerlendirilen bir igletme birlegsmesi bulunmamaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

a) 10Ocak - 31 Aralik 2016 hesap donemine ait boliim analizi:

Rusya ve
Tiirkiye DA Toplam
Hasilat 501.541.510 29.478.708 33.081.620 564.101.838
Satiglarin maliyeti (-) (282.541.249) (18.847.754) (34.637.236) (336.026.239)
Briit kar 219.000.261  10.630.954 (1.555.616) 228.075.599
Pazarlama giderleri (-) (115.961.951) (7.776.079) - (123.738.030)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin zararlarindaki paylar (-) (391.280) - (391.280)
Net boliim sonucu 102.647.030 2.854.875 (1.555.616) 103.946.289
Genel yonetim giderleri (-) (104.198.688)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 40.004.091
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (29.544.040)
Finansman giderleri (-) (46.327.537)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22.162.827
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (79.235.386)
Vergi oncesi zarar (93.192.444)
Donem vergi gideri (5.829.511)
Ertelenmis vergi geliri 12.361.011
Donem zarari (86.660.944)
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DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

b) 1 Ocak —31 Arahk 2015 hesap donemine ait boliim analizi:

Rusya ve
Tiirkiye DA Avrupa Toplam
Hasilat 502.575.464 58.060.942 35.446.843 596.083.249
Satiglarm maliyeti (-) (273.428.389) (31.982.054) (35.267.371) (340.677.814)
Briit kar 229.147.075  26.078.888 179.472  255.405.435
Pazarlama giderleri (-) (125.861.865) (15.031.185) - (140.893.050)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin zararlarindaki paylar (-) (583.818)  (2.145.370) - (2.729.188)
Net boliim sonucu 102.701.392 8.902.333 179.472 111.783.197
Genel yonetim giderleri (-) (113.211.613)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 82.515.795
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (61.279.352)
Finansman giderleri (-) (40.881.440)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 12.047.265
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (45.427.823)
Vergi oncesi zarar (54.453.971)
Donem vergi gideri (10.069.347)
Ertelenmis vergi geliri 15.922.673
Donem zarari (48.600.645)
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DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

c) Boliim varhklar

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

Tiirkiye 574.755.125 551.345.555

Rusya ve DA 312.480.102 265.585.458

Avrupa 37.201.440 38.147.110

924.436.667 855.078.123

Boliimle iligkilendirilemeyen varliklar @ 1.870.648 11.703.422

Ozkaynak yontemiyle degerlenen

yatirimlar (Dipnot 12) 7.368.572 6.566.895
Konsolide finansal tablolara gore

toplam varhklar 933.675.887 873.348.440

@ Grup’un raporlanabilir boliimler disindaki varliklar1 pesin 6denen vergi ve kesintiler (Dipnot 31),
katma deger vergisi alacagi (Dipnot 21), pesin 6denen vergi ve fonlar (Dipnot 21) ve ertelenmis vergi

varliklarindan (Dipnot 31) olugmaktadir.

d)  Boliim yiikiimliiliikleri

31 Arahk 2016

31 Aralik 2015

Tiirkiye 82.300.721 54.160.051

Rusya ve DA 10.750.931 108.243.241

Avrupa 15.602.255 20.700.692

108.653.907 183.103.984

Boliimle iligkilendirilemeyen yiikiimliiliikler ¢ 408.427.049 337.025.233
Konsolide finansal tablolara gore

toplam yiikiimliiliikler 517.080.956 520.129.217

) Grup’un raporlanabilir boliimler disindaki yiikiimliiliikleri finansal borglar (Dipnot 7), bor¢ karsiliklar:
(Dipnot 17), calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (Dipnot 19), 6denecek KDV
(Dipnot 21) ve kullanilmamus izin karsiligi (Dipnot 17), donem kar1 ve vergi yikimliiliigi ve ertelenmis
vergi ytkiimliiliklerinden (Dipnot 31) olusmaktadir.
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DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

e) Maddi ve maddi olmayan duran varhklar ve yatirnm amach gayrimenkul ahmlan ile
amortisman ve itfa paylan

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatirim amacl gayrimenkul alimlari:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2016 2015

Tirkiye 34.327.881 10.206.647

Rusya ve DA 4.,082.128 6.631.885

Avrupa 1.259.256 1.618.879

Toplam 39.669.265 18.457.411
Amortisman ve itfa paylari:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2016 2015

Trkiye 32.587.677 36.250.206

Rusya ve DA 11.274.510 17.818.531

Avrupa 3.065.808 2.748.531

Toplam 46.927.995 56.817.268

34



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

f)  Nakit cikisi gerektirmeyen diger giderler:

1 Ocak - 31 Aralik 2016

Rusya ve
Tiirkiye DA Avrupa Toplam
Maddi olmayan duran varliklarda
deger diisiikliigii karsilig1 (Dipnot 15) - 77.148.188 - 77.148.188
Yatirim amach gayrimenkuller
deger diisiikliigii karsilig1 (Dipnot 29) 2.087.198 - - 2.087.198
Kidem tazminati ve
izin haklar1 karsiliklar1 (Dipnot 17,19) 7.884.573  1.862.652 725.760  10.472.985
Stipheli alacak karsiliklar1 (Dipnot 8,27) 7.081.424  1.589.067 - 8.670.491
Hukuki dava karsiligi (Dipnot 17) 1.555.124 - - 1.555.124
Stok deger diisiikliigi karsilig1 (Dipnot 11) 1.960.907 - - 1.960.907
20.569.226 80.599.907 725.760 101.894.893
1 Ocak - 31 Aralik 2015
Rusya ve
Tiirkiye DA Avrupa Toplam
Maddi olmayan duran varliklarda
deger diisiikliigi karsiligi (Dipnot 15) - 44.962.304 - 44.962.304
Kidem tazminati ve
izin haklar1 karsiliklar1 (Dipnot 17,19) 6.975.409 1.859.284 - 8.834.693
Stipheli alacak karsiliklar1 (Dipnot 8,27) 10.654.166  2.587.764 - 13.241.930
Hukuki dava karsiligi1 (Dipnot 17) 5.864.079 - - 5.864.079
Stok deger diisiikliigi karsiligi (Dipnot 11) 3.755.706 - - 3.755.706
27.249.360 49.409.352 - 76.658.712
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DIiPNOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin detay asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

Kasa 3.867.744 275.621
Bankalar

- vadeli mevduatlar 17.233.880 81.007.641

- vadesiz mevduatlar 3.194.096 5.704.158

Toplam 24.295.720 86.987.420

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle konsolide nakit akim tablolarinda gosterilen nakit ve
nakit benzeri degerler agagida gosterilmistir:

31 Aralik 2016 31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
Kasa ve bankalar 24.295.720 86.987.420 56.604.647
Toplam 24.295.720 86.987.420 56.604.647

Vadeli mevduatlarin, vade sonuna kalan siire itibariyle analizi asagida gosterilmistir:

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
0-1 ay 17.233.880 81.007.641
17.233.880 81.007.641

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle banka mevduatlari faiz oranlar1 sabittir.
31 Aralik 2016 tarihinde TL vadeli mevduatlarin briit faiz oram %9,50’dir (31 Aralik 2015: %13,55).

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle yabanci para cinsinden vadeli mevduati bulunmamaktadir (31
Aralik 2015: ABD Dolari igin briit faiz orani %0,25).

DIiPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal yatirimlar:

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle kullanimi kisitli banka bakiyeleri detay1 asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2016 31 Arahlk 2015
Kullanim kisith banka bakiyeleri 111.500 -
Toplam 111.500 -
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DIPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Uzun vadeli finansal yatirimlar:

31 Aralik 2016 ve 31 Aralhk 2015 tarihleri itibariyle satilmaya hazir finansal varliklarn detay:
asagidaki gibidir:

Pay (%) 31 Arahk 2016 Pay (%) 31 Aralik 2015

Dogan Faktoring A.S. ("Dogan Faktoring") 511 1.029.898 511 1.029.898
Coats Iplik Sanayi A.S. 0,50 257.850 0,50 257.850
Diger <1 56.073 <1 105.509
Toplam 1.343.821 1.393.257

Finansal yatirimlardaki finansal varliklar aktif bir piyasada islem gérmediginden, maliyet degerleri
iizerinden deger disiikliigi karsilig diistilerek gosterilmektedir.

DIPNOT 7 - KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle finansal bor¢larin detayr asagidaki gibidir:

Kisa vadeli bor¢lanmalar: 31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Kisa vadeli banka kredileri 72.725.361 55.402.170
72.725.361 55.402.170

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeye
diisen kisimlar1 75.259.960 198.263.511
Toplam 147.985.321 253.665.681
Uzun vadeli bor¢lanmalar: 31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
Uzun vadeli banka kredileri 139.729.311 62.343.476
Toplam 139.729.311 62.343.476
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DIiPNOT 7 - KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR (Devami)

Banka kredileri:

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle banka kredilerinin detay1 asagidaki gibidir:

Etkin Faiz Oram (%)

Orijinal
para

TL

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Kisa vadeli banka kredileri

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

-TL 12,65 13,33 57.530.221 48.173.097 57.530.221 48.173.097
- Rus Rublesi 13,20 19,43 265.093.164 181.205.912 15.195.140 7.229.073
Ara toplam 72.725.361 55.402.170
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari

- ABD Dolar1 - 3,75 - 35.215.000 - 102.391.134
-TL 13,50 11,01 73.601.778 61.875.532 73.601.778 61.875.532
- Avro 3,75 3,35 446.961 10.698.907 1.658.182 33.996.845
Ara toplam 75.259.960 198.263.511
Toplam kisa vadeli banka kredileri 147.985.321 253.665.681
Uzun vadeli banka kredileri:

- Avro 3,75 3,75 133.186 580.147 494.106 1.843.476
-TL 13,25 13,50 139.235.205 60.500.000 139.235.205 60.500.000
Toplam uzun vadeli banka kredileri 139.729.311 62.343.476
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DIiPNOT 7- KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (Devam)

Banka kredileri (Devami):

Uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme planlar1 asagida belirtilmistir:

Yil 31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
2017 - 61.920.264
2018 99.563.489 423.212
2019 40.165.822 -
Toplam 139.729.311 62.343.476

Grup’un, bilango tarihi itibariyle, banka kredilerinin yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerine iligkin

faize duyarhlik dagilimi agagidaki gibidir:

Doénem 31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
6 ay ve daha kisa 286.415.196 315.373.636
6-12 ay 1.299.436 635.521
Toplam 287.714.632 316.009.157

Grup’un banka kredilerinin gercege uygun degeri, s6z konusu banka kredilerinin defter degerine

yaklagik tutardadir.

Grup sabit ve degisken faiz oranlari tizerinden borg¢lanmaktadir. Degisken ve sabit faizli kredilerin

dagilimi Dipnot 35.1 (i)’de yer almaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle degisken faizle kullandigi banka kredisi bulunmamaktadir (31
Aralik 2015 tarihi itibariyle degisken faizle kullandigi banka kredisi 41.248.822 TL’dir) (Dipnot 35.1).

DIiPNOT 8 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle “vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamig

finansman giderleri”’nden netlestirilmis kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar:

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

Ticari alacaklar 240.202.004 226.971.486
Alacak senetleri ve gekler 7.071.215 2.084.896
Kredi kart1 alacaklari 3.665.493 2.764.704
Gelir tahakkuklari 2.216.013 1.861.913
Vadeli satiglardan kaynaklanan

kazanilmamis finansman gelirleri (2.780.744) (1.639.561)
Eksi: Stipheli ticari alacaklar karsilig (46.020.143) (50.359.674)
Toplam 204.353.838 181.683.764
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DIPNOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Grup’un Dogan Faktoring ile imzaladigi kabili riicu faktoring anlagsmasi uyarinca, Grup’a ait reklam
satislarindan kaynaklanan 137.135.478 TL (31 Aralik 2015: 130.206.124 TL) tutarindaki ticari alacagi
Dogan Faktoring tarafindan takip edilmektedir. Grup, s6z konusu alacaklarla ilgili tahsil edilmeme
riskini devretmemis ve bilangosunda tagimaya devam etmistir. Bu alacaklar ticari reklamlar ve seri
ilanlarin bir kismi ile ilgilidir. S6z konusu satiglarin agirlikli ortalama vadesi 111 giindiir (31 Aralik
2015: 106 giin). Grup’un Dogan Faktoring tarafindan takip edilen alacaklari i¢in “vadeli satiglardan
kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri” tutar1 1.081.406 TL olup (31 Aralik 2015: 811.732 TL),
tiim alacaklar i¢in uygulanan faiz orani yillik bilesik %12,68dir (31 Aralik 2015: %12,68).

Stipheli alacak karsiliklarinin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak (50.359.674) (53.178.972)
Dénem iginde ayrilan karsiliklar (Dipnot 27) (8.670.491) (13.241.930)
Donem igindeki tahsilatlar (Dipnot 26) 2.864.017 1.966.137
Bagli ortaklik satis1 (Dipnot 34) - 1.398.192
Silinen karsiliklar @ 9.148.330 12.205.602
Iptal edilen karsiliklar (Dipnot 26) 2.544.556 -
Yabanci para ¢evrim farklari (1.546.881) 491.297
31 Arahk (46.020.143) (50.359.674)

@ Sirket, gegmis dénemlerde olusan ve siipheli alacak olarak kaydedilen alacaklarmi TTK’nm Gegici 7’nci
maddesi kapsaminda Ticaret Sicili’'nden silinmis sirketler ve normal yolla tasfiye siireclerini tamamlamig
sirketler ile ticaret mahkemelerince haklarinda verilmis iflas karar1 olan ve iflas masasi tarafindan tasfiyesi
tamamlanmis sirketlerden olan alacaklari ile birlikte tahsil kabiliyeti kalmadig tespit edilen alacaklarinin
bilangoda izlenmemesine karar vermistir.

Iliskili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli Ticari Borglar:
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle ticari bor¢lar agagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

Kisa vadeli ticari borglar 48.999.963 33.240.750

Gider tahakkuklar1 4.258.964 3.696.166
Vadeli alimlardan kaynaklanan

ger¢eklesmemis finansman giderleri (198.679) (276.714)

Toplam 53.060.248 36.660.202

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, ticari borglarinin agirlhikli ortalama vadesi 38 giindiir (31
Aralik 2015: 39 giin). 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, “vadeli alimlardan kaynaklanan ger¢eklesmemis
finansman gideri” tutar1 198.679 TL (31 Aralik 2015: 276.714 TL) ve uygulanan faiz orani yillik
bilesik %12,68’dir (31 Aralik 2015: %12,68).

Ticari alacak ve bor¢lardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligskin agiklamalar Dipnot 35’te verilmistir.
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DIiPNOT 9 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Kisa Vadeli Alacaklar:
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

Yatirim amach gayrimenkul satigindan
kaynakl alacaklar @ 1.449.526 -
Verilen depozito ve teminatlar 607.786 502.824
Personelden alacaklar 48.757 -
Diger alacaklar - 490.857
Toplam 2.106.069 993.681

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Uzun Vadeli Alacaklar:

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

Yatirim amagli gayrimenkul satisindan
kaynakli alacaklar @ 1.878.291 -
Verilen depozito ve teminatlar 1.562.496 1.444.690
Toplam 3.440.787 1.444.690

(1) Ankara ili, Cankaya Ilcesi, Giivenevler Mahallesi’nde bulunan Kargir apartmanin satisindan dogan
alacaklardir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle kisa vadeli diger borglar agagidaki gibidir:

Iliskili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli Diger Borglar:

31 Aralik 2016 31 Arahk 2015
Odenecek vergi ve fonlar 8.118.486 8.030.535
Almman depozito ve teminatlar 636.625 565.225
Diger borglar 136.823 -
Toplam 8.891.934 8.595.760

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle uzun vadeli diger borglar asagidaki gibidir:

iliskili Olmayan Taraflara Uzun Vadeli Diger Borglar:

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Personele borglar - 157.160
Alman depozito ve teminatlar - 541.355
Toplam - 698.515
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DIPNOT 10 —- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 5.376.706 3.154.627
Personele borglar 1.215.308 2.866.716
Toplam 6.592.014 6.021.343
DIPNOT 11 - STOKLAR

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Hammadde ve malzeme 9.123.753 8.888.948
Mamiil mallar ve ticari emtia 3.225.408 1.785.337
Promosyon stoklar1 ¢ 1.394.813 922.225
Toplam 13.743.974 11.596.510

@ Promosyon stoklari; kitap, cd, dvd gibi okuyuculara kupon karsiligi saglanan promosyon
malzemelerinden olusmaktadir.

Hammadde ve malzeme, promosyon stoklari, mamiil mallar ve ticari emtia deger diisiikligt karsilig
7.220.465 TL (31 Aralik 2015: 9.421.898 TL) olup, donem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak (9.421.898) (5.779.170)
Promosyon stoklar1 deger diistikliigii karsilig (413.681) (3.575.343)
Promosyon stoklar1 deger diisiikliigii iptali 2.840.765 31.540
Hammadde ve malzeme deger diistikligii karsilig (1.547.226) (180.363)
Hammadde ve malzeme deger diistikliigli karsihig: iptali 1.321.575 81.438
31 Aralhk (7.220.465) (9.421.898)

DIiPNOT 12 - OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolarda TFRS 11
uyarmca Ozkaynaktan pay alma metodu ile konsolide edilen istirak ve is ortakligina ait donen
varliklar, duran varliklar, kisa vadeli ve uzun vadeli yiikiimliiliikkler ile 6zkaynaklarin Hiirriyet’e isabet
eden boliimleri toplu olarak asagida sunulmustur:

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015

Hiirriyet ve Bagh Ortakliklar1  Hiirriyet ve Bagh Ortakhklar:

tarafindan dogrudan ve tarafindan dogrudan ve

Istirakler dolayh pay (%) dolayh pay (%)
Dogan Media International GmbH (“Dogan Media™) 42,42 42,42
31 Arahk 2016 31 Aralik 2015

Hiirriyet ve Bagh Ortakhiklar1  Hiirriyet ve Bagh Ortakhklar:

tarafindan dogrudan ve tarafindan dogrudan ve

Is ortakhklar dolayh pay (%) dolayh pay (%)
ASPM Holding B.V. (“ASPM Holding”) 49,62 40,07
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DiPNOT 12 - OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devam)

Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda gergeklesen islemler neticesinde olusan kar ve
zararlar, Grup’un ilgili istirakteki veya is ortakligindaki pay1 oraminda elimine edilir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin, finansal tablolarinda
Grup payma diisen kismu ile ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

Toplam Toplam Net Net donem

31 Arahk 2016 varhklar yiikiimliiliikler varhklar Net satis zararl
Dogan Media 8.579.485 1.210.913 7.368.572 14.744.115 (391.280)
8.579.485 1.210.913 7.368.572 14.744.115 (391.280)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin, finansal tablolarin Grup
payma diisen kismu ile ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

Toplam Toplam Net Net donem

31 Arahk 2015 varhklar yiikiimliiliikler varhklar Net satis zarari
Dogan Media 8.155.344 1.588.449 6.566.895 15.628.819 (583.818)
8.155.344 1.588.449 6.566.895 15.628.819 (583.818)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar
asagidaki gibidir:

Pay (%) 31 Arahk 2016 Pay (%) 31 Arahk 2015

Dogan Media 42,42 7.368.572 42,42 6.566.895

7.368.572 6.566.895

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibariyle 6zkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlarin hareketleri agsagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak 6.566.895 9.013.738
Deger diisiikluigii karsilig: W - (2.145.370)
Istiraklerden gelen zararlar (391.280) (583.818)
Yabanci para ¢evrim farklar 1.192.957 282.345
31 Arahk 7.368.572 6.566.895

(1) Grup 2015 yili igerisinde ozkaynaktan pay alma metodu ile degerlenen yatirimlarin degerlerini gbzden
gecirmistir, yapilan degerlemeler sonucunda SP Pronto Kiev, ASPM Holding BV ve TOV E-Prostir
sirketleri i¢in deger diisiikliigii karsilig1 ayirmistir.
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DIPNOT 13 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle yatiim amagli gayrimenkuller ile ilgili gergeklesen hareketler
asagidaki gibidir:

Arsalar Binalar Toplam
1 Ocak 65.940.285 20.996.821 86.937.106
flaveler @ - 20.053.729 20.053.729
Cikiglar @ - (9.897.002) (9.897.002)
Gergege uygun deger diizeltmesi @ 18.087.500 (302.310) 17.785.190
Yabanci para ¢evrim farklari - 802.471 802.471
Transfer © 88.655.119 23.329.104  111.984.223
31 Aralik 172.682.904 54.982.813  227.665.717

@ Grup’un reklam takas anlasmalar1 karsiliginda elde ettigi yatirm amagh gayrimenkul girisleri ile
satisindan kaynaklanan ¢ikiglardir.

@ Grup Yonetimi, cari dénemde yiikselen déviz kurlarinin arsa ve konut birim fiyatlar1 iizerindeki
yiikseltici etkisini ve diger unsurlar1 géz oniinde bulundurarak, yatirim amagli gayrimenkullerine
iliskin giincel degerleme raporlar1 almis ve ilgili ger¢ege uygun deger diizeltmesini kayitlarina
almustir (Dipnot 28).

® Grup, 6nceki dénemlerde maddi duran varliklar altinda takip ettigi izmir Alsancak’ta bulunan arsa
ve binasini cari ddnemde yatirim amacli gayrimenkuller altinda siniflandirmastir.

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren ara hesap doneminde yatirim amagli gayrimenkullerden
elde ettigi kira geliri tutar1 3.338.246 TL’dir (31 Aralik 2015: 112.123 TL). Dénem i¢inde yatirim
amagl gayrimenkullerden kaynaklanan direkt isletme gideri 181.546 TL’dir (31 Aralik 2015: 166.943
TL). 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle yatirnm amagli gayrimenkullerin {izerinde ipotek
bulunmamaktadir.

31 Aralk 2015 tarihi itibariyle yatirim amagh gayrimenkuller ile ilgili gerceklesen hareketler
asagidaki gibidir:

Arsalar Binalar Toplam
1 Ocak 59.592.785 23.324.425 82.917.210
ilaveler - 2.198.938 2.198.938
Cikislar @ - (6.953.292) (6.953.292)
Gergege uygun deger diizeltmesi
(Dipnot 28) 6.347.500 1.053.436 7.400.936
Transfer - 1.373.314 1.373.314
31 Aralik 65.940.285 20.996.821 86.937.106

@ Grup’un reklam takas anlagmalari karsiliginda elde ettigi yatirrm amach gayrimenkul girisleri ile
satisindan kaynaklanan ¢ikiglardir.
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DIPNOT 13 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devam)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Grup’un sahip oldugu arsa ve binalara iliskin bilgiler
ile s6z konusu varliklara iliskin ger¢ege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

2016 TL TL TL

Arsa 172.682.904 - - 172.682.904
Bina 54.982.813 - - 54.982.813

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

2015 TL TL TL

Arsa 65.940.285 - - 65.940.285
Bina 20.996.821 - - 20.996.821

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibartyla Grup’un yatirirm amagli gayrimenkullerinin
gercege uygun degeri, bagimsiz bir gayrimenkul degerleme kuruluslari tarafindan belirlenmistir.
Gayrimenkul degerleme kuruluglart SPK lisansina sahip olup Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun
olarak gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir. Sahip olunan arsalarin ve binalarin gergege uygun
degeri, benzer emlaklar i¢in olan mevcut islem fiyatlarin1 yansitan “emsal karsilastirma yaklasimi1” ve
“maliyet olusumu yaklasimi”na gore belirlenmistir.

Mevcut donemde farkli bir degerleme teknigi kullanilmamstir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - MADDIi DURAN VARLIKLAR
31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine ait maddi duran varliklar ve birikmis amortismanlarinda gergeklesen hareketler agagidaki gibidir:

Yabanci
para ¢evrim
1 Ocak 2016 farklar: ilaveler Cikislar ~ Transferler @y  Diizeltmeler @ 31 Arahk 2016
Maliyet
Arsalar yeralt1 ve yeriistii diizenleri 18.228.354 1.503.831 - (3.017) 5.857.380 100.919 25.687.467
Binalar 173.155.205 5.679.682 1.116.621 (1.950.904) (76.590.965) (2.321.595) 99.088.044
Makine ve techizatlar 568.761.000 12.271.599 2.168.101 (2.661.759) - 32.254 580.571.195
Motorlu araglar 320.021 - 5.692.636 - - 1.652.142 7.664.799
Mobilya ve demirbaglar 48.449.446 2.538.179 2.068.793 (2.745.160) - (1.669.953) 48.641.305
Ozel maliyetler 12.545.794 69.036 233.717 - - 522.562 13.371.109
Diger duran varliklar 1.205.571 312.858 993.965 - - - 2.512.394
Yapilmakta olan yatirimlar 198.845 72.854 532.432 (55.584) - - 748.547
822.864.236 22.448.039 12.806.265 (7.416.424) (70.733.585) (1.683.671) 778.284.860
Birikmis amortisman
Yer alt1 ve yeriistii diizenleri (728.959) - (36.337) - - 160.605 (604.691)
Binalar (75.052.003) (2.489.871) (3.482.942) 903.704 31.527.762 321.205 (48.272.145)
Makine ve techizatlar (513.868.610) (12.001.136) (20.923.145) 1.584.911 - (157.564) (545.365.544)
Motorlu araglar (1.699.363) - (481.864) - - (1.228) (2.182.455)
Mobilya ve demirbaglar (37.766.267) (2.264.873) (3.791.346) 2.078.216 - (162.534) (41.906.804)
Ozel maliyetler (5.965.091) (76.007) (2.226.729) - - (415.391) (8.683.218)
Diger duran varliklar (814.833) (159.619) (241.909) 23.120 - - (1.193.241)
(635.895.126) (16.991.506) (31.184.272) 4.589.951 31.527.762 (254.907) (648.208.098)
Net kayith degeri 186.969.110 130.076.762

@ Grup, 6nceki donemlerde maddi duran varliklar altinda takip ettigi binalarini ve arsalarimi cari dénemde yatirim amagh gayrimenkuller altinda siniflandirmigtir. Smiflandirma ile ilgili olarak gergeklesen 74.860.169
TL tutarindaki deger artig1 yeniden degerleme ve 6l¢iim kazanglarinda muhasebelestirilmistir ayrica 2.081.768 TL tutarindaki deger azalisi kar veya zararda muhasebelestirilmistir. .
@ Grup cari donemde maddi duran varliklarini gézden gegirmis ve diizeltmeler yapmustir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle makine ve techizatlar grubu i¢inde yer alan ve finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varliklarin net kayith degeri 0 TL’dir (31 Aralik 2015: 1.280.026 TL).

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle maddi duran varliklar tizerinde 24.114.350 TL tutarinda ipotek vardir (31 Aralik 2015: 20.654.400 TL) (Dipnot 18).

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren doneme ait amortisman giderinin 25.579.099 TL’si (31 Aralik 2015: 29.259.881 TL) satilan malin maliyetine (Dipnot 23) 5.605.173 TL’si (31 Aralik 2015: 6.714.047 TL) pazarlama
ve genel yonetim giderlerine (Dipnot 24) dahil edilmistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap donemine ait maddi duran varliklar ve birikmis amortismanlarinda ger¢eklesen hareketler asagidaki gibidir:

Yabanci

para cevrim

Bagh
ortakhk

1 Ocak 2015 farklar: Ilaveler Cikislar  Transferler cikist ) Diizeltmeler ® 31 Aralk 2015
Maliyet
Arsalar yeralt1 ve yeriistii diizenleri 17.417.750 1.023.053 - - - - (212.449) 18.228.354
Binalar 151.297.483 3.945.666 27.966 (594.303) (1.373.314) - 19.851.707 173.155.205
Makine ve teghizatlar 572.733.793 5.063.965 1.986.380 (56.195) 90.456 (188.715)  (10.868.684) 568.761.000
Motorlu araglar 3.631.525 835.637 172.900 (149.806) - (2.518.090) (1.652.145) 320.021
Mobilya ve demirbaglar 63.875.312 (2.066.274) 2.539.920 (3.123.159) - (12.779.022) 2.669 48.449.446
Ozel maliyetler 36.951.025 (264.083) 235.948 - - (232) (24.376.864) 12.545.794
Diger duran varliklar 960.143 69.940 175.902 - - - (414) 1.205.571
Yapilmakta olan yatirimlar 3.523.100 (799.421) 495.364 (1.019.585) (314.445) - (1.686.168) 198.845
850.390.131 7.808.483 5.634.380 (4.943.048) (1.597.303) (15.486.059) (18.942.348) 822.864.236
Birikmis amortisman
Yer alt1 ve yeriistii diizenleri (481.664) - (51.683) - - - (195.612) (728.959)
Binalar (45.296.842) (5.587.821)  (3.576.753) 314.935 - - (20.905.522) (75.052.003)
Makine ve teghizatlar (495.630.326) (7.406.623) (24.213.123) 48.926 - 84.464 13.248.072 (513.868.610)
Motorlu araglar (5.095.633) - (261.556) 149.806 - 2.518.090 989.929 (1.699.364)
Mobilya ve demirbaglar (53.998.412) 5.890.420 (5.584.978) 3.107.461 - 10.994.940 1.824.303 (37.766.266)
Ozel maliyetler (28.556.991) 204.731  (2.169.167) - - 230 24.556.106 (5.965.091)
Diger duran varliklar (1.538.590) 595.220 (116.668) - - - 245.205 (814.833)
(630.598.458) (6.304.073) (35.973.928) 3.621.128 - 13.597.724 19.762.481 (635.895.126)
Net kayith degeri 219.791.673 186.969.110

@ Grup, 2015 yil1 igerisinde Dogan Haber Ajansi’ndaki paylarini satmustir (Dipnot 34).
@ Grup Yonetimi donem igerisinde sabit kiymetlerinin taginan degerlerini yeniden gdzden gegirmis ve bu degerlendirme sonucunda sabit kiymet hesap kalemleri arasinda olusan maliyet, birik mis amortisman ve
siniflama farkliliklarini dikkate alarak 497.409 TL tutarindaki net defter deger diizeltmesini ekli cari donem finansal tablolarina yansitmstir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine ait maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda ger¢eklesen hareketler asagidaki gibidir:

Yabanci
para cevrim Deger 31 Arahk
1 Ocak 2016 farklar Tlaveler Cikislar  Diizeltmeler diisiikliigi © 2016
Maliyet

Ticari marka ve lisanslar 176.420.551 76.049.970 - (5.477) - - 252.465.044
Miisteri listesi 204.506.950 68.265.082 - - - - 272.772.032
Bilgisayar programlar1 ve haklar 69.630.856 10.086.935 3.280.756 (756.479) (1.144.375) - 81.097.693
Internet alan adlar1 22.228.391 7.807.500 3.524.846 (2.158.036) - - 31.402.701
Diger maddi olmayan varliklar 2.613.046 (590.241) 3.669 - 625.547 - 2.652.021
Yapilmakta olan yatirimlar 529.392 (61.060) - - - - 468.332
475.929.186 161.558.186 6.809.271 (2.919.992) (518.828) - 640.857.823

Birikmis itfa pay1
Ticari marka ve lisanslar (21.127.428) (4.123.870) (731.964) - - (10.543.052) (36.526.314)
Miisteri listesi (119.747.127) (44.098.758) (7.812.716) - - (61.279.360) (232.937.961)
Bilgisayar programlar1 ve haklar (58.796.023) (9.811.738) (5.744.090) 654.361 1.139.675 - (72.557.815)
Internet alan adlari (10.795.038) (3.188.867) (1.304.873) 1.617.951 - (5.325.776) (18.996.603)
Diger maddi olmayan varliklar (2.409.339) 647.343 (150.080) - (725.239) - (2.637.315)
(212.874.955) (60.575.890) (15.743.723) 2.272.312 414.436 (77.148.188) (363.656.008)
Net kayith deger 263.054.231 277.201.815

@) Grup cari dsnemde maddi olmayan duran varliklarini gozden gegirmis ve diizeltmeler yapmustir.
@ Grup dipnot 2.2.11 de agiklandig1 iizere maddi olmayan duran varliklarinin taginan degerini gézden gegirmis olup deger diisiiklii giinii muhasebelestirmistir.

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren doneme ait 15.743.723 TL tutarindaki itfa giderleri pazarlama ve genel yonetim giderlerine (Dipnot 24) dahil edilmistir (31 Aralik 2015: 20.843.340 TL).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap donemine ait maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir.

Yabanci Bagh
para cevrim ortakhk 31 Arahk
1 Ocak 2015 farklar ilaveler Cikislar Transferler Deger diisiikliigii o)  ¢ikisi ) Diizeltmeler ® 2015
Maliyet

Ticari marka ve lisanslar 213.303.490  (6.152.511) - - - (30.730.428) - - 176.420.551
Miisteri listesi 224.106.445  (5.367.619) - - - (14.231.876) - - 204.506.950
Bilgisayar programlari ve haklar 61.486.358 5.710.418 6.366.543 (3.779.549) 223.989 - (130.904) (245.999) 69.630.856
Internet alan adlari 21.622.274  (2.509.411) 4.175.977 (1.060.449) - - - - 22.228.391
Diger maddi olmayan varliklar 2.823.911 111.314 81.573 (403.951) - - (94.735) 94.934 2.613.046
Yapilmakta olan yatirimlar 614.423 (85.031) - - - - - - 529.392
523.956.901  (8.292.840) 10.624.093 (5.243.949) 223.989 (44.962.304) (225.639) (151.065) 475.929.186

Birikmis itfa pay1
Ticari marka ve lisanslar (20.342.902) 322418 (1.106.944) - - - - - (21.127.428)
Miisteri listesi (111.356.948) 3.448.782 (11.838.961) - - - - - (119.747.127)
Bilgisayar programlar1 ve haklar ~ (50.870.558)  (6.396.322) (4.397.178)  3.050.830 - - 85.614 (268.409) (58.796.023)
Internet alan adlari (9.986.916) 2.117.629  (3.211.257) 285.506 - - - - (10.795.038)
Diger maddi olmayan varliklar (2.944.819) 245.889 (289.000) 403.951 - - 77.890 96.750  (2.409.339)
(195.502.143) (261.604) (20.843.340)  3.740.287 - - 163.504 (171.659) (212.874.955)
Net kayith degeri 328.454.758 263.054.231

@ Grup dipnot 2.2.11 de agiklandig1 iizere maddi olmayan duran varliklarinin taginan degerini gézden gegirmis olup deger diisiiklii giinii muhasebelestirmistir.
@ Grup, 2015 yil1 igerisinde bagh ortakligi Dogan Haber Ajansi’ndaki paylarinin tamamim Dogan Holding’e satmistir (Dipnot 34).
() Grup Yonetimi donem igerisinde sabit kiymetlerinin taginan degerlerini yeniden gozden gegirmis ve bu degerlendirme sonucunda sabit kiymet hesap kalemleri arasinda olusan maliyet, birikmis amortisman ve

siniflama farkliliklarini dikkate alarak 497.409 TL tutarindaki net defter deger diizeltmesini ekli cari donem finansal tablolarina yansitmstir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devam)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle sinirsiz faydali émre sahip ticari marka ve lisanslarin maliyet tutari
215.940.100 TL’dir (31 Aralik 2015: 145.650.818 TL). S6z konusu varliklarin 6miirlerinin siiresiz
olarak belirlenmesinde, bulundugu sektériin istikrari, séz konusu varliklardan saglanan {irlin veya
hizmetlere iliskin pazar talebindeki degisiklikler, varlik iizerindeki kontroliin siiresi ve kullanimi ile
ilgili yasal ve benzeri sinirlamalar vb. hususlar dikkate alinmaktadir.

DIPNOT 16- DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI
Bulunmamaktadir.
DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle kisa vadeli borg karsiliklar: asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Kullanilmamus izin haklar1 kargiligt 13.686.035 12.181.762
Dava ve tazminat karsiliklari 5.473.663 12.735.687
Promosyon karsiliklar 306.122 -
Toplam 19.465.820 24.917.449

i. Izin haklari karsilig
Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiiklar:

Izin haklar1 karsiiginm, 31 Arahk 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerindeki
hareketleri asagidaki gibidir:

Kullamlmamus izin karsihg

2016 2015
1 Ocak (12.181.762) (15.696.372)
Dénem igindeki ilaveler (3.741.713) (2.132.463)
Karsiliklara iligkin 6demeler 3.040.179 3.014.723
Bagli ortaklik satis1 (Dipnot 34) - 2.246.170
Yabanci para gevrim farki (802.739) 386.180
31 Arahk (13.686.035) (12.181.762)
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DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

ii. Dava ve tazminat karsiliklar

Grup aleyhine acilan dava tutar1 14.402.645 TL (31 Aralik 2015: 19.812.336 TL)’dir. Grup,
geemisteki islemler sonucunda olusan mevcut hukuki veya gegerli bir yiikiimliliigliniin bulunmasi ve
bu yilikiimliiligiin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarm isletmeden ¢ikmasinin
muhtemel ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi
durumunda karsiliklar olusturur. Grup yoOnetimi, bu analizler sonucunda 31 Aralik 2016 tarihi
itibariyle dava ve tazminatlar i¢in 5.473.663 TL (31 Aralik 2015: 12.735.687 TL) tutarinda karsilik
ayirmistir ancak dava karsiliklarnin  6deme zamanimin belirlenmesinin - miimkiin olmadig:
diisiincesindedir.

Grup aleyhine agilmis olan 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle devam eden davalar
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Hukuki davalar 13.632.489 18.330.337
Is davalari 765.156 1.476.999
Ticari davalar 5.000 5.000
Toplam 14.402.645 19.812.336

Davalar i¢in ayrilan karsiliklarin, 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren donemlerdeki
hareketleri asagidaki gibidir:

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar:

2016 2015
1 Ocak (12.735.687) (23.673.992)
Yabanci para ¢gevrim farki (416.013) (2.498.767)
Doénem igindeki ilaveler (Dipnot 27) (1.555.124) (5.864.079)
Bagli ortaklik satis1 (Dipnot 34) - 1.881.318
Iptal edilen karsiliklar (Dipnot 26) 1.125.587 -
Satis opsiyonundan dogan yiikiimliiliik
iptali geliri (Dipnot 26) - 15.277.945
Karsilik ve tazminatlara iliskin 6demeler 8.107.574 2.141.888
31 Arahk (5.473.663) (12.735.687)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 18 - TAAHHUTLER

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu

asagidaki gibidir:

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis
oldugu TR1i'lerin toplam tutar
-Teminatlar
TL
Avro
-Ipotekler
Avro
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutar1 ®
-Taahhiitler
TL
ABD Dolar1
Avro
Rus Rublesi
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TR1I'lerin
toplam tutar1
D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutar
1) Ana ortaklik lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutar1
ii) B ve C maddeleri kapsamina
girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TR1'lerin
toplam tutar1
TL
ABD Dolar1
Avro
Diger
ii1) C maddesi kapsamina girmeyen
3. kigiler lehine vermis oldugu
TRIi'lerin toplam tutari

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Dovizli
Tutar

TL
Karsihig:

Dovizli
Tutar

TL
Karsihgi

2.070.443
25.000

6.500.000

357.505

85.000.000

2.070.443
92.748

24.114.350

357.505

4.872.200

1.604.143
25.000

6.500.000

642.155
13.540

1.604.143
79.440

20.654.400

642.155
39.369

Toplam

31.507.246

23.019.507

@ Grup’un ana faaliyetleri kapsaminda, tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen baglh

ortakliklarin gesitli

finansman ihtiyaglarinin karsilanmasinda kullanilmak {izere alinan kredilere iliskin verdigi taahhiitleri

icermektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 18 - TAAHHUTLER (Devam)
Grup tarafindan verilen TRI’ler

Grup’un, yukaridaki tabloda da yer aldig1 iizere, kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerle
birlikte, iigiincii kisiler lehine vermis oldugu TRI’ler de bulunmaktadir. Grup’un vermis oldugu diger
TRi’lerin Grup’un 6zkaynaklarina oran1 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle %0’dir (31 Aralik 2015: %0).

Yonetimin Onemli zarar veya miikellefiyet beklemedigi taahhiitler ve arizi mesuliyetler asagida
Ozetlenmistir:

Takas (“Barter”) anlagsmalari

Grup, medya sektoriinde yaygm bir uygulama olan takas (“barter”) anlagmalar1 yapmustir. Bu
anlagmalar mal ve hizmetlerin herhangi bir nakdi ddeme veya tahsilat olmaksizin degisimini
kapsamaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, Grup’un bu anlagmalar c¢ergevesinde heniiz
kullanilmamis 6.362.724 TL (31 Aralik 2015: 9.425.760 TL) tutarinda reklam taahhiidii
bulunmaktadir. Grup’un barter islemleri ile ilgili karsi tarafa faturalayip finansal durum tablosuna
alacak kaydettigi ancak 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle karsiliginda heniiz mal veya hizmet almadigi
14.739.254 TL alacagi bulunmaktadir (31 Aralik 2015: 12.159.564 TL).

DIPNOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle galisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklarin detaylar1 asagida sunulmugtur:
31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

Kidem tazminati karsiligi 45,199.424 42.254.261
Toplam 45.199.424 42.254.261

Grup’un operasyonlarim yiiriittiigli iilkelerden asagida belirtilen Tiirkiye’de olan yasal ylikiimliiliikler
haricinde, Grup’un herhangi bir emeklilik taahhiidii anlasmas1 bulunmamaktadir.

Tiirk Is Kanunu’na gore Grup bir hizmet yilim doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen,
askere cagrilan, vefat eden veya malul olan veya emekli olan veya emeklilik yasina ulasan personeline
kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Odenecek tutar, her hizmet yili i¢in bir aylik maas tutar:
kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 4.297,21 (tam) TL (31 Aralik 2015: 3.828,37 (tam)
TL) ile smirlandirilmugtir.

Diger taraftan Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun’a
gore Grup bu kanuna tabi ve gazetecilik mesleginde en az 5 yil ¢alismus her personeline herhangi bir
sebep dolayistyla is akdinin feshi halinde kidem tazminati 6demekle miikelleftir. Odenecek tazminat
calisilan her sene icin 30 giinliik giydirilmis icret tutari ile smrlandirilmigtir. Kidem tazminati
yikiimliiligii herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve yasal olarak herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, calisanlarm emekli olmasmdan dogan gelecekteki olasi
yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir.

TMS 19 no’lu “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi (“TMS 19”), Grup’un kidem tazminati
karsiligini tahmin etmek i¢in aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini 6ngdrmektedir. Buna gore
toplam ylikiimliiliigiin hesaplanmasinda aktiier firma tarafindan hazirlanan rapor uyarmca asagidaki
varsaymmlar kullanilmstir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltiimesinden sonraki
beklenen reel oranmi ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yilikiimliiliigliniin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.
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DIiPNOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devam)

Hesaplamada 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla gecerli olan kidem tavan1 4.297,21 TL olarak kullanilmustir.
Tavan artis1 2017 y1li i¢in %7.0, izleyen yillarda ise enflasyon ile ayni alimustir.

Hesaplamada iskonto oran1 %11,20 (31 Aralik 2015: %10,72), enflasyon orani %6,50 (31 Aralik 2015:
%5,90) ve maas artis oran1 %6,50 (31 Aralik 2015: %5,90) olarak dikkate alinmuigtir.

Emeklilik yasi, sirketin gegmis donem gerceklesmeleri dikkate alinarak, Grup’tan emekli olabilecekleri
ortalama yas olarak belirlenmistir.

@ Kidem tazminati yikiimliliigii hesaplamasinda kullanilan iskonto orant 8 yil vadeli Devlet Tahvili’nin
bilesik faiz oran1 %11,20 olarak belirlenmistir.

@ Kidem tazminati yliikiimliiliigi hesaplamasinda Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nm 2017 yili
enflasyon raporu iist bant enflasyon orani kullanilmistir

Kidem tazminat1 ylikiimliiliigii hesaplamasinda kullanilan 6nemli tahminler iskonto orani ve istege bagl
isten ayrilma olasiligidir.

e lskonto oranmm %] yiiksek alinmasi durumunda, kidem tazminat1 yiikiimliiliigii 2.347.795 TL
daha az olacaktir. Iskonto oraninin %1 diisiik alinmas1 durumunda, kidem tazminat yiikiimliiliigii
2.765.873 TL daha fazla olacaktur.

e Diger varsayimlar ayni birakilarak, isten kendi istegi ile ayrilma olasiligi kullanilmamasi
durumunda, kidem tazminat: yikiimliiliigii 274.890 TL daha fazla olacaktir.

Kidem tazminati kargiliginin, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren donemler
icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak (42.254.261) (46.429.651)
Aktlieryal kazang / (kayip) (2.793.835) (1.596.810)
Cari donem hizmet maliyeti (2.274.964) (2.964.961)
Cari donem faiz maliyeti (3.335.767) (2.543.573)
Odeme/faydalarin kisiimasi/transferler/isten
¢ikarma dolayisiyla olusan kayip (1.120.541) (1.193.696)
Donem igindeki 6demeler
ve iptal edilen karsiliklar 6.579.944 6.510.400
Bagli ortaklik satis1 (Dipnot 34) - 5.964.030
31 Arahk (45.199.424) (42.254.261)

Kidem tazminatiyla ilgili meydana gelen aktiieryal kayip haricindeki toplam maliyetler 31 Aralik 2016
tarihi itibariyle hazirlanan konsolide gelir tablosuna dahil edilmistir.

Toplam giderin 4.173.042 TL’si (2015: 4.793.262 TL), 920.679 TL’si (2015: 976.088 TL) ve 1.637.551
TL’si (2015: 932.880 TL), sirasiyla, satislarin maliyetine, genel yonetim giderlerine ve pazarlama
giderlerine dahil edilmistir.
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DIPNOT 20 - PESIN ODENMIS GIDERLER
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle Kisa vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 4.519.587 2.726.015
Toplam 4.519.587 2.726.015

Pesin 6denen giderlerin 6nemli kismi, pesin 6denmis kira ve sigorta giderlerinden olusmaktadir.

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ertelenmis gelirler (*) 18.224.955 5.590.682
Toplam 18.224.955 5.590.682

(*) 18.224.955 TL tutarindaki ertelenmis gelirler abonelik olarak satisi yapilmis hizmetler olup
kullamldik¢a gelire doniisecektir (31 Aralik 2015: 5.590.682 TL).

DIiPNOT 21 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varhklar
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle diger donen varliklar asagidaki gibidir:
31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Personele verilen avanslar 2.197.130 2.189.585
Katma Deger Vergisi ("KDV") alacagi 903.626 325.651
Pesin 6denen vergi ve fonlar 639.755 -
Is avanslar1 - 402.444
Siparis avanslari - 254.743
Bloke mevduat - 152.089
Diger 786.844 758.137
Toplam 4.527.355 4.082.649
Diger Duran Varhklar

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle diger duran varliklar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Pesin 6denen giderler - 1.147.125
Bloke mevduat - 15.888
Toplam - 1.163.013
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DiPNOT 21 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle diger kisa vadeli yiikiimliiliikler agagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Alman siparis avanslari 1.446.189 1.369.845
Odenecek KDV - 703.639
6736 sayili kanun uyarmca borglar 298.326 -
Diger 176.102 49.708
Toplam 1.920.617 2.123.192

DIiPNOT 22 - OZKAYNAKLAR

Sirket, kayith sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 TL olan nama yazili paylar1 temsil
edilen ¢ikarilmig sermayesi i¢in bir tavan tespit etmistir. Sirket’te imtiyazli pay bulunmamaktadir.
Sirket’in 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle, kayitli ve ¢ikarilmis sermayesi asagida
gosterilmistir:

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Kayith sermaye tavani 800.000.000 800.000.000
Cikarilmig sermaye 552.000.000 552.000.000

Tirkiye’deki sirketler, mevcut pay sahiplerine bedelsiz pay senedi ihrag ettigi takdirde kayith
sermayesindeki sinir1 asabilir.

Sirket’in dolayli olarak nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isil Dogan, Arzuhan
Yalcindag, Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y. Beglimhan Dogan Faralyali)’dir.

Pay Pay
Pay sahibi 31 Aralik 2016 (%) 31 Aralik 2015 (%)
Dogan Holding 428.616.468 77,65 428.616.468 77,65
Diger ortaklar
(BIAS ve diger ortaklar) 123.383.532 22,35 123.383.532 22,35
Cikarilmis sermaye 552.000.000 100,00 552.000.000 100,00
Sermaye diizeltmesi farklari 77.198.813 77.198.813
Toplam 629.198.813 100,00 629.198.813 100,00

SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655
sayili Ilke Karar1 geregince; MKK kayitlarma gore; 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sirket sermayesinin
%22,34’tine (31 Aralik 2015: %22,31) karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir
(Dipnot 1). Rapor tarihi itibariyle bu oran %22,34 tiir.

Sermaye diizeltme farklar1 ¢ikarilmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore
diizeltilmis toplam tutarlar1 ile enflasyon diizeltmesi dncesindeki tutarlar1 arasindaki farki ifade eder.

Paylara iliskin Primler / (iskontolar)

Paylara iliskin prim halka arz edilen paylarm nominal tutari ile satig tutar1 arasindaki farki temsil
etmektedir.
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DIPNOT 22 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Kardan ayrilan kisitlannms yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, onceki donemin karindan, kanun veya sozlesme kaynakli
zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaglar i¢in (Grnegin; vergi mevzuati
kapsaminda, istirak hissesi satig kar1 istisnasindan yararlanmak ic¢in kar dagitimina konu edilmeyip
Ozel fona aktarimla) Sirket’in Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan solo
yasal kayitlarinda ayrilmig yedeklerdir.

Genel Kanuni Yasal Yedekler, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesine gore ayrilir ve bu
maddede belirlenen esaslara gore kullanilir. S6z konusu tutarlarm TMS uyarinca “Kardan Ayrilan
Kisitlanmig Yedekler” igerisinde (enflasyon farklari harig) siniflandirilmasi gerekmektedir.

TMS uyarinca 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sirket’in 187.166.210 TL (31 Aralik 2015: 187.166.210
TL) tutarindaki kardan ayrilan kisitlanmis yedekleri genel kanuni yedekler ve gayrimenkul satig
karlarindan olugmaktadir.

Kardan ayrilan kisitlannms yedekler 31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Genel kanuni yedekler 39.284.095 39.284.095
Gayrimenkul satig kar1 @ 147.517.827 147.517.827
Istirak satis kar1 364.288 364.288
Toplam 187.166.210 187.166.210

@ Grup yénetimi tarafindan, 2012 yili iginde Hiirriyet binasi ve Esenyurt’ta bulunan arsanim satist ve 2014 yili
i¢inde izmir Gaziemir ile Esenyurt’ta bulunan arsalarin satislar1 neticesinde yasal kayitlarda olusan toplam
196.690.436 TL tutarmdaki gayrimenkul satig karlarmin Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5-1/e maddesindeki
istisnadan yararlanan kismi olan (%75') 147.517.827 TL kisminin Vergi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili sair mali mevzuata uygun olarak, 1 Ocak 2012-31 Aralik 2012 ile 1 Ocak 2014-31 Aralik
2014 hesap donemlerinde kar dagitimma konu edilmeyerek, pasifte 6zel bir fon hesabina alinmasina karar
verilmistir.

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler / Giderler

Sirket’in maddi duran varlik yeniden degerleme artiglar1 ve tanimlanmis fayda planlari yeniden Slgim
kayiplarindan olusan kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelir ve
giderleri asagida 6zetlenmistir:

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Maddi duran varlik yeniden degerleme
artislar1 (azalislarn) 71.169.629 1.024.515
Tanmimlanmis fayda planlar1 yeniden
oOl¢tim kazanglar1 (kayiplar) (17.590.552) (15.355.484)
Toplam 53.579.077 (14.330.969)

57



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 22 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Kar veya Zararda Yeniden Swvmiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler |/ Giderler
(Devami)

Maddi duran varlik yeniden degerleme artislar / (azalislary)

Onceki donemlerde maddi duran varlik olarak muhasebelestirilmis gayrimenkuller, kullanim
sekillerindeki degisiklik nedeniyle yatirim amacgli gayrimenkullere transfer edilebilir. Grup, bazi
gayrimenkullerini yatirim amagli gayrimenkul olarak siniflandirmis ve gercege uygun deger yontemi
ile muhasebelestirmeyi tercih etmistir. Buna gore olusan 71.169.629 TL (31 Aralik 2015: 1.024.515
TL) tutarindaki gercege uygun deger artisim 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle hazirlanan finansal
tablolarda ana ortakliga ait 6zkaynaklarda vergi etkisinden arindirarak deger artis fonu olarak
muhasebelestirmistir.

Tamimlannus fayda planlari yeniden élciim kazanglart / (kayiplarr)

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, calisanlarmm emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir. Grup, kidem tazminati karsiligina iliskin tiim
aktiieryal kayip ve kazanglari diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirmistir. Yeniden
degerleme Ol¢iim farki olarak bilangoda 6zkaynaklar altinda gosterilen 6lglim kayiplart 17.590.552
TL’dir (31 Aralik 2015: 15.355.484 TL).

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Yabanci para ¢evrim farklar 57.552.514 (15.308.843)
Toplam 57.552.514 (15.308.843)

Sermaye Yedekleri ve Birikmis Karlar

Finansal tablonun enflasyona gore ilk defa diizeltilmesi sonucunda 6zkaynak kaleminden “Sermaye,
Emisyon Primi, Genel Kanuni Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedek”
kalemlerine bilancoda kayitli degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin enflasyona gore
diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak hesap grubu igcinde yer almaktadir.

SPK diizenlemeleri uyarinca, “Cikarilmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler” ve “Pay
Senedi Thrag Primleri’nin yasal kayitlardaki tutarlar1 tizerinden gosterilmesi gerekmektedir. Enflasyon
diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar:

-“Cikarilmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Cikarilmig
sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye diizeltmesi farklar1” kalemiyle;
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DIPNOT 22 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Sermaye Yedekleri ve Birikmis Karlar (Devami)

-“Kardan Ayrilan Kisitlannis Yedekler” ve “Pay Senedi ihra¢ Primleri’nden kaynaklanmakta ve
heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Gegmis Yillar Kar / Zarariyla”,
iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TMS gergevesinde degerlenen tutarlari
ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek diginda bir kullanimi yoktur.
Kar pay1 dagitinm

Grup, TTK; SPKn, SPK Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri
ile Esas Sozlesme ve Genel Kurul Karar1 dogrultusunda kar dagitim karar1 alir ve kar dagitimi yapar.
Kar dagitim esaslar1 Kar Dagitim Politikasi ile belirlenmistir.

Diger taraftan,

a) TMS’ye ilk gegiste, karsilastirmali finansal tablolarin sz konusu diizenlemelere goére yeniden
hazirlanmasi nedeniyle ortaya ¢ikan ge¢mis yillar karlari,

b) Uzerinde kir dagitimmi engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden
kaynaklanan “6zsermaye enflasyon diizeltme farklar1”,

¢) Finansal tablolarin ilk defa enflasyona gore diizeltilmesinden kaynaklanan ge¢mis yillar karlari,
ortaklara nakit kar pay1 olarak dagitilabilir.

Ayrica, konsolide finansal tablolardaki 6zkaynaklar arasinda “Satin Almaya Iliskin Ozsermaye Etkisi”
hesap kaleminin bulunmasi durumunda, net dagitilabilir donem karina ulasilirken s6z konusu hesap
kalemi bir indirim veya ekleme kalemi olarak dikkate alinmaz.

SPK tarafindan sirketlerin vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan yayinlanan Tek
Diizen Hesap Plani’na uygun olarak tutulan kayitlarinda bulunan ge¢mis yil zararlarinin
diistilmesinden sonra kalan dénem kar1 ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam
tutarina finansal tablo dipnotlarinda yer verilmesine karar verilmis olup, Sirket’in bilanco tarihi
itibariyle s6z konusu kayitlarinda bulunan kar dagitimma konu edilebilecek kaynaklarin net tutari
158.646.831 TL’dir. Grup yonetimi tarafindan, 2016 yili i¢inde bazi gayrimenkullerinin satisi
neticesinde T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani’na uygun olarak
tutulmakta olan yasal muhasebe kayitlarinda olusan toplam 2.372.006 TL tutarindaki gayrimenkul
satis karinin Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5-1/e maddesindeki istisnadan yararlanan kismi olan
(%75') 1.779.004 TL’lik tutarin Vergi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili sair mali
mevzuata uygun olarak, 1 Ocak 2016-31 Aralik 2016 hesap doneminde kar dagitimina konu
edilmeyerek, pasifte 6zel bir fon hesabina alinmas1 Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Grup’un, SPK’nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1 sayili
Teblig) hiikiimleri dahilinde, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan
yaymlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve TFRS’ye uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari,
SPK’nun konuya iliskin kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis, 1 Ocak 2015-31
Aralik 2015 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara gore; “Donem Vergi Gideri”, “Ertelenmis
Vergi Geliri” ve “Ana Ortaklik Dis1 Kontrol Gilicii Olmayan Paylar birlikte dikkate alindiginda
168.672.590 Tiirk Liras1 tutarinda “Net Donem Kar1” olustugu anlasildigindan, SPK’nin kar
dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde 2015 hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kar
dagitimi yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Tebligleri (“MSUGT”) ve eki Tek Diizen Hesap Plami ile Vergi Usul Kanunu kapsaminda
tutulan 1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015 hesap donemine ait mali kayitlarda da 32.147.070 Tirk Lirast
tutarmda “Net Donem Kar1” oldugunun tespiti ile bu tutarin “Geg¢mis Yillar Zararlar” hesabindan
mahsup edilmesine karar verilmistir.
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DIPNOT 23 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Haslat
2016 2015
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
Reklam gelirleri 361.025.899 383.394.802
Tiraj ve baski gelirleri 186.323.083 181.982.150
Diger 16.752.856 30.706.297
Satis gelirleri 564.101.838 596.083.249
Satiglarin maliyeti (336.026.239) (340.677.814)
Briit kar 228.075.599 255.405.435

Satislarin maliyeti

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerine ait satiglarin maliyetinin detayi
asagida sunulmustur:

2016 2015
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
Hammadde 142.464.740 119.736.260
Kagit 85.672.819 76.406.398
Baski ve miirekkep 33.269.668 20.087.577
Diger maliyetler 23.522.253 23.242.285
Personel giderleri 113.723.580 120.326.536
Amortisman gideri (Dipnot 14) 25.579.099 29.259.881
Ajans haber alma giderleri 11.096.173 10.340.980
Yakat, elektrik, su ve ofis
giderleri 7.010.766 6.738.641
Nakliye, depolama ve seyahat giderleri 5.581.880 5.058.434
Komisyonlar 4.982.527 7.450.334
Bakim ve onarim giderleri 3.970.093 3.639.969
Disaridan saglanan hizmetler 3.221.834 5.135.559
Haberlesme giderleri 2.759.145 2.154.427
Kira giderleri 2.665.003 3.262.578
Ambalaj giderleri 1.722.850 1.891.703
Diger 11.248.549 25.682.512
Toplam 336.026.239 340.677.814
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DiPNOT 24 - GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GIDERLERI

a)  Genel yonetim giderleri

2016 2015
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Personel giderleri 37.658.643 38.407.774
Amortisman ve itfa paylari
(Dipnot 14,15) 20.429.769 27.258.396
Kira giderleri 12.011.139 11.673.621
Danigmanlik giderleri 11.535.473 10.810.778
Bakim ve onarim giderleri 4.650.181 4.422.612
Yakat, elektrik, su ve ofis giderleri 4.094.734 5.228.609
Nakliye, depolama ve
seyahat giderleri 2.839.433 2.986.859
Haberlesme giderleri 1.853.306 2.008.958
Diger 9.126.010 10.414.006
Toplam 104.198.688 113.211.613
b)  Pazarlama giderleri
2016 2015
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralk 31 Aralik
Personel giderleri 36.614.335 36.701.241
Reklam giderleri 27.481.555 47.731.694
Nakliye, depolama ve seyahat giderleri 26.292.012 23.108.292
Promosyon giderleri 16.300.392 17.882.552
Sponsorluk giderleri 4.708.538 4.023.883
Danigmanlik giderleri 4.141.793 4.229.310
Disaridan saglanan hizmetler 2.226.825 1.776.203
Amortisman ve itfa paylar
(Dipnot 14,15) 919.127 298.991
Diger 5.053.453 5.140.884
Toplam 123.738.030 140.893.050
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DIiPNOT 25 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

2016 2015

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralk 31 Aralk

Personel giderleri 187.996.558 195.435.551
Amortisman ve itfa paylar

giderleri 46.927.995 56.817.268

Toplam 234.924.553 252.252.819

DIiPNOT 26 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyetlerden diger gelirler

asagidaki gibidir:
2016 2015
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
Kur farki gelirleri 18.308.645 42.834.232
Vadeli satiglardan kaynaklanan vade farki gelirleri 6.539.822 6.721.934
Ticari ve diger alacaklardan
kaynaklanan vade fark: gelirleri 3.113.402 -
Siipheli ticari alacaklardan gerceklesen tahsilatlar
(Dipnot 8) 2.864.017 1.966.137
Iptal edilen siipheli ticari alacaklar karsiliklart
(Dipnot 8) 2.544.556 -
Banka mevduat1 faiz gelirleri 2.061.918 3.065.824
Promosyon {iriinleri satis kar1 1.162.878 -
Konusu kalmayan karsiliklar (Dipnot 17) 1.125.587 -
Vadeli alimlardan kaynaklanan ger¢eklesmemis
finansman gideri 87.709 3.011.279
Satis opsiyonundan dogan dava ylkiimliligi
iptal geliri (Dipnot 17) - 15.277.945
Vergi davasi sonucu tazminat geliri - 3.948.857
Diger 2.195.557 5.689.587
Toplam 40.004.091 82.515.795
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DIiPNOT 27 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GIiDERLER

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait esas faaliyetlerden diger giderler

asagidaki gibidir:
2016 2015
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
Kur farki giderleri 10.320.966 35.702.637
Stipheli alacak karsilik gideri (Dipnot 8) 8.670.491 13.241.930
Bagis ve yardimlar 1.584.830 863.858
Vadeli satiglardan kaynaklanan kazamlmamus
finansman gelirleri 1.586.022 1.639.561
Ceza ve tazminat giderleri 1.561.643 3.290.708
Hukuki davalar i¢in ayrilan karsilik gideri
(Dipnot 17) 1.555.124 5.864.079
Diger 4.264.964 676.579
Toplam 29.544.040 61.279.352

DIiPNOT 28 — YATIRIM FAALIiYETLERINDEN GELiRLER

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait yatirim faaliyetlerinden gelirler

asagidaki gibidir:
2016 2015
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
Yatirim amach gayrimenkullerin gercege uygun
deger degisikliginden kaynaklanan kazang
(Dipnot 13) 18.087.500 7.400.936
Kira ve verilen bina hizmet gelirleri 3.350.337 3.746.352
Maddi duran varlik satis kari 392.393 875.527
Finansal yatirimlardan temettii geliri 305.826 -
Kur farki gelirleri 26.771 24.450
Toplam 22.162.827 12.047.265
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DiPNOT 29 — YATIRIM FAALIYETLERINDEN GIDERLER

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait yatirim faaliyetlerinden giderler
asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk

Maddi olmayan duran varliklarda deger diisiikliigii

karsilig1 (Dipnot 15) 77.148.188 44.962.304
Yatirim amach gayrimenkullerin ger¢cege uygun

deger degisikliginden kaynaklanan kayip

(Dipnot 13) 2.087.198 -
Maddi duran varlik satis zarari - 465.519
Toplam 79.235.386 45.427.823

DIiPNOT 30 - FINANSMAN GiDERLERI

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait finansman giderleri asagidaki
gibidir:

2016 2015

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

Banka kredileri faiz giderleri 37.915.112 20.586.984

Kur farki giderleri 4.420.341 16.975.125

Kredi komisyon, banka iglem ve faktoring giderleri 2.186.654 3.008.634
Alim satim amagli tiirev finansal

araclardan giderler 700.891 -

Diger 1.104.539 310.697

Toplam 46.327.537 40.881.440
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DiPNOT 31 - GELIiR VERGILERI

Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar:

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 5.656.355 10.108.139
Eksi: Pesin 6denen vergiler (4.649.501) (11.218.595)
Vergi borglar / (alacaklari) 1.006.854 (1.110.456)

Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan Sirket’in bagli ortakliklar1 ve istiraklerini konsolide ettigi
finansal tablolar1 {izerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tammamaktadir. Bu sebeple bu
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim
sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmugtir,

Grup’un konsolide mali tablolar1 agisindan 6nemlilik arz eden sirketlerin bulunduklar iilkelerle ilgili
aciklamalar asagidaki gibidir:

Tirkiye:

1 Ocak 2006 tarihinde yiiriirliige giren, 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
uyarinca Tirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 2016 yili i¢in %20°dir (2015: %20). Kurumlar vergisi orani
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar1 istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve
indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadig takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Tirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligt ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiilerinden) stopaj yapilmaz. Bunlarin
disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii ddemeleri %15 oraminda stopaja tabidir. Karimn
sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler tiger aylik mali karlar1 tizerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen
ikinci aym 14’iincii giiniine kadar beyan edip 17°nci giinii aksamina kadar éderler. Yil iginde 6denen
gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutar1 kalmig ise bu tutar
nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi
Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (5024 sayil
Kanun”), kazanglarmi bilango esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi miikelleflerin finansal
tablolarin1 1 Ocak 2004 tarihinden bagslayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasini 6ngormektedir.
Anilan yasa hiikmiine gore enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimiilatif enflasyon
oranmmin (DIE TEFE artis orammin) %100’i ve son 12 ayhk enflasyon oranmin (DiE TEFE artis
oraninin) %10’u agmasi1 gerekmektedir. 2005 takvim yilindan itibaren s6z konusu sartlar saglanmadigi
icin enflasyon diizeltmesi yapilmamustir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden
dordiincii ayin 25’inci glinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali iglem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle 6denecek vergi miktarlar1 degisebilir.
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DIPNOT 31 - GELIR VERGILERI (Devam)

Tirkiye (devami):

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agsmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarmdan mahsup
edilemez. Sirket 19 Nisan 2011 tarihinde kamuya duyuruldugu tizere, 6111 Sayili “Baz1 Alacaklarin
Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ve Diger Baz1 Kanun
ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun”un matrah artirmmi”
hiikiimlerinden yararlanmaya karar verdiginden, bu haktan yararlanmasina bagli olarak Kurumlar
vergisi miikellefi olarak matrah artirnminda bulundugu yillara ait zararlarin % 50’sini, 2011 ve izleyen
yillar karlarindan mahsup edemeyecektir.

Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle indirilebilir mali zararlardan ertelenmis vergi varligi tutarimin
hesaplanmasi sirasinda kullamlabilir mali zararlarim yukaridaki esaslara uygun olarak indirim konusu
yapmustir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan
Sirket’e iligkin olan1 asagida agiklanmustir:

Kurumlarm tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglar1 (yatirim fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklar1 hisse senetlerinden elde edilen
kar paylar1 harig) kurumlar vergisinden istisnadir.

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklar: sirada ¢ikardiklar1 hisse senetlerinin
itibari degerlerinin {izerinde elden g¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglari kurumlar
vergisinden istisnadir.

Kanuni ve is merkezi Tiirkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin
(esas faaliyet konusu finansal kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirimi olanlar harig)
sermayesine, kazancin elde edildigi tarihe kadar devaml olarak en az bir yil siireyle %10 veya daha
fazla oranda istirak eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu iilke vergi
kanunlar1 uyarmca en az %15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik
olanlarda en az, Tiirkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi yiikii
tastyan ve elde edildigi vergilendirme donemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin
verilmesi gereken tarihe kadar Tirkiye'ye transfer ettikleri istirak kazanglar1 kurumlar vergisinden
istisnadr.

Kurumlarm yurt disinda bulunan is yerleri veya daimi temsilcileri (esas faaliyet konusu finansal
kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirimi olanlar harig) araciligi ile elde ettikleri ve is yeri veya
daimi temsilcinin bulundugu tilke vergi kanunlar1 uyarinca en az %15 oraminda (esas faaliyet konusu
finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az Tiirkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda)
kurumlar vergisi benzeri bir vergi yiikil tagiyan ve elde edildigi vergilendirme donemine iliskin yillik
kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar Tiirkiye'ye transfer ettikleri
kazanclar1 kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlarm, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin,
riichan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanglarinin %751 kurumlar
vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak i¢in sdz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda
tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildig yili
izleyen ikinci takvim y1l1 sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.
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DIPNOT 31 - GELIR VERGILERI (Devam)
Tirkiye (devami):

1 Agustos 2010 Tarihli ve 27659 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 6009 sayili
Kanun’un 5. maddesi ile Anayasa Mahkemesinin 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
2009/144 sayili Karar ile iptal edilen 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun gegici 69. maddesindeki
“sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait” ibaresi yeniden diizenlenmistir. Yeni diizenleme ile kazancin
yetersiz olmasi nedeniyle indirilemeyen ve sonraki déonemlere devreden yatirim indirimi istisnasindan
yil simirlamasi olmaksizin yararlanilmaya devam edilmesi saglanmakta, ancak, vergi matrahlarimin
tespitinde yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutarin ise ilgili yi1l kazang
tutarmimn  %25’ini agmamas1 Ongoriilmektedir. Yine yapilan degisiklikle, yatirim indirimden
yararlanacak olanlarin kurumlar vergisi oraninin %30 degil yiiriirliikteki oran (%20) olmasi esasi
benimsenmistir.

6009 Sayili Kanun’la gegici 69. madde’ye eklenen % 25 lik simrla ilgili “Su kadar ki, vergi
matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili kazancin
% 25’ini agsamaz.” hiikkmii, Anayasa’ya aykir1 oldugu gerekgesiyle 18 Subat 2012 tarihli ve 28208
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Anayasa Mahkemesi'nin 9 Subat 2012 tarihli ve E: 2010/93, K:
2012/9 (Yiriirligi Durdurma) sayili Karari ile iptal edilmistir. Anayasa Mahkemesi’nin konuya iligkin
gerekeeli karar1 26 Temmuz 2013 tarihli ve 28719 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.

Rusya Federasyonu

Rusya Federasyonu’nda yiiriirliikkte bulunan kurumlar vergisi oran1 %20’dir (2015: %20).

Rusya’da vergi yili takvim yilidir ve takvim yili disindaki mali yil sonlarma izin verilmemektedir.
Kazanglar lizerinden vergiler yillik bazda hesaplanir. Vergi ile 6demeler aylik ya da beyanname
verenin se¢imine bagli olarak degisik hesaplama yontemleriyle {i¢ aylik ya da aylik yapilabilmektedir.

Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi yili takip eden 28 Mart’a kadar verilir.

Rusya’daki yeni vergi diizenlemeleri uyarinca sirketler 2017-2020 yillar1 arasinda dénem karinin
%50’si kadar ve 2021 yilindan itibaren donem karmin tamamu i¢in ge¢mis yi zararlarmi
kullanilabilecektir. Ayrica 2007 yilindan sonraki gegmis yil zararlarmin ilerideki donemlere
taginmasindaki 10 yillik siire limiti de kaldirilmastir.

Vergi iadesi teknik olarak miimkiin olmakla beraber genellikle vergi iadesi hukuki siire¢ sonucu elde
edilmektedir. Ana ortaklik ve bagh ortakliklarimin konsolide vergi raporlamasina ya da vergi
Odemesine izin verilmemektedir. Genellikle yabanci ortaklara ddenen temettii demeleri %15 oraninda
stopaja tabidir. Ikili vergi anlasmalarina istinaden bu oran diisebilmektedir.

Rusya Federasyonu’nda vergi mevzuatlari, farkli yorumlara tabi olup, sik sik degisiklige
ugramaktadir. TME’nin faaliyetleri ile ilgili olarak vergi makamlar1 tarafindan vergi mevzuatinin
yorumlanmasi, yonetim ile ayni olmayabilir.

Belarus
Belarus’da yiiriirlikte bulunan kurumlar vergisi orani %18’dir (2015: %18).

Belarus’da vergi yili bir takvim yilidir. Vergi kar1 artarak hesaplanir. Vergi ile ilgili 6demeler, bir
onceki yilin sonuglar1 veya beklenen cari yil kari {izerinden {i¢ ayda bir yapilmaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi yili takip eden 20 Mart tarihine kadar verilir. Mali
zararlarm donem kurum kazancindan indirilmesine izin verilmemektedir. Vergi iadesi miimkiin
olabilmektedir. Ana ortaklik ve bagli ortakliklarinin konsolide vergi raporlamasina ya da vergi
Odemesine izin verilmemektedir. Genellikle yabanci ortaklara 6denen temettli 6demeleri %12 oraninda
stopaj vergisine tabidir. ikili vergi anlasmalarida bu oran diisebilmektedir.

Belarus’da vergi mevzuatlar sik sik degisiklige ugramaktadir.
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DIPNOT 31 - GELIiR VERGILERI (Devam)
Kazakistan

Kazakistan’da yiiriirliikte bulunan kurumlar vergisi oran1 %20’dir (2015: %20).

Kazakistan vergi kanunlarina gore vergiye tabi gelir, yillik briit gelir ile, yapilan diizeltmeleri dikkate
alarak, vergi kanunlarinda belirtilen indirilebilir giderler arasindaki fark olarak tammlanir. Yillik briit
gelir, vergi doneminde bir vergi miikellefi tarafindan alinan veya tahakkuk ettirilen yerli veya yabanct
kaynaklardan elde edilen gelir olarak tanimlanir. Bu tiir gelirler parasal, maddi veya maddi olmayan
olarak smiflandirilabilir.

Indirilecek giderler, bir sirketin gerceklestirdigi vergiye tabi gelir getirici faaliyetleriyle dogrudan
iligkili olmalidir. Kazakistan Kurumlar Vergisi uyarinca gelir ve giderlerin hesaplanmasinda tahakkuk
yontemi uygulanir. Kazakistan Vergi Kanunu’na gore zararlar gelecekteki vergiye tabi gelirlerden
mahsup edilmek lizere 10 y1l siireyle ertelenebilir.

Kazakistan’da kurumlar vergisi i¢in vergi donemi bir takvim yilidir. Kazakistan vergi mevzuati
uyarinca, vergi miikellefi raporlama yilinin her aym 25. giiniinden ge¢ olmamak kaydiyla beklenen
vergiye tabi gelirini tahmin etmek ve aylik 6demelerini yapmakla yilikiimlidiir. Yillik Kurumlar
Vergisi diizeltmeleri mali y1l1 izleyen 31 Mart giinii yapilmalidir. Odenmesi gereken Kurumlar Vergisi
yiikiimliiligii nceden hesaplanan miktardan farkli ise, vergi miikellefleri devam eden vergi yilinda 20
Aralik’tan once bu diizeltmeyi yapmalidir. Kazakistan vergi mevzuatinda avans 6demeleri ile ilgili
diger baska 6zel sartlarda yer almaktadir. Asagidaki sartlar1 yerine getiren vergi miikellefleri Kurumlar
Vergisi 6demesinden muaf tutulmaktadir.

-Yillik briit geliri bir 6nceki doneme ait diizeltmeler yapildiktan sonra devlet biit¢e yasasi tarafindan
belirlenmis ve 1 Ocak’ta gecerli olan aylik oranin 325 katin1 gegmeyen vergi miikellefleri;

-Devam eden vergi doneminde adli makamlar tarafindan devlet tescilleri tamamlanan yeni vergi
miikellefleri ile vergi donemi sonrasindaki yeni vergi miikellefleri;

-Vergi kurumlar ile tescili devam eden vergi doneminde tamamlanan, vergi miikellefi olarak vergi
makamlaria yeni kayit olmus yerlesik olmayan tiizel kisiler ile bir subesi ya da ofisi olmayan
Kazakistan’da yerlesik bir isyeri olmadan faaliyet gosteren sirketler. Bu sirketlerin muafiyetleri bir
sonraki vergi doneminde de gegerlidir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle her bir iilkedeki yiiriirlikteki vergi mevzuatlar1 dikkate alinarak
ertelenmis vergi hesaplamasinda kullanilan vergi oranlar1 asagidaki gibidir:

Vergi
Ulke oranlari (%)
Almanya 28,0
Belarus 18,0
Rusya 20,0
Kazakistan 20,0
Hollanda 25,0
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DIPNOT 31 - GELIR VERGILERI (Devam)

Ertelenen Veraqi

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve ylkimliliiklerini, bilango kalemlerinin KGK Finansal
Raporlama Standarlar1 ve vergi mali tablolar1 arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya
cikan gecici farklarmn etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar gelir ve
giderlerin, KGK Finansal Raporlama Standartlar1 ve vergi kanunlarma gore degisik raporlama
donemlerinde muhasebelesmesinden ve devreden mali zarardan kaynaklanmaktadir.

Gelecek donemlerde gerceklesecek uzun vadeli gegici farklar {izerinden yiikiimliilik metoduna gore
hesaplanan ertelenen vergi varliklart ve yiikiimliiliikleri i¢in uygulanacak oranlar bilango tarihlerinde
gecerli vergi oranlar1 olup yukaridaki tabloda ve agiklamalarda bu oranlara yer verilmistir.

Ayr birer vergi miikellefi olan bagli ortaklik ve ig ortakliklarimin finansal tablolarinda yer alan
ertelenen vergi varliklarim ve yiikiimliiliiklerini net gdstermis olmalarindan dolayr Grup’un konsolide
bilangosuna s6z konusu net sunum seklinin etkileri yansimistir. Asagidaki tabloda yer alan gegici
farklar ile ertelenen vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri ise briit degerler esas alinarak hazirlanmaktadir.

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (48.839.623) (52.652.797)
Ertelenmis vergi varliklari 327.267 10.005.631
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, net (48.512.356) (42.647.166)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle gegici farklar ve ertelenmis vergi (ylikiimliiligi) /
varligr’min agiklanan vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Birikmis Ertelenmis vergi
gecici farklar varhklar / (yiikiimliiliikleri)
2016 2015 2016 2015
Kidem tazminati ve izin
yikiimliligi karsiliklart 58.159.699 54.436.023 11.631.940 10.887.205
Ticari alacaklarin kayith degeri ile vergi
matrahlart arasindaki net fark 19.828.019 21.359.086 3.965.604 4.271.817
Yatirim amacli gayrimenkuller
gergege uygun deger diizeltmesi (146.744.326) (58.842.740) (7.337.216) (2.942.134)
Ertelenmis gelirler 2.525.842 2.146.243 505.168 429.249
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
kayitl degeri ile vergi matrahlar
arasindaki net fark (312.400.555)  (302.838.414) (62.480.111)  (59.112.035)
Diger, net 26.011.297 26.520.838 5.202.259 3.818.732
Toplam (352.620.024)  (257.218.964) (48.512.356) (42.647.166)
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DIPNOT 31 - GELIR VERGILERI (Devam)

Ertelenmis Vergi (Devami)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan mahsup edilebilecek mali zararlar
201.181.600 TL’dir (31 Aralik 2015: 278.461.083 TL).

Ertelenmis vergi varlig1 hesaplanmayan mali zararlarin kullanilabilecekleri yillar asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

2016 1.895.260 26.944.782
2017 5.972.388 10.845.505
2018 2.215.343 8.167.515
2019 512.814 9.826.695
2020 - 8.887.201
2021 15.836.400 20.042.557
2022 3.519.200 6.336.104
2023 32.376.640 25.287.224
2024 105.224.080 56.889.891
2025 33.080.480 105.233.609
2026 548.995 -
Toplam 201.181.600 278.461.083

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait net ertelenmis vergi
ylikiimliiliiklerinin hareketi asagida belirtilmektedir:

2016 2015
1 Ocak (42.647.166) (58.815.481)
Konsolide gelir tablosundaki ertelenmis
vergi geliri 12.361.011 15.922.673
Ozkaynak tablosu altinda muhasebelesen (2.975.245) 319.362
Yabanci para ¢evrim farklari (15.250.956) 2.170.828
Bagli ortaklik satis1 (Dipnot 34) - (2.244.548)
31 Arahk (48.512.356) (42.647.166)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait net vergi geliri / (gideri) asagida
Ozetlenmistir:

2016 2015

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

Donem vergi gideri (5.829.511) (10.069.347)
Ertelenen vergi geliri / (gideri) 12.361.011 15.922.673
Toplam 6.531.500 5.853.326
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DIPNOT 31 - GELIR VERGILERI (Devam)

Ertelenmis Vergi (Devami)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide gelir tablosundaki cari
donem vergi gideri ile konsolide vergi ve ana ortaklik dig1 paylar oncesi karlar {izerinden cari vergi
orani kullanilarak hesaplanan vergi (geliri) / giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

Vergi ve ana ortaklik dis1 paylar dncesi zarar (93.192.444) (54.453.971)
Ulkelerin farkli etkin vergi oranindan hesaplanan

cari donem vergisi (18.638.489) (12.441.381)
Vergiye konu olmayan giderler 4.670.813 2.361.845
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmmlarm

zararlarindaki paylarin etkisi 78.256 545.838
Kullanilan gegmis yil zararlar - (470.553)
Ertelenen vergi varligi hesaplanmayan mali zararlarin etkisi 3.305.553 3.689.746
Ertelenen vergi hesaplanmayan diizeltmelerin etkisi 2.789.084 -
Vergiye konu olmayan gelirler (708.095) (1.158.494)
Diger, net 1.971.378 1.619.673
Vergi (geliri) / gideri (6.531.500) (5.853.326)

DIPNOT 32 - PAY BASINA KAZANC / KAYIP

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle pay basina zarar asagidaki gibidir:

2016 2015

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

Ana ortakhg: ait net donem zarari (72.463.833) (30.499.114)

Cikarilmug adi hisselerin agirlikli

ortalama adedi (Beheri 1 TL) 552.000.000 552.000.000
Ana ortaklik paylarina ait siirdiiriilen

faaliyetlerden pay basina kayip (0,1313) (0,0553)
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DIPNOT 33 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI
i) Iligkili taraf bakiyeleri:
Iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:
31 Aralik 2016
liskili taraflardan ticari alacaklar

Dogan Internet Yaymciligi ve Yatirim A.S.

31 Aralk 2015

("Dogan Internet Yaymeciligi") @ 16.782.647 13.357.138
Dogan Gazetecilik A.S. ("Dogan Gazetecilik")® 9.949.419 7.703.561
Dogan Dagitim Satis ve Pazarlama A.S. ("Dogan Dagitim")® 2.160.233 2.034.769
Dogan TV Holding A.S. ("Dogan TV Holding") @ 1.105.193 1.142.928
Dogan Haber Ajans1 A.S. (‘DHA”) © 542.280 -
DTV Haber ve Gorsel Yayncilik A.S. ("Kanal D") © 499.699 -
Dogan Miizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S. (“D&R”)® 476.499 165.828
Dogan Media® 178.641 1.193.282
Diger 898.492 774.822

32.593.103 26.372.328

@ Dogan Internet’in Grup’un internet siteleri iizerinden yaptig1 internet reklam satislarindan kaynaklanan

alacaklardur.
@ Dogan Gazetecilik gazetelerinin Grup’un matbaalarida bastmmdan dogan alacaklardir.
@  Grup’un gazetelerinin giinliik dagitimindan dogan alacaklardir.

@ Hiirriyet ile Dogan TV Holding ayn: binada faaliyet gostermekte olup, Hiirriyet’e kesilen bina gideri

faturalarmin Dogan TV Holding’e yansitilan kismindan kaynaklanmaktadir.
®  Grup’un ticari reklam satisindan kaynaklanmaktadir.

©®  Dogan Media gazetelerinin Hiirriyet Frankfurt Almanya tesislerinde basilmasi ile ilan ve reklam

satislarindan kaynaklanan alacaklardir.
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DIPNOT 33 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
i) Iligkili taraf bakiyeleri (Devam):

Iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar:
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

iliskili taraflara ticari borclar

Dogan Media @ 15.024.033 13.584.901
Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S.

(“Dogan Dis Ticaret”) @ 4.660.436 1.880.094
Milta Turizm Isletmeleri A.S. (“Milta”) © 2.473.919 1.907.577
DTES Elektrik Enerji Toptan Satis A.S. (“DTES”) 1.428.241 1.441.065
Dogan TV Dijital Platform Isl. A.S. (Dogan TV Digital”) © 677.029 913.055
Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S. (“Ortadogu Otomotiv”) © 439.169 399.968
Dogan Faktoring Hizmetleri A.S. ("Dogan Faktoring") ® 408.654 1.543.361
Doruk Televizyon ve Radyo Yayincilik

(“Doruk Televizyon”) © 404.243 388.349
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

("Dogan Holding") © 324.254 153.886
Kanal D *© - 1.010.264
D Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S.

("D Yapim Reklamcilik") ™V - 60.467
Diger 324.857 837.303

26.164.835 24.120.290

@ Dogan Media gazetelerinin Hiirriyet Frankfurt Almanya tesislerinde basilmasi hizmeti karsiliginda Dogan
Media’nin pesin 6dedigi tutarlardir.

) Grup’un hammadde alimlarmdan kaynaklanmaktadur.

) Barter anlasmasi kapsaminda Milta'dan alinan arag kiralama hizmetlerinden kaynaklanmaktadur.

) Hiirriyet binas1 ve bolge baski tesisleri igin elektrik enerjisi hizmeti alimindan kaynaklanmaktadir.

) Grup bu firmadan internet erisim hizmeti almaktadr.

) Ofis kiralama hizmetinden kaynaklanmaktadur.

) Dogan Faktoring’ten alinan tahsilat hizmeti komisyonu ve faktoring borglarindan olusmaktadir.

) Grup’un aldig1 haber ve ticari ilan alimindan kaynaklanmaktadir.

) Grup’un Dogan Holding’den almis oldugu hukuk, bilgi islem ve diger alanlardaki danismanlik hizmetleri ile
diger hizmetlere iligskin bor¢lardan olusmaktadir.

19 Grup’un aldigi reklam hizmetlerinden kaynaklanmaktadur.

1D Hiirriyet Gazetesi reklam filmleri icin alinan prodiiksiyon hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.
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DIPNOT 33 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

ii) Tliskili taraflarla yapilan 6nemli islemler:

1 Ocak - 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait iliskili taraf iglemleri

asagidaki gibidir:

Tliskili taraflara 6nemli hizmet ve iiriin satislari:

2016 2015

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

Dogan Dagitim @ 105.068.859 96.097.321

Dogan internet Yaymciligt @ 32.728.675 27.273.922

Dogan Gazetecilik © 28.404.163 25.016.835

Dogan Media 4.683.195 6.406.479

Kanal D © 1.203.254 1.342.466
Mozaik lletisim Hizmetleri A.S. ©)

("Mozaik") 1.095.457 1.421.903
D&R © 524.164 494.797
Dogan Egmont Yayncilik ve Yapimeilik

A.S. ("Dogan Egmont") © 477.211 544.173
D- Market Elektronik Hizmetler

ve Tic. A.S. (“D Market”) © 414.770 1.284.405
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve

Pazarlama A.S. ("Dogan Burda") © 183.873 145.516
Doruk Televizyon © 162.966 502.543
Diger 546.909 716.050

175.493.496 161.246.410

—~
=

Grup, giinliik gazete satisin1 Dogan Dagitim’a yapmaktadir.
Grup’un internet reklam satiglart Dogan Internet araciligiyla yapilmaktadir.

—~
N

—~
RN RN )

~

Grup'un ticari ilan satigindan kaynaklanmaktadir.
Grup'un haber ve ticari ilan satisindan kaynaklanmaktadir.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLE
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DIPNOT 33 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

ii) Iliskili taraflarla yapilan 6nemli islemler (Devam)

Tliskili taraflardan 6nemli hizmet ve mamul alimlar:

2016 2015

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

Dogan Dis Ticaret @ 91.029.831 85.423.935
Dogan Dagitim @ 22.417.357 18.924.190
DHA @ 7.940.152 8.353.860
DTES @ 6.162.263 7.953.417
Milta © 4.695.850 3.695.496
Dogan Internet Yaymnciligi ®) 4.179.718 5.931.969
Dogan Holding ) 4.064.565 4.602.568
Ortadogu Otomotiv © 3.704.742 4.451.124
Dogan Gazetecilik © 3.249.227 3.366.603
Dogan TV Digital * 2.564.034 2.925.702
Kanal D Y 1.197.355 2.216.102
Mozaik *? 967.381 908.371
Doruk Televizyon 956.826 451.300
Dogan Burda ¥ 265.814 895.224
D Yapim Reklamcilik (15) 13.070 275.889
D&R - 24.096
Diger 5.094.986 2.835.673
158.503.171 153.235.519

—~
=

Grup’un hammadde alimlaridir.
Grup’un gazete dagitim hizmeti alimlaridir.

~ o~
Bow N

Hiirriyet binas1 ve bolge baski tesisleri i¢in elektrik enerjisi alimlaridir.
Ugak bileti, konaklama ve operasyonel olarak kullanilan arag Kira hizmeti alimlaridir.
Grup’un internet reklam satis1 ve altyapi hizmeti alimlaridir

—~ =
~N o

— —
LesdJsgesele

Ofis kiralama hizmeti alimidir.
Grup'un merkez ofis olarak kullandigi bina ile ilgili kira ve giivenlik hizmeti alimlaridir.
) Grup bu firmadan internet erigim hizmeti almaktadur.
) Grup’un aldi@1 reklam hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.
; Grup’un ¢agr1 merkezi, internet erisim ve reklam hizmeti alimlaridir.
) s
)

~
=
]

Grup’un haber ve ticari ilan satigindan kaynaklanmaktadir.
Grup’un ticari ilan satisindan kaynaklanmaktadir.
Hiirriyet Gazetesi reklam filmleri i¢in alinan prodiiksiyon hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.
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Grup’un haber hizmeti alimlaridir. ilgili bagh ortaklik 27 Mart 2015 tarihinde Dogan Holding’e satilmistir.

Grup, Dogan Holding’den hukuk, bilgi islem ve diger alanlarda danismanlik hizmetleri almaktadir.
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DIPNOT 33 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

ii) Iliskili taraflarla yapilan 6nemli islemler (Devam)

Diger gelirler 2016 2015
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

Dogan Dig Ticaret 1.507.905 1.160.068
Dogan Dagitim 895.348 541.421
Dogan Gazetecilik 450.977 77.990
Dogan Media 328.847 526.586
DHA 230.969 -
D&R 130.705 -
Milta 61.994 -
Doruk Televizyon 19.204 -
Dogan Holding ) 16.945 460.334
Dogan TV Digital 11.250 -
Dogan Egmont 7.150 -
Diger 494.288 197.984
4.155.582 2.964.383

@ Grup, bagh ortakliklarindan Dogan Haber Ajansi ve istiraklerinden Dogan Dis Ticaret’i hakim

ortagl Dogan Holding’e satmistir. S6z konusu bakiye bu satislardan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle iligkili taraflarla ilgili 3.900.082 TL tutarindaki diger gelirler
bakiyesinin 3.338.246 TL’lik kismi Hirriyet’in Grup sirketlerinden elde ettigi kira gelirlerinden
olugsmaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2015: 2.174.292 TL).

2016 2015

Maddi ve maddi olmayan 1 Ocak - 1 Ocak -
duran varhk alimlari: 31 Arahk 31 Aralik
Dogan Holding - 1.834
D-Market 369 32.737
369 34.571

2016 2015

1 Ocak - 1 Ocak -

Finansal gelirler: 31 Arahk 31 Arahk
DHA 7.963 74.168
7.963 74.168
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DIPNOT 33 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i) Tligkili taraflarla yapilan 6nemli islemler (Devami):

2016 2015

1 Ocak - 1 Ocak -

Finansal giderler: 31 Arahk 31 Arahk
Dogan Faktoring 636.760 668.727
Dogan Dig Ticaret 368.091 33.237
Milta 43.017 151.742
Dogan Holding - 959.000
Diger - 139.541
1.047.868 1.952.247

@ Hiirriyet’in gazetede yayinlanan ticari ilanlarinin faturalanmasi ve kontrolii ile ticari ilan
alacaklarmin tahsilati Dogan Faktoring tarafindan yapilmakta olup, bu hizmet i¢in 6denen
komisyonlar finansal giderler igerisinde izlenmektedir. Grup’un Dogan Faktoring ile imzaladig:
kabili riicu faktoring anlasmasi uyarinca, Grup’a ait reklam satislarindan kaynaklanan ticari

alacaklar1 Dogan Faktoring tarafindan takip edilmektedir.

iii) Kilit Yonetici Personel:

Sirket, kilit yonetici personelini yonetim kurulu tiyeleri ve icra kurulu {iyeleri olarak belirlemistir. Kilit
yOnetici personele saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortasi, ulasim ve isten ayrilma sonrasi

saglanan faydalardan olusmaktadir.

2016 2015

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 11.020.947 10.207.573
Isten ayrilma sonrasi faydalar 1.481.326 237.539
12.502.273 10.445.112
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DIPNOT 34 - BAGLI ORTAKLIK SATISI
- Dogan Haber Ajansi

- Grup, 27 Mart 2015 tarihinde bagli ortakligi Dogan Haber Ajansi’ni 3.466.492 TL bedel ile
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’ye devretmistir.

Elden cikarilan net varhklarin defter degeri 31 Arahk 2015
Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 640.363

Ticari alacaklar 6.838.442

Diger alacaklar 1.887.118
Duran varliklar

Diger alacaklar 408.839

Maddi duran varliklar 1.888.333

Maddi olmayan duran varliklar 62.135

Ertelenen vergi varligi 2.244.548
Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Ticari borglar 3.005.168

Diger borglar 688.172

Diger kisa vadeli karsiliklar 4.127.488

Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 1.031.763
Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Kidem tazminati karsilig1 5.964.030
Elden cikarilan net varhklar (846.843)

Grup'un hakim ortag ile gerceklestirdigi icin
dogrudan ézkaynaklarda kaydedilen satis fazlasi
Satis bedeli: 3.466.492

Nakit ve nakit benzeri olarak ddenen bedeller
Satistan kaynaklanan net nakit girisi:

(Eksi) elden ¢ikarilan nakit ve nakit benzerleri (640.363)

Toplam elde edilen nakit bedeli 2.826.129
Grup'un hakim ortag ile gerceklestirdigi icin

dogrudan 6zkaynaklarda kaydedilen satis fazlasi 4.313.335
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DIPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI

35.1 Finansal Risk Yonetimi

(i)  Faiz oram riski

Grup’un faiz oranina duyarl finansal araclarmi gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Sabit faizli finansal araclar
Banka mevduatlar1 (Dipnot 5) 17.233.880 81.007.641
Finansal yiikiimliiliikkler (Dipnot 7) 287.714.632 274.760.335
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yiikiimliiliikkler (Dipnot 7) - 41.248.822

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin
etkisinden dogan faiz oram riskine aciktir. Grup yonetimi, faiz oramma duyarh varlik ve
yiikiimliiliiklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetme prensibi
gergevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirnm araglarinda degerlendirmektedir. Ayrica
Grup, faiz takasi sézlesmelerinin sinirlt kullanimi ile degisken faizli banka borglarindan kaynaklanan
faiz riskinden kendini korumaktadir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’u nakit akis riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranli alinan
krediler Grup’u ger¢ege uygun deger riskine maruz birakmaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle
Grup’un degisken faiz oranli finansal borcu bulunmamaktadir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Grup’un
degisken faiz oranli finansal borglar1 agirlikli olarak ABD Dolar1 ve Avro para birimi cinsindendir.

31 Aralik 2016 tarihinde ABD Dolar1 ve Avro para birimi cinsinden olan kredilerin faizi 100 baz puan
yiiksek / diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi degisken kredilerden olusan yiiksek /
dusiik faiz gideri sonucu vergi ve ana ortaklik 6ncesi net donem kari etkisi bulunmamaktadir (31
Aralik 2015: 120.578 TL daha disiik / yiiksek olacakti).
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DiPNOT 35 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
35.1 Finansal Risk Yonetimi (Devami)
(i)  Likidite riski

Grup’un finansal yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan likidite riskini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Defter Sozlesme uyarinca 3 aydan 3-12ay 1-5yl 5 yildan

31 Aralik 2016 degeri nakit cikislar toplam kisa arasl arasi uzun
Finansal yiikiimliiliikler
Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 7) 287.714.632 337.009.430 21.027.783 159.635.951 156.345.696 -
Ticari borglar

-Iliskili taraf(Dipnot 33) 26.164.835 26.164.835 26.164.835 - - -

-Diger(Dipnot 8) 53.060.248 53.258.927 53.258.927 - - -
Diger borglar

-Diger (Dipnot 9) 8.891.934 8.891.934 8.891.934 - - -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

-Personele bor¢lar (Dipnot 10) 1.215.308 1.215.308 1.215.308 - - -

Defter Sézlesme uyarinca 3 aydan 3-12ay 1-5yl 5 yildan

31 Aralik 2015 degeri nakit ¢ikislar toplam kisa arasl arasi uzun
Finansal yiikiimliiliikler
Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 7) 316.009.157 323.735.343 16.014.698 244.577.211 63.143.434 -
Ticari borglar

-lliskili taraf(Dipnot 33) 24.120.290 24.120.290 24.120.290 - - -

-Diger(Dipnot 8) 36.660.202 36.936.916 36.936.916 - - -
Diger borglar

-Diger (Dipnot 9) 9.294.275 9.294.275 8.595.760 - 698.515 -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

-Personele bor¢lar (Dipnot 10) 2.866.716 2.866.716 2.866.716 - - -
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DIPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devam)

35.1 Finansal Risk Yonetimi (Devami)
(i)  Likidite riski (Devami)

Ihtiyath likidite riski ydnetimi, yeterli miktarda nakit ve siiratli sekilde nakde gevrilebilen menkul
kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlar1 yoluyla fonlamayr miimkiin kilmak ve agik pozisyonu
kapatabilme yeteneginden olugmaktadir. Grup, is ortamimin dinamik igeriginden dolayi, kredi
yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaglamustir.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin stirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Grup
yonetimi, 6 aylik hammadde alimini kargilayacak miktarda nakit ve nakit benzeri varligi tutmayi
hedeflemektedir.

Likidite tablosu, bilango tarihi itibariyle kontratin vade tarihine kadar olan geri kalan donemi baz
alarak, Grup’un net finansal yiikiimliiliiklerinin, uygun vade gruplamasi yaparak analizini saglar.
Tabloda belirtilen tutarlar kontrata bagh iskonto edilmemis nakit akimlaridir. Vadesi 12 aydan kisa
olan bakiyeler iskonto tutarinin 6nemsiz diizeyde olmasi sebebiyle kayitli degerlerine esittirler.

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihinde 1 yildan uzun vadeli 139.729.311 TL tutarinda banka kredisi
bulunmaktadir (31 Aralik 2015: 62.343.476 TL) (Dipnot 7).

(iii)  Kredi riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu s6zlesmelerde karsi taraflarm yiikiimliiliiklerini yerine getirememe
riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri
belirlenerek tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandirilmasi yéntemiyle kontrol etmektedir. Kredi

riski, miisteri tabanini olusturan kurulus sayisinin sayica ¢ok olmasi dolayisiyla biiyiikk Ol¢iide
dagitilmaktadir.

Ticari alacaklar icin yaslandirma analizi:

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 113.109.561 TL (31 Aralik 2015: 100.759.992 TL), tutarinda vadesi
gecmis ticari alacak silipheli alacak olarak degerlendirilmemistir. Grup, sektoriin dinamikleri ve
sartlarindan dolay1 bir aya kadar olan gecikmeler icin herhangi bir tahsilat riski dngdérmemektedir.
Grup, vadesi 1 ay gecmis tahsil edemedigi alacaklar1 i¢in vade farki uygulayarak ticari alacaklarim
yeniden yapilandirmaktadir ve/veya ipotek, kefalet, teminat senedi gibi teminatlar bulundurmasi
sebebiyle herhangi bir tahsilat riski ongérmemektedir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle s6z konusu
alacaklar i¢in 10.369.175 TL (31 Arahk 2015: 9.549.566 TL) tutarinda ipotek ve kefalet
bulunmaktadir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 itibariyle vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus ticari
alacaklarin yaslandirma analizi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

Tliskili taraflar Diger alacaklar Tliskili taraflar Diger alacaklar

0-1 ay arast 527.247 22.830.197 783.160 22.016.950
1-3 ay arast 135.912 29.975.180 5.720.794 26.149.943
3-6 ay arast 63.624 33.454.176 2.938.670 19.564.300
6-12 ay arasi 1.194.712 14.429.179 344.921 18.758.692
1-2 yil arasi - 10.499.334 127.422 4.355.140
1.921.495 111.188.066 9.914.967 90.845.025
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DIPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devam)

35.1 Finansal Risk Yonetimi (Devami)
(iif) Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle vadesi ge¢mis ve deger diisiikliigline ugramis
ticari alacaklarm ve diger donen varliklarin yaslandirma analizi agsagidaki gibidir:

Deger diisiikliigiine ugrayan 31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Vadesi 0 - 3 ay gecmis 2.479.033 206.440
Vadesi 3 - 6 ay gegmis 138.420 273.314
Vadesi 6 aydan fazla gegmis 43.402.690 50.678.924
Eksi: Deger diisiikliigii karsihgi (Dipnot 8, 33.i) (46.020.143) (51.158.678)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle vadesi ge¢mis ve/veya deger diisiikliigiine ugramus iliskili taraflardan
alacak tutar1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: 799.004 TL). 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle vadesi

gegmemis olmakla birlikte deger diisiikliigiine ugramus ticari alacak bulunmamaktadir (31 Aralik
2015: Bulunmamaktadir).
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DiPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

35.1 Finansal Risk Yonetimi (Devami)
(iif) Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2016 tarihinde finansal arag tiirleri itibariyle Grup'un maruz kaldigi kredi risklerini gésteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki Diger
31 Aralik 2016 iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger mevduat varhklar
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski 32.593.103 204.353.838 - 5.546.856 20.427.976 111.500
- Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmig kismi - 13.126.721 - - - -
A. Vadesi gegmemis / deger diisiikliigliine ugramamig
finansal varliklarin net defter degeri 30.671.608 93.165.772 - 5.546.856 20.427.976 111.500
- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - 2.757.546 - - -
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi ge¢mis veya deger distikligiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri 1.921.495 111.188.066 - - - -
- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - 10.369.175 - - - -
D. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin
net defter degerleri
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 46.020.143 - - - -

- Deger diisiikliigii (-)
- Net degerin teminat ile giivence
altina alinmis kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger diisiikliigii (-)
- Net degerin teminat ile giivence
altina alinmis kismi

E. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar

(46.020.143)
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DiPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

35.1 Finansal Risk Yonetimi (Devami)

(iif) Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2015 tarihinde finansal arag tiirleri itibariyle Grup'un maruz kaldigi kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki Diger
31 Arahik 2015 iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger mevduat varhklar
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski 26.372.328 181.683.764 - 2.438.371 86.711.799 167.977
- Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmig kismi - 15.578.264 - - - -
A. Vadesi gegmemis / deger diisiikliigliine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 16.457.361 90.838.739 - 2.438.371 86.711.799 167.977
- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - 6.028.698 - - - -
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi ge¢mis veya deger disiikligiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri 9.914.967 90.845.025 - - - -
- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - 9.549.566 - - - -
D. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin
net defter degerleri
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) 799.004 50.359.674 - - - -
- Deger diigiikligi (-) (799.004) (50.359.674) - - - -

- Net degerin teminat ile giivence
altina alinmus kismi - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger diisiikliigii (-) - - - _
- Net degerin teminat ile giivence
altina alinmis kismi - - - -

E. Bilango dis1 kredi riski i¢geren unsurlar - - - -

84



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

35.1 Finansal Risk Yonetimi (Devami)

(iv)  Yabanc para (doviz) kuru riski

Grup, doviz cinsinden bor¢lu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisikliklerine bagli doviz kuru riskine sahiptir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile
takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir.

Grup, yurt igindeki ve yurtdigindaki yatirimlarini finanse etmek igin alinan dovizli banka kredileri
nedeniyle bor¢lu bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay1 kur degisiklerinden dogan déviz
kuru riskine maruz kalmaktadir (Bu risk, yapilan diizenli toplantilarda takip edilmektedir). Bilango
kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varliginin bir kism1 yabanci para
yatirimlarda degerlendirilmekte ve ¢esitli tiirev enstriimanlar kullanmaktadir.

Grup’un kur riski yonetim politikas1 her bir para birimi i¢in gergeklesecek tahmini 3 ile 6 aylik
hammadde alimin1 ve kredi geri 6demelerini karsilayacak kadar dovizli mevduat tutmak seklindedir.
Ancak bu politika, yonetimce gerekli goriildiigiinde piyasa sartlar gergevesinde revize edilebilecektir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle Grup’un yabanci para varliklarinin ve borglarimin
TL karsiliklar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Varliklar 1.747.982 70.627.040
Yiikiimliiliikler (2.333.503) (150.618.593)
Net doviz pozisyonu (585.521) (79.991.553)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle aktif ve pasifte yer alan doviz bakiyeleri su kurlarla gevrilmistir:
3,5192 TL= 1 ABD Dolar1 ve 3,7099 TL=1 Avro (31 Aralik 2015: 2,9076 TL= 1 ABD Dolar1 ve
3,1776 TL=1 Avro).
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DiPNOT 35 - FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

35.1 Finansal Risk Yonetimi (Devam)
(iv) Yabanc para doviz kuru riski (Devami)

Asagidaki tablo 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle Grup’un yabanci para pozisyonu riskini
ozetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve yiikiimliilikklerin kayith tutarlar1 yabanci
para cinslerine gore asagidaki gibidir:

Toplam ABD
31 Arahik 2016 TL Karsihig Dolari Avro Diger

1. Ticari Alacak 1.663.342 37.085 413.174 -
2a. Parasal Finansal
Varliklar (Kasa, Banka hesaplar1 dahil) 54.551 7.833 7.274 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -
3. Diger 30.089 8.550 - -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 1.747.982 53.467 420.448 -
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 1.747.982 53.467 420.448 -
10. Ticari Borglar 1.753.365 97.219 375.146 19.478
11. Finansal Yiikiimliiliikler - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yikiimliiliikler 580.138 160.000 4.600 -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 2.333.503 257.219 379.746 19.478
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler - - - -
16a. Parasal Olan
Diger Yiikiimliliikler - - - -
16b. Parasal Olmayan
Diger Yiikiimliliikler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 2.333.503 257.219 379.746 19.478
19. Bilanco dis1 tiirev araclarin
net varhk/yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif karakterli bilanco dis1
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutar: - - - -
19b. Pasif karakterli bilanco dis1
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutar: - - - -
20. Net yabanci para varhk
yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (585.521) (203.752) 40.702 (19.478)
21. Parasal kalemler net yabanci para
varhk / yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (615.610) (212.302) 40.702 (19.478)
22. Diviz hedge'i icin kullanilan finansal
araclarin toplam gercege uygun degeri - - - -
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DiPNOT 35 - FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)

35.1 Finansal Risk Yonetimi (Devami)

(iv)  Yabanc para doviz kuru riski (Devami)

Toplam ABD
31 Arahk 2015 TL Karsihd Dolar: Avro Diger
1. Ticari Alacak 5.856.990 90.876 1.653.914 337.282
2a. Parasal Finansal
Varliklar (Kasa, Banka hesaplar1 dahil) 64.217.366 21.001.731 925.923 210.520
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 536.796 144.550 - 116.502
4. Donen Varhklar (1+2+3) 70.611.152 21.237.157 2.579.837 664.304
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger 15.888 - 5.000 -
8. Duran Varhklar (5+6+7) 15.888 - 5.000 -
9. Toplam Varhklar (4+8) 70.627.040 21.237.157 2.584.837 664.304
10. Ticari Borglar 5.625.457 269.909 875.632 2.058.261
11. Finansal Yiikiimliliikler 136.435.825 35.231.455 10.698.907 -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 6.713.836 98.160 1.768.666 808.313
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 148.775.118 35.599.524 13.343.205 2.866.574
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yikiimliliikler 1.843.475 - 580.149 -
16a. Parasal Olan - - -
Diger Yikiimlilikler - - - -
16b. Parasal Olmayan
Diger Yikiimliiliikler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 1.843.475 - 580.149 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 150.618.593 35.599.524 13.923.354 2.866.574
19. Bilanco dis1 tiirev araglarin
net varhk/yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif karakterli bilanco dis1
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari - - - -
19b. Pasif karakterli bilanco dis1
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari - - - -
20. Net yabanci para varhk
yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (79.991.553) (14.362.367)  (11.338.517) (2.202.270)
21. Parasal kalemler net yabanci para
varhk / yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (80.544.237) (14.506.917)  (11.343.517) (2.318.772)

22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal
araclarin toplam gercege uygun degeri
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DiPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

35.1 Finansal Risk Yonetimi (Devami)
(iv) Yabanci para (doviz) kuru riski (Devami)

Grup, baslica ABD Dolari, Avro ve diger doviz risklerinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2016 Kar/Zarar

Yabanci paramin Yabanci paramin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’min TL karsisinda %10 degismesi halinde
ABD Dolar1 net (ytikiimliiliik)/varhigi (71.704) 71.704
ABD Dolar1 riskten korunan kisim - -
ABD Dolar net etki-(gider)/gelir (71.704) 71.704
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde
Avro net (ylkiimlilik)/varlig 15.100 (15.100)
Avro riskten korunan kisim - -
Avro net etki-(gider)/gelir 15.100 (15.100)
Diger dovizlerin TL karsisinda %10 degismesi halinde
Diger doviz net (ylikiimliiliik)/varhigi (1.948) 1.948
Diger doviz riskten korunan kisim - -
Diger doviz net etki-(gider)/gelir (1.948) 1.948
31 Arahk 2015 Kar/Zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarr’min TL karsisinda %10 degismesi halinde

ABD Dolar1 net (yiikiimliiliik)/varlig (1.436.237) 1.436.237
ABD Dolari riskten korunan kisim - -
ABD Dolar1 net etki-(gider)/gelir (1.436.237) 1.436.237

Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net (ylkiimliiliik)/varhig (1.133.852) 1.133.852
Avro riskten korunan kisim - -
Avro net etki-(gider)/gelir (1.133.852) 1.133.852
Diger dovizlerin TL karsisinda %10 degismesi halinde

Diger d6viz net (ylikiimliikik)/varhg: (220.227) 220.227
Diger doviz riskten korunan kisim - -
Diger doviz net etki-(gider)/gelir (220.227) 220.227
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DiPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

35.2 Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefi, faaliyetlerin devamini saglayabilmek ve pay sahiplerine fayda
saglamak amaciyla sermaye maliyetini en aza indirmek ve en uygun sermaye yapisini temin etmektir.

Sermaye yapisin1 korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup ortaklara ddenecek kar pay: tutarmi
SPK’nin 6ngordiigii diizenlemelere ve kar dagitim politikasina uygun sekilde belirlemekte, yeni paylar
¢ikarabilmekte ve borglanmayr azaltmak i¢in varliklarini satabilmektedir. Grup, Dipnot 7°de bahsi
gecen banka kredileri ile ilgili olarak, ilgili bankanin sdzlesmede belirttigi net bor¢lanma/dzkaynaklar
oramini belli bir oranin altinda tutma yiikiimliliigii vardir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle net yiikiimliilitk/toplam sermaye orani asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
Toplam yiikiimliliik @ 287.714.632 316.009.157
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 5) (24.295.720) (86.987.420)
Net yiikiimliiliik 263.418.912 229.021.737
Ozkaynaklar 416.594.931 353.219.223
Net Yiikiimliilik ve 6zkaynak toplami 680.013.843 582.240.960
Net yiikiimliiliik / Toplam sermaye orani 0,39 0,39

' Kisa ve uzun vadeli finansal yiikiimliiliiklerin toplamindan olusmaktadir.
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DiPNOT 36 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FiINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Krediler ve itfa edilmis
alacaklar (nakit ve Satilmaya hazir degerinden gosterilen

31 Aralik 2016 nakit benzerleri dahil) finansal varliklar finansal yikiimliliikler Defter degeri  Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 24.295.720 - - 24.295.720 5
[liskili olmayan taraflardan

ticari alacaklar 204.353.838 - - 204.353.838 8
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 32.593.103 - - 32.593.103 33
Iliskili olmayan taraflardan

diger alacaklar 5.546.856 - - 5.546.856 9
Finansal yatirimlar - 1.343.821 - 1.343.821 6
Finansal yiikiimliliikler
Finansal borglar - - 287.714.632 287.714.632 7
[liskili olmayan taraflara

ticari borglar - - 53.060.248 53.060.248 8
Iliskili taraflara ticari borglar - - 26.164.835 26.164.835 33
Calisanlara saglanan faydalar

kapsaminda borglar - - 1.215.308 1.215.308 10
fliskili olmayan taraflara

diger borglar - - 8.891.934 8.891.934 9
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler - - 1.920.617 1.920.617 21

(*) Grup yonetimi, finansal araglarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisiinmektedir.
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DiPNOT 36 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) (Devami)

Krediler ve itfa edilmis
alacaklar (nakit ve Satilmaya hazir degerinden gosterilen

31 Aralik 2015 nakit benzerleri dahil) finansal varliklar finansal yiikiimliiliikler

Finansal varliklar

Defter degeri  Not

Nakit ve nakit benzerleri 86.987.420 - - 86.987.420 5
Iliskili olmayan taraflardan

ticari alacaklar 181.683.764 - - 181.683.764 8
[ligkili taraflardan ticari alacaklar 26.372.328 - - 26.372.328 33
[liskili olmayan taraflardan

diger alacaklar 2.438.371 - - 2.438.371 9
Finansal yatirimlar - 1.393.257 - 1.393.257 6
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - - 316.009.157 316.009.157 7
[liskili olmayan taraflara

ticari borglar - - 36.660.202 36.660.202 8
[liskili taraflara ticari borglar - - 24.120.290 24.120.290 33
Calisanlara saglanan faydalar

kapsaminda borglar - - 2.866.716 2.866.716 10
[liskili olmayan taraflara

diger borglar - - 9.294.275 9.294.275 9
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler - - 2.347.077 2.347.077 21

(*) Grup yonetimi, finansal araclarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisiinmektedir.
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DiPNOT 36 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devam)

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliklerin ger¢cege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliliikler, birbirinin ayni varlik ve yiikiimliiliikkler igin
aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varhk ya da yiikiimliiliigiin birinci
seviyede belirtilen borsa fiyatindan bagka direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen
fiyatimin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

. Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varhik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gdzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmistir.

DiPNOT 37 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

Grup’un tamamina sahip olmadigi ve Onemli kontrol giicii olmayan paylara sahip oldugu bagh
ortakligi, TME’nin TFRS 12 uyarinca agiklanmasi gereken finansal bilgileri asagida sunulmustur. Bu
finansal bilgiler grup i¢i eliminasyonlar 6ncesi tutarlar1 gostermektedir.

31 Arahk 2016

Donen varliklar 10.088.139
Duran varliklar 263.750.903
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 34.009.563
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (*) 50.897.822
Toplam 6zkaynaklar 188.931.657
1 Ocak-

31 Aralik 2016
Hasilat 29.478.708
Satilan malin maliyeti (18.847.754)
Briit kar 10.630.954
Donem zarari (94.741.616)

®) Uzun vadeli yiikiimliliiklerin tamamu ertelenmis vergi ylikiimliiliigiinden olusmaktadir.
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DiPNOT 38 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Hiirriyet biinyesinde faaliyet gosteren “Hiirriyet Emlak Subesi” Hizmet Isletmesi’ne ait aktif ve pasif
hesap kalemlerinin, TTK, Vergi Mevzuati ile Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligleri’'ne ve Tek Diizen Hesap Plani’na uygun olarak tutulan yasal
muhasebe kayitlarindaki 30 Eyliil 2016 tarihli kayitli degerleri iizerinden, sair ilgili hak ve vecibeler
ile birlikte ve Boliinen Sirket Hiirriyet’in isletme biitiinliigiinii de bozmayacak sekilde, bir kiil halinde
“Istirak Modeliyle Kolaylastirilmis Usulde Kismi Béliinme” islemi kapsaminda yeni kurulan ve Kismi
Béliinme Islemi’nin tescil edilmesiyle birlikte faaliyete gegecek olan Glokal Dijital Hizmetler
Pazarlama ve Ticaret A.S.’ye “Istirak Modeliyle Kolaylastirilmis Usulde Kismi Béliinme” islemine
iligkin olarak hazirlanan Duyuru Metni’ne SPK tarafindan 26 Ocak 2017 tarihinde onay verilmistir.

Sirketimiz biinyesinde faaliyet gosteren "Hiirriyet Emlak" Hizmet Isletmesi'nin, tamami ddenmis
sermayesinde %100 paya sahip oldugumuz ve tek ortagi konumunda bulundugumuz dogrudan bagl
ortakligimiz Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S.'ye "Istirak Modeliyle Kolaylastirilmis
Usulde Kismi Béliinmesi Islemi", Sirketimiz'in 2 Mart 2017 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisi'nda kabul edilmistir.

3 Mart 2017 tarih ve 2017/8 sayili SPK Haftalik Biilteni’nde yayimnlanan basvuru sonucuna gore;
Sirket Esas Sozlesmesi’nin 5, 9, 11 ve 27’inci maddelerinin degistirilmesi ile 26°’nc1 maddesinin

iptaline iliskin tadil tasarilari, SPK tarafindan uygun goriildiigii agiklanmistir.

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap d6nemine ait konsolide finansal tablolar 29 Mart 2017
tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Yonetim Kurulu disindaki kisilerin finansal
tablolar1 degistirme yetkisi bulunmamaktadir.

93



