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1. Raporun Dénemi, Ortakligin Unvam ve iletisim Bilgileri

Raporun Donemi : 01.01.2017 - 31.03.2017

Ortakhgmn Unvam ¢ Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Numaras1  : 38944

Merkez Adresi : Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi OSB Atatiirk Blv. No 7
Saricam / Adana

Subenin Adresi : Bilici Konak Visnezade Mah. Cavdarc1 Sok. No:3 Macka/Besiktas/Ist.

Merkez Telefon — Faks : 0(322) 394 46 46 — 0 (322) 394 46 55
Sube Telefon — Faks : 0(212)3439740-0(322) 3439745
Internet Adresi :  www.biliciyatirim.com

2. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Bilici Yatirm A.S. hisse senetlerinin %33,09’u 17.05.2011 tarihinden itibaren Borsa istanbul da islem
gormeye baslamistir.

Kayith sermaye sistemine tabi olan Bilici Yatirim’in Kayith Sermaye tavani 300.000.000 TL, tamami
0denmis ¢ikarilmis sermayesi 45.000.000 TLdir.

Sirketimiz 01/08/2016 tarihinde Yo6netim Kurulunun almis oldugu kararla Paylarin Geri Alimi programi
gerceklestirilmeye baslanmig olup, 31 Mart 2017 itibariyle 2.212.073 TL karsilig1 1.935.188 adet hissenin

geri alimi gerceklesmistir.

31 Mart 2017 tarihi itibariyle Sirketin hakim ortag Bilici ailesidir. Bilici Ailesi 31 Mart itibariyle sirketin
%'71°1ik kismina sahiptir.

Sirketin hakim ortag: Bilici ailesi olup 6denmis sermayeye ait ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortagin Ticaret Unvani/Ad1 Soyadi Sermaye Pay1 (TL) Sermaye Pay1 (%)

Mehmet Ali Bilici 3.313.748 7%
Tamer Bilici 3.313.748 7%
Ali Hikmet Bilici 3.313.748 7%
Siileyman Bilici 3.313.748 7%
Bilici Holding Anonim Sirketi 3.600.000 8%
Biilent Bilici 4.421.310 10%
Mehmet Fatih Bilici 4.421.310 10%
Esra Bilici Pekcan 4.261.820 10%
Diger Ortaklar 150.551 <1%
Halka Arz 13.182.344 29%
Toplam 42.787.927 95 %
Geri alinan Paylar 2.212.073 5%
Sermaye Toplam 45.000.000 100%
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2.1 Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu 2017 yilimin ilk 3 aylik doneminde Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme
hiikiimleri paralelinde yazili onay alinmak sureti ile 11 adet toplanti yapmustir. Sirket Esas S6zlesmesi’nde
Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin hiikiimlere yer verilmekte olup bu dogrultuda Sirket Y&netim Kurulu
toplantilarinin giinleri ve giindemi, bagkan veya vekili tarafindan belirlenmekte ve baskan veya vekilinin
cagrisi iizerine toplanilmaktadir. Tespit edilen giindem ve giindemde yer alan konular gerekli ¢alismalari
yapabilmeleri amaciyla Yonetim Kurulu Uyelerine nceden iletilmektedir.

2017 yilmin ilgili déneminde yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli goriis agiklanmamustir.

2.1.1. Yonetim Kurulu’nda Dénem Icinde Yapilan Degisiklikler

2017 yilinin ilgili doneminde yonetim kurulu iiyelerinde herhangi bir degisiklik yapilmamustir.

Adi Soyadi Unvam Gorev Baslangic1  Siire
Mehmet Ali Bilici Yonetim Kurulu Bagkani 28.03.2017 3 Y1l
Biilent Bilici Yon. Kurulu Baskan Yardimeisi 28.03.2017 3 Y1l
Ali Hikmet Bilici Yonetim Kurulu Uyesi 28.03.2017 3Yl
Tamer Bilici Yonetim Kurulu Uyesi / Murahhas Uye 28.03.2017 3 Y1l
Mehmet Fatih Bilici ~ Yonetim Kurulu Uyesi 28.03.2017 3 Y1l
Siileyman Bilici Yonetim Kurulu Uyesi 28.03.2017 3Yl
Esra Bilici Pekcan Yonetim Kurulu Uyesi 28.03.2017 3 Y1l
Halil Deler Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 28.03.2017 3 Y1l
Emir Cinar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 28.03.2017 3Yl
Hasan Batur Eroglu ~~ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 28.03.2017 3 Y1l

2.2. Ust Diizey Yonetim
Adi Soyadi Gorevi
Mehmet Ali BILICI Yonetim Kurulu Bagkani
Biilent BILICI Yonetim Kurulu Bagkan Yard.
Ali Hikmet BILICI Yonetim Kurulu Uyesi/ Tekstil Grup Baskani
Tamer BILICI Yonetim Kurulu Uyesi / Murahhas Uye
Mehmet Fatih BILICI Yonetim Kurulu Uyesi/ Turizm ve Yatirimlar Grup Bagkani
Ismail UNLU Mali Isler Direktorii

2.2.1 Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu iiyelerine, Genel Kurul’ca tespit edilen aylik iicret veya huzur hakki verilir. Bu iicrette
yonetim kurulu iiyelerinin her biri i¢in Net 1.500 — TL/Ay olarak belirlenmistir. 2017 yilinin ilk 3 ayin da
Sirketin Yonetim ve Denetim Kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilerine 6denen iicret ve mali haklar
toplami 133.251 TL dir.
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3. Istirakimiz ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakhgimiz

3.1 Istirakimiz ( Biteks Iplik San. ve Tic. A.S.)

Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. 20.02.2014 tarihinde Biteks Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin yonetim
imtiyaz1 veren A grubu her 1 TL nominal degerdeki hisseyi 11,00-TL degerden, B grubu her 1 TL nominal
degerdeki hisseyi 8,00-TL'ndan olmak iizere toplam 900.000 adet A grubu, 262.500 adet B grubu Hisseyi
satin alinmis ve bedeli olan 12.000.000 TL'm1 6demistir.

Sirketin
Kurulus Sermayedeki
Ortakhk Adi Bagh Ortakhik Adi Cografi Boliim | Tarihi Pay1
Bilici Yatirim San ve Tic. A.S. | Biteks Iplik San. ve Tic. A.S. | Tiirkiye 2007 21,14%

Biteks Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. 2007 yilindan itibaren Osmaniye Organize Sanayi Bolgesindeki tesisinde
sentetik ring iplik tiretimi ve fason iiretim hizmet faaliyeti gostermektedir. Tedarik¢i firmalardan alinan
polyester elyaf ve viskon elyaf harmanlamasiyla iiretilen tek kat ve ¢ift kat iplikler yurtici ve yurtdisi
pazarinda satilmaktadir. Ayn1 zamanda tesis de fason hizmeti de yapilmaktadir. Miisterilere ait iplikler tesis
de iplik haline doniistiiriilmekte tek kat ve cift kat iplik olarak sevk edilmektedir.

3.2 Miisterek Yonetime Tabi Ortaklik ( Anavarza Otelcilik )

Adana Divan Oteli'nin isletmesi i¢in TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ile birlikte %50 - %50
oraninda istirak edilen 3.500.000 TL sermayeli Anavarza Otelcilik A.S.nin kurulusu 3 Nisan 2015 tarihli
8793 say1li ticaret sicil gazetesinde ilan edilmistir.

Sirketin
Miisterek Yonetime Tabi Kurulus Sermayedeki
Ortakhk Adi Ortakhik Adi Cografi Boliim | Tarihi Pay1
Bilici Yatirim San ve Tic. A.S. | Anavarza Otelcilik A.S. Tiirkiye 2015 50,00%

2015 yilinin Eylill ayinda agilisi gerceklesen Adana Divan Otelin isletmesini Anavarza Otelcilik A.S.
gerceklestirmektedir.
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4. Sirketin Organizasyon Yapisi

BILICI YATIRIM SANAYI VE TICARET AS.
ORGANIZASYON SEMASI Bilici Yatinm Sanayi A.§.
Yonetim Kurulu

Riskin Erken
Denetim Kurumsal Yonetim Saptanmas|
Komitesi Komitesi Komitesi

Mali igler
Direktorii Fabrika
(CFO) Widiri

Mal» i;ler Yatinmer hwski\er Personel Bilgi islem Satinalma Bakim Onanm Boya/Apre
Yoneticisi Yoneticisi Sorumlusu Sorumlusu Widiri Midiri Widirii

Labaratuar
Elektrik Bakim Sef
Sefi

]

Kalite Kontrol
Planlama Sefi Sef

Ambar
Sorumlusu —

5. Kisaca Bilici Yatirim

Faaliyete, 2000 yilinda Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesinde 25.300 metrekare toplam alan
izerinde 11.520.000 metre/y1l apre terbiye isletme kapasitesi ile Misis Apre Tekstil Boya Enerji Turizm
Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. unvani ile baglayan Bilici Yatirrm Sanayi ve Ticaret A.S. ilk olarak ihracatgi
firmalara boya, apre, terbiye hizmeti sunmaya baglamistir.

2006 yilina gelindiginde Sirket maliyetlerini diisiirmek amaciyla kojenerasyon tesisini faaliyete gecirerek

kendi enerjisini iiretmeye baslamus, iirettigi elektrik enerjisinin ihtiya¢ fazlasini Organize Sanayi Bolgesi
Miidiirliigiine satmustir.
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2007 yili basinda ise toplam 899 ton/yil olan elyaf ve iplik boyama tesisini faaliyete ge¢irmistir. 2010
yilinin mayis ayinda yapilan Olagan Genel Kurulda sermayesinin %92’sine sahip olan Biltas Bilici Tekstil
Turizm Insaat San. Ve Tic. A.S.’ni kiil hali ile devralma karar1 alip, bilirkisi raporu ve mahkeme kararini
miiteakiben Kasim 2010’da devir alma islemini tamamlamustir.

Devralinan Biltas Bilici Tekstil Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. 03.08.1983 tarihinde kurulmus olan
tesisin toplam alan1 53.800 metrekare olup toplam kapasitesi 3.72 ton/yildir. Faaliyet konusu cir¢ir prese
sawgin her nevi iplik dokuma, 6rme terbiye ve konfeksiyon tesisleri kurmak, isletmek, kiralamak kiraya
vermek istigal konusuyla ilgili ilk madde, hammadde, yan ve mamul maddeler temin etmek, depolamak,
ithal ve ihra¢ etmek ve dahili ticaretini yapmaktadir. Devralinan Biltas iplik Tesisi ile birlikte 2011 yil
basinda toplam kapasite 6.950 ton/y1l’a ¢ikarilmistir.

20.12.2010 tarihinde sirketin unvam Bilici Yatirm Gayrimenkul Tekstil Turizm Enerji Insaat Sanayi ve
Ticaret A.S. olarak tescil edilmis, 07.04.2011 tarihinde ise sirketin {invan1 tekrar degistirilerek son hali olan
Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. haline gelmistir. 2011 yilimin Mayis ayinda halka arz islemini
gerceklestiren Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. 2014 yilinda ise grup sirketlerinden Biteks Iplik Sanayi
ve Ticaret A.S. nin %?21,14 oraninda hisselerini satin alarak biiyiimesine devam etmistir.

Halka arzdan sagladigi fonla Adana Otelinin yatirrmina baglayan Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.
Adana Sehir Merkezinde 3.608 metrekare arsa iizerinde, 5 yildizli ve yaklasik 200 odali otel i¢in TSKB
GYO ile %50 - %50 oranmnda ortaklik anlasmasi imzalamis ve toplam 20.000.- TL sermaye ile BILICI —
TSKB GYO Adana Otel Projesi Adi Ortakligi’nin kurulusu gerceklestirilmistir. 2015 yilinin Eyliil ayinda
acilist gerceklestirilen Adana Divan Otelin isletmesini, TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ile
birlikte %50 - %50 oraninda istirak edilen 3.500.000 TL sermayeli Anavarza Otelcilik A.S.
gerceklestirmektedir.

Sirketin olusumunda yer alan kilometre taslar1 sunlardir:

1983 Biltas A.S. kuruldu, pamuk ve iplik ihracatina baglandi.

1997 Biltas Iplik Tesisleri, Adana Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyete gecti.

2000 Misis Apre A.S. kuruldu ve Kumas Boya — Terbiye Isletmeleri faaliyete gecti.

2006 Misis Apre A.S. biinyesinde Kojenerasyon Tesisi faaliyete gecti.

2007 Misis Apre A.S. biinyesinde Elyaf — iplik Boyama Tesisi faaliyete gegti.

2008 Adana Sehir Merkezinde otel arsasi satin alindi ve 5 yildizli otel calismalarina baslandi.
2010 Misis Apre A.S., Biltas A.S."yi biinyesine aldu.

2010 Misis Apre A.S. unvan degistirerek Bilici Yatirim Gayr. Teks. Tur. Ener. Ins. San. Tic. A.S. adim aldt
2011 Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. unvani ile halka arz oldu.

2014 Biteks Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. nin hisselerinin %21,14’{inii satin aldi.

2015 %50 Istirakimiz olan Adana Divan Otel’i acilis1 gerceklesti.

Karlhilik ile birlikte rekabet giiciinii korumay: ve siirekli gelismeyi planlayan Bilici Yatirim 2017 yilinda da
yatirimlarina devam edecektir.

5.1. Uretim Merkezleri

5.1.1. Apre Boya Tesisleri

Polyester/viskon/yiin/pamuk,/keten karisimli, diiz veya streg, diiz/jet/iplik/elyaf boyali segenekleri ile
miisteri memnuniyeti saglanmaya calisilmaktadir. Kumaslara uygulanan, parlaklik, yumusak dokunus
saglayan ozel apreler ile katma deger artirilmistir.
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5.1.2. iplik/Elyaf Boya Tesisleri

Tesislerimizin Iplik /Elyaf boyama kisminda bobin boyama olarak Polyester/Viskon, Polyester/Yiin,
Viskon, Pamuk iplik, Polyester ve Viskon elyaf boyalamalar1 yapilmaktadir. Alicilarimizin talepleri
dogrultusunda, tesisimize yeni aparatlar eklenerek tops boyama da yapilmaktadir.

5.1.3. iplik Biikiim Tesisleri

%100 nylon 6.6, %100 nylon 6, %100 viskon, %100 keten, %100 pamuk, %polyester ve bunlarin
karisimlarindan olan iplikler elastomerli veya elastomersiz olarak miisteri istegine gore biikiilme
yapilmaktadir.

Biikiim makina parkina ilave edilen makinalarin kurulumu ve iiretime alinmasi ile birlikte biikiim iiretim
kapasitesi artmis ve kapasitenin artmasina bagli olarak istihdam da artmustir.

%100 polyester filament iplikler ihracat ve i¢ piyasa miisteri isteklerine gore elastomerli ve elastomersiz
olarak puntalanma yapilmaktadir.

5.1.4. Sawgin Pamuk Tesisleri

Adana’nin Ceyhan ilgesinde bulunan 11.200 metrekare alan iizerinde kurulu Sawgin pamuk tesislerimiz, 2
adet sawgin lnitesi ile 3.615.000 kg / Y1l pamuk isleme kapasitesine sahip tesisimiz her yil Eyliil ayinda
faaliyet gostermektedir.

5.1.5. Konjenerasyon Tesisleri

Sirketimizde 2010 yilindan bu yana atil duran ve herhangi bir Elektrik tiretimi yapmadigimiz Kojenerasyon
tesisimiz Takhtejamshid Petrochemical Firmasina 225.000 Euro bedelle Mart ay1 icerisinde satilmustir.

5.1.6. Istirakimiz ( Biteks Iplik )

Osmaniye iline bagli organize sanayi bolgesinde 38.700 metrekare alan iizerinde kurulmus olan 24.192 iglik
iplik tesisin kapasitesi 1.289.815 kg/yil’dir. 2010 — 2011 donemlerinde ayni arazi iizerinde iplik
sektoriindeki gelismelere paralel yurtici ve yurtdis: talepleri karsilamak iizere tesise ilave yapilarak 40.944
iglik iplik tesisi haline getirilmis ve kapasite 2.224.877 kg/y1l’a ¢cikartilmustir.

Yine 2010 — 2011 doéneminde biikiilii iplik talebini karsilamak {izere 3520 m2 kapali biikiim tesisi
kurulmustur.

5.1.7. Miisterek Yonetime Tabi Ortaklik ( Anavarza Otelcilik )

Adana Divan Oteli'nin isletmesi i¢in TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ile birlikte %50 - %50
oraninda istirak edilen 3.500.000 TL sermayeli Anavarza Otelcilik A.S$.nin kurulusu gerceklesmis olup, 3
Nisan 2015 tarihli 8793 sayili ticaret sicil gazetesinde ilan edilmistir.

5.2. Rakamlarla Bilici Yatirim

Sirketimiz uzun vadeli gelecegini stratejik bir plan dahilin de yonetmektedir. Etkin pazarlama ve yonetim
politikalar1 ile hem ulusal pazarda, hem de uluslararasi alanda olumlu sonuclar alinmaktadir. Karlilik ile
birlikte rekabet giiciimiizii korumak ve siirekli olarak artirmak igin gerekli olan gayret gosterilmektedir.
Faaliyetlere tahsis edilen kaynaklardan en yiiksek verimi en diisiik maliyetle elde etmek icin her tiirli firsat
degerlendirilmekte, bu dogrultuda ciddi maliyet tasarrufu saglanmakta, iiretim ve pazarlama konularinda
optimum performans hedeflenmektedir.
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Grubun doénem sonu itibariyle iiretim ve satig miktarlar1 asagida aciklanmustir.

L . .. 01.01.2017 01.01.2016
Uretim Miktarlar Birim 31.03.2017 31.03.2016
Fason Kumas Boya Apre Terbiye Mt 2.288.953 1.760.767
Fason Elyaf — Iplik Boya Kg 154.391 76.584
Fason Iplik Biikiim Kg 763.837 1.126.661
Iplik Uretim Kg 1.170.951 994.623
Satis Miktarl Biri 01.01.2017 01.01.2016
i vrdaran rm 31032017  31.03.2016

Fason Kumas Boya Apre Terbiye Mt 2.283.366 7.754.011
Fason Elyaf — Iplik Boya Kg 154.391 76.584
Fason Iplik Biikiim Kg 872.162 1.126.661
Iplik Uretim Kg 1.323.350 1.017.199
6. FINANSAL DURUM
6.1. Mali Tablolarin Ozeti
Mali tablolar SPK Seri 11.14.1 gore diizenlenmistir.
Ozet Bilanco (TL)

OZET BILANCO (TL) 31.03.2017 31.12.2016

Dénen Varliklar 84.956.444 70.468.831

Duran Varliklar 151.683.993 153.847.236

Toplam Varliklar 236.640.437 224.316.067

Kisa Vadeli Yukidmlulikler 44.095.519 35.956.002

Uzun Vadeli Yukdmlilikler 58.973.165 57.001.727
Ozkaynaklar 133.571.753 131.358.338

Toplam Kaynaklar 236.640.437 224.316.067
Ozet Gelir Tablosu (TL)

OZET GELIR TABLOSU (TL) 31.03.2017 31.03.2016

Hasilat 32.965.618 21.601.865

Brit Kari/Zarar 10.628.858 5.468.533

Faaliyet Kari/Zarari 10.098.998 4.260.496

Vergi Oncesi Kari/Zarari 6.899.329 3.948.767
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Doénem Kari/Zarari 5.652.835 8.566.897

FAVOK 11.687.741 5.348.284

Finansal Rasyolar

FINANSAL RASYOLAR 31.03.2017 31.03.2016
Brit Kar Marji(%) 32,24% 25,32%
Dénem Kar Marji(%) 17,15% 39,66%
FAVOK Mariji(%) 35,45% 24,76%

31.03.2017  31.12.2016

Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar 0,77 0,71

Cari Oran (Dénen Var./Kisa Vadeli YUkimlalUkler) 1,93 1,96
Disponibilite Orani (Hazir Deg./Kisa vadeli Yikidmlulikler) 0,11 0,04
Likidite Orani (Dénen Varliklar-Stoklar / Kisa Vadeli Yakimllikler) 1,43 1,32
Ozsermaye Karliligi (Net Kar/Ozkaynaklar) 0,029 0,026

7. Sektor Hakkinda Bilgiler

Ortakligin faaliyetini siirdiirdiigii Adana Bolgesinin gerek pamuk iiretimi ve buna bagl tekstil faaliyetleri
konusundaki uzun gecmisi sirketin iiretimine direkt olarak olumlu yansimaktadir. Zira gerek hammadde
kaynaklarina yakinligin maliyetlere yansimasi, gerek lojistik avantajlar ve gerekse uzman personel
mevcudiyeti ve isgiicli maliyetinin mukayeseli diistikliigli sirkete olumlu katki saglamaktadir. Tekstil ve
hammaddeleri sektor ihracati il siralamasinda, bolgemizde Kahramanmaras, Adana ve Kayseri sirasiyla 4,5
ve 6 sirada yer almistir.

Tekstil ve hazir giyim sektorii birlikte degerlendirildiginde, gayri safi yurt i¢i hasila, imalat sanayi ve
toplam sanayi iiretimindeki payi, ihracat, ekonomiye sagladig1 net déviz girdisi, istihdam, yatirimlar, disa
aciklik ve makro-ekonomik biiyiikliikler acisindan Tiirkiye’nin birinci sektorii konumundadir. 2017 yili
Mart ayinda toplam tekstil ve hammaddeleri sektorii ihracatinin genel ihracatimiz icerisindeki payr %6,8
olarak gerceklesmistir. 2017 yilinin Ocak ayinda tekstil ihracat1 yila %2,3 artis ile baglamistir. Subat ayinda
tekstil ihracatt %3,4 artarak yaklasik 786 milyon dolar degerinde gerceklesmistir. Mart ayinda ise tekstil
ihracatt %8 artarak yaklasik 930 milyon dolar degerinde gerceklesmistir.

2017 yili Mart ayinda ve Ocak-Mart doneminde en fazla tekstil ve hammaddeleri ihracati AB iilkelerine
yapilmis ve AB iilkelerine yapilan ihracat, Mart ayinda %7,9 oraninda artis ile 507 milyon dolar degerinde
gerceklesmistir. AB iilkelerine 2017 yili Ocak-Mart donemi ihracati ise 1,3 milyar dolar degerinde
kaydedilmistir.

Tekstil ve hazir giyim sektorii elyaftan baslayarak mamul maddeye kadar olduk¢a uzun bir iiretim zincirine
sahiptir. Kabaca alt sektorleri iplik, dokuma, 6rme, dokusuz yiizey, terbiye, hazir giyim, konfeksiyon yan
sanayi olarak sayilabilir. Grup tekstil ana sektdrii icerisinde iplik ve terbiye iiretim konularinda fason olarak
hizmet vermektedir.

Sektorde iplik iiretimi Kahramanmaras, Istanbul, Adiyaman, Gaziantep, Bursa gibi illerde yogun olarak
yapilirken, Denizli’de havlu, bornoz, ev tekstili, Usak’ta iplik, battaniye, Corlu ve Cerkezkdy’de tekstil
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terbiyesi, Adana’da iplik, pamuklu dokuma ve terbiye, Gaziantep’te polipropilen, dokusuz yiizey, makine
halicilig, Istanbul’da konfeksiyon ve 6rme iiretimi &n plana ¢ikmaktadir.

8. Sirket Politikalarimiz

8.1. Kalite Politikasi:

Ust diizey miisteri tatminini saglayarak kalitede oncii olmak. Siirekli gelisimi hedefleyerek ve ilk seferde
dogru tireterek, sirket kaynaklarini verimli ve etkin kullanmak. Calisanlarin gelismelerini saglayarak, ¢evre
ve insan faktorlerine saygili iiretim yapmak.

8.2. Uretim Politikasi:

Miisteri isteklerini zamaninda yerine getirmek icin, teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek diinya
standarttin da iiretim yapmak.

8.3. Insan Kaynaklar Politikasi:

Etkin insan kaynaklar1 politikasiyla ise uygun eleman alimi gerceklestirerek sirket hedefini desteklemek.
Calisanlarin  kendilerini gelistirmeleri ve potansiyellerini ortaya koyabilmesi icin gereken ortami
hazirlamak. Deneyimsiz olarak ise alimlarda; sirket kiiltiirii, politikalari, ihtiyaglari dogrultusunda kendisi
gelistirir ve yetistirir elemanlar1 se¢mek.

Grup dahilin de orgiitlii is giicli bulunmamaktadir. Tiim calisanlar sendikasizdir. 2017 yilinin ilk 3 ayinda
calisan sayis1 531°dir.

31.03.2017 31.12.2016
Idari Personel 23 23
Diger Personel 508 513
TOPLAM 531 536

8.4. Finansman Kaynaklar: ve Risk Yonetim Politikalar

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespitimizde
31.03.2017 tarihi itibariyla, 6zkaynaklarimizin tutar1 133.571.753 TL olup 45.000.000 olan sermayemizin
%196 tizerindedir. S6z konusu oran, gii¢lii 6zkaynak yapimizin gostergesidir.

9. Yatirnmlar

9.1. Otel Yatirmm

Adana Ili, Seyhan ngsi, Cinarli Mabhallesi, 17 MIII Pafta, 1653 Ada, 143 Parsel’de kayith V2 si sirketimize
ait arsa tizerinde gerceklestirilecek olan 5 yildizli otel insas1 kapsaminda; arsanin Y2 sine sahip TSKB

Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S. ile %50 - %50 ortaklik oraninda toplam 20.000.- TL sermaye bedelli
Adi Ortaklik kurulmasi icin ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli basvuru ve islemler tamamlanmis
ve BILICI — TSKB GYO Adana Otel Projesi Adi Ortakligi’nin kurulusu 03.06.2011 tarihinde KAP ‘da
kamuoyuna duyurulmustur.

27.09.2011 tarihi itibariyle ilgili Ruhsat ¢aligmalari Seyhan Ilge Belediyesinden tamamlanmis olan, zemin
altinda 3, zemin istiinde 11 olmak {izere toplam 14 katli otel projemizin agilist 2015 yilinin Eyliil ayinda
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gerceklesmistir. %50’si Sirket’e diger %50’si TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’ye ait olarak
3.500.000 TL sermaye ile kurulmus olan Anavarza Otelcilik A.S.’ye kiraya verilmis olup, Otelin isletmesi
bu sirket tarafindan yapilmaktadir.

10. Diger Bilgiler
10.1. Bagis ve Yardimlar

2017 yilinin ilk 3 aylik doneminde bagis ve yardim yapilmamustir.

10.2. Arastirma - Gelistirme Faaliyetleri

2017 yilinin ilk 3 ayinda arastirma gelistirme faaliyeti yapilmamustir.

10.3. Sirket Aleyhine Ac¢ilan Davalar ve Olas1 Sonuclar:

Sirket aleyhine agcilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir. Sirket mali tablolarinda ihtiyatlilik prensibi geregi bu davalar icin 814.392 TL karsilik
ayirmustir.

10.4. Ana Sozlesme Degisikligi

2017 yilinin ilk 3 ayinda Sirket Ana S6zlesmesinde herhangi bir degisiklik gerceklesmemistir.

10.5. Sirket’in iktisap Ettigi Paylara iliskin Bilgiler

Sirketimiz 01/08/2016 tarihinde yonetim kurulunun almis oldugu kararla azami fon tutari 9.000.000 TL ve
azami pay adeti 3.500.000 adet olarak belirlemis oldugu geri alim programimin 01.01.2017 — 31.03.2017
hesap donemi icerisinde 504.400 TL karsilig1 432.000 adet hissenin geri alimin1 gerceklestirmistir.

10.6. Kar Pay1 Dagitim

Sirket karina katilim konusunda Ana Sozlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir. Kar paylart mevcut
paylarin tamamina bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir. Kar pay1 6demeleri
ilgili yasal diizenlemeler ve Sirket Ana Sozlesmesinin “Karin Dagitimi” baslikli 31. maddesi ve “Karin
Dagitim Tarihi” baghkli 32. maddesi dikkate alinarak kanuni siireler icerisinde Genel Kurul’un tasvibini
miiteakip yine Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte ortaklarimiza dagitilir.

Sirket, kar dagitimi politikasin1 Olagan Genel Kurulda ayr bir giindem maddesi ile pay sahiplerinin
bilgisine sunmakta, faaliyet raporu menfaat sahiplerine duyurmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulunun
Seri:II-14.1 sayili Tebligi hiikiimleri cer¢evesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu
olarak hazirlanan ve Lisans Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulan 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap donemine ait Konsolide Finansal tablolarimiza gére 15.207.481 TL
"(Konsolide) Net Donem Kar1" elde edilmis olup, bunun 3.472.376 TL Ana Ortakliga diisen Net Donem
karidir.

- Vergi Mevzuat1 kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanlig: tarafindan yayinlanan Tek Diizen Hesap Plani'na
gore tutulan 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap donemine ait mali kayitlarimizda ise 13.102,93 Tiirk Lirasi
tutarinda "Net Donem Zarar1" olustugu goriilerek;

- TTK'nun 519'uncu maddesinin (a) bendi uyarinca 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili SPK Haftalik
Biilteni'nde ilan edilen "Kar Pay1 Rehberi"nde belirlenen esaslara gore; Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C.

Bilici Yatinnm Faaliyet Raporu Mart 2017 -12 -



Seri Il 14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligine gore hazirlanmstir.

Maliye Bakanlig: tarafindan yayinlanan Tek Diizen Hesap Plani'na gore tutulan 01.01.2016 - 31.12.2016
hesap donemine ait mali kayitlarimizdaki "Net Dagitilabilir Dénem Kar1" olusmadigindan, 2016 hesap
donemine iligkin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilmayacagi hususunda yonetim kurulu karar vermis
olup; bu hususu 28 Mart tarihli Olagan Genel Kurul'un onayma sunmus ve Genel Kurul tarafindan
onaylanmstir.

10.7. Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bulunmamaktadir.

10.8. Genel Kurul Toplantisi

28 Mart tarihinde gerceklesen 2016 yil1 Olagan Genel Kurul Toplant: tutanagi asagidaki gibidir.

BiLiCi YATIRIM SANAYI VE TiCARET A.S.
28 MART 2017 TARIHLI 2016 YILI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.$.’nin 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 28 Mart 2017 Sali giinii saat
11:00° de Cimnarli Mh. Turhan Cemal Beriker Blv. NO:33 Seyhan / ADANA adresindeki Adana Divan Oteli Sar
Salonunda, Giimriik ve Ticaret Bakanligi Adana Ticaret i1 Miidiirliigii’'niin 21/03/2017 tarih ve 23532198 sayili yazist
ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Adnan Ekiz gozetiminde yapilmustir.

Toplantiya ait davet; toplantinin yeri, giindemi giinii ve saatini ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nin 07 Mart 2017 tarih ve 9278 Sayili niishasinda, sirketin www.biliciyatirim.com internet adresi ile KAP
sistemi ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde ilan edilmek suretiyle, siiresi icinde
bildirilerek yapilmistir.

Hazir Bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 45.000.000 TL’lik sermayesine tekabiil eden 45.000.000 adet
hisseden 26.395.529,50 TL’lik sermayeye karsilik gelen 26.395.530 adet (rakam yukariya yuvarlanmistir) hissenin
asaleten, 3.700.000 TL’lik sermayeye karsiik gelen 3.700.000 adet hissenin vekaleten olmak {izere toplamda
30.095.529,50 TL’lik sermayeye karsilik gelen 30.095.530 adet (rakam yukariya yuvarlanmistir) hissenin toplantida
hazir bulundugu ve boylece toplanti i¢in gerek kanun ve gerekse ana sozlesmede ongoriilen asgari toplanti nisabinin
mevcut oldugu tespit edilmistir. Sirket Yonetim Kurulu Baskanit Mehmet Ali BILICI, Yonetim Kurulu Murahhas iiye
Tamer BILICI ile Bagimsiz Denetim firmasi “Lisans Bagimsiz Denetim ve Damismanlik Anonim Sirketi” temsilcisi
Metin UNAL’1n da toplantida hazir bulunduklari ve herhangi bir itirazin vuku bulmadig: saptanmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527 maddesinin 5. ve 6. Fikralar1 geregince Sirketin Elektronik Genel Kurul hazirliklarini
yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir. Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Mehmet Ali
BILICI tarafindan elektronik Genel Kurul sistemini kullanmak iizere “MKK Elektronik Genel Kurul Sistem Sertifikas1

Uzmanligr” bulunan Sayin Serife Eda DEMIRDELEN atanmus olup, toplant: fiziki ve elektronik ortamda aymi anda
acilarak giindemin goriisiilmesine gecildi.

1 - Toplant: Yonetim Kurulu Bagkam1 Sayin Mehmet Ali BILICI tarafindan acildi. Genel kurul Baskanligina Sn
Mehmet Ali BILICI’nin secilmesine 30.059.430 (Yukariya yuvarlandi) kabul oya karsilik 36.100 red oyla oy ¢oklugu
ile secilmesine karar verildi. Toplanti bagkam tarafindan tutanak yazmanh@mna Biilent BIiLICI, oy toplama
memurluguna Tamer BILICT atand.

2 — Genel Kurul Toplanti Tutanaklarinin imzalanmasi i¢in Toplanti Baskanligina yetki verilmesine 30.059.430
(Yukariya yuvarland1) kabul oya karsilik 36.100 red oyla oy ¢oklugu ile verildi.

3 — Toplant1 Bagkan1 01.01.2016 — 31.12.2016 hesap donemi Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun Genel Kurul
Toplantisindan ii¢ hafta 6nce Sirket Merkezinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirketin www.biliciyatirim.com
adresindeki Kurumsal Internet Sitesi’nde ve MKK A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde kamuya duyurularak
pay sahiplerinin incelemesine acildigi hususunda bilgi vererek Faaliyet Raporu’nun okunmus sayilmasina 30.059.430
(Yukariya yuvarlandi) kabul oya karsilik 36.100 red oyla oy ¢oklugu ile karar verildi. 01.01.2016 — 31.12.2016 hesap
donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu miizakereye acildi, soz alan olmadi, yapilan oylamada 30.059.430
(Yukariya yuvarlandi) kabul oya karsilik 36.100 red oyla oy ¢oklugu ile kabul edildi.
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4 - 01.01.2016 — 31.12.2016 hesap donemine iligkin Lisar.lls Bagimsiz Denetim ve Danmigmanlik Anonim Sirketi
tarafindan hazirlanmis denetim raporunun 6zet kismi Metin Unal tarafindan okundu ve miizakereye agildi. S6z alan
olmadi. Yapilan oylamada 30.059.430 (Yukartya yuvarlandi) kabul oya karsilik 36.100 red oyla oy ¢oklugu ile kabul
edildi.

5 — Toplant1 Bagkani, 01.01.2016 — 31.12.2016 hesap donemi Finansal Tablolarin Genel Kurul Toplantisindan ii¢ hafta
once Sirket Merkezinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirketin www.biliciyatirim.com adresindeki kurumsal
Internet Sitesi’nde ve MKK A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde kamuya duyurularak pay sahiplerinin
incelemesine acildigi hususunda bilgi vererek sadece Finansal Tablolar okunmus gibi sayilmasma 30.059.430
(Yukariya yuvarlandi) kabul oya karsilik 36.100 red oyla oy coklugu ile kabul edildi. Miizakereye agildi, soz alan
olmadi, yapilan oylama neticesinde finansal tablolar 30.059.430 (Yukariya yuvarlandi) kabul oya karsilik 36.100 red
oyla oy coklugu ile kabul edildi.

6 - 01.01.2016 — 31.12.2016 hesap doneminde gorev yapan Yonetim kurulu iiyeleri ayri ayr1 oylanarak tamami
3.700.000 Kabul oya karsilik 36.100 red oyla oy ¢oklugu ile ibra edildiler.

7 - Sirketin “Kar Dagitim Politikas1” cercevesinde Yonetim Kurulu’nun 2016 hesap donemine iliskin 03.03.2017
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin www.biliciyatirim.com adresindeki Kurumsal Interngt Sitesinde
Kamuya agiklanmis olan kar dagitim yaptlamamasina yonelik teklifi Toplant: Baskam tarafindan okundu; Ozetle;

“Tiirk Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") Diizenlemeleri,
Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin ilgili
hiikiimleri ve kamuya agiklamis oldugumuz "kdr dagitim politikast" dikkate alinarak;

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:II-14.1 sayili Tebligi hiikiimleri cercevesinde Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Lisans Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap donemine ait Konsolide Finansal
tablolarimiza gore 15.207.481 TL "(Konsolide) Net Donem Kari" elde edilmis olup, bunun 3.472.356 TL Ana
Ortakliga diisen Net Donem karidur.

- Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yaywnlanan Tek Diizen Hesap Plani'na gore tutulan
01.01.2016 - 31.12.2016 hesap donemine ait mali kayitlarimizda ise 13.102,93 Tiirk Lirast tutarinda "Net Donem
Zarart" olustugu goriilerek;

- TTK'nun 519'uncu maddesinin (a) bendi uyarmca 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili SPK Haftalik Biilteni'nde ilan
edilen "Kar Payt Rehberi"nde belirlenen esaslara gore; Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanligi
tarafindan yayinlanan Tek Diizen Hesap Plani'na gore tutulan 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap donemine ait mali
kayitlarimizdaki "Net Dagitilabilir Donem Kari" olusmadigindan, 2016 hesap donemine iliskin olarak herhangi bir
kar daginmi yapilmayacag: hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurul'un onayina
sunulmast”

Yoniindeki Oneri agiklanarak oya sunuldu. Yonetim Kurulu'nun Kar dagitimi yapilamamasina iliskin teklifi
30.059.430 (Yukariya yuvarlandi) kabul oya karsilik 36.100 red oyla oy coklugu ile kabul edildi.

8 — Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik net 1.500 TL huzur hakki verilmesine 30.059.430 (Yukariya
yuvarlandi) kabul oya karsilik 36.100 red oyla oy coklugu ile kabul edildi.

9 — Goreyv siiresi dolan Yonetim Kurulu iiyelerinden;

A grubu imtiyazli hisse senedi sahipleri adina 20902063316 TC Kimlik No’lu Biilent BILICI ve 20899063412 TC
kimlik No’lu Mehmet Fatih BILICI, B Grubu imtiyazli hisse senedi sahipleri adina 1725298634 TC kimlik No’lu
Mehmet Ali BILICI ve 12361278448 TC kimlik No’lu Ali Hikmet BILICI, C grubu hisse senedi adina 11680300144
TC kimlik No’lu Tamer BILICI, 37525602730 TC kimlik No’lu Esra BILICI PEKCAN ve 11305312668 TC kimlik
No’lu Siileyman BILICI, Yonetim Kurulu bagimsiz iiyeligi icin ise 12925259982 TC Kimlik No’lu Halil DELER,
20323080480 TC kimlik No’lu Emir CINAR ve 15331243484 TC Kimlik No’lu Hasan Batur EROGLU’nun 3 yil
stireyle secilmesine 30.059.430 (Yukariya yuvarlandi) kabul oya karsilik 36.100 red oyla oy ¢oklugu ile kabul edildi.

10 - Yonetim Kurulu tarafindan 01.01.2017 — 31.12.2017 hesap dénemi i¢in, 6102 sayili TTK ve 6362 sayil1 Sermaye

Piyasas1 Kanunu uyarinca Finansal Raporlarin bagimsiz denetime tabi tutulmas: ve ilgili diger faaliyetlerin yerine
getirilmesinde “Lisans Bagimsiz Denetim ve Damigsmanlik A.S.”nin bagimsiz denetim firmasi olarak
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gorevlendirilmesinin onaylanmasina, denetim firmasi ile s6zlesme hazirlanmasi, imzalanmasit ve denetim kurulusuna
Odenecek {ticretin belirlenmesi de dahil olmak tizere gerekli is ve islemlerin ifasi ile Yonetim Kurulu'nun yetkili
kilinmasina 30.059.430 (Yukartya yuvarlandi) kabul oya karsilik 36.100 red oyla oy ¢oklugu ile kabul edildi.

11 - Toplant1 Baskani, daha once kamuya agiklanan ve Sirket Kurumsal Internet Sitesi’nde yer alan “Ucret Politikas1”
kapsaminda, Sirketin Icrada gorev alan Yonetim Kurulu Uyeleri’ne, (Genel Kurul’ca belirlenen Huzur hakki dahil) ve
Ust Diizey Yoneticilerine, 01.01.2016 — 31.12.2016 hesap déneminde Toplam : 500.584 TL, 6deme yapilmis oldugu
hususunda ortaklara bilgi verdi.

12 - 01.01.2016 — 31.12.2016 hesap doneminde yapilan Toplam: 87.859,98 TL’lik bagis hakkinda bilgi verilerek,
Genel Kurul’un tasvibine sunularak yapilan bagislar oy birligi ile kabul edildi. 2017 yili bagis ve yardim miktarinin
100.000 TL’ye kadar olmast miizakereye agildi, s6z alan olmadi. Bagis miktarinin {ist sinirinin 100.000 TL’ye kadar
olmasina 30.059.430 (Yukariya yuvarland1) kabul oya karsilik 36.100 red oyla oy coklugu ile kabul edildi.

13 - Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) iictincii boliimde diizenlenen iliskili taraf
islemleri kapsaminda 01.01.2016 — 31.12.2016 hesap dénemi igerisinde iliskili taraflarla yapilan islemlere iliskin
Alimlar Toplam 8.021.677 TL Satiglar 38.293.312 TL olarak Genel Kurul’a bilgi verildi.

14 - 01.01.2016 — 31.12.2016 hesap doneminde Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili karar1
geregi, Sirketin 3. kisi lehine vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler ve elde etmis olduklar1 gelir veya menfaat
hususunun olmadig1 konusunda Genel Kurul’a bilgi verildi.

15 — Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, pay sahibi Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve iigiincii dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketle kendisi veya baskasi adina
islem yapabilmeleri, Sirketin faaliyet konusuna giren isleri, bizzat veya baskalar1 adina yapmalar1 ve aym tiir isleri
yapan sirketlerde sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla da ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda,
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde izin
verilmesine 30.059.430 (Yukariya yuvarlandi) kabul oya karsilik 36.100 red oyla oy coklugu ile kabul edildi. ve
Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda 2016 yili igerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerine Sirketin Hakim ortag:i Bilici ailesi iiyelerinin bu kapsam dogrultusunda gerceklestirdikleri bir islem
olmadig bilgisi verilmistir.

16 — Dilek ve temennilerde s6z alan olmadi,

17- Toplant1 Baskam Toplantiy: Saat 11:32 de toplant1 kapatt.
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11. Kurumsal Yonetim Ilkeleri

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasast Kurulunun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Kamunun aydinlatilmasi, seffafligin saglanmasi, pay ve
menfaat sahipleri ile Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde kurumsal yonetimin temeli olan
s6z konusu ilkeleri benimsemis olan Bilici Yatirnm A.S. faaliyetlerinde bu ilkelere azami 6l¢iide uyum
saglamayr hedeflemistir. Kamunun aydinlatilmasi, seffafligin saglanmasi, pay ve menfaat sahipleri ile
Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda gerekli
calismalarin yapilmasi hedeflenmektedir.

Y1l icinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde komiteler olusturulmus, faaliyet esaslari belirlenerek
atamalar yapilmistir. Yine ilgili teblig cercevesinde gerekli ana sozlesme degisiklikleri yapilmis, olagan
genel kurul dncesi aday olan bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiler kamuya agiklanarak gerekli
prosediirler yerine getirilmis, genel kurulda bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin secimi gerceklesmistir.
Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin yapilan uyum caligmalarmin ayrintilari ilgili baghklarda yer
almaktadir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirma Iliskileri Boliimii

SPK'min, II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”nin 11. maddesi geregince, Sirketimiz ile
yatirimcilarimiz  arasindaki iletisimi saglamak iizere “Yatinmcin iliskileri Boliimii” olusturulmustur.
Sirketimizin Mali Isler Direktorii Ismail UNLU’ye bagl olan bu boliimiin sorumlulugunu, Sermaye
Piyasas1 Faaliyetleri leri Diizey Lisans1 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme uzmanligi Lisans1 Sahibi
Yatirimer iliskileri Boliim Yoneticisi Serife Eda DEMIRDELEN yiiriitmektedir.

Mgili kisilerin iletisim bilgileri asagida yer almaktadar;

Serife Eda DEMIRDELEN
Yatirimer Iliskileri Bolim Yoneticisi
Tel: (0322) 394 46 46

Fax: (0322) 394 46 55

e.demirdelen @biliciyatirim.com
yatirimci@biliciyatirim.com

Leyla ACER

Yatirimer Iliskileri Bolim Sorumlusu
Tel: (0322) 394 46 46

Fax: (0322) 394 46 55
yatirimci@biliciyatirim.com

Yatirimer {liskileri Boliimii, mevcut ve potansiyel yatirimcilara Bilici Yatim Sanayi ve Ticaret A. S.
hakkinda dogru, zamaninda ve tutarli bilgi sunmak; Sirketin bilinirligini ve kredibilitesini artirmak;
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasiyla Sirketin sermaye maliyetini diisiirmek ve Yonetim Kurulu ile
sermaye piyasast katilimcilari arasindaki iletisimi saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Bu hedefe
paralel olarak, Sirketimiz pay sahipleri ve yatirnmcilarla iletisime biiyiik dnem vermektedir.

Yatirimet iligkileri boliimii tarafindan yiiriitiilen baslica faaliyetler sunlardir:
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% Yatinnmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasinin saglanmasi

« Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerinin yanitlanmasi

« Genel kurul toplantis1 ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlarin hazirlanmasi ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas stzlesmeye ve diger
ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirlerin alinmasi

¢ Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak {izere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesinin gozetilmesi ve izlenmesi

Bu birim sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere yil
icinde pay sahiplerinden gelen tiim yazili ve sozlii bilgi taleplerini yanitlamistir. Genel kurul toplantisinin
yiirlirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak gerceklestirilmesini
saglamis, genel kurul 6ncesi pay sahiplerine yonelik olarak genel kurul bilgilendirme dokiimani1 hazirlamig
ve oylama sonuglarinin kaydi tutulmustur. Kamuyu aydinlatma ile ilgili yiikiimliiliikler mevzuat geregi
yerine getirilmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda gerekli agiklamalarin eksiksiz, dogrudan, kolay
anlasilir, yeterli diizeyde bilgi icerecek ve yamltici ifadelerden uzak bicimde yapilmasi saglanmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimm

Bilici Yatinm A.S$.’de bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir. Pay sahiplerine esit bilgi sunma ve degerlendirme imkani taninmis ticari sir niteligi
disindaki bilgiler pay sahipleri ile paylasiimaktadir.

Donem igerisinde Yatirimer iliskileri Boliimiine yoneltilen tiim yazili ve sozlii sorular yanitlanmistir. Bunun
yan1 sira sirketimiz internet sitesinde ( www.biliciyatirim.com ) ayr1 bir boliim olan “Yatirimer Iliskileri”
boliimiinden pay sahiplerinin giincel bilgilere ulagsmalar1 saglanmustir.

Ozel denetci atanmasina iliskin Sirket ana s6zlesmesinde herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Dénem
icerisinde pay sahiplerinden bu yonde bir talep gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

Sirket 2017 yili icerisinde Olagan Genel Kurul toplantist yapilmistir. Toplanti duyurularinin miimkiin olan
en fazla sayida pay sahibine ulasmasi amaclanmis, duyurular toplanti tarihinden en az 3 hafta nce Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ve ticaret sicili gazetesinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir.

Toplant1 duyurusunda giindem, toplanti1 tarih ve adresine iliskin ayrintilara, vekaletname Ornegine yer
verilmistir. Toplantilarda mevzuat cercevesinde asgari % 25 oranindaki toplanti nisabi gegerli olmus,
Olagan Genel Kurul Toplantisina katilim % 66,88 oraninda gerceklesmistir. Toplantiya menfaat sahipleri ve
medya katilim gdstermemistir.

28 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantis1 6ncesinde finansal tablolar, faaliyet raporu,
kar dagitim tablosu ve kar dagitim politikasi elektronik ortamda yaymlanmis ve Sirket merkezinde hazir
bulundurulmustur. Toplanti esnasinda pay sahiplerince soru sorma hakki kullanilmamis, giindeme madde
eklenmesi talebinde bulunulmamus.

Yapilan Olagan Genel Kurul toplantisin da bagimsiz iiyelerin tamami olumlu oy kullanmiglardir. Genel
Kurul toplant1 tutanaklar1 ve hazir bulunanlar listesi KAP’ta yayinlanarak kamuya duyurulmasi saglannis
ve aym giin Sirketimiz internet sitesinde yaymlanmstir. Ote yandan s6z konusu bilgiler Sirket merkezinde
de pay sahiplerine siirekli olarak acik tutulmaktadir.

Sene i¢inde yapilan bagis ve yardimlara iliskin bilgi olagan genel kurul toplantisinda ayr1 bir giindem

maddesi olarak ve yillik faaliyet raporunda bilgi olarak yer almustir. 2016 yilin da Sirket tarafindan
87.859,98 TL bagis ve yardim yapilmistir.
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Yonetim kontroliinli elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik ve bagh
ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islem gerceklestirmemistir.

2.4. Oy Haklan ve Azinhik Haklar

Ana s6zlesmenin 24. maddesine gore, Genel Kurul toplantilarinda A ve B grubu her bir payin 15 oy hakki
vardir. C grubu bir payin bir oy hakki vardir. Ancak TTK madde 479. madde uyarinca esas sézlesmenin
degistirilmesi i¢in yapilan genel kurul toplantilarinda, her paymn bir oy hakki vardir. Oy kullaniminda
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Bir hissenin birden ¢ok maliki bulundugu takdirde, malikler ancak bir temsilci marifetiyle haklarini
kullanabilirler.

Genel Kurul toplantilarinda oylar agik olarak ve el kaldirilmak suretiyle verilir. Ancak toplantida hazir
bulunan pay sahiplerinin istemi ve bu konuda oy cogunlugu ile alinacak bir karar iizerine gizli oya
basvurulur.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu ve buna iliskin diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
gerekli gordiigii zamanlarda imtiyazli ve itibari degerinin iizerinde yeni pay c¢ikarmaya, pay sahiplerinin
yeni pay alma (riichan) haklarinin sinirlandirilmasi konularinda veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarini
kisitlayicr nitelikte karar almaya ve pay ihrag¢ ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidirler.

Sirketimizin faaliyeti geregi hédkimiyet kurdugumuz bir istirakimiz bulunmamaktadir. Sirket Ana
So6zlesme’sinde azinlik haklarinin kullanimina iligkin bir hiikiim yer almamaktadir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirket karina katilim konusunda Ana Sozlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir. Kar paylart mevcut
paylarin tamamina bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir. Kar pay1 6demeleri
ilgili yasal diizenlemeler ve Sirket ana sozlesmesinin “Karin Dagitimi” bashikli 31. maddesi ve “Karin
Dagitim Tarihi” baglikli 32. maddesi dikkate alinarak kanuni siireler icerisinde Genel Kurul’un tasvibini
miiteakip yine Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte ortaklarimiza dagitilir.

Sirket, kar dagitimi politikasin1 Olagan Genel Kurulda ayr bir giindem maddesi ile pay sahiplerinin
bilgisine sunmakta, faaliyet raporu menfaat sahiplerine duyurmaktadir. SPK Mevzuatina uygun olarak
hesaplanan konsolide kara karsilik; Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan
yaymlanan Tek Diizen Hesap Plani'na gore tutulan 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap donemine ait mali
kayitlarimizda “Net Dagitilabilir Donem Kar1” olusmadigindan 2016 hesap donemine iliskin olarak
herhangi bir kar dagitimi yapilmayacagi, 28 Mart 2017 tarihli 2016 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin onayina sunulmus ve Genel Kurul’un onayindan ge¢mistir.

2.6. Paylarm Devri
Ana sozlesmenin 7. maddesine gore; A ve B Grubu hisseler nama yazilidir. Nama yazili paylarin devri
yonetim kurulu karar1 ve pay defterine kayitla hiikiim ihtiva eder. C Grubu hisseler hamiline yazilidir. C

grubu hisse senetlerinin devri serbesttir.

Nama yazili A ve B grubu hisse sahipleri satacaklar1 hisselerini evvela kendi gruplarindan hisse sahibi
olanlara agagida tespit edilen sekilde teklif ederler (6n alim hakka).

Nama yazili paylar devralacak kisi ya da kisiler kendi nam ve hesabina aldigin1 agik¢a beyan etmek
durumundadir. Aksi halde sirket pay defterine kaydini reddedebilir.
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Devredilecek hissenin degerini taraflar aralarinda miistereken tayin edilecek bir bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan bir ay (30 giin) zarfinda veya sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesine
bagvuruda bulunarak tespit edilmesini saglayabilirler. Taraflar ( devralan ve devreden ) gercek degeri
ogrendigi tarihten itibaren bir ay (30 giin) i¢inde bu fiyati kabul ederlerse, hisse devralma onerisi kabul
edilmis sayilir.

Devredilecek nama yazili hisseler kendi pay grubundaki hissedarlarin tiimii ve/veya birden fazla hissedarin
satin almak istemesi durumunda devre konu hisseler devir bildirimi tarihi itibariyle Sirket’teki hisseleri
oraninda bu hissedarlara satilacaktir.

Nama yazili hisselere, degerinin belirlenmesinden itibaren bir ay (30 giin) icinde, kendi pay grubu
ortaklardan talep gelmemesi halinde diger nama yazili pay grubundaki ortaklara yukaridaki prosediirle
teklif edilecektir. Bir ay (30 giin) i¢inde diger nama yazili pay grubundan da talep gelmemesi halinde, Satici
nama yazilt hisselerini diledigi 3. kisiye tespit edilen deger lizerinden satmakta serbesttir. Daha diisiik bir
bedelle satmak isterse bu bedeli ¢ncelikle kendi nama yazili pay grubuna sonra diger nama yazili pay
grubuna aym usullerle tekrar teklif eder. Nama yazili gruplardaki hisselerin devri hususunda belirtilen
usullere riayet edilmemesi halinde Yonetim Kurulu hisse devirlerini pay defterine kaydini reddedebilir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Ilkeleri’nin 6ngoérdiigii sekilde Sirketimizin internet sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir. Sirketin internet sitesi “www.biliciyatirim.com”dur. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 2.1.1.
say1l1 boliimiinde yer alan hususlara (Pay alim teklifi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi
formlari, kar dagitim politikasi, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar bulunmadigindan internet
sitesinde bu hususlar yer almamaktadir) internet sitesinde yer verilmekte, sitenin giincel tutulmasina gayret
gosterilmektedir. Sirketin internet sitesinde aym zamanda Ingilizce bilgiler de bulunmaktadir, su an igin
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan hususlar Ingilizce olarak yer almamakla birlikte zaman igerisinde
ilgili hususlarin tamamlanmasi planlanmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu
Sirket faaliyet raporu, SPK mevzuatina ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak Tiirkce

hazirlanmaktadir. Yillik faaliyet raporunda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirtilen ve faaliyet raporunda
bulunmasi zorunlu olan bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Ticari sir niteliginde olmayan her tiirlii kayith Sirket bilgisi esitlik ilkesi cercevesinde pay ve menfaat
sahipleri ile paylasilmakta olup, Sirket faaliyetine ve yonetimine iliskin 6nemli konular 6zel durum
aciklamalar1 ile kamuya duyurulmakta. Ayrica, faaliyet raporu, internet sitesi ve seffafliga dayali
bilgilendirme politikamiz kapsamindaki uygulamalar ile tiim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
hedeflenmektedir.

Menfaat sahipleri istedikleri takdirde goriiglerini veya mevzuata ya da etik ilkelere aykirt oldugunu
diisiindiikleri hususlar1 Sirkete iletebilmekte, Mali Isler Miidiirii tarafindan bu basvurular Kurumsal
Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletilmektedir. 2017 yilinin ilk 3 aylik doneminde
bu cesit bir bagvuru intikal etmemistir.

Bilici Yatirim Faaliyet Raporu Mart 2017 -19 -



Seri Il 14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligine gore hazirlanmstir.
4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilinm

Sirketin ana sdzlesmesinde menfaat sahiplerinin sirketin yonetimine katilimint 6ngoren bir diizenleme yer
almamaktadir.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilim konusunda kamusal bir model olusturulmasi halinde olusacak hukuki
ortama uyulmasi tabiidir.

4.3. Insan Kaynaklan Politikas:

Sirket insan kaynaklarina iliskin ayri bir departman olusturmamus olup, ¢ahisanlarla iliskileri Mali Isler
Direktorliigii altinda yiiriitmektedir. Personelin 6zliik haklari, calisma hayatin1 diizenleyen kanunlar,
yonetim kurulu kararlari, i¢ yonetmelikler ve etik kurallar ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. 2017 yilinin ilk 3
aylik doneminde herhangi bir personel sikdyeti tarafimiza ulasmamstir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. nin yazili etik kurallar1 bulunmamaktadir. Sirket 2017 yilinin ilk 3

aylik doneminde sosyal sorumluluk projesinde yer almamistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin Y6netim Kurulu icraci ve icract olmayan iiyelerden olugmaktadir. Sirket ana s6zlesmesine gore
donem icerisinde yonetim kurulu iiyeligi herhangi bir sebepten dolay1 bosalirsa, Yonetim Kurulu, kanuni
sartlar1 haiz birini, gecici olarak Yonetim Kurulu iiyeligine secip ilk Genel Kurulun onayina sunar. TTK
363/1 hiikmii uyarinca secilen iiye, onaya sunuldugu Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapar ve
onaylanmasi halinde selefinin siiresini tamamlar.

28 Mart 2017 tarihinde toplanan Genel Kurul’da Yonetim Kurulu iiyeleri tamaminin aym anda ibra
edilmesi genel kurulun oyuna sunuldu, oy birligi ile kabul edildiler. Yonetim kurulunda bagimsizlik
kriterlerini tastmayan herhangi bir bagimsiz iiye yoktur. Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegcmisleri asagida
sunulmustur.

icraci /icract  Gérev

Adi Soyadi Unvani Olmayan Baslangici  Siire

Mehmet Ali Bilici Yénetim Kurulu Bagkani icraci  28.03.2017 3 Vil
Bllent Bilici Yén. Kurulu Bagkan Yardimcisi icract  28.03.2017 3 Vil
Ali Hikmet Bilici Yénetim Kurulu Uyesi icraci  28.03.2017 3 Vil
Tamer Bilici Yénetim Kurulu Uyesi / Murahhas Uye icraci  28.03.2017 3 VIl
Mehmet Fatih Bilici  Yénetim Kurulu Uyesi icraci  28.03.2017 3 Vil
Sileyman Bilici Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan 28.03.2017 3 Vil
Esra Bilici Pekcan Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan 28.03.2017 3 Vil
Halil Deler Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan 28.03.2017 3 Vil
Emir Cinar Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icract Olmayan  28.03.2017 3 Yl
Hasan Batur Eroglu  Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan  28.03.2017 3 Vil
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Mehmet Ali BILICI

1951 yilinda dogan Mehmet Ali Bilici, Ankara Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi mezunudur. 18,20 ve 21.
donemlerde Adana milletvekili olarak parlamentoya secildi. Milletvekilligi siiresince Meclis Plan ve Biitce
Komisyonu ile Dis iliskiler komisyonlarinda uzun siire gorev aldi. 29 Eyliil 2014 tarihinde Pakistan Adana
Fahri konsolusu olarak gérevlendirilmistir.

Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.’de hissedar ve yonetim kurulu bagkani olarak gérev yapan Mehmet
Ali Bilici icrada gorevli olup, bagimsiz iiye degildir. Bilgiin Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S.’de, Biteks Iplik
Sanayi ve Ticaret A.S.’de, BTD Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’de, ve Bilici Holding A.S. de hissedar ve
yonetim kurulu baskani. Ayrica BLC Miihendislik Tas.Ing.Mak. ve Turizm Tic.A.S. ve Ceyhan Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S.’de hissedar ve yonetim kurulu iiyesi olarak ¢aligmalarina devam etmektedir.

Biilent BiLiCi

1956 yilinda dogan Biilent Bilici, Ankara Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi mezunudur. Bilici Yatirrm
Sanayi ve Ticaret A.S.’de hissedar ve yonetim kurulu baskan vekili olarak gorev yapan Biilent Bilici icrada
gorevli olup, bagimsiz iiye degildir.

Biteks Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. ve BTD Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’de hissedar ve yonetim kurulu
tiyesi olan Biilent Bilici Bilici Holding A.S. ve BLC Miihendislik Tas.Ins.Mak. ve Turizm Tic.A.S. de ise
hissedar ve yonetim kurulu baskan vekili olarak ¢alismalarina devam etmektedir.

Ali Hikmet BILICI

1960 yilinda dogan Ali Hikmet Bilici, Ankara Gazi Universitesi Iktisat Fakiiltesinden mezun olduktan sonra
yiiksek lisansini Amerika da California Universitesinde tamamlamustir. icrada gérevli olan Ali Hikmet
Bilici Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.’de hissedar ve yonetim kurulu iiyesi olup, bagimsiz iiye
degildir.

Bilgiin Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S.’de, Biteks Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’de, BTD Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S.’de, Bilici Holding A.S.’de, BLC Miihendislik Tas.Ins.Mak. ve Turizm Tic.A.S. ve Ceyhan
Tekstil sanayi ve Ticaret A.S.’de hissedar ve yonetim kurulu iiyesi olarak calismalarina devam etmektedir.

Siileyman BIiLiCi

1955 yilinda dogan Siileyman Bilici, Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.’de hissedar ve yonetim kurulu
iyesidir. Icrada gorevli olmayan Siileyman Bilici ayn1 zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmas1 Komitesi tiyesi olup, bagimsiz iiye degildir.

Bilgiin Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S. de, Biteks Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’de, BTD Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S.’de, BLC Miihendislik Tas.ins.Mak. ve Turizm Tic.A.S. ve Bilici Holding A.S. de hissedar ve
yonetim kurulu iiyesi, Ceyhan Tekstil sanayi ve Ticaret A.S.’de hissedar ve yonetim kurulu bagkan: olarak
calismalarina devam etmektedir.

Mehmet Fatih BILICi

1968 yilinda dogan Mehmet Fatih BILICI, yiiksek lisansini Amerika’da yapti. Bir yil U.C Irvine’de
Ingilizce egitim aldiktan sonra iki yil Rancho Santiago Community College egitimini almus, sonrasinda
National University San Diego Business Administration Boliimiine transfer olarak bir siire matematik
boliimiinde ve daha sonra bilgisayar boliimiinde asistanlik yapti. 1991 yilinda mezun olarak Tiirkiye’ye
dondii.

[crada gorevli olan Mehmet Fatih Bilici, Bilici Yatinm Sanayi ve Ticaret A.S.’de hissedar ve yonetim
kurulu iiyesi olup, bagimsiz iiye degildir.
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Biteks Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’de, BTD Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’de, BLC Miihendislik
Tas.ing.Mak. ve Turizm Tic.A.S. ve Bilici Holding A.S. de hissedar ve yonetim kurulu iiyesi olarak
calismalarina devam etmektedir.

Istanbul’da ikamet eden Mehmet Fatih BILICI, istanbul Subenin de yoneticiligini yapmakta ve BTD Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S.’ni Istanbul Tekstil Konfeksiyon Ihracatgi Birlikleri (ITKIB) Yonetim Kurulunda
Yonetim Kurulu Uyesi olarak 2008 yili Nisan ayindan beri gérevine devam etmektedir.

Esra Bilici PEKCAN

1960 yilinda dogan Esra Bilici Pekcan, Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.’de hissedar ve yonetim kurulu
liyesidir. Icrada gorevli olmayan Esra Bilici Pekcan ayn1 zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi iiyesi olup, bagimsiz iiye degildir. Bilici Holding A.S. de hissedarligi devam
etmektedir.

Tamer BIiLiCi

1963 yilinda dogan Tamer Bilici, Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.’de hissedar ve yonetim kurulu iiyesi
ve murahhas iiyedir. Icrada gorevli olan Tamer BILICI, bagimsiz iiye degildir.

Bilgiin Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S.’de, Biteks Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’de, BTD Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S.’de, Bilici Holding A.S.’de, BLC Miihendislik Tas.Ins.Mak. ve Turizm Tic.A.S. ve Ceyhan
Tekstil sanayi ve Ticaret A.S.’de hissedar ve Yonetim Kurulu iiyesi olarak calismalarina devam etmektedir.

Halil DELER

1952 yilinda Ceyhan’da dogan Halil DELER, 1977 yilinda Ankara DMMA makine miihendisligi
boliimiinden mezundur. Egitiminin ardindan Bayindirlik Bakanligi Yapi Isleri Genel Miidiirliigii’'nde
kontrol miihendisi olarak goreve basladiktan sonra sirastyla Toprak Su Genel Miidiirliigii ve Koy Hizmetleri
Genel Miidiirliigii’'nde gorev almis, 2004 yilinda Emekli Sandig1 Genel Miidiirliigii’nden miihendis olarak
emekli olmustur.

[crada bulunmayan Halil Deler, denetim komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesi iiyesi olup SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne gore bagimsiz iiyedir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle
yukarida siralanmistir. Son alt1 yilda Bilici Yatirim San. Ve Tic. A.S. ve iliskili taraflar1 ile herhangi bir
iligkisi bulunmamaktadir.

Emir CINAR

1943 yilinda Adana’da dogan Emir CINAR, 1971 yilinda Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi
Maliye bolimiinde mezundur. Egitiminin ardindan 1972 yilinda Sosyal Sigortalar Kurumu Adana
Miidiirliigii’'nde memur olarak goreve basladiktan 2 ay sonra sigorta miifettisi oldu. 30 yil miifettislik
yaptiktan sonra SSK Adana Sigorta il Miidiirliigii'nde goreve bagladi. 4 yil miidiirlik yaptiktan sonra
sigorta miifettisligi gorevine tekrar donerek 2003 yilinda buradaki gorevinden emekli oldu.

Icrada bulunmayan Emir Cinar, riskin erken saptanmasi komitesi bagkani ve denetim komitesi iiyesi olup
SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’ne gore bagimsiz iiyedir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle
yukarida siralanmistir. Son alt1 yilda Bilici Yatirim San. Ve Tic. A.S. ve iliskili taraflar1 ile herhangi bir
iligkisi bulunmamaktadir.

Hasan Batur EROGLU
1978 yilinda Adana’da dogan Hasan Batur EROGLU, Dogu Akdeniz Universitesi Hukuk Fakiiltesi

mezunudur. Egitiminin ardindan Adana Barosuna kayith serbest avukat olarak ¢alismaya baslayan Hasan
Batur EROGLU Eroglu Hukuk Biirosu’nda ¢alismaya devam etmektedir.
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fcrada bulunmayan Hasan Batur EROGLU, kurumsal yonetim komitesi bagkan1 ve riskin erken saptanmasi
komitesi iiyesi olup SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne gore bagimsiz iiyedir. Son on yilda iistlendigi
gorevler esas itibariyle yukarida siralanmistir. Son alti yilda Bilici Yatirnm San. Ve Tic. A.S. ve iliskili
taraflar1 ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Ana sozlesmenin 11. maddesine gore Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektikce toplanir. Bagkan veya
tiyelerden en az ikisinin ¢agirmasi ile Yonetim Kurulunun toplanmasi gerekir. Yonetim Kurulu en az 5 iiye
ile toplanir ve en az 5 Kkisinin ittifaki ile karar verilir. Sirket Yonetim Kurulu 2017 yilinin ilk 3 aylik
doneminde 11 adet toplant1 yapmistir. Mutat giinler disinda yapilacak toplantilarda yazili davet yapilmasi
ve glindemin bildirilmesi gerekir. Yonetim Kurulu toplantilar esas itibariyle sirketin merkezinde yapilir.

2017 yilinin ilgili doneminde yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli goriis agiklanmamistir. Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklar1 zarar sigorta ettirilmemistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg

Kurumsal Yonetim Ilkeleri gercevesinde, Denetim Komitesinin baskan ve iiyesi, diger komitelerin ise
baskanlar1 bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden olusmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarin saglikli olarak yerine getirilmesi amaciyla Yonetim
Kurulu’na bagli Denetim Komitesi olugturmustur. Denetimden sorumlu komite her tiirlii i¢ ve bagimsiz
denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.
Komite yonetim kurulunda bulunan Sermaye Piyasast Mevzuati anlaminda bagimsiz en az 2 bagimsiz
tiyeden olusur. Mali Isler Direktorliigii tarafindan hazirlanan periyodik mali tablolarinin gercege uygun ve
dogru olarak yapildig1 sonuclarim iceren bagimsiz denetim kuruluslarinca hazirlanan denetim raporunu
incelemek, kontrol etmek ve nihai onay i¢in Yonetim Kurulu’na sunmakla sorumlu olan Denetim Komitesi,
yilda en az dort kez toplanmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi
Halil Deler Baskan
Emir Cinar Uye

Sirket Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna oneriler sunmak {iizere Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmustur. Kurumsal Yonetim komitesi dort iiyeden olusur. Uyelerin ¢ogunlugu, icrada gérevli olmayan
yonetim kurulu iiyelerinden olusur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorev ve
sorumluluklar1 da Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesi y1lda en az bir kere olmak iizere gerektigi takdirde toplanmaktadir.

Ad1 Soyadi Gorevi
Hasan Batur Eroglu Bagkan
Siileyman Bilici Uye
Esra Bilici Pekcan Uye
Serife Eda Demirdelen Uye
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Sirket Yonetim Kurulu sirketin varliini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin alinmasi amaciyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesini olusturmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bes iiyeden olugur. Uyelerin cogunlugu,
icrada gorevli olmayan yonetim kurulu tiyelerinden olusur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi risk yonetim
sistemlerini gbzden gecirmek amagh yilda en az alt1 kez toplanmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi
Emir Cinar Bagkan
Halil Deler Uye
Hasana Batur Eroglu Uye
Esra Bilici Pekcan Uye
Siileyman Bilici Uye

Sermaye Piyasast Kurulunun Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda yonetim kurulu gorev ve
sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen mevzuatin gerekli gordiigli ve kendisinin
uygun buldugu komite ve birimleri olusturur, iiye sayilarini belirler ve iiyelerini secer. Komite ve birimlerin
olusturulmasinda sermaye piyasasinin kamuya agikladigi Kurumsal Yonetim ilkeleri dikkate alinr.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinda amag sirketin karsi karsiya oldugu veya karsilagmasi
muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasina, tanimlanan risklerin minimize edilmesine yonelik uygulamalarin
gelistirilmesine ve bu uygulamalarin takibine dayanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig
kapsaminda Riskin Erken Saptanmasi Komitesini olusturmus olup bu komite risk yonetim sistemlerini
gozden gecirmek amacli yilda en az alt1 kez toplanmaktadir. Sirkette ayrica bir i¢ kontrol mekanizmasi
mevcut degildir.

Ayrica Sirket’in tiim mali ve vergisel denetimi, risk kontrolii bagimsiz denetim kurulusu tarafindan
yapilmakta. Bunlarin disinda Sirket denetim kurulunun periyodik denetlemelerinde sirket i¢i prosediir ve
talimatlara uygunluklar incelenmekte ve gerekli tavsiyelerde bulunulmaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket yonetim kurulu uzun ve kisa vadeli planlar yaparak sirket stratejik hedeflerini belirlemektedir. S6z
konusu planlarda faaliyette bulunulan pazar incelenmekte, ihtiya¢ duyulan yatirimlar, ihtiyaclar
belirlenmekte ve bunlarin gerceklestirilmesi i¢cin gereken kaynaklarin hangi sekilde olusturulacagina karar
verilmektedir.

Sirket biitce hedefleri sirketin performansinin belirlenmesinde dnemli derecede rol oynamaktadir.

5.6. Mali Haklar

Esas sozlesmenin 14. maddesine gore Yonetim Kurulu iiyelerine, tutari esas sozlesmeyle veya Genel Kurul
karariyla belirlenmis olmak sartiyla huzur hakki, ticret, ikramiye, prim ve yillik kardan pay denebilir.
Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam tutarlar faaliyet raporunda yer almaktadir. Yonetim Kurulu

iyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandig1 giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri)
sirket tarafindan karsilanabilir.
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2017 yilimn ilgili doneminde Sirket hicbir Yonetim Kurulu iiyesine veya iist diizey yOneticisine borg
vermemis, kredi kullandirmamuis, verilmis olan borclarin ve kredilerin siiresini uzatmamus, sartlarini
tyilestirmemis, ii¢lincii bir kisi aracilifiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamuis veya lehine

kefaletler gibi teminatlar vermemistir.
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