BAGIMSIZLIK BEYANI

Akfen GYO A.S. (“Sirket”) Yénetim Kurulunda; Sermaye Piyasast Mevzuali, Kurumsal
Yonetim ilkeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagumsiz
yonetim kurulu iiyesi” olarak gorev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

a) Sitket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te onemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarm yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kigiler ile kendimin,
esimin ve ikinci dercceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde dnemli
gorev  ve sorumluluklar iistlenecek  ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigmi, sermaye veya oy haklarimm veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasma
birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligki kurmadigima,

b) Son bes yil igerisinde, bagta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve damgmanhgi olmak iizere, yapilan anlagmalar
¢ergevesinde Sirket’in onemli dlgiide hizmet veya iiriin satin aldifin veya sattiin girketlerde,
hizmet veya iiriin satm almdigi veya satildigt donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), onemli
gérev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda galigmadifimi veya yonetim
kurulu tiyesi olmadigimi,

¢) Ozgegmisimde goriilecegi iizere, bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle
iistlenecegim gorevleri gerefii gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluglarimda tam zamanli olarak ¢alismadigim,

€) 31/12/1960 taribhli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tikiye'de
yerlesik sayildigmm,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar gatigmalarinda tarafsizhginm koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklavim dikkate
alarak dzgiirce karar verebilecegimi, giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecegimi ve tistlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek olgiide Sirket iglerine zaman aymabilecegimi,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmamig oldugumu,

i) Aym kiginin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarm
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin begten fazlasmda bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak gorev almadigimi

i) Yénetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi

beyan cderim.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Akfen GYO A.S. (“Sirket”) Yénetim Kurulunda; Sermaye Piyasast Mevzuat, Kurumsal
Yonetim ilkeleri ve Sirket Esas Sézlegmesi’nde belivlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz
yénetim kurulu tiyesi” olarak gorev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da énemli derecede ctki sahibi oldugu ortakliklar ile
SirkeC’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te énemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendimin,
esimin ve ikinei dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli
gorev  ve sorumluluklar iistlenceek  yonetici  pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigni, sermaye veya oy haklavimn veya imtiyazh paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek bagima sahip olmadiini ya da énemli nitelikte ticari iligki kurmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denctimi (vergi denctimi, kanuni denctim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve damgmanhgt olmak ftizere, yapilan anlagmalar
¢ergevesinde Sirket’in dnemli dlgiide hizmet veya tirlin satin aldifii veya satu sicketlerde,
hizmet veya iriin satin alindigi veya satildign dénemlerde, ortak (%5 ve tizeri), onemli
gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligmadiin veya ydnetim
kurulu {iyesi olmadigim,

S’

¢) Ozgegmisimde goriilecegii tizere, bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle
tistlenecegiim gorevleri gerefii gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve teeriibeye sahip
oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluglarmda tam zamanlh olarak galismadigin,

¢) 31/12/1960 tavihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiikiye'de
yerlesik saytldigimi,

) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarinda tarafsizhiimu koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarm dikkate

alarak dzgiirce karar vercbilecegimi, giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecepimi ve tistlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlgiide Sirket islerine zaman aynabilecegimi,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tiyeligi
yapmamig oldugumu, -

i) Aym kiginin, sirketin veya sirketin ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarm

yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem
géren sirketlerin besten fazlasida bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almacigim

i) Yonetim kurulu tiyesi olavak segilen tiizel kisi adima tescil ve ilan edilmedigimi

beyan ederim.

ADNAN AYDOGAN
30.03.2017
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BAGIMSIZILIK BEYANI

Akfen GYO A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda; Sermaye Piyasasi Mevzuali, Kurumsal
Yonetim ilkeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi” olarak gorev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yénetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar ile
Sirke’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te dnemli derccede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarm yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kigiler ile kendimin,
esimin ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son beg yil iginde onemli
gorev  ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarimm veya imtiyazl paylarin %S5’inden fazlasina
birlikte veya tek bagima sahip olmadiimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmadigim,

b) Son bes yil igerisinde, bagta Sirket’in denctimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve damgmanh@ olmak fizere, yapilan anlagmalar
gergevesinde Sirket’in dnemli dlgiide hizmet veya iiriin satm aldig veya sattifin givketlerde,
hizmet veya tiriin satm alindifit veya satildifit donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli
gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligmadigim veya yonetim
kurulu tiyesi olmadigimi,

¢) Ozgegmisimde goriilecepi iizere, bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle
listlenceefiim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

@) Kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh olarak ¢alismadiimi,

e) 31/12/1960 tavihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye’'de
yerlesik saytldigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar ¢atigmalarinda tarafsizliinn koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecegimi, giighii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecegimi ve tistlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlgiide Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket’in yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmamis oldugumu,

i) Aym kisinin, sirketin veya sirketin ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarmn
yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin begten fazlasinda bagumsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gorev almadigmm

j) Yénetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adima tescil ve ilan edilmedigimi

beyan ederim.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Akfen GYO A.S. (“Sirket”) Yonetim Kwulunda; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kurumsal
Yénetim ilkeleri ve Sirket Esas Sozlegmesi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi” olarak girev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarm yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kigiler ile kendimin,
esimin ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri lusimlavim arasida; son bes yil i¢inde onemli
gorev  ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigmi, sermaye veya oy haklarimmn veya imtiyazh paylarm %5’inden fazlasina
birlikte veya tek bagima sahip olmaciimu ya da 6nemli nitelikte ticari iligki kurmadigim,

b) Son bes yil igerisinde, bagta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve damgmanhigi olmak iizere, yapilan anlagmalar
cercevesinde Sirket’in onemli 6lgiide hizmet veya {iriin satn aldigit veya sattigy sirketlerde,
hizmet veya iiriin satm alindigyi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli
girev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda galigmadifimi veya yonetim
kurulu tiyesi olmadigimi,

¢) Ozgegmisimde goriilecegi iizere, bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle
iistlenecepim gorevleri gereii gibi yerine getirecek mesleki cgitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuraluglarmda tam zamanh olarak ¢aligmadigimi,

¢) 31/12/1960 tavihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye’de
yerlesik sayildigim,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
gikar gatigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarm dikkate
alarak dzgiirce karar verebilecegimi, giiglii ctik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebileceimi ve tistlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlgiide Sirket islerine zaman ayiabilecegimi,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmanus oldugumu,

i) Aym kiginin, sirketin veya girketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu girketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gdrev almadigimi

j) Yénetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi

beyan ederim.

AHUMET ERTURK
30.03,2017
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Akfen GYO A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda; Sermaye Piyasast Mevzuati, Kurumsal
Yonetim Ilkeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi” olarak gorev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendimin,
esimin ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli
gorev  ve sorumluluklar iistlenecek yonetici  pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigimi, sermaye veya oy haklarimm veya imtiyazh paylarm %5’inden fazlasina
birlikte veya tek bagima sahip olmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

b) Son beg yil igerisinde, bagta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve damgmanliitc olmak iizere, yapilan anlagmalar
gergevesinde Sirket’in onemli olgiide hizmet veya tiriin satm aldigi veya sattifs sirketlerde,
hizmet veya tiriin satin alindigr veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim
kurulu tiyesi olmadigima,

¢) Ozgegmigimde goriilece@i lizere, bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle
iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli olarak ¢aligmadigimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayth Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de
yerlesik sayildigum,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar gatigmalarmda tarafsizhigun koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecegimi, giiglii ctik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecegimi ve iistlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlgiide Sirket iglerine zaman aywrabilecegimi,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmanig oldugumu,

i) Aym Kkisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin

yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada iglem
goren girketlerin begten fazlasimda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigumi

J) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adma tescil ve ilan edilmedigimi

beyan ederim.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Akfen GYO A.S. (“Sirket”) Yénelim Kurulunda; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kurumsal
Yonetim ilkeleri ve Sirket Isas Sozlesmesi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz
yonetim kurulu liyesi” olarak gorev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolit ya da énemli derecede ctki sahibi olduju ortakhiklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinit elinde bulunduran veya Sirket’te Snemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarm yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kigiler ile kendimin,
esimin ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri lisimlarim avasida; son beg yil iginde dnemli
porev  ve sorumluluklar {istlenecek yonetici  pozisyonunda istihdam  iligkisinin
bulunmadifini, sermaye veya oy haklarimm veya imtiyazli paylarn %5’inden fazlasma
birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da snemli nitelikte ticari iligki kurmadigin,

b) Son bes yil igerisinde, bagta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig denetim
de dahil), derccelendirvilmesi  ve damgmanhgi olmak tizere, yaptlan anlagmalar
cergevesinde Sirket’in dnemli dlgiide hizmet veya tirtin satm aldigi veya sathig sirketlerde,
hizmet veya iiriin satm alindifin veya satildifit donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calismadiinmi veya yonetim
kurulu tiyesi olmadigim,

¢) Ozgeemigimde goriilecepi iizere, bagimsiz yénetim  kurulu tiyesi olmam scbebiyle
iistlenccepim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki cgitim, bilgi ve teerlibeye sahip
oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluglarmda tam zamanli olarvak galigmadigimi,

¢) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tiirkiye’de
yerlesik sayildigin,

1) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar gatismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklavim dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecepimi, giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve teeriibeye
sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecegimi ve tistlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlgiide Sirket iglerine zaman aynabilecegimi,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alu yildan fazla yénetim kurulu tiyeligi
yapmanug oldugumu, -

i) Aym kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin

yonetim kontroliine sahip oldugu girketlerin tigten fazlasimda ve toplamda borsada iglem
goren sirketlerin begten fazlasimda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigini

i) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adima tescil ve ilan edilmedigimi
beyan ederim.

ADNAN AYDOGAN
30.03.2017

( (\/\’u - (’/k,
(




