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Tiirkiye’nin Calisan, Ureten, Lider

Topluluklarindan...

Kurulusundan bugtine “Durmaksizin calismak, tretmek, tlkesine yararli olmak” prensibiyle hareket eden Yasar
Toplulugu, Tirkiye ekonomisine, topluma, cevreye, yasam kalitesine ve insan sagligina kurumsal ve etik ilkelerinden
6dun vermeksizin deger katiyor. Bugun, 21 sirketi, 25 fabrikasi ve tesisi, 2 vakfi ve 7.500 calisani ile faaliyet gdsteren,
Tarkiye'nin lider sirket gruplarindan Yasar Toplulugu'nun temellerini 1927 yilinda, denizcilik malzemeleri ve boya satisi
yapmak lizere Durmus Yasar tarafindan izmir'de kurulan “Durmus Yasar Miiessesesi” olusturuyor.

GIDA VE iCECEK
GRUBU

TEMIZLiK
KAGITLARI GRUBU

TiICARET VE HiZMET
GRUBU

VAKIFLAR

Gida * Dyo Boya Fabrikalari « Viking Kagit « Altin Yunus Cesme * Yasar Egitim ve
 Pinar St * AO Kemipeks « Bintur Kultur Vakfi

e Pinar Et » S.C. Dyo Balkan SRL * Yasar Dis Ticaret * Selguk Yasar Spor
* Yasar Birlesik * Dyo Africa Paints and - Yasar Bilgi islem ve ve Egitim Vakfi
Pazarlama Varnishes LLC Ticaret

* Pinar Foods GmbH * Yadex International

« HDF FZCO GmbH

» Hadaf Foods » Desa Enerji

Industries LLC
icecek
« Pinar Su ve icecek
Tarim, Hayvancilik
ve Balikgilik
» Camli Yem Besicilik

Farkli sektorlerde en ¢ok bilinen markalar

Yasar Toplulugu'nun ana is kollari olan gida, icecek ve

boya sektorlerindeki lokomotif markalari Pinar ve DYO,
Tirkiye'de “tlketici tarafindan en cok bilinen markalar
siralamasi”nda ilk siralarda yer aliyor. Gida, icecek ve
boyanin yani sira temizlik kagitlar, turizm, dis ticaret ve
enerji alanlarinda da faaliyet gosteren Yasar Holding A.S.
istiraklerinden Pinar Siit, Pinar Et, Pinar Su ve icecek, Dyo
Boya, Viking Kagit ve Altin Yunus Cesme’nin paylari, Borsa
istanbul'da islem goriiyor.

Tiirkiye'ye bir¢ok “ILK”i kazandiran koklii kurulus
Yasar Toplulugu, yenilik¢i yaklasimiile Tirkiye'de bircok

“ilk"e imza atti:

o ilk boya fabrikasi ve markasi, DYO

e Uluslararasi standartta ilk 6zel sektor stt fabrikasi,
PINAR SUT

e Lk 1.100 yatakli birinci sinif tatil kdyd, ALTIN YUNUS
CESME

o ilk 8zel sektor kagit fabrikasi, VIKING KAGIT

* ilk tek yénlii ambalajda dogal kaynak suyu, PINAR SU VE
ICECEK

o ilk 8zel sektdr entegre et tesisi, PINAR ET

« ik entegre hindi tesisi,

o ilk kiiltlir balikgiligi tesisi ve ilk kiiltir balig tretimi,
PINAR DENIZ

e ilk organik gubre fabrikasi, CAMLI YEM

» Desa Elektrik

Cevreye ve topluma deger veren bir yaklasim
TUm faaliyetlerinin cevre ve insan Uzerindeki

olasi etkilerini takip edip en aza indirmeyi temel
prensiplerinden biri olarak benimseyen Yasar Toplulugu,
tim kanun ve yonetmeliklere uygun olarak calismalarini
stirdirlyor. Uzun soluklu kurumsal sosyal sorumluluk
projeleriile editime, spora, kiltir ve sanata destek
saglayan Topluluk; Yasar Egitim ve Kiltir Vakfi ve Selcuk
Yasar Spor ve Egitim Vakfi araciliiyla bircok projeye
imza atiyor. Yasar Universitesi ise Tiirkiye'nin en basarili
Universitelerinden olma yolunda gelisim gdsteriyor.

12 Kasim 2007 de Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi agina katilan Yasar Toplulugu, bu kapsamda
2009 ve 2010 yillart igin ilerleme Bildirimi Raporu, 2011
- 2018 yillarricin ise Surdurdlebilirlik Raporu yayinladi.
2012 yilinda BM Kadini Giiclendirme ilkeleri “CEQ Destek
Beyannamesi”ni imzalayan Topluluk, 2013'te “is'te Esitlik
Bildirgesi” ile dogru cinsiyet politikalari konusunda da
taahhitlerde bulundu.
Toplulugun Kiiresel ilkeler S6zlesmesi kapsaminda
yayinladigi ilerleme bildirimleri ve strdurdlebilirlik
raporlarina www.yasar.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinden ulasilabilir
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Yonetim Kurulu
Baskani’nin Mesaji

2019 yili boyunca tesis
yatirrmlarimizin yani sira bilgi
sistemlerimizin gelistirilmesine
yonelik yatirrmlar da
gerceklestirdik. Bu kapsamda
toplam yatirim tutarimiz 22,2
milyon TL oldu.

Degerli Hissedarlarimiz,

Tdrkiye'nin yerli ve milli boya markasi DYO, 66 yildir
Turkiye'yi boya sektdriinde yeni triin, yeni teknolojiler,
hizmet, sistem ve alt yapi yenilikleriyle tanistirarak onci
konumunu sirdurtyor. Sirketimiz bugtin pazarda 1.200°G
gecen Urin sayisi, 3.500 ambalaj cesidi ve on binlerce renk
secenegdinin yaninda glcli marka bilinirligi ve yaygin bayi
agiyla da one cikiyor.

Geride biraktigimiz 2019 yilinda global ekonomi, yasanan
ticaret savaslarinin da etkisinde 10 yil dnceki kiresel
mali krizden bu yana en disik biyidme hizini yasadi.
Konjonktirel krizin saglamlastigina dair isaretler géren
OECD, diinya ekonomisi icin 2019 ve 2020'de biyime
beklentisini %2,9'da tutuyor. Tirkiye ekonomisinin ise
yilin basindaki olumsuz beklentilere gore 2019 yilini daha
iyi bir bliylimeyle tamamladigi soylenebilir. 2018 yilinin
dordinci ¢eyredinde kicllme egilimine giren ekonomi
2019 yilinda, ilk ceyrekteki %2,3 ve ikinci ceyrekteki

%1,6 daralisin ardindan tcinci ceyrekte %0,9 biyudd.
Daha olumlu bir havada gegen son ceyregin de etkisiyle;
OECD, Dinya Bankasi ve IMF gibi kuruluslarin 6ngorisu
yillik blylimenin pozitif gerceklesecedi yoniinde. Ayni
kuruluslarin 2020 icin blytime tahminleri %3 civarinda
aciklanirken, biz de 2020 yilinda Ulke ekonomisinde daha
olumlu bir hava olacagi beklentisindeyiz.

Ekonomideki genel gorinim bu yonde seyrederken, Diinya
boya sektdriniin 2019 yilinda bir dnceki yila kiyasla %3
blyUyerek 165 milyar dolar hacme ulastigr ongoruliyor.
Tlrkiye boya sektoriinde halen 20'ye yakin biylk &lgekli
sirket ve yaklasik 600 KOBI faaliyet gosteriyor. Tiirkiye boya
sektorinde, yillik boya Gretiminin yaklasik %80-85"ini blylk
ve orta Olcekli kuruluslar gerceklestiriyor. 850 bin tonun
Uzerinde hacme sahip Turk boya sektorinin buyikligu
bugtin -ihracat haric- 2 milyar ABD dolarinin lizerine

ciktr. Kisi basi boya tiketimi yillik 12 kg'a erisen Turkiye,
Avrupa’nin en biyuk 5. boya Ureticisi konumunda bulunuyor.

3 Kitada 45’den Fazla Ulkeye ihracat

Sirketimizin net satislari 2019 yilinda bir dnceki yila

gore %5,9 biylyerek 1,134 milyar TL'ye ulasirken ham
madde orijin fiyatlarinin ve kur hareketlerinin daha sakin
seyrettigi yilda %31,8 seviyesinde bir marjla 360 milyon TL
tutarinda briit kar elde ettik. 193 milyon TL seviyesinde
FAVOK elde ettigimiz 2019 yiinda FAVOK marjimiz
gectigimiz seneye gore 3 puan artarak %17,0 seviyesinde
gerceklesti. 31.12.2019 itibariyla sirket aktiflerimizin
toplami 1,078 milyar TL Oldu. Yeni pazarlarla birlikte 3
kitada 45'den fazla Ulkeye ihracat gerceklestirdik. Bu
donemde Almanya ve Libnan’i yeni ihracat pazarlarimiz
arasina kattik.



Ar-Ge Merkezi Tiirkiye’'nin ilk 10’u Arasinda

Rekabette fark yaratmanin arastirma ve gelistirme
faaliyetleriyle saglanacagina inaniyoruz. Bu kapsamda
Turkiye'nin en iyi 10 Ar-Ge Merkezi arasinda yer alan

Cigli Ar-Ge Merkezi'nin yani sira Dilovasi tesislerindeki
ikinci Ar-Ge Merkezimizle farkli projeler gerceklestirmeye
devam ediyoruz. Cigli Ar-Ge Merkezi'nde 2019 yilinda

34 adet yeni Ar-Ge projesi baslatirken, Dilovasi Ar-Ge
Merkezi'nde de 13 adet yeni Ar-Ge projesini hayata
gecirdik. Yilicinde 40 adet Ar-Ge projesini de tamamladik.
Ar-Ge ekibimiz yilicinde 65 farkli Grin gelistirerek Dyo
Boya'nin genis riin yelpazesini daha da renklendirdi.

Cevre Dostu Yeni Uriinler

Son yillarda kiiresel boya sektdriinde gevre ve insan
sagligina yonelik olumsuz etkileri azaltmak Uzere cevre
dostu Urtnlere yonelik egilim gicleniyor.

Uriin gelistirmeye dncelik vererek ilk nanoteknolojik
boya uriinlerini piyasaya sunan Sirketimiz, konvansiyonel
Urinlerin yaninda UV sistemler; su bazli UV

sistemler, nanoteknolojik sistemler ve UV sistemlere
nanoteknolojinin dahil edildigi ekstra ozellikli Grinler
tzerinde calismalarini sirdiriyor.

insaat, mobilya ve oto tamir boyalarinda VOC (Ugucu
Organik Bilesik) oraninin distrilmesine yonelik
mevzuatin yayinlanacak olmasi, cevre ve insan sagligina
duyarli sirketlerin ¢calismalarini hizlandirdi.

Deniz boyalarinda dinyada 6nci “Gilimseyen Yunus”
olarak bilinen Transocean ile gerceklestirdigimiz is birligi
kapsaminda Transocean’in trlnlerini “yerli” Gretici kimligi
ile Uretecediz. Boylece deniz boyalari sektériine yeni bir
soluk getirmis olduk. Insaat boyalari grubunda da 8nemli
calismalarimiz devam etti. Kapali ortamdaki zararli
kimyasal madde formaldehiti absorbe eden Oxymax adli
uriny sektore kazandirdik.

Stratejik is Birlikleri

2019 yiinda Mili Savunma Bakanligi ile stratejik bir is
birligine imza attik. Savunma sanayiine yonelik ileri
teknoloji Urtnler ile sektdrde 6ne cikan Sirketimiz; 2.
Uluslararasi Askeri Radar ve Sinir Givenligi Zirvesi'nde
gerceklestirilen torende Milli Savunma Bakani Sayin
Hulusi Akar'in katilimiyla Stratejik is Birligi Anlasmasi'na
imza attl.

Turk savunma sanayii ve yerli Uretim sektoriinde yer

alan pek cok ulusal ve uluslararasi firmayi yakindan
ilgilendiren bu anlasma ile savunma sanayiinde daha genis
bir hedef kitleye hizmet verme imkanina sahip olmanin
gururunu yaslyoruz.

DYO BOYA 2019 FAALIYET RAPORU

Yatirimlarimiz Devam Etti

Yil boyunca tesis yatirimlarinin yani sira bilgi
sistemlerimizin gelistirilmesine yonelik yatirimlar yaptik.
Bu kapsamda yatirim tutarimiz toplam 22,2 milyon TL
oldu. Sirketimizin dijitallesme sirecinde gelecege yonelik
projelendirme alt yapisinin hazirlanmasiyla gectigimiz yil
devreye alinan Tedarikci Portali'na iliskin projenin ikinci
fazi olan Tedarik¢i Performansi Degerlendirme Modulu
2019 yiinda faaliyete gecti.

Uzun yillardir basariyla devam eden ve biiyik énem
verdigimiz Sadakat Programlarimizdan da bu vesileyle
bahsetmek isterim. Dyolog-Usta Baglilik Sistemi'nin
toplam Uye sayisi 2019 yilinda 55.988"e ulasirken, oto tamir
boyalarinda uyguladigimiz Otodyolog Baglilik Sistemi’'nde,
2019 yiinda toplam 4.665 kayitli Uyeye ulastik. Casati'm-
Usta Baglilik Sistemi'nde 2019 yili itibariyla toplamda
ulasilan tye sayisi da 9.792 oldu.

Yasanabilir Bir Diinya icin Galisiyoruz

“Yarinlar I¢in Deger” sosyal sorumluluk projemiz

cercevesinde daha iyi bir gelecek insa etmek Uzere
bilimsel veri ve temele dayanan sirdirulebilirlik
uygulamalarina imza atmaya yil boyunca devam ettik.

“Ogrenmeye Degder” temasiyla Mimar Sinan Giizel Sanatlar

Universitesi Mimarlik Fakiiltesi ve Egitim Bilimleri
Bolumleri akademisyenlerinden bir danisma kurulu
olusturduk. Kurul, egitim icerikleri hazirladi. Okullarda
gorev yapan idareciler, sinif 6gretmenleri ve okul aile
birligi Uyelerine egitimler verildi. Projenin basladigi
2015 - 2016 egitim-0gretim doneminden bugline toplam
114 okulda 1.820 6gretmen, 44.471 6grenci ve 99.544 veli
mekan, renk, isi ve 1sik konularinda bilgilendirildi.

Yasar Toplulugu'nun bir Gyesi olarak “Bilim, Birlik, Basart”
ilkesi cercevesinde Sirketimizi daha ileriye tasimak igin
calismalarimiza devam edecegiz. Elde ettigimiz basarida
ve hedeflerimize ulasmamizda katkilarindan dolayi

tim paydaslarimiza ve calisanlarimiza, desteklerini
esirgemeyen degerli hissedarlarimiza gonilden tesekkir
ederim.

Sayglarimla

Mustafa Selim Yasar
Yonetim Kurulu Baskani
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MUSTAFA SELIM YASAR

FEYZi ONUR KOCA EMINE FEYHAN YASAR
YONETIM KURULU BASKANI

YGNETIM KURULU BASKAN VEKILI YONETIM KURULU UYESI
(BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI)

h METIN AKMAN CENGIZ EROL
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESi YONETIM KURULU UYESi

YILMAZ GOKOGLU

AHMET FAHRI YiGiTBASI
YONETIM KURULU UYESi

YONETiM KURULU UYESi

Yonetim Kurulu 6zgegmigleri
sayfa 37-38’de yer almaktadir.




DYO BOYA 2019 FAALIYET RAPORU

Ust Yonetim ve Komiteler
YONETIM KURULU VE GOREV SURELER]

7

ADI SOYADI UNVANI GOREV SURESI
MUSTAFA SELIM YASAR YONETIM KURULU BASKANI 27.03.2019 - 1 YIL
FEYZI ONUR KOCA YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

(BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI) 27.03.2019 - 1 YIL
EMINE FEYHAN YASAR YONETIM KURULU UYESI 27.03.2019 - 1YIL
METIN AKMAN BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 27.03.2019 - 1 YIL
CENGIZ EROL YONETIM KURULU UYESI 27.03.2019 -1 YIL
YILMAZ GOKOGLU YONETIM KURULU UYESI 27.03.2019 - 1 YIL
AHMET FAHRI YIGITBASI YONETIM KURULU UYESI 27.03.2019 - 1 YIL

Yetki Sinirlari:

Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddelerinde ve Esas

Sozlesmemizin 11. ve 12. maddelerinde belirlenen yetkilere haizdirler.

UST YONETIM

ADI SOYADI GOREVi

MEHMET MUTLU UYSAL* GENEL MUDUR VEKILI

ALPER TORTOP MALI ISLER VE FINANS DIREKTORU

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

ADI SOYADI GOREVi
FEYZi ONUR KOCA BASKAN
METIN AKMAN UYE

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

ADI SOYADI GOREVi
FEYZI ONUR KOCA BASKAN
CENGIZ EROL UYE
YILMAZ GOKOGLU UYE
GOKHAN KAVUR UYE

RISKIN ERKEN SAPTANMASI| KOMITESI

ADI SOYADI GOREViI
FEYZI ONUR KOCA BASKAN
METIN AKMAN UYE
CENGIZ EROL UYE

“Sn. Mehmet Mutlu Uysal 2 Agustos 2019 itibariyla vekaleten Genel Miidirliik pozisyonuna atanmistir:
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Bir Bakista DYQ Boya ve 2019

Dyo Boya yatirimlarina ve buyumeye devam ediyor.

TUM BOYA ALT

93 1 _200'den SEKTORLERINDE

. w URETIM YAPAN
YILLIK DENEYIM FAZLA CESITURUN -~ ripaia

Iki farkli lokasyonda iiretim tesisi

® o 2886 _ -
2014 yilindan bugiine Dyo Dilovasi ve Cigli'de
Akademi'ye katilan usta sayisi 2 Ar-Ge Merkezi

* 2019 IZTEK inovasyon- Ar-Ge Ve Teknoloji Odidilleri Yilin En iyi Ar-Ge Projeleri
kategorisinde 2.’lik 6duli

* 2019 Inovalig 2018, inovasyon Kaynaklar kategorisinde Tiirkiye 2.’lik 8d{l(i

* 2019 Inovalig 2018, inovasyon Stratejisi kategorisinde Yari finalist

* 2019 Inovalig 2018, inovasyon Dénguisii kategorisinde Yari finalist



1 ,1 3l|' milyar TL

CIRO

4o

ULKEYE IHRACAT

69

YENI URUN

%6

22,2 milyonTL

YATIRIM HARCAMASI

3.900

AMBALAJ CESIDI

CIRO BUYUMESI

Al

AR-GE MERKEZININ
2019'DA
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1 93 milyon TL

FAVOK

1 1 0.304- ton

YILLIK SATIS TONAJI

982

CALISAN SAYISI

TAMAMLADIG!
PROJE SAYISI

2019 YILI FINANSAL PERFORMANS

(Milyon TL) 01.01.2019-31.12.2019 01.01.2018-31.12.2018
Net Satislar 1.134,4 1.070,9
Brit Satis Kari 360,4 318,1
Brit Kar Mariji %31,8 %29,7
Faaliyet Kari 149,4 118,8
(Milyon TL) 31.12.2019 31.12.2018
Ozkaynaklar 186,7 130,0
Aktifler 1.078,3 1.025,7
Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynak Orani 4,77 6,89
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DYO BOYA
ORTAKLIK YAPISI
(%)

YASAR HOLDING A.S.

74,53

Sirket Profili

Pay Orani Pay Tutari
Pay Sahibi (%) (TL)
YASAR HOLDING A.S. 74,53 74.531.266,69
DIGER 25,47 25.468.733,31
Turkiye'nin ilk boya fabrikasi Toplam 100,00 100.000.000,00
olarak 1954 yilinda Uretime
ba$|.aya n Dyo Boya, g UC[U Dyo Boya'nin paylari Borsa istanbul Ana Pazar - Grup 1'de “DYOBY”

semboliyle islem gormektedir.

ve koklu marka kimligiyle

Sektore kazandlrdlgl |lkler ve Sirket paylarina iliskin imtiyazlar hakkinda bilgiler faaliyet raporunun
o D . o Hukuki Agiklamalar boliminde yer almaktadir.

yenilik¢i urunleriyle yurt ici

pazarda liderligini surdururken,

45'den fazla ulkeye ihracat

gerceklestiriyor.




Dewilux’

BOYADA UZMAN

dyo

Kurulusundan gunumtze ¢alismalariyla Turkiye boya
sektoriinin oncu sirketlerinden biri olan Dyo Boya'nin
temeli, 1927'de izmir Seritciler Carsisi’'nda atildi.
Durmus Yasar tarafindan 1941 yilinda kurulan ilk boya
imalathanesinde Uretilen “Yasarin” ve “Hazirlanmis
Boya” drunleri ilk defa piyasaya surultrken Dyo Boya ile
Tiirkiye'nin ilk boya fabrikasinin temeli 1953 yilinda izmir
Bornova'da atildi.

Sirket'in gelisimi yillar iginde yeni yatirimlarin hayata
gecirilmesiyle ivme kazandi. 1981 yilinda Yasas Yasar Boya
ve Kimya Sanayii ve Ticaret A.S. Dilovasi Fabrikasi’'nin temeli
atilirken, ayni yil Bayrakli Boya ve Vernik Sanayii A.S. ve
1982'de Dewilux Boya Vernik Sentetik Recgine ve Polyester
Fabrikalari A.S. satin alindi. 1994 yilinda soz konusu iki Sirket,
Bayrakli Boya ve Vernik Sanayii A.S. unvani altinda birlesti.

1997 yilinda Bayrakli Boya catisi altinda izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi'nde boya uretim tesisi kuruldu. 2002 yilina
gelindiginde insaat boyalari sektortinde hizmet veren Yasas
Yasar Boya ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ile Bayrakli Boya
ve Vernik Sanayii A.S. sirketleri birleserek bugtinki Dyo Boya
Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. unvanini aldi.

Faaliyetlerine basladigi ilk ginden bu yana musterilerinin
beklentilerini ve ihtiyaglarini en iyi sekilde karsilamak tzere
calisan Sirket, yurt ici pazarda liderligini korurken, 45'den
fazla Ulkeye de ihracatini sirdurtyor.

Yasar Toplulugu Boya Grubu catisi altinda faaliyetlerini
strdiren Dyo Boya; Dyo, Dewilux, Casati, Klimatherm ve
Dyotherm markalari altinda 1.200 degisik trin, 3.500 ambalaj
ve 60.000 farkli renk sunuyor. Dyo Boya, sektortinde Grin
cesitliligi ile dne cikiyor. insaat boyalari, mobilya boyalar,
sanayi boyalari, savunma sanayi boyalari, bobin boyalari, oto
tamir boyalari, deniz boyalari, Dyo Transocean, toz boyalar,
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protective boyalar, yalitim ve doymamis polyester regineleri
gibi sektorde farkli alt segmentlerde Uretim yapan tek sirket
olarak faaliyetlerine devam ediyor.

Ana marka Dyo'nun yaninda sanayi, mobilya ve doymamis
polyester boyalarinda Dewilux, yalitimda Klimatherm ve
Dyotherm markalari ile pazara genis ve yenilikgi bir dridn
yelpazesi sunuyor. Nitelikli ve yetkin insan kaynaklarinin
sundugu satis sonrasi teknik servis destegiyle de fark yaratan
Sirket, drtinlerinin kullanici ile bulustugu ilk andan son
asamaya dek musterilerine destek veriyor.

Farkli Alt Segmentlerde Kaliteli Uretim

Kocaeli Dilovasi ve izmir Cigli tesislerinde faaliyetlerini
strduren Dyo Boya Cigli Fabrikasi'nda sanayi boyalart,
savunma sanayi boyalari, mobilya boyalari, bobin boyalari, oto
tamir boyalari, deniz boyalari, Dyo Transocean, toz boyalar,
protective boyalar ve doymamis polyester recineleri ile yalitim
drinlerinin Uretimleri gerceklestiriliyor. Dilovasi Fabrikasi'nda
ise insaat boyalar uretimi yapiliyor.

Dyo Boya Turkiye'nin biyuk sanayi kuruluslari ve en degerli
markalari arasinda yer almanin sorumluluguyla, hizmet
verdigi sektorde tlketiciye dokundugu her sireci en iyi sekilde
yonetmek Uzere faaliyet gosteriyor. Satis oncesinde, kullanim
sirasinda ve satis sonrasinda sundugu teknik destegin yani
sira renk ve dekorasyon konularinda verdigi danismanlik
hizmetiyle de musteri memnuniyetini artiriyor.

Dyo Boya, 66 yildir Turkiye'yi boya sektorinde sadece yeni
urdn ve teknolojilerle degil; hizmet, sistem ve altyapi gibi
konularda da yeniliklerle tanistiriyor. Bugtin Dyo Boya,
mekanlarin i¢c ve dis duvarlarindan mobilya ve elektrikli
esyalara, panel radyatorlerden yollardaki isaretleme
cizgilerine, otomobiller ve jantlarindan gemilere kadar hayatin
farkli alanlarina gtizel renkler katiyor.
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YUKSEK MARKA BILINiRLiGi

« Ulke sinirlarini asan gucli marka mirasi
» Yliksek musteri memnuniyeti

» Kaliteli boya imaj

» Cevreye duyarli yaklasim

GENiS URUN YELPAZESIi VE DESTEK

« Guglu Ar-Ge Merkezleri

« Teknolojik Urtin gelistirme yetkinligi

« Teknik deneyim ve sektorel bilgi birikimi
« Tum kategorilerde zengin Urin gami

+ Tescillenen uretim kalitesi

« Satis oncesi renk ve dekorasyon hizmeti
« Satis sonrasi teknik destek

GUCLU DAGITIM VE BAYi AGI

« Deneyimli, uzman lojistik ve dagitim agi

* Yaygin ve aidiyeti guclu bayi teskilati

+ Etkin ve hizli ¢ozim ortakligi

» Musteriye 0zel ¢ozim Uretebilme yetkinligi

Re kabet ETKIN TEDARIK ZIiNCIiRi
Ust u n lu kle ri » Tedarikgiler ile stratejik is ortakliklari

« Tedarikgiler ile entegre bilgi sistemleri yaratma
» Operasyonel verimlilige dayanan lojistik stiregler
» Musteri odakli kalite strecleri yonetimi

Dyo Boya, 1.200'u gegen urun
saylisl, 3.500 ambalaj cesidi ve

Fiyat-kalite performansinda pazarin beklenti ve ihtiyaclarina
cevap veren Urldn karmasi, hizli aksiyon kabiliyeti, stirekli

on binlerce renk Se(;ene(j Inin egitim, satis sonrasi teknik servis faaliyetleri ve bayi kanalinin
e 2. ©o_[osgc devamli gelistirilmesi ¢alismalariyla Dyo Boya, rekabetin yogun
ya ni nd d g uc [U md rka b | ll ni rllg l, yasandigi boya sektorlinde fark yaratmaya devam ediyor.

yaygin bayi agiyla sektorde one

Cl kIyO I, tedarikgi zinciri, satis sonrasi guclii teknik hizmeti, cevreye
ve insana duyarli yaklasimi, yaygin dagitim ve bayi agi Dyo
Boya'nin fark yaratan ozellikleri olarak one ¢ikiyor.

Uretimin her asamasindaki teknolojik dstunlugu, etkin
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1 .200'den fazla

UROUN CESIDI

3.900

FARKLI AMBALAJ
SECENEGI
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Dyo Boya Uriinleri

Dyo Boya uzman Ar-Ge
ekibiyle farkli segmentlerde
urun cesitlerini gelistiriyor,
sektordeki yenilikleri yakindan
takip ediyor.

-

INSAAT BOYALARI

« Su Bazli i¢ Cephe Dekoratif ve Sonkat Boyalar

* Su Bazli Dis Cephe Sonkat Boya ve Kaplamalar

* Su Bazli Ve Sentetik Ahsap-Metal Yizey Boyalari

« Ahsap Bakim Uriinleri ve Vernikler

* Su Bazli ve Sentetik Astarlar

» Macunlar

« Tinerler

* Renk Pinari Baz ve Pastalari

« Dr. Dyo Problem Céziicti Uriinler

+ Boya Uygulama Aletleri (Fircalar, Rulolar ve Yardimci
Malzemeler)

« Casati Marka insaat Boyalari ve Sprey Boyalar

ISI YALITIMI
« Dyotherm Yalitim Sistemleri
« Klimatherm Isi Yalitim Sistemleri

—

£ Dewilux ¢

MOBILYA BOYALARI

» Su Bazli Vernik, Sonkat, Astar, Macun, Ahsap Renklendirici,

Ahsap Koruyucu ve Patinalar
* 2K Su Bazli Vernik, Sonkat, Astarlar
* Su Bazli Cam Vernigi ve Boyalari

« Solvent Bazli Vernik, Sonkat, Astar, Ahsap Renklendirici ve

Patinalar
* UV Kirlenmeli Sistemler
* Politretan ve Akrilik Bazli Multicoat Vernik ve Boya
Sistemleri
* Yangin Geciktirici Sistemler
» Antimikrobiyel Boyalar
* 2K Ahsap Yagi ve Tik Yagi
 Miks Sistemler
« Yardimei Uriinler
« Solventsiz Epoxy Dokim Reginesi

il

DENiZ BOYALARI :
« Antifouling sistemler
« Sonkatlar
« Klor kauguk
» Vernikler
« Astarlar
* Macunlar
* Yardimci drinler
- Baglayici Katlar
 Shopprimerlar
» Tank Boyalari
« Seastock Uriinleri

_dyo

MARINE
PAINT

—



DYO TRANSOCEAN BOYALARI
« Antifouling Uriin Grubu
* Astarlar
« Baglayici Katlar
» Shopprimerlar
* Sonkatlar
 Tank Boyalari
« Seastock Uriinleri

SANAYi BOYALARI

« Solvent Bazli/Su Bazli Sonkatlar, Astarlar, Vernikler
« Yiksek Katili Solvent Bazli Sonkatlar ve Astarlar
« Solventsiz Sonkatlar

« Yanma Direnci Yiiksek Sonkatlar

» Epoksi Astarlar

« Yardimei Uriinler

« Genel Sanayi Tipi Miks Sistemleri

- Antikorozif (Protective) Uriin Grubu

» Kaplamalar

« Yol Cizgi Boyalari

« Hali Tutkali Uriin Grubu

o e
¢ dJdyo

SAVUNMA SANAYi BOYALARI (DYOGUARD)
» Yanma Direnci Yuksek Sistem

» 2K Universal Plastik Yizey Astari
» DYOPOX Defensive Coating

* DYOGUAR Polyurea

* DYOGUAR Phenolic

» DYOGUAR Epoxy GF Coat

» DYOGUARD Heres

* DYOGUARD 2K Underbody PU

« DYOGUARD Non-Skid

- DYOGUARD Silah Boyasi
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BOBIN (COIL) BOYALARI =i
« Polyester Sonkatlar dqﬂ}
« PVDF Sonkatlar
« Polidretan Sonkatlar
« Polyester Astarlar
« Polyester-Epoksi Backcoat Uriinleri
« Epoksi Backcoat Uriinleri
« Ozel Uriinler

POLYESTER
* Doymus ve Doymamis Polyester Recineler, Thermoset
Sistemler
 Alkid Sistemler
« Termoplastik ve Termoset Akrilik Recineler
« Akrilik Polioller
« Epoksi Esterler
« Melamin Formaldehit ve Ure Formaldehit Recineler
« Solgel-Inorganik Regineler, Nanokompozitler
« Politiretan Recgineler UV Kirlenebilir Sistemler
* Macun Regineleri

« Stiren Akrilik Kopolimerler q‘_Dewl{yx_F_H.
« Saf Akrilik Kopolimerler L—.
« Vinil Akrilikler Terpolimerler {

« Vinil Akrilikler
« Terpolimerler

OTO TAMIR BOYALARI
* Macun

* Astarlar

* Sonkatlar

* Vernikler

« Sertlestirici

* Tinerler

« Yardimei Uriinler

« Pasta ve Cila

» Maskeleme Bandi
« Mastik Uriin Grubu
* Bos Gazli Sprey

* Mix Sistemler

TOZ BOYALAR

* Astarlar

* Hybrid Sonkatlar (Epoksi Polyester)
* Polyester Sonkatlar

« Saf Epoksi Sonkatlar
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Degisen
Trendlere Uygun
Yenilikler

Sektorunde Turkiye'nin ilk 10'u
arasina giren Dyo Boya Ar-Ge
Merkezi, yeni nesil tuketiciler
icin inovatif ve cevre dostu urun
projeleri Uzerinde calisiyor.

Dyo Boya oncu misyonu dogrultusunda, 2019 yilinda da pazara
yenilik¢i Urtinler sundu. Bircok boya alt kategorisinde ¢cevreye
ve insana duyarli UrUnlerin gelistirilmesine yonelik calismalari
yogun olarak surduren Sirket, farkli musteri beklenti ve
ihtiyaclarini dogru analiz ederek gelistirdigi inovatif Urinlerle
pazara yon veriyor ve etkin ¢ozumler gelistiriyor.

Dyo Boya Ar-Ge Merkezi, Uzerinde ¢alistigi inovatif Grtin
projelerini gelistirerek onimuzdeki donemde pazara sunmayi
planliyor. 2019 yilinda yeni urun gelistirme, marka konumlama
ve Urln tasarimlarinin iyilestirilmesi basliklarinda tedarikgileri
ve musterileri ile farkli is birlikleri gerceklestiren Dyo Boya
“Sanayi-Sanayi” is birligine yonelik etkin projeler ile trin
gelistirme ¢alismalarina devam etti.

YENi URUNLER

Dyo Boya, ana sektorleri insaat, mobilya ve sanayi boyalarinin
yani sira toz boya, polyester, oto tamir boyalari, savunma
sanayi, deniz boyalari ve Dyo Tansocean alaninda da yeni
urunler gelistiriyor.

2019 yilinda Dyo Boya;

« insaat boyalari grubunda 7 adet,

» Mobilya boyalari grubunda 14 adet,
» Sanayi boyalari grubunda 11 adet,
» Polyester grubunda 10 adet,

+ Oto tamir boyalari grubunda 5 adet,
» Toz boya grubunda 8 adet,

« Savunma sanayi grubunda b adet,
» Dyo Transocean grubunda b5 adet,

olmak Uzere toplam 65 farkli driin gelistirmistir.
INSAAT BOYALARI GRUBUNDA YENi URUNLER

Dyo Oxymax ile Saglikli Yasam Alanlar

2019 yiinda Dyo Boya'nin insaat boyalari grubunda piyasaya
surdugu Oxymax, kapali ortamlarda bulunan zararli kimyasal
madde formaldehiti absorbe ederek, ortami saglikli bir havaya
kavusturuyor. Anti bakteriyel 6zellige de sahip olan Dyo
Oxymax, ugucu organik bilesenleriyle amonyak icermiyor.

Formaldehit molekilu ev, okul, hastane, isyeri gibi farkli yasam
alanlarindaki hava kalitesini ve insan sagligini dogrudan
etkilemektedir. Mobilyalarda, parkelerde, temizlik trtnlerinde,
sigara dumaninda bulunan ve pek ¢ok esyadan ortama
karisabilen formaldehit, insan sagligini tehdit eden, son derece



zararli bir kimyasal maddedir. DYO OXYMAX, icerigindeki 6zel
formiil sayesinde bu kimyasal maddeyi absorbe ederek, i¢
mekandaki hava kalitesini iyilestirmektedir. Formaldehit
molekiil, Dyo Oxymax ile boyanmis duvar ylizeyine ulastig
anda boyanin emme 0zelligi sayesinde etkisiz hale gelir. Dyo
Oxymax ortamdaki zararli kimyasali %83'e ulasan bir oranda
etkisiz hale getirmektedir.

Musterilerinin istek ve beklentilerini yakindan takip eden Dyo
Boya, 2019 yilinda insaat boyalari segmentinde ayrica Dyoplast
Silikonlu Anti bakteriyel Mat ic Cephe Duvar Boyasi ve Besyildiz
ekonomik segment Urun grubu lansmanini gergeklestirdi.

SAVUNMA SANAYi VE DENiZ BOYALARI
GRUBUNDAKI YENILIKLER

Savunma Sanayi Boyalari
« "“Dyoguard Pu Topcoat” alev yayilim direnci yiksek ve IR
ozelligine sahip bir Grdnddr.

DYO BOYA 2019 FAALIYET RAPORU 17

dyo
qutﬁex"
iC INIZ RA HT_

Sipw ncielandn v bk bir rodes dlmak hals.

« “Dyoguard Epoxy” icerdigi cam pulcuklar sayesinde, asinma
direnci, kimyasal ve mekanik dayanimi yuksek bir Grdnddr.

« “Dyoguard Epoxy Topcoat” askeri araglarin icinde sonkat
olarak kullanilan kimyasal direnci ylksek bir drinddr.

« "“Dyoguard Underbody 2K PU" aracin altinda kullanilan, esnek
ve tas carpma direnci mikemmel bir Grtnddr.

« “Dyoguard Nonskid" aracin Ustinde ve basamaklarda
kullanilan, puruzld yuzeyi sayesinde kaymayi engelleyen bir
Urdnddr.

Deniz Boyalari

« "“Armada” hidrolize olabilen, sililakrilik polimerlere dayanan,
kendiliginden ¢ozlinen ve 60 aya kadar drydock araliklarr icin
uygun bir antifouling Urinddur.

« “Cleanship” hibrid baglayici sistemine dayanan, kendinden
¢ozunen gesitli antifoulingler yelpazesine sahip, geminin
ozelliklerine bagli olarak 60 aya kadar drydock sliresine uygun
bir Grdndur.

« "Optima” yliksek performansli antifouling bir Grinddr.
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Sektore Bakis

Dunya boya sektoruntn 2019
yilinda bir onceki yila kiyasla
%3 buyuyerek 165 milyar dolar
hacme ulastigli ongoruluyor.

Gelismis uretim teknolojisine sahip 20'ye yakin biylk olgekli
sirket ve yaklasik 600 KOBI ile kiiresel boya pazarinda yer
alan Turkiye boya sektort 850 bin tonun Gzerinde hacme
sahip bulunuyor. Tirkiye boya sektorinin pazar blyukligu
ise ihracat hari¢ 2 milyar dolarin Gzerinde. Kisi basina boya
tiketimi yillik 12 kg'a erisen Turkiye, Avrupa'nin en blyik 5.
boya Ureticisi konumunda bulunuyor. Uretim kapasitesinin
%63'Und kullanan Turkiye boya sektoriinde, yillik boya
dretiminin yaklasik %80-85'i blylk ve orta olgekli kuruluslar
tarafindan gerceklestiriliyor. Vernik ve tiner agirlikli Gretimi
kapsayan %15-20'lik Gretimi ise kiiglk olcekli sirketler yapiyor.
Yurt i¢i pazardaki arz fazlasi nedeniyle sektorde Afrika Ulkeleri
basta olmak Uzere yurt disi pazarlara yonelimin artmasi
bekleniyor.

CEVRECI URUNLERE ARTAN iLGi

Boya sektortindeki triin ve tretim anlayisi saglikli yasam
konusunda bilinglenen toplum ve strdurilebilirligin oneminin
her gecen gin daha iyi kavranmasiyla birlikte degisiyor. Son
yillarda kiresel boya sektorinde gevreye ve insan sagligina
yonelik olumsuz etkileri azaltmak ve tuketicilerden gelen
cevreci Urun talebini karsilamak Uzere cevre dostu Urlnlere
yonelik giicll bir egilim gozleniyor. Yiksek katki madde
icerikli Grnlerin, toz boyalarin ve VOC (Ugucu Organik Bilesik)
dusuk Urinlerin sayisinda sektordeki gelismelere paralel
artis yasanirken, her yil cevreci 0zellikli su bazli sistemlerin
pazardaki pay! yikseliyor. Bu ¢evreci trln ¢alismalari tim
boya alt sektorlerinde artarak strdirdiliyor.

insaat, mobilya ve oto tamir boyalarinda VOC oraninin
dusurilmesine yonelik mevzuatin yayimlanacak olmasi,
sirketlerin konuya iliskin ¢cabalarini hizlandirdi. AB mevzuatlari
paralelinde biyosidal trlinlere yonelik mevzuatin hayata
gecmesi, REACH'in yerli karsiligi olan KKDIK'nin Haziran
2017'de yayinlanmasi gibi faktorler de boya Uretici sirketlerin
duyarliigini artirarak ¢alismalarini farklilastirdi.

SEKTORDE DIJITALLESME

Dagitim kanallarinda ve hizmet sunumunda dijitallesme
trendinin genisleme egiliminde oldugu 2019 yilinda da
gozlendi. Dyo Boya, yeni nesil Urin gelistirmenin yani sira
yaptigl dijitallesme ¢alismalarini yil boyunca sorumlu uretici
sifatiyla strdurd.

PAZAR DAGILIMI

Boya Sanayicileri Dernegi'nin (BOSAD) verilerine gore insaat,
mobilya, otomotiv, agir sanayi ve matbaacilik sektorlerine boya
satisi yapan sektor tretiminin %61'i insaat boyalari alaninda
gerceklesiyor. Sirketlerin tretiminin %10'u mobilya boyalar,
%4'U sanayi boyalari, %6's1 otomotiv boyalari ve %5'i ise toz
boya segmentinden olusuyor.



2019 Faaliyetleri

Yaklasik 20 buyuk olgekli
firmanin faaliyet gosterdigi
Turkiye boya sektorunde oncu
konumunu koruyan Dyo Boya
calismalarini sorumlu uretici
kimligiyle surduruyor.
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Sirket'in net satislari 2019 yilinda bir 6nceki yila

gore %6 biylyerek 1.134,4 milyar TL'ye ulasirken ham

madde orijin fyatlarinin ve kur hareketlerinin sakin

seyrettigi 2019 yilinda %31,8 seviyesinde bir marjla 360 milyon
TL tutarinda brit kar elde edildi. 193 milyon TL seviyesinde
FAVOK elde edilen 2019 yilinda, Sirket'in FAVOK marii ise
gectigimiz seneye gore 3 puan artarak %17,0 seviyesinde
gerceklesti.

Dyo Boya, 2019 yilinda toplam 110.304 ton satis
gerceklestirirken Sirket'in kapasite kullanim orani ise %70
olarak gerceklesti.

Turkiye boya sektortinde yeniliklerin onctstu Dyo Boya,
cevreci Urlnlere egiliminin artti§i son donemde tiiketicilerin
ilgi ve beklentilerini yakindan takip ederek, sorumlu Uretici
kimligiyle, insan sagligina duyarli gevreci Urinlere odaklandi.
Bu kapsamda insaat boyalari grubunda Dyo Oxymax GrinU
piyasaya sundu. Dyo Oxymax kapali ortamda bulunan zararli
kimyasal madde formaldehiti absorbe ederek ortami saglikli
bir havaya kavusturan anti bakteriyel bir triin olarak dikkat
cekiyor.

“Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesine

iliskin Uygulama ve Denetim Yonetmeligi” uyarinca devlet
tesviklerinden ve ilgili vergi avantajlarindan faydalanan Sirket,
Dis Ticaret Mistesarligi'nin Turk Grlnlerinin yurt disinda
markalasmasi, Turk Mali imajinin yerlesmesi amaciyla
uyguladigi Turquality projesi kapsaminda da tesvik

sagladi.

45 ULKEYE iHRACAT

2019 yiinda Dyo Boya'nin yurt disi satislarinin toplam satislar
icindeki pay1 %5 olurken, yeni pazarlarla birlikte 3 kitada
45'dan fazla Ulkeye ihracat gerceklestirildi. Sanayi boyalari
sektortnde Dubai profil boru, Rusya bobin ve protective boya
pazarlarinda yeni musterilere ulasildi.

2019'da yeni pazarlarda urln ¢esitliligini on planda tutan
Sirket, insaat boyalari, endistriyel boyalar ile mobilya boya ve
vernik Urtnleri ihracati gergeklestirildi. Almanya ve Lubnan
2019 yilinda ihracat pazarlari arasina eklenirken, 2018
yilinda ¢alisilmaya baslanan Malta'ya iliskin satislar da artis
kaydedildi.
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Dyo Boya
Musterileri ve
Tuketicileri

Piyasaya sundugu katma
degerli urunler ile musteri

ve tuketicilerinin hayatina
dokunmayi basaran Dyo Boya
hedef kitleye yonelik iletisim

calismalari ile yil boyu aktif
iletisim stratejileri yuruttu.

insaat, yalitim, mobilya, sanayi, savunma sanayi, bobin, oto
tamir, deniz, DYO Transocean, toz boyalar, protective boyalar
ve doymamis polyester recgineleri segmentlerinde tretim
gerceklestiren Dyo Boya, Ar-Ge ve Teknik Servis birimlerinin
de destegi ile tuketicilerinin ve musterilerinin beklenti

ve ihtiyaglarina yonelik gelistirdigi yenilik¢i Urtnlerle
pazarlardaki yerini gug¢lendirdi. Dyo Boya, ¢alismalarini
yuksek musteri memnuniyeti ve sadakati hedefiyle
gerceklestirirken, kurumsal yaklasimini ve hizmet kalitesini
en Ust seviyede tutmaya 6zen gostermektedir. Bu vizyon
cercevesinde, potansiyeli yuksek bayilikler verilmektedir.

Sirket yil icerisinde farkli is birlikleri gelistirerek birgok
sanayici musteriye Urln satisi gerceklestirdi, bazilarinda ise
ana tedarikci konumuna yukseldi.

HEDEF KITLEYE YONELIK CALISMALAR

Genis Urln yelpazesiyle insaat boya ustalarindan
mimarlara, mobilya ve oto tamir firmalarindan son
tuketicilere kadar genis bir hedef kitleye hitap eden Dyo
Boya, farkli hedef kitlelere yonelik ¢alismalarini 2019 yilinda
da surdurdu. Profesyonellerin yani sira hane halkini temsil
eden son kullanicilar da Dyo Boya'nin ulasmak istedigi
onemli bir hedef kitleyi olusturmaktadir. Her mecrada
pazarlama faaliyetleri gerceklestiren Sirket, yil boyu imaj
odakli pazarlama calismalarini siirdiirdi. Ozellikle son
kullanici ile kitlesel medya kampanyalari, TV sponsorluklari,



dyorum

internet siteleri ve sosyal medya Uzerinden yil boyunca aktif
bir iletisim sureci gergeklestirildi. Fuarlar ile birlikte dort
ayda bir 10.000 adet yayinlanarak dagitilan Dyorum Dergisi
ile iletisimini zenginlestiren Dyo Boya, hafta sonlari yapi
marketlerdeki Grun tanitimlari araciligiyla tuketicilerle bir
araya geldi.

STRATEJIK iS BIRLIKLERI

Dyo Boya deniz boyalarinda dinyada oncl “Gulimseyen
Yunus” olarak bilinen Transocean ile gerceklestirdigi

is birligini 6 Mayis 2019'da basin toplantisiyla duyurdu.
Transocean’in drunlerini “yerli” Uretici kimligi ile Uretecek
olan Dyo Boya, boylece deniz boyalari sektorine yeni bir
soluk getirdi. Sirketin Dyo Transocean markasiyla katildigi
Expomaritt Exposhipping istanbul Fuari'nda pek cok konu
ele alindi. Boya sektorine ilk adimini deniz boyalari ile atan
Yasar Grubu'nun uluslararasi markasi Dyo, Dyo Transocean
Urln ailesiyle Urln yelpazesini genisletti.

Savunma sanayine yonelik ileri teknoloji Urinleri ile
sektorde one ¢ikan Dyo Boya; stratejik bir is birligine daha
imza attr. 2. Uluslararasi Askeri Radar ve Sinir Guvenligi
Zirvesi'nde gergeklestirilen torende Dyo Boya Fabrikalari
A.S. Yonetim Kurulu Baskani Sayin Selim Yasar, Milli
Savunma Bakani Sayin Hulusi Akar ile “Stratejik is birligi
Anlasmasi"na imza atti. S6z konusu anlasma ile Dyo Boya,
savunma sanayinde daha genis bir hedef kitleye ulasti.

Dyo Boya ve AURA-istanbul is birligiyle 1 Mart tarihinde
Yasar Universitesi'nde bilimde, sanatta ve mimaride “renk”
temasi konulu "AURA Focus: Renkli DYOloglar” paneli
gerceklestirildi. Panel sonunda Dyo'nun yalitimda 4.0
devrimini baslatan markasi Dyotherm’in tanitimi yapildi.
Renklerin mimarideki yerini ortaya koymak icin Aura

dostu 12 mimar ile "Renkli Dyologlar” adi altinda renklerin
psikolojik etkileri, mimari ve kentsel tasarimdaki yerine
yonelik sorularin yanitlandigi roportaj serisi, Dyo'nun sosyal
medya hesaplarindan yayinlandi.

PAZARLAMA FAALIYETLERI

A Milli Futbol Takim'inin en renkli destekgileri arasinda
olan Dyo Boya, kalbi kirmizi beyaz renkler igin ¢arpan
milyonlarca taraftari ile Milli Takim'in her maginda bayilerin
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katilim destegi, saha kenari led ekran ve sosyal medya
kampanyalari ile iletisim ¢alismalarini hiz kesmeden
surdurdu. Milli Takim ¢ocuk kuliibld kapsaminda hazirlanan
stantta ¢ocuklar ile eglenceli oyunlar, yiiz boyama
aktiviteleri ve bircok etkinlik gerceklestirildi. Cocuklara Dyo
resim defteri, boyama kalemi gibi hediyeler verildi.

Tum Super Lig maglarinin 45. ve 90. dakikasinda sanal bant
reklamlarinda yer alindi. Boya sanayinin en onemli paydasi

“boya ustalari” icin 2017 yilinda baslatilan Turkiye Futbol

Federasyonu'nun 6zel izni ile yapilan futbol turnuvasi; “DYO
Usta Ligi” 2019 6n elemeleri Dyo insaat Boyalari Satis
Mudurliklerinin yer aldigi 10 ilde 400 ustanin katiimi ile
gerceklesti. DYO Usta Ligi 2019 Tirkiye Sampiyonasi ve
Siper Kupa finali ise 4-8 Temmuz 2019 tarihleri arasinda
oynandi. Turnuva, Rusya'dan bir takimin da yarismasiyla
uluslararasi boyut kazandi. Sosyal medya, internet sitesi
www.dyoustaligi.com ve A Spor Uzerinden yayinlanan
turnuva ile toplamda 3 milyon kisiye erisildi.

DYO, Dilovasi tesisinde Kocaeli yerel basindan 26 gazeteciyi
agirladi. Dilovasi ve Cigli tesisleri hakkinda detayli bilginin
paylasildigi basin bulusmasinda, sifir atik, dogal kaynaklarin
korunmasi, eko verimlilik ve atik su kontrolune iliskin
sirketin cevreci yaklasimi anlatildi. Agiklamalar ardindan
basin mensuplarina tesisi gezdiren DYO yoneticileri, Gretim
asamalari hakkinda bilgi verdi.

Sirketin kurumsal kimliginin onemli taslarindan olan
Dyo.com.tr web sitesinin yenilenmesi ¢calismalari da 2019
yilinda basladi. Deg@isen ihtiyaclar ve gelisen teknolojiler
Isiginda yenilenmekte olan site, ziyaretcilerin aradiklari
bilgiye en kisa surede ulasabilmeleri amaciyla kullanici
dostu olarak tasarlandi. Bu arada 2019 yilinda tum
Turkiye'den gelen 513 renklendirme talebi geldi. S6z konusu
talepler, Renksayar sistemi Uzerinden projelendirilerek
toplamda 2.123,058 m? alan renklendirildi.

Yasadiklari mekanlari glizellestirmek isteyen tiiketicilere
ilham verecek bir calismaya imza atilarak, ressam ve duvar
resimleri sanatgisi Yagmur Yorik ile is birligi yapildi. “DYO
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ile Kendin Yap" adi altinda, kisilerin evlerini, bulunduklari
mekanlari kendilerinin basit bir sekilde nasil degistirip
donusturebileceklerinin puf noktalarini sunan bir video

serisi hazirlandi. DYO ile Kendin Yap” serisi sosyal medya
hesaplarindan #KendinYapDYO hashtagiyle takip edilebilecek.

Ayrica Sirket, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ¢alismalari
kapsaminda baslattigi “Yarinlar icin Deger” projesini

2019 yilinda da surdirdu. 2015-2016 egitim ogretim
yilinda baslattigi “Ogrenmeye Degder” projesiyle ilkokul
ogrencilerinin yani sira 0gretmen, idareci ve velilere renk,
mekan kullanimi, 1sil konfor ve isik unsurlari hakkinda

bilgi verildi. Bu egitimlerle yasam alanlarinin etkin bir
sekilde ve estetik degerler goz 6nunde bulundurularak
kullanilabilmesi icin farkindalik yaratilmasi amaglandi.

Bu amagla her yil yeni projelerle egitim hayatina katki
saglayan Sirket, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda istanbul,
Gaziantep ve Manisa illerinde, 9 okulda, 80 subede
ogrenim goren 2.486 kayitli 4. sinif 6grencilerine egitimler
verilmesini sagladi. Egitimlerde gocuklarin yasadiklari
mekanlardaki estetik degerler hakkinda farkindalik sahibi
olmalari amaclandi. Bu yil cocuklara DYO ve Twin Robotik
is birligi ile gelistirilen DYO Tekno Sanat Setleri hediye
edildi. Bu setler ile bilim ve sanata olan ilgisini artirmay;,
gelecekte yapabilecekleri isler ile ilgili bilim ve sanat iceren
glzel hayaller kurmalarina destek olmak amaglandi.

2019 yilinda Savunma Sanayicileri Dernegi (SASAD)

Uriin Bilgilendirme Toplantisi gerceklestirildi. SASAD
binyesinde Turkiye'nin ¢ok kiymetli dederleri olan Savunma
Sanayi Ureticilerine DYOGUARD Savunma Sanayi Urin

seti ve sektordeki Ar-Ge ¢alismalarini kapsayan teknik
bilgilendirme yapild.

SAHA istanbul Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi
Dernegi (SAHA) lyelidi icin harekete gecildi. Tlrk savunma,
havacilik ve uzay sektortntn ulusal ve uluslararasi alanda
guclendiren lider bir kime olmayi hedefleyen SAHAya
dyelik islemi streci halen devam etmektedir.

Devreye alinan Yeni Uriin Siireci cercevesinde, var olan
sisteme yeni adimlar eklenerek sistemin verimlilik
ve etkinligi artirildi. Sektorel bazli segmentasyon
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calismalari yapilirken, dogru Uriind dogru fiyatla misteriyle

bulusturabilmek amaciyla trtin konumlandirmasi ve arama
motoru i¢in alt yapi calismalari yapildi.

Bayi Toplantilari

Subat ve Aralik aylarinda Dyo Boya ve insaat boyalari toptanci
bayileri bir araya gelerek, 2019 yilina iliskin satis pazarlama
faaliyetleri, Ar-Ge ¢alismalari, yeni urtnler, yatirimlar ve 2020
hedefleri degerlendirildi. Toplantinin sonunda gergeklestirilen
Anitkabir ziyaretine, Yasar Holding icra Baskani Sayin Mehmet
Aktas, Dyo Boya Fabrikalari Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Ahmet
Yigitbas! ve Dyo Boya Fabrikalari Genel Mudur Vekili Sayin
Mutlu Uysal katildi. DYO Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Ahmet
Yigitbas, Anitkabir Ozel Defteri'ne yazdigi notta, 1927'den bu
yana yerli ve milli durusundan asla odin vermeden, Ata'nin
manevi hatirasinin glictyle yola devam ettiklerini belirtti.

Sosyal Medyada Dyo Boya

2019 yiinda Sirketin sosyal medya stratejileri; LinkedIn'de
prestijli isveren markasi olmak, mimar ve mihendisler ile
slrdurdlebilir iletisim, Instagram ve Facebook'ta ozellikle nihai
tuketici, usta ve bayiler i¢in Urin faydasi, renk ve koklu bir firma
oldugunu vurgulayarak etkilesimi artirmakti. Bu baglamda
sosyal medyada Renkli DYOloglar AURA mimarlariyla
roportajlar, Ogrenmeye Deger projesi, Bir Zamanlar DYO
icerikleri, dekorasyon onerileri, karteladaki renkleri ve Urunleri
tanitan icerikler, bayii toplantilari, katiim gergeklestirilen
konferanslar, fuarlar ve 6zel gunlere iliskin paylasimlar yer ald!.
Sirketin glincel sosyal medya takipci sayilari; LinkedIn: 17.916,
Instagram: 8.536, Facebook: 124.573 olarak gerceklesti.

2019’da Katilm Saglanan Baslica Fuarlar

* MODEKO / 6-10 Mart
« Expomaritt Exposhipping istanbul Fuari / 2-5 Nisan




« IDEF'19, 14. Uluslararasi Savunma Sanayi Fuari /
30 Nisan - 3 Mayis

« Ege Savunma Sanayi ve Tedarikgi Zirvesi Il 2019 / 13-14
Haziran

« 88. izmir Enternasyonal Fuari / 6-15 Eyliil

« Tuirk Kompozit Fuari / 10-12 Ekim

« Paris'te 60'incisi diizenlenen BATIMAT Uluslararasi insaat
Endustrisi Fuari / 4-8 Kasim

SADAKAT PROGRAMLARI
dyolog
Dyolog-Usta Baglilik Sistemi
2009 yiinda kurulan Dyolog-Usta Baglilik
Sistemi'nin toplam Uye sayisi 55.988'e
ulasirken, bu rakamin 49.742'sini usta
Uyeler, 6.246'sin1 ise tezgahtar Uyeler olusturdu. Sistemde
devreye alinan sanal kart uygulamasiyla musteri memnuniyeti
artirildi. B2C sistemi ile hediye cesitliligi arttirilirken, Dyolog
WhatsApp uygulamasi sayesinde Uyelerle aninda iletisim
kurulmanin yani sira, yenilenen Cagri merkezi sayesinde Uyeler
ile daha hizli iletisim kurulabildi.

Otodyolog Baglilik Sistemi

Oto tamir boyalarinda uygulanan Otodyolog Baglilik
Sistemi'nde, 2019 yilinda 4.044'0 usta, 621'i tezgahtar
olmak uzere toplam 4.665 kayitli Uyeye ulasildi. Otodyolog
boya ustalari ve satis elemanlariicin olusturulan SMS
gonderme mantigiyla isleyen bir sistemdir. Boya ustalari
ve satis elemanlarinin SMS ile gonderecegi urin sifreleri
ile puan biriktirerek sistemin sundugu ¢esitli faydalardan
yararlanmalari esasina dayanmaktadir.

Casati'm-Usta Baglilik Sistemi
Casati'm-Usta Baglilik Sistemi'nde
2019 yili itibariyla usta Uye sayisi ‘ )V. i ~ﬁi’m
8.240, tezgahtar Uye sayisi 1.552,

toplamda ulasilan Uye sayisi ise

9.792'dir. Uye kayitlar www.casatim.com.tr internet sitesi
tUzerinden yapilabilmektedir. Sanal kart uygulamasiyla kart
ulasmamasina dair sikayetler ortadan kaldirilmistir. Casati'm
WhatsApp uygulamasiyla Uyelerle hizli iletisim saglanirken,
Yenilenen Cagri Merkezi sayesinde iletisim performansi artirildi.
COK KANALLI DAGITIM AGI

Boya sektorinde dagitim kanali toptanci bayi, perakendeci
bayi, alt bayi, yapi marketler ve insaat sirketlerinden
olusmaktadir. Bu ¢ok kanalli dagitim aginda en buyuk satisi
yapan bayiler, Dyo Boya'nin toplam satislarinin yaklasik
%70'ini gerceklestirdi.

DYO BOYA 2019 FAALIYET RAPORU

Renklendirme Makinelerinin Uzaktan Erisim
M2M Teknolojisi ile Yonetimi

Gelistirilen yazilim ile dagitim kanalinda kurulu 3000'den
fazla makine parkurunun satis noktalari tarafindan verimli
kullanimi saglandi. Arizalara midahale edebilme ve tim
makinelere ayni anda yeni satis kosullari ve formullerin
iletilmesi saglandi. Boylece renklendirme makinelerinde
kullanilan renk cesitliligi artis gosterdi.

“Bayi disi dagitim aginda Oto Tamir Boyalari Egitim

Merkezi'nde 78 kisiye 2.781 saat, mobilya boyalarinda 630
uygulayici ustaya 1.525 saat egitim verildi. Teknik Servis
ve Egitim Bélimii tarafindan insaat Grubu Bélgesel Usta
toplantilariile 2.910, alt bayi egitimleri ile 889, Casati alt
bayi egitimleri ile 1.041, Yalitim USTA-BAYi egitimleri ile de
294 kisiye toplam 8.655 saat egitim saglandi.

DYOBIL Projesi ile CRM

Sanayi ve mobilya sektortine yonelik Android tabanli mobil
saha satis yonetimi yazilimi DYOBIL ile sektore dair “Big
Data”nin yonetilmesi saglanirken, bu verilerden edinilen
analizlerle hizli stratejik kararlar alindi.

DYOBIL Plus

Dagitim kanalinda Big Data'nin yonetimini saglayacak
raporlar olusturarak, stratejik kararlarin hizli ve dogru
alinabilmesine olanak veren yeni bir mobil yazilim DYOBIL
PLUS, 2019 yilinda faaliyete gegirildi.

Dyo Akademi

Dyo Boya Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) ile T.C. Aile, Calisma
ve Sosyal Hizmetler Bakanligi diizenlemeleri cercevesinde
boya ustalarinin mesleklerine devam edebilmeleri, bilgi, beceri
ve faaliyetlerini is glivenligi ve is sagligina yonelik tedbirleri
alarak gerceklestirdiklerini belgeleyebilmeleri adina, Dyo
Akademi Belgelendirme Bolimu Projesi'ni baslattl.

Uluslararasi nitelikte sinav ve belgelendirme yetkisine sahip
Dyo Akademi Bolimi'nin sinavlarina 2014 yilindan bugine
dek 2.545 insaat boyaci ustasi ve 341 i1si yalitim ustasi
katilim gosterdi. Basarili olanlara Dyo Boya - MYK - TURKAK
Onayli Mesleki Yeterlilik Belgesi verildi.
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Ar-Ge
Calismalari

Sektore pek ¢ok ilki

kazandiran Dyo Boya, piyasay!
Iyl okuyabilme yetkinligi
sayesinde, bunyesinde kurdugu
Ar-Ge merkezlerinde sektore
yon veren yeni teknolojiler ve
urunler gelistirdi.

2019 YILINDA
TAMAMLANAN PROJE

SAYISI

40

Rekabette fark yaratmanin arastirma ve gelistirme
faaliyetleriyle gerceklesecegine inanan Dyo Boya, Turkiye'nin
en iyi 10 Ar-Ge merkezi arasinda yer alan Cigli Ar-Ge
Merkezi'nin yani sira Dilovasi tesislerindeki ikinci Ar-Ge
Merkeziyle farkli projeler gerceklestirmeye devam ediyor.

Cigli Ar-Ge Merkezi'nde 2019 yilinda 34 adet yeni Ar-Ge projesi
baslatilirken, Dilovasi Ar-Ge Merkezi'nde de 13 adet yeni
Ar-Ge projesini hayata gegirildi. Yil icinde 40 Ar-Ge projesi ise
tamamland..

NANOTEKNOLOJi URUNLERI

Uriin gelistirmeye dncelik vererek, ilk nanoteknolojik boya
Urdnlerini piyasaya sunan Dyo Boya, konvansiyonel drtinlerin
yaninda UV sistemler, su bazli UV sistemler, nanoteknolojik
sistemler ve UV sistemlere nanoteknolojinin dahil edildigi
ekstra ozellikli Urdnler Gzerine ¢alismalarini stirdiirdd. Dyo
Boya, bu urtin gruplart ile yerli boya firmalari arasinda tek
ve oncl olmayi, yurt disindaki firmalar arasinda da %100
yerli sermayeli ve teknolojik drtin gesitliligine sahip bir firma
olarak rekabette one ¢gikmayi hedefledi. Toplam satislarinin
icinde teknolojik Urlinlerin payini artirmak tzere ¢alisan
Sirket, sirekli olarak yeni trtin gelistirmeye mevcut Urinlerin
iyilestirmesine odakland.

Dyo Boya Ar-Ge merkezlerinde tehlikeli kimyasallara yonelik
yasal dizenlemeler yakindan takip edilmektedir. Mevcut ve
yeni mevzuatlar ¢ergevesinde, Urlinlerde gerekli gelistirmeler,
giincellemeler yapildi. KKDIK Yonetmeligi'nin uygulanmasina
yonelik hazirlik galismalari ve yonetmeligin getirdigi
kisitlamalara uyum galismalari, koku emisyonu disurme,
kimyasal maddelerin CLP tizugune/SEA Yonetmeligi'ne uygun
siniflandirilmasi, etiketlenmesi ve ambalajlanmasi, SEVESO

[l Direktifi'nin uygulanmasi ve tehlikeli maddelerin gesitli
ulastirma yollari ile (kara, deniz, hava gibi) tasinmasina yonelik
dizenlemelere uyum gibi konular, 2019 yilinda giindemin
onemli maddeleri oldu.
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2019 yili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Ar-Ge Merkezleri
Zirvesinde 2018 yilina iliskin degerlendirmeye dayanarak
yapilan odullendirmede, Dyo Boya Ar-Ge Merkezi, C
grubundaki (51-75 Ar-Ge personeli istihdam eden) tim Ar-Ge
merkezleri arasinda 2.lik 6diliine layik gorildi. Dyo Boya Cigli
izmir Ar-Ge Merkezi, Ozel Sektdr Ar-Ge Merkezleri Zirvesi'nde
2012,2013,2015 ve 2016 yillarinda 4 kez “Kimya Sektori

En Basarili Ar-Ge Merkezi” odullind kazanirken, tim Ar-Ge
merkezleri siralamasinda ilk 10'a girmeyi basardi. Sirket,
Ar-Ge merkezlerinde personel sayisini artirmayi ve Yiksek
Lisans ile Doktora dereceli personel oranini yukseltmeyi
hedefledi.

KATMA DEGERi YUKSEK PROJELER

Dyo Boya Ar-Ge merkezleri 6z kaynaklariyla yuruttugu
projelerin yani sira TUBITAK-TEYDEB, San-Tez (Sanayi
Tezleri), ERA-NET gibi ulusal ve uluslararasi devlet destekli
programlara yonelik projeleri de hayata gegirdi. 18 adet

kamu destekli projeyi basariyla tamamlayan Dyo Boya Ar-Ge
Merkezleri, bugln devam eden 8 adet ulusal ve uluslararasi
kamu destekli proje Gzerinde ¢alismalarini sirdtirmektedir.

Sirket'in Ar-Ge merkezinde, tiniversiteler ve diger sanayi
firmalari ile ortak calismalar gercgeklestirildi. Paint Research

Association (PRA), Coatings Research Institute Belgium
(CORI) ve TUBITAK MAM gibi ulusal ve uluslararasi arastirma
kurumlariyla is birligi yapild.

Ar-Ge Merkezi'nde Universite-sanayi is birligine yonelik
projeleri 6n planda tutulmaktadir. Universitelerle is birligini
kolaylastirmak ve gelistirmek amaciyla Ege Universitesi
Ebiltem, IYTE Atmosfer TTO, Katip Celebi Universitesi TTO,
Yasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi, Dokuz Eyliil
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (DETTO) gibi teknoloji
transfer ofisleri ile iliskiler yakin bir sekilde sirddrdldi. 2019
yilinda Ege Universitesi ile ortak San-Tez proje calismalarina
devam edilirken, Dilovasi Ar-Ge merkezi Yildiz Teknik
Universitesi, Uludag Universitesi ve Kocaeli Universiteleri ile
ortak Ar-Ge projeleri yurGtta.

Dyo Boya'nin tedarikgisi oldugu kurumsal firmalarla Ar-Ge
yonuyle yogun sanayi-sanayi is birligi ekseninde ¢alismalar
devam etmektedir. Bakanliklar ve ¢esitli devlet kurumlariyla
yapilan is birlikleri kapsaminda, ¢alistay katiimlari ile Ar-Ge,
inovasyon ve fikri haklarla ilgili etkinlikler dizenlenirken,
egitim faaliyetleri kapsaminda TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Ekonomi Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi ve Milli
Savunma Bakanligi gibi devlet kurumlariyla temasa gegcilmistir.

Katma degeri yuksek, verimlilik odakli, insan sagligina

onem veren, ¢evre dostu ve yenilikgi teknolojilerin gelecegi
belirleyece§i vizyonuyla hareket eden Dyo Boya Ar-Ge Merkezi,
asagidaki stratejileri odak noktasina almaktadir.

« Teknolojik ve yenilik¢i drdn ¢alismalari yapmak

* Yeni teknolojileri yakindan izlemek

« Sektorde oncl olmak ve pazari yonlendirmek

» MUsteri ihtiyacina yonelik Urinler tasarlamak

* Yeni pazarlar ve kullanim alanlari yaratabilmek

« insan ve cevre sagligini 6n planda tutmak

« inovatif ve katma degeri yiiksek trinleri pazara sunmak

« Universite-Sanayi ve Sanayi-Sanayi is birligine yonelik
projelerle etkinligi artirmak

« Devlet destekli ulusal ve uluslararasi proje ¢alismalarini
yurtmek
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Yuksek Kalite

Mukemmellik hedefiyle urun ve
hizmetlerini surekli gelistiren
Dyo Boya, kaliteyi odak
noktasina alarak uluslararasi
standartlarda uretim
yapmaktadir.

%92

DYO BOYA
DiJITALLESME SEVIYESI

Pazar ve tuketici tarafindaki degisimi hizla fark edip gelecege
dair dogru ongorulerde bulunarak hizli hareket eden Dyo
Boya, bu yetkinligi sayesinde kurumsal surdurdlebilirlige katki
sagladigi gibi musteri tarafindan en ¢ok tercih edilen markalar
arasinda yer aldl.

Dyo Boya’'nin sahip oldugu sistem belgeleri:

« TSENISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

*« TSENISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

* TS ENISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

« TS 18001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

« TSSO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

« TSENISO/IEC 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi

* IATF16949 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi

* TS ENISO/IEC 17024 Personel Belgelendirmesi Sistemi

ENERJi VERIMLILiGi CALISMALARI

Enerji verimliligi projeleri Dyo Boya'nin strdurilebilirlik
calismalarinda onemli bir yere sahiptir. Bu kapsamda
enerji verimliligini destekleyen Urdnler satin alinip tasarim
ile desteklenirken, bu alanda iyilestirme ¢alismalari
gerceklestirildi. Sirket, dizenli takip ve kontrol ettigi
Enerji Yonetim Sistemi'ni degisen kosullara uygun olarak
guncellemektedir. Dyo Boya, faaliyetlerini karbon ayak izi
salinimini azaltmak lzere hazirladigi enerji programlarina
uygun olarak planlamaktadir.

Ar-Ge Merkezi binyesinde 2015 yilinda kurulan Proje ve Patent
Ofisi ile Dyo Boya, hem Sirket icinden hem de Sirket disindan
ulasan fikirleri degerlendirmek suretiyle, sistematik sekilde
projeye donustirdu. Patentlenmeye uygun projeler i¢in Yasar
Holding Patent Ofisi ile is birligi yapildi.



Yatirimlar

Sektorde rekabet gucunu
artirmak ve buyume trendini
devam ettirmek amaciyla

Dyo Boya, tesis yatirimlarinin
yani sira bilgi sistemlerinin de
gelistirilmesine odaklandi.
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2019 yiinda Dyo Boya, yatirim planlari kapsaminda makine
parkurunda yenileme ve modernizasyon ¢alismalarinin

yani sira bilgi sistemlerine odaklandi. Sirket kapasite ve
kalitesini bu sayede artirirken guvenli ve kesintisiz bir isleyisi
hedeflemektedir. Dyo Boya'nin 2019 yilinda gergeklestirdigi
yatirim tutari 22,2 milyon TL'yi buldu.

BiLGi SISTEMLERI

Bilgi teknolojileri yatirimlarini 2019 yilinda da surdiren Dyo
Boya bu donemde oncu bilgi sistemleri projeleri gelistirdi:

« Degisiklik Yonetimi Projesi (Sevesso)

« Renk Pinari Ariza Yonetimi Projesi

« Endirekt Malzemeler Alim Platformu

« Ham madde - Yari Uriin Parti ve Uretim Otomasyon Projesi
« Bilgi Guvenligi ve KVKK uyum calismalari

« E-Arsiv Gegisi

* SAP Surim Yukseltme

« B2B Projesi

Renklendirme hizmetinin satis noktalarinda yapilmasi trendine
onculuk eden Dyo Boya, satis noktalarindaki renklendirme
makinelerine yatirimlarini kesintisiz olarak surdurdu.
Renklendirme hizmetinin satis noktalarina kaydirilmasi ile
birlikte Dyo Boya, etkin stok yonetme kabiliyetini artirirken,
daha hizli ve zengin renk ¢esidi sunarak musteri memnuniyeti
ve aidiyetini de gug¢lendirdi.

Dyo.com.tr internet sitesinin, degisen ihtiyaclar ve gelisen
teknolojiler 1siginda yenilenmesi ¢alismalarina 2019 yilinda
baslandi. Dyo'nun sektor zenginligine vurgu yapan yeni
internet sitesi, ziyaretcilerin aradiklari bilgiye en kisa surede
ulasabilmeleri amaciyla kullanici dostu olarak tasarlandi.

22,2 milyon TL

TOPLAM
YATIRIM TUTARI
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Tedarikciler ile

[V

Guclu Is Birligi

Tedarikci is birliklerinde
odak noktasina kalite ve
surdurulebilirlik kavramlarini
alan Dyo Boya, denetimlerini
yillik tedarikci gelistirme
planina gore gerceklestiriyor.

350+

TEDARIKCI SAYISI

Genel olarak diinya piyasalarinda talebin daraldigi 2019 yilinda
Dyo Boya, mevcut tedarikgileri ile sirduirdigu stratejik is
birliklerinin yaninda, alternatif tedarik kaynaklari da kullanarak
paydaslarina optimum fayda saglayacak anlasmalar yapmayi
hedefledi.

Dyo Boya'nin yil boyunca devam eden, “Satin Alma
Operasyonlarini Dijitallestirme Projeleri” ile satin alma
hacminin biylmesi, tedarikgi sayisinin artmasi ve operasyonel
faaliyetlerin yeni teknoloji ile stirdirilmesi amaglandi. Sirket'in
dijitallesme slirecinde gelecege yonelik projelendirme alt
yapisinin hazirlanmasiyla 2018 yilinda devreye alinan Tedarikgi
Portali'na iliskin projenin ikinci fazi olan Tedarikgi Performansi
Degerlendirme Modult 2019 yilinda faaliyete gegti. Ayrica
baslatilan RFQA (Teklif Talebi) ve FI (Finansal Siirecler)
modiillerinin ¢alismalarinda da son asamaya gelindi.

Tamamen Dyo Boya'ya 0zel bir yazilim ile ham madde

ambalaj disi tedarikgileri kapsayan Endirekt Malzemeler Alim
Portali sayesinde, malzeme ve Urln gesitliginin fazla oldugu
alanda verimliligi saglayacak ¢alismalar gerceklestirildi.
Sirket, tedarikgi performans olgimu ve gelisimi kalite, servis,
fiyatlandirma, zamaninda teslimat, strdurdlebilirlik gibi
unsurlari dikkate alarak, tedarikgileri ile dijital ortamda iletisim
sagladi. Portal sayesinde is glicl ve zamandan tasarruf hedefi
ile insan kaynaginin operasyonel olarak daha verimli ve hizli
sekilde yonlendirilmesi, giderek kompleks bir yapiya sahip olan
tedarikciler ile kurulacak iliskilerin daha seffaf, denetlenebilir
ve izlenebilir olmasi hedeflendi.

350°den Fazla Tedarikgiden Alim

Boyanin ana ham maddelerini olusturan ve kalite
standartlarinin yiksek olmasinda kritik onem tasiyan regine,
solvent, monomer, titan, pigment, katkili-dolgu malzemelerinin
temini, ambalaj tedarikinde kalite ve maliyet esaslarini
gozeterek is birlikleri yapan Dyo Boya yaygin bir tedarikgi agina
sahiptir. Sirket, 350'nin Uzerinde tedarikgiden alim yapmaktadir.

Dyo Boya, titiz denetim uygulamalari ve 6din vermedigi
kriterler ekseninde ¢alismalarini stirdirtyor. Sirket kalite ve
surduruilebilirlik kavramlarini tedarikci is birliklerinde odak
noktasina almaktadir. Global oyuncularin agirlikta oldugu boya
tedarikgileri, gerek sirket birlesmeleri gerekse sirketlerin bazi
is Unitelerini farkli sirketler bazinda ayirmasi nedeniyle dinamik
ve degisken bir yapida islerini yurutiyor.

Tedarikgilerini kalite, servis, fiyatlandirma, zamaninda tedarik
ve surdurulebilirlik gibi unsurlara gore secerek degerlendiren
Dyo Boya, onlarin gelisimlerine katkida bulunmak ve karsilikli
olarak yararli uygulamalari hayata gegirmek adina hazirladig
yillik tedarikei gelistirme planina gore denetim ve teknik
ziyaretler duzenliyor.



DYO BOYA 2019 FAALIYET RAPORU 29

2019 yiinda ortalama 982 c¢alisan ile faaliyetlerini sirdiren Dyo
Boya tim calisanlarina yonelik 22 adam/saat kisisel, yonetsel,
mesleki, teknik beceri egitimleri verdi. Yil icinde Ar-Ge faaliyetleri
ve mesleki gelisime yonelik 63 baslik altinda toplam 236 adet
egitim verilirken, calisanlarin proje bazli yurt disi egitim ve
calistaylara katilimi da saglandi. “Yalin Yonetim Egitimleri” ve
“Turquality Yonetici Gelistirme Programi” kapsaminda yonetici

ve yonetici adaylarinin egitimine devam edildi. Is siireclerinde
onemli yeri olan “Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)"
cercevesinde personele yil boyunca gerekli egitimler verildi.

"Bliylik Endstriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmasi
Hakkindaki Yonetmelik (SEVESO)" kapsaminda Sirket, st seviye
kurulus olarak segcildi. GUvenlik yonetim sistemi kurularak
guvenlik raporu hazirlandi ve ¢alisanlarin konuyla ilgili egitimleri
tamamlandi. Teknik servis kadrolarr ile musteri hatlarinda proses
kurma, gelistirme ve sorun giderme anlaminda daha etkin
¢ozUmler sunmaya baslayan Dyo Boya, kadrolarin daha kalifiye
ve glclu olmasi igin “NACE sertifikalari” aldi. “Mobilya Boyalari
Musteri ve Cilaci Seminerleri” toplam 630 kisinin katilimi ile
1.534 saat olarak gerceklesti. Dyo Boya Oto Tamir Boyalari Egitim
Merkezi'nde ise toplam 390 kisiye 2.781 saat, saha egitimlerinde
toplam 784 kisiye 1.960 saat egitim verildi. Yasar Toplulugu
sirketleri arasinda kurumsal degerleri yasatmak, en basarili
operasyonel mikemmellik projelerinin onurlandirilmasi amaciyla
gerceklestirilen “2019 yili Strdurulebilirlik Yarismasi“nda, Dyo
Boya calisanlarinin projeleri de yer aldl.

Dyo Boya'nin Petrol-is Sendikasi ile Toplu is Sézlesmesi 1 Ocak
2019 - 31 Aralik 2020 tarihlerini kapsamaktadir.

Temel insan Kaynaklari Politikasi

« Sirket'te personel kadrolari, isletme ekonomisi kriterleri ile
tespit ediliyor.

* Personelin surekli gelismesini saglamak amaciyla, her
kademede belirlenen plan gergevesinde sirket ici ve disi egitim
programlari uygulaniyor.

« Organizasyon ici terf ve atamalarda ¢alisanlar arasi firsat
esitligi gozetiliyor.

* Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle
potansiyeli olan personele yikselme olanaklari en genis
bicimde sunuluyor.

Dyo Boya Ailesi

TU m Ca [|$a N [a rini bqu % Dyo « Personelin performans degerlendirmesi, hedefleri
. . . . . . gercgeklestirmesi ve yetkinlikleri baz alinarak yapiliyor.
dl leS| nin b Ir fe rdl Ol-a ra k g oren * En Ust kademeden en alt kademeye kadar her pozisyon i¢in is

tanimlari ve performans standartlari doklimanlastiriliyor.

DyO Boya' yll boyunca Insan o iki yilda bir yapilan Calisan GorlUsu Anketi ile ¢alisma ortam,
kaynak[aﬂ (;al_|$ma|_ar‘|na gelisim ve Kkariyer, Ucret ve Ucret disi sosyal yardimlar, is tatmini,

yoneticiler, baglilik, kurum itibari, kurumsal yapi ve yonetim
Oda kl.a ni rken kU ru msal- politikalari konularinda ¢alisanlarin fkirleri aliniyor.
aidiyet, personel egitimleri

. isci Sagligr ve Glvenligi Yonetmeligi cercevesinde mesleki
risklerin onlenmesi, saglik ve glvenligin korunmasi, risk ve

ve gel_|$| m [eri ne yO ne [| k kaza faktorlerinin kaldirilabilmesi igin yasal tedbirler aliniyor.
. . . « Sirketin yonetim tarzi "Yasalara ve ahlaki kurallara uygun
Ca [|$ma la rinisu rd u rd u. davranan, toplam kalite felsefesini ve katilimci yonetim seklini
benimseyen Sirket olarak varligimizi sirdirmektir” olarak
belirleniyor.

« Sirket, calisanlari arasinda dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve
felsef duslince, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim
gozetmeksizin esit haklara sahip olmasi prensibi ile ¢alisiyor.
Calisanlarin bu temel anayasal hakkinin korunmasi icin gerekli
tum tedbirler aliniyor.
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Surdurulebilir
Cevre Anlayisi

Dyo Boya, faaliyetlerini
musterilerine, ¢cevreye ve
topluma karsi sorumlu oldugu
bilinciyle planlayarak hayata

geciriyor.

Cevre Uzerindeki olumsuz etkileri en aza indirmek hedefiyle
hareket eden Sirket, cevre konusundaki calismalarini
teknolojiyi izleyerek mevzuatlarin ongordugu asgari
sartlarin Ustlnde gerceklestiriyor. Sorumlu Uretici olarak
solvent bazli Urlinler yerine su bazli cevreye duyarli
Uriinlere odaklanilirken, VOC (Ugucu Organik Bilesik) disiik
katkili sistemler gelistirildi.

Koku emisyonunu dustirme, kimyasal maddelerin CLP
tlzigune uygun siniflandirilmasi, etiketlenmesi ve
ambalajlanmasi Uzerine ¢alismalarin strduruldugu 2019
yilinda tehlikeli maddelerin tasinmasina iliskin mevzuat
yukUmluliklerinin yerine getirilmesi ve SEVESO Il direktifinin
uygulanmasi gibi eylemler gergeklestirildi. Cevre bilincine
iliskin farkindalik yaratilmasi icin egitimler dizenlendi.

TS ENISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemive TS
18001:2008 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi belgelerine
sahip Dyo Boya, ¢alisanlarina saglikli ve verimli is ortami
olusturmak Uzere faaliyetlerini strddrdyor.

Siirdiiriilebilirlik Projesi Calismalari
Dyo Boya'nin “Sirdurdlebilirlik Projesi”, strdurdlebilirlik

stratejisinin GRI surdurilebilirlik raporlamasi ilkelerine

gore cevresel (EN), sosyal (S0), ekonomik (EC), irtin (PR), is
yasami (LA) ve insan haklari (HR) performans boyutlarinda
modellendirilmesi, konumlandirilmasi, kurumsal yol
haritasinin olusturulmasi konularini kapsiyor. Surdurdlebilirligi
“ana konu” olarak tim model, prosedir ve uygulamalarinin
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Atiklarini gonderdigi firmalari
denetleyen Dyo Boya tesislerinde
yilda en az dort cevre tatbikati
duzenlerken, sirket icinde cevre

odagina kalici olarak yerlestiren Dyo Boya, bu kapsaminda
2019 yiinda da farkli projeler yuruttu.

2019 yiiinda “Siirdiiriilebilirlik Projesi” kapsaminda;

* Yasar Holding Surdurulebilirlik Raporu igin GRI Standarts'a
gore veri toplama ¢alismalari tamamlandi.

« “Yarinlar icin Deger” Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi'nin

“Ogrenmeye Deger” egditimlerine devam edildi.

» Dyo Boya Dilovasi tesisinde gerceklestirilen basin
bulusmasinda, Kocaeli yerel basin mensuplari agirlandi. Basin
bulusmasinda Dilovasi ve Cigli tesisleri hakkinda detayli bilgi
paylasilirken, sifir atik, dogal kaynaklarin korunmasi, eko
verimlilik ve atik su kontrolu gibi ¢evreci yaklasimlar aktarildi.
Basin mensuplarina tesisi gezdiren Dyo yoneticileri, Uretim
asamalari hakkinda gazetecileri bilgilendirdiler.

Cevre Yonetimi

Dyo Boya, gevre yonetimi konusunda temin edilen ham madde,
dogal kaynak ve hizmetlerden baslayarak, i¢ suregler ve trin
kullanimina kadar Cevre Yonetim Sistemi'nin etkinliginin
saglanmasini amaglarken cinsine gore atik toplama noktalari
olusturuyor. Yagmur ve endustriyel kanal hatlarini belirleyen
Sirket, emisyon kaynaklari ile gevresel risk haritasi olusturmak
lizere, risk derecesine gore kontrollerini yapiyor. Hava
emisyonu ve guriltl konulu gevre izni bulunan Dyo Boya
olctimlerini periyodik olarak akredite kuruluslara yaptiriyor.

Yasar Holding binyesinde gergeklestirilen surdurdlebilirlik
projeleri kapsaminda baslatilan karbon ve su ayak izi

egitimleri de veriyor.

hesaplama calismalari yapiliyor. “56746 Sayili Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun”
cergevesinde onaylanan Dyo Boya Ar-Ge Merkezi uygulamasi,
T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan strdirulirken,

Dyo Boya tesvik ve muafiyetlerden yasalara uygun olarak
yararlanabiliyor.

Dyo Boya Dilovasi tesislerinde devreye alinan kuru toz
aspirasyon sistemiyle toz emisyonlarinin onlenmesi ve su
tasarrufu saglanirken, 2019 yiinda monomer tanklari ve
baglayici Uretim gaz yikama sistem yatirimi yapilmis koku
emisyonlari onlendi. Ayrica, tesis Kocaeli Valiligi tarafindan
toprak kirliligi konusunda Takip Gerektirmeyen Saha olarak
belirlendi.

Atiklarini gonderdigi firmalari denetleyen Dyo Boya
tesislerinde yilda en az dort ¢evre tatbikati diizenlerken, sirket
icinde ¢evre egitimleri de veriyor.

Kimyasallarin Yonetimi

2006 yilindan bu yana AB mevzuatina tam uyumlu

Uretim yapan Dyo Boya tehlikeli ylklerin karayoluyla
tasinmasi mevzuatina uyum sagliyor. Uriinlerinde

ucucu organik bilesikler yasal sinirlarin altina ¢ekilerek
kimyasallar ¢calisma grubu olusturulurken, ilgili calismalar
takip ediliyor. Atiklarin geri kazanimi hedefi ile yatirimlarini
surduren Sirkette, solvent geri kazanim yatirimi

sayesinde olusan solvent atiginin %85 geri kazanimi
hedefleniyor,
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Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Dyo Boya, genis bir katilimla
gerceklestirdigi sosyal
sorumluluk projelerinin
yaninda egitimden
kultur-sanata, spordan sivil
toplum kuruluslarina kadar
farkli alanlarda projelere de
destek sagliyor.

A YARINLAR ICIN N\ ' dyo
A DEGER BEDEGER Tekyo
Sanat Seti

‘Yarinlar i¢in Deger Projesi”

Dyo Boya, “Yarinlar icin” Deger adli sosyal sorumluluk projesi
ile daha iyi bir gelecek insa etmek Uzere bilimsel veri ve
temele dayanan surdurulebilirlik uygulamalarina imza atti.

Projede “Ogrenmeye Deger” temasiyla Mimar Sinan Giizel
Sanatlar Universitesi Mimarlik Fakiiltesi ve Egitim Bilimleri
Bolimleri akademisyenlerinden bir danisma kurulu
olusturuldu. Bu kurul tarafindan renk, mekan kullanimi, isi

ve isik unsurlarr hakkinda bilgiler veren egitim icerikleri
hazirlandi. Okullarda gorev yapan idareciler, sinif 6gretmenleri
ve okul aile birligi Uyelerine egitimler verildi. 2015-2016,
2016-2017,2017-2018 ve 2018-2019 egitim-ogretim
donemlerinde toplamda 114 okulda 1.820 ogretmen, 44.471
ogrenci ve 99.544 veli mekan, renk, isi ve 1sik konularinda
bilgilendirildi. EGitimler araciligiyla ¢ocuklarin yasam
alanlarindaki estetik degerler hakkinda farkindalik sahibi
olmalari amaglandi. Ayrica 2018-2019 egitim-6gretim yilinda
gerceklestirilen egitimlerde ¢ocuklara Dyo Boya ve Twin
Robotik is birligi ile gelistirilen DYO Tekno Sanat Setleri hediye
edildi. Bu setler ile gocuklarin bilim ve sanata olan ilgisini
artirmayi, gelecekte yapabilecekleri isler ile ilgili bilim ve sanat
iceren guzel hayaller kurmalarina destek olmak amagland.
Set igerisindeki malzemelerle 4 farkli deney yapilabiliyor.
Boylece set, cocuklar icin bilimin sanatla bulustugu eglenceli
bir aktivite olurken, ayni zamanda renk konusunda Ogrenmeye
Deger egitimlerinde edinecekleri bilgileri uygulama firsati da
sunuyor.

Sponsor olarak desteklenen organizasyonlar:

« Turkiye Futbol Federasyonu A Milli Takimi

* Milli Karting sporcusu Berkay Besler sponsorlugu
» Casati Trabzonspor Sponsorlugu

« EXPO Shipping



Odiiller ve
Sertifikalar

Dyo Boya, sertifika ve
odullerle urun kalitesinden
cevre, is sagligr ve toplumsal
sorumluluk konularina kadar

farkli alanlardaki calismalarinin
takdir edilmesinin hakli
gururunu yaslyor.
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* 1993 IS0 9003 Kalite Glivence Belgesi

* 1994 1SO 9001:2004 Kalite Yonetim Sistem Belgesi

© 2000 TSE EN IS0 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
(Siire¢ bazli sistem yonetiminin tasarlanmasi)

* 2008 ISO/TS 16949:2002 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi

* 2010 TSE EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

* 2010 TS EN ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

« 2010 TS 18001:2008 is Sagligi ve Giivenligi Belgesi

* 2010 TS ISO 10002:2006 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
Belgesi (Bu belgeyi alan ilk boya sirketi Dyo Boya'dir.)

© 2010 ISO/TS 16949:2009 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi

* 2012 TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi

¢ 2013 Ulusal Kalite Hareketi'ne katilim

« 2013 Tiirkiye Miikemmellik Odiilleri'nde 5 Yildiz Yetkinlik Belgesi
Odiili

* 2014 TS EN ISO/IEC 17024 Uygunluk Degerlendirme
Akreditasyonu

« 2014 Ege Bolgesi Mitkemmellik Bilyiik Odiili (Ozel Sektor)

* 2014 DYO Akademi Belgelendirme Bolumd, TS EN ISO/ IEC
17024 standardi sartlarina uygun MYK 11UY0023-3 insaat
Boyacisi Ulusal Yeterliligi kapsaminda Mesleki Yeterlilik Belgesi
vermek Uzere Turk Akreditasyon Kurumu'ndan

(TURKAK) Akreditasyon Sertifikasi

® 2015 Sirdurdlebilirlik Projesi’'nin uygulamaya alinmasi

* 2016 DYO Akademi Belgelendirme Bolumd, TS EN ISO/ IEC
17024 standardi sartlarina uygun MYK 12UY0057-3 Isi
Yalitimcisi Ulusal Yeterliligi kapsaminda Mesleki Yeterlilik Belgesi
vermek Uzere Turk Akreditasyon Kurumu'ndan

(TURKAK) Akreditasyon Sertifikasi

* 2016 ISO/IEC 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi Belgesi

* 2016 Tiirkiye Mitkemmellik Odiili

« 2017 Dyo Boya Fabrikalari izmir Ar-Ge Merkezi, T.C. Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan dizenlenen

Ozel Sektor Ar-Ge Merkezleri zirvesinde 2012, 2013, 2015 ve
2016 yili Kimya Sektortnin en basarili Ar-Ge Merkezi odline
layik goruldd.

© 2017 IS0 9001:2015 ve TS EN ISO 14001:2015 revizyonlarina
gecis

¢ 2017 T.C. GUmruk ve Ticaret Bakanligi “Yetkilendirilmis Yukimlu
Sertifikas!”

¢ 2018 Turkishtime Ar-Ge 250 listesinde en ¢ok proje yapan itk 10
sirket arasinda

« 2018 Dyotherm Isolteco 110 “Yilin Isi Yalitim Oduli”

« 2018 “Yarinlar icin Deger” projesi ile IMSAD Gelecege Yatirim
Odilu

2018 “Yarinlar igin Deger” projesi Yasar Surdurdlebilirlik
Yarismasi 1.lik odulu

* 2018 IATF 16949:2016 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemine Gegcis
« 2019 IZTEK inovasyon- Ar-Ge Ve Teknoloji Odiilleri 2018, Yilin En
iyi Ar-Ge Projeleri kategorisinde 2.lik odulu

2019 Inovalig 2018, inovasyon Kaynaklari kategorisinde Tiirkiye
2.lik odili

« 2019 Inovalig 2018, inovasyon Stratejisi kategorisinde Yari
finalist

* 2019 Inovalig 2018, inovasyon Déngiisii kategorisinde Yari
finalist

* 2019 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Ar-Ge Merkezleri
Zirvesi'nde Dyo Boya Fabrikalari izmir Ar-Ge Merkezi, 2018 yili
icin C grubu, 51-75 Ar-Ge personeli istihdam eden tim Ar-Ge
merkezleri arasinda 2.lik oduld

2019 IAOSB Ar-Ge ve inovasyon Yarismasi 1.lik Odiilu
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Kilometre Taslari

Gegmisten glinimuize sektore getirdigi ilkler ve inovatif tGrlnleriyle Dyo Boya Turkiye'de boya sektortnin

oncusu konumundadir.

Yeniliklerin Markasi

1927
1941

1953
1954
1964
1965

1967

1968
1977
1978
1980
1984
1990
1993
1994
1996

1997

1999

2000

2002
2003

2004

2005

2006
2007

Durmus Yasar tarafindan ilk boya magazasi agildi.
itk boya imalathanesi, Durmus Yasar tarafindan kuruldu.

» “Yasarin” ve "Hazirlanmis Boya", Turkiye'nin ilk boya markalari olarak satisa sunuldu.
Tiirkiye'nin ilk boya fabrikasinin temeli Dyo Boya markasi ile izmir Bornova'da atild.
Dyo Boya Fabrikasi faaliyete basladi.

Mikronize Mineraller Fabrikasi acildi ve Dyo Boya Harris Fir¢a Fabrikasi Gretime gegti.
Dyosad Fabrikas! kuruldu.
« itk bayi toplantisi gerceklestirildi.
Musteriye ozel yeni Urlinler gelistirmek amaciyla Ar-Ge laboratuvari kuruldu.
« Birinci Dyo Resim Yarismasi yapildi.
Dyo Boya Matbaa Murekkepleri Fabrikasi agildi.
Akril Fabrikasi faaliyete gegti.
Akmaden Tesisleri kuruldu.
Satis noktalarinda makine ile renklendirme yapabilme konsepti tiiketiciye sunuldu.
Yasas Gebze Fabrikasi acildi.
Yasas Boyacilik Okulu kuruldu.
Dyo Boya, boyacilik sektortindeki ilk ISO-9003 Kalite Glivence Belgesi'ni aldI.
Dyo Boya TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi aldI.
Rusya pazarina yonelik calismalar yapmak amaciyla Moskova'da Kemipex isimli sirket
kuruldu.

@ —— 300 milyon dolar cirosu ile Yasar Boya Grubu, diinyanin 27. ve Avrupa’'nin 10. en biylk

boya grubu unvanini aldi.

@ Turk Yildizlari ekibinin gosterilerinde kullandigi kirmizi beyaz boyalar Turkiye'de ilk kez Dyo

Boya tarafindan uretildi.

« Sektorde ilk 6zglin boya satis noktalari olan Dyo Boya Renk Evleri kuruldu ve uygulamaci

bayilik sistemi faaliyete gegti.

@ Yasar Basf, OYAK Renault tarafindan “Lider ikmalci” ve Mercedes-Benz Aksaray

Fabrikasi'nda ise “Tek Tedarikci” secildi.

Selcuk Yasar Boyacilik ve Endustri Meslek Lisesi acildi.

I: itk “Diinya Boya Ureticileri Zirvesi” Bahamalar'da yapildi, konusmaci olarak zirveye

Turkiye'den sadece Yasar Boya Grubu davet edildi.

Turkiye'nin ilk PTFE katkili boyasi “Teknoplast” Turk boya sektoriine kazandirildi.

I: Dyo Boya, Misir'da Uretime basladi.

« Turk boya sektorunde bir ilke daha imza atilarak Turkiye'nin nanoteknoloji ile Uretilmis ilk
boyalari pazara sunuldu.

Dyo Boya, “Klimatherm” markasi ile 1si yalitim sektortine girdi.
I: Dyo Boya nanoteknolojik trtnlerini Avrupa'ya ihrag etmeye basladi.
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2008 @ Dyo Boya, fotokatalitik boyalarda solgel yontemiyle nanoteknoloji alaninda Avrupa Patent Ofisi'nden ve
Turk Standartlari Enstitiisi’'nden incelemeli patent alma basarisini gosteren ilk ve tek Tirk markasi oldu.

* Dyo ve Dewilux markalari Turquality kapsamina alind.

2009 @ —— Avrupa Birligi standartlarinda sertifikali usta yetistirmeyi amaglayan Dyo Akademi agild!.

 Dyo Boya, sektortin ilk Ar-Ge Merkezi Belgesi'ni almaya hak kazandi.

* GSM altyapisi ile olusturulan DYOLOG usta baglilik modeli hayata gegirildi.

2010 @ — Rusya'dainsaat boyasi Uretimine basland.

« Dyo Boya, TS 18001:2008 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi, TS EN 1SO 14001:2004 Cevre Yonetim
Sistemi ve TS ISO 10002:2006 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgeleri'ni ald!.

2011 @ Uzun slren arastirmalar sonucu gelistirilen hibrit teknolojili Grtin Dyojen pazara sunuldu.

* Cigli Kampds icerisinde Dyo Egitim ve Uygulama Merkezi acild.

« Su ve solvent bazli secenekleriyle Massiveline Ahsap Serisi pazara sunuldu.

2012 @ — Dyo Boya Dilovasi'ndaki fabrikasi ile Cevre Oduli'ni kazand.

+ TS IS0 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi alindi.

2013 @ —— Casati markasinin Turkiye'de kullanim hakki alind.

« Tiirkiye Miikemmellik Odiilleri'nde “5 Yildiz Yetkinlik Belgesi” alind.

2014 @ Cigli Fabrikasi'nda yeni bobin boyalari Uretim tesisi kuruldu.

* Turgutlu Toz Boya Fabrikasi agildi.

- Tiirkiye Kalite Dernegi izmir Subesi'nin Ege Bélgesi Miikemmellik Biyiik Odiilii'nii Dyo Boya kazand.

« Tiirk Akreditasyon Kurumu'ndan (TURKAK) akredite edilen ve MYK tarafindan yetkilendirilen DYO
Akademi Belgelendirme Bolimd, insaat boyacilarinin basvurularini kabul etmeye baslad.

2015 @ Dyo Boya toz boya urinleri, Qualicoat Belgesi ald!.

« Turgutlu Toz Boya Fabrikasi, kendi alaninda ISO/TS 16949 Belgesi alan ilk fabrika oldu. Ayni tesis, ISO
9001, TS 18001, I1SO 14001, 1SO 10002 ve 1ISO 50001 belgelerini de ald!.

2016 @ Sirket, ISO/IEC 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi Belgesi aldi.

« Dyo Boya, Biyiik Olcekli isletmeler Kategorisi'nde Tiirkiye Miikemmellik Odiili'nii kazandi.

2017 @ —— Dyotherm markasinin lansmani yapildi.

« Dyo Boya, Tiirkiye'de boya sektoriinde AB Eko-Etiketi (EU Ecolabel) alan ilk firma oldu.

* Gebze Ar-Ge Merkezi kuruldu.

2018 « Cigli fabrika blnyesinde, yeni nesil hibrit teknoloji yalitim UrUnlerine ait tesis devreye alindi.

2019 - insaat boyalari grubunda ortami saglikli bir havaya kavusturan Oxymax tiiketicilerin begenisine sunuldu.

» DYO-Transocean isbirligi yapildi.



KURUMSAL YONETIM
UYGULAMALARI VE
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YONETIM KURULU

Mustafa Selim Yasar - Yonetim Kurulu Bagkani

1976 yilinda Paris-Académie Arqueille Sorbonne, 1980 yilinda NYU Universitesi ve 1981 New York - Pace Universitesi isletme-
Finans Bolimid'nden mezun olan Mustafa Selim Yasar, is hayatina 1981 yilinda Yasar Dis Ticaret A.S.de basladi. 8 yil stire

ile Yasar Dis Ticaret A.S.de ¢esitli gorevlerde galistiktan sonra, 1988-1996 yillari arasinda Yasar Holding A.$. CFO gorevini
Uistlenirken ayrica ayni yillarda Boya-Kimya ve icecek Grup Baskanligi gorevini de yerine getirdi. Mustafa Selim Yasar, 1997-2000
yillart arasinda Otak-Desa A.S. ve Desa Enerji A.S. Yonetim Kurulu-icra Baskanligi gorevlerini de Gstlendi. 2000 yilindan itibaren
izmir Teknopark A.S., BDS is Gelistirme Ltd. Sti. ve Yiizey insaat Taahhiit A.S. sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanligi gérevlerini
siirdiiren Mustafa Selim Yasar, 1991-1997 yillari arasinda Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) Yénetim Kurulu Uyeligi, Yonetim
Kurulu Baskanligi ve Meclis Baskanligi gorevlerinde bulunmanin yani sira kurucu iiyesi oldugu Ege Sanayicileri ve isadamlari
Dernegi'nde (ESIAD) 4 yil siire ile Baskan Vekilligi'ni Uistlendi. 2004-2009 yillari arasinda izmir Bilyiiksehir Belediyesi Meclis
Baskan Vekilligi ve Karsiyaka Belediyesi Meclis Uyeligi gorevlerinde bulunan Mustafa Selim Yasar, halen birgok sivil toplum
orgutunde aktif olarak gorev almaktadir. Mart 2014'ten itibaren Desa Enerji A.S., Dyo Boya A.S., Yasar Birlesik Pazarlama A.S.
sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskani olan Mustafa Selim Yasar, Nisan 2015'ten beri Yasar Dis Ticaret A.S. ve Yasar Holding A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini yuritmektedir.

Feyzi Onur Koca - Yonetim Kurulu Baskan Vekili (Bagimsiz Uye)

Feyzi Onur Koca, 1981 yilinda Bogazici Universitesi'nde Elektrik Miihendisligi boliimiinden mezun olmus, 1982'de istanbul
Universitesi'nde MBA programini tamamlamustir. Ayrica 2005 yilinda Avusturya LIMAK International Management Akademie'de
“International Systemic Training and Consulting” programini tamamlamistir. Feyzi Onur Koca, 1991-2001 yillari arasinda Jotun
Boya ve Toz Boya Sanayi ve Ticaret A.S.'de 10 yil stire ile Genel Mdur ve Avrupa Direktorligu gorevlerinde bulunmasinin
ardindan, 2002-2004 yillari arasinda Kurucu Ortak olarak Lanark Resources Ltd.de gorev almis ve ayni donemde Capex
Industies'in istanbul ofisinde Uluslararasi Satis Koordinatdri olarak calismistir. Feyzi Onur Koca, Mart 2004-Eyliil 2005
doneminde Londra Touch Group plc.de COO gérevini Ustlenmistir. 2005-2012 yillari arasinda Parker iklim Kontrol Sistemleri
A.S!de Genel Miidir, 2012-2017 yillari arasinda G4S Giivenlik Hizmetleri A.S/de CEO ve Ulke Midiirligii gorevlerini Gstlenmistir.
Halen ICS-Group'da CEO olarak gdrev yapmaktadir. Bodazici Universitesi Vakfi'nda (BUVAK), Lokman Hekim Saglik Vakfinda ve
Bornova Anadolu Lisesi Vakfi'nda mitevelli heyeti Gyeligi, ENKA Spor Kuliibi ve Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Uyeligi
bulunmaktadir. Feyzi Onur Koca, Yasar Toplulugu blinyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurullarinda gorev almaktadir.

Emine Feyhan Yasar - Yonetim Kurulu Uyesi

Feyhan Yasar is hayatina 1978 yilinda Yasar Toplulugu sirketlerinden DYO'da insan Kaynaklari Uzmani olarak basladi. Daha
sonra, Yasar Toplulugu Personel iliskileri Koordinatorii olarak gdrev yapan Feyhan Yasar, Yasar Toplulugu'nda turizm basta
olmak Uzere, finans ve yonetim alanlarinda ¢esitli gorevlerde yer aldi. Yasar Toplulugu'nun kurucusu Selcuk Yasar'in Onursal
Baskan olmasindan sonra 2004-2009 yillari arasinda, Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini Ustlendi. Feyhan Yasar
halen Yasar Holding ve Hedef Ziraat Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorevini surdirtrken Yasar Toplulugu sirketlerinden
Pinar Et, Pinar Su, Altin Yunus Cesme, Yasar Bilgi, Yadex International, HDF FZCO ve HADAF Foods'un Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini siirdiirmekte ve diger Topluluk sirketlerinin yonetim kurullarinda gérev almaktadir. is hayatinin yani sira egitim, kiltir,
sanat ve spor alanlarinda toplumun gelisimine destek olan ¢ok sayida sivil toplum kurulusunda aktif gorev alan Feyhan Yasar,
Yasar Eg@itim ve Kultur Vakfi idare Heyeti Baskan Yardimcisl, Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi ve Yasar
Universitesi Miitevelli Heyet Uyesi‘dir. Yillar icerisinde TUSIAD Yénetim Kurulu Uyeligi, DEIK Danimarka is Konseyi Baskanligi
yapan Feyhan Yasar, World Economic Forum (WEF) Uyeligi ile yillik DAVOS toplantilarina katilim gostermistir. Halen Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) icecek Sanayi Meclis Baskani, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Birlesik Arap Emirlikleri is
Konseyi Yiiriitme Kurulu Uyesi, EBSO Meclis Uyesi, SEV Miitevelli Heyet Uyesi, Bogazici Universitesi Vakfi Miitevelli Heyet Uyesi;
TUSIAD, SETBIR ve ESIAD Uiyesidir. Feyhan Yasar, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan yiriitiilen, izmir-Seferihisar'da yer
alan Teos Antik Kenti kazilarina 2011 yilindan beri bireysel destek vermektedir. Feyhan Yasar, 2014 yilindan bu yana Liksemburg
izmir Fahri Konsolosu'dur. Feyhan Yasar, izmir Amerikan Kiz Koleji'nden sonra lisans egitimini Bogazici Universitesi idari Bilimler
Fakiiltesi isletme BalimU'nde tamamlamis, yiiksek lisansini da Dokuz Eylil Universitesi iktisat Anabilim dalinda yapmistir.
ingilizce ve Fransizca bilen Feyhan Yasar, iki cocuk annesidir.

Metin Akman - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Ankara'da dogan Metin Akman, 1989 yilinda ODTU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bélimii'nden lisans,
2013 yilinda Bilkent Universitesi Hukuk Fakiiltesi Uluslararasi Ekonomi Hukuku Balimii'nden yiiksek lisans derecelerini aldi.
Profesyonel is hayatina 1989 yilinda Unilever'de baslayan Akman, daha sonra girisimci olarak kariyerine devam etti. Kimya, tarim,
gida, hayvancilik, yenilenebilir enerji alanlarinda basarili projeler hayata gecirdi, uluslararasi firmalarla ortakliklar gergeklestirdi,
sirket satin alim ve birlesmelerinde danismanlik yapti. 2019 yilina kadar, Hollanda merkezli, Nutreco - Trouw Nutrition Turkiye
sirketinde Yonetim Kurulu Baskanligi yapan Akman, halen Anako Yumurta Uriinleri sirketinde Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini
yuritmektedir. Toplumsal gelisimin onemine inanan Metin Akman, is hayatinin yaninda birlikteligi, gonulliligi ve dayanismayi
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temsil eden sivil toplum kuruluslarinin ve sektdrel derneklerin calismalarina da aktif olarak katki saglamaktadir. Universitedeki
bilimsel potansiyelin, sanayiye aktarilarak ekonomik dedere dontismesine katkida bulunmak amaciyla Universite — sanayi is
birligi kapsaminda, Bilkent Universitesi {iBF isletme Bolimii'nde, 3 yil boyunca is Plani Gelistirme dersleri vermistir. TUSIAD
Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi, Ankara Ticaret ve Sanayi Odalari, Konya Sanayi Odas, Tiirkiye Yem Katkilari Ureticileri
Dernegi, Hacettepe Nazmi Hosal Egitim Vakfi, Yumurta Ureticileri Merkez Birligi, International Egg Commission ve Siirdiirilebilir
Kalkinma Dernegi liyesi olan Metin Akman, 2014 yilinda TUSIAD'a Yonetim Kurulu Uyesi secilmis ve 2019 yilina kadar gdrevini
stirdiirmistir. Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini yiiriitmekte oldugu Anako Yumurta Uriinleri Sirketi, United Nations Global
Compact kurumsal Uyesidir. Uluslararasi organizasyonlarda da aktif olarak gorev alan Akman, 2014 yilindan beri Business

at OECD (BIAC-Ekonomi ve Sanayi Danisma Komitesi) Tarim ve Gida Komisyonu Baskanligini yiritmektedir. 2015 yilinda
Antalya'da diizenlenen B20 Zirvesi'nde moderator olarak yer alan Akman, zirve kapsaminda tarimsal alanda blylme ve kiresel
rekabet glicl konularini panelde modere etmistir. Metin Akman, Yasar Toplulugu blnyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim
kurullarinda gorev almaktadir.

Cengiz Erol - Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Ege Universitesi isletme Bolimii'nde lisans, 1979 yilinda New York Eyalet Universitesi'nde Finans ve Muhasebe
yiiksek lisans egitimini tamamlayan Cengiz Erol, 1983 yilinda ise yine New York Eyalet Universitesi'nde Uluslararasi Ticaret ve
Finans konusunda doktora egitimini tamamladi. 1983-1985 yillarinda Cukurova Universitesi Finans Yardimci Docentligi, 1985-
1990 yillarinda Urdiin Yarmouk Universitesi'nde ve 1990-1993 doneminde ODTU isletme Bélimii'nde Finans Dogentligi gorevini
yliriiten Cengiz Erol, 1993-2010 yillarinda Finans Profesorii olarak ODTU isletme Balimu'nde gérev yapt. 1991-1994 yillarinda
Eregli Demir Celik Genel Miidiir Danismanligi, 2000-2003 yillarinda Ankara Sigorta Yonetim Kurulu Uyeligi ve Ankara Emeklilik
Sigorta Baskanligl, 2002-2004 yillarinda interfarma Tibb. Mal. A.S!de Yonetim Kurulu Danismanligi, 2004-2008 yillarinda
interfarma Tibb. Mal. A.S.de Yonetim Kurulu Uyeligi, 2008-2010 yillarinda ODTU'de isletme Boliim Baskanligi gorevlerini yiiriiten
Cengiz Erol, 0DTU Rektér Danismanligi ve OSYM Yiiriitme Kurul Uyeligi gorevlerinde de bulundu. 2011-2013 yillarinda izmir
Ekonomi Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Finans Bélim Baskanligi gorevini siirdiiren Cengiz Erol, 2010-2015 yillart arasinda
izmir Ekonomi Universitesi'nde Uluslararasi Ticaret ve Finans Bolimi Ogretim Uyesi ve Sosyal Bilimler Enstitii Miidiirl olarak
gorev yaptl. Mart 2014'ten beri Yasar Toplulugu blnyesinde bulunan sirketlerin yonetim kurullarinda gorev alan Cengiz Erol, 2017
yilindan bu yana Yasar Universitesi'nde dgretim Uyeligi de yapmaktadir.

Yilmaz Gokoglu - Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat-Maliye Bolimii'nden 1977 yilinda mezun olan Yilmaz Gokoglu, 1978-1982
yillari arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak ¢alismasinin ardindan 1983 yilinda Yasar Toplulugu'na katildi.
Toplulukta mali isler ve denetim alanlari agirlikli olmak Uzere gesitli Ust dlzey yoneticilik gorevlerinde bulunan Yilmaz Gokoglu,
Nisan 2007 tarihinde Yasar Holding Yonetim Kurulu Uyeligine secildi. Yasar Holding'de Yonetim Kurullari Genel Sekreterligi
gorevini de yiriiten Yilmaz Gékoglu, Topluluk biinyesinde bulunan sirketlerde de Yonetim Kurulu Uyesi ve Komite Uyesi olarak
gorev almakta olup Bagimsiz Denetgi ve Yeminli Mali Musavirlik lisanslarina da sahiptir.

Ahmet Fahri Yigitbasi - Yonetim Kurulu Uyesi

Aachen Teknik Universitesi'nde (Almanya) Makina Miihendisligi bélimiinde 6§renim géren Ahmet Fahri Yigitbasi, Yakit
Miihendisligi dalinda Yiiksek Lisansini tamamladi. is hayatina 1987'de, Almanya'da Union Kraftstoff'ta baslayan Ahmet Fahri
Yigitbasi, 1989-1990 yillari arasinda Desa Makina ve Kazan Sanayi sirketinde ¢alisti. Botas Ambalaj'da 1990-1996 yillari
arasinda Genel Mudur Yardimcisi ve Genel Mudur; 1996-2001 yillari arasinda Yasar Holding Boya ve Kimya Grubunda; Otomotiv,
Endistriyel, insaat Boyalari ve Matbaa Miirekkepleri olmak tizere, farkli is Unitelerinden sorumlu Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapti. 2001-2006 yillari arasinda Yasar Holding Boya ve Kimya Grubu Baskani, 2006-2009 yillari arasinda Yasar Holding Dis
Yatirimlar ve Yeni Projeler Baskani, 2009-2015 yillari arasinda Boya Grubu Baskani olarak gorev yapti. 2015 yilindan itibaren de
Dyo Boya ve Desa Eneriji sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevini stirdiirmektedir. Yasar Universitesi'nde, 2003-2010
yillari arasi Miitevelli Heyet Uyeligi ve Baskan Vekilligi gorevlerinde bulunmus olup, 2010 yilindan itibaren de Miitevelli Heyet
Baskani olarak gorev yapmaktadir. Tiirkiye Boya Sanayicileri Dernegi'nde (Bosad) 2003 yilindan beri kurucu Uye olarak Yonetim
Kurulunda gorev almis olup, 2007-2009 yillari arasinda Yonetim Kurulu Baskanligi yapmistir. 2015 yilindan itibaren de Yonetim
Kurulu Baskanligi gérevini yiiriitmektedir. Tirk Sanayici ve is insanlari Dernegi (Tiisiad) ve Ege Sanayicileri ve is Adamlar
Dernedi (Esiad) tiyesi olan Ahmet Fahri Yigitbasi, Portekiz izmir Fahri Konsolosudur.

Sirket'in de icinde bulundugu Yasar Toplulugu’'nda, yonetim kurulu lyelerinin baska Topluluk sirketlerinde de yonetim kurulu Uyesi
olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi mimkdinddir.
Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin taraflari sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da
gerekli izinler alinmaktadir.
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RISK YONETIMI, IC KONTROL SISTEMI
VE iC DENETIM FAALIYETLERI

RISK YONETIMI

Yasar Toplulugu blnyesinde bulunan sirketlere uygulanacak
Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, ¢alisma
usul ve esaslari Yonetmelik ¢ercevesinde tespit edilmistir.
Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi ¢ercevede
yapilmasi gerektigi, risk yonetimiyle ilgili gorev ve
sorumluluklar, stirecler, raporlar, gliven proseddrleri ve risk
yonetimi terminolojisi olusturulmustur.

Sirket'te "Kurumsal Risk Yonetimi”, risklerin tanimlandigi,
analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir slire¢
olarak uygulanmaya baslanmistir. Bu yontem beklenmedik
olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve
sirketimiz varlik degerlerine olan etkilerini en dislk seviyeye
indirebilme guclne sahiptir.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Utzere,
Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki
ve olasiligini en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini
benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin
alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calismalari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi
ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
faaliyetlerini yuritmektedir.

Risk yonetimi politika ve prosedirleri cercevesinde
onceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk
stratejilerinin belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak
sonuclarin izlenmesi yoninde kurumsal risk yonetimi
faaliyetlerinin yUritidlmesi ¢alismalari komite tarafindan
izlenmekte ve gerekli yonlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borg/
Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Doniik Riskler
Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi ve
prosedurleri gercevesinde Sirket'in tim faaliyetleri yontinden
risk envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasina yonelik calismalar yuritilmektedir.

Bu kapsamda Sirket'in maruz kaldigi riskler;

« Stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana
basliklari altinda gruplandirilarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmekte,

« Onem arz eden risklere yonelik mevcut kontroller tasarim

ve uygulama acilarindan gozden gegirilmekte ve en uygun
strateji ve aksiyonlar belirlenmekte,

« Aksiyon uygulama sonuglari takip edilmekte ve

» Sonuglar ile olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta ve
degerlendirilmektedir.

IC KONTROL SiSTEMi VE iC DENETIM
FAALIYETLERI

Kontroller; Sirket'in hedeflerine ulasmasini olumsuz yonde
etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiligini
azaltmaya ydnelik her tiirlii uygulama olarak tanimlanabilir. is
sureclerine yonelik standart tanimlar, politika ve proseddrler,
gorev tanimlari, yetkilendirme yapilari i¢ kontrol sistemini
olusturmaktadir. Bu cercevede Sirket'in islerini etkin ve
verimli cercevede ylUritmesi icin onleyici/tespit edici ve
iyilestirici olmak Uzere butun kontrol sistemleri yonetim
tarafindan kurulmustur.

Sirket binyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri

ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin glvenilirligi, yasal diizenlemelere uygunluk ve bu
konularda glvence saglanmasi amaglanmaktadir. S6z konusu
kontrol sistemleri ayni zamanda Sirket'in varliklarini, itibarini
ve karliigini da korumaktadir.

Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
actklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi esas itibariyla
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim
Komitesi vasitasiyla yerine getirilmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite s0z konusu fonksiyonu yerine getirirken,
Topluluk Denetim Direktorltigu, Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali MUsavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren
kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk
yonetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi,
etkinligi ve verimliligi degerlendirilmekte ve gelistirilmesine
yonelik onerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki
tespit ve onerilere yonelik gerekli aksiyonlarin belirlenmesi ve
uygulanmasi slrecleri yakindan takip edilmektedir.
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Varsa Yil iginde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
Bilgileri

27 Mart 2019 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan kararlar uygulanmistir. 2019 yili igerisinde
Olaganustu Genel Kurul toplantisi dizenlenmemistir.

Bagli Sirket Raporu

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda
Hakim ve Bagli Ortakliklar ile iliskilerimizi agiklayan raporun
sonu¢ kismi su sekildedir;

01 Temmuz 2012 tarihinde yururluge giren 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Sirket
Yonetim Kurulu, faaliyet yiinin ilk Ug ayi icinde, gegmis
faaliyet yilinda Sirket'in hakim ortagi ve hakim ortagina
bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor duzenlemek ve
bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukUimluddar.

Sirket'in iliskili taraflarla yapmis oldugu islemlerle ilgili gerekli
aciklamalar isbu raporda yer almaktadir. Sirket'in Yonetim
Kurulu tarafindan hazirlanan isbu raporda Sirket'in hakim
ortagi ve hakim ortagin bagli ortakliklari ile 2019 yili icinde
yapmis oldugu tum islemlerde, islemin yapildigi veya onlemin
alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore her bir islemde uygun bir karsi
edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kacginilan herhangi bir onlem bulunmadigi ve
bu ¢ercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem
veya onlemin olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Bagis ve Yardimlar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konu ile ilgili dizenlemelerinin
cizdigi sinirlar ¢cercevesinde c¢esitli amaglarla kurulmus

olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista
bulunabilmektedir. Sirket 2019 yilinda, ¢esitli kurum ve
kuruluslara 534.756 TL tutarinda bagis ve yardimda
bulunmustur.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Konuya iliskin agiklama 01.01.2019 - 31.12.2019 donemine
iliskin mali tablolarimizin 14 no'lu dipnotunda yer almaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket
ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya
Adli Yaptinmlara iliskin Agiklamalar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat
hikidmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis
herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Dénem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Yoktur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile (st diizey yoneticilere
saglanan mali haklar internet sitemizde yer alan Ucret
politikasi cercevesinde belirlenmektedir. 31.12.2019 tarihinde
sona eren on iki aylik ddnemde Yonetim Kurulu Uyeleri ile
ust dizey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri odemeler
toplami 8.622.691 TL dir.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu
Denetimine iliskin Agiklamalar

2019 yiliigerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan
denetimler yapilmis olup, tarafimiza resmi olarak yapilmis
onemli bir bildirim bulunmamaktadir.

Sirket 6zkaynaklar| Hakkinda Agiklama

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 186.706.735 TL olan 6zkaynak
seviyesi ile 100.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayenin
varliginin fazlasiyla korundugu gortlmektedir.

Ana Ortaklik Sermayesindeki Paylar (Karsilikl istirak)
Sirketimizin bagli ortakligi konumundaki istiraklerimizin
Sirketimiz sermayesinde herhangi bir payr bulunmamaktadir.



Oy Haklari ve Azlik Haklar
Sirket'in esas sozlesmesi madde 7'de Yonetim Kurulu'na aday
gosterme konusunda asagidaki imtiyaz mevcuttur:

“Yonetim Kurulunun 5 lyeden olusmasi halinde 3, 7 Uyeden
olusmasi halinde 4 lye "A" grubu pay sahipleri tarafindan
gosterilecek adaylar arasindan, diger Uyeler de “B" grubu
pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan
secilir. Yonetim Kurulu karar verdigi takdirde Murahhas Uye
secilebilir. Ancak, Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
“A" grubunu temsil eden Uyeler arasindan belirlenir.

Oy hakkina iliskin imtiyaz, Sirket esas sozlesmesinin 20'nci
maddesinde asagidaki sekilde dizenlenmistir:

“Olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarinda (A) grubu
nama yazili paylar sahiplerine (3'er) oy bahseder. Tiirk Ticaret
Kanunu ve sair ilgili mevzuatin amir hikimleri saklidir.(B)
grubu hamiline yazili paylar sahiplerine (1'er) oy bahseder”

Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak Sirket esas
sozlesmesinde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak
vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikimler yer
almamaktadir.

Oy kullaniminin dizenlendigi Sirket esas sozlesmesinin
23'lncl maddesi su sekildedir:

“Elektronik Genel Kurul sisteminde kullanilacak oylar sakli
kalmak kaydiyla, Genel Kurul toplantilarinda oylama acik ve
el kaldirmak suretiyle yapilir. Ancak toplantida mevcut pay
sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip
bulunanlarin talebi Gzerine gizli oya basvurmak gerekir.”

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu calisma esaslari Sirket esas sozlesmesi

Madde 9'da asagidaki sekliyle dizenlenmistir:

“Yonetim Kurulu sirket isleri ve islemleri gerektirdikce

toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir.

Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir
ve kararlarini toplantida hazir bulunan Uyelerin ¢cogunlugu
ile alir”
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Yonetim Kurulu 2019 yili faaliyet donemi calismalarina
iliskin detaylar sunlardir:

Faaliyet donemi icinde Yonetim Kurulu 76 defa toplanmistir.
Toplantilara genellikle bitln Uyeler katilmistir. Yonetim
kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararlar sermayenin %25'ini
kapsayacak sekilde sigorta ettirilmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal

Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'nin gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine
getirmektedir. Yonetim Kurulu Komiteleri faaliyetlerini yerine
getirirken sirketimizin internet sitesinde de yer alan ¢alisma
esaslarini takip etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'ni Sn. Feyzi Onur
Koca, Komite Uyeligi'ni Sn. Metin Akman yiiriitmektedir. Her
iki Uye de icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu tyesidir.
Denetimden Sorumlu Komite toplantilari en az 3 ayda bir
olmak uzere yilda en az dort kere gergeklestirilir. Komite
faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden faaliyetler

ve i¢ kontrol sistemlerine iliskin, bagimsiz denetcilerden de
denetim bulgularina iliskin bilgiler alinmistir. Komite ortakligin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapar; bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, bagimsiz denetim surecinin baslatilmasi ve bagimsiz
denetim kurulusunun ¢alismalari komitenin gozetiminde
gerceklestirilir; kamuya agiklanacak yillik ve ara mali
tablolarin gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
Yonetim Kurulu'na bildirir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'ni icraci olmayan ve
bagimsiz yonetim kurulu tyesi Sn. Feyzi Onur Koca, Komite
Uyeliklerini icract olmayan yonetim kurulu tyeleri Sn. Cengiz
Erol ve Sn. Yilmaz Gokoglu ve Yatirimet iliskileri B&lGmd
Yoneticisi Sn. Gokhan Kavur ylritmektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesi toplantilari en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az
dort defa gergeklestirilir. Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket'te
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyorsa gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini
belirler ve Yonetim Kurulu'na iyilestirici onlemler alinmasini
onerir. Kurumsal Yonetim Komitesi, yatirimci iliskileri
bolumunun galismalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin
gorevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve odillendirilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar
yapar. Ayrica yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak lzere
bagimsiz Gyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik
olgUtlerini taslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora
baglayarak yonetim kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi gérevleri
kapsaminda, Yonetim kurulu tyelerinin ve Ust dlizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin onerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin vartigini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.
Komite Baskanligi'ni icraci olmayan ve bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi Sn. Feyzi Onur Koca, Komite Uyeliklerini icraci
olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Sn. Metin Akman
ve icracl olmayan yonetim kurulu tyesi Sn. Cengiz Erol
yuriutmektedir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede;
sirketin tim komitelerinin mevzuata uygun olarak
olusturuldugu, faaliyetlerin daha dnceden olusturulmus

ve Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmis olan

¢alisma esaslari gercevesinde etkin sekilde yurutildugu,

yil icerisinde periyodik olarak yeterli sayida toplantinin
gerceklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda; Denetimden
Sorumlu Komitenin, sirketin muhasebe sisteminin ve
finansal bilgilerinin denetimini ve kamuya agiklanmasinin
etkinliginin gozetimini sagladigi ve bu konudaki tespit, gorus
ve onerilerini duizenli olarak sirket yonetim kuruluna sundugu,
Kurumsal Yonetim Komitesinin, Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyumun gugclendirilmesi konusunda tespitler yaparak bunlari
oneriler ile birlikte yonetim kuruluna sundugu, Riskin

Erken Saptanmasi Komitesinin, i¢ kontrol ve risk yonetim
sureglerinin etkinligi ile risklere yonelik erken uyari sistemleri
ve modellerine iliskin yapinin gozden gecirdigi ve riskleri
saptadigr degerlendirilmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Dyo Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.$/nin Sermaye
Piyasasi Mevzuati dogrultusunda hazirlanmis olan 2013 ve
izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi 2013 yili Olagan
Genel Kurulu'nun onayina sunularak kamuya agiklanmis olup
s0z konusu bilgiye Sirket'in kurumsal internet sitesinde
(www.dyo.com.tr) yer alan yatirimci iliskileri sayfasinda
Tiirkce ve ingilizce olarak ulasilabilmektedir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formuna Erisim

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca
hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama formatlarina uygun
2019 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)'nun kurumsal internet sitesi (www.kap.gov.tr)'nde ayrica
kamuya agiklanmaktadir.
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26.03.2019
DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.S. ‘de (“Sirket”) bagimsiz ydnetim kurulu (iye adayi olarak;

+ Sirket, sirketin yonetim kontrolu ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu

elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu
tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
oldugunu,

* Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligr olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin onemli dlgide hizmet veya urun satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), Snemli gérev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

» Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

 Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite ogretim uyeligi harig, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

* 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gug¢lu etik standartlara, mesleki itibara

ve tecribeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olglde
sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

* Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi,

* Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Feyzi Onur KOCA
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26.03.2019

DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.S. ‘de (“Sirket”) bagimsiz ydnetim kurulu (iye adayi olarak;

* Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollnu elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu

tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis

oldugunu,

* Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligr olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin onemli dlgide hizmet veya urun satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), Snemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

» Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

 Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite ogretim uyeligi harig, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

* 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gug¢lu etik standartlara, mesleki itibara
ve tecribeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olglide
sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi,

* Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Metin AKMAN
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN II-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR
TEBLIGI’'NiN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan, denetimden ge¢mis Dyo Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.$./nin 28.02.2020 tarih ve 2020/12 no'lu
Yonetim Kurulu Karart ile kabul edilmis olan 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK)
I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlari/
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan
dipnotlariyla birlikte konsolide finansal durum tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zsermaye degisim tablosu ile
yonetim kurulu faaliyet raporunun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

1. Tarafimizdan incelendigini,

2. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, onemli konularda gergege aykiri bir
aciklama ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

3. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarimizin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarart ile ilgili
gercedi durust bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporumuzun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte durustge yansittigini,

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari cercevesinde 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap donemine iliskin olarak hazirlanmis
olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF") ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nun ("KYBF") tarafimizca incelendigini ve s6z
konusu raporlarin SPK’'nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ile anilan kararda belirlenmis usul ve esaslara uygun hazirlanmis
oldugunu,

Beyan ederiz.
Saygilarimizla,

DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.S.

Feyzi Onur KOCA Metin AKMAN Mehmet Mutlu UYSAL
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Genel MUdur Vekili
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Dyo Boya Fabrikalan Sanayi ve Ticaret A.§. Genel Kurulu'na
1.  Goriis

Dyo Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2019 tarihli hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli y6nleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine {ligkin Sorumluluklar:
béliimiinde aymmntili bir sekilde agiklanmugtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlannin, goriiglimiiziin olugturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 28
Subat 2020 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulw’'nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup y6netimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya {ligkin Esaslar

Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

PwC Bagimstz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, WWW.PWC.COIL.II  Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015
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b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir gekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilagmast muhtemel risklere de agikea igaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tagiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkaénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlhigi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetc¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda gériig vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmas ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagymsiz-Denetim ve
Serbest Muhasepecj/Mali Miisavirlik A.S.

t Karakurt, SMMM
Sorumlu Denetgi *

Istanbul, 28 Subat 2020
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Dyo Boya Fabrikalan Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Dyo Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.$.'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve dier kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gériigiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS”) uygun olarak tiim énemli
yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’’'mn bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarr’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarnimiz,
raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar1” bsliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konular, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda aym bir goriis bildirmiyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, WWW.PWC.COIM.II  Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015
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_ Kilit denetim konular:

Arazi ve arsalar, yeralt yeriistii diizenleri
ile binalarin gercege uygun deger tespiti
(Bakimiz Dipnotlar 2.6.3 ve 9)

Grup, konsolide finansal tablolarinda TMS 16
“Maddi Duran Varliklar” standardinin ilgili
hiikiimlerine gore, arazi ve arsalar, yeralt1 yeriistii
diizenleri ile binalarini gercege uygun degerleri
iizerinden tagimaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle bagimsiz profesyonel
degerleme kurulusunun yaptig1 degerleme
sonucunda toplam deger artis1, vergi 6ncesi
58.226.660 TL olmustur. S6z konusu deger artisi
finansal durum tablosunda 6zkaynaklar altinda yer
alan maddi duran varlik yeniden degerleme
artiglar1 hesabinda, ertelenmis vergi etkisi
diigiilerek muhasebelegtirilmigtir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla arazi ve arsalar, |
yeralt1 yeriistii diizenleri ile binalar toplam
degerinin Grup’un aktiflerinde 6nemli bir paya
sahip olmasi ve uygulanan degerleme tekniklerinin
iskonto orani, m2 bagina emsal fiyatlari, m2 bagina
inga maliyetleri ile gayrimenkuliin konum, imar
durumu 6zelliklerine gore degisen 6nemli tahmin
ve varsayimlar icermesi sebebiyle, s6z konusu
varliklarin gercege uygun deger tespiti tarafimizca
kilit denetim konusu olarak degerlendirilmigtir.

Denetimde konunun nasil ele alindign

Denetim ¢alismalarimizda s6z konusu maddi duran
varliklar yapilan degerleme galigmalan ile ilgili
olarak agagidaki denetim prosediirleri
uygulanmigtir:

»  Grup yonetimi tarafindan atanan bagimsiz
profesyonel degerleme kurulusunun yetkinligi,
yeterliligi ve bagimsizlig) ilgili denetim
standartlar1 uyarinca degerlendirilmigtir.

= Grup yonetimi tarafindan atanan bagimsiz
profesyonel degerleme kurulugunun kullandig:
m2, gayrimenkuliin konumu, imar durumu
gibi verilerin eksiksiz olup olmadig1 Grup’un
kayitlan ile 6rneklemeye dayali olarak
gerceklegtirilen eslestirme calismast ile kontrol
edilmistir. Ayrica, degerleme raporlarinda
kullanmlan iskonto orani, m2 bagina emsal
fiyatlari, m2 bagina inga maliyetleri gibi kimi
tahmin ve varsayimlarin makul olup olmadig
dis uzmanin da yardimiyla degerlendirilmistir.

«  Grup yonetiminin ve Grup y6netimi tarafindan
atanmis bagimsiz profesyonel degerleme
kurulusunun kullandigs varsayim ve
yontemlerin degerlendirilmesi i¢in, “BDS 620
Uzman Caligmalarinin Kullaniimast”
standardindaki hiikiimler geregince, 6rneklem
yoluyla secilen degerleme raporlannin
incelenmesi icin dig uzman dahil edilmigtir.

« S0z konusu varliklarin gergege uygun
degerlerine iligkin konsolide finansal tablo
dipnotlarinda yer alan agiklamalarin ilgili
finansal raporlama standartlarina gore
uygunlugu ve yeterliligi degerlendirilmistir
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Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi
(Bakiniz Dipnot 5)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 372.979.036 TL
tutarinda iligkili olmayan taraflardan ticari
alacaklar, konsolide finansal tablolarda 6nemli bir
biiyiikliige sahiptir.

Grup yonetimi, s6z konusu ticari alacaklann geri
kazanilabilirliginin degerlendirilmesini yaparken
miigterilerden alinan teminatlar, ge¢mig tahsilat
performanslari, kredibilite bilgileri, vade analizleri
ile alacaklara iligkin anlagmazlik veya davalan
| dikkate almaktadir. Tiim bu degerlendirmeler
sonucunda siipheli alacaklarn tespiti ile bu
alacaklar igin ayrilan kargilik tutarlarinin
belirlenmesi yonetimin varsayim ve tahminlerini
icermektedir. Ote yandan, kullanilan bu tahminler
piyasa kosullarina olduk¢a duyarhdir.

Bu sebeplerle s6z konusu alacaklarin geri
kazanilabilirligi tarafimizca kilit denetim konusu
olarak belirlenmigtir.

Denetimde konunun nasil ele alindig

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirliginin
denetimine iligkin agagidaki prosediirler
uygulanmigtir;

. Grup’un kredi limitleri yonetimi dahil olmak
{izere alacak takibi ve kredi risk yonetimi
politikasi anlagilmig ve degerlendirilmistir.

. Migkili olmayan taraflardan ticari alacak
bakiyeleri 6rneklem yoluyla dogrulama
mektuplar1 gonderilerek test edilmistir.

. iliskili olmayan taraflardan ticari alacak
bakiyelerinin yaglandirmasi analiz edilmistir.

. Miiteakip donemde yapilan tahsilatlar:
orneklem yoluyla test edilmistir.

. Miisterilerden alinan teminatlar 6rneklem
yoluyla test edilmistir.

. Tligkili olmayan taraflardan ticari alacak
bakiyelerinin tahsilatina iligkin herhangi bir
anlagmazlik veya dava olup olmadig
aragtinnlmig ve hukuk miisavirlerinden
devam eden davalara yonelik yazih
degerlendirmeleri alinmigtir.

. Grup yonetimi ile yapilan goriigmeler
cercevesinde deger diisiikliigi
hesaplamalarina baz tegkil eden temel
varsayim ve diger yargilarin makul olup
olmadigy degerlendirilmistir.

. fligkili taraflardan olmayan ticari alacaklarin
geri kazanilabilirligine iligkin konsolide
finansal tablo dipnotlarinda yer alan
aciklamalarin ilgili finansal raporlama
standartlarina gore uygunlugu ve yeterliligi
degerlendirilmistir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir
bi¢imde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar a¢iklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig; siirece igletmenin siirekliligi esasin1
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakh 6nemli yanlighk icerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanhghgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlighklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarimin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar: ekonomik kararlar etkilemesi makul dlciide
bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

o Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriiglimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekirlik, kasitli ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg) tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighg1 tespit edememe riskinden yiiksektir.



o Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriig bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

° Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

) Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olugturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig1
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varllmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kamtlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

° Konsolide finansal tablolarin aciklamalar1 dihil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olugturan islem ve olaylan gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup icerisindeki igletmelere veya faaliyet
béliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup
denetiminin yonlendirilmesinden, gdzetiminden ve yiiriitiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
lizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist
y6netimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimz {ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmig
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizhik iizerinde etkisi oldugu diigiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

st yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulan yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya ag¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagt olumsuz sonuclarin, kamuya ac¢iklamanin doguracag: kamu yararin:
agsacagimn makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.



B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dérdiincii fikrasi uyarnca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile Sirket esas
s6zlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa
rastlanmamigtir.

2.  TTK’nin 402. Maddesi’'nin dérdiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmig ve istenen belgeleri vermigtir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’nin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 28 Subat 2020 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Depetim ve
Serbest M "f'g',sl\“!be, i Mali Miigavirlik A.S.
s o i IS

Mehinet Karakurt| SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 28 Subat 2020
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 29.042.245 19.215.556
Ticari Alacaklar 384.485.877 411.051.163
- 1liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4 12.223.841 13.387.085
- Tligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 372.262.036 397.664.078
Diger Alacaklar 2415911 1.444.479
- ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 2.415.911 1.444.479
Stoklar 7 168.142.318 161.262.938
Pesin Odenmis Giderler 3.014.101 3.141.737
- Tliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 8 3.014.101 3.141.737
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 25 2.182.959 1.249.092
Diger Donen Varliklar 5.953.959 6.470.373
- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varliklar 17 5.953.959 6.470.373
ARA TOPLAM 595.237.370 603.835.338
Satig Amagl Siniflandirilan Duran Varliklar 24 11.227.470 3.689.207
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 606.464.840 607.524.545
DURAN VARLIKLAR
Ticari Alacaklar 717.000 84.499
- Tligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 717.000 84.499
Diger Alacaklar 25.634 1.235.657
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 25.634 1.235.657
Maddi Duran Varliklar 9.a 443.224.785 404.108.021
- Arazi ve Arsalar 157.959.595 119.998.605
- Binalar, Yeralt1 ve Yeriistii Diizenlemeleri 89.342.344 72.220.646
- Tesis, Makine ve Cihazlar 146.128.421 161.180.052
- Tagitlar 666.615 385.498
- Mobilya ve Demirbaglar 44.173.904 45.218.367
- Yapilmakta Olan Yatirimlar 4.953.906 5.104.853
Kullanim Hakk: Varliklari 9.b 12.712.840 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14.950.827 11.507.462
- Serefiye 11 2.955.051 2.955.051
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 10 11.995.776 8.552.411
Pesin Odenmis Giderler 211.733 1.203.203
- Tliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 8 211.733 1.203.203
Diger Duran Varliklar 338 338
- {ligkili Olmayan Taraflara Diger Duran Varliklar 338 338
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 471.843.157 418.139.180
TOPLAM VARLIKLAR 1.078.307.997 1.025.663.725

1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar Dyo Boya Fabrikalar1 Sanayi
ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 28 Subat 2020 tarihinde onaylanmis olup, Genel Kurul ve
belirli diizenleyici kurullar yasal finansal tablolarin yayimlanmasimin ardindan degisiklik yapma
yetkisine sahiptir.

Izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslar1 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 190.813.009 201.051.418
- Tliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 13 190.813.009 201.051.418
Banka Kredileri 190.813.009 201.051.418
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 155.994.466 149.066.727
- Tliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 13 155.361.037 149.066.727
Banka Kredileri 148.406.481 149.066.727
Kiralama Islemlerinden Borglar 6.954.556 -
- liskili Taraflardan Uzun Vadeli
Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 4-13 633.429 -
Banka Kredileri 633.429 -
Ticari Borglar 244.903.665 238.280.504
- Tliskili Taraflara Ticari Borglar 4 62.438.366 80.601.409
- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5 182.465.299 157.679.095
Diger Borglar 4.166.866 7.933.979
- Tliskili Taraflara Diger Borclar 4 1.158.821 4.843.110
- ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 6 3.008.045 3.090.869
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15 4.329.241 3.630.666
Ertelenmis Gelirler 30.259.328 21.842.853
- Tliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 8 30.259.328 21.842.853
Kisa Vadeli Karsiliklar 3.164.228 2.835.362
- Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 15 615.112 552.311
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14 2.549.116 2.283.051
TOPLAM KISA VADELI YOUKUMLULUKLER 633.630.803 624.641.509
Uzun Vadeli Yukumlulukler
Uzun Vadeli Borglanmalar 223.814.218 221.919.993
- Tliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 13 194.113.218 221.919.993
Banka Kredileri 187.536.387 221.919.993
Kiralama Islemlerinden Borglar 6.576.831 -
- Tliskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 4-13 29.701.000 -
Banka Kredileri 29.701.000 -
Ticari Borglar - 3.014.138
- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5 - 3.014.138
Uzun Vadeli Karsiliklar 25.859.633 22.532.026
- Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 15 25.859.633 22.532.026
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi 25 8.296.608 23.587.913
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 257.970.459 271.054.070
TOPLAM YUKUMLULUKLER 891.601.262 895.695.579

Izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 186.706.735 129.968.146
Odenmis Sermaye 18 100.000.000 100.000.000
Paylara {ligkin Primler (iskontolar) 48.141 48.141
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 416.144 416.144
Yasal Yedekler 18 416.144 416.144
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 207.599.703 169.689.936
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar1 (Kayiplarr) 207.599.703 169.689.936
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artiglar1 (Azalislarr) 9 217.242.740 178.475.485
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kazanglar1 (Kayiplari) 15 (9.643.037) (8.785.549)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler (Giderler) (36.217.021) (23.227.273)
- Yabanci Para Cevrim Farklari (36.217.021) (23.227.273)
Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlart (105.347.729) (78.706.255)
Net Donem Kari veya Zarari 20.207.497 (38.252.547)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 186.706.735 129.968.146
TOPLAM KAYNAKLAR 1.078.307.997 1.025.663.725

Izleyen dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 VE 2018 DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 19 1.134.431.323 1.070.851.532
Satislarm Maliyeti 19 (774.035.926) (752.792.627)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 360.395.397 318.058.905
BRUT KAR 19 360.395.397 318.058.905
Genel Yonetim Giderleri 20 (55.556.466) (50.988.988)
Pazarlama Giderleri 20 (131.916.180) (126.839.942)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri 20 (23.537.494) (21.426.877)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 141.477.295 298.079.110
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 21 (167.731.042) (358.338.010)
ESAS FAALIYET KARI 123.131.510 58.544.198
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 22 229.117 2.027.083
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 22 (314.008) (1.992.440)
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI 123.046.619 58.578.841
Finansman Gelirleri 23 10.349.209 11.612.547
Finansman Giderleri 23 (135.771.532) (110.670.238)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI ZARARI (2.375.704) (40.478.850)
Sirdurilen Faaliyetler Vergi Geliri 22.583.201 2.226.303
- Dénem Vergi Gideri 25 (342.064) -
- Ertelenmis Vergi Geliri 25 22.925.265 2.226.303
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI/ (ZARARI) 20.207.497 (38.252.547)
DONEM KARI/ (ZARARI) 20.207.497 (38.252.547)
Pay Basina Kazang/ (Kayip) 0,2021 (0,3825)
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Nominal degeri
1 Kr Olan 100 Adet Pay Bagina Kazang/ (Kayip) 26 0,2021 (0,3825)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar 49.520.840 26.715.473
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artig/ (Azalislart) 58.226.660 35.733.663
Tamimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplari 15 (1.071.860) (2.339.321)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelire/ Gidere Iligkin Vergiler (7.633.960) (6.678.869)
- Tanimlanmis Fayda Planlar1
Yeniden Ol¢iim Kayiplari, Vergi Etkisi 25 214.372 467.864
- Maddi Duran Varliklar Yeniden
Degerleme Artis/ (Azalis), Vergi Etkisi 25 (7.848.332) (7.146.733)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar (12.989.748) (15.695.026)
Yabanci Para Cevrim Farklari (12.989.748) (15.695.026)
- Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kayiplar (12.989.748) (15.695.026)
DIGER KAPSAMLI GELiR 36.531.092 11.020.447
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/ (GIDER) 56.738.589 (27.232.100)

Izleyen dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLIi

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler

Yeniden Degerleme Ve Olgiim

Kazan¢/ Kaviplari

Kar veya Zararda Yeniden

Simflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamh
Gerlirler veya Giderler

Riskten Korunma

Kazanc/ Kayiplari

Birikmis Karlar/ Zararlar

Maddi Duran Tammlanmis
Kardan Varhk Fayda Planlar: Yabanct Geg¢mis
Pay ihrag Ayrilan Yeniden  Yeniden Olgiim Para Yillar Ana
Odenmis Primleri/ Kisitlanmis Degerleme Kazanglary/ Cevrim Kar/ Net Donem Ortakliga Ait Toplam
Sermaye iskontolar Yedekler  Artislary/(Azalislarn) (Kayiplari) Farklar Zararlar1 Kar / (Zarar) Ozkaynaklar Ozkaynaklar

Onceki Donem
1 Ocak - 31 Aralik 2018
Dénem basi bakiyeler 100.000.000 48.141 416.144 159.015.758 (6.914.092) (7.532.247) (84.218.039) (3.615.419) 157.200.246 157.200.246
Transferler - - - (9.127.203) - - 5.511.784 3.615.419 - -
Toplam Kapsamli Gider - - - 28.586.930 (1.871.457) (15.695.026) - (38.252.547) (27.232.100) (27.232.100)

- Dénem Zarar1 - - - - - - - (38.252.547) (38.252.547) (38.252.547)

- Diger Kapsamli Gelir - - - 28.586.930 (1.871.457) (15.695.026) - - 11.020.447 11.020.447
Dénem sonu bakiyeler 100.000.000 48.141 416.144 178.475.485 (8.785.549) (23.227.273) (78.706.255) (38.252.547) 129.968.146 129.968.146
Cari Donem
1 Ocak - 31 Arahk 2019
Doénem bagi bakiyeler 100.000.000 48.141 416.144 178.475.485 (8.785.549) (23.227.273) (78.706.255) (38.252.547) 129.968.146 129.968.146
Transferler - - - (11.611.073) - - (26.641.474) 38.252.547 - -
Toplam Kapsamli Gider - - - 50.378.328 (857.488) (12.989.748) - 20.207.497 56.738.589 56.738.589

- Dénem Kar - - - - - - - 20.207.497 20.207.497 20.207.497

- Diger Kapsamli Gelir - - - 50.378.328 (857.488) (12.989.748) - - 36.531.092 36.531.092
Dénem sonu bakiyeler 100.000.000 48.141 416.144 217.242.740 (9.643.037) (36.217.021) (105.347.729) 20.207.497 186.706.735 186.706.735

Izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 VE 2018 DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslar 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 160.502.535 (72.011.666)
Dénem Kary/ (Zararr) 20.207.497 (38.252.547)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kari/ (Zarart) 20.207.497 (38.252.547)
Dénem Net Kar1/ (Zarart) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler: 161.172.720 183.712.892
Amortisman ve itfa Gideri ile flgili Diizeltmeler 9-10 41.657.135 29.095.716
Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 23.138.218 10.049.477
Stok Deger Diisiikliigii (iptali) ile flgili Diizeltmeler 21 897.626 238.708
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (iptali) ile flgili Diizeltmeler 21 22.240.592 9.375.025
Maddi Duran Varlik Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 9 - 435.744
Karsiliklar ile lgili Diizeltmeler 6.900.612 5.634.855
Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Kargiliklar
(iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 15 6.634.547 5.745.468
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile flgili Diizeltmeler 498.366 (192.195)
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile Tlgili Diizeltmeler (232.301) 81.582
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 104.278.208 91.433.117
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 23 (5.965.677) (1.441.258)
Faiz giderleri ile ilgili duzeltmeler 23 110.243.885 92.874.375
Vergi (Geliri)/Gideri ile ilgili Diizeltmeler 25 (22.583.201) (2.226.303)
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari fle flgili Diizeltmeler 7.696.857 50.196.417
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler 84.891 (470.387)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
(Kazanglar) Kayplar ile ilgili Diizeltmeler 84.891 (470.387)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler: (14.036.660) (210.603.946)
Ticari Alacaklardaki (Artis) Azalis ile ilgili Diizeltmeler (2.816.767) (61.010.583)
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 2.192.547 (5.420.076)
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki (Artis) Azalis (5.009.314) (55.590.507)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki
Azalis (Artig) ile Tlgili Diizeltmeler 755.005 5.400.555
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili
Diger Alacaklardaki Azalig (Artis) 755.005 5.400.555
Stoklardaki (Artislar) Azahslar ile Ilgili Diizeltmeler (7.777.006) (25.896.482)
Pesin Odenmis Giderlerdeki (Artis) Azalis 1.119.106 (1.100.964)
Ticari Borglardaki (Azalis) Artis Ile flgili Diizeltmeler (15.598.316) (129.487.645)
Tliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) (23.697.405) (64.589.517)
fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki (Azalis) Artis 8.099.089 (64.898.128)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artig (Azalis) 698.575 (407.324)
Faaliyetler ile Tlgili Diger Borglardaki
Artis (Azalis) ile Tlgili Diizeltmeler (82.824) 3.515
Iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle flgili
Diger Borglardaki Artig (Azalis) (82.824) 3.515
Ertelenmis Gelirlerdeki (Azalig) Artig 8.416.475 1.392.450
Isletme Sermayesinde Gergeklesen
Diger (Azahs) Artis ile lgili Diizeltmeler 1.249.092 502.532
Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikiimliliiklerdeki (Azalis) Artis 1.249.092 502.532
Faaliyetlerden Elde Edilen/ (Faaliyetlerde Kullanilan) Nakit Akislar 167.343.557 (65.143.601)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Odemeler 15 (4.315.999) (5.779.697)
Vergi Iadeleri (Odemeleri) 25 (2.525.023) (1.088.368)

Izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 VE 2018 DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslar 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI (13.992.478) (16.321.139)
Alman Faiz 5.965.677 1.441.258
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikiglart (22.189.402) (24.245.922)
Maddi Duran Varlik Alimmdan Kaynaklanan Nakit Cikist 9 (22.044.706) (23.778.925)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan
Nakit Cikist 10 (144.696) (466.997)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri 2.231.247 7.414.926
Maddi Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 2.231.247 7.414.926
Satis Amactyla Elde Tutulan Duran Varlik Alimlarindan
Nakit Cikiglart 24 - (931.401)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI (136.824.610) 82.911.535
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 13 542.528.237 696.823.087
Kredilerden Nakit Girisleri 13 542.528.237 696.823.087
Borg Odemelerine Tligkin Nakit Cikislari 13 (561.641.492) (527.560.132)
Kredi Geri Odemelerine liskin Nakit Cikislari 13 (561.641.492) (527.560.132)
Tliskili Taraflardan Alinan Diger Borglardaki Azahs/ (Artis) (3.684.289) 3.890.977
Kiralama Sozlesmelerinden Kaynaklanan
_Borg Odemelerine Tliskin Nakit Cikislart (8.261.981) -
Odenen Faiz (105.765.085) (90.242.397)
Yabanci Para Cevrim Farklarimn Etkisinden Once Nakit
ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/ (Azahs) 9.685.447 (5.421.270)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE
NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI 141.242 40.030
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerdeki Net Artis/ (Azalis) 9.826.689 (5.381.240)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERIi 19.215.556 24.596.796
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 29.042.245 19.215.556

Izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarn ayrilmaz parcasini olusturur.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Dyo Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Dyo Boya” veya “Sirket”), ana faaliyet konusu,
Kocaeli-Gebze ve Izmir-Cigli tesislerinde iiretilen her tiirlii boya, vernik, regine ve sair yiizey kaplama
yapi ve 1s1 yalitm malzemelerinin, bunlarin hammaddeleri ve tatbikinde kullanilan arag ve gerecler ile
birlikte ticareti, pazarlamasi, ithali ve ihracidir. Sirket’in nihai miisterileri agirlikli olarak insaat,
mobilya ve metal boyalari sektorlerinde yer almaktadir. Sirket bagli ortakligi konumundaki
AO Kemipeks JSC (“Kemipeks™) araciligiyla, Rusya Federasyonu’nda iiretim ve satig faaliyetlerini
gerceklestirmektedir (Dipnot 2.4). Sirket ve bagli ortakliklar1 (bundan sonra “Grup” olarak
adlandirilacaktir) DYO markali iriinlerin pazarlamast i¢in net satis degerleri ilizerinden ¢esitli
oranlarda Yagar Holding A.S.’ye (“Yasar Holding”) ilgili sirketin sahip oldugu “DYO” markasina
istinaden lisans bedeli 6demektedir (Dipnot 4).

Sirket paylar1 Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem goérmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
%74,53 (31 Aralik 2018: %74,53) oraninda hissesine sahip olan Yasar Holding Sirket’in ana ortagi
konumundadir (Dipnot 18).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket’in biinyesinde istihdam edilen toplam personel sayis1 937 dir
(31 Aralik 2018: 1.024).

Sirket Tiirkiye’de kayitli olup kayitli ofis adresi agsagidaki gibidir:

AOSB Mahallesi 10003 Sokak, No : 2/8
Cigli - Izmir

Sirket’in bagl ortakliklarinin detay: agagida verilmektedir:

islem Esas
Bagh ortakliklar gordikleri borsalar Faaliyet tirleri faaliyet konulari
Kemipeks Islem gérmemektedir. Kimyevi trunler/ Boya Boya ve kimyasallar
Uretim, pazarlama/
dagitim
Dyo Africa Paints and
Varnishes LLC
(“Dyo Africa™) (*) Islem gérmemektedir. Kimyevi trunler/ Boya Operasyonel degil
S.C. Dyo Balkan
SRL ( “Dyo Balkan”) Islem gérmemektedir. Kimyevi trunler/ Boya Operasyonel degil

(*)  Grup’un %100 hissesine sahip oldugu bagli ortakliklarndan Dyo Africa’nin 24 Aralik 2018 tarihinde
gerceklestirilen olaganiistii genel kurul toplantisinda tasfiye edilmesine karar verilmistir. Muhasebenin
onemlilik ilkesi dogrultusunda ek bir agiklama gerekmemektedir.



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar

[lisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin
5. Madde’sine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yliirlirlige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlari esas almmistir. TFRS; Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nda
meydana gelen degisikliklere uyum amaciyla tebligler ile giincellenmektedir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almig oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan halka agik
sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecgerli olmak {izere enflasyon muhasebesi
uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup’un konsolide finansal tablolari bu karar
¢ergevesinde hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanlig: tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Planmi sartlarina uymaktadir. Rusya Federasyonu’nda,
kayithi olan ve konsolide edilen bagli ortaklik, kanuni finansal tablolarim ilgili iilkede gecerli olan
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamigtir. Konsolide finansal tablolar, ger¢cege uygun
degerleri ile gosterilen maddi duran varliklar grubundan arazi ve arsalar, binalar, yer alt1 ve yeriistii
diizenleri, makine, tesis ve cihazlar ile yine gercege uygun degerleri ile taginan finansal varlik ve
yiikiimliilikler disinda tarihi maliyet esasina gore hazirlanmig olup kanuni kayitlara TFRS uyarinca
dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’’ndaki Degisiklikler

a) 31 Arahk 2019 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- TFRS 9, “Finansal araglar”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik iki konuya agiklik getirmigtir: bir finansal
varligin sadece anapara ve anaparaya iliskin faizi temsil edip etmedigi dikkate alinirken, erken
Odenen bedelin hem negatif hem de pozitif nakit akislar1 olabilecegi ve itfa edilmis maliyet ile
Olciilen finansal bir yilikimliligin, finansal tablo disi birakilma sonucu dogurmadan
degistirildiginde, ortaya ¢ikan kazang veya kaybin dogrudan kar veya zararda
mubhasebelestirilmesi konusunu dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal s6zlesmeye dayali
nakit akiglari ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akislari
arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu, farkin TMS 39°dan farkli olarak enstriimanin kalan dmrii
boyunca yayilarak muhasebelestirilmesinin miimkiin olmadig1 anlamimna gelmektedir. Grup
yonetimi, s0z konusu standardin Sirket finansal tablolari {izerinde Onemli bir etki
yaratmayacagini diisiinmektedir.



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

2.2

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler (Devami)

TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakhklarindaki yatirnmlar’daki degisiklikler”;
1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Sirketlerin 6zkaynak metodunu uygulamadig1 uzun vadeli istirak veya miisterek yonetime tabi
yatirnmlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini agikliga kavusturmustur. Grup’un
31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Ozkaynak yoOntemine gore muhasebelestirdigi istiraki
bulunmamaktadir.

TFRS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. TFRS 15, ‘Miisteri sozlesmelerinden hasilat’ standard: ile
birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin
yerini alir ve 6zellikli kiralayanlar agisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar.
Su anki TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama iglemine taraf olduklarinda bu islem
icin finansal kiralama (bilango i¢i) ya da faaliyet kiralamasi (bilanco dis1) ayrimi yapmak
zorundadirlar. Fakat TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar neredeyse tiim kiralama sozlesmeleri i¢in
gelecekte ddeyecekleri kiralama yiikiimliiliikklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim
hakkini bilangolarina yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa dénemli kiralama iglemleri ve
diisiik degerli varliklar icin bir istisna Ongdrmiistiir, fakat bu istisna sadece kiraya verenler
acisindan uygulanabilir. Kiraya verenler i¢in muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak
UMSK’nin kiralama iglemlerinin tanimin1 degistirmesinden otiirii (sdzlesmelerdeki igeriklerin
birlestirilmesi ya da ayristirilmasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni
standarttan etkileneceklerdir. Bu durumda, yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve
kiralayanlar arasinda birtakim degerlendirmelere neden olacagi beklenmektedir. TFRS 16’ya gore
bir sézlesme belirli bir siire i¢in belirli bir tutar karsiliginda bir varligin kullanim hakkini ve o
varlig1 kontrol etme hakkimi igeriyorsa o sozlesme bir kiralama sozlesmesidir ya da kiralama
islemi igermektedir (Dipnot 2.6).

TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir
Vergileri standardimin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere agiklik getirmektedir. UFRS
Yorum Komitesi daha 6nce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin
TMS 12’ye gore degil TMS 37 ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ standardinin
uygulanmasi gerektigini agikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde
belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil Olgiilecegi ve
muhasebelestirilecegi ile ilgili aciklama getirmektedir Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket
tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul edilir olup olmadigmin
bilinmedigi durumlarda ortaya cikar. Ornegin, ozellikle bir giderin indirim olarak kabul
edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle
ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin
belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yiikiimliiliigiin vergiye esas tutarlari,
vergi gideri, alacagi ve vergi oranlart da dahil olmak iizere her durumda gegerlidir.

2015-2017 wyillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama donemleri igin
gecerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri igermektedir.

. TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri”, kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette daha 6nce
edindigi pay1 yeniden 6lger.

. TFRS 11 “Miisterek Anlasmalar”, miisterek kontrolii saglayan isletme, miisterek
faaliyette daha dnce edindigi pay1 yeniden 6lgmez.

. TMS 12 “Gelir Vergileri”, igletme, temettiilerin gelir vergisi etkilerini aym sekilde
muhasebelestirir.

. TMS 23 “Bor¢lanma Maliyetleri”, bir 6zellikli varligin amaglanan kullanima veya satiga
hazir hale gelmesi i¢in yapilan her bor¢lanmayi, genel bor¢lanmanin bir pargasi olarak
degerlendirir.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

2.2

b)

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler (Devami)

TMS 19 ‘Cahisanlara Saglanan Faydalar’, planda yapilan degisiklik, Kiiciilme veya yerine
getirme ile ilgili iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasinda olan yillik raporlama dénemleri
i¢in gecerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri gerektirir:

. Planda yapilan degisiklik, kiiciilme ve yerine getirme sonrasi donem igin; cari hizmet
maliyeti ve net faizi belirlemek i¢in giincel varsayimlarin kullanilmast;
. Gegmis donem hizmet maliyetinin bir parcasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme,

ya da varlik tavanindan kaynaklanan etkiyle daha 6nce finansal tablolara alinmamis olsa
bile, fazla degerdeki herhangi bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazang ya da zararin
finansal tablolara alinmasi.

31 Arahk 2019 tarihi itibariyla gecerli olan diger tiim yeni standartlar, mevcut
standartlardaki degisiklikler ve yorumlar, Grup’un faaliyetleri ile ilgili olmadigindan veya
konsolide finansal tablolar iizerinde 6nemli etkisi olmadigindan listelenmemistir.

31 Arahk 2019 tarihi itibariyla yayimlanmus ancak heniiz yiiriirliie girmemis olan
standartlar ve degisiklikler :

TMS 1 ve TMS 8 onemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin
Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve
Hatalar” daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagli olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler
asagidaki gibidir:

- TFRS ve finansal raporlama gergevesi ile tutarli 6nemlilik tanimi kullanimi,
- Qnemlilik taniminin agiklamasinin netlestirilmesi ve
- Onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1’ deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi.

TFRS 3’teki degisiklikler — isletme tammm; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize
edilmistir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut uygulama
rehberliginin ¢ok karmasik oldugu diisiiniilmektedir ve bu isletme birlesmeleri taniminin
karsilanmasi i¢in ¢ok fazla islemle sonuglanmaktadir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 ‘deki degisiklikler- Gosterge faiz oram reformu; 1 Ocak 2020
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirict uygulamalar saglar.
Bu uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten
korunma muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten
korunma etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazh
sozlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmasi goz oniine alindiginda bu kolaylastirici
uygulamalar sektordeki tiim sirketleri etkileyecektir.

Grup yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirmekte olup gecerlilik
tarihinden itibaren uygulayacaktir.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Karsilastirmah Bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek (zere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 bir 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2019 tarihi
itibartyla finansal durum tablosunu (bilangosunu), 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla hazirlanmig finansal
durum tablosu (bilangosu) ile; 1 Ocak - 31 Aralik 2019 donemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir, nakit akis ve Ozkaynaklar degisim tablolarin1 ise 1 Ocak - 31 Aralik 2018 donemi ile
karsilastirmali olarak diizenlemistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari, asagida belirtilen ve 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle yiiriirliige giren TFRS 16
“Finansal Kiramalar” Standardi haricinde, 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla hazirlanan konsolide
finansal tablolar ile tutarh olarak uygulanmustir.

TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi

Grup, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlardan, “TFRS 16
Kiralamalar” standardinin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisikliklerini,
ilgili standardin gegis hiikiimlerine uygun olarak uygulamistir. S6z konusu standart kaynakli muhasebe
politikas1 degisiklikleri ve ilgili standartlarin ilk kez uygulanmasinin etkileri asagida sunulmustur:

Grup - kiraci olarak

Grup, bir sozlesmenin baglangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi icerip igermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama
niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkin1 belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 géz 6niinde bulundurur:

a) S6zlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle sézlesmede agik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

b)  Varlign islevsel bir bolimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varlig1 ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi1 ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

c) Tanmmlanan varligin kullammmindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamma yakiimni elde
etme hakkinin olmasi.

d)  Tammlanan varligin kullanimim1 yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amacla
kullanilacagina iligkin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varhigin kullammmini y&netme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i Grup’un, kullanim siiresi boyunca varlig1 isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri icin baskalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme
talimatlarim degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un kullanim siiresi boyunca varhigin nasil ve ne amagla kullanilacagini
onceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamig olmasi
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Karsilastirmal Bilgiler (Devami)

Grup, kiralamanin fiilen bagladig: tarihte finansal tablolara bir kullanim hakki varligi ve bir kira
yikimliligi yansitir.

Kullanim hakki varligi

Kullanim hakki varlig ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:
a) Kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutari,

b)  Kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tegviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

C) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler,

d)  Dayanak varhigm, kiralamanin hiikkiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi
igin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok iiretimi igin
katlanilan maliyetler haric).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigli zararlar1 diigiilmiis ve

b)  Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti {izerinden olger.

Grup, kullamm hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular.

Kullanim hakki varliginin  deger diistikliigiine ugramis olup olmadigmi belirlemek ve
belirlenen herhangi bir deger diislikliigli zararin1 muhasebelestirmek i¢in TMS 36 Varliklarda Deger
Diisiikligii standardini uygular.

Kira yukimliligi

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte, Grup kira yiikiimliiligiinii o tarihte gerceklesmemis olan kira
O0demelerinin  bugiinkii degeri iizerinden Olger. Kira 0Odemeleri, kiralamadaki zimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yilikiimliiligiiniin 6l¢iimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladig tarihte
gergeklesmemis olan kira 6demeleri agsagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tegvik alacaklarinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk Ol¢limii kiralamanin fiilen bagladigi tarihte bir
endeks veya oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

c) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini géstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Karsilastirmah Bilgiler (Devam)

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yiikiimliligiini asagidaki sekilde 6lger:
a)  Defter degerini, kira yiikiimliiligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmig olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak sekilde
yeniden olger. Grup, kira yiikkiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iim tutarini, kullanim hakki varliginda
diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Grup, kira yiikiimliligiiniin yeniden oOl¢lim tutarmi, kullamim hakki varliginda diizeltme olarak
finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsivonlari

Kiralama yiikiimliiliigii, so6zlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin bilyiik kismi
Grup ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olugmaktadir. Grup
kiralama siiresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili soézlesmeye gore
Grup’un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil
ederek belirlemektedir. Eger sartlarda Onemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup
tarafindan gozden gegirilmektedir.

Degisken kira odemeleri

Grup'un kiralama sodzlesmelerinin  bir kismindan kaynaklanan kira &demeleri degisken
kira 6demelerinden olugmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken
kira 6demeleri, ilgili donemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar
Standardinin tanidigr istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sézlesmelere iliskin 6demeler
olustuklari dénemde gider olarak muhasebelestirilmeye devam edilmektedir. Makul 6l¢iide benzer
ozelliklere sahip kiralamalardan olusan bir portfoye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik
sinifi i¢in geri kalan kiralama siiresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto oran1 uygulanmaistir.

Grup - kiralayan olarak
Grup’un kiralayan olarak faaliyetleri dnemli bir tutar icermemektedir.
TFRS 16 Kiralamalar Standardina ilk gecis

Grup, TMS 17 “Kiralama Islemleri” standardinin yerini alan TFRS 16 “Kiralamalar” standardini, ilk
uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019 tarihi itibartyla, standardin ilk defa uygulanmasimnin kiimiilatif
etkisiyle geriye donik olarak (“kiimiilatif etki yontemi”) konsolide finansal tablolarinda
muhasebelestirmistir. S6z konusu yoOntemin ilgili standart da tanimlanan basitlestirilmis gecis
uygulamasi kapsaminda, konsolide finansal tablolarin karsilastirmali bilgilerinde ve gegmis yillar
zararlarinda yeniden diizenleme gerekmemektedir.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Karsilastirmah Bilgiler (Devami)

TFRS 16 “Kiralamalar” standardimin ilk uygulamasi kapsaminda, 1 Ocak 2019 tarihinden dnce TMS
17 “Kiralama Islemleri” standardia uygun olarak faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilan kiralama
taahhiitlerine iligkin konsolide finansal tablolarda “kiralama yiikiimliiliigi” muhasebelestirilmistir. S6z
konusu kira yiikiimliiliigii, gecis tarihi itibariyla gergeklesmemis kira 6demelerinin, Grup’un ilk
uygulama tarihindeki alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilmis bugiinkii degeri
iizerinden Olgiilmigtiir. Kullanim hakki varliklart ise, ilgili standart da yer alan basitlestirilmis gecis
uygulamasi kapsaminda, kiralama ytikiimliiliiklerine (pesin 0demesi yapilmis veya tahakkuk etmis
kira 6demelerinin tutarina gore diizeltilmis) esit bir tutar izerinden muhasebelestirilmistir.

IIk uygulama tarihinden 6nce TMS 17 kapsaminda takip edilen faaliyet kiralamasi taahhiitleri ile
1 Ocak 2019 itibariyla TFRS 16 kapsaminda finansal tablolarda muhasebelestirilen kira
yiikiimliliiklerinin mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak 2019
TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamasi taahhiitleri 18.915.794
Kisa vadeli kiralamalar (-) (1.217.881)
TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yiikimliiligi
(iskonto edilmemis) 17.697.913
TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yiikimliiligii
(alternatif bor¢lanma orani ile iskonto edilmis) 13.182.193
- Kisa vadeli kiralama yiikiimliiligii 9.502.366
- Uzun vadeli kiralama yiikiimliligi 3.679.827

Grup’un, 1 Ocak 2019 tarihi itibartyla kira yiikiimliiliklerine uygulanan alternatif borglanma
oranlarinin agirlikli ortalamasi Tiirk lirasi ve Avro igin sirasiyla %24,85 ve %6,20°dir.

31 Aralik 2019 ve 1 Ocak 2019 tarihleri itibariyla 6zet konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilen kullanim hakki varliklarinin, varlik gruplari bazinda detaylar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 1 Ocak 2019
Binalar 2.891.226 2.610.118
Makine, tesis ve cihazlar 2.903.855 5.226.939
Tasitlar 6.917.759 5.345.136
Toplam varhk kullamim hakki 12.712.840 13.182.193

Sirket ¢esitli bina, depolar, forklift ve binek tasitlar1 kiralamaktadir. Kiralama s6zlesmeleri tagitlar igin
genellikle 3 ile 4 yil arasindaki sabit siireler i¢in, bina, depolar ve forkliftler i¢in ise genellikle 3 ila 10
yil arasindaki sabit siireler i¢in yapilmaktadir.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Karsilastirmah Bilgiler (Devami)

Ayrica s6z konusu kira sdzlesmelerinden bazilar kira ve kiralama olmayan diger bilesenleri igermekte
olup, Sirket yonetimi yapmis oldugu degerlendirmeler ve TFRS 16 standardinin ilgili hiikiimleri
uyarinca kiralama ve kiralama dis1 bilesenleri ayirmamayi ve bunun yerine s6z konusu sézlesmeleri
tek bir kiralama bileseni seklinde degerlendirmistir.

2.4 Konsolidasyon Esaslar

Konsolide finansal tablolar, asagida agiklanan esaslar dogrultusunda, ana sirket olan Dyo Boya'nin ve
bagl ortakliklarinin hesaplarimi igermektedir. Konsolidasyon kapsamina giren sirketlerin finansal
tablolar1, konsolide finansal tablolarin ¢ikarildig: tarihler itibariyla, TFRS’ye uygun olarak yeknesak
muhasebe politikalarin1 uygulayarak ve ayni gosterimi saglayarak hazirlanmigtir.

a)  Bagh ortakhklar

Grup’un iizerinde kontrolii oldugu tiim igletmeler, Grup’un bagli ortakligi konumundadir. Grup,
isletmeyle olan iligskisinden dolay1 degisken getirilere maruz kaldig1 veya bu getirilerde hak sahibi
oldugu, ayni zamanda bu getirileri isletme {izerindeki giiciiyle etkileme imkanina sahip oldugu
durumda, isletmeyi kontrol etmektedir. Bagh ortaklik {izerindeki kontrolin Grup’a gectigi andan
itibaren s6z konusu bagli ortaklik konsolidasyon kapsamina alinir. Baglh ortaklik {izerindeki kontroliin
sona erdigi andan itibaren ise s6z konusu bagh ortaklik konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilangolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilmis ve aralarindaki 6nemli tutardaki tiim borg/ alacak bakiyeleri ile alim/
satim islemleri karsilikli silinmistir. Istirak tutarlan ile istirak edilen sirket 6zsermayeleri karsilikli
silinmistir. Varliklarda muhasebelestirilmis grup i¢i islemlerden dogan karlar zararlar karsilikli
silinirken, gerceklesmemis zararlar ise islemin transfer edilen varlikta bir deger diisiikliigiine isaret
etmedigi durumlarda silinir.

Kontrol dis1 paylarin, bagli ortakligin net varlik ve cari donem kapsamli gelir ya da giderindeki pay1,
muhasebenin 6nemlilik ilkesi dahilinde konsolide finansal durum tablosunda (bilangoda) ge¢mis yillar

zararlari i¢erisine dahil edilmistir.

Grup tarafindan kabul edilen muhasebe politikalariyla tutarli olmak adina, gerekli oldugu durumlarda
bagl ortakliklarin muhasebe politikalar degistirilmistir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla konsolidasyon kapsamina dahil edilmis olan
bagl ortakliklart ve Grup’un kontrol paylarimi gostermektedir:
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Konsolidasyon Esaslar1 (Devami)
a) Bagh ortakhklar (Devami)

Sirket’in dogrudan ve dolayh
kontrol paylan (%)

Bagh ortakhiklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kemipeks (Rusya Federasyonu’nda yerlesik) 100,00 100,00
Dyo Africa (Misir’da yerlesik) 99,90 99,90
Dyo Balkan (Romanya’da yerlesik) 98,39 98,39

b)  Yabanci para cevrimi
i) Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup’un her bir sirketinin finansal tablo kalemleri, s6z konusu sirketin i¢inde bulundugu ve
operasyonlarimi siirdiirdiigii ana ekonomide gecerli olan para birimi cinsinden 6l¢iilmiistiir (“fonksiyonel
para birimi”). Konsolide finansal tablolar ana sirketin fonksiyonel ve Grup’un raporlama para birimi olan
Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden hazirlanmis ve sunulmustur.

ii)  Islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, iglemin yapildigi giinkii déviz kurlarindan fonksiyonel para
birimine ¢evrilmistir. Bu igslemlerin gergeklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yiikiimliiliiklerin y11 sonu doviz kurlarindan gevrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri nakit
akim ve net yatirimin korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynak kalemi altinda takip edilenler diginda
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda finansal gelirler ve giderler ile esas
faaliyetlerden diger gelirler ve giderler igerisine dahil edilir.

iii)  Yabancu iilkelerdeki bagl ortaklhiklarin finansal tablolarinin ¢cevrimi

Yabanci iilkelerde kayith bulunan bagli ortakliklarin finansal tablolar1 bulunduklart {ilkelerin standart,
kanun ve diizenlemelerine gore hazirlanmis olup, ana ortaklik finansal tablolari ile uyumlu bir sunum ve
icerik i¢in TFRS’lere uyarlanmistir. Yabanct iilkelerde faaliyet gosteren s6z konusu sirketlerin varlik ve
yiikiimliiliikleri finansal durum tablosu (bilango) tarihindeki doviz kurlart kullamilarak TL’ye
¢evrilmistir. Bu ortakliklarin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu kalemleri ise ortalama kurlar
kullanmilarak TL’ye ¢evrilmistir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin acilis net
varliklarmin yeniden c¢evrilmesi, ortalama kurlar ile finansal durum tablosu (bilango) tarihindeki
kurlardan dogan farkliliklar 6zkaynaklar altindaki “yabanci para g¢evrim farklar™ igerisinde takip
edilmektedir.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Konsolidasyon Esaslar1 (Devami)

b) Yabanci para ¢cevrimi (Devami)

iii)  Yabancu iilkelerdeki bagl ortakliklarin finansal tablolarinin ¢evrimi (Devami)

Finansal durum tablosu (bilango) tarihlerindeki ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
kalemleri i¢in kullanilan ilgili donemlerdeki ortalama kurlar asagidaki gibidir:

DOnem sonu: 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Tiurk Lirasi/ Rus Rublesi 10,4690 13,2732
Tiirk Lirasi/ Rumen Leyi 0,7230 0,7772
Turk Lirasi/ Misir Lirast 2,6954 3,3807

1 Ocak - 1 Ocak -
Ortalama: 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Turk Lirasi/ Rus Rublesi 11,4678 13,1781
Tiirk Lirasi/ Rumen Leyi 0,7519 0,8272
Tiirk Lirasi/ Misir Lirasi 2,9532 3,6780

2.5 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, sayet
varsa, gecis hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi
bir gecis hitkkmiinlin yer almadig1 degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagl yapilan énemli
degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki donem
konsolide finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalmizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise,
hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen Onemli muhasebe politikalar1 asagida
Ozetlenmistir:

2.6.1 Hasilat

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliliiglinii yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii
miisterinin eline gectiginde (veya gectikge) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati konsolide finansal tablolarina
kaydetmektedir:

a) Miisteriler ile s6zlesmelerin belirlenmesi,

b) Sozlesmedeki performans yiikiimliiliikklerinin belirlenmesi,

c) Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmast,

c) Islem fiyatiin s6zlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boliistiiriilmesi,

e) Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
2.6.1 Hasilat (Devam)

Bu modele gore oncelikle miisterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhiidii ayr
bir edim yiikiimliiliigii olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yiikiimliiliikklerinin zamana yayil
olarak m1 yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Grup, bir mal veya hizmetin
kontroliinii zamanla devreder ve dolayistyla ilgili satislara iliskin edim yiikiimliiliiklerini zamana yayil
olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yukimluliklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik
ilerlemeyi Olgerek hasilati zamana yayil olarak konsolide finansal tablolara alir. Mal veya hizmet devri
taahhiidii niteligindeki edim yiikiimliiliikkleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontroliiniin
miisterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptigi bir sdzlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflar1 s6zlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis
ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

b)  Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,
d)  Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili ddeme kosullar1 tanimlayabilmektedir,
c) Sozlesme 6zl itibaryla ticari niteliktedir,

e) Grup'un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken
isletme, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate
alir.

Uriin satislarindan kaynaklanan hasilat

Grup, boya, vernik, recine ve sair yiizey kaplama, yapt ve 1s1 yalittm malzemelerinin, bunlarin
hammaddeleri ve tatbikinde kullanilan ara¢ ve gereglerinin {iretilmesi ile satilmasi sonucunda hasilat
elde etmektedir. Hasilat, {irlinlerin kontrolii miisteriye devredildiginde kaydedilir (Dipnot 19).

Grup, satis1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

miisterinin mal veya hizmetin yasal hakkina sahipligi,

malin fiziki zilyetliginin devri,

malin miilkiyetinin getirdigi 6nemli risk ve getirilerine sahipligi,
miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi sartlarin1 dikkate alir.

Her bir edim yikiimliliigii i¢in Grup, sozlesme baslangicinda edim yiikiimliliigiinii zamanla yerine
getirip getirmedigini ya da edim yiikiimliiliigiiniin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini
belirler. Grup, iriin satiglarindan kaynaklanan hasilati kontroliin miisteriye devrini takiben konsolide
finansal tablolarma kaydeder.

Grup, misterilerinden tamamlanan ediminin miisteri agisindan degerine dogrudan karsilik gelen bir
bedelin tahsiline hak kazanmasi durumunda (iiriinlerin tesliminde), faturalama hakkina sahip oldugu
tutar kadar hasilati1 konsolide finansal tablolara almaktadir.

Grup, bir miisteriden tahsil ettigi bedelin bir kismini veya tamamini bu miisteriye geri ddemeyi
bekliyorsa, konsolide finansal tablolara bir iade yikimliligi yansitir. Iade yiikiimliligi, isletmenin
tahsil ettigi (veya edecedi) bedelin hak etmeyi beklemedigi kismi iizerinden hesaplanir. lade
yukimliliigli, sartlardaki degisiklikler géz Oniinde bulundurularak her raporlama donemi sonunda
guncellenir.



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

2.6.1 Hasilat (Devam)

Faiz geliri etkin faiz yontemi uygulanarak dénemsel olarak kaydedilir. Bir alacak i¢in deger diisiikligii
karsihigr ayrildiginda, Grup, ilgili alacagin tasinan degerini, s6z konusu alacagin orijinal etkin faiz
oranimi baz alarak iskonto ettigi gelecekteki tahmin edilen nakit akigina gore, geri kazanilabilir degerine
indirmekte ve bu iskontoyu faiz geliri olarak kaydetmektedir. Krediler izerindeki faiz geliri etkin faiz
oran1 yontemi kullanilarak kaydedilir. Kira gelirleri donemsel tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir.
Temettii gelirleri, Grup’un temettiiyli alma hakkinin olustugu tarihte gelir yazilir.

2.6.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir
deger, tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek igin gerekli
tahmini satig maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir. Stoklarin maliyeti tiim satin alma
maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in
katlanilan diger maliyetleri icerir. Stok maliyeti hesaplama sistemi satha maliyeti olup Grup stoklarim
aylik agirlikli ortalama maliyet yontemine gore degerlemektedir (Dipnot 7).

2.6.3 Maddi duran varhklar

Araziler, yer alti ve yeriistii diizenleri, binalar, tesis, makine ve cihazlar digindaki, 1 Ocak 2005
tarihinden once elde edilen diger biitiin maddi duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giicii ile
ifade edilmis maliyetlerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen kalemler ise elde etme
maliyetlerinden bilango tarihine kadar olan birikmis amortisman diisiilerek konsolide finansal tablolara
yansitilmigtir. Arazi ve arsalar, binalar, yer alti ve yeriistii diizenleri 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle
bagimsiz degerleme sirketi tarafindan tespit edilen gercege uygun degerinden, makine, tesis ve cihazlar
ise 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle bir yine bagimsiz degerleme kurulusu tarafindan yapilan degerleme
caligmalarinda tespit edilen ger¢ege uygun degerinden 2019 yilna ait ilgili amortisman tutar1 disiilerek
finansal tablolara yansitilmaktadir (Dipnotlar 9 ve 2.7.a). Yeniden degerlemenin yapildig: tarih itibariyle,
degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varligm birikmis amortismani varligin maliyeti ile
netlestirilmekte ve miiteakip donemlerde yeniden degerlenmis net defter degeri iizerinden takip
edilmektedir.

Araziler, yeralti ve yeriistli diizenleri, binalar ile makine ve cihazlarin taginan degerlerinde yeniden
degerleme sonucu meydana gelen artiglar, bilangcoda 6zkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme
fonu hesabina, ertelenmis vergi etkisi diisiilerek, alacak kaydedilmektedir. Daha &nce kapsaml gelir
tablosuna deger diisiikliigli yansitilan varliklarla ilgili degerleme artiglar1 gelir tablosuna yansitilmig olan
s0z konusu deger diisiikligii tutarinda gelir tablosuna alacak kaydedilir. Aym varligin bir 6nceki
donemdeki fondaki artiglarina karsilik gelen azaliglar fondan diisiilmiis; diger tiim azaliglar ise gelir
tablosuna yansitilmistir. Her yil, yeniden degerlenmis tutar {izerinden hesaplanan amortisman ile
(kapsaml1 gelir tablosuna yansitilan amortisman) varligin yeniden degerleme 6ncesi maliyeti lizerinden
ayrilan amortisman arasindaki fark yeniden degerleme fonundan ge¢mis yil zararlarina, ertelenmis vergi
etkisi diistilerek, transfer edilmistir.

Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarmin
belirlenen iiretim kapasitesini karsilayacagi durumlarda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya
baslanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin 6nemli tutarda olmadig1 tahmin edilmektedir. Maddi
duran varlik alimlar i¢in verilmis olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar duran varliklar altinda
pesin 6denmis giderlerde takip edilmektedir. Her raporlama déneminde, maddi duran varliklarin hurda
degeri ve yaklasik ekonomik omiirleri gézden gecirilmekte ve gerekli diizeltmeler ileriye doniik olarak
yansitiimaktadir.

Yeniden degerlenmis ya da finansal durum tablosu (bilango) tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmis
maddi duran varliklarin {zerinden dogrusal amortisman yontemi uygulanarak amortisman
hesaplanmaktadir (Dipnot 9).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
2.6.3 Maddi duran varhklar (Devami)

Arazi ve arsalar sonsuz omre sahip olduklar varsayilarak amortismana tabi tutulmamistir. Maddi duran
varliklarin yaklasik ekonomik dmiirlerine gore yillik amortisman oranlar1 agsagidaki gibidir:

Yillar
Binalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri 2-10
Makine, tesis ve cihazlar (finansal kiralama yolu ile edinilmis olanlar dahil) 4-20
Tagsit araglan 20-28
Doseme ve demirbaslar 5-25

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasimin kuvvetle muhtemel
olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin giivenilebilir bir sekilde dl¢iilmesi durumunda ilgili varligin
maliyetine eklenir veya ayr1 bir varlik olarak finansal tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; taginir
degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren kosullarda deger diistikligi
icin gézden gecirilmektedir. Deger diisiikliigii saptanmasi i¢in varliklar, nakit {ireten birimler olan en alt
seviyede gruplanir (nakit tireten birim). Bir maddi duran varhigmn tagidigi deger, geri kazanilabilir
degerinden fazla ise karsilik ayrilarak defter degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir
deger, maddi duran varhigmn kullammdaki degeri veya varlifin satis1 i¢in katlanilacak giderler
distildiikten sonraki net satis fiyatindan yiiksek olanidir.

S6z konusu deger diisiikliigiine ugrayan maddi duran varlik yeniden degerlenmisse, deger diisiikliigii
onceki donemlerdeki yeniden degerleme fonundaki artiglara karsilik gelecek tutarda fondan diisiiliir ve
geri kalan tutar kapsamli gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklar1 donemin konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosuna gider olarak kaydedilirler. Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, maddi duran varligin, s6z
konusu varlikla ilgili gelecekte ekonomik faydanin Grup’a aktarilmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve
maliyetinin giivenilir bir sekilde ol¢iilebildigi durumlarda maliyetine eklenir veya ayr bir varlik olarak
konsolide finansal tablolara kaydedilir. Grup, aktiflestirmeden sonraki harcamalar kapsamindaki
degistirilen parcalarin diger boliimlerden bagimsiz bir sekilde amortismana tabi tutulup tutulmadigina
bakmaksizin tagman degerlerini finansal durum tablosundan (bilangodan) ¢ikarir. Varligin maliyetine
eklenen s6z konusu aktiflestirme sonrasi1 harcamalar, ekonomik dmiirleri ¢gergevesinde amortismana tabi
tutulurlar.

2.6.4 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, sinirli ekonomik 6mre sahiptir ve agilikli olarak haklari, bilgi islem
yazilimlarin ve serefiyeyi icermektedir. Bu varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden dnce elde edilen kalemler
icin TL’nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyetleri
Uzerinden,1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen kalemler igin ise elde etme maliyetleri tizerinden,
birikmis itfa paylar1 ve mevcutsa deger diisiikliigiiniin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile
finansal tablolara yansitilmaktadir. Bu varliklar, elde etme maliyetleriyle kaydedilmistir ve elde edilme
tarihinden itibaren ortalama bes yillik donem igerisinde dogrusal amortisman ydntemi uygulanarak itfa
edilmektedir (Dipnot 10). Bilgisayar yazilim programlarinin bakim ve onarmm maliyetleri hizmet
gerceklestiginde giderlestirilir. Maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kayip ve
kazanglar veya bu varliklarla ilgili endekslenmis degerleri lizerinden ayrilan deger diigiikliigii kayiplart
ilgili gelir ve gider hesaplarinda gosterilir. Maddi olmayan duran varliklarm hurda degerlerinin 6nemli
tutarda olmadig1 tahmin edilmistir. Maddi olmayan duran varliklar, taginan degerlerinin geri kazanilabilir
degerlerinden daha yiiksek olabilecegini gosteren kosullarda, deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Deger
diistikliigii testi igin maddi olmayan duran varliklar tammlanabilir en kiigiik nakit tireten birimlere
ayristirilir. Deger diisiikliigiiniin olmas1 durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri
kazanilabilir tutara indirilir. Geri kazamlabilir deger, maddi olmayan duran varligin kullanimdaki degeri
veya net satilabilir degerinden yiiksek olanidir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
2.6.5 Finansal olmayan varhklarda deger diisiikliigii

Grup, ertelenmis vergi varliklari diginda kalan her varlik i¢in her bir bilango tarihinde, s6z konusu
varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigimi degerlendirir. Eger
boyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Kullanima hazir olmayan
maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazamilabilir tutar her bir bilanco tarihinde tahmin edilir.
Varligin geri kazanilabilir degeri, ilgili varligin satisi i¢in katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki net
rayi¢ degeri ile kullanim degerinin yiiksek olanidir.

Deger diislikligiiniin saptanmasi igin varliklar, nakit {ireten birimler olan en alt seviyede gruplanir.
Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit iireten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim
veya satilmasi i¢in gerekli olan giderler diisiildiikten sonraki net rayi¢ degerinden yiiksekse deger
diisiikliigi meydana gelmistir. Deger diistiikligii kayiplart ilgili varlik yeniden degerlenmemigse
kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Bir varlikta olusan deger diisiikliigii kaybi, o varhigin
geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artisin, deger diigiikliigiiniin kayitlara alinmalarini izleyen
donemlerde ortaya c¢ikan bir olayla iligkilendirilebilmesi durumunda daha once deger diisikligii
ayrilan tutar1 gegmeyecek sekilde geri gevrilir.

2.6.6 Borclanma maliyetleri ve alinan krediler

Alman krediler alindiklari tarihlerdeki gergege uygun degerlerinden, islem masraflari ¢ikartildiktan
sonraki net degerleriyle kaydedilir. Alinan krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyet degeri iizerinden gosterilir. Islem masraflar1 diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan
kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti olustugunda konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml
gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 23). Alinan kredilerin vadeleri finansal durum tablosu (bilango)
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yiikiimliiliikler icerisinde, 12 aydan fazla ise uzun
vadeli yakumlalikler icerisinde gosterilmektedir (Dipnot 13).

Kredi sozlegmeleri ve limitleri i¢in 6denen flicretler, s6z konusu sézlesme kapsaminda ilgili limitin
kismen veya tamamen kullanilmasinin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda, islem maliyeti olarak
yukarida esaslar c¢ercevesinde konsolide finansal tablolara yansitilir. S6z konusu limitin
kullanilmasinin muhtemel olmadig1 durumlarda ise, 6denen ficret likidite hizmetleri i¢in 6denen bir
hizmet olarak pesin ddenen gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin gegerlilik siiresi
boyunca kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuyla iligkilendirilir.

Amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi (bir yil
ve iizeri) gerektiren varliklar 6zellikli varliklar olarak tammlanmaktadir. Ozellikli varligm iktisabr,
yapimi ya da tretimi ile ilgili genel veya belirli borglanma maliyetleri, ilgili varhgn ydnetimin
amaglar1 dogrultusunda faaliyet gosterebilmesi amaciyla gerekli olusuma ve yere getirildigi ana kadar,
$0z konusu varligin maliyetinin bir pargasi olarak aktiflestirilir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
2.6.7 Satis amach elde tutulan duran varhklar

Grup, bir duran varligin defter degerinin siirdiiriilmekte olan kullanimdan ziyade satis islemi vasitasi
ile geri kazanilacak olmasi durumunda, s6z konusu duran varhig (veya elden ¢ikarilacak varlik
grubunu) satis amagli olarak siniflandirir. Bu durumun gecerli olabilmesi igin; ilgili varligin bu tiir
varliklarin satisinda sikca rastlanan ve alisilmis kosullar ger¢evesinde derhal satilabilecek durumda
olmas1 ve satig olasiliginin yiiksek olmasi gerekir. Grup satis amagli elde tutulan varlik olarak
siniflandirdigr duran varhigi defter degeri ile satis maliyeti diisiilmiis ger¢ege uygun degerinden diisiik
olani ile 6lgmektedir.

2.6.8 Finansal varhklar
Siniflandirma ve él¢giim

Grup, finansal varliklarin itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar olarak
muhasebelestirmektedir. Smiflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gére belirlenen ig
modeli ve beklenen nakit akislar1 esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sozlesme
sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini
igerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gormeyen ve tiirev ara¢ olmayan
finansal varliklan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siiflandirilir.
Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran
varliklar olarak simflandirihirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal

durum tablosunda “ticari alacaklar”,“nakit ve nakit benzerleri” ve “diger alacaklar” kalemlerini
icermektedir.

Deger diisiikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklar1 onemli bir finansman bileseni igermedigi i¢in deger disiikliigii hesaplamalari igin
kolaylastirilmis uygulamay1 segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari
alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigline ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligim
Omiir boyu beklenen kredi zararlarma esit bir tutardan Ol¢mektedir. Beklenen kredi zararlarinin
hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Grup 'un gelecege yonelik tahminleri de
dikkate alinmaktadir.

2.6.9 Pay basina kazang/ kayip
Konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay bagina kazang/ kayip, net

dénem karinin/ zararimin, donem boyunca bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina
boliinmesi ile bulunmustur (Dipnot 26).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.6.9 Pay basina kazanc/ kayip (Devami)

Sirketler, mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak
(“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse
ihrac1 ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan
agirhikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasimi geriye doniik olarak
uygulamak suretiyle elde edilir.

Temettli dagitilmasi s6z konusu olmasi durumunda ise pay basina diisecek kazang hisselerin agirlikli
ortalamasinin adedi lizerinden degil, mevcut hisse adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

2.6.10 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmig olsalar bile, finansal durum tablosu (bilango)
tarihi ile finansal durum tablosunun (bilangonun) yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim
olaylar1 kapsar.

Grup, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarmm ortaya ¢ikmasi durumunda,
konsolide finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama
doneminden sonra ortaya c¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin
ekonomik kararlarmi etkileyen hususlar olmalart halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda
agiklanir.

2.6.11 Karsihiklar, kosullu varlik ve bor¢lar

Herhangi bir karsilik tutarinin konsolide finansal tablolara alinabilmesi i¢in; Grup’un ge¢mis
olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya kurucu yilikiimliiliigiin bulunmasi, bu yiikiimliliigiin
yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin kuvvetle muhtemel
olmast ve s6z konusu yikiimliliikk tutarinin giivenilir bir bi¢cimde tahmin edilebiliyor olmasi
gerekmektedir.

Paranin zaman degerinin etkisinin 6nemli oldugu durumlarda, karsilik tutari; yikiimliliigiin yerine
getirilmesi i¢in gerekli olmasi beklenen giderlerin bugiinkii degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin
bugiinkii degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oranmnin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda
olusan faiz orani ile s6z konusu yiikiimliiliikle ilgili risk dikkate alimr. S6z konusu iskonto orani vergi
oncesi orandir. iskonto orani, gelecekteki nakit akimlarinin tahminiyle ilgili riski icermez. Dénemler
itibartyla paranin zaman etkisinin 6nemli oldugu karsiliklarin tahmin edilen ger¢eklesme tarihine
yakinlagilmasi sonucunda, karsiliklarda artis olusurken s6z konusu bu fark faiz gideri olarak konsolide
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Grup’un tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gergeklesmemesi ile teyid
edilebilmesi miimkiin yiikiimliilikler ve varliklar, kosullu borglar ve varliklar olarak
degerlendirilmekte ve konsolide finansal tablolara dahil edilmemektedir (Dipnot 14). Gelecek
donemlerde olugsmasi beklenen operasyonel zararlar i¢in herhangi bir karsilik ayrilmamaktadir.
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2.6.12 Tliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolar agisindan, Grup iizerinde kontrolli, miisterek kontrolii veya &nemli
etkinligi olan ortaklar, Yasar Grubu Sirketleri, Grup’un veya ana ortak olarak Yasar Holding’in iist
diizey yonetim kadrosu ve yonetim kurulu {iyeleri, yakin aile {iyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen,
miistereken kontrol edilen veya bunlarm tizerinde 6nemli etkinlikleri olan sirketler iligkili taraflar olarak
kabul ve ifade edilmislerdir (Dipnot 4). iliskili taraflar asagidaki kosullar dikkate alinarak belirlenir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iligkili sayilir:
S6z konusu kisinin,

i) Grup lizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

i) Grup lizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

iii)  Grup veya Grup’un bir ana ortakliginin kilit yOnetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.

b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Grup ile iliskili sayilir:

i) Isletme ve Grup’un aym1 grubun iiyesi olmasi halinde,

ii)  Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde,

iii)  her iki isletmenin de ayn1 bir {iglincii tarafin is ortakligi olmasi halinde,

iv) isletmelerden birinin ii¢iincli bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin sz
konusu ti¢iincii isletmenin istiraki olmasi halinde,

V) Isletme’nin, Grup’un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarmna iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Grup’un kendisinin
bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Grup ile iligkilidir),

vi) Isletme’nin (a) maddesinde tammlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken
kontrol edilmesi halinde,

vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme {izerinde Snemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

[ligkili taraflarla yapilan islemler Dipnot 4’te gdsterilmistir.
2.6.13 Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan
i¢ raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu boliimlere tahsis
edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve boliimlerin performansinmin  degerlendirilmesi
amactyla Grup’un faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Grup’un {ist
diizey yoneticileri olarak tanimlanmastir.

Grup, boya ve boya malzemeleri satigi ve dagitiminin tanzimi olmak iizere sadece bir ana endiistriyel
alanda faaliyet gostermesinden, her bir ana iiriin grubundaki satig kanallari ile birlikte miisteri
ozelliklerinin ve ihtiyaglarinin, Grup’un faaliyetlerini etkileyen mevzuatin aymt olmasi ve Grup’un
satiglarinin ¢ok 6nemli bir kismimin yurti¢i satiglardan olugsmasindan ve varliklarinin 6nemli bir
kisminin Tiirkiye’de olmasmdan dolay1 finansal bilgilerini boliimlere gore raporlamamaistir.

25



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
2.6.13 Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi (Devami)

Donemin kar ve zaran iizerindeki gelir vergisi yikiimliliigl, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi
igermektedir. Cari y1l vergi ylikiimliiliigli, donem karmin vergiye tabi olan kismi {izerinden ve bilango
tarihinde gegerli olan vergi oranlar ile hesaplanan vergi ylikiimliiliigiinii igermektedir (Dipnot 25).

Geemis yillardaki vergi yikimliliigi ile ilgili diizeltme kayitlar ise diger faaliyet giderleri kalemi
altinda muhasebelestirilmektedir.

Ertelenmis vergi geliri veya gideri ertelenmis verginin dogrudan 6zkaynak veya diger kapsamli gelir
altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmadig1 durumlarda, dénemin kar veya zararina dahil
edilir. Ertelenmis vergi 6zkaynaklar ve diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen bir islemden
kaynaklaniyorsa, ilgili 6zkaynaklar kalemi ve diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi yikimliligi veya varligi, varliklarin ve yiikiimliliiklerin konsolide finansal
tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki
gegici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin bilango tarihi itibariyla; yasalasmis veya
biiyiik olglide yasalagmis, ilgili gecici farklarin ortadan kalkacag tarihlerde gegerli olan vergi oranlart
dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir (Dipnot 25).

Ertelenmis vergi varhigi veya yiikiimliiligii, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki
donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapilacagi tahmin edilen artig ve azalis oranlarinda konsolide
finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, tiim vergilendirilebilir gegici
farklar i¢in hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle
indirilebilir gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal
tablolara alinir. Ertelenmis vergi varligiin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde
edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig: 6l¢iide, ertelenmis vergi
varliginin kayith degeri azaltilir (Dipnot 25).

Gelir vergisi ile ilgili olan ertelenmis vergi varligi ve borcu ayni vergi otoritesi tarafindan takip
edildiginden dolay1r her bir girket diizeyinde ertelenmis vergi varligi ve borcu karsilikli olarak
netlestirilmistir. Ancak, ana ortakligin ve bagli ortakligin net ertelenmis vergi pozisyonu konsolide
finansal tablolarda netlestirilmemektedir (Dipnot 25).

2.6.14 Calisanlara saglanan faydalar/ kidem tazminatlar

Kidem tazminati karsihgi, Sirket’in, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olast yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiligimnm bugiinkii degerini ifade eder.
Tiirkiye’de gecerli olan sosyal mevzuat ve Tiirk Is Kanunu uyarinca; Sirket, en az bir yilhk hizmetini
tamamlayan, kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi
disinda kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem
tazminat1 6demekle yiikiimliidiir. Tanimlanmig sosyal yardim yiikiimliiligii aktiier varsayimlar uyarinca
net bugilinkii degerine gore indirgenmis ve finansal tablolara yansitilmistir. S6z konusu karsiligin
Ol¢iilmesinde her kullanilan aktiier varsayimlarindaki degisimlerden kaynakli aktiier kazang ve kayiplar
diger kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilerek mali tablolara yansitilir.
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2.6.15 Nakit akis tablosu

Nakit akig tablosunda, déneme iligkin nakit akislart isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerine dayali bir
bigimde simflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akiglari, Grup’un
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarini gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un
yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar gibi) kullandigi ve bu
faaliyetlerden elde ettigi nakit akiglarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akislari, Grup’un
finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve
nakit benzerleri, nakit, kredi kart1 alacaklar1 ve banka mevduati ile tutar1 belirli olan nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski onemsiz olan ve vadesi ii¢
ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir. Grup, nakit ve nakit benzerleri i¢in ge¢mis kredi zarar
deneyimleri ile gelecege yonelik tahminleri dikkate alarak beklenen kredi zarar1 modeline gore deger
diistikliigii degerlendirmesi yapmaktadir.

2.6.16 Sermaye ve temettiler

Adi hisseler, sermaye olarak smiflandirilir. Adi hisseler {izerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi
donemde birikmis karlardan indirilerek kaydedilir. Almman temettiiler ise tahsil etme hakkimin ortaya
ciktigr tarihte gelir olarak kaydedilir.

2.6.17 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvik ve yardimlar, tesviklerin alinacagina dair makul bir giivence oldugu ve Grup’un asgari
kosullar1 yerine getirmesi durumunda, gercege uygun degeri ile muhasebelestirilir. Grup, marka
gelistirme ve bununla ilgili katlanmis oldugu pazarlama giderleri ile ihrag edilen iiriinlerle ilgili olarak
haketmis oldugu devlet tesviklerini pazarlama giderlerinden mahsup ederek konsolide finansal
tablolara yansitmaktadir. Devlet tesvik ve yardimlari, arastirma ve gelistirme tesvikleri ile yatirim
indirimi istisnasindan olugsmaktadir (Dipnot 12).

2.6.18 Arastirma ve gelistirme giderleri
Arastirma giderleri olustuklari dénemde gider olarak muhasebelestirilmektedirler. Asagidaki kosullarin
tamamimin varligi halinde, gelistirmeden (veya isletme biinyesinde yiiriitiilen bir projenin gelistirme

sathasindan) kaynaklanan maddi olmayan duran varliklar muhasebelestirilir;

- Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satiga hazir hale gelebilmesi i¢in tamamlanmasinin
teknik olarak miimkiin olmast;

- Isletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varlig1 kullanma veya satma niyetinin
bulunmasi;

- Maddi olmayan duran varlig1 kullanma veya satma imkaninin bulunmast;
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- Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik faydayi nasil saglayacaginin belirli
olmasi;

- Geligtirme safthasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varlig1 kullanmak veya satmak i¢in
yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmast; ve

- Geligtirme siirecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bir
bigimde 6lgiilebilir olmasi.

Bunun disinda kalan durumlarda, gelistirme harcamalar1 olustuklart anda giderlestirilir. Onceki
donemde giderlestirilen gelistirme harcamalari, miitakip dénemde varlik olarak kabul edilmezler.
Aragtirma ve gelistirme asamalarimin ayrigtirilmasinin zor oldugu projelerde, ilgili proje arastirma
asamasinda kabul edilip olustuklari anda giderlestirilir.

2.6.19 Ticari alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya iirlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen
finansman gelirinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz oram1 olmayan kisa vadeli
alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri {izerinden
gosterilmistir (Dipnot 5).

Grup tahsil imkanimnin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak i¢in siipheli
alacak karsilig1 ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra sathasinda veya hazirliginda
olmasi, alicinin, 6nemli finansal zorluk igine diismesi, alicinin temerriide diismesi veya onemli ve
stiresi Ongoriilemeyen bir gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu
karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir.

Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak tizere
tim nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas almarak iskonto edilen
degeridir. Ayrica Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen ticari alacaklar1 énemli bir finansman bileseni igermedigi i¢in deger diisiikliigii
hesaplamalari i¢in kolaylastirilmis uygulamay1 secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama
ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger diigiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi
zarar karsiligini Omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi
zararlarmin hesaplamasinda, ge¢cmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik
tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasmi takiben, siipheli alacak tutarmin tamaminin veya bir

kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek
kar veya zarar tablosuna gelir olarak kaydedilir (Dipnot 21).
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2.6.20 Isletmenin siirekliligi

Grup konsolide finansal tablolarini igletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

2.6.21 Ticari Borglar

Ticari borglar, ger¢ege uygun degerleriyle deftere alinir.

2.7 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu (bilango) tarihi itibariyla
raporlanan varliklar ve yiikiimliiliikklerin tutarlarini, kosullu varlik ve borglarin agiklamasini ve hesap
dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarin1 etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasin1 gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup ydnetiminin mevcut olaylar ve
islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik
gosterebilir. Grup’un 6nemli muhasebe varsayim ve tahminleri sunlardir:

a) Arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin
yeniden degerlenmesi

Yeniden degerleme ¢aligmalariin sikligi, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin taginan
degerlerinin ilgili raporlama dénemi sonu itibariyla gercege uygun degerlerinden dnemli dlgiide farkli
olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme ¢alismalarinin yapilma sikligi maddi
duran varlik kalemlerinin gergege uygun degerlerindeki degisime baglidir. Yeniden degerlenen bir
varligin gergege uygun degerinin taginan degerinden dnemli dlgiide farkli oldugu diisiiniilen durumlarda,
yeniden degerleme ¢aligmasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu ¢aligma ayni tarih itibariyla yeniden
degerlenen varligin bulundugu varlik sinifinin tamamu igin yapilmaktadir. Ote yandan gercege uygun
deger degisimleri 6nemsiz olan maddi duran varliklar i¢in yeniden degerleme ¢alismalarinin her yil
tekrarlanmasi gerekli goriillmemektedir.

Bu kapsamda, Grup yonetimi, yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda arazi ve arsalar ile binalar
ve yeriistii diizenleri 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle, makine, tesis ve cihazlar ise 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyle bir bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme caligmalarinda
tespit edilen gercege uygun degeri lizerinden finansal tablolara yansitilmistir. Grup yonetimi, yapmis
oldugu degerlendirmeler sonucunda makine, tesis ve cihazlarin agirlikli olarak ithal edilmis olmalar
sebebiyle, maliyet yaklagimi1 yonteminde dikkate alinan piyasa verilerindeki kur degisimleri nedeniyle
onemli oranda degisikliklerin olmayacagi ve taginan degerlerinin, cari donem amortismani
disiildiikten sonra 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle makul degerlerine yakinsayacagina kanaat
getirmistir.

Gergeklestirilen degerleme ¢aligmalari kapsaminda kullanilan yontem ve varsayimlarin detaylar
asagidaki gibidir.

- Gergege uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi
yapilarak halihazirdaki kullanim amaglari en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmig olup
araziler ve arsalar i¢in emsal karsilastirma yontemi, yeralti ve yeriistii diizenleri ile binalar i¢in
maliyet yaklagimi yontemi kullanilmigtir.
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- Emsal karsilastirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmig, bolgede yakin
donemde pazara ¢ikarilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini
etkileyebilecek kriterler gercevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsalar igin
ortalama m? satis degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, biiyiikliik, imar durumu,
fiziksel Ozellikleri gibi kriterler dahilinde karsilagtirllmig, emlak pazarimin giincel
degerlendirilmesi i¢in emlak pazarlama firmalari ile goriigiilmiis, ayrica bagimsiz profesyonel
degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalanilmigtir.

- Maliyet yaklagimi yonteminde ise arsa {izerindeki yatirnm maliyetlerinin amortize edildikten
(herhangi bir ¢ikar veya kazang varsa eklendikten sonra, yipranma payimin ¢ikartilmasi) sonra
arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet yaklagimi yonteminde
ele aliman bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida agiklanan emsal
karsilagtirma yontemi kullanilmistir.

Almm/ satim iglemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik
gosterebilir.

Maliyet yaklagimi yontemi ile tespit edilen degerler, konsolide finansal tablolara ilk yansitildig: tarih ve
ilgili dénem sonlar1 itibariyla, TMS 36 “Varliklarda Deger Diistikligii” standardindaki hiikiimlere gore,
deger diisiikligii gostergelerinin olup olmadigi degerlendirilmis ve deger diisiikliigliniin olmadigi
sonucuna ulagilmustir.

b)  Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii

Grup yOnetimi, ticari alacaklarin geri kazanilabilirliginin degerlendirilmesini yaparken miisterilerden
alan teminatlar, gecmis tahsilat performanslari, vade analizleri, alacaklara iligskin anlasmazlik veya
davalan dikkate almaktadir. Tim bu degerlendirmeler sonucunda siipheli alacaklarin tespiti ile bu
alacaklar i¢in ayrilan karsilik tutarlarinin belirlenmesi yonetimin varsayim ve tahminlerini de
icermektedir.

2.8  Netlestirme/ Mahsup

Igerik ve tutar itibartyla dnem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal
tablolarda ayr1 gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslari veya fonksiyonlar1 acisindan birbirine
benzeyen kalemler itibariyla toplulastirilarak gosterilir. Islem ve olayin 6ziiniin mahsubu gerekli kilmas1
sonucunda, bu iglem ve olaym net tutarlar1 lizerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger diistikligi
disiildiikten sonraki tutarlar1 {izerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak
degerlendirilmez. Grup’un normal is akisi i¢cinde gerceklestirdigi islemler sonucunda, “Hasilat” bashkli
kisimda tanimlanan gelirler diginda elde ettigi gelirler, islem veya olaym 6ziine uygun olmasi sartiyla,
net degerleri lizerinden gosterilir.

2.9 TFRS’ye ve KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlarina uygunluk beyam

Grup yonetimi, konsolide finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TFRS’lere ve KGK ilke
kararlarina gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Grup yonetimi olarak,
cari ve Onceki doneme ait konsolide finansal tablolar ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve
dipnotlarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanip sunuldugunu beyan ederiz.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Nakit 91.952 101.517
Bankalar 10.374.731 15.613.295
- Vadesiz mevduatlar 10.374.731 15.613.295

- TL vadesiz mevduat 6.867.957 13.549.077

- Yabanci para vadesiz mevduat 3.506.774 2.064.218
Diger 18.575.562 3.500.744
29.042.245 19.215.556

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Grup’un vadeli mevduati yoktur. 31 Aralik 2019 tarihi
itibartyla Grup’un 326.060 ABD Dolar1, 10.445.334 Rus Rublesi, 46.937 Misir Poundu, 83.899 Avro
ve 11.788 Rumen Leyi karsiliginda 3.506.774 TL tutarinda yabanci para cinsinden vadesiz mevduati
bulunmaktadir (31 Aralik 2018: 4.811 ABD Dolari, 5.488.868 Rus Rublesi, 5.236.430 Misir Poundu,
8.818 Avro ve 18.099 Rumen Leyi kargiliginda 2.064.218 TL tutarinda yabanci para cinsinden vadesiz
mevduat). Diger nakit benzerleri ortalama 2 ay (31 Aralik 2018: 2 ay) vadeli kredi kart1 alacaklarim
icerir.

Grup mevduatlarinin  bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilango tarihindeki tahakkuk eden
faiz gelirini de i¢eren taginan degerlerine yaklagmaktadir.

DIiPNOT 4 - iLiSKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borg
bakiyeleri ile 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla sona eren hesap donemleri igerisinde iligkili
taraflarla yapilan 6nemli islemlerin dzeti agagida sunulmustur:

i) Iligkili taraflarin bakiyeleri:

a) Iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Yasar Dis Ticaret A.S. (“YDT”) 12.129.636 6.577.921
Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S. (“Pmar Et”) - 6.795.277
Diger 94.205 13.887

12.223.841 13.387.085

YDT’den olan alacaklar yapilan iiriin satiglarindan kaynaklanmaktadir.

[liskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklarin tasinan degeri makul degerine yakinsamaktadir.
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DIPNOT 4 - iLISKILIi TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan ticari alacaklarin vadeleri asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Vadesi gegen alacaklar 3.659.040 4.604.545
0-30 guin vadeli 8.564.801 8.782.540
12.223.841 13.387.085

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla vadesi gecen iliskili taraflardan ticari alacaklarin
yaslandirmasi ve kredi riski analizi Dipnot 28.a’da detayl olarak agiklanmustir.

Grup’un iligkili taraflardan olan ticari alacaklarini tahsil etmedeki ge¢mis deneyimi goz Oniinde
bulundurularak Grup yonetimi herhangi bir siipheli alacak riskinin yer almadigina inanmaktadir.

b) Iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar:

Yadex Export Import und Spedition GmbH (“Yadex”) 48.786.491 66.905.199
Yasar Holding 8.574.840 7.417.764

Yasar Birlesik Pazarlama
Dagitim Turizm ve Ticaret A.S. (“YBP”) 2.791.113 4.258.272
YDT 998.826 1.027.378
Yasar Bilgi islem ve Ticaret A.S. (“’Yabim”) 799.131 180.347
Diger 487.965 812.449
62.438.366 80.601.409

Iliskili taraflara kisa vadeli borglarm o6nemli bir kismi; Yadex’ten yapilan yurtdisi hammadde
alimlarindan ve Yasar Holding’den alinan lisans, danismanlik ve istisare hizmetlerinden
kaynaklanmaktadir.

c) iliskili taraflara uzun vadeli finansal bor¢larin kisa vadeli kisimlar:

Yasar Holding 633.429 -

633.429 -

d) iliskili taraflardan uzun vadeli finansal borglar:

Yasar Holding 29.701.000 -

29.701.000 -

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle finansal borglar, Yasar Holding tarafindan bir finans kurulusundan
temin edilip Grup’a ayni kosullarda devredilen uzun vadeli kredi borglarinin anapara ve faiz
tahakkuku tutarlarindan olugsmaktadir (Dipnot 13).
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DIiPNOT 4 - iLiSKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)

e) iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

YBP 1.082.353 1.368.611
Yasar Holding 1.062 3.474.499
Diger 75.406 -
1.158.821 4.843.110

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle kisa vadeli diger borglar, Grup’un donem igerisinde s6z konusu

iligkili taraflardan temin ettigi ticari olmayan borglardan olusmaktadir.
ii)  Iligkili taraflar ile yapilan iglemler:

a) Iliskili taraflara yapilan mal satislar:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
YDT 31.930.511 20.704.246
Diger 219.165 112.329
32.149.676 20.816.575

b)  iliskili taraflardan yapilan mal ahmlar:
Yadex 129.268.703 145.863.955
129.268.703 145.863.955

Yadex’ten yapilan mal alimlari agirlikli olarak hammadde alimlarindan kaynaklanmaktadir.

¢) Mliskili taraflardan yapilan hizmet ahmlan:

Yasar Holding 14.231.782 12.936.829
Yabim 7.561.151 5.085.547
Desa Elektrik Enerjisi Tedarik ve
Toptan Satis A.S. (“Desa Elektrik™) 5.781.698 2.302.319
Bintur Turizm ve Catering
Hizmetleri Tic. A.S. (“Bintur Turizm”) 1.882.867 1.773.532
YDT 1.792.873 1.777.258
YBP 1.114.630 1.193.884
Diger 1.701.545 1.539.422
34.066.546 26.608.791

Yasar Holding’den yapilan hizmet alimlar1 kurumsal finansman ve fon yonetimi ile damigmanlik ve
istisare hizmet bedellerinden olusmaktadir. Yabim’den yapilan hizmet alimlari, SAP danigmanlik,

teknoloji alt yap1 ve bilgi giivenligi ve kullanici destek bedellerinden olusmaktadir.
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DIiPNOT 4 - iLiSKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)

d) Illiskili taraflara yapilan maddi ve maddi olmayan duran varhk satislari:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Pinar Et - 6.800.000
Diger - 28.090
- 6.828.090

e) Mliskili taraflara 6denen lisans bedeli:

Yasar Holding 11.251.644 11.402.457

11.251.644 11.402.457

f) Iliskili taraflara finansman giderleri ve esas faaliyetlerden diger giderler:

Yadex 5.717.073 23.244.024
YBP 2.765.683 2.409.740
Yasar Holding 2.512.211 2.375.797
YDT 190.745 1.732.479
Diger 102.540 50.289

11.288.252 29.812.329

Finansman giderleri ve esas faaliyetlerden diger giderlerin énemli bir kismi1 Grup’un Yadex’e olan
doviz cinsinden ticari borglarina iligkin kur farki ve diger iliskili taraflara olan ticari borglarina iliskin
vade farki ve faiz giderlerinden olugmaktadir. S6zkonusu giderlerin diger 6nemli bir kismi1 ise Grup’un
cesitli finansal kuruluglardan saglamis oldugu ve Yasar Grubu sirketlerinin garantdr olarak katildig
kredilerin kefalet giderlerinden olusmakta olup 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dénemine ait toplam
3.080.200 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2018: 3.526.901 TL) kefalet gideri bulunmaktadir (Dipnot 23.b).
Kefalet gideri hesaplamasinda kullanilan kefalet ve finansman temini komisyon oranlarinin her biri
%0,50’dir (31 Aralik 2018: %0,50).

g) lliskili taraflardan finansman gelirleri ve esas faaliyetlerden diger gelirler:

YDT 4.449.739 8.241.063
Yasar Holding 4.010.559 3.944.547
Diger 36.667 1.579

8.496.965 12.187.189

Finansman gelirleri ve esas faaliyetlerden diger gelirlerinin 6nemli kismi1 YDT ile yapilan iglemlerden
kaynaklanan kur farki gelirlerinden olugmaktadir. S6zkonusu gelirlerin diger énemli bir kismi ise Yasar
Holding’in yurtdisi tahvil ihraci ile Yasar Grubu sirketlerinin ¢esitli finansal kuruluslardan saglamig
olduklar1 ve Grup’un garantor oldugu kredilerin kefalet gelirlerinden olugsmakta olup 1 Ocak - 31 Aralik
2019 hesap dénemine ait toplam 2.622.251 TL (1 Ocak-31 Aralik 2018: 2.517.571 TL) kefalet geliri
bulunmaktadir (Dipnot 23.a). Ilgili hesaplamalarda kullanilan kefalet ve finansman temini komisyon
oranlarmin her biri %0,50’dir (31 Aralik 2018: %0,50).
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DIiPNOT 4 - iLiSKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)
h)  Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2019 31 Arahik 2018

Ust diizey yoneticiler, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve direktorlerden olusmakta olup bu
yoneticilere saglanan faydalar agagidaki gibidir:

Kisa vadeli faydalar 8.185.753 6.723.674
Isten ayrilma ile ilgili faydalar 435.945 96.714
Diger uzun vadeli faydalar 994 100.385

8.622.692 6.920.773

1) Mliskili taraflara verilen kefaletler:

Grup, Yasar Holding’in 6 Kasim 2014 tarihinde 250 milyon ABD Dolar1 olarak gerceklestirdigi
6 Mayis 2020 vadeli yurtdis1 tahvil ihracina, Pinar Siit Mamiilleri Sanayii A.S. (“Pinar Siit”), YBP,
Camli Yem Besicilik San. ve Tic. A.S. (“Camli Yem”) ve Pinar Et ile birlikte miisterek ve miiteselsil
garantOr olarak katilmistir. Yasar Holding ile sayilan garantor sirketler arasinda 3 Kasim 2014 tarihi
itibartyla imzalanan Tazmin Sozlesmesi ile, bahsi gecen garantiye iligkin garantor sirketlerin herhangi
bir 6deme yapmasi durumunda, ilgili garant6r sirket nezdinde dogacak zararin tiimiiniin 6ncelikle
Yasar Holding tarafindan tazmini taahhiit edilmektedir. Herhangi bir suretle bahsedilen tazminin
gergeklesmemesi durumunda ise garantorlerin her biri, 6ddeme yapan garantdre, yapilan 6deme
tutarinin 1/5°1 oraninda zarari tazmin etmeyi ve/veya tazminatin teminatim teskil edecek gerekli
teminatlar1 vermeyi taahhiit etmiglerdir. 31 Aralik 2019 itibariyla s6z konusu tutar 205.592.000 ABD
Dolar1 kargilig1 1.221.257.598 TL’dir.

i) Iliskili taraflardan alinan kefaletler:
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla alinan kefaletler, Yasar grubu sirketlerinin uluslararasi piyasalardan ve
finansal kuruluslardan saglamis oldugu toplam 310.722.378 TL tutarindaki

(31 Aralik 2018: 339.820.356 TL) kredilere, Grup’un Yasar Grubu sirketleriyle birlikte garantor
olarak katilmasi sonucunda ilgili sirketlerden alinan kefaletlerden olusmaktadir (Dipnot 14.b).
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DIiPNOT 5 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR
a) Iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 241.314.352 258.884.301

Miisteri cari hesaplari 199.850.471 185.441.972
441.164.823 444.326.273

Eksi: Siipheli alacak karsilig1 (68.902.787) (46.662.195)
372.262.036 397.664.078

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

Vadesi gecen alacaklar 24.422.200 33.441.376
0-30 gtin vadeli 63.154.906 88.139.086
31-60 giin vadeli 63.981.000 81.407.539
61-90 glin vadeli 76.138.281 67.526.829
91-180 giin vadeli 119.148.874 105.769.748
181-360 giin vadeli 25.416.775 21.379.500

372.262.036 397.664.078

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla 372.979.036 TL (31 Aralik 2018: 397.748.577 TL) tutarindaki kisa ve
uzun vadeli ticari alacaklar i¢in toplam 113.732.971 TL tutarinda teminat alinmistir
(31 Aralik 2018: 109.107.403 TL). 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla vadesi ge¢cmis ancak deger
diigiikliigline ugramamis 24.422.200 TL (31 Aralik 2018: 33.441.376 TL) tutarindaki alacak i¢in
toplam 5.453.456 TL (31 Aralik 2018: 16.358.848 TL) tutarinda teminat alinmistir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla vadesi gegen ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

0-3 ay aras1 15.297.360 28.869.303
3-6 ay arasi 4.970.184 1.530.585
6 aydan uzun 4.154.656 3.041.488

24.422.200 33.441.376

Uretim, dagitim ve cesitli satis noktalarini kapsayan Grup’un genis ve dagilmis miisteri yelpazesinden
dolayi, ticari alacaklarinin konsantrasyon riski sinirlidir. Grup’un ticari alacaklarini tahsil etmedeki
geemis deneyimi goz Oniinde bulundurularak gerekli karsilik ayrilmistir. Bu nedenle, Grup yonetimi
ayrilmis olan siipheli alacaklarin diginda herhangi bir ek siipheli alacak riskinin yer almadigina
inanmaktadir.
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DIPNOT 5 - TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

Siipheli alacak karsiliginin cari donem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak (46.662.195) (37.287.170)
Doénem igerisinde tahsil edilen siipheli
alacak karsilig1 (Dipnot 21.a) 6.425.998 392.565
Donem icerisinde ayrilan karsilik tutari (Dipnot 21.b) (28.666.590) (9.767.590)
31 Aralik (68.902.787) (46.662.195)
b) Iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli ticari alacaklar :
Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 717.000 84.499
717.000 84.499

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla iligkili olmayan taraflardan uzun vadeli ¢ekler ve alacak senetleri,
Grup’un miiteakip donemlerde yapacagi satiglara yonelik olarak bayi ve miisterilerden almis oldugu
nakit niteligindeki, ortalama vadesi 13 ay olan vadeli ¢ek ve alacak senetlerinden olugmaktadir.

c) Iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglar:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Saticilar cari hesaplari 123.983.657 85.374.270
Vadeli gekler ve borg senetleri 58.481.642 72.304.825
182.465.299 157.679.095

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla vadesi gegen ticari borglarin yaslandirmasi asagidaki
gibidir:

0-3 ay arasi 4.866.452 10.443.292
3 ay ile 1 y1l aras1 684.481 665.695
5.550.933 11.108.987

d) Iliskili olmayan taraflara uzun vadeli ticari borg¢lar :

Vadeli gekler ve borg senetleri - 3.014.138

- 3.014.138
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DIiPNOT 6 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a) lliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Ozel Tiiketim Vergisi (“OTV”) alacaklar1 (*) 1.291.987 676.028
KDYV alacaklari 352.063 30.953
Is avanslar 321.525 263.522
Verilen depozito ve teminatlar 215.321 360.664
Diger 235.015 113.312
2415911 1.444.479

(*) 2012 yilmin Ekim ayinda Bakanlar Kurulu’nun 4760 numarali OTV kanuna istinaden yapnus oldugu
diizenleme sonucunda OTV islemlerine iliskin yapilan tecil-terkin islemlerinin yerine nakit deme sonrast
tahsilat diizenlemesi getirildiginden dolay1 Grup’un 1.291.987 TL (31 Aralik 2018: 676.028 TL) tutarinda

OTV alacag olusmustur.

b)  Iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar 25.634 25.634
KDYV alacaklari - 1.210.023
25.634 1.235.657

c) iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borglar
Odenecek vergi ve fonlar 2.926.354 3.007.250
Diger 81.691 83.619
3.008.045 3.090.869

DiPNOT 7 - STOKLAR
31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Hammaddeler 88.591.789 86.317.429
- Hammadde stoklar1 61.927.777 51.143.116

- Yoldaki hammaddeler 26.664.012 35.174.313
Mamuller 54.522.980 51.108.906
Yar1t mamuller 13.218.179 12.966.133
Ticari mallar 8.634.337 7.936.826
Diger 3.175.033 2.933.644
168.142.318 161.262.938

Hammaddeler agirlikli olarak boya iiretiminde kullanilan sentetik organik boyayici maddeler, sentetik
polimerler ve diger boyayict maddelerden olugmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla mamuller
igerisinde yer alan 4.408.514 TL tutarindaki stok, 3.148.502 TL tutarinda deger diigiikliigii ayrilmak
suretiyle net gerceklesebilir degerleriyle, geri kalan stok kalemleri ise maliyet bedeli ile degerlenmistir
(31 Aralik 2018: Mamuller igerisinde yer alan 2.361.642 TL tutarindaki stok, 2.250.876 TL tutarinda
deger digikliigii ayrilmak suretiyle net gerceklesebilir degerleriyle, geri kalan stok kalemleri ise

maliyet bedeli ile degerlenmistir).
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DIiPNOT 7 - STOKLAR (Devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerindeki mamiiller i¢in ayrilmig olan stok
deger diistikligi karsilig1 hareketi asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak (2.250.876) (2.012.168)
Donem igerisinde ayrilan karsilik - net ( Dipnot 21.b) (897.626) (238.708)
31 Arahk (3.148.502) (2.250.876)

Cari donem igerisinde giderlestirilen ve satislarin maliyeti ile iliskilendirilen hammadde, yarimamul,
mamul ve ticari mallarm toplam tutar1 685.362.987 TL'dir (31 Aralik 2018: 670.403.359 TL)
(Dipnot 16).

DiPNOT 8 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELiRLER

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Pesin 6denen giderler 1.958.380 1.867.499
Verilen siparis avanslari 1.055.721 1.274.238
3.014.101 3.141.737

b)  Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Pesin 6denen giderler 194.171 140.236
Verilen avanslar 17.562 1.062.967
211.733 1.203.203

c) Ertelenmis gelirler

Alinan siparig avanslari 30.259.328 21.842.853

30.259.328 21.842.853

Alman siparis avanslari, Grup’un miiteakip donemlerde yapacagi satiglara yonelik olarak bayi ve
miisterilerinden almis oldugu 6demeleri igermekte olup s6z konusu avanslarin bir yil igerisinde
kapanacag ongoriilmektedir (31 Aralik 2018: Bir yil igerisinde kapanacagi dngoriillmektedir). Alinan
avanslarin gercege uygun degerleri, taginan degerlerine yaklastigi dngoriilmektedir.
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DIPNOT 9 - MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
a) Maddi Duran Varhklar:
1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri agagidaki gibidir:

Degerleme
Oncesi Birikmis Yeniden
1 Ocak Amortisman Degerleme 31 Aralik
2019 ilaveler Cikislar Transferler(*) Netlenmesi Artist 2019
Maliyet degeri/ yeniden degerlenmis deger:
Araziler 119.998.605 - (9.010) - - 37.970.000 157.959.595
Binalar ve yerustu diizenleri 74.699.629 78.054 (1.785.610) 363.264 (4.269.653) 20.256.660 89.342.344
Makine, tesis ve cihazlar 161.180.052 2.164.883 (1.396.403) 3.220.221 - - 165.168.753
Tasit araglari 2.406.030 669.617 (366.099) - - - 2.709.548
Doseme ve demirbaglar 114.491.118 9.657.706 (1.122.751) 57.314 - - 123.083.387
Yapilmakta olan yatirimlar 5.104.853 9.474.446 - (9.625.393) - - 4.953.906
477.880.287 22.044.706 (4.679.873) (5.984.594) (4.269.653) 58.226.660 543.217.533
Birikmis amortismanlar:
Binalar ve yer(sti diizenleri (2.478.983) (2.643.308) 852.638 - 4.269.653 - -
Makine, tesis ve cihazlar - (19.947.898) 907.566 - - - (19.040.332)
Tasit araglari (2.020.532) (254.297) 231.896 - - - (2.042.933)
Doseme ve demirbaglar (69.272.751) (10.008.367) 371.635 - - - (78.909.483)
(73.772.266) (32.853.870) 2.363.735 - 4.269.653 (99.992.748)
Net defter degeri 404.108.021 443.224.785

(*)  Transferlerin 5.984.594 TL’si maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir (Dipnot 10).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sona eren hesap donemi igerisinde gergeklesen déseme ve demirbaglara ilavelerin 6nemli bir kismi ise renk pinari ve raf
sistemlerinden olugmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle yapilmakta olan yatirimlara girislerin dnemli bir kism1 heniiz gelistirilmekte safhasinda olan Ar-
Ge projelerinden olugmaktadir.
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DIPNOT 9 - MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap dénemindeki maddi duran varlik hareketleri agagidaki gibidir:

_ Degerleme
Oncesi Birikmis Yeniden Yeniden
1 Ocak Amortisman Degerleme  Degerleme 31 Arahk
2018 ilaveler Cikaslar Transferler(*) Netlenmesi Artisi (Azahisr) 2018
Maliyet degeri/ yeniden degerlenmis deger:
Araziler 121.083.605 - (1.085.000) - - - - 119.998.605
Binalar ve yer(sti diizenleri 78.969.126 324524 (5.016.365) 422.344 - - - 74.699.629
Makine, tesis ve cihazlar 136.593.189 1.763.094 (1.291.646) 3.324.742 (14.507.246) 35.733.663 (435.744) 161.180.052
Tasit araglari 2.369.792 36.238 - - - - - 2.406.030
Doseme ve demirbaglar 100.980.321 13.855.955 (652.033) 306.875 - - - 114.491.118
Yapilmakta olan yatirimlar 5.609.239 7.799.114 - (8.303.500) - - - 5.104.853
445.605.272 23.778.925 (8.045.044) (4.249.539) (14.507.246) 35.733.663 (435.744) 477.880.287
Birikmis amortismanlar:
Binalar ve yer(sti diizenleri - (2.971.348) 492.365 - - - - (2.478.983)
Makine, tesis ve cihazlar - (14.924.280) 417.034 - 14.507.246 - - -
Tasit araglari (1.901.653) (118.879) - - - - - (2.020.532)
Doseme ve demirbaglar (60.250.968) (9.212.888) 191.105 - - - - (69.272.751)
(62.152.621) (27.227.395) 1.100.504 - 14.507.246 - - (73.772.266)
Net defter degeri 383.452.651 404.108.021

(*)  Transferlerin 4.249.539 TL’si maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir (Dipnot 10).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sona eren hesap donemi igerisinde gergeklesen déseme ve demirbaglara ilavelerin 6nemli bir kismi ise renk pinari ve raf
sistemlerinden olusmaktadir.
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DIPNOT 9 - MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Grup’un {izerinde ipotek bulunan maddi duran varliklan
bulunmamaktadir ( 31 Aralik 2018 : Yoktur).

Donemin amortisman ve itfa pay1 giderlerinin 20.412.790 TL tutarindaki kismi1 (31 Aralik 2018:
15.083.420 TL) satiglarin maliyetine, 1.939.042 TL (31 Aralik 2018: 1.685.163 TL) tutarindaki kism
stoklarin maliyetine, 12.223.544 TL tutarindaki kismu (31 Aralik 2018: 7.428.453 TL) pazarlama
giderlerine (Dipnot 20.a), 3.129.638 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2018: 2.423.788 TL) genel
yonetim giderlerine (Dipnot 20.b), 3.952.120 TL tutarindaki kismi ise (31 Aralik 2018: 2.474.892 TL)
aragtirma ve gelistirme giderlerine (Dipnot 20.c) verilmistir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yeriistii diizenleri ile
makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerleme hareket tablosu asagidadir:

2019 2018

1 Ocak 178.475.485 159.015.758
Maddi duran varlik satigindan kaynaklanan fon azaligi- net - (1.645.663)
Arazi ve arsalar ile binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri

yeniden degerlenmesinden kaynaklanan artis - net 50.378.328 -
Makine, tesis ve cihazlar yeniden degerlenmesinden

kaynaklanan artis - net - 28.586.930
Gecgmis yillar zararlarina siniflandirilan yeniden degerleme

artisindan kaynaklanan amortisman transferi (14.513.841) (9.351.925)
Birikmis zararlara siniflandirilan yeniden degerleme fonundan

dogan amortisman ilizerinden hesaplanan ertelenmis vergi 2.902.768 1.870.385
31 Arahk 217.242.740 178.475.485

Arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin 31 Aralik 2019 ve
2018 tarihleri itibartyla maliyet degerleri ve ilgili birikmis amortismanlar1 agagidaki gibidir:

Arazi ve Binalar, yeralti Makine, tesis
31 Aralik 2019: arsalar ve yerustu dizenleri ve cihazlar
Maliyet 32.835.216 75.227.627 195.018.171
Tenzil: Birikmis amortisman - (27.263.095) (150.006.441)
Net defter degeri 32.835.216 47.964.532 45.011.730

Arazi ve Binalar, yeralti Makine, tesis
31 Aralik 2018: arsalar ve yerustu dizenleri ve cihazlar
Maliyet 32.844.226 76.571.920 191.029.470
Tenzil: Birikmis amortisman - (25.472.425) (130.966.108)
Net defter degeri 32.844.226 51.099.495 60.063.362
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DIPNOT 9- MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)
b) Kullanim Hakki Varhklari:

1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemindeki kullanim hakki varliklar1 ve birikmis amortismanlarmin
hareket tablosu asagidaki gibidir:

Muhasebe
Politikalarindaki
1 Ocak Degisikligin 31 Aralk
2019 Etkileri ilaveler 2019
Maliyet degeri/ yeniden degerlenmis deger:
Binalar - 2.610.118 1.084.799 3.694.917
Makine, tesis ve cihazlar - 5.226.939 - 5.226.939
Tasit araglari - 5.345.136 4.563.188 9.908.324
- 13.182.193 5.647.987 18.830.180
Birikmis amortismanlar:
Binalar - - (803.692) (803.692)
Makine, tesis ve cihazlar - - (2.323.084) (2.323.084)
Tasit araglari - - (2.990.564) (2.990.564)
- - (6.117.340) (6.117.340)
Net defter degeri - 13.182.193 12.712.840

DIPNOT 10 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2019 ve 2018 hesap donemlerindeki diger maddi olmayan duran varlik hareketleri
asagidaki gibidir:

Maddi Duran
Varhklardan
1 Ocak 2019 Ilaveler Transferler (*) 31 Arahk 2019
Haklar ve AR-GE 41.848.697 144.696 5.984.594 47.977.987
Tenzil: birikmis itfa paylari (33.296.286) (2.685.925) - (35.982.211)
Net defter degeri 8.552.411 11.995.776
Maddi Duran
Varhklardan
1 Ocak 2018 Ilaveler Transferler (*) 31 Arahk 2018
Haklar ve AR-GE 37.132.161 466.997 4.249.539 41.848.697
Tenzil: birikmis itfa paylari (31.427.965) (1.868.321) - (33.296.286)
Net defter degeri 5.704.196 8.552.411

(*) 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle transferlerin 6nemli bir kismi tamamlanmis Ar-Ge
projelerinden olugsmaktadir.
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DIPNOT 11 - SEREFIYE

Grup, 29 Agustos 2013 tarihinde Italyan Colorificio A. & B. Casati Spa firmasindan Tiirkiye'de tescilli
Casati ve sair markalarinin; Casati Boya Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.'den ise makina parki, stoklar,
marka ve know-how ile miisteri ve tedarik¢i listeleri niteliginde maddi ve gayrimaddi varliklarimin
satin alinmas1 konusunda 2.955.051 TL (31 Aralik 2018: 2.955.051 TL) tutarindaki serefiye degerini
muhasebe kayitlarma almistir. S6z konusu serefiyenin deger diisiikliigii testi Grup’un Casati markal
iiriinlerin satisindan kaynaklanan faaliyet karlilig1 baz alinarak gergeklestirilmekte olup herhangi bir
deger diistikligii tespit edilmemistir.

DIiPNOT 12 - DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI

Grup, 5746 Sayili “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun” ile
31 Temmuz 2008 tarihli, 26953 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesine iligkin Uygulama ve Denetim Yonetmeligi” uyarinca devlet
tegviklerinden ve ilgili vergi avantajlarindan faydalanmaktadir. Ayrica 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
Grup’un sahip oldugu 72.445.769 TL (31 Aralik 2018: 23.447.320 TL) tutarinda Kurumlar Vergisi
Ar-Ge Indirimi bulunmaktadir.

2019 ve 2018 wyillart igerisinde Dig Ticaret Miistesarligi’nin Tiirk iriinlerinin yurtdisinda
markalagmasi, Tirk Mali imajinin yerlesmesi amaciyla uyguladigi Turquality projesi kapsaminda
Sirket’e sagladig1 devlet tesvikleri mevcuttur. 2019 yili igerisinde sdz konusu devlet tesviginden hak
edilen tutar 369.438 TL (31 Aralik 2018: 508.190 TL) tutarinda olup pazarlama giderlerinden mahsup
edilmistir.

DIPNOT 13 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Kisa Vadeli Krediler 190.813.009 201.051.418
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kisimlar 148.406.481 149.066.727
Kiralama Islemlerinden Borglar 6.954.556 -
Iliskili Taraflardan Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 633.429 -
346.807.475 350.118.145
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 346.807.475 350.118.145
Uzun Vadeli Krediler 187.536.387 221.919.993
Kiralama Islemlerinden Borglar 6.576.831 -
Mliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 29.701.000 -
223.814.218 221.919.993
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 223.814.218 221.919.993
Toplam Finansal Borg¢lar 570.621.693 572.038.138
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DIiPNOT 13 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devami)

Agirhikh ortalama

villik etkin faiz oram (%) Orjinal para birimi degeri TL Karsihig1

31 Arahik 2019 31 Arahk 2018 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Kisa vadeli krediler:
TL krediler (1) 21,95 26,48 161.112.009 201.051.418 161.112.009 201.051.418
ABD Dolari krediler (3) 2,85 - 5.000.000 - 29.701.000
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari:
Avro krediler - 6,60 - 441.989 - 2.664.310
TL krediler (2) 17,24 14,36 148.406.481 146.402.417 148.406.481 146.402.417
Toplam kisa vadeli finansal borclar 339.219.490 350.118.145
Uzun vadeli krediler:
TL krediler (2) 15,79 15,62 187.536.387 221.919.993 187.536.387 221.919.993
Toplam uzun vadeli finansal borclar 187.536.387 221.919.993
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DIiPNOT 13 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devami)

(1)  Kisa vadeli TL krediler, sabit faizli rotatif ve spot banka kredilerinden olusmakta olup faiz oranlart yillik
%19,43 ile %27,30,87 arasinda degismektedir (31 Aralik 2018: Olup faiz oranlar yillik %14,18 ile
%37,80 arasinda degismektedir).

(2)  Uzun vadeli TL kredilerin kisa vadeli kisimlari, 6 aylik tiife +%3 ile 6 aylik tiife +%4’e gore alt1 ayda bir
degisen degisken faizli ve faiz oranlar1 %12,50 ile %27,90 arasinda degisen sabit faizli banka kredilerini
icermektedir (31 Aralik 2018: %9,95 ile %17,90 arasinda degisen sabit faizli banka kredilerini
icermektedir).

(3) Kisa vadeli ABD Dolan kredi, sabit faizli olusmakta olup faiz oranlart yillik %2,85tir
(31 Aralik 2018: Yoktur).

Grup’un finansal borglar ve diger finansal yiikiimliliikler ile ilgili vermis oldugu teminatlar
Dipnot 14’te agiklanmistir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla uzun wvadeli kredilerin anapara ve kiralama
yiikiimliliiklerinin geri 6deme plan1 agagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

2020 yili - 98.972.108
2021 yili 106.150.629 75.206.078
2022 yili 64.274.913 37.047.365
2023 yili 35.485.478 10.694.442
2024 yili 17.903.198 -

223.814.218 221.919.993

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla, Grup’un degisken ve sabit faiz oranli net finansal bor¢larinin
faiz oran1 yenileme tarihlerine gére hazirlanmis vade kirtlimi agagidaki gibidir:

3ayile

3 aydan kisa 1 y1l aras1 Toplam

31 Aralik 2019:
Sabit faiz oranli1 finansal borglar - - 556.566.123
Degisken faiz oranli finansal borglar 6.730.570 7.325.000 14.055.570
6.730.570 7.325.000 570.621.693

31 Aralik 2018:
Sabit faiz oranli1 finansal borglar - 563.830.262
Degigken faiz oranli finansal borglar 8.207.876 8.207.876
8.207.876 572.038.138

Grup’un yapmis oldugu faiz duyarlilik analizine gore, 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla, faiz oranlarinda
%1’lik bir artig s6z konusu olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranl
kredilerden kaynaklanan faiz gideri sonucu net dénem kar1 368 TL daha az (31 Aralik 2018: Net donem
zarar1 24.282 TL daha fazla) olurdu.
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DIiPNOT 13 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devami)

Net finansal borglar ve diger finansal yiikiimliiliklerin ger¢ege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Tasman Deger Gercege Uygun Deger
31 Arahik 2019 31 Arahk 2018 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Finansal borglar ve diger
finansal yikimlilukler — net 570.621.693 572.038.138 568.985.387 543.198.634

Finansal bor¢larin gergege uygun degerleri, TL ve ABD Dolari krediler igin sirasiyla yillik %11,16 ve
%5,72 agirhiklhi ortalama etkin faiz oranlar kullamlarak iskonto edilmis nakit akim yontemi ile
belirlenmistir

(31 Aralik 2018: TL ve Avro krediler i¢in sirastyla yillik %25,07 ve %2,75 agirlikli ortalama etkin faiz
oranlar kullanilarak iskonto edilmis nakit akim yontemi ile belirlenmistir).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla net borglanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 552.822.582 376.501.578
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 542.528.237 696.823.087
Borg¢ 6demelerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglar (561.641.492) (527.560.132)
Kur farki degigimi 2.490.000 (955.169)
Faiz tahakkuku etkisi 1.675.423 2.631.978
Kiralama islemlerinden borglar — net 13.531.387 -
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim (9.826.689) 5.381.240
31 Arahk 541.579.448 552.822.582

DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

a)  Kisa vadeli bor¢ karsihklar::

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Dava karsilig1 1.428.013 929.648
Maliyet gider karsilig1 584.272 521.942
Promosyon gider karsilig 413.210 798.961
Diger 123.621 32.500
2.549.116 2.283.051

b)  Alinan teminatlar:
Kefaletler 310.722.378 339.820.356
Ipotekler 97.461.250 94.110.250
Teminat mektuplar 94.129.720 97.860.722
Teminat senetleri 28.017.630 36.399.700
Teminat cekleri 10.630.210 8.193.945
540.961.188 576.384.973
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DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)
c) Verilen teminatlar:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Kefaletler 1.221.257.598 1.317.877.320
Teminat mektuplari 109.808.748 59.644.270
1.331.066.346 1.377.521.590

Grup, Yasar Holding’in 6 Kasim 2014 tarihinde 250 milyon ABD Dolar1 olarak gergeklestirdigi
6 Mayis 2020 vadeli yurtdisi tahvil ihracina, Pmar Siit, YBP, Camli Yem ve Pmar Et ile birlikte
miisterek ve miiteselsil garantoér olarak katilmistir. Yasar Holding ile sayilan garantor sirketler
arasinda 3 Kasim 2014 tarihi itibartyla imzalanan Tazmin S6zlesmesi ile, bahsi gecen garantiye iliskin
garantOr sirketlerin herhangi bir 6deme yapmasi durumunda, ilgili garantor sirket nezdinde dogacak
zararin timiiniin 6ncelikle Yasar Holding tarafindan tazmini taahhiit edilmektedir. Herhangi bir suretle
bahsedilen tazminin gergeklesmemesi durumunda ise garantorlerin her biri, ddeme yapan garantére,
yapilan 6deme tutarinin 1/5°1 oraninda zarari tazmin etmeyi ve/veya tazminatin teminatin teskil
edecek gerekli teminatlar1 vermeyi taahhiit etmislerdir. 31 Aralik 2019 itibariyla s6z konusu tutar
205.592.000 ABD Dolar1 karsiligr 1.221.257.598 TL’dir.

48



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Déviz Cinsi Tutari TL karsihg: Déoviz Cinsi Tutari TL karsihg:
Sirket tarafindan verilen TRi'ler:
A Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar1 109.808.748 59.644.270
TL 68.964.660 68.964.660 TL  45.501.953 45.501.953
Avro 300.000 1.995.180 Avro 300.000 1.808.400
ABD Dolari 6.540.000 38.848.908 ABD Dolari 2.344.450 12.333.917

B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutart - - - Avro 440.000 2.652.320
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiriitilmesi Amaciyla

Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutar1
D.Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari 1.221.257.598 1.315.225.000
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar1 1.221.257.598 1.315.225.000

ABD Dolari  205.592.000 1.221.257.598 ABD Dolarr  250.000.000 1.315.225.000

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine

1.331.066.346 1.377.521.590

Grup’un vermis oldugu diger TRI'lerin Grup’un
Ozkaynaklarma orani %654 %1.012
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DIiPNOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 2.300.390 1.883.211
Personele borglar 2.028.851 1.747.455
4.329.241 3.630.666

b)  Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar

Kideme tegvik kargilig 615.112 552.311

615.112 552.311

c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar

Kidem tazminati karsiligi 24.592.572 21.589.340
Kideme tegvik karsiligi 1.267.061 942.686
25.859.633 22.532.026

Tiirk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan
25 (kadinlarda 20) hizmet y1lin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar igin 58 yaginda, erkekler i¢in
60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle miikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yil1 igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla
6.379,86 TL (31 Aralik 2018: 5.434,42 TL) ile simirlandirilmstir. Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal
olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem
tazminati karsilig1 calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiliigiin bilango
tarihindeki degerinin aktiieryal ongoriiler dogrultusunda tahminiyle hesaplanir.

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiligmin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orami enflasyonun beklenen etkilerinden armndirilmis gercek
oranimi gosterir. Sirket’in kidem tazminat1 karsiligi, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir ayarlandif
icin, 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gecerli olan 6.730,15 TL (1 Ocak 2019: 6.017,60 TL) tzerinden

hesaplanmaktadir.
Toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktiieryal ongoriiler kullanilmigtir:

Yillik iskonto orani (%) 5,00 5,00
Emeklilik olasilig1 (%) 97,79 97,92
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DIPNOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati karsiliginin y1l igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 21.589.340 19.478.291
Faiz maliyeti 4.052.856 3.557.924
Aktieryal zarar 1.071.860 2.339.321
Donem i¢indeki artis 2.194.515 1.993.501
Dénem iginde 6denen (4.315.999) (5.779.697)
31 Arahk 24.592.572 21.589.340

Faiz maliyeti, aktiieryal zararlar ve dénem igerisindeki artigin toplami1 7.319.231 TL (31 Aralik 2018:
7.890.746 TL) olup 2.194.515 TL genel yonetim giderlerine (31 Aralik 2018: 1.993.501 TL),
4.052.856 TL finansman giderlerine ve 1.071.860 TL (31 Aralik 2018: 2.339.321 TL) diger kapsamli
gelirlere dahil edilmistir.

DIiPNOT 16 - NITELIKLERINE GORE GIiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Direkt madde maliyeti 685.362.987 670.403.359
Personel 109.839.118 103.714.321
Amortisman ve itfa pay1 41.657.135 29.095.716
Nakliye ve naviun 29.542.025 25.586.616
Reklam ve tanitim 18.202.744 22.115.113
Lisans giderleri 11.251.644 11.402.457
Diger 89.190.413 89.730.852
985.046.066 952.048.434

DIiPNOT 17 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varhklar:
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Devreden KDV 4.267.712 4.175.043
Diger 1.686.247 2.295.330
5.953.959 6.470.373
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DiPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuatina tabi girketlere taninan kayitli sermaye sistemini uygulamakta
olup, 1 Kr nominal degere sahip kayith paylarini temsil eden kayitli sermayesi i¢in bir tavan
belirlemistir. Sirket’in onaylanmig ve ¢ikarilmis nominal degerdeki sermayesi, 31 Aralik 2019 ve 2018
tarihleri itibariyla agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Kayitli sermaye tavani (tarihi degeri ile) 300.000.000 300.000.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve ¢ikarilmis sermaye 100.000.000 100.000.000

Tiirkiye’deki sirketler, nakit artirrm digindaki tiim i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir defaya
mahsus olmak {izere kayitl sermaye tavanini asabilirler. Nakit artirim suretiyle kayitli sermaye tavam
asilamaz.

Beheri 1 Kr olan 10.000.000.000 (31 Aralik 2018: 10.000.000.000) adet pay bulunmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye igindeki paylari tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
TL Pay (%) TL Pay (%)
Yasar Holding (A, B) 74.531.267 74,53 74.531.267 74,53
Halka agik kisim (A, B) 25.452.104 25,45 25.452.104 25,45
Diger (A, B) 16.629 0,02 16.629 0,02
Toplam c¢ikarilmig sermaye  100.000.000 100,00 100.000.000 100,00

Sirket, sermaye artis1 sirasinda ihrag ettigi pay senetlerini nominal degerinin iistiinde bir bedelle ihrag
ettigi i¢in ihra¢ bedeli ile nominal deger arasinda olugan farklar paylara iliskin primler hesabina
kaydedilmistir.

Sirket sermayesi A grubu nama, A grubu hamiline ve B grubu hamiline paylardan olusmakta olup,
B grubu hamiline pay senetleri BIST’de islem gérmektedir. Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri gercevesinde
secilecek 5 veya 7 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu’nun
5 iiyeden olusmasi halinde 3, 7 {iyeden olusmasi halinde 4 iiye “A” grubu pay sahipleri tarafindan
gosterilecek adaylar arasindan, diger iiyeler de “B” grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar
arasindan segilir. Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda “A” grubu nama yazili paylar

SR T}

sahiplerine “3’er” oy, “B” grubu hamiline yazili paylar ise sahiplerine “1’er” oy bahseder.

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde
dagitilabilirler:

Turk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye
ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu’na goére birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
% 20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karmn %35’i olarak ayrlir. Ikinci tertip yasal yedekler ise
O6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler Odenmis sermayenin %50’sini gecmedigi siirece sadece zararlart netlestirmek igin
kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.
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DiPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Yukarida bahsi gecen yasal yedeklerin, TMS/ TFRS uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler”
igerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kardan ayrilan
kisitlanmis yedeklerinin nominal tutar1 416.144 TL (31 Aralik 2018: 416.144 TL) olup dzleri itibariyla
kisitlanmamig olan 160.465 TL tutarindaki “Olaganiistii Yedekler” (31 Aralik 2018: 160.465 TL),
“Gegmis Yillar Zararlan” igerisine siniflandirmistir.

SPK duyurularina gore “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi
Ihrag Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlar1 iizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu
tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
Sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar1” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Thra¢ Primleri”’nden kaynaklanmakta

ve heniiz kar dagitim1 veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Geg¢mis Yillar Kar/ Zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TMS/ TFRS c¢ergevesinde

degerlenen tutarlar ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklariin sermayeye eklenmek diginda bir kullanim1 yoktur.

Halka agik sirketler, kar pay1 dagilimlarin1 SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren
I1-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar. Ortakliklar, karlarim1 genel kurullari tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel
kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir.
Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payr oderler.
Ayrica, kar paylart esit veya farklh tutarli taksitler halinde &denebilecektir ve ara doénem finansal
tablolarda yer alan kar {izerinden nakden kar pay1 avansi dagitabilecektir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 27°nci maddesi ¢ercevesinde, net donem karindan varsa gegmis yil
zararlart diigiildiikten sonra kalan tutar iizerinden genel kanuni yedek akge ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati ¢ergevesinde birinci temettii ayrildiktan sonra geriye kalan kisimdan, Bayrakli Boya ve
Vernik Sanayii A.S.’nin kurulus sermayesi olan 750.000 TL’na isabet eden kismin %10’u kurucu
senet sahiplerine kurucu senetlerle orantili olarak dagitilmak {izere ayrilir ve geriye kalan kisimdan
Genel Kurul’ca alinacak karar ¢ercevesinde %5’e kadar bir meblag yonetim kurulu {iyelerine tahsisat
karsiligi ve yonetim kurulunun tespit ve liizum gosterecegi hususlara ayrilabilir.

TTK’ya gore ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a, bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasma ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.
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DIPNOT 19 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak -
31 Arahk 2019
Yurt i¢i satiglar:

1 Ocak -
31 Aralik 2018

Mamul satislart 1.349.859.553 1.416.129.739
Ticari mal satiglar 66.425.678 101.076.064
Diger satiglar 2.037.166 2.346.094
1.418.322.397 1.519.551.897

Yurt disi satiglar 62.606.250 53.352.129
Briit satislar 1.480.928.647 1.572.904.026
Eksi: Iskontolar (310.170.589) (468.419.498)
fadeler (36.326.735) (33.632.996)

Net Satiglar 1.134.431.323 1.070.851.532
Satislarin maliyeti (774.035.926) (752.792.627)
Brat kar 360.395.397 318.058.905

DIiPNOT 20 - GENEL YONETIM GIiDERLERi, PAZARLAMA GiDERLERi, ARASTIRMA

VE GELiSTIRME GiDERLERIi
a)  Pazarlama giderleri:

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

Personel giderleri 37.774.542 33.371.407
Nakliye ve navlun giderleri 29.362.992 25.398.492
Reklam ve tanitim giderleri 18.202.744 22.115.113
Amortisman ve itfa pay1 12.223.544 7.428.453
Lisans giderleri 11.251.644 11.402.457
Danmismanlik 5.823.652 5.666.853
Disaridan saglanan hizmetler 5.051.501 4.186.141
Seyahat giderleri 3.004.385 2.717.009
Enerji 2.268.480 1.970.408
Kira 846.412 5.517.321
Diger 6.106.284 7.066.288

131.916.180 126.839.942
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DIPNOT 20 - GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERi, ARASTIRMA
VE GELiSTIRME GiDERLERI (Devami)

b)  Genel yonetim giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Personel giderleri 19.360.545 22.745.972
Disaridan saglanan hizmetler 13.443.446 10.437.978
Danismanlik ve istisare 10.071.607 8.379.744
Amortisman ve itfa pay1 3.129.638 2.423.788
Kidem tazminati 2.194.515 1.993.501
Haberlesme 2.033.566 1.536.713
Enerji 944.838 855.088
Seyahat 875.109 949.400
Vergi, resim ve harclar 558.706 749.671
Diger 2.944.496 917.133
55.556.466 50.988.988

c) Arastirma ve gelistirme giderleri:

Personel giderleri 14.827.148 13.464.441
Amortisman ve itfa pay1 3.952.120 2.474.892
Seyahat 815.211 704.728
Enerji 714.793 579.902
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 624.453 1.105.981
Diger 2.603.769 3.096.933

23.537.494 21.426.877

DIiPNOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Kur fark: geliri 130.516.563 284.216.504
Tabhsil edilen siipheli alacak karsilig 6.425.998 392.565
Hurda satis kar1 1.101.938 1.005.793
Diger 3.432.796 12.464.248
141.477.295 298.079.110

55



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER (Devami)

b)  Esas faaliyetlerden diger giderler:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kur farki gideri (129.835.091) (339.036.762)
Stipheli alacak karsilik gideri (28.666.590) (9.767.590)
Stok deger dusiikligi (897.626) (238.708)
Diger (8.331.735) (9.294.950)
(167.731.042) (358.338.010)

DIiPNOT 22 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

a) Yatirim faaliyetlerinden gelirler:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Maddi duran varlik satis kari 229.117 2.027.083
229.117 2.027.083

b) Yatirim faaliyetlerinden giderler:

Maddi duran varlik satis zarari (314.008) (1.556.696)
Maddi duran varlik deger diisiikliigii (Dipnot 9) - (435.744)
(314.008) (1.992.440)

DIiPNOT 23 - FINANSMAN GELIRLERi/ GIDERLERI

a)  Finansman gelirleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Faiz geliri 5.965.677 1.441.258
Kefalet geliri 2.622.251 2.517.571
Kur fark: geliri 1.761.281 7.653.718
10.349.209 11.612.547
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DIPNOT 23 - FINANSMAN GELIiRLERI/ GIDERLERI (Devami)

b)  Finansman giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Faiz gideri (110.243.885) (92.874.375)
Kur fark: gideri (10.727.566) (4.603.942)
Banka komisyon giderleri (7.526.172) (6.107.096)
Kefalet gideri (3.080.200) (3.526.901)
Diger (4.193.709) (3.557.924)
(135.771.532) (110.670.238)

DIPNOT 24 - SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN

FAALIYETLER
1 Ocak 2019 ilaveler Cikislar 31 Arahk 2019
Haklar 3.689.207 7.538.263 - 11.227.470
Toplam 3.689.207 11.227.470
1 Ocak 2018 Ilaveler Cikislar 31 Arahk 2018
Haklar 2.757.806 931.401 - 3.689.207
Net defter degeri 5.704.196 3.689.207

2019 yili igerisinde gerceklesen 7.538.263 TL tutarindaki ilaveler tahsil kabiliyeti olmayan ticari
alacaklar karsiliginda bayi ve misterilerden aliman duran varliklardan olusmaktadir
(31 Aralik 2018: 931.401 TL ticari alacaklar karsiliginda bayi ve miisterilerden alinan duran
varliklardan olugsmaktadir).

DIPNOT 25- GELIiR VERGILERi (ERTELENMIS VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi
DAHIL)
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla kurumlar vergisi karsilig1 asagidaki gibidir:
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Kurumlar vergisi karsilig - -
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (2.182.959) (1.249.092)

Doénem kari vergi varhigi - net (2.182.959) (1.249.092)
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1 Ocak - 31 Aralik 2019 ve 2018 hesap donemlerine ait konsolide kapsamli gelir tablolarinda yer alan
vergi geliri asagida dzetlenmistir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Cari donem kurumlar vergisi gideri (342.064) -
Ertelenmis vergi geliri 22.925.265 2.226.303
22.583.201 2.226.303

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 7061 Sayili “Bazi Vergi
Kanunlari Ile Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve
2020 yillart ig¢in kurumlar vergisi orant %20'den %22'ye cikarilmustir. Yiirtirlige giren bu Kanuna
gore, ertelenen vergi varlik ve yiikiimliliikleri, varliklarin gerceklestigi veya yiikiimliiliikklerin yerine
getirildigi bu dénemler igin %22 vergi orani ile hesaplanmigtir. 2021 ve sonraki donemler i¢in gegici
farklarin iptalleri %20 ile hesaplanacaktir.

Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar1 ve istiraklerini konsolide ettigi
finansal tablolan {izerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan bagl
ortakliklar i¢in ayr1 hesaplanmis olup s6z konusu bagl ortakliklarin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
vergi karsilig1 bulunmamaktadr.

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 2019 yili i¢in %22’dir (31 Aralik 2018: %22). Kurumlar vergisi
orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.)
ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir. Rusya Federasyonu’nda yiiriirliikkte bulunan
gelir vergisi oran1 %20’dir (31 Aralik 2018: %20°dir).

Tirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 (31 Aralik 2018: %15) oraninda stopaja
tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler {iger aylik mali karlari tizerinden %20 (31 Aralik 2018: %20) oraninda gegici vergi hesaplar ve
o dénemi izleyen ikinci ayin 14’lincii giiniine kadar beyan edip 17’nci giinii aksamina kadar dderler. Yil
icinde ddenen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi {izerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmig
ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup
edilebilir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dordiincii
ayin 25’inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

58



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devam)

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes y1l zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali iglem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar1 degigebilir. Tiirk vergi mevzuatina gore
beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢cmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yoénelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup’a
iligkin olanlar1 asagida acgiklanmustir:

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan
istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riichan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satigindan dogan
kazanglarmin %75’i, 21 Haziran 2006 tarihinden baslayarak kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan
yararlanmak i¢in s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden
cekilmemesi gerekmektedir. Satig bedelinin satigin yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar
tahsil edilmesi gerekir. Buna gore, Sirket, 2018, 2019 ve 2020 yillarindaki taginmaz mallarin satisindan
elde edilen kazanglar igin hesaplanan kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi hesaplamalari kalan %50min
%22'si olarak, 2021 ve sonraki donemler i¢in kalan %50'nin %20'si olarak hesaplamistir.

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglan (yatirim fonlarimin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklar1 hisse senetlerinden elde edilen kar
paylart hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlarin riighan hakki kuponlarinin satisindan elde ettikleri kazanglarimin %75°1ik kismu ile anonim
sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklart sirada ¢ikardiklari hisse senetlerinin itibari
degerlerinin iizerinde elden ¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglar1 kurumlar vergisinden
istisnadir.

Dolayist ile ticari kar/ (zarar) rakami i¢inde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanglar/ (kayiplar)
kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmstir.

Kurumlar Vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 8. Maddesi ve Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. Madde hilkmiinde belirtilen indirimler ile
birlikte Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10. Maddesi’nde belirtilen diger indirimler de dikkate alinir.

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlarin iligkili kisilerle yaptiklar1 mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun
olarak tespit edecekleri bedel veya fiyat kullanmalan gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili
kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda boyle
bir iligkinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade etmektedir.
Kurumlar, iligkili kisiler ile gergeklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya
bedelleri ilgili kanunda belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanimmi kullanmak
suretiyle tespit edeceklerdir. Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere
iligkin hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan
saklanmasi zorunlu kilinmigtir. Ayrica, kurumlar bir hesap doénemi igerisinde iliskili kisiler ile
yaptiklar iglemlere iligkin olarak bilgi ve belgeleri igerecek sekilde gerektiginde ibraz edilmek iizere
Kurumlar Vergisi Beyannamesi tarihine kadar bir rapor hazirlayacaklardir.
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Emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit edilen bedel veya fiyat {izerinden mal veya hizmet
alim ya da satiminda bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla
ortiilii olarak dagitilmig sayilacaktir. Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii
olarak dagitilan kazang 13’ iincli maddede belirtilen sartlarin gergeklestigi hesap doneminin son giinii
itibartyla dagitilmis kar payr veya dar miikellefler i¢in ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir.
Transfer fiyatlandirmasi yoluyla dagitilmis kar paymin net kar pay1 tutari olarak kabul edilmesi ve
briite tamamlanmasi sonucu bulunan tutar {izerinden ortaklarin hukuki niteligine gore belirlenen
oranlarda vergi kesintisi yapilacaktir. Daha oOnce yapilan vergilendirme islemleri, taraf olan
miikellefler nezdinde buna gore diizeltilecektir. Ancak, bu diizeltmenin yapilabilmesi i¢in Ortiilii
kazang dagitan kurum adina tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve 6denmis olmas1 gerekmektedir.

Ortiilii kazang dagitilan kurum nezdinde yapilacak diizeltmede dikkate almacak tutar, kesinlesen ve
Odenen tutar olacaktr.

Rusya Federasyonu

Rusya Federasyonu’nda yiiriirliikte bulunan gelir vergisi oran1 %20°dir (31 Aralik 2018: %20). Rusya
Federasyonu vergi sistemine gore mali zararlar, gelecekteki vergiye tabi gelirlerden mahsup edilmek
iizere 10 yil ileriye tagnabilir. Mahsup edilebilecek tutarlar ile ilgili herhangi bir smirlama
bulunmamaktadir. Ote yandan, Rusya Federasyonu’nda vergi, para ve giimriik mevzuatlar cesitli
yorumlara ve sik sik ortaya ¢ikan degisikliklere tabidir. Sirket’in islemlerinde ve faaliyetlerinde
uygulanan mevzuatla ilgili yonetimin yorumu, ilgili bolgesel ve federal otoritelerce degisik sekillerde
yorumlanabilir. Rusya Federasyonu’nda yakin ge¢miste yasanan olaylar, vergi otoritelerinin mevzuat
ile ilgili degerlendirmelerindeki yorumlarin neticesinde gegmiste onaylanan iglemlerin ve faaliyetlerin
ileriki donemlerde onaylanmayacag riskinin miimkiin olabilecegini gostermektedir. Vergiler ile ilgili
inceleme vergi incelemesine yetkili makamlarca, istisnai durumlar s6z konusu olmadig: takdirde, son
incelemeden 6nceki {i¢ yili kapsar. Kimi durumlar altinda bu tiir incelemeler daha uzun dénemleri de
kapsayabilir.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 ve 2018 hesap donemlerine ait vergi mutabakati agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Vergi 6ncesi zarar (2.375.704) (40.478.850)
Vergi Oncesi zarar lizerinden ana ortaklik vergi orantyla
_ hesaplanan vergi 522.655 8.905.347
Indirilecek gelirler 239.804 275.466
Kanunen kabul edilmeyen giderler (480.733) (525.935)
Gayrimenkul satig kazanci istisnasi - 266.436
Uzerinden ertelenmis vergi varligi yaratilmayan mali zararlar - (4.768.491)
Uzerinden ertelenmis vergi varlig yaratilmayan
kullanilan gegmis y1l zararlar 3.793.361 -
Mubhasebe politikalarindaki degisikliklere
iligkin diizeltmelerin vergi etkisi - (1.824.765)
Ar-ge indirimi (*) 4.111.631 -
Uzerinden ertelenmis vergi varligi yaratilan Ar-Ge indirimi 14.489.154 -
Diger (92.671) (101.755)
Vergi geliri 22.583.201 2.226.303

(*)  Grup’un Ar-Ge Kanunu kapsaminda yararlandigi tesvikler dolayisiyla 2020 ve sonraki yillarda
kullanabilecegi 72.445.769 TL tutarinda devreden Ar-Ge indirimi bulunmaktadir.
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DIPNOT 25- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devam)

Ertelenmis vergiler

Grup ertelenmis gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliiklerini, bilango kalemlerinde taginan degerleri ile
Vergi Usul Kanunu arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin
etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Miiteakip donemlerde gergeklesecek gegici farklar tizerinden
yiikiimliilik metoduna gore hesaplanan ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliikkleri i¢in uygulanan
oran %22°dir (31 Aralik 2018: %20).

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 7061 Sayili “Bazi Vergi
Kanunlar1 {le Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda, ertelenen
vergi varlik ve ylikiimliiliikleri, varliklarin gerceklestigi veya yiikiimliiliiklerin yerine getirildigi 2018,
2019 ve 2020 donemleri igin %22 vergi orani ile hesaplanmistir. 2021 ve sonraki donemler i¢in gegici
farklarimn iptalleri %20 ile hesaplanacaktir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliliiklerinin bilango tarihleri itibariyla yiriirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hesaplamalariin
dokiimii agsagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varhgy/

Birikmis gecici farklar (viikiimliiliigii)
31 Arahk 31 Arahk 31 Aralk 31 Arahk
2019 2018 2019 2018
Arazi ve arsalar, bina ve yer(sti dizenleri
ile makine, tesis ve cihazlarin
yeniden degerlemesi 256.260.952 212.548.133 (39.018.212) (34.072.648)
Yeniden degerleme dncesi taginan degerle
vergi matrahi arasindaki farklar (16.346.632) (8.050.013) 3.269.326 1.610.003
Kidem tazminati karsiligi (24.592.572) (21.589.340) 4.918.514 4.317.868
Stipheli alacak karsilig1 (20.931.795) (5.362.804) 4.186.359 1.072.561
Uzerinden ertelenmis vergi varligi yaratilan
Ar-Ge indirimi (72.445.769) - 14.489.154 -
Diger (17.537.505) (17.421.515) 3.858.251 3.484.303
Ertelenmis vergi varligi 30.721.604 10.484.735
Ertelenmis vergi yikimliligi (39.018.212) (34.072.648)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii - net (8.296.608) (23.587.913)
Ertelenmis vergi hareket tablosu asagida belirtilmistir:
2019 2018
1 Ocak (23.587.913) (19.135.347)
Cari donem konsolide gelir tablosuna yansitilan 22.925.265 2.226.303
Tanmmlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplarina verilen 214.372 467.864
Yeniden degerleme fonu iizerinden hesaplanan (7.848.332) (7.146.733)
31 Arahk (8.296.608) (23.587.913)
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DIPNOT 26 - PAY BASINA KAZANC/(KAYIP)

Konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda beyan edilen pay basina kazang, karin
ilgili donem i¢inde mevcut paylarinin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut pay sahiplerine birikmis karlarindan paylar1 oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz
Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay bagina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmis
paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basma kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi
ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasii geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Net donem kari/(zarar1) A 20.207.497 (38.252.547)

Nominal degeri 1 Kr olan ¢ikarilmig adi
paymin agirlikli ortalama adedi (Dipnot 18) B 10.000.000.000 10.000.000.000

Nominal degeri 1 Kr olan
100 adet pay basina kazang/(kayip) A/B 0,2021 (0,3825)

DIiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI

Grup, faaliyetlerinden otiirii, kur, nakit akim ve faiz oran1 risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye
riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un riskleri ydnetim politikasi,
finansal piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmistir.

Finansal risklerin yonetim politikast Grup’un iist diizey yonetimi ve finans boliimii tarafindan Y onetim
Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu
Ozellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi icin genel kapsamda prensip ve politika
hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Grup’un finansal riskleri yonetmek i¢in belirledigi amaglar su sekilde 6zetlenebilir;

- Grup’un faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akiginin, kur ve faiz riskleri géz
oniinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak {izere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak {izere hazir tutulmasi,

- Karsi taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.
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DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI

a)  Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan
kaynaklanmakta olup finansal varliklar1 elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin gereklerini
yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi
taraf (iligkili taraflar hari¢) i¢in ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
karsilamaktadir. Grup, bayilerinden ve direkt miisterilerinden dogabilecek bu riski, belirlenen kredi
limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak ve teminat tutarlarini giincelleyerek yonetmektedir. Kredi
limitlerinin kullanim1 Grup tarafindan izlenmekte ve miisterinin finansal pozisyonu, ge¢cmis tecriibeler
ve diger faktorler g6z Oniine alinarak miisterinin kredi kalitesi degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar,
Grup yonetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik durum g6z Oniine alinarak degerlendirilmekte
ve siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riski
analizi izleyen sayfadaki gibidir:
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DiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

a) Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2019 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Iliskili Tliskili Diger Bankalardaki
Taraf Diger Taraf Taraf Taraf Mevduat Toplam
Raporlama tarihi itibarryla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 12.223.841 372.979.036 - 2.415.911 29.042.245  416.661.033
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi1 - 113.732.971 - - - 113.732.971
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri (3) 8.564.801 347.839.836 - 2.415.911 - 358.820.548
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi - - - - - -
gecmis veya deger diistikligiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri (3) - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikligiine ugramamis varliklarin
net defter degeri (3) 3.659.040 25.139.200 - - - 28.798.240
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kism1 - 5.453.456 - - - 5.453.456
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 6.276.102 - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 68.902.787 - - - -
- Deger diistikligii (-) - (68.902.787) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 6.276.102 - - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger dusiikliigii (-)

-Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kism1
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

(1) Dipnotlar 4 ve 5.

(2)  Gergeklesmemis finansal gelirler ve vadesi gegmis ya da gegmemis olan alacaklarin teminat altina alinan kisimlari. tablodaki ilgili tutarlar belirlenirken géz oniinde

bulundurulmustur.

(3)  Grup yo6netimi, gegmis deneyimleri de goz oniinde bulundurarak alacaklar ile ilgili ek bir kredi riskinin olmayacagini 6ngérmektedir.
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DiPNOT 27- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

a) Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2018 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Iliskili Tliskili Diger Bankalardaki
Taraf Diger Taraf Taraf Taraf Mevduat Toplam
Raporlama tarihi itibarryla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 13.387.085 397.748.577 - 2.680.136 15.613.295  429.429.093
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi1 - 109.107.403 - - - 109.107.403
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri (3) 8.782.540 364.307.201 - 2.680.136 15.613.295  391.383.172
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diistikligiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri (3) - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikligiine ugramamis varliklarin
net defter degeri (3) 4.604.545 33.441.376 - - - 38.045.921
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kism1 - 16.358.848 - - - 16.358.848
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 5.476.102 - - - 5.476.102
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 52.138.297 - - - 52.138.297
- Deger diistikligii (-) - (46.662.195) - - - (46.662.195)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 5.476.102 - - - 5.476.102

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger dusiikliigii (-)

-Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kism1
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

(1) Dipnotlar 4 ve 5.

(2)  Gergeklesmemis finansal gelirler ve vadesi gegmis ya da gegmemis olan alacaklarin teminat altina alinan kisimlari. tablodaki ilgili tutarlar belirlenirken géz oniinde

bulundurulmustur.

(3)  Grup yo6netimi, gegmis deneyimleri de goz dniinde bulundurarak alacaklar ile ilgili ek bir kredi riskinin olmayacagini 6ngérmektedir.
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DiPNOT 27 - FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)

a) Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla vadesi ge¢mis finansal araglarin yaslandirmasi asagidaki

gibidir:
31 Arahk 2019 Alacaklar
iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi lizerinden 1-30 giin gegmis 1.064.041 15.146.759 16.210.800
Vadesi iizerinden 1-3 ay gecmis 1.712.408 5.022.257 6.734.665
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis 213.373 3.935.566 4.148.939
Vadesi iizerinden 1-5 y1l gegmis 669.218 317.618 986.836
Teminat ile glivence altina alinmig kismi - 5.453.456 5.453.456
3.659.040 18.968.744 22.627.784
31 Arahk 2018 Alacaklar
iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi tizerinden 1-30 giin gecmis 682.352 21.628.595 22.310.947
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis 1.099.562 7.069.395 8.168.957
Vadesi iizerinden 3-12 ay ge¢mis 696.280 1.134.724 1.831.004
Vadesi lizerinden 1-5 y1l gegmis 2.126.351 3.608.662 5.735.013
Teminat ile glivence altina alinmig kismi1 - 16.358.848 16.358.848
4.604.545 17.082.528 21.687.073

b)  Likidite riski:

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlciide nakit ve menkul kiymet tutmay1, yeterli miktarda kredi
igslemleri ile fon kaynaklarinin kullamlabilirligini ve piyasa pozisyonlari kapatabilme giiclinii ifade
eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Grup’un ana ortag1 Yasar
Holding ile birlikte, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin ve
operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasimin siirekli kilinmasi suretiyle
yonetilmektedir. Grup yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak i¢in miisteri alacaklarinin vadesinde
tahsil edilmesi konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Grup’a finansal herhangi bir
yilik getirmemesi i¢in yogun olarak ¢aligmakta ve de bankalarla yapilan ¢aligmalar sonucunda Grup’un
ihtiya¢ duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlemektedir.
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DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

b) Likidite riski (Devami)

31 Arahk 2019

Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikiglar 1-5yl
Defter Toplami 3 aydan 3-12 ay arasi
Degeri (=1+11+11T) kisa (I) arasi (II) an)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Finansal yakumlalikler:
Finansal Borglar 570.621.693 628.891.000 89.803.113  251.121.125 287.966.762
Ticari Borglar 244.903.665 244.903.665 173.792.481 71.111.184 -
Diger Borglar 4.166.866 4.166.866 4.166.866 - -
819.692.224 877.961.531 267.762.460 322.232.309  287.966.762
31 Aralik 2018
Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar 1-Syl
Defter Toplami 3 aydan 3-12 ay arasi
Degeri (=1+11+111) kisa (I) arasi (II) [an
Sozlesme uyarinca vadeler:
Finansal yakumlalikler:
Finansal Borglar 572.038.138 701.064.776  254.288.073 170.168.669 276.608.034
Ticari Borglar 160.693.233 160.693.233  113.549.380 44.129.715 3.014.138
Diger Borglar 7.933.979 7.933.979 7.933.979 - -
740.665.350 869.691.988  375.771.432 214.298.384 279.622.172

c) Piyasa riski:

i) Doviz kuru riski

Grup, doviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Grup, kur riskini azaltabilmek i¢in doviz
pozisyonunu dengeleme amaglt bir politika izlemektedir. Mevcut riskler Sirket’in Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu’'nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve Grup’un doviz pozisyonu takip

edilmektedir.
kullanmaktadir.
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DiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

c) Piyasa riski (Devami)

Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
TL ABD Diger (TL TL ABD Diger (TL
Karsihg Dolar1 Avro Karsihig) Karsihig Dolan Avro Karsihgr)
1. Ticari Alacaklar 9.038.137 1.351.973 151.437 - 8.221.551 1.447.556 100.548 -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,

Banka hesaplari dahil) 3.506.774 326.060 83.899 1.011.933 78.460 4.811 8.817 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
3. Diger - - - - - - - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 12.544.911 1.678.033 235.336 1.011.933 8.300.011 1.452.367 109.365 -
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
7. Diger - - - - - - - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) - - - - - - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 12.544.911 1.678.033 235.336 1.011.933 8.300.011 1.452.367 109.365 -
10. Ticari Borglar 163.115.019 12.489.831 13.370.662 - 187.957.059 16.436.497 16.835.815 -
11. Finansal Yukamltlukler 32.832.029 5.106.634 375.545 - 2.664.310 - 441.989 -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliliikler - - - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 195.947.048 17.596.465 13.746.207 - 190.621.369 16.436.497 17.277.804 -
14. Ticari Borglar - 3.014.138 572.932 - -

15. Finansal Yukuamltlukler 30.171.437 5.000.000 70.736 - - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikkler - - -

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - - -
17. Uzun Vadeli Yukamlilikler (14+15+16) 30.171.437 5.000.000 70.736 - 3.014.138 572.932 -
18. Toplam Yukimlulukler (13+17) 226.118.485 22.596.465 13.816.943 - 193.635.507 17.009.429 17.277.804 -

19. Bilanc¢o Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev Araglarin Net Varhk /

(Yuktmlaluk ) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - -
19a. Aktif Karakterli Bilango Dis1 Déviz Cinsinden

Tiirev Uriinlerin Tutar: - - - - - - - -
19b. Aktif Karakterli Bilango Dis1 Doviz Cinsinde

Tiirev Uriinlerin Tutar - - - - - - -
20. Net Yabanci Para Yiikiimliilik Pozisyonu (9-18+19) (213.573.574) (20.918.432) (13.581.607) 1.011.933 (185.335.496) (15.557.062) (17.168.439) -
21. Parasal Kalemler Net Yabanci

Para Yukumlulik Pozisyonu

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (213.573.574) (20.918.432) (13.581.607) 1.011.933 (185.335.496) (15.557.062) (17.168.439) -
22. Doviz Hedge’i I¢in Kullanilan Finansal Araclarin

Toplam Gergege Uygun Degeri - - - - - - - -
23. Doviz Varhklarin Hedge Edilen Kismimin Tutar1 - - - - - - - -
24. Déviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - - - - -
25. Ihracat 62.606.250 5.532.888 1.374.796 22.223.525 53.352.129 5.537.658 830.109 21.210.795
26. Ithalat 411.357.496 37.963.444 30.888.800 - 435.298.690 54.102.670 30.947.016 -
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DiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

c) Piyasa riski (Devami)
i) Doviz kuru riski (Devami)

31 Arahk 2019

Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

Kar/ (Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’min TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net yiikiimliliik (12.425.967) 12.425.967 (12.425.967) 12.425.967
2- ABD Dolar1 riskinden korunan kismu (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (12.425.967) 12.425.967 (12.425.967) 12.425.967
Avro’nun TL Kkarsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net yakamlulik (9.032.584) 9.032.584 (9.032.584) 9.032.584
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (9.032.584) 9.032.584 (9.032.584) 9.032.584
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama

%10 degerlenmesi halinde:

7- Diger doviz net varlik/yikimliligi 103.146 (103.146) 103.146 (103.146)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhklar Net Etki (7+8) 103.146 (103.146) 103.146 (103.146)
TOPLAM (3+6+9) (21.355.405) 21.355.405 (21.355.405) 21.355.405
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DiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

c) Piyasa riski (Devami)
i) Doviz kuru riski (Devami)

31 Arahk 2018

Doviz Kuru Duvarhlik Analizi Tablosu

Kar/ (Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’’nmin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolar1 net yiikiimliiliik (8.184.414) 8.184.414 (8.184.414) 8.184.414
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (8.184.414) 8.184.414 (8.184.414) 8.184.414
Avro’nun TL Kkarsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net yukiamlulik (10.349.135) 10.349.135 (10.349.135) 10.349.135
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (10.349.135) 10.349.135 (10.349.135) 10.349.135
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama

%10 degerlenmesi halinde

7- Diger doviz net varlik/ylikimliligi - - - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhklar: Net Etki (7+8) - - - -
TOPLAM (3+6+9) (18.533.549) 18.533.549 (18.533.549) 18.533.549
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DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devam)

c) Piyasa riski (Devam)
i)  Faiz riski

Grup, faiz oranlarindaki degigmelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yilikiimliilikler iizerindeki
etkisinden dolay1 faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 416.686.667 433.031.354
Finansal yukimlulukler 809.965.895 816.689.549
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yukimlulukler 14.055.570 8.207.876

Grup’un yapmis oldugu faiz duyarlilik analizine gore, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, faiz oranlarinda
%1’lik bir artig s6z konusu olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranl
kredilerden  kaynaklanan faiz gideri sonucu net donem kan 368 TL daha az
(31 Aralik 2018: net donem zarar1 24.282 TL daha fazla) olurdu.

iii)  Fiyat riski

Grup’un operasyonel karlili§i ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gosterilen boya
sektoriindeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gosteren boya ve
kimyasal madde fiyatlarindan etkilenmekte olup, Grup yonetimi tarafindan s6z konusu fiyatlar
yakindan takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat iizerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet

iyilestirici 6nlemler alinmaktadir. Mevcut riskler Sirket’in Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’nca
yapilan diizenli toplantilarda izlenmektedir.

d)  Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla ve gerektiginde Grup’un ana ortagi durumunda olan
Yasar Holding’in de destegiyle faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Grup sermayeyi net bor¢/6zsermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam 6zsermayeye
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (bilangoda
gosterildigi gibi kredileri, ticari ve iligkili taraflara borglari igerir) diisiilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Finansal borglar (Dipnot 13) 570.621.693 572.038.138
Ticari borglar (Dipnotlar 4 ve 5) 244.903.665 241.294.642
[ligkili taraflara finansal ve diger borglar (Dipnot 4) 1.158.821 4.843.110
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 3) (29.042.245) (19.215.556)
Net borg 787.641.934 798.960.334
Toplam 6zkaynaklar 186.706.735 129.968.146
Net borg / 6zsermaye orani 422% %615
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin simiflandirilmasi

Grup sahip oldugu finansal varlik ve yiikiimliliiklerini krediler ve alacaklar olarak siniflandirmistir.
Grup’un finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve diger alacaklar, krediler ve
alacaklar olarak siniflandirilmis degerleri iizerinden gosterilmistir. Grup’un finansal yiikiimliiliikleri,
finansal borglar (Dipnot 13), diger finansal yiikiimliiliikler, ticari borg¢lar ve diger borg¢lardan
olugmakta olup iskonto edilmis maliyetleriile tasinan finansal yiikiimliiliikler olarak siniflandirilmas;
ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri lizerinden gosterilmistir.

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi diginda goniillii taraflar
arasindaki bir cari iglemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini ger¢ege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme metodlari kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger tahmini amaciyla piyasa
verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Grup’un bir
giincel piyasa igleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gercege
uygun degerlerinin tahmininde kullanilmigtir:

Finansal varliklar

Donem sonu kurlariyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri gercege uygun degerleri ile
gosterilmektedir. Ticari ve iligkili taraflardan alacaklarin rayi¢c bedellerinin, kisa vadeli olmalari
sebebiyle ger¢ege uygun degerlerinin defter degerlerine yaklastig1 varsayilmaktadir.

Finansal yukimlulukler

Ticari borglar, iligkili taraflara borglar ve diger parasal yiikiimliiliiklerin iskonto edilmis kayith
degerleri ile birlikte gergege uygun degerlerine yaklagik tutarlar iizerinden gosterildigi tahmin
edilmekte olup donem yil sonu kurlariyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin gercege uygun
degerlerinin, kayith degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Asagida yer alan tablo gercege uygun degeri ile taginan ve ger¢ege uygun degeri degerleme
yontemiyle belirlenen finansal araglarin analizini igermektedir. Ger¢ege uygun deger hesaplamalari
asagida agiklanan agsamalar baz alinarak yapilmstir:

- Belirli varliklar ve yiikiimliiliikkler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme
yapilmamus) (Seviye 1).

- Seviye 1 ic¢inde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yiikiimlilikler igin, ya
direkt (fiyat olarak) ya da dolayli (fiyatlardan tiiretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alimarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliiliikler i¢in girdiler
(g6zlenemeyen girdiler) (Seviye 3).
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI

ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal araclarin simiflandirilmasi (Devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 itibariyla gercege uygun degerleriylede hesaplanan Grup’un finansal olmayan

varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varliklar:
Araziler - 157.959.595 - 157.959.595
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - 89.342.344 - 89.342.344
Makine, tesis ve cihazlar - 146.128.421 - 146.128.421
Toplam varhklar - 393.430.360 - 393.430.360
31 Arahk 2018

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varliklar:
Araziler - 119.998.605 - 119.998.605
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - 72.220.646 - 72.220.646
Makine, tesis ve cihazlar - 161.180.052 - 161.180.052
Toplam varhklar - 353.399.303 - 353.399.303

DiPNOT 29 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur (31 Aralik 2018: Yoktur).
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