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DERLUKS DERI SANAY] ve TICARET ANONIM SIRKETI
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2020 Yili Raporu
1. Raporun Tarihi: 23.02.2021
2. Rapor No: RESK.02

3. Raporun Konusu: Derlikks Deri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
03.01.2014 Tarih ve 1I-17.1 Sayilh Kurumsal Yénetim Tebliginin Ek-1 Kurumsal Yénetim ilkeleri
Boliimtiniin 4.5.12 Maddesi Geregince hazirlanmig, “’Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galigmalar yapmakla
sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az y1lda bir kez gézden gegirir’’ ilkesine iligkin rapordur.

4. Aciklamalar:

Sirket, faaliyetleri nedeniyle sektorel risklere, operasyonel-ticari risklere, finansal risklere,
jeopolitik ve hukiki risklere ve dogal-cografi risklere maruz kalabilir. Sektorel risklerin baginda;
emtia (ham madde) riski, satig-pazarlama riski gelmektedir. Operasyonel-ticari riskler ise; liretime
iligkin riskler, insan kaynag: ve is giivenligi agisindan riskler, lojistik riskler, ithalata ve ihracata
iligkin riskler kapsamaktadir. Finansal riskler; d6viz kuru ve faiz oram riski ve likidite riski olarak
siralanabilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2020 yihnda 6 defa toplanmis ve ilgili konulast gézden
gegirmig, ydnetim kuruluna raporlammstir. 2020 yili kapsaminda da bu genel rapor olusturulmustur.

3. Riskler:

5.1 Sektorel Riskler:

 Deri bélimiiniin, temel girdisi olan dogal deri, kiirk ve av hayvam fiyatlarmda diinya
konjonktiirii ve déviz kuruma bagh olarak meydana gelen hareketler maliyetleri
etkilemektedir. 2019 yilinda ABD ve Cin arasinda bas gésteren “’ticaret savaglars, 2020 yili
baginda diinyay: etkisine alan Covid-19 viriisii nedeniyle genel olarak emtia fiyatlarinda bir
disis baglamustir. Virlis salginm tiim diinyayr etkisi altina alacak sekilde pandemiye
dontismesi, hammadde fiyatlarindaki diisiisti hizlandirmistir. Kiirk fiyatlarinda %30°a yakin bir
diisiis, zig deri fiyatlarinda %20’ye varan diisiis yasanmistir. Av hayvan fiyatlarinda ise, baz
cinslerde meydana gelen hastalik nedeniyle arz azalmasina bagli olarak %30’a yakin artig
olmugtur. Son dénemde bir miktar toparlanma yaganmasma ragmen, deri boliimintin kullandig
temel hammadde girdilerinde biiyiik bir risk teskil edecek bir durum séz konusu degildir.




Sirke’in deri bélimiiniin satislarimin biiyiik bir kismi yurtdisinda cesitli iilkelere
yapilmakta olup, bu ihracatin yapildip iilkelerdeki déviz kurunun deger kaybetmesi ile
yasanabilecek alm giiciiniin gerilemesi, sektér genelini olumsuz etkileyebilir. Deri
boliimiiniin 2020 il satiglarinin %350,4°i yurtdisina ihracat olarak yapilmistir. Bu satislarin
%86’s1 Ruble para biriminin kullanan Rusya ve BaZimsiz Devletler Toplulugu iilkeleridir.
Yurti¢ine yapiian satis da agirlikli olarak yine bu tilke vatandaslarinin yogun olarak tatil yaptigi
bélgelere, dolayli olarak ayni kitleye yapilan satiglardir. Ruble’nin Dolar kargisinda deger
kaybetmesi bu tlkelerdeki ahm giiciinii negatif etkilemektedir. USD/RUB’nin dzellikle 79-80
seviyesinin gegmesi tehlike arz etmektedir. Su an igin bu y&nde bir tehlike gozitkmemektedir.
Ancak aylik olarak hazirlanan d6viz raporlarinda konunun takip edilmesi uygun olacakur.

Grafik I- USD/RUB Grafigi

Bagh ortakhk Havana Motor, mal tedarikinde ¢ok agirlikh olarak Euro kullanmaktadir.
Bu para birimde olusabilecek dalgalanmalar stok degerleri ve satiglar agisindan olumlu va da
olumsuz degisimlere yol agabilmektedir. Euronun Tiirk Liras1 kargtsinda deper kaybetmesi
stoklarda deger diistikliigiine neden olabilmekte, ancak satiglar artirict bir unsur olarak da
goziikmektedir. Ote yandan Euronun deger kazanmasi da tam tersi yonde etki yapabilmektedir.
Bu nedenle aylik olarak hazirlanan déviz raporlarinda konunun takip edilmesi uygun olacaktir.
Euro/TL 8,3 un altinda stoklarda TL bazli zarara yol agabilir. Yine Euro/TLnin 9.5 tistline
gikmast satiglari olumsuz etkileyebilir.




Grafik 2- Euro/TL Grafigi

« Istirak Toprak Enerji’nin gelir ve gideri personel iicretleri ve dagitim giderleri haric
Amerikan Dolarma endekslidir. Bu déviz biriminde yasanabilecek dalgalanmalar,
Sirket’in gelir-gider dengesini etkileyebilir. USD/TR paritesinin 6,8 altina gelmesi
Sirketin gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

Grafik 3- USD/TL Grafigi

Sirketin ve bagl ortakhklar ile istirakinin tabi olﬂugu yasal mevzuat degisikliklerine
uyum saglayamama ihtimali bulunmaktadir.
a) Deri b6liimii ile ilgili yeni ve degistirilen bir yasal diizenleme yoktur.




b) Bagl ortaklik Vizyon Pazarlama’nin satigini siirdiirdtigii ticari Girtinlerdeki vergi oraninin

c)

d)

artmasi sonucu satiglarin olumsuz etkilenmesi riski vardir. Meveut durumda yeni bir vergi
s6z konusu degildir.

Bagli ortaklik Havana Motor, 6zellikle elektrikli otomobil ithalat ve satisi yapmaktadir. Bu
sektdrde olusabilecek vergi degisiklikleri satiglan etkilemektedir. Subat basinda gelen 4
kata kadar OTV zamlari mevecut durumda elektrikli otomobil satiglarin1 olumsuz
etkileyecektir. Bu tlir OTV artiglarinin 8ntimiizdeki siirecte de yaganabilme olasiligi bir risk
olugturmaktadir. Sirketin bu tiir olasiliklar1 g&z &niine alarak satis yapilanmasinda
cesitlilige gitmesi, farklr yatirim olanaklarinin aragtirilmas: uygun olacaktir.

Istirak Toprak Enerji YEKDEM’e (Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme
Mekanizmasi) tabidir, Bu nedenle YEKDEM tarifelerinin degismesinden dolayl: olarak
etkilenmektedir. Ttrkiye 1994’den beri Enerji Sarti Anlagmasi’na iiyedir. Dolayisiyla
kazanilmig haklarm kaybedilmesi gibi bir risk yoktur. Ancak, dagitim katk: bedelinin
glincellenmesi, orantisiz artirilmasi gibi olasiliklar mevceuttur. Ote yandan 29 Qcak 2021
tarih ve 3453 sayili Cumhurbagkam Karar1 30 Ocak 2021 tarih ve 31380 sayili Resmi
Gazete’de yayimlamustir. Yeni YEKDEM alim garantisi, hem enflasyona hem de déviz
kurlarma endeksli olacak sekilde Tiirk Lirasi’na gevrilmis olup ABD Dolar! cinsinden
belirlenen bir st siura tabi olacaktir. Toprak Enerji avantajh fivattan elektrik satisina
devam edecektir.

5.2 Operasyonel ve Ticari Riskler:

Sirketin vadeli satislar1 nedeniyle ticari alacaklarin tahsilat riski bulunmaktadir.2019
yihnda siipheli ticari alacaklar 179.722 TL’ iken, 2020 yilmda bu rakam 137.412 TL
olmustur. $iipheli alacaklarda azalig olmustur. Genel olarak ticari alacaklarda da 2019°a
gore %16,50 azalig bulunmaktadrr. Ancak, Sirket varliklarinin %35°1 ticari alacaklardan
kaynaklanmaktadir. Bu nedenle haflalik APKO Komitesi toplantilarinda tahsilatlarin
izlenmesi, miisteri temsilcilerinin ve muhasebe-finans bolimiiniin tahsilat periyodlarina
azami dzeni gostermesi, bir miisteriden alacak toplaminin Sirket dénen varliklartn %10°nu
gegmemesi kuralinin getirilmesi uygun olacaktir.

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Kisa vadeli ticari alacaklar
Ticari alacaklar 22.606.884 26.263.699
Alman gekler ve senetler 11.306.050 14.212.908
Tahsili stipheli ticari alacaklar 137.412 179.722
Toplam ticari alacaklar 34.050.346 4(.656.329
Ertelenmis finansman geliri (-) (283.277) {199.606)
Stipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (137.412) (179.722)
Toplam net ticari alacaklar 33.629.657 40,277.001
Niskili taraflardan ticari alacaklar - -
Ertelenmis finansman geliri (-) -- -
Tligkili taraflar dahil toplam ticari alacaklar 33.629.657 40.277.001

Tablo 1- Ticari Alacaklar




» Satiglarin belirli bolgelerde yogunlasmis olmasi riski vardir. Ulkemizden, Rusya’ya
yapilan deri ve deri {irlinleri ihracatt 2020 yih Qcak-Aralik déneminde %44,6 azalis
gostermigtir. Bu ddénemde Rusya’ya yapilan ihracat 101,2 milyon dolar olarak
gergeklesmistir, Derlitks, 2020 yilinda 3.418.403,30 $ karsihifi 22.668.034 TL ihracat
yapmistir. Sirket’in ihracati icindeki Rusya-Ukrayna’nin pay1 %50’ lerden %11 seviyelerine
diigmiistiir. Ancak, Kazakistan, Tacikistan ve Beyaz Rusya’ya olan ihracat artmistir.
Muhtemel olarak, ihracat, dig ticaret firmalari tarafindan pandemik salgin siirecinde Rusya
giimriik kapilarmin kapali olmast nedeniyle bu iilkeler lizerinden yapilmistir. Bu nedenle

daha 6nce baslayan pazar gesitlendirmesi ¢alismalarma hiz verilmesi uygun olacaktir.

Rusya-Ukrayna 35.712.137| 51.654.870 11.965.998 2.510.165| 11,07
Fransa 55.675 1.663.905 312.401 0 0,00
Almanya 112,547 785.118 05.308 0 0,00
Isvicre 0 84.809 16.009 0 0,00
ABD 78.400 525,143 2.421.915 1.355.770 5,98
Hollanda 57.164 313.177 223.649 0 0,00
Belgika 188.439 114,257 48.056 66.875 0,30
Yunanistan 0 5.826 1.010.095 920.309 4,05
Litvanya 125.374 0 50.520 0 0,00
BAE 34.859 0 787.973 163.856 0,72
Kanada 19.217 0 0,00
Kirgizistan 1.866.470 981.162 4,33
Sili 43.601 63.772 0,28
Italya 120.877 0 0,00
Romanya 30.028 66.013 0,29
Fas 1.858.315 688.257 3,04
Karadag 1.918.830 737.013 3,25
KKTC 032.855 868.109 3,83
Kazakistan 107.209 8.733.259| 38,53
Beyaz Rusya 1.351.699 5,96
Tacikistan 3.909470| 1725
Bulgaristan 167.106 0,74
Katar 85.199 0,38
_ TOPLAMPAY 100,00

Tablo 2-Derliiks fhracat Yapilan Ulkeler ve Paylan




e Tthalat ve ihracat yapilan iilkelerde meydana gelebilecek olumsuz gelismeler Sirketin
satislarm ve tedarik zincirini etkileyebilir. Ozellikle, Covid-19 viriisiiniin etkisiyle
diinya ticaretinde ciddi bir gerileme olmugtur. Ekonomik biiylime verileri eksiye
dénmiistiir. As1 ¢aligmalarryla birlikte toparlanma beklenmektedir. Hane halklart mecburi
ihtiyaglar harig tiiketimlerini ertelemis durumdadirlar. Ayrica, turizm gelirlerinde ve turist
say1s1 2020 yilinda oldukga diismtistiir. Sirketin deri bsliimiiniin satislar ihracat ve turizme
dayalidir. 2021 pandemi siirecinde bir iyilesme yasanmamasi durumunda bu béliim satis
sorunu yasayabilir.

* Bagh ortakhgm bayilik stézlesmelerinin yenilenmeme riski vardir. Meveut durumda
distriblitérliik anlagmalar1 yenilenmistir,

FRESA Yenilendi
ERIKLI Yenilendi
TUBORG Yenilendi
NOBEL PAZARLAMA Yenilendi
KOSKA Yenilendi.
PANEK TORKU Yenilendi,
KIZILAY Yenilendi.

Tablo 3- Bayilik Stzlesmesi Yapilan Sirketler

Yasanabilecek is kazalar nedeniyle isci saglifi ve giivenligi riskleri ile pandemik salgina
bagh is giicii kayb riskleri mevcuttur. Sirket, Akkas OSGB ile 02.06.2016 tarihinde Is
Gtivenligi uzmanlig1 ve 14.03.2017 tarihinde de Isyeri Hekimi hizmeti konusunda s6zlesme
imzalamigtir, Sirket’te bugtine kadar bir is kazast meydana gelmemistir. Bu konuyla ilgili
prosediir ve talimatlar hazirlanmis, ¢aliganlarin bilgilenmesi saglanmistir. Bu ¢alismalarm
stirdiiriilmesi uygun olacaktir.

Ote yandan pandemik salgin ile ilgili her tiirlii hijyen ve mesafe tedbirleri alinmustir, Ise
girigte ates dlglimii yapilmakta, alisma sirasinda, yemek molalarinda mesafeye azami dzen
gosterilmektedir. Maskesiz calismak kesinlikle yasaktir. Salgin basinda periyodik olarak
testler yapilmis, hasta oldugu belirlenen personel, temaslilarla birlikte evlerinde karantinaya
ahnmigtir. Pandemiye bagli ciddi bir vaka veya 6liim meydana gelmemistir.
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» Kreasyonlarin taklit edilme riski vardir. Sirket, 6zgiin kreasyonlarinin taklit edilmemesi
i¢in, internet sitesinde eski kreasyonlarint yayinlamakta, katalog olusturmamakta, showroom,
kesimhane, dikimhane ve modelhane vb. bsliimlerde fotograf ¢ekimine izin vermemektedir.

¢ Muhasebe, finans ve i¢ kontrol sistemlerinin aksamasi ve suistimale ugramasi riskleri
meveuttur. [¢ denetim, muhasebe ve finans sistemleri icin y1l i¢inde cesitli kontrol calismalari
yapumistir. Bu ¢alismalar asagidaki sekilde dzetlenebilir:

Muhasebe programindan asagidaki islemlerin yapildigi anda programin uyari verdigi

ekramn goriintiisi;

- Ayni fatura no ile satig yapilmasi

- Ayni fatura no ile alig yapilmasi

- Ileri tarihli kayit atma istenmesi

- Geri tarihli kayit atma istenmesi

- Cesitli kullameilarin sisteme giris yapma limitleri

- Ornekleme yontemiyle secilen mahsup fisleri, satis faturasi, siparis formlari ve teslim

formlari,

- Ornekleme ydntemiyle segilen mahsup fisleri, alis faturasi, teslim formlari, sayim ve kalite
kontrol formlart,

- Ornekleme yontemiyle segilen personellerin ise girislerinde hazirlanan formlar;

- Sirket'in Ocak, Mart, Haziran, Eyliil aylarindaki bordro icmalleri ve bu aylarin maaslart igin
bankaya génderilen talimat yazilarimn kopyasi,

- Ornekleme ydntemiyle segilen banka talimat yazilar1 ve dekontlar,

- Ornekleme yontemiyle secilen alimlarin mahsup fisleri, faturasi, varsa teklif ve teslim
formalari,

- Kullanilan tiretim programindan stoklarin yil igerisindeki hareketleri gosteren galismayi
excel olarak dokiimii ve 2020 yilli SMM tablolari.

Kontroller neticesinde bir aksakhga rastlanmamig. I¢ kontrol sisteminin etkin ¢alistigi

anlagilmistir.

5.3 Finansal Riskler:

Likidite Riski: Grup’un net fonlama yiikiimliitiiklerini yerine getirmeme ihtimalidir, Grup
yOnetimi, fon kaynaklarini dagitarak meveut ve muhtemel yiikiimltliiklerini yerine getirmek icin
yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynag: bulundurmak suretiyle likidite riskini yénetmektedir.

CARI ORAN 132 1136 [1.28 |2.16 |4.57
ASIT TEST ORANI 0.80 |0.71 |0.80 |1.53 [3.03
NAKIT ORANI 0.12 [0.09 [0.19 |0.30 |0.81
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STOK BAGIMLILIK ORANI | 1.69 |1.40 |1.67 |1.12 |0.12
KALDIRAC ORANI 0.73 [0.75 [0.70 [0.44 [0.22_
FINANSMAN ORANI 038 (033 |0.42 |1.26 |3.07
BORC/OZSERMAYE ORANI__ |2.65 [3.04 |2.36 |0.79 |0.33
FAIZ KARSILAMA ORANI 1.47 [1.68 [1.17 | 1.35 |2.76

Tablo 4- Likidite Oranlar

Cari oran, dnemli bir likidite oramdir. Kisa vadeli borglarin 8denmesinde bir zorlugun olup olmadigin
gosterir. 2 ve iizeri idealdir. Isletmenin 2020 yil sonu cari orami 4,57°dir. Asit test oran1 yine cari oran

.....

kalemi devre digi birakilir. Bu oranin 1 civarinda olmasi yeterlidir. Isletmenin bu oram 3,03°diir. Stok
bagimhlik orant asit test oraninin 1’in altmda olmasi durumunda kullanilir. Nakit orani, higbir nakit gitisi
olmadigi takdirde, igletmenin kisa vadeli borglarini §deyebilme yeterliligini gésterir. 1 civarinda olmas:
yeterli sayilir. Sirket’in nakit orani 0,81 ile oldukga iyi durumdadir.

Kaldirag orani, varliklann ne kadarinin yabanci kaynaklarla finanse edildigini gosterir. 50 civarinda
olmasi beklenir. Sirketin bu oran1 0,22"dir. Finansman orant finansal bagimsizlig1 g&steren bir orandir. |
civarinda olmasi beklenir. Bu oran Sirkette 3,07°dir. Borg/6z sermaye orani finansman oraninin tersidir.
I”den kiigiik olmast makbuldiir. Sirket’te bu oran 0,33’diir. Faiz karsilama oram elde edilen briit satig
kariyla, finansman giderlerinin kag defa kargilanabildigini gésterir. Yiiksek olmast makbuldiir. Sirkette
bu oran 2,76dir (Tablo 4).

Ortakligin likidite riski yoktur. Likidite oranlari genel kabul gérmiis ortalamalarin oldukea iizerindedir.

Kur Riski: Grup’un déviz cinsinden olan finansal borglari, ticari borglar, ticari alacaklar, ihracat ve
ithalatr nedeniyle kur degisimlerinden dolay: kur riskine maruz kalmaktadir. Bu riskler asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Grup’un 2018 toplam doviz yikimliiligi 12.496.497 TL iken bu rakam 2019’da 1.304.333 TL’ye
inmigtir. Meveut durumda ise 12.170.944 TL artiya gegmistir. Grup, 2019 ve 2020 i¢inde davizli
borglarindan dolay: olusabilecek kur riskini yonetmek amaciyla 739.000 TL teminatla Borsa istanbul
Vadeli piyasalarmda ABD Dolar: cinsinden alim y8niinde pozisyon agmis, daha sonra déviz pozisyonu
net artiya gegince kapatmistir (Tablo 5).

Ote yandan deri boHimiiniin hammadde alislart ve {iriin satiglar1 bliyik Olglide Amerikan Dolar
cinsinden yapilmaktadir. Toprak Enerji’de de ayni durum séz konusudur. Havana Motor ise Euro bazli
¢alismaktadir. Bu para birimlerindeki oynaklikiar Sirketi olumlu veya olumsuz etkileyebilmektedir.

llgili birimler tarafindan Amerikan Dolari, Euro ve Rus Rublesi ddviz raporu olusturulmakta, buna
istinaden pozisyonlar takip edilmektedir.
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31 Aralik 2020 (Fonksiyonel ABD
Para Birimi) Dolan AVRO
1. | Ticari Alacaklar 7.326.267 534.198 378.000
20, Pare.lsal finansal varliklar (kasa, banka hesaplar 550 845 21.138 13,996
dahil)
2b. | Parasal olmayan finansal varhklar 4.293.832 - 476.674
3. | Diger - - -
4. | Dénen Variiklar (1+2+3) 12.170.944 555.336 898.600
5. | Ticari alacaklar - - -
6a. | Parasal finansal varliklar -- - -
6b. | Parasal olmayan ﬁ.n.anse.tl \_farl;klar - -- --
7. | Diger - — -
8. | Duran varliklar (5+6-+7) - - -
9. | Toplam varliklar (4+8) ]2.170.-944 555.336 898.600
10. | Ticari borglar - - -
11. | Finansal yiikiimliiliikler -- - --
12.a | Parasal olan diger yiikiimliiliikler -- - --
12b. | Parasal olmayan diger yiikiimliilikler -- - -
1. Bilango dis1 déviz cinsinden tiirev araglarin net B g N
varlik/(yiikiimliilitk) pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif karakterli bilango disi d6viz cinsinden tiirev N 3 3
triinlerin tutari
19b. Pasif karakterli bilango dis1 déviz cinsinden tiirev N N 3

{iriinlerin tutar
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Net yabaneci para
20. 2.170.944 555.336 8.600
0 varhk/(yiikiimliilitk)pozisyonu(9+18+19) 12.17 8

2 Déviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin

" | toplam gergege uygun degeri
23. | Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar: -- - --
4 Déviz yiikiimlitliiklerinin hedge edilen kisminin 3

" | tutar
25. | Ihracat 25.129.206 | 2.922.922 460.160
26. | lthalat 217.553 - 28.760

Tablo 5-Net Diviz Pozisyonu

Faiz Oram Riski: Grubun degisken faiz oranli banka kredisi yoktur. Banka kredileri 2020 yilinda bir
onceki yila gore %80 oraninda diismiistiir. Sabit faizli banka kredileri ile vadeli mevduatiarinda risk
olmamakla beraber, operasyonlarinin devami igin gelecek donemlerdeki krediler ve mevduatlar faizleri
izlenmelidir (Tablo 6).

abit faizli finansal araclar

Finansal yiikiimliiliikler

Tablo 6-Banka Kredilerinin Nev'|

-Banka kredileri 4.298.699 9.872.361
Degisken faizli finansal araglar

Finansal yliktimliiliikler

-Banka kredileri 11.602.237

5.4 Diger Riskler:

¢ Dogal ve cografi riskler 6nceden &ngériilmesi ve Sl¢iimlenmesi tam olarak miimkiin
olmayan riskleri ifade etmektedir. Buna istinaden Sirket, asagidaki tablolardaki sigorta
islemleriyle gayrimenkullerini ve ticari araglarini teminat altina almaya galismaktadir. Sirket.
7 tane yatinm amagh gayrimenkule sahiptir. Bunlardan Silivri’de bulunan tarla haricinde
digerleri DASK sigorta poligeleriyle sigorta ettirilmistir (Tablo 7).
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UNIC
1 ESENYURT 600.000 - 141.750 - 16,03.2021 | SIGORTA

UNICO
2 GELIBCLU 275 .000 - 124.740 - 16.12.2021 | SIGORTA

UNICO
3 GELIBOLU 200.000 - 179.172 - 16.12.2021 | SIGORTA

UNICO
4 GELIBOLU 290,000 - 124.740 - 16.12.2021 | SIGORTA

UNICO
5 GELIBCLU 255.000 - 179.172 - 16.12.2021 | SIGORTA
6 SiLivRi 571.000 - - -

UNICO
7 | YENIBOSNA 1.100.000 - 124.740 - 16.03.2021 | SIGORTA

TOPLAM 3.291.000 §74.314

DEPO SOMPO
YENIBOSNA 8.000.000 | 7.755.000 245000 |21.11.2021 | SIGORTA
URETIM TESIsi . AK
ZEYTINBURNU 1.000.000 $ | 10.000.000 | -2.500.000 |23.05.2021 | SIGORTA
GARAJ
0 1 000.000

Tablo 7- Gayrimenkuller ve Sigorta Bilgileri

Sirket’in gayrimenkullerinin toplan defter degeri ile toplam sigorta degeri arasinda 2.416.686
TL negatif fark bulunmaktadir. Ancak, sigorta sirketleri risk gergeklestigi anda, sigorta bedeli
yerine yeniden inga bedelini 6demekte, binanin bulundugu konum dolayisiyla olusan serefiye
degerini 6dememektedirler. Bu nedenle aradaki bu fark bir risk teskil etmemektedir.

Ancak, deri bdlimiiniin iretim tesisi sigorta bedeli ile stoklar arasinda 2.500.000 TL fark negatif
bulunmaktadir. Bu farkin kapatilmasi ve sigorta bedellerinin artirilmas: uygun olacaktir.

Havana Motor’un Bakirkdy’de bulunan garaj ve subesinin sigortas: bulunmamaktadir. Her tiirlii
calmma, yangin vs. sorununa karsi korunakli olmasina ragmen, 6zellikle litks otomobillerin
bulundugu garajin teminat kapsamina alinmasi uygun olacaktir.

Arag defter degerleriyle, sigorta bedelleri arasinda pozitif farklar bulunmaktadir. Bu nedenle bir
risk gézlemlenmemigstir (Tablo 8-9).

15




ANADOLU

i ARAC 2012 25.042 68.976 43.934 05.01.2022 SIGORTA
TICART - ANADOLU
2 ARAC 2019 90,035 114.782 24,747 23.10.2021 SIGORTA
TICARI ANADOLU
3 ARAC 2019 94,953 132.269 37.316 25.10.2021 SIGORTA
TICARI ANADOLU
4 ARAC 2019 94,942 132.269 37.327 23.10.2021 SIGORTA

ANADOLU
IGORTA

ARAGC 5323 144.059 100.736 02012022 | ginorTA
2 Eﬁﬁg 2017 43012 144.059 lo0.c00ss | 9291292 | GiGorTa
3 "lzgigi 2017 37.042 132.279 95.937 02.01.2022 | AK SIGORTA
4 ngilg 2019 74.073,60 204,652 130.578,40 24.06.2021 s}f;l\c})lg%x
3 ngﬁ? 2019 90.000 105323 32 o Sggﬁ&
6 Egﬁg 2019 90.737,10 165.323 74.585,90 07.11.2021 S%Nollg%
7 lzgf;léi 2019 90.737,10 165.323 74.585,90 07.11.2021 S;JGEEEIC‘)A
8 ]ngg 2019 90.737,10 165.323 74.585,90 07.11.2021 S%Norlg"(r)A
o T}i(}ﬁléi 2019 90.000 165.323 75.323 08.11.202! gggiﬁ
10 ﬂgﬁg 2019 90.737,10 165.323 74.585,90 10.11.2021 SEGNSI(?A
1 ngiléj 2019 90.737,10 165.323 74.585,90 10.11.2021 silclzT\gl(v:\ToA
12 ngﬁgi 2020 80.097,13 197.500 117.402,87 | 03.09.2021 Sié())(liATA |
13 'Izgféi 2012 76.965,70 146.715 69.714930 | 10062021 | INICO
4 TAic;Rﬁéi 2013 33.031.49 99.601 66.569,51 30.04.2021 SFGNSE? A
s Hgﬁfg 2013 27.308,26 71.477 4406874 | 10062021 | OCD
16 T/EICJ:%I 2013 90.298,72 186.061 95.762,28 10.06.2021 ngc[.j(])\}IfTSA ‘
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Ta

6.

o 9- V:zj;)n

Sonug:

17 TAT%I(‘; 2013 $2.582.62 186.061 103.478,38 | 10.08.2021 s(i}e%NIE?A
18 ggfg 2014 86.448,81 202.362 116233,19 | 16.08.2021 s?gxfsA
19 Hgﬁg 2015 43.847,07 123.562 79.714,93 09.062021 | (A0CO
20 ngﬁgj 2015 121.677,25 233.399 11172175 | 07.09.2021 S%“Sﬁ%
21 ﬂgﬁlg 2015 92.169,66 233.399 14122034 | 22.12.2021 ;Ié%ﬁg
2 ngfg 2015 92.169,66 233399 14122934 | 22.12.2021 S%U(;\LETSA
2 'lzgilg 2015 92.169,66 233.399 14122934 | 22.12.2021 &%Léﬁf
04 '{zgﬁg 2015 92.169,66 233.399 14122934 | 22.12.2021 Qfééﬁ?i
25 'figféi 2015 92.169,66 233.399 14122934 | 23.122021 Qilé]ggi
26 Hgig 2015 81.510,85 206.263 124.752,15 | 26.12.2021 Qié%ﬁ}ﬁi
27 '&igféi 2015 54.455,45 78.000 23.544,55 29.01.2022 S?ggdlf’IE)A
28 ngfg 2018 159.904,31 317.261 157356,69 | 15.01.2022 Qf&%ﬁ?ﬁ
29 ngifcd 2018 145.797,85 246.394 100.596,15 15.01.2022 ‘éﬁ'}%ﬁﬁ
30 TAigfg 2018 159.904,31 317.261 157.356,69 | 15.01.2022 Q{é%ﬁi
31 Hgﬁgj 2018 159.904,31 317.261 157.356,69 | 15.012022 Q%ééﬁf
32 fﬁi? 2018 159.904,31 317.261 157.356,69 | 15.01.2022 Qiié]éﬁ’lﬁi
13 ggﬁg 2020 193.327,22 207.200 13.872,78 19.11.2021 sigg:T A
34 T:gféj 2020 193.327,22 207.200 13.872,78 19.11.2021 Sjgggm
15 lzgiléj 2020 193.327,22 207.200 13.872,78 19.11.2021 sigggTA
36 | FORKLIFT 2015 145.543,48

37 | FORKLIFT 2017 95.653,80

obal Ticari Araglarin Sigorta Bilgileri

* Sirketin 2020 yilinda halka arz ve gayrimenkul satiglarindan elde ettigi gelirlerle mali
yapisimt oldukga likit bir seviyeye ¢ikardigy, finansal yikiimliiliiklerini azalttig1, net nakit
ve pozitif ddviz pozisyonuna gestigi tespit edilmistir. Bu nedenle kisa vadede bu ysnde bir
risk gbzlemlenmemistir.

e Sirketin i¢ denetim, muhasebe ve finans siireglerinin diizgiin isledigi, halka arz sonrasi
kurumsal yapiin giiglendigi tespit edilmigti. Bu nedenle bu yénde bir risk

gdzlemlenmemistir.
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Sirketin maddi duran varliklarinin sigortalanmasinda gerekli 6zeni gdsterdifi tespit
edilmistir. Ancak, sirket liretim tesisinde glincel rayi¢ sigorta deZerlerine getirilmesi uygun
olacaktir. Havana Motor’'un Bakirkdy’de bulunan garaj ve subesinin sigortas
bulunmamaktadir. Garajin teminat kapsamina alinmasi uygun olacaktir.

Ozellikle son dénemde Covid-19 etkisiyle diinya ticaretinin azalmast tedarik zincirleri
agisindan ithalata bagiml firmalan etkilemektedir. Sirket’in hammadde tedarikinde ithalat
ciddi bir yer kaplamamaktadir, Cin ile bir ithalat-ihracat bagimlihg: yoktur. Bu nedenle
hammadde tedarikinde bir sorun olmadigi tespit edilmistir. Kisa dénemde bu yonde bir risk
gbzlemlenmemistir.

Ihracat, Sirket deri konfeksiyon bliimii satislarinin ¢ok onemli bir béliimiinii teskil
etmektedir. Covid-19 virlisii nedeniyle 2020 yilinda diinya ticaretinin oldukca azalmis ve
diinya genelinde ekonomik bitylimeler yavaglamigtir. Son dénemde yapilan istatistikler
ozellikle Rusya’ya yapilan deri konfeksiyon ihracatinda azalma oldugunu gostermektedir.
Sirket’in deri bSliimiiniin ihracatinin en &nemli kalemi Rusya ve Bagmsiz Devletler
Toplulugu’na yapilmaktadir. Ayrica, 6zellikle ayni iilke yurttaglari turistlere yogun satis
yapilmaktadir. Bu nedenle agi ¢alismalarinda olugabilecek sorunlar, pandemik saigmimn
etkisini siirdiirmesi deri bolimi satiglanini negatif etkileyebilir. Misteri cesitlendirme
calismalarina ¢ncelik verilmesi uygun olacakuir,

Ozellikle yilin baginda elektrikii otomobillere gelen OTV artist, bu otomobillerin satiglarint
negatif ydnde etkileyebilir. Ilerde olusabilecek aynr yondeki artislar bagli ortaklik Havana
Otomotiv’in mali tablolarina olumsuz yanstyabilir. Bu sektérde yeni is olanaklarinin
aragtmlmast ciro ve kéri destekleyebilir,

Baskan Uye
Alper Can Sahin Evren Atrs
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Yatirmey Iligkileri Yoneticisi
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