Glinegli Sube’deki matbaa tesislerine kara yolu tasima ile getirilmektedir. Nakliyelerde
meydana gelebilecek hasarlara kargi Sirket hem tagtyicnin emtia sigortass hem de Sirket
tarafindan yapilan abonman nakliye poligesiyle teminat altma alimmaya ¢aligiimugtir, Sirket’in
biittin bu faaliyetlerinde lojistik, sigorta ve tagmmacihk gibi dolayl giderlerin artmasi
durumunda Sirket’in tedarik zinciri ve mali performansi olumsuz sekilde etkilenebilir, Sirket
beklenen gelirleri elde edemeyebilir.

Ust diizey pozisyoniarda bulunarn caliganiorin  Sirkei fle colismay fercih  elisesing
saglayamamak ya do Sivket iie olan is ilishilerini mubhafaza edememek ya da bunlarin yevine
yeni caligan alimu ve geciy sitvecini etkili bir gekilde péneternemek, faoliveder fizerinde
ofumsuz etli yoratabiliv,

Sirket. 30.06.2021 tarihi itibartyla 475 caligan istihdam etmektedir, Sirket faaliyetlerini
siirdiirmek igin konusunda deneyimli kalifiye isgiiciine ihtivag duymaktadir. Bu kaynagm
saflanmas) ve yeni sahalar degerlendirilmeye baglandikga buna paralel olarak artirilmast
gerekmekiedir. Gerekli kalifiye is gliclinin zamaninda saglanamamas: durumunda arama,
gelistirme ve iiretim faalivetlerinde aksamalar olabilir.

Sirket faaliyetleri kapsammda uzun siireli sdzlegmeler imzalamay tercih etmemekte, genel
prensipleri belirlenmis olan tedarik ve satig prosediirlerinin yonetimini biiyiik slgtide satin alma
ve satig ekipleri vasitasiyla gergekiestirmektedir. Her ne kadar Sirket'in faaliyetleri kapsaminda
tedarikei ve miigterileri uzun stiredir $irket ile ¢ahgmaktaysa da, séz konusu iliskilerin bityiik
4 7 fasm Al bleiide yonetim ekibinin iligkilerine .dayapmam _Sirket_’in kisa ve ortf;l vadede egegitli
olumsuzluklara maruz kalmasina ve Sirket’n faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine neden

= olabilir.
ffﬁ‘: {}gp ihracat yapuge filkeler kapsaminda makroekonomik ve politik risklere maruz kalabilir,
AL . f"'.‘,’_ i . .
1/[ I\ Py 'rkg,t\’im%fhracat yaphigi tlkeler hesap dénemlerinde esash farkhiliklar gostermektedir ve
£ f” ghislarards: piyasalara oldukea bagmnlidir. 2019 yili hesap doneminde %852 ile fran en gok
% k. \“wajplggag%ﬁ yapilan iilke konumundadir. 2020 y1li hesap déneminde Sirket’in yapmus oldugu tiim
e "_f.‘_',_ \‘h‘:- “h £F

T M giatfatinin igerisinde Tran %37,5, Irak %27,5 ve Giircistan %26,5 oraninda ver tutmaktadir.
N, ¥ iy ‘QG—I 230.06.2021 hesap donemi igerisinde Sirket’in yapilan ihracatin %37,4’ii Amerika

a

%%a.w;: i1 ’gik Devletleri’ne ve % 33,6%s1 Irak’a yapilmustir,

Inracat  Yapilan 2021/6 2020 2019 2018
Ulke

Amerika 37,4% 0,0% 0,0% 0,0%
iran 0,0% 37,5% 85,2% 0,0%
Irak 33,6% 27,5% 2,4% 8,1%
Ciiircistan 3.6% 26,5% 8,2% 41,7%

Sirket’in 2021/6 hesap doneminde gergeklestirmis oldugu ihracat gelirleri hasilatm %12 sini,
2020 hesap doneminde %15"ini, 2019 hesap déneminde %14°iinii ve 2018 yilinda %3’iinii
olusturmaktadir.

Sirket’in ihracat pazarlarinda bir stabilite bulunmayip, degiskenlik gostermektedir. Omegin
2018, 2019, 2020 yillarmda higbir ihracat yapiimayan Amerika Birlesik Devletieri’ne 2021/6
doneminde yapilan ihracat tutar toplam ihracat iginde % 37.4°1liik bir orana ulagirken, énceki
dénemlerde ihracatta Snemli bir yer tutan Giircistan 2021/6 déneminde %3.6’ lara gerilemistir,
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Sirket’in gelecek stratejileri arasmda wluslararast pazarlardaki ticaretini artirmak ve pazar
payin biiylitmek de yer almaktadir. Sirket’in ihracatta bulandugu bazi iilkelerde regiilatif,
politik veya giivenlik sorunlari vaganabilir ve Sirket'in satiglary, naklivesi ve alacaklarin tahsil
kabiliyeti olumsuz yonde etkilenebiliv. Sirket’in ihracatgr oldugu dlkelerin uluslararas:
risklerinde artislar gerceklegebilit veya bu ilkeler uluslararasr yaptiimlara tabi hale
gelebilirler. Sirket bu ve benzeri nedenlerle ihracat politikalarmda nemli degisiklikler
gergeklestirebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerinden elde etmeyi bekledigi karliigim
olumsuz etkileyebilir,

Sirket’in sehip oldugu sigortalorin sagladigs korumamn yetersiz kelmast veya sigoria
girketlerinip pakiimlilikicrini yerine getivememesi helinde Sivket’in riskieri artabilir.

Sirket, uygun oldugu &dlgiide, ticari risklere karsi korunmak ve varliklarni, iriinlerini ve
baglant:lr karlar1 korumak adina sigorta yaptirmaktadir. Sirket farkl tipte teminatlar i¢in farkh
sigorta girketleri ile ¢aligmaktadir. Polige yenileme déneminde riskleri ve ihtivaglan
kapsaminda gartlarma ve gerekliliklerine gire sigortalarmi yenilemektedir.

Kazalar ve difer operasyonel riskler, faalivetlerin kesintive ufiraniasi va da kétii hava sartlar,
insan hatasi, kirlilik, dogal afefler ve diger olasiliklar sonucunda iedarikte. depolarda, iirinlerde
ve stoklarda meydana gelebilecek zararlar gibi olaylarin biiytikligii ve meydana gelme sikligy,
Sirket’in kayba ugramasi va da sigorta korumasmi asan miktarda miikellefivete maruz
kalmasina yol acabilir.

Sirket’in satig politikalars gerefi, satis islemi gerceklesmis olsa dahi, mamullerin Sirket’in
depoladif1 ve tesliminin sonra gergeklestirildii durumlar olabilmektedir. Sirket’in tiretimini
yaptig1 kagit ve ambalaj tirtiinleri 6zellikle 1slanma hasarlarina kars1 hassas durumdadir. Sirket
hammadde ve tirtinleri. ayri depolarda degil, iiretim faaliyetlerini gergeklestirdigi tesislerde bu
amagla tahsis edilmis béliimlerde depolamaktadir. Sirket faaliyetlerini devam ettirmekte oldugu
tesislerini ve faaliyetleri neticesinde dretmis oldufgu mamulleri bu siire¢ boyunca sigorta
— a.ttmnektedlr
2107

J‘ﬂ ‘5' Bl.&zeunla bllll %te Sirket’in yaptirmis oldufu sigortalar her zaman Sirket’in ugramis oldugu
E f;;ﬁ #aragn tamamuni karsilamaya yetmeyebilir. Sigorta sirketleri tarafindan zararin 6denmesinin
i {\E "\}ﬁ gecilimesi Sirket’in zararinin artmasina neden olabilir. Sigorta sirketleri tarafindan zarar miktars
1 R T ,;if i:am 'larak ddenmis olsa dahi, Sirket kar kaybma ugrayabilir veya safim sézlesmeleri altinda
% r.*’-‘“ i p “"‘}fﬂ fimliilitklere (geg teslim nedeniyle tazminat dahil) katlanmak zorunda kalabilir. Tiim bu
\\%’” £ op i dﬁfumlar Sirket’in faaliyetlerinden elde etmeyi bekledigi gelirlerde veya Sirket’in karliliginda
S, 7% olumsuzluklara neden olabilir.

,',f

Sirket’in  kullandifn orta ve uzun vadeli kredileri saglayan bankalarin  Sirketf’ten
kaynaklanmayan nedenler dahil olmak iizere kredileri vadesinden dnce geri cafirmalar
durumunda Sirket nakit akige sorunu yasayabilir.

Sirket’in meveut durumda kredi kullandigy dokuz banka bulunmaktadir. [lgili bankalardan
kullanilan krediler incelendiginde, kullamlan kredilerin yogunluklu olarak belirli bankalarda
toplanmadifr gozlemlenmektedir. Sirket kullanmakta oldugu krediler uyarinca ddemelerini bu
zamana kadar vadesinde gergeklestirmistir ve kredi ddemelerinde bir sorunla kargilagmamustr,

Bankalar ticari kredilerini zaman zaman g¢esitli nedenierle vadesinden Once geri
cagrabilmektedir. Bu gibi durumlar, bankalarin itibarmma olumsuz bir etki yapsa da mali
piyasalarin zor duruma diigtiigii déneinlerde bankalar bu yola bagvurabilmektedirler. Béyle bir
durumda, Sirket bankalardan alms oldugu orta ve uzun vadeli kredilerini erken ddemek
durumunda kalabilir, Sirket'in saglamis oldugu ipotek ve kefaletlerfe ilgili dayanak kredi
sdzlegmeleri tahtinda temerriit olusmasi duramunda Sirket’in malvarligi ve finansal durumu
clumsuz etkilenebilir. Mali piyvasalarin zor giinlerden gegtigi dénemlerin ekonominin genel




olarak olumsuz gelismelere maruz kaldifr donemler oldugu géz dniine alindigmda, bdyle bir
irygulama Sirket’in nakif akisin ve ddeme kabiliyetini olumsuz vénde etkileyebilir.

Sirket’in halihazirda kullanmig oldugu kredilerle ilgili taginmazlar lizerinde finans kurumlarina
saglamis oldugu ipotekler meveuttvr. 86z konusu kredilerin geri Odemelerinde problemle
karsiiagiimasi halinde ilgili ipoteklecin paraya gevriline riski bulunmaktadir. Bu durnum, Sirket’s
mali yiikiimliilik altina sokabilir. S6z konusu ipoteklere iligkin bilgiler izahname’nin 9.1.3
maddesinde yer alinaktadir.

Sirket stz konusu borclarin ddenmest igin bor¢landigr takdirde, bu borglanmatarm maliyeti
planlanandan daha yiiksek olabilir. Stz konusu borglarm erken ddenmesi ve yeni borglanma
malivetlerinin planlanandan yliksek olmasi Sirket’in finansal beklentilerini olumsuz
etkileyebilir. Sonug olarak Sirket’in bankalardan olan bor¢lanmalarinm, temerriit halleri de
dahil olmak tizere, vadelerinden dnce geri ¢agrilmast halinde Sirket’in teminat olarak géstermis
oldugu gayrimenkullerinin paraya gevrilmesi s6z konusu olabilir. Bu durum Sirket’in finansal
durumunu ve {iretim faalivetlerini olumsuz olarak etkileyebilir.

Sirker aleyhine cegitli sebeplerle dava acidabiliv ve dave somuclarvun olumsur olimass
durumunda Sirket icin yapiirim riski dogabilir.

Devam etmekte olan davalarin kaybedilmesi ve bu davalar igin aywrilan karsihiklann yetersiz
kalmasi halinde, Sirket’in ek 6deme vapmasi gerckebilir,

Sirket taraf oldugu ve kurum dis1 kigi ve / veya kurumlarla imzalanan stzlesmelerdeki
yitkiimliliklerini gesitli nedenlerle yerine getiremeyebilir. Bu durumlar karsisinda Sirket
hinde hukuki takip baglatilabilir, Ayrica, istifa eden veva isten ¢ikanlan personel tarafindan
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b aleyhte sonuglanmasi halinde Sirket’in tazminat ddeme yitkiimliiliigii dogabilir. Bu
ri durumlar Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karhihigm ve mali durumunu olumsuz

gd;a @}( ki leyeblhr 5

I{uresel ekonomik kogullar, egitim ve caligma hayaindaki dijitallesme ve bunlara tithetici
harcama aligkanliklar lizerindeli ethileri Sirket’in faaliyetlerini elumsuz yonde etkileyebilir.

Sektore iliskin asagidaki tabloda gorisldigii tizere Tiirkiye’de kagit-Karton Uretimi, 2018 verileri
baz alindiginda %4,4°litkk bir artig gbstererek 2019 yilinda 4.611.625 tona, 2020 yilinda %
5,9’luk bir artigla 4.885.473 tona ulagmugtir. Olukiu mukavva kaitlan, kartonlar ve temizlik
kagitlar1 firetimlerinde artis olurken yazi - tabt kagitlar tiretiminde azalma olmustur.
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2018 2019 2020 2019/2020

] (ton) (ton) (ton) (%)
Gazete Kagidi 0 0 0 0
Yazi-Tabs Kagidr® 254,400 | 245.000 | 254.200 3,8
Sargilik Kagiilar 97.250 94.500 80.400 -14,9
Oluklu Mukavyva Kagitiars 2.502.373 {2.644.646 2.879.594 8,9
Kartonlar 654.754 | 714.100 | 721.9G7 I,1
Temizlik Kagitlan 903.199 | 908.379 | 944.372 4,0
Sigara ve Ince, Ozel Kagitlar 5.000 5.000 5.000 0,0
TOPLAM 4.416.976 14.611.625|4.885.473 3.9
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Knynnk: Seliloz ve Kagit Sanayii Vakfi
(MYUzerine yazi yazilabilir ve baskt yapilabilir nitelikte kagitlardar.

Not: Bu Tablo yillik olavak paylasiddigindan elimizde 2021 vili ilk 6 ay bilgileri bulunmnamaktadr.,

Ontimitzdeki yillarda dijital (kagitsiz) medya ve yaymeiifun agirifin daha da artirmasi
durumunda tiketici veya kurumsal migteri aligkanbiklarmda degisiklikler olabilecek,
lirctimdeki azalma devam edebilecektir. Elektronik yaymcibk ve medya liriinlerine yonelim,
ormanlarin titkenmesine yonelik ¢evresel endigeler nedeniyle kagit tilketiminin azaltilmasi icin
tedbirler alinmas1 veya titketici tercihlerinin bu y6nde gelismesi kagida basilan {iriinlere olan
talebi uzun vadede olumsuz etkileyebilecektir.

Temel egitimdeki &5rencilere kitap, ders notu ve diger basih eZitim malzemelerinin yerine
geemek ilizere tablet bilgisayar dagitmaya yonelik planlarm hayata ge¢irilmesi, e-sinaviar,
uzaktan ders anlatimlar ve uygulamali egitimlerin yaygmlasmasi kitap, dergi, defter, fotokopi
kagid1 vb. egitime ydnelik masaiistii kagit iiriinlerine olan talebi azaltmaktadir.

Kamuda ve ozel sektordeki e-deviet, e-beyanname, e-fatura gibi geligmeler, e-imza ile
elektronik sézlegsmeler, kayth e-posta adresi ile e-tebligatlar ve bu elektronik yollarin kullanim
igin hem Ozel sektdér hem kamudaki tegvikier kagit tiiketimini olumsuz yénde etkilemektedir.

Ozellikle Covid-19 salgminin etkisiyle ig hayatmun uzaktan cahsmaya uyum saglamasi, uzaktan
toplantilar ve dijital sozlegmeler kagit titketimini azaltristir. 10.03.2021 tarihli 31419 sayih
Resmi Gazete’de yayimlanan Uzaktan Calisma Yonetmeligi, is hayatindaki sz konusu
geligmelerin kalicr olabilecegine isaret etmektedir. Isbu geligmelerin salgin sonrasinda
siirdiirlilmesi ve operasyonel degisikliklere sebebiyet vermesi durumunda kagit sektodrii

— i grindeki isbu olumsuz etki siirekli olabilecektir. .

;""’ ,!gf 2., ;}%\{sal donemleri itibariyla Sirket’in net satis tutarlari asagidaki tabloda goriilebilmektedir: :
& ff'""""\ Eaalije . QL‘OI.- Oran|  0L0L-|Oran|  0L01.- Oranj0101- |Oran

;1 ,E !{\ ilk,,ji‘" t.* irikeri( TL ) . 30.06.2021 | (%) | 31.12,2020|(%) | 31.12.2020) (%) |31.12.2018 |(%)
‘i%_\ 'gf qﬁajﬁbb j ebat, fotokopi | 197.133.552( 68,1{274.868.108 | 67.4(269.870.082| 67.5(265.597.915| 70,3
B J;’ pgi{ﬁa‘ﬁm:i 20548716 7,11 34.217.205| 84| 39.879.467| 99| 42998.325( 114
K‘*“*:%i * [Better 2713253 09| 3.506.751] 09] 7.628780| 19| 6.117.672) 16
Ambalaj kutalan 66.240.494 | 229 91.240.693| 22,3] 73.819.745| 18,5| 58.309.155| 15.4
17 lism 201 Palet*® 2205321 0,1 334410 0,1 236.439| 0,1 509.038| 0,1
Hurda matbaa 1.892.743| 0,7 1.837.495] 04| 1.700313| 04| 1380466 04
Ticari mal ve diger 751475 03| 1960224 05| 6.690.236| 1,7| 2986455 038

MNet satiglar 28%.500.765 467.964.886 309.825.062 377.899.026

{*) Palet, dzellikle ebath triinlerin ve bazi ambalaj kartonlarimin sevkivatinda kullamlan tasima
malzemesidir.

Sirket’in firiin gruplar bazinda satig oranlari son 3 yilda ve 2021 yili ilk 6 ayinda esash bir
degisime ugramarnistir. Bununla birlikte yazi tab1 kagidimin ciro icindeki payi %2 diizeyinde
ditserken, baski esash matbaacilik geliri %4 gerilemis, defigen tiiketim aliskanhklar ve
dijitallegmenin  getirdigi ydnelimler cercevesinde ambalaj kutusuna yonelik Sirket’in
matbaacilik gelirinin cirodaki pay1 2018 yilma gore 2021 ilk alt aylik déneminde % 7
diizeyinde artmistir. Ek olarak, plastik tiirevi petrokimya iiriinii hammaddelerden ve diger
alternatif girdilerden ambalajlar da Uretilebilmektedir. Sz konusu hammaddelerin

malivetlerinin kagida gore diigiik kalmas: durumunda kurumsal miigteriler bu tiir ambalaj
kullanimina yonelebilir. Boyle bir gelisme Sirket’in kutu ambalaj satis1 faaliyetierini olumsuz
etkileyebilecektir.
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Sirket’in oldukea rekabeici bir sekidride faalived gistermesi kisa ve wzun vadede Sivker
Jivedlandurma ve miisteri portfiyiinde olumsuz etkiler olusmasina neden olabilir.

Rekabet Kurumu, Kafit ve Karton sektdriindeki sirket ve kurumlara yonelik re’sen
gergeklestirmis oldugu incelemenin 27.02.2019 tarihli gerekgeli kararmda kagit sektdrii,
ambalaj kagitlan sektoril, oluklu mukavva sekidrii ile karton ve Karton ambalaj sektérlerinin
yapi itibariyla cok oyunculu bir karakter sergiledigi, dolayisiyla mezkur sektdrlerden herhangi
birinde hakim durumda nitelendirilebilecek tegebbiislerin varhiinm bulunamayacagn ydniinde
tespitte bulunmustur. isbu inceleme sonucunda Rekabet Kurumu herhangi bir mevzuat ihlaline
rastlamamis ve sorugturma agilmasina gerek olmadifi yoniinde karar vermistir.

I. Hamur 1.kalite ofset kagidi tiretiminde iilkemizde dort sirket faaliyet gostermektedir. Bunun
vaminda ithal @riinler de sektorel rekabet acisindan énemli bir yer tutmaktadir. Sektériin bu
rekabetci yapisi, Sirket’in miigteri memnuniyeti ve iiriin kalitesi yoniinde siirekli yatirimlar
vapmasin gerekli kilmaktadir. Sirket, s6z konusu yatirimlar zamaninda yerine getirmedigi
takdirde, bu durum Sirket’in miisterilerini ve pazar payin kaybeimesine neden olabilir. Sirket
ilgili yatirnmlarm malivetleri nedenivle kar marjiny donemsel olarak kaybedebilir.

Hamur kagilara wygulonen %10 oramndeki ek glimvlik vergisinin kaldiidmasy kalinde ithal
dirlinterle rekabet zorlugn yosanabilir.

Tiirkiye asagidaki tabloda da goriilecedi lizere 2019 yilinda Yazi-Tabi kagidi kategorisinde
vaklagik 1.135.574 ton tiiketim ihtiyacinin 950.000 tonunu ithalat ile saglamistir. 2020 vilinda
ithal edilen yaz1 tab1 kagidi ise 86.000 ton diizeyinde olmustur. Ozellikle bobinlere sarili sekilde
ithal edilen kagit, miisterilerin talebine gore bobin olarak veya ebatlara boliinerek satilmaktadir.
Hammadde bakimindan yurt digina bagumhiligm getivdigi yitksek maliyetler ve bazi kagit
tiirlerinde yeterli kaliteye ulasilamamasi sebebiyle yurtici kagit tiiketimde bliyiik oranda ithalat

o yoluna gidilmekiedir.
; “*ﬂ;&“:;% latm Alt Gruplara Gére Dagilim

*-} % \]" 2018 | 2019 | 2020 | 20192020 Zoi;ﬂ';:"ﬁ

s ‘"}r (ton) (ton) (ton) (%) (tom)
" Gatple Kagnds 179.789| 140.803| 123.858]  -12.0 63.602
1 ¥az1-Tab1 Kagidi 861.479| 947.877| 863.326 8.9 352,712
Sargilik Kagitlar 373496 390.060| 422985 8.4 203.419
12 fsim 2021 0tuklu Mukavva Kagitlart 590.795] 455.594| 542.458| 19 276.195
Kartonlar 530.146| 597.001| 659.450 10.5 374.206
Temizlik Kagitlari 3.123 1.888 4.288 127.1 3.458
Sigara ve Ince, Ozel Kagitlar 21.925( 23.092 25.162 9.0 11.086
TOPLAM KAGIT-KARTON | 2.560.753|2.556.315| 2.641.527 33 1.284.678
KAGIT-KARTON URUNLERI 03.544| 93.700| 106.780 14.0 53.237
TOPLAM 2.654.297 | 2.650.015 | 2.748.307 3.7 1.337.915

Kaynalk: Selifloz ve K3j1 Sanayil Vakh

Hali hazirda yurt i¢i Gretimin bir hayli tizerinde olan tilke kagit talebinin karstlanmasi amacivla
1. Hamur kagitlara uygulanan %10 oramindaki ek giimriik vergisinin kaldirtdlmas veya
diigtirlihmesi halinde ithal firiinlerle rekabet zorlugu yasanabilecek ve Sirket gelirleri olumsuz
etkilenebilecektir.




Selitlor diretiminde kullandan afaglerdaki verimlervin iklim degisikiikleri nedeniple diismesi
ve b surette fivatlarin arimas: olumsig ethiler yaraiabiliv.

IXlim degisiklikleri, kiiresel 1sinma ve su kaynaklarnin azalmasi nedeniyle endiistriyel amach
ormanlarda yetigtirilen agaglarda verim azalabilir, ihtiyag duyulan mikiarda seliloz arzimmn
gerceklesmemesi ve bu surette fiyatlarin artmas: gelecekteki ihtimallerden sayilabilir. Iklim
olaylan, cevresel faktorler, sel, deprem, salgin hastaliklar gibi doga olaylari ve olaganiistii haller
(force majeure), selilloz tiretiminin beklenenden az gerceklesmesine neden olabilir. Sirket
seliiloz tiretiminde tamamen disa baglidir ve bu kapsamda kiirese! iklim degisiklikleri nedeniyle
ortaya ¢ikabilecek olumsuziuklar Sirket’in ana hammaddesi durumunda bulunan beyaz seliiloz
tiretimi ve arzinda genel olumsuzluklara neden olabilir. Bu hallerde, tiim seliiloz arzinda
vasanacak olan fiyat artis1 firetim maliyetlerinin artmasma ve Sirket’in satig gelirleri aym olsa
bile, karliliklar {izerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Arz ve talep dengelerini ethileyen ulusal veya kiivesel mokro defisimierden Tirkive kogu
sekedirit ofumsuz yonde eikifenebiliv.

Tiirkiye bulundugu corafi yer sebebiyle iilke riski tasimakta olup, politik ve siyasal olarak
sorunlar yasanabilen, ¢atismalarin yagsanmakta oldugu tilkelere ¢ok yakin bir konumda yer
almaktadir. Ulkelerin korumact ticaret politikalarim sertlestirmeleri ve / veva ek giimriik vergisi
benzeri olasi wygulamalan Sirketf’in ithalat maliyetlerini ve ihracat hasilatini olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Sektorde ABD, Cin, Finlandiya ve Isve¢ menseili bityiik sirketler basi cekmektedir. Toplam

kagt iiretiminde ise Avrupa Birligi tilkeleri baskin durumdadir. Bu dev sirketlerin global fiyat

ve Gretim politikalart piyasa kosuliarim radikal sekilde etkileyebilmektedir. Ozellikle Cin’in

bityiik dlgekli kagit yatinmlarim aktive etmesi durumunda gerek hammadde tedarikinde ve

gerekse liriinlerin pazarlamasmda sikinti yaganabilir. Bu ve benzeri kiiresel dlgekli Sirket’in

i '~=«!|.,;_>nt1olu diginda gerceklesen durum ve olaylar Sirket’in satig hasilatlarini ve finansal durumunu
;‘g EE 4. x;(’l suz etkileyebilir, rekabet giictinii azaltabilir,

f’ ,;:;: S%kt iin firiinleri, satldig iilkelerin standarflaring ve kodlarina uyum gistermelidiv, Isbu
{ =27 stifnd rt ve kodlara uyum garti malivetleri artirabilir ve ihvacatt olumsuz ethileyebilir.
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-‘ '. ‘.,} {:‘” g §=nkt i in kagit tiretimi konusunda dogaya, ormana ve gevreye duyarhilikla ilgili olarak tiim
W e K '@““dim;gada geeerliligi olan SGS United Kingdom Ltd. tarafindan Sirket’e 04.06.2020 tarihli ISO
\\: Al ‘g@ﬁ] 2015 sertifika belgesi ve FSC (Forest Stewardship Council) tarafindan verilmis bulunan
iy fotokopi kagidi, defter, paketleme ve baskili materyallere iligkin 10.01,2017 tarihli FSC Kayst
Belgesi bulunmaktadir. Ek olarak, Sirket’in matbaa tesislerinde tiretilen ambalaj iirimlerinden
tzellikle gida ambalaji i¢in kullanilacak Griinlerin ilaveten sattldigs iilkelerin gida standartlarma

11 fosm 7071 ve kodlarma uyum gdstermelidir.

Sayilan sertifikasyonlann sartlarini saglamak ve muhafaza etmek, yeni ¢ikabilecek mevzuat ve
kodlara ivedilikle uyum saglayabilmek Sirket’in satis ve ihracat faalivetleri icin Snem arz
etmektedir. Sirket gelecekte degisen gereklileri zamaninda yerine getiremez veya getirmemeyi
tercih ederse, s6z konusu sertifikalar1 kaybedebilecegi gibi, uyumsuziuklar nedeniyle ilgili
pazarlarda satis yapma yefenegini de yitirebilir. Bu durum Sirket’in ihracat satislarimn
azalmasina ve beklenen ekonomik faydanm elde edilememesine neden olabilir.

Sirket; cevre hukuku kapsanundoki kanunlara ve diger diizenleme hiikiimlerine wymakla
yékiimliiditr. S67 konusu mevzuatn illal edilmesi durumuanda Sivket’in faaliyeiferi, itibart
ve mali durumu olumsug etkilenebilir.

Sirket'in dretim faalivetlerinin gevreye efki orani ve zarar verme riski yiiksek niteliktedir.

Cevre lzin ve Lisans Yénetmeligi tahtinda hazir seliilozdan ve /veya atik kagittan her cesit
karton, kagit veva mukavva firetimi vapan tesisler gevre izni veya gevre izin ve lisans belgesi




almakla yiiktimli kilinan Cevreye Kirletici Etkisi Yi{iksek Diizeyde Olan Isletmeler (Cevre Izin
ve Lisans Yonetmeligi Ek-1) listesinde yer almaktadir. Sirket’in Konya tesisi ve Gilnesli
Subesi’nin Cevre Izin Belgesi bulunmaktadir,

Sirket gerekli izinlere ve CED belgelerine sahip bulunsa dahi hava emisyonu, atik depolama ve
bertaraf edilimesinin ydnetimi kapsammda mevzuat gereklerini yerine getirmekle yitkiimliidiir.
Sirket, cesitli diizenleyici kurumlar tarafindan gergeklestirilen denetimiere tabi olabilecektir. Bu
denetimlerde tespit edilen aykwrihiklar, Sirket icin olumsuz operasyonel ve finansal sonuglara
yol agabilir. Ek olarak sayilan idari riskler kapsaminda Sirket sikayetler, sorusturmalar ve
davalar ile karsi kargiya kalabilir, bu siirecler sonucunda maliyetleri artabilir ve itibarr zarar
gbrebilir.

Sirket; mesleki diizeniemeler ile iy safhin ve gilvenligi hususiars kapsanundaki kanwuni ve

idari diizenleme hiikiimlerine uymakia yikiimiidir. Isbu diizenlemelerin ihiali duromunda
Sirkei’in fualiyefleri, meli durwmu zorar girebilir,

Sirket tiretim faaliyetleri is giivenligi ve iy kazas: riskleri barmdirmaktadir. Sirket bu riski
bertaraf etmek kapsamnda gerekli damigmanlik hizmetini almakta ve Gnlemleri hayata
gecirmektedir. S8z konusu kanun ve diizenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasmda meydana
gelebilecek degigiklikler ya da séz konusu kanuni ve diger diizenlemelerin ihlal edilinesi,
Sirket’in faaliyetleri, mali durumu fizerinde olomsuz etkiye neden olabilir.

5.3. Thra¢ edilecek paylara iligkin riskler:
Halka Arz Edilecek Paylar, fivat ve islem hacmindeki dolgafanmalara maruz kalabilir.

Halka arzin gergeklesmesinin ardindan Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin pazarn likiditesi

Halka Arz Edilecek Paylar’t elinde bulunduranlarin sayisina, yatirimeilarin Halka Arz Edilecek

<= =Rgylar’ satin alma ve satma hacmine, iglem sikhigina ve diger faktorlere bagl olacaktir. Halka
f#f . 2 g:’ggz » lllecek Paylar’a iliskin aktif bir islem pazari olusmayabilir veya bu pazar siirdiiriilebilir
& - olmaya{sllir Bu durumda yatinmeilarin halka arz kapsaminda satin aldiklar Halka Arz Edilecek

N ) Vy‘ihr Ailigkin alim ve satim iglemleri yapma imkanlart olumsuz yonde etkilenebilir. Halka Arz
§ 51 \\E i celé"*Pavlal 1 elinde bulunduranlarnn bu paylan arzu ettikleri miktarda, fivatta ve zamanda
% ‘:i;ﬂ 57 l\,tiluhyetml olumsuz ydnde etkileyebilir ve Halka Arz Edilecek Paylar’m islem gordiigi

% ¢  pivas Iya:ﬁ y’deg@kenhgun artirabilir.

i p R
--v;;ﬂ“aﬂfa Arz Edilecek Paylar’m fiyati, zaman zaman dnemli boyutta dalgalanmalara maruz
kalabilir. S6z konusu dalgalanmalar, Sirket’in mali performansiyla va da gelecege yonelik
kazang beklentisiyle de ilgili olmayabilir. Sonuc olarak, piyasada yaganacak genel bir diigiis,
A hisse senetlerine yonelik piyasalarda yasanacak diisiisler, Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin
17 ks islem pazart ile Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin olusan pazarmn likiditesi tizerinde olumsuz
etki dogurabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilecek Paylar’in halka arz edilecedi pazarda ikincil piyasada islem
gordiiga fiyat1 ya da gelecekteki performansmi yansitmayabilir. Aynca, Sirket’in faaliyet
sonuglan va da mali performansi, bu bilimde deginilen risk fakidrleri veva diger kosullar
nedeniyle analistlerin veya yatinmcilarin beklentilerini karstlamayabilir. Halka Arz Edilecek
Paylar’in fiyati Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek
degisikliklere, kiiresel makroekonomik kogullara, rakiplerin faaliyetlerine ve diger etkenler ile
bu boliimde deginilen risk faktdrleri kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki
olarak dnemli dalgalanmalara maruz kaiabilir. Sirket faalivet sonuglarinda meydana gelecek
dalgalanmalar veya analistlerin ya da vatirimcilarin beklentilerinin karsitanmamasi, Halka Arz
Hdilecek Paylar’in islem gorecedi fiyatin dilsmesine vol acabilir ve yatinmeilar halka arz
kapsaminda aldiklart Halka Arz Edilecek Paylar’ haika arz fiyatindan veya onun iizerinde bir
fiyattan satma, hatta gengl olarak satma imKanun bulamayabilirler. Sonug olarak, halka arz




kapsaminda Halka Arz Edilecek Paylar't satin alan yatinmeilar Halka Arz Edilecek Paylar’a
yonelik yatirmmlannin tamamint veya bir kismim kaybedebilir,

Haolka Avy Edilecek Payfar'm dleride bilyiik miktarlarda satlmas, bedelli sevmaye arimrmm
yepiimast ya da bu gibi setislerin gerceklegebilece@ine yinelik alzy, Halka Ar; Edilecelk
Paplar’in piyasa degerini olumsuz yinde etkileyebifir.

Ihraggr Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladign tarihten itibaren 180 giin boyunca, bedelli
sermaye artirini  yapmayacagmm, maliki olabilece@i Sirket paylanim  satmayaca@ine,
devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar dizerinde sair suretle tasarrufta
bulunmayacagim, dolasimdaki pay miktarinin artmasina sebep olmayacagini, bu sonuglar
dogurabilecek bagkaca herhangi bir iglem yapmayacagini ve y8netim kontroliine sahip oldugu
herhangi bir istirak ya da bagh ortaklik veya bunlar adma hareket eden kisiler tarafinda da bu
smirlamalara uyulmasini saglayacagini borsa disinda yapilacak satislarda da satisa konu
paylarm bu smirlamalara tabi olacagmin alicilara bildirilecegini taahhiit etmistir.

Ayrica Halka Arz Eden Pay Sahibi Pay Tebligi’nin 8. maddesinin birinci ve iigiincii fikralar
uyarinca sahibi olduklarr Sirket paylarini, Borsa Istanbul’da islem gormeye basladiklari tarihten
itibaren bir yil boyunca halka arz fiyatinin altinda bir fiyatian Borsa’da satmayacagmi, bu
paylarin halka arz fiyatinin altinda Borsa’da satilmasi sonucu do3uracak sekilde herhangi bir
isleme tabi tutmayacagmi taahhiit etmistir.

Bu stirclerin sona ermesinden sonra, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi, ya da baskalari
tarafindan gergeklestirilecck bu gibi satislar veya bu gibi satiglarin gerceklegebilecegine ydnelik
algt Halka Arz Edilecek Paylar'in islem gérdiigi fiyat ile ileride Sirket’in sermaye artirimi
yoluyla sermaye toplama imkanmi olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket, pay sahiplerine kar payr ddememeye karar verebilir ya da gelecekte kar payr
dagitamayabilir.

Halka acik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas
stzlegmeleri ve genel kurullarinca benimsenen kar dagitim politikalari dogrultusunda kar pay!
dagitmaktadir. Paylar Borsa’da iglem gbren halka agik sirketler, kendi takdirlerinde olmak
Mﬁ%ﬁﬁm«%kden ve / veya bedelsiz paylar seklinde kar payi dagitabilecekleri gibi, kan sirket
& j":;;—.,.,b y%sindm tutmaya da karar verebilirler. Meveut olmasi halinde, gelecekteki karmn fiilen
' f,@f-}d\qume_ i g bu ddemenin gsekli ve de bunlarin tutarlari, yeterli kar elde edilememesi,
%:. ; f‘{-ﬂag{m 2 ilir tkar ve yedek akgelerin miktar, net isletme sermayesi gereksinimleri, finans
B %_r‘gg]g)rrptgri, germaye harcamalar1 ve yatirim plantan, hasilat, karlilik seviyesi, borg-6zsermaye

%, «é*ﬁ‘a"ﬁwa@ sahiplerinin kar pay1 hedef ve beklentiteri ile yonetim kurulunun farkhi zamanlarda
%ﬁ &y j{e’ﬁ(@ vakdiri dogrultusunda ilgili addedecegi diger faktdrler de dahil ancak bunlarla sirls

‘%@_Wm birtakim etkenlere bagh olacaktir.

Sirket, 6nemli dlgiide kar elde etse bile, yonetim kurulunun séz konusu karin dzkaynaklarm
17 ¥asm 2021 giiglendirilmesi, yeniden yatirmm ya da ::-:,irke.t satn alimlart vasitasiyla pay sahiplerine daha
viiksek bir deger yaratacagim diigiinmesi gibi baska amaglarla kullanilmas: durumunda karin
kullanimina iligkin genel kurula sunacags dneri kar pay1 6denmemesi yoniinde olabilir. Sonug
olarak, Sirket’in gelecekteki kar payr édemeleri degiskenlik arz edebilir ve kisith olabilir.

Sirket’in hakim ortakltk yapisinda meydana gelebilecek gelismeler Sivket’i olumsng yonde
etkilevebilir.

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in ynetimi, Bera Holding A.S.’ye aittir. Halka Arz’in
ardindan sirket hakim ortagi degismeyecektir. Bera Holding A.S. nin sahip oldugu paylan
gelecekte Ugiincll kigilere satmasi halinde Sirket’in veni hakim ortagi Sirket’in idaresi
keonusunda Bera Holding A $. ile ayn1 bagariy1 gdstermeyebilir veya menfaatleri Sirket’in ya da

diger pay sahiplerinin menfaatleriyle drttismeyebilir.

wrof Dairesi 872 §




Ihracemn fingnsal performansinin beklentilerin altmda olugmasy veya sermaye pivasasi
kosullarenn  Kotillesmesi durumunde Thragcimn paylavimin fiyan diisebiliv. Yatirvocilar
pivasa riskinin furkinda olarak yatas kaver: alwmabidor.

Sirket geemis yillarda gdsterdigi finansal performans: stirdiiremeyebilir. Sirket’in finansal
performansmin piyasa beklentilerinin altinda olmasi Sirket’in paylarinin fiyatinin diismesine
sebep olabilir. Sirket paylarinda yaganabilecek yiiksek hacimli artiglar nedeniyle pay fivatinda
yasanan digligler pay sahiplerinin zarar gormesine neden olabilir. Ayrica Sirket’in
performansindan bagimsiz olarak, sermaye piyasas: kosullarimin kotilegmesi durumunda,
Thrager’nin pay fiyatinm da olumsuz yonde etkilenmesi s6z konusu olabilir ve bu durum Sitket
pay sahiplerinin zarar prmesine neden olabilir.

Halka arg sonvasinda, Sirket’in mevcuttaki hokim ertaklorimn Sivket fizerindeki konirolii
etkin olarak devam edecektir. S8z kenusu pay sahiplerinin menfuatleri Sirket’in ya du diger
pay sehiplerinin menfaadleriyle dreiisgmeyebilir,

Halka arz sonrasinda, $irket’in mevcuttaki hakim ortaklar: Sirket sermayesinin en az %80’ ini
temsil eden paylarin sahibi olacaktir ve (A) grubu paylara sahip olan mevcut hakim ortakiar,
yonetim kurulu iiyesi se¢me ve genel kurul toplantismda oy kullanma imtiyazina sahip
olacaktir. Bu kapsamda, hatka arz sonrasmnda, (A) grubu pay sahipleri, Sirket’in faaliyetlerini
ve operasyonlarini kontrol etmeye devam edecektir.

(A) grubu pay sahiplerinin ¢ikarlari ile Sirket’in azinlk pay sahiplerinin ¢rkarlar: birbirinden
farkli olabilir. Bu tip bir uyusmazlik Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglart ve mali durumu
dzerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Bera Grubu pek ¢ok farkh sektSrde faaliyet gdstermekte olan sirketleri biinyesinde
barindirmaktadir. Hakim ortak Bera Holding’in, gruba_il _,§k1n planlamalan degisiklikler

gosterebilir ve donemsel olarak diger grup 3(11;]-#[llmm;-«.E a sektdrleri yatirmlarda
dnceliklendirebilir. Bera Grubu icerisindeki bu de gﬁml‘ér&en%&d(et umsuz etkilenebilir.

5.4, Diger riskler: 17 fsm 2071 J,
Depremler, dtger dogal :gfetler ve bagkaca olag i -(‘

etkileyebilir.

Sirket, kasirga, deprem, siddetli firtma, terdrizm, ayaklanma, vangin ve patlama, bulasici
salginin bag gdstermesi gibi afetlere maruz kalabilit. Bu ve benzeri afet durumlar Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim: ve mali durumunu esash anlamda olumsuz etkileyebilir.

2020 baginda gikan ve izl bir sekilde tiim diinyaya yayilan COVID-19 salgi tim diinya
ekonomilerini ve tedarik zincirlerini ¢ok c¢iddi bir bigimde olumsuz yénde etkilemistir. Isbu
[zahname ftarihi itibariyla COVID-19 salgini devam etmekie olup, salgma karsi as
uygulamalarinin baglamasi salgint kismen kontrol altina almistir. Asi dncesi dénemde Sirket’in
tedarikgileri de salgindan olumsuz yonde etkilenmis, kapasite ve verim diisiisii yasamrslardir ve
bu durum Sirket’in bazi maliyetlerini de artirnugtir. Asinmn pozitif etkilerine ragmen Viriisiin
veni dalgalar halinde yayilmas: ekonomileri, tiiketim talebini ve tedarik zincirlerini olumsuz
yonde etkileyebilir. Bu durumda Sirket’in faaliyetleri sekteye ugrayabilir, cirosu disebilir,
tahsil kabiliyeti ve karliligi azalabilir,

Salgin nedeniyle dzellikle okuliarin ve destekleyici egitim kurumlarinim kapali olmasi ve dijital
egitimin 6n plana ¢ikmast kitap ve deftere olan talebi diistirmiistir. Buna baglh olarak kagit
talebi de 6nemli oranda olmasa da diigmiistiir. Asilamalarin baglamis olmasi nedeniyle 2021-
2022 egitim-6gretim doneminde yiiz yiize egitimlerin baglamas: kagida olan talepte artig




meydana gelmigtir. Ancak, aglamuda beklenen baganmmn yukalannmamansr ve citirme ara
verilmesi durumunda kagida olan tlepte tekrar daralma meydann gelehilin

Sirket, 2020 yiinda COVID-19 salginn yazatiifs risklere dnfem olarak tretimin salginin
etkisini minimum ditzeyde olmas igin gerekli dnleraleri almig ve bunun bir gbstergesi olarak
I'SE tarafindan verilen Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi almistic. (Belge No:GU. KNY-(7/20).
Belgenin stiresj 08.06.2021 tarihinden itibaren 1 yil siire uzatilarak belge yenilenmigiir.Salgmm
devam etmesi halinde talepte daralma gibi durumlar devam cdebilir ve bu durum Sirket* in mali
durumumu ve karhhgu olumsuz yhinde etkileyebilir.

Firket'in grup yirketlerinin akdetigi genel kredi sbziegmeleri kapsaminida vermis bu Tunidufiu
kefaletler ve tagmmmagian fizerinde kurulmug ipotekler olumsuz ethitere sch ep olabilir.

Sirket’in grup girketlerinin akdettifi genel kredi sGzlegmeleri kapsunmunda vermis bulundugn
gesitli kefaletleri bulunmaktadir. Kelalet verilen prup girkelleri igerisinde Sirket'in pay sahibi
oldugu Golda Gida ve Bera Holding de yer alnaktadir. Sitket’in taginsnazlan iizerinde diger
grup sliketlerince kullaminug krediler kapsaminda kurulmug ipotekler meveutivr.

Kurumsal Ydnetim Tebligi Madde 12 tahtinda Sicket’in, Bera Holding ve Golda Gida lehine
sermayelerine dofrudan katildifyi sermaye payi oranim agmayan kefalef ve ipotekleri harig
olmak lizere, grup sirketleri lehine olan igbu teminatlarin, Kurumsal Yonetim Tebligi Madde
127ye uypun olmadify di¢tde, Kurulun 11.11.202] trih ve 59/1670 saysh karan geregince
paylarim borsada iglem gOrmeye bagladify wili takip eden ikinei ysbin sonuna kadar sifir
diizeyine indirmesi gerckmektedir. Grubun kredi ve finansman sozlesmelerinde izledigi diper
goup gsirketlerince teminat verilmesi usulll, isbu borglarm Odenememesi halinde finan
operasyonel ve hukuki olumsuz ctkilere sebep olabilecektir.

Sirket, iiskili taraf iglemler] akdetmigtir ve akdeimeye devam edecekiir. s 5

. . : P s i 5] S U
Sirket, is akigi gorgevesinde, iliskili tarafiars ile iglemlerde bulunmaktadir ve bulunmay devy L ﬁ& §
edecektir. Sirket’in iligkili sirketlerden satin almalar tahtinda 2020 yilinda Adagal Fnd triﬁgl 52 A

Mineraller San. Tic. A.$.°den 4.969.817 TL kalsit alimi, Golda Gida San. Tic. A.S,’den 4 436? F;Yh‘:‘t*& ‘%;g.é
TL akaryakit abimi ve Murath Karton Kafit Sanayi ve Ticaret A,8.den 13.916.209 TIRgL & A
karton alimi yapimistir. Isbu alimlarn toplam tedarik giderlerine orant %9.5tir.

irket”in iligkili kigilere yapmig oldupe satiglann orany son g yillik dSnemier itiberiyla %1in 19 tasm 7021
alnda kalmakindir. 31.12.2020 hesap donemi igerisinde iligkili taraflara yapilan saliglarin ¥
hastlata orani %0,75, 31.12,2019 faaliyet dbneminde %0,64 ve 31.12.2018 hesap doneminde

40,65 tir.

Jirketin iligkili taraflar ile ayrica ticari olmayan islernler de bulunmaktadir, 2018 ve 2019
yillart ile 2020 ydmm ilk dénemierinde yllksck rakamlara ulasan bu islemler 2020 yifinm
sonunda Onceki yillara yiire oldukea diigilk  tutarlara indirilmigtir. Ihiskili tavaflarla deari
olmayan iglemleri esas itibariyle Siket fizerinden kullamilan kredilerin iliskili taraflars
kullandirtlmas: iglemlert olugturmakiadir. 2021/6 déneminde Sicker’in hakim ortafy Hera
Helding A.$."nden ticari olmayan iglemlerden kaynakianan alacak tutarr, Pay tebligi’nin 5/6.
Maddesi hitkmii geregince, Halka Arz gelivinin hesaplarma gegmesini izleyen e is ghintinde
Bera Holding A.3. tarafindan Sdenecefi taabhilit edilmistir.

viket yOnetim kuralu, her yil iligkili taral dwrumandaki grup givketleri lie yil igerisinde
gergeklestirilecek ticari nitelikie olsun veya olmasm (varlik, hizmet, yiiktimlitlik islemlerinin),
SPK’nin JI-17.1 No'lu Kurumsal Yonetim Tebligi'nin Yaygm ve Stiweldlilik Arz Eden islemler
bashikli 10. Maddesi tahtinda iligkili taraf olmayan Uglnctt kigilere uygulanan pivasa
kogullarinda makul, grup faaliyetlerinin saplikl bir sekilde stirdiirlilebilirlig esas olmak fizere
emsatlere uygunluk ilkesi gergevesinde gergeklestirilmesine, bu iglemlerin belirlenmig
kustaslara gbre %10°dan fazla bir orana ulagacaginm Sngtirtiimesi durunnnda voastim
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kurulunca hazirlanacak islemlerin sartlarina ve pivasa kosullarn ile karsilastinlmasma iligskin
raporun sonug kisminm K AP ta ilanmna iliskin karar almakiadir,

Sirlcet, gegmiste oldufy gibi gelecekte de iligkili taraflaniyla Sirket’in faaliyeflerinin ve
karliiginin siirdiiriilebilmesi amaciyla islemler gerceklestirebilecektir. iliskili taraf islemleri,
Sirket icin zararl olabilecek menfaat gatismalan da igerebilir. Bu nedenle, Sirket’in iliskili taraf
islemleri, miinferiden veya toplu olarak, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu. faaliyet
sonuglart ve gelecekle ilgili beklentileri lizerinde Onemli elumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket olagan faalivetleri diginda, Bera Grubu igerisinde yer alan grup sirketlerinin paylarini
2020 yili icerisinde difer grup sirketlerine ve Bera Holding’e devretmistiv. Sirket
gergeklestirilmis  olan thm pay devir iglemierinin piyasa kosullarma uygun olarak
gerceklestirildigi diistincesindedir. Sirket, gelecekte de grup sirketlerinin paylarmi edinebilir ve
ilgili paylan grup sirketleri ya da ticlincii kigilere devredebilir.

Sivket’in, kowtrol sahibi Bera Holding’in ve grup sivketierinin ydnetim kuvullarn tlizel
kigilerden meydana gelmekiediv, Yénetim kuralu fyelevinin tamamunin viizel kigilerden
ofusmast nedenivle, Sirket’in yinetim kurulu dipelerinde Sivkei’in genel kuruliorinda
belirienmy tiizel kigi liveler girevierine devam eiseler bile, gercek kigi fiyeler de degisiklikier
gerceldesehiliy,

Sirket’in yoénetim kurulu iiyelerinin tamami tizel kisi yénetim kurulu tiyelerinden olugmaktadir,
Yasal diizenlemeler geregince, tiizel kigi ydnetim kurulu fiyeleri Sirket’in kayith oldugu ticaret
siciline tescil ettirilir. Bununla birlikte, yonetim kurulu tizel kiginin karari ile gergek kigi
temsilciler her zaman degistirilebilir. Yasal diizenlemelerin sonucu olarak, Sirket’in yonetim
kurulunda tiizel kisi iiveleri temsilen bulunan gercek kigi yonetim kurulu iiyeleri ilgili tiizel
kisinin usuliine uygun karar ile her zaman gorevden alimabilir ve yerine bir baska gercek kisi
temsilei atanabilir. Bu duorum, Sirket’in ydnetim kararlarinin siireklilifi ve uzun vadeli
politikalarin olusturulmasi konusunda avantaj ve dezavantajlara sebep olabilir. Gergek kisi
temsilcilerin iradeleri diginda tiizel kisi yonetim kurutu tiyelerinin iradesi, Sirket’in ve Sirket’in
pay sahipleri menfaatleri ile ayn1 dogrultuda olugmayabilir. Sonug olarak Sirket’in uzun vadeli
plan ve stratejileri, yonetim kurulu olarak segilen tiizel kigilerin gelgck k jl temsileilerinin
degistirilmesi nedeniyle degisikliklere ugrayabilir. e
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6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER il e b{\\\‘
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6.1.1. Thragcimn ticaret unvam ve isletme adi: %';‘. “‘.{ ‘n;ig mz‘jf’ .-\:%‘3" };
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Sirket’in ticaret unvani Konya Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim rkeii"' ﬂ"‘ﬁé"]’e?fﬁadl
yokitur,
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6.1.2. ihrageinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen 2. Organize Sanayi Bolgesi Vezirkdy Caddesi No:1
merkez adresi: 42300 Seleuklu / KONYA

Bagh bulundugu ticaret sicil Konya Ticaret Sicil Mudtirhigii

mildiirliigin:

Ticaret sicil numarasi: 27094

6.1.3. Ihrageinm kurnlus taribi ve siiresiz degilse, dngirillen siiresi:

Bu giin itibariyla tiizel kisiligi devam eden Sirket, Karaman 2. Aslive Hukuk
Mahkemesi'nin 23 Haziran 1995 tarihli ve 1995/60 esas sayili karari ile 28 Haziran 1995
tarihinde “Tus Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi” unvani ile stiresiz olarak kurulmustur.
Sirket’in 20 Haziran 2903 tarihli vapilan olaganiistii genel kuorul toplantisinda




“Kombassan Kagit Matbaa Gida ve Tekstil Sanayi Ticaret A.S.” olarak degigen flavan,
18.12.2020 tarihli Genel Kurul Karan ile ise Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S olarak
degistirilmis olup, durum Konya Ticaret Sicil Miidiirligiince 21.12.2020 tarihinde tescil
edilmistir,

6.1.4. Ihraccimn hukuki statiisii, tabi oldufu mevzuat, ihraceinin kurulduge iilke,
kayrth merkezinin ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralar: |
Hukuki statiisii: Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlar
Ihragemin kuruldugu iilke: Tiirkiye

2. Organize Sanayi Bélgesi Vezirkdy Caddesi

Kayith merkezinin adresi: No:1 42300 Seleukiu / KONYA

Internet adresi: hitps://www.konyakagit.com.tr/

Telefon: 33223900 54
| Faks: 0332 239 05 61-68 12 Kasen é&? W\
6.1.5. Thragg1 faaliyetlerinin gelisiminde snemli olaylar: ;ﬁ“‘ oy €

almaktadir. j
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Asagida Sirket’in kurnlusundan itibaren gosterdigi gelismenin dnem i agan’;\i&gp?jﬁ' o }'3
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“Sirket, Karaman 2. Aslive Hukuk Mahkemesi’nin 23 Haziran 1995 talﬁi
esas sayil karari ile 28 Haziran 1995 tarihinde “Tus Ambalaj Sanayi Anonih
unvam ile kurulug sermayesinin %99’y Omer Litfi Yiksek, %0,257i Ayse Yuksek
%0,25°1 Onder Yitksek, %0,25'i Ahmet Sikril Demirkurt ve %0,25'i Omer Faruk
Demirkurt tarafindan taahhiit edilmek suretiyle kurulmustur. Konya Kagit”in kurulug esas
stzlesmesi 13 Temmuz 1995 tarih 3827 sayiy Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde
(“TTSG™) ilan edilmigtir. Sirket, kurulusunda Karaman Ticaret Sicil Miidiirliigii'ne 5132
sicil numarast ile kayithdir, Sirket, 29 Mayis 2003 tarihinde Konya Ticaret Sicil
Miidiirliigiince tescil edilen 03 Haziran 2003 tarih 5811 sayili TTSG de yayimlanan
merkez naklini takiben Konya Ticaret Sicil Midirliigi’niin 27094 sicil numarasi ile
faalivet gostermeye devam etmektedir.

Sirket’in 20 Haziran 2003 tarihli yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda unvani
“Kombassan K&gin Matbaa Gida ve Tekstil Sanayi Ticaret A.S.” olarak degistirilmis,
degigiklik 01 Temmuz 2003 tarih 5831 sayili TTSG’de yayimlanarak ilan edilmigtir.

Uretim faaliyetinin yiiriitildiigi Sirket, esas itibariyla 27/12/1988 tarihinde Ticaret
Sicilinde tescil ve 30/12/1988 tarih ve 2178 sayilh TTSG’de ilan edilerek kurulan
Kombassan Konya Matbaa Basim Ambalaj Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. tinvant ile Bera
Grubu igerisinde yer alan girkettir. Ancak, bu sirket.{ Kombassan Konya Matbaa Basim
Ambalaj Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.) Bera Holding merkezi tarafindan yapilan vergisel
avantajin kullanibmasina iliskin planlama kapsaminda Bera Grubu'nun biinyesinde
bulunan ve birlesme tarihi itibariyla invam Kombassan Kagit Matbaa Gida ve Tekstil
Sanayi Ticaret A.S. olan Sirket’e devrolunmak suretivle 25/08/2003 tarihli genel kurul
kararlart ile birlesmistir,”

Ana stzlesmenin 1.maddesi, Kombassan Kagit Matbaa Gida ve Tekstil Sanayi Ticaret
A.S. ile Kombassan Konya Matbaa Basim Ambalaj Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
firmalarinps birlesmesi sonucu 25/08/2003 tarihli Genel Kurul kararlari iie kabul edilmis




olup madde son geklini almistir. (Genel Kurullar 29/08/2003 tarihinde tescil edilerek
03/09/2003 tarih ve 5877 sayth TTSG nin 2435 - 246 ve 359, sayfalarinda ilan edilmistir.)
Birlesme istemi TTK nin (6762 sayili eski TTK) 451 ve diger mnaddeleri hiikiimlerine ve
kurumlar vergisi kanunun (5422 sayili eski kanon) 37, 38 ve 39.maddelerine gisre aktif ve
pasifi ile devir olmak surctivle birlesme olarak gerceklesmigtir. Birlesme sebebiyle
yapilan sermaye artinmi, Konya 1.Asliye Ticaret Mahkemesinin 2003 / 1542 D.Is sayils
karart ve 2003 / 1542 D.Is sayilr bilirkisi raporu ile tespit edilmistir.

2004 yilinda 5,5-MW Giiclinde Koojenerasyon esash iiretim tesisi kurularak dogalgazdan
elektrik ve buhar tiretimine baslanmistir. Uretilen bu enerjilerin tamamima vakum kagit
tiretim tesisinde kullaniimaktadr.

Sirketin Giinesli tesislerinde bulunan defter iiretim tesisleri 2007 yilinda Istanbul’dan
Konya Merkez tesislerine tagmmis olup, anilan tarihten itibaren defter iiretimi Konya
Merkez tesislerinde yapilmaya baglanmustir.

Sirket’in, Kangtiran yolu @izeri PK 42 Muratl / TEKIRDAG adresindeki karton iiretim
tesisi olarak faaliyet gdsteren Murath Subesi 5520 sayili Kuromlar Vergisi Kanunun 19
ve 20. maddeleri ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanhfs ile T.C. Ticaret Bakanlhifinin
“Anonim ve Limited Sirketlerin Kismi B&linme Islemlerinin Usul ve Esaslarmm
Duzenlenmesi Hakkmda Teblig" hiikiimleri uyarmca kendi biinyesinden kismi boliinme
suretiyle yeni kurulacak Karistiran yolu iizeri PK 42 Muratl / TEKIRDAG adresindeki
Murath Karton Kafit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'ne mal varlifwin belirli
unsurlarim ayni sermaye olarak tahsis etmek ve karsihiginda yeni kurulacak girketten bu
tahsise isabet eden sermaye paylarm Sirkef’in ortaklan tarafimdan iktisap edilmek
suretiyle kismi béliinmeye girmigtir. Kismi baliinme nedeniyle meydana gelecek 563
azalmasi es zamanh olarak yapilan sermaye artirimi ile giderilmistir. Bélinm
hususlar 30.05.2007 tarihinde tescil edilerek 14.06.2007 tarih ve 6830 sayf
Ticaret Sicili Gazetesinin 564 - 568. sayfalarinda ilan edilmigtir.

19 s 2000 & k{
2011 ve 2012 yillarmnda Kagit ve Matbaa Ambalaj Tesislerinde ' kapasite Vlfi):'}] f q
arttiricr biiyiik revizyon yatirimiari, 2017 yilinda TUBITAK Sanayi Ar-Ge P ”ﬂla-g
Tam Otomatik Geri Kazammh Enerji Tasarrufu ve Su Giderme Sistemi ngmlgn% % ’% *":’
vapilmigtir. e aet ¥
21.12.2020 tarihinde Konya Ticaret Sicil Miidiirfiigii’nce tescil edilerek 28.12.2020 tarih
ve 10233 sayill Ticaret Sicil Gazetesinde vayinlanan unvan tadilatini da iceren Esas
Sozlesme degisikligi ile Sirket’in iimvam “KONYA KAGIT SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI" olarak degistirilmistir.

Sirket'in 29.04.2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi tarafindan onaylanan esas sdzlegmeyi
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyumlu hale getiren Esas Sozlegme Tadil tasarist kabul
edilmis ve 06.05.2021 tarihinde Konya Ticaret Sicil Midirligi'nce tescil edilerek
07.05.2021 tarih ve 10325 sayih Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde vayimlanmigtir,

£.1.6. Depo sertifikasm ihrag eden haklandaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatimmmlar:

| Tllllf_jy.ﬁ

=

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraceinm
dnemli yatirnmlar ve bu yatirmmlann finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Dénemler itibariyla tamamlanan yatirimlara tliskin harcama tutarlar asagrdaki gibidir;
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YATIRIM

L NG s i | FINANSMAN | TAMAMLANMA
YAPILAN YATIRIMIN CINSI ¥IL leg Il;.)u SEKL] DERFCESH(%)
YER ALTI VE YERUSTU | :
DUZENLERI 2018 63.203] Ozkaynak 100
TESIS MAKINA VE CIHAZLAR 2018] 2.105.841 Ozkaynak 100
A ISCAN DIS TIC.(MATBAA | 160
SIVAMA MAKINAST) 2018 435996 Ozkaynak _
HONEYWELL (KAGIT TARAYICI " 100
SISTEM) 2018 562.086 Ozkaynak
If\ﬁiz;mRK (HELEZON SPIRAL o 406,080 Oikaynak 100
VAT ENERJI (ATIK ISTKAZANI . 100
EXKONOMIZERI) 2018 133,745 Ozkaynak
PRUFTECHNI (OLCUM CIHAZI) 2018 54.891 Ozkaynak 100
DOST MAKINA (TEL DIKIS = 100
MAKINAST) 2018 13.000 Ozkaynak
KARTON AYIKLAMA MAKINASI | 2018 15.796 Ozkaynak 100
TRANSPALET 2018 12.197 Ozkaynak 100
LAMINASYON MAKINASI 2018 385.950 Ozkaynak 100
ROLAND REKOR BASKI . 100
MAKINASI 2018 63.200 Ozkaynak
STREC SARMA MAKINASI 2018 22.900 Ozkaynak
TASITLAR 2018 143.801 Ozkaynak
DEMIRBASLAR | 2018 101,055 Ozkaynak
TOPLAM (TL) 2018 2.413.900 |
TESIS MAKINA VE CIHAZLAR. 2019 7.459.067 Ozkaynak
BASOLSAN (ELYAF KARISTIRICD) | 2019 185.935 Ozkaynak
DISAN HIDROLIK ( BALYA PRESI}| 2019 215.000 Ozkaynak
SOLAR TURBIN (ELEKTRIK 2
TURBINI) 2019} 6.206.527 Ozkaynak
BOBST SP 130 E KESIM MAKINASI | 2019 724.489 Ozkaynak
TRANSPALET 2019 12.012 Ozkaynak
KAGIT BALYA PRES MAKINASI 2019 26.992 Ozkaynak 108 <
KARTON AYIKLAMA MAKINAST | 2019 24316 Ogzkaynak i
BAUMANN KALDIRMA LIFTI 2019 23.000 Ozkaynak *
HC 405 YARI OTOMATIK : P o
CEMBERLEME MAKINAS] 2074 16796|  Oakayndk] fum 208
SHIRING MAKINASI 2019 24.000 Ozkaynak 100
DEMIRBASLAR 2019 348.059 Ozkaynak 100
TOPLAM (TL) 2018 7.807.126 ; 100
BINALAR 2020  1.000.000 Ozkaynak 100
MILHAN MUH (CELIK iy 100
KONSTROKSIYON) 2020]  1.000.000 Ozkaynak
TESIS MAKINA VE CIHAZLAR 2020| 10.196.676 Ozkaynak 100
ADIL MAKINA (TORNA TEZGAHD) | 2020 580.810 Ozkaynak 100
HONEYWELL (KAGIT TARAYICI = 100
SISTEM) 2020 768770 Ozkaynak
AS DRIVES (KURUTMA GRUBU = 100
TAHRIK SISTEMI YENILENMES]) | 2020| 81775194 Ozkaynak
QTM 1650 JUXING OTOMATIK . 100
STVAMA MAKINASI 2020 550.960) (Ozkaynak




MANUEL VE AKULU " 100
TRANSPALETLER 2020 87.717 Ozkaynak

PALET STREC SARMA » 100
MAK+YUKLEME RAMPASI 2020 | commwl  (WEkayhak

TASITLAR 20201 1.027.894 Ozkaynak 100
SANKO MAKINA (FORKLIFT) 2020 313.606 Ozkaynak 100
ERBAS BISIKLET (ELEKTRIKLI I - 100
PIKAP.) 2020 12.246 Ozkaynak

MERCEDES VITO TOURER 114 CDI | 2020 277.575 Ozkaynak 100
DENIZ FINANSAL KIRALAMA A.S. Finansal 100
(2119401 NLKRD.) 2080 424 Kiralama
DEMIRBASLAR 2020 784.343 Ozkaynak 100

OM GRUP (LABORATUVAR = 100
PERDAH CIHAZI) 2020 107.956 Ozkaynak

OM GRUTP (LABORATUVAR = 100
POROZITE CIHAZI) 2020 107.956 Ozkaynak

BILGISAYAR VE DIGER . ) 100
DEMIRBASLAR 2020 568.431 Ozkaynak

YAPILMAKTA OLAN - 100
YATIRIMLAR 2020 1.026.637 Ozkaynak |
X-RITE (RENKLI KONTROL VE ; 100
DOZAJLAMA UNITESI) o ) |

[ TOPLAM (T1)) 2020| 14.035.550: =i\ 0D
TESIS MAKINA VE CIHAZLAR 2021] 3.130.078 Ozkaynak 100
TASITLAR 2021| 1.365.179 Ozkaynak 100
DEMIRBASLAR 2021 137.015 Ozkaynak 100
TOPLAM (TL) 2021| 4.632.272 100
6.2.2. Thracer tarafindan yapilmakta olan yatinmlarinm niteligi, tamamlapinms.
derecesi, cografi dagilum ve finansman sekli hakkinda bilgi: é,;? B, :_1”‘
Bulunmamaktadir, / re e
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6.2.3. Thraccmin yonetim orgami tarafindan gelecege yinelik dnemli hnnﬁnm ro -L; =

hakkinda ihraceryr baglayier olarak aliman kararlar, yapilan sozlesmelﬂx vé?‘d gtﬂ@ 5 ,e« -C
N, &

girisimler hakkinda bilgi:

Y, < Pfynsatd, a i*
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Yoktur. 12 bem 2071 \“‘\‘%-,“wm_@ﬁ"/" '
6.2.4, Thrageryla ilgili tesvik ve stibvansiyonlar vb. ile bunlarn kosnllar haklanda
bilgi:
ey o 01.01-] onex-[ oroi-|  oLoi-
DUNEMAESYIKLERTL) 30.06.2021| 31.12.2020| 31.12.2019| 31.12.2013
5510 Sayili Kanumun 81 Nei Maddesinin (I)
Bendi (5 Puanlik) Faydalanilan Indirim Ol [afEiE)  ROSHOD| RS
17103 Sayilh Kanun Kapsaminda 2018-2020
Yillan Arasinda 18/25 Yag Imalat Veya
Bilisim Sektdrinde llave Istihdam Tegviki Sl HaE7 15860 E
06111 Sayith Kanun Kapsaminda 2011-2020
Yilant Arasinda 18/29 Yas llave Istihdam 16.912 26.841 2.048 -
Tegviki
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14847 savili Kanun kapsaminda Siirekli

Engelli (Artr) Hlave Istihdam Tegviki E250f (182G L H
06645 sayih Kanun kapsaminda 2015 Yih

Sonrasinda 18/29 Yas Isbasi Egitimi Sonras Q12 - -
Istihdam Tesviki (6 Ay) =

46486 sayili Kanun kapsaminda 5510 Sayih

Kat.lulnuna llave (6 Puaniik) Faydamlan 1875 6.004 7368 4185
Indirim

6661 sayih asgari ficret destedi .. 31.598 124.095 126.976
TOPLAM 557.0431 1.015.336 954.167 310,907

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. fzahnamede yer almasi gereken finansal table dénemleri itibariyla ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrace faaliyetieri hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesine gore, baglica su konularda faalivet gosterecektir:

i) Her tiirlii kagit ve benzeri karton, mukavva oluklu mukavva imali ile kagittan
mamul her tiirlt defter, mektup kagitlar1 ve stirekli formlari ile diger baskisiz her tiirli
kagit cesitleri ve baski igleri igin gerekli tesisleri kurarak yerli ve yabanci dilde olmak
izere kitap, brogiir, mecmua basimi ile her tiirlii kirtasiye ve biiro teghizatinm imalat ve
pazarlamasi ve bunlara iligkin igletme ve tesisler kurulmas: ve bunlarm isletilmesi.

i) Oluklu mukavva tesisleri igletmek, mikrodalga srvama tesisleri ile koli tiretim ve
bask1 tesisleri kurmak, sézlii, yazili, seshi ve giriintiili basin ve yayim isletmeleri ile
matbaalar kurarak, kendi veya baskalari nam ve hesabina hazirlamak, gogaltmak,
dagitmak, igletmek.

iii) Elektrik Piyasasi mevzuatina uygun olarak, esas olarak kendi elektrik enedjidikagm 7071
ihtiyacini kargilamak iizere Otoprodiiktdr Lisansi* ¢ergevesinde elektrik enerjisi tiretmek,

tiretim faz olmas: halinde s6z konusn mevzuat ¢ergevesinde iiretilen elektrik enerjisi ve /

veya kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel kisilere ve serbest titketicilers satmak ve tigeress,,
olmamak kaydiyla tesis ile ilgili tiim teghizat ve yakitin ithal edilebilmesine éliylgﬁ%*;é? u.:{"‘
faaliyette bulunmak. 7 ¥ \’m

wva‘w‘ﬁf

W
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V) Istigal konularyla ilgili kullanilan makina ve donamimlar: ile bunlarin yedek pﬁir %\\ »ﬁ\} ﬂ?

i s 3 . . P ;o

ve aksesuarlarinin alimi, satimi, imali, ithali ve ihracin1 yapmak. ARE: 5 .\;};:;??:; /A
S N A

i
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*§irket’in otoprodiiktsr lisanst. Uretim Lisans: olarak revize edilmistir. % &, Bipashl B F
v'-\ A g _.'"
Sirket, fiilen kagit ve defter iiretimi ile matbaacilik faaliyeti ve Elektrik Piyasas: me:'k A Aﬁ? AW

-
e L

cercevesinde esas olarak kendi elektrik ve buhar enerjisi ihtiyacim karsilamak iizere
Uretim Lisans1 gergevesinde elektrik enerjisi iiretiminde bulunmaktadir. Sirket’in Konya
Merkez fabrikasimda kagit tiretim tesisi, defter {iretim tesisi ve matbaa tesisi yer almakta
iken Giinesli Sube’de yalmzca matbaa tesisi bulunmaktadir.

Kagit makinesi 50 - 200 gr/m? araliginda bobin ve ebat kagitlar ile A3, A4, A5 ebatlarinda
fotokopi kagidi tretimi yapmaktadir.

Sirket, kafist tiretimiyle ilgili olarak 98.842 ton / wil liretim kapasitesine sahiptir. Kagit
iiretimi, iginde yogun enerji, su ve kimyasal maddeler kullanilan bir orta — agir sanayi
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Gramaj diistikge agrlik cinsinden tiretim miktari azalir. Gramaj yiikseldikge agirlik
cinsinden iiretim miktart artar. En yogun kullanilan {iretim arahg 80 gr/m? baz alnarak
vapilan Uretimdir.

Sirket Merkez fabrikasinda bulunan defter iiretim tesisinde TS 4544 Qkul Defteri
Standardina uygun spiralli, tek ortal, tel dikisli okul defterlerinin tim cesitleri, &zel
tasarim spiralli karton ve plastik helezon spiralli PP kapakh defierler, ayrach defterler,
giizel yazi defterleri, resim defterleri ve resim kagiilari, parsdmen kagrtlar, kiip bloklar,
A4 - A5 bloknotlar, fon karton ¢egitleri de iiretilmektedir. Defter tesisi 10.002 ton / yil
liretim kapasitesine sahiptir.

Aynica Sirket'in biri merkezde digeri Istanbul Giinegli Sube’de olmak iizere iki adet
Matbaa tesisi bulunmaktadir.

Merkez adresinde bulunan Matbaa Tesisinde 180 gr ile 450 gr arasi degisik gramajlarda
her ¢esit karton {izerine baski yapimaktadir. Bunun yaninda ofset baskily, sivamali,
mikrodalga karton kutu ambalaj iiretimi de yapilmaktadir. 21.934 ton / yil karton isleme
kapasitesine sahiptir.

Sirket’in Gilinesli Subesi’nde bulunan Matbaa Tesisi, 16.423 ton / y1l (36.300.000 m%/y1l)
iiretim kapasitesi ile matbaacihik faaliyetinde bulunmaktadir.

Sirket’in faaliyet gOsterdifi sektorler esas itibariyla kagit ve defter tiretimi ile matbaacilik
ve karton esaslh ambalaj sekt6ridiir. Sirket tarafindan faturalandimilan satislar bashiklar
ifibaniyla asagidaki sekilde siniflandirlabilir;

01.01 .- 01,01 01.01.- 01.01.- 01.01,-

Faaliyet Kategorileri 30.06:2021 | 30.06.2020| 31.12.2020| 31.12.2019| 31122018
_ (TL) (rD) (TL) (TL) (TL)

Bobin, Ebat, Fotokopi 167.133.552 | 164,239.497 | 274.863.108 | 269.870.082 | 265.597.915
Matbaa 20.548.716 | 16.237.707| 34.217.205| 39.879.467| 42.998.325
Defter 2.713.253| 1.395.785| 3.506.751| 7.628780f 6.117.672
Ambalaj Kututar: 66.240.494 | 40.544.811| 91.240.693| 73.819.745| 58.300.155
Palet 220.532 125.519 334.410 236.439 509.038
Hurda Matbaa 1.892.743 603.725| 1.837495| 1.700313| 1.380.466
Ticari Mal Ve Diger 7514751 1.162.791| 1.960224| 6.690.236| 2.986.455
Net Satistar Toplam 289.500.765 { 224.309.835 | 407.964.886 | 399.825.062 | 377.899,026

Engakiide B

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hiz tlem § H‘f‘a
ile séiz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin araghirma ve gelistirme siirecind# geliﬁeﬁ‘ S
asama hakkinda ticari sirn a¢ifa ¢itkarmayacak nitelikte kamuya duvurulfhu? bn;%n‘;\\t
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7.2. Baghea sekidrler/pazarlar: 172 Kosm 2021 E\%\ﬁ,

7.2.1. Faaliyet ghsterilen sekidrler/pazarlar ve lhragglmﬁ" e by 1 ...‘
sektirlerdeki/pazarlardaki yeri ile avaniaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi: S
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Sirke’in faaliyet gasterdigi sektérler 1.hamur kagit firetimi ile matbaacilik faalivetidir.
Matbaacilik faaliyetinde agirlikl olarak kartona dayalh ambalaj iiretimi ile kitap, katalog,
stirekli form vb. belgelerin basimina iliskin imalatlar yapilmaktadir.

Seliiloz ve Kagit Sanayi Vakfi’nin Kagit Karton Sanayii Raporuna gore Tiirkiye'de yaz
tabs kagidi (1.hamur kagit) fireten 4 Sirket bulunmaktadir. Bu iireticilerden biri de Konya
Kagit Sanayi ve Ticaret A.5.°dir. Anilan rapora gore Titrkiye vazi tab1 kagidi iiretim
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kapasitesi 308.500 tondur. Glintimiiz itibartyla bu kapasite devam etmektedir. Yaz1 tabi
kagidr tretimi 2019 toplam 245.000 ton iken 2020 yilinda 254.200 ton olmustur. 2019
yilinda Tiirkiye’de yazi tabi kagid: titketimi ise 1,135.574 ton diizeyinde olup, tiretim ile
titketim arasindaki fark ithalat ile kargilanmakiadir, Ithalatin yaninda Ttirkiye’nin yazi tabs
kagidi ihracat: da yapilmakta olup, 2019 yilinda 57.300 ton olan yazi tab: kagidi ihracan
2020 yilinda 43.942 ton olarak ger¢eklesmistir.

Kagit iiretim sekibriimde 31 yilhk geemisi ve bilei birikimi bolunan Sirket
Tiirkiye'de faaliyet gisteren 4 yazi tabn kafuh iireticisinden biridir,

Konya Kagit San. ve Tic. A.S. Milli Egitim Bakanlifi'nin okullara dagittign iicretsiz
kitaplarin ihalesini alan yaymci $irketlere kapit tedarik eden yerli dretim yapan
Sirketlerden biridir.

Sirket’in Kagit Uretim Tesisi, 98.842 bin ton / yil kapasiteli olup, 50 - 200 gr/m’
arahifinda, TS 11610 standardi kapsaminda FSC‘li (Forest Stewardship Council) ve
FSC*siz 1.hamur bobin ve ebat yazi tabi kagidi (White, ivory, samua adinda beyaz ve
diger hamurdan boyamali venkli kagitlar), TS EN 12281 standardi kapsaminda FSC’li ve
F8C’siz A3, A4, AS ebatlarinda fotokopi kag:di Uiretimi yapmaktadir. White (beyaz),
ivory (krem}, samua (koyu krem) ve diger hamurdan boyamali renkli kagitlarin tiretimleri
X-RITE (tam otomatik dozajlama) ve otomasyon sistemiyle kontrol edilip iiretilmektedir.

Sirket, Kagit tiretimi konusunda dogaya, ormana ve ¢evreye duyarl olan fabrikas ile bu
konuyla ilgili olarak tiim diinyada gegerliligi olan FSC (Forest Stewardship Council) -
CoC (Chain Of Custody) adinda Orman Y dnetitm Konseyi Koruma Sertifikasi’na sahiptir.
Tim kullamltan seliiloz hammaddeleri (virgin pulp) plantasyon alanmdan temin edilen
selilozlardan olusmaktadir.

Tesis, kagut tiretiminde kullanilan seliilozlarm mengei ve kalitesinin incelendigi, Ingiltere
merkezli “Book Chain Project” isimli degerlendirme ve derecelendirme organizasyonuna
{iye olup, bu birlikten FSC’li kagitlar igin 5 yildiz alnnistir.

Ingiltere merkezli CARNSTONE tarafindan olugturulmus Book Chain Project isimli
derecelendirme ve deBerlendirme organizasyonunun onayini almadan Ingiltere ve bir ¢ok

Avrupa iilkesine kagit, defter, kitap gibi basili yayin ihrag edilememektedir. Book Chain

Project dun}a genelinde 4007in dizerinde yayinci ve 300°{in lizerinde kagit uretmsme] 7t 2071
onay vermis olup, kaft tireticilerinden bir tanesi de Konya Kagit San.ve Tic.A.$.d

Tlgili web adresinden (bookchainproject.com) kullanme) adi ve sifre ile girig yapllarak

alinan degerlendirme sonuclar goriilebilir. Almug tarihi 26 Mart 2020 olup. l,:u i‘f‘ i,

gegerlidir. Ancak, her yil yeni seliiloz numuneleri incelenerek, puan ile derecc.h.'u \
yenilenmektedir. Bu siteden de goriilecegi iizere uluslararasi pazardd’ faah ,g:t. ‘
gosterebilmek igin FSC’li diretimin &nemi daha iyi anlagilabilmektedir. Yemi fe “;K, '1
¢alismalari devam etmektedir. Ef o i‘\"‘:'-\.-vﬁ' *5 2

Kagit fabrikasmda tim hammaddeler Sirket tarafindan onayh tasercn llsteéfsve,fﬁn¢5ll ; g K
tedarik sartnamelerine (Tiirk Standartlary Enstitiisti'nden almmis TS ISO 9004 ffai;fg wEog
Yonetim Sistemi zorunlulugu olup yilda sivket icindeki her departman en az bir kédreegss™"
1eoher kalite belgesi icin olmak iizere de en az bir kere dis tetkik (TSE tarafindan) ile
kontrol edilmektedir. Bu sartnameler de TSE Standartlarinda belirtilen prosediir ve is akis
semalarma gore belirlenmiytir.) gire siparis edilip fabrikaya geldigi andan itibaren tiim
kalite prosediirleri uygulanarak kabul edilmektedir. Her asamada iiretilen iiriinler.
otomatik kontrol cihazlarindan ve alman &rnek numunelerin son sistem cihazlarla

donamimli $irket laboratuvarinda testlerden gectikten sonra sevkine izin verilmektedir.

£7

Konya Kaft San.ve Tic. A.$.’de hamur hazirlamadan tampon ¢ikisina kadar tim siirec
DCS (Distrubuted Conirol System - Dagutidmis Kontrol Sistemi) ve QCS (Quality Control




System - Kalite Kontrol Sistemi) kontrol sistemleri ile otomatik olarak kontrol
edilmekiedir. DCS genellikle ¢ok sayida kontrol diéngiistine sahip bir siireci veya tesisi
sahip oldugu mantiksal programiar vasitasiyla kontrol eden, otonom kontrolérleri sistem
boyunca dagifilmig, bilgisayarlastirilmes bir kontrol sistemidir. Programlanabilir
Mantiksal Kontrolér (PLC), bagimsiz tek bir makineyi kontrol edebilirken, DCS bir
fabrika veya fesisteki ¢ok sayidaki makineyi ve siiregleri aymi anda kontrol
edebilmektedir.

Sirket’in merkez adresindeki matbaa-ambalaj tesisi 21.934 ton / yil, Ginesli Sube
adresindeki matbaa-ambalaj tesisi ise 16.423 ton / yil kapasitede olmak iizere toplam
38357 ton / yil karton isleme kapasiteli tesislerinde matbaa-ambalaj faaliyetinde
bulunulmaktadir.

Sirket'in Giinegli Matbaa ve Ambalaj Uretim Tesisinde, 80 gr ile 450 gr arasi degisik
gramajlarda her cesit karton (dubtex board) (pivasada Krome Karton olarak adlandirilan
on yizii baski icin kuse kaplamali, arka yiizii gri veya beyaz renk) tizerine baski
yapmaktadir. Ornek: Biskiivi, gikolata, kek ve seker vb ambalaj kutulari, Cok renkli ve
bliyiik ebat ofset makinelerle maksimum verimlilik ve minimum maliyet ile hizmet
verilmektedir. Ondiile ile kartonun birbirine tutkal ve pres vasitasiyla yapistiriima islemi
olan laminasyon hattinda E — B - C dalga dopel (Ambalaj malzemelerinde daha agir
malzemeleri tasimak icin 4 ayr1 kagidin E ve B dalga sekli verilerek yapistiribmasidin
stvama islemi yapilmaktadir.

Ayrica ofset baskih, sivamals, mikrodalga karton kutu ambalaj iiretimi de yapilmaktadir.
Tesiste her tiirlii grafik tasarim g¢aligmasi, son sistem CTP kalip hazirlama (Otomatik
Bilgisayardan Kaltba Pozlama Cihazi- ofset baski makinelerinde her venk icin bir kalip
hazirlanmaktady. Bu kaliba pozlanan dizaynlar kutuya baski seklinde gecmektedir.),
tiretimin her agamasinda kalite kontrolleri de yapilmakta olup, Matbaa Tesisi 03.04.2018
tarih ve KY-1010-03/KG-99/109-R15 numarali ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi
Belgesi'ne sahiptir.

Konya Kagit merkez matbaa-ambalaj tesisinde grafik tasannmindan baglayarak kalip, ofsct
basks, lak, selefon, sivama, kesim, asetat, tel dikis ve yapigtirma makineleri ile ambalaj
sektbdriine hizmet etmektedir. Bu yoniiyle Konya Kagit A.$. gergek anlamda entegre bir
ambalaj ve baski tesisidir. ISO 9001:2015 Kalite Y8netim Sistemi Belgesi'ne sahip Kogya
Kagit A.§. miisteri memnuniyetini esas alarak, teknolojiyi yakindan takip ederek hé““‘ ngri
konusunda vzman olan personeline, siirekli egitimler aldirarak toplam kalit 'uongtﬁm 53
anlayist ile calismaktadir, 12 Kosm 2071 P
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Karton ve laminasyon]u kutular otomatik kesim makinelerinde vapiumakfpdid I{mn v i 5 B

olarak uretllmektedlr Ayrica ofomatik asetat makinesiyle pencei eli kutulara asvblatf( 8 @2@ 4
mikron} iglemi uygulanabilmektedir.

Ayrica FSC — CoC (Orman Koruma ve Gézetim Zineiri) 40 - 004 Standardi kapsaminda
Orman Yénetim Konseyi Koruma Sertifikasi’na sahiptir. Bu sayede miisteri isteklerine
uygun FSC’li iiretim de yapabilmektedir.

Sirket Tiirk Standartlart Enstitiisii tarafindan verilen 21.06.2020 tarih ve GU-KNY -07/20

numarali TSE COVID-19 GUVENLI URETIM BELGESI ne sahiptir. Belgenin siiresi
08.06.2021 tarihinden itibaren bir y1l uzatilarak belge yenilenmistir.

Defter Uretim Tesisi, 10 bin ton / yil defter iiretim kapasitesine sahip olup, tesiste TS 4544
Okul Defteri standardina uygun spiralli ve tek ortal tel dikishi okul defterlerinin tiim
cesitleri, dzel tasarim spiralli karton ve plastik helezon spiralli PP kapakli defterler, ayragls
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defterler, giizel yaz1 defterleri, resim defterleri ve resim kagitlan, parsémen kagitlari, kiip
bloldar, A4/ A5 bloknotlar, fon karton cesitleri tiretilmektedir.

KOMEKS ismiyle tescil edilen defter markas1 ile i¢ pazarla birlikte ayni zamanda
uluslararast pazarlarda da cegitli iilkeylere pazarlanmaktadir. Konya Kagit San. ve Tic.
A.8.'nin 0]1.01.2021-30.06.202]1 faaliyet déneminde yapmus oldugu net satis gelirleri
igerisinde ihracatin payr %12,1(30.06.2020 igin %14,1, 31.12.2020 igin %15,2,
31.12.2018 igin ise %13,8 olmustur.)

Dénemler itibariyla degigiklikler géstermekle birlikte, ihracat yapilan iilkeler arasinda,
Amerika Birlesik Devletleri, Irlanda, Glircistan, Iran, Irak, Suriye, Azerbaycan,
Tiirkmenistan, Libya, K.K.T.C., Ingilere, Rusya, Israil, Cezayir, Somali, Nijerya,
Demokratik Kongo Cumhuriyeti vb, gibi iilkeler yer almaktadar.

Yazi tabi kagidi denince ofset kagitlar, kugeli kagitlar, 2. hamur kitap kagitlart da bu gruba
girmektedir. 2019 yilinda 947.877 ton olan yazi tab: kagidi ithalat: 2020 yilinda 863.326
ton olarak gergeklesmistir. Tiirkiye’nin kagit Karton tiretim kapasitesi 5.5 milyon tonun
tizerinde bulunmaktadr.

Kiagit-Karton Kapasitesinin Alt Gruplara Gore Dagilima:
Kagit-Karton Kapasitesinin Alt Gruplara Gére Dagilimi:

2018 2019 2020 2019/2020

{ton) (ton) {ton) (ton)
Gazete Kagids -- -- - -~
Yazi-Tabi Kagidh 308.500 245.000 254.200 3,76%
Sargilik Kagtlar 152.500 152.500 152.500 0,00%
Oluklu Mukavva Kagitlar 2.940.500] 3.280.500 | 3.405.500 3.81%
Kartonlar 767.500 787.500 787.500 0,00%
Temizlik Kagitlan 987.000 | 1.002.000 | 1.085.000 8,28%
Sigara ve Ince, Ozel Kagitlar 15.000 15.000 15.000 0,00%
TOPLAM 5.171.000| 5.546.000 | 5.754.000 3,75%,5

v

Kaynak: Seliiloz ve Kagit Sanayii Vakfi

Turklye'de ambalaj malzemesi tireten yaklagik 3.000 firma mevcuttur. Bu ﬁrﬁgahm'i
biiyiik ¢ogunlugu orta ve kiigiik 8lgekli firmalardir. Ambalaj sektdriindeki firmalar %gun i
olarak Istanbul, izmir, Bursa, Ankara, Konya, Kocaeli, Gaziantep, Adana, Kayseri ve

Manisa’da faalivet gdstermektedir. 17 Yo 7071

Sektorde faaliyet gosteren firmalar; plastik, kagit - karton, metal, cam ve ahsap ambalaj
olmak iizere bes ana grupta iretim yapmaktadirlar. Kagit, karton ve oluklu mukavva
iirlinleri, ambalaj sanayinin onemli sektdrlerinden biri haline gelmistir ve ambalaj
sanayindeki firetimin bliyitk béliimii bu sektore aittir,

Tiirk ambalaj sanayi triinleri 200 iizerinde iilkeve, AB iilkeleri basta olmak fizere
Bagmmsiz Devletler Toplulugn, Dogu Avrupa ve Orta Dogu iilkelerine ihra¢ edilmekiedir.
Ulkeler bazinda baktigimizda ise 2019 yilinda ingiltere, Almanya, Irak, Israil, italya,
ABD, Fransa, [ran, Hollanda baslica ihracat yaptiiimiz iilkelerdir. 2019 yilinda ambalaj
sanayi thracatinda Ingiltere 'nin pay1 %8, Almanya’nin pay1 %7, Irak’in pay1 % 7, Israil’in
pay1%4,5 ve Italya’nin payt %4 olmustur.




Tiirkiye nin Ambalaj Sanayi ihracati, Ambalajlar 2017, 2018 ve 2019 yillarinda Kagit ve
Karton ambalaji olarak sirasiyla 996 Milyon ABD §, 1.108 Milyon ABD § ve 1.152
Milyon ABD § olarak gergeklesmistir. Ticaret Bakanlif sektérle ilgili olarak 2020 yilina
iliskin heniiz bir rapor yayinlamamigtir,

Sirket’in karton ambalaj esasli ihracat da Ulke ihracatina paralel olarak artrmsgtir.

Sirket faaliyetlerine iliskin tretimlerinin yaklagik %80°inin yapildigs lokasyon olan
Konya’nm limanlardan ve su kaynaklarimdan uzak olimasi lojistik agidan bir dezavantaj
olusturmaktadir,

Sirket firettiggi 1.hamur kagittan fotokopi kagidi ve defter iiretebilmesi bir avantaj iken, bu
iiriinlere talebin donemsel olarak diigme ihtimalinin olmas: dezavantaj olugturmaktadir.

Sirket merkez tesislerinde iirettigi tirlinlerin pazarlamasin basta Ankara olmak iizere civar
illere yapmasi suretiyle de avantaj saglamaktadir.

Elektronik ticaret ve elektronik iletisimin yayginlagmasi, salginlar nedeniyle yiiz yiize
egitime ara verilmesi nedeniyle kagida olan talebin diisme olasilig1 gelecek acssindan bir
dezavantaj olarak degerlendirilebilir.

Bunun yaninda 6zeliikle filkemiz agisindan genc niifusun artan ekonomik aktiviteleri ve

yazi tabr kagid1 tiiketimi de dikkate alindiginda Sniimiizdeki 10 yillik siire iginde pazar
stkintis: gézitkmemektedir,

Ayrica, Cin ve Avrupa iilkeleri basta olmak iizere birgok iilke plastik bazli iiriinlere
simrlama getirmekte veya yasaklamakta, bu durumda da plastik bazh tirtinler yerini kagit
bazli tiriinlere (Kagit pipet, Kagit bardak, Kagit tabak vb.) terk etmektedir. Bu doniigiim
kagida olan talebi artiracaktir.

Tesiste retilen 1. Hamur kagit cinsinin yerine, diger titketim ve ambalaj sekidrlerinde
kullanilan Kraft kagit gibi kagit cinslerine kolayca doniisebilmesi Sirket ac;nmndan,bﬂ"\’e"“*-

il

avantaj yaratmaktadir. ff"’f I ey

ok R R
Kagit iiretimine iliskin ana hammadde seliiloz basta olmak iizere bir kisim glrdl,berm 1th j:'-‘.”,;"\\ - \\
edilmesi nedeniyle dovize bagl olmasi kurlarm dalgalanmasi ihtimali Sirket g@lsﬁ"n =
zaman zaman dezavantaj olusturmaktadir. Buna kargilik yaptigi ihracat ve %{urtﬁ;md\
davize endeksli olarak yapilan satislar bu agidan bir avantaj olusturmaktadir.

"\ & gy ,=J »:‘
sitket’in konumu nedeniyle ozellikle teknik ve yBnetici kadro temininde "j_iﬂi*? 5“-"' .-.t"'
yaganmast muhtemel olmakla birlikte, Sirket’in bslgesinde dnemli ve kurumsal bir yapida™**"
olmasi s6z konusu temindeki giigliigii azaltmaktadir. 12 Homem 2021

Sirket’in organize sanayi bélgesinde yer almasi avantaj olarak degerlendirilebilir. Zira
organize sanayi bolgesinde faaliyet gostermek girketler agisindan, altyapr hizmetleri,
dogalgaz-elektrik tedariki, lojistik-organizasyon, arsa tedariki bagta olmak iizere, vergise!
destekler gibi onemli avantajlar saglamaktadir. Ayrica Sirket, elektrik ve buhar ihtiyacin
kendi kurmus oldugu dogal gazla gahgan 5.5 MW (megawatt)’ lik kojenerasyon tesisinden
kargilamaktadir. Bu tesiste tiretilen elektrik ve buhar enerjisi iiretimde kalite ve verimlilik
saglamalktadir.

Sirket yillar itibariyla tilkemizin 6nde gelen sanayi kuruluglarmdan biri olmustur, Konya
Kagit (eski iinvam Kombassan Konya Matbaa Basim Ambalaj Imalat Sanayi ve Ticaret
A.§.) 1998 - 2020 yillan arasinda araliksiz olarak 23 yildir ISO siralamalarinda siirekli
olarak ilk ve ikinci bes yiiz girket arasinda bulunmustur.




YIL FIRMA SIRA NO |ILK 500 - IKINCI 500
1998 199 ILK 500
1999 179 [LK 500
2000 118 ILK 500
2001 168 ILK 500
2002 189 ILK 500
2003 303 ILK 500 |
2004 245 ILK 500
2005 286 ILK 500
2006 f 293 LK 500
2007 417 LK 5600
2008 151 IKINCI 500
2009 40 IKINCI 500
2010 126 IKINCI 500
2011 72 IKINCI 500
2012 183 IKINCI 500
2013 159 IKINCI 500
2014 13 IKINCI 500
2015 128 IKINCI 500 |
2016 108 IKINCI 500
2017 71 IKINCI 500 P i
2018 44 TKINCI 500 " ’*“\\\\i
2019 106 IKINCI 500 ;f i e, ,:ti
2020 194 ~IKINCI 500 2 (i C‘;\} % %
Kaynak: hitp:/iwww.iso500.0rg. ir/iso-500-hakkinda/cecmis-yil-verileri kl Q}:?E ,f{ W: ‘;:éx:
Sirket 1998 — 2007 yillan arasinda ilk bes yiizde yer alirken, Sirket’in karton ’tp\éi‘lmu aui® o F
yapan Muratli Subesi’nin kismi bélimme suretiyle ayrilmasi nedeniyle meydana"@e}.gg R e
hasilat diisiist sonucu ikinci bes yiiz girket arasina girmistir. e
7.2.2. Izahnamede yer almas: gereken finansal table dénemleri itibariyla iiraceinm
net safs tutarumn faalivet alamina ve pazarm cofrafi yapsma gire da@ilion
haklanda bilgi:
— L
Finansal tablo dénemleri itibarryla Sirket’in net satis tutarlar: ( TL ) 12 Koz 2000
Faaliyet 01.01.- | Oran 0L01.-] Oran 01.¢1.- | Oran 01.01.- | Oran 01.01.- | Oran
kategorileri 30062021 | (%) | 30.062020| (%) | 31122020 (%) | 31122019 (%) | 2123018 | (%)
pobin ebil | 197133552 68 | 164239497 | 73] 274868108] 67| 260870082] 67 265507915] w0
otokopi
Matbaa 20.548.716 7| 16237707 7] 34217205 8| 398mas7] w0l 4zees3zs| N
Dcfier 2.713.253 1] 1395785 1| 3506751 1| 7628780 2§ euren2| 2
o 66290494 | 23| a0ssasn| 18 | o1240603| 22| msioms| 18| ssaeiss| s
Palet 220,532 | 0,00 125519 0,00 334410 0,60 236.439| 0,00 509.038 | 0,00

Furda Matbaa 1.802.743

6u3 725 0,00 1.837.495 | 0,00 1700383 | 0,00 1.380.466 1 0,00

Ticari mal ve
difer

et sahislar
toplam

7514751 000 1.162.791

1.960.224 | 0,00 6,690,236

™~

2.986.455 1

289.500.765 1001 224.309.835 100 | 497.964.886 100 | 399.825.062 100 | 377.899.026 100




Satiglarn Merkez ve Sube tutarlary: ( TL )

Faalivet kategor|lor] @LOL- | Oran (1101 .- L'!',l:'ifll' _ 05.(31.-‘. Oran 0101+ | Oian
i 10:06,2021 § (%) ILIZZN | 96 31422019 (%8 | 31122018 | (%6)
Ronya Merkez
Bobin, cbat. folokopi 197.133.552] 68,1 274.868.1081 674| 260.870.082| 67.5| 265597.915) 70,3
Mathaa 20548716 70| 34.217205] 84| 39879467 99| 42998325] 114
Defter 2.713253] 0,9 35067511 0.9 7628780 1.9 6.117.672| 16
Ara toplam 220.395.521 312.592.064 317378329 314.713.912
Giinesli Sube
Amtbalaj kutulan 66240494 | 22,9| 91.240.603 | 22,3| 73.819.745) 185| 58309.155| 154
Palet 220532 0,1 334410 0,1 236439) 0 500.038] 0,1
Hurda Mathaa 1892743 0,7 1837495 | 04 1700313 04 1380466 04
Ticari mal ve diger 751475 03 1.960.224 | 0.5 6.690.236 | 1,7 2986455 08
Ara teplam 69.105.244 95.372.822 $2.446.733 63,185.114
Net satiglar toptam 259.500.765 407.964.886 394,825,062 377.859.026
Konya Merkez 76,13 76,62 79,37 83,28
Giinesli Sube 23,87 23,38 20,63 16,72
Sirket’in Finansal tablo dénemleri itibariyla yurtici ve yurtdisi satiglary (TL): _‘rf.‘.':»;‘_‘%’”“'w._:b‘-
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Sirket’in finansal tablo donemleri itibaryla kit diriinlerinin cesitlerine gére
satislarifion)
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Sirket’in firetimini yaptifi Bobin, Ebat ve Fotokopi kagidi riin gruplarinin toplam
satiglara gore paylart 2021/6 donemi itibariyla sirasiyla %692 (32.611 ton), %7 (2.626 ton)
ve %1 (201 ton) olarak gerceklesmistir.

Sitket 55 — 60, 70 — 75, 80 — 85, 90 + Gr agirliklarmda Bobin Kagit {iretimi yapmaktadir,
Belirtilen kafit gramajlarinin toplam iiretime oranfarmm 2018 — 2021/6 ddnemleri
ortalamass sirasi ile %17, %13, %62, %8 olarak hesaplanmigtir.

2021/6 ay donemi bobin satiglarinda grafikte de goriilldiigii tzere en yiiksek 80 - 85 gr
araliginda satig yapilmugtir. Bobin kagitlar igindeki oran1 % 71°dir.

Sirket 60, 70, 80, 90 + Gr agirliklarmda Ebat Kagit tiretimi yapmaktadir. Belirtilen kagst
gramajlarmin toplam iiretime oranlarinin 2018 — 2021/6 donemleri ortalamasi sirasi ile
%3, %5, %2, %1 olarak hesaplanmastir,

2021/6 ay donemi ebat satislarinda grafikte de goriildiigii iizere en yukser _,:m %}S ha"l"}!‘l‘l:ulu

satig yapilmigtir. Ebat kagitlar i¢indeki oram % 47°dir. W \'{%‘
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Sirke®in finansal tablo dénemleri itibariyla Fotokepi Kasit Uriinlerinin ¢esitlerine
gire sz2tiglar (Bin Paket)
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2018 2015 2020 2021/6
Sirket A3, A4 ve A5 boyutlarinda Fotokopi KAgid: iiretimi yapmaktadir. Fotokopi kigidh
iiretimi paket olarak yaptimakta olup 2018 — 2021/6 donemleri ton karsiligi siras ile
3.575, 6,124, 1.754 ve 201 ton *dur. Ortalama paket agirligt kg olarak siras: ile 2.5 kg, 2.5
kg, 2.4 kg ve 2.5 kg olarak hesaplanmustir.
2021/6 ay dénemi fotokopi satiglarmda grafikte de goriildiigii izere en yiiksek A4 fotokopi
aralifinda satig yapilmistir. Fotokopi kagitlar igindeki orans %75 tir.
2021/6 ayhk donem satig tonajimiz 201 tondur. Paket olarak 90.980 pakete karsihk
gelmekiedir,
Sirket merkez tesislerinin finansal tablo dénemleri itibamyla yaph®: ihracatin
iilkeler bazmda dagilwm (bin TL):
2018 2019 2020 ﬁgﬂ{ém‘"?bh
Tikmestan TN 1.071 I 293 B 343
Surve B 262
Somall B 96
Lilga I 540 901
Konge 136
KKTC [ 523 boabz W 374
fran e g e——y
Tk RN 418 1 887 [==== AL
Gurcistan I 1.66] W 2.83] TR TR .93
Etivopya 1 111

Cezayr W 204
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Sirket merkez tesislerinin 2018 — 2020 ve 2021/6 démemi tibariyla yaptiin sati
miiktart iller bazinda dagslion (bin ton):
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Konya Kafit San. Ve Tic. A.S. Matbaa Ambalaj Béliimii Bilgelere Gore Ciro
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Giinesli Sube’nin finansal tablo dénemleri itibariyla yapti® satislarn filkelere sore
dagilinu (mn TL)

2018

2019 Urdan | 0%%20 Tranm  202W6
Kurorzsti Krsiziatan
¢ 4] Urden 0,28 .Emr: Tran
Florguziiia 0,11 Kirgzistan Gareisty G
T P £.58 Hollarkls Holimda
c— Belarus Tatarus
il gn 1.52 thircistan Smanye | 0,01 Almanyva
Hollanda 0,03 Hollanda 0,16 0 g - Y
Belsrus (01 Belaru Tarkher | — 38,95 ||-|:i{1)e
’ Yunamstan 0,08 Yunanistan | 0,01
Almanya 0,02 Alinamya i Rosova 0,10
Tigkiye Ee— 5503 Tuikiyy — 57,76 Serhest | 0,07 Suibiaat | (:;28
Yunmanistan 001 Yumanistan | (,01 Sudsn | 047 Sudan | 0,31
Kosova 012 Kosuvn 004 Rusya 0,52 Rusya ' 0,36
Serbest Bilge Berbest Bl s Irak | 0,69 leak + 0,38
Sudan Sudan 007 lsrail | 0,32 Lt | 040
Ruwyn 0,27 Rusya = 4,19 Libya 0,52 Libys | 0,40
frak 0,19 Irak | 0,81 Isparsra | 0,80 Ispanya ¢ 0,51
Il | 0,76 srait | 1,30 [randa B 1420 ilanda w569
Libya = 0,28 Libya = 0,54 Amerika B 20,17 hmeriky E— 3,01
Tspanve 0,60 ispanya 1,05
Irlanda * 3,50 [landa & 7,26
Amerika Amerika = 8,29

Giinegli Sube’nin yapmis oldugu satiglarm firiin grubuo bazinda dagibmi (TL)

. & 950.969.498
Ambalaj Kutusu & 57976.60) @ 73.747.24R B 65.566.896
Hurda Satistar 191,660 1700313 ® 1.231.540 o d:202:370
Palet Sahglan
= 513.166
o 236439 ® 320442
Kira Gelirleri 0 356.835 @ 426.050 W 465.533
Diger Gelirler
® . o 2.813.402
3 1.533.780
Wi 1350113 ® 553.657
Fammadde Satislart 1 2 Vs 3
B o972, o
gl o 299343 B 472505 s 2a|’.’
Ticari Irfal &
icari al Sahslan 747.197 992 535 608.891
2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Giinesli Sube’nin finansal tablo dénemleri itibaryla miktar cinsinden satiglar:

3.664
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I I I I 1972

Ambalaj Kutusu (mn m2) Hurda Sanislare (bin Ten) Palet Satstar: (bin adel) I'cari Maj Satiglar (ben adet)
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Giinesli Sube’nin yurticine yaptigi satislarin yillar Itibanyla illere gre daginm
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Gitnegli Sube’nin yurficine yaptig: satiglarm yillar itibanyla cografi bilgelere gore
dagiiim
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii nnsurlardan etkilenme
durumu hakkmnda bilgi:

Covid-19 ve benzeri salginlarin bagta ¢alisanlar1 ve miisteri kitlelerini etkilemesi durumu
ile yikict deprem, sel felaketi gibi afetlerle karsilagilmasi halinde 7.1.1 ve 7.2.°de verilen ,o.;"f’:'
bilgiler negatif yonlii etkilenme olasihifi bulunmaktadir,

7.4. ihragcimn ticari faaliyetleri ve karhhi agisindan dnemli olan patent, lis
smai-ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihraggmin faaliyetlerinin ve fina
durumunun ne dlgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerk
iliskin Gzet bilgi: Sl
Sirket’in Konya-Selguklu *da bulunan ve kurulu giteti 5,81 MWm /5,5 MWe olan temnk— e
kojenerasyon tipi iiretim tesisine iligkin, 17.04.2014 tarihli EU/4969-223/02923 numaral
Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurnmu (“EPDK”) tarafindan Elektrik Piyasasi Kanunu,
Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi ve ilgili mevzuat tahtinda diizenlenen elekirik
iiretim lisans1 bulunmaktadir.

12 Faem 2021

Sirket’in, tescil edilmis 15 adet markasi bulunmaktadir. Baglica markalan: Tiirk Copy,
U.C. Ultra Copy, Speed Form, Speed Copy, Komeks, Ekstra Copy, Alfa Print, Alfa
Triplex olarak sayilabilir.

fionaazn :




Sirket Tescilli Markalar:

Gegerli Gldugn Sen Farth
Sekb Marka No | Marka Esmi Simif
- | @ Konya Kag't 2020171043 |KonyaKagat | 145 aras | 31/17°2030
Kottya daid Banayi ve Teari A 5.
2 29.05.2024
2014 45391 | Tirk Copy 14 ve 16 R
3 201530925 |Tork Copy |35 pastoiiicy
4-
. LT 2000 25236 | OO Ulmyg O32Ez]
Copy
5- i - uU.C. Ultra 09.04.2025
SR 201530931 | o 35
i SaF. SPEED FORM 2003 28541 }S::m Speed 0s, 16,21 22102023
G gk 201530915 | Speed Form |35 Ll
8 Tt SC d ] g
; : 2001 25237 .C. Spee 16 03.12.2021
Copy
o || S.C.  Specd 09.04.2025
| A 201530919 | 2 35
10- | T 201266201 | Komeks 16 25.07.2022
11-
WU WES 201530890 | Komeks o0
12- 2 16
192244 Komeks
fa o 3V N T
iR . 7
13- GHStI’CI 2011 12411 g;fkstm 16 160220311 1 fosm 2071
14- .
G- 99012633 | Alfa Print Sekil | 0% 1628 | 95 58 2000
15- (""'-,' = 4 Tri
H@-" - 99012634 | Al Trplex 116 02.08.2029

Sekil




7.5, Inracgunin rekabet konumuna iliskin olarak yaptii agiklamalarin dayanags:

Seliloz ve Kagit Sanayi Vakfi (http://www.sksv.org/vayinlarimiz.html) ve Ticaret

Bakanligi tarafindan tarafindan yayinlanan raporiar
(https://ticaret. gov.tr/data/50870008 1 3b8761450¢18d7b/Ambalaj.pdf.)

7.6. Personelin ikracciya fon saglamasimi miimkiin kalan her tiirlii anlasma haklknda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Som 12 ayda firansal durumu dnemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ige
ara verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thraccmn dahil cldugu grup hakkmnda Hzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular1, thraggiyla olan iliskileri ve ithracginin grup igindeki yeri:

Sirket, paylari Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da iglem goren ve BiST 100 endeksinde yer
alan Bera Holding A.S$.’nin bagh ortakligdir.

Sirket’in dahil oldugu Bera Grubu, yurt i¢i ve yurt diginda degisik sektorlerde faalggi.,_
gosteren bir Grup’tur. Bu nedenle Grup Sitketleri, Konya Kagit'in iliskili jgﬂ*k 1@."
simifinda yer almaktadir. Amlan Sirketlerin {invanlars, faaliyet konulari, Ioka#fyonla"ﬁ g %’* A

grup istirak oranlarma iliskin bilgiler 8yledir; o ;;"’*:m w 1
# ‘,ﬁ' ik ey T L
bR N T E R
o T2 R 202 ’In}:."?-"*l-'"".':"*‘ﬁ f
Ay = L dgtivak o
Grup Sirket Adx Faaliyet Konusu Bulunduga Yeér- o
- = (%)
. Makarna, Un, Irmik,
Golda Gida San. Tic. A.S. Bakliyat Uretimi Karaman 100
Komyapi Ingaat Tic. A.S. Ingaat, Taahhiit Konya 100
Bera Turizm Ing. Seyahat Tic. A.S. | Otel Isletmeciligi Konya, Alanya 100
Kombassan Giyim Gida Tur. I¢ ve :
Dis. Tic. AS. Yatinme: Sirket ] Konya 100
i PVC Profil, Kap:
Kompen P.VC Y'a B, b Tesgd . 2 Konya/Saraydnii 100
D'Napan Entegre Agac Panel San. MDF Ciretimi Diizee 100
Tic.A.S
Koveka Konya ve Karaman Tekstil .
Snn, Diis Tig, A.S. Tekstil Boyama Corlu 100
Karsu Camlica Kévil Su Igletmeleri | Dogal Kaynak Suyu
AS. Uretimi (Kardelen) Sakorymllendel e




Adagal Endiistriyel Mineraller San. | Kireg, PCC, Kalsit, | A Tyon(Ewmirdag)

. S Aydin, Aksaray. 100
Tic. A5, Mermer Uretimi

Konya
MPG Makina Pro. Grubu Makine | Hidrolik Ving, Kurtarics Konva 100
Imi. San. Tic. A.S. Arag vb. Uretimi Y
Beratek Makine Sanayi Ve Ticaret | Hidrolik Ving, Kurtarict Konva 100
A.S. Arag vb. Pazarlamasi Y
URB Sanayi Rulman A.S, Rulman Uretim ve Satist PDiigee . 100
(Cumayeri)
K.O Gz e (Uiinleh |Fak Saf LPG Dolum ve Ticareti | Konya 100
Tic.A.S. 1
Hisar Madencilik A.S. lyhkr.on.lze Falsy Alsaray 100
Uretimi
Komal Tiiketim Mallari Uretim | Gida Pazarlama (Gayri 100
Pazarlama San.Tic.A.S. faal)
Anadolu Rulman Imalat San. Tic. Rulman Uretimi Diizce ' 90,70
A8, {Cumayeri)
Murath Karton Kagit San. Tic. A.S. | Karton Uretimi Tekigar 49
& S —— {Muratl)

Rulmenti Barlad S.A. Rulman Uretimi Romanya 90,7
New MGM Zrt Rulman Uretimi Macaristan 92,19

Konya Kagut, ciro, karlihik, istihdam ve aktif bitylikliik olarak Bera Holding Grubp Ja"*"“
yer alan onemh $1rketlerden biridir, Sirket grup ici $1rketle;den Adagal A.§’den i

Digkili Sirketler ile genel olarak yapilan alis-satis konusu islemler asagida behl‘tl}'fnl@tlf,, k

hmcﬁ:

AR
kartonun bir kismi grup igtiraklerinden Murath Karton A.S. den tedarik edllmckgbdu:;‘ { {\ ,"F’} 3
¢ W \\ ;h %o

Tliskili Taraflara Yapianr Satislar

Uriin ve Hizmet Nitelikleri

Iliskili Taraflar Ticari
Ticari
Olmayan
. L Tesm 2071
Adagal Endiistriye] Mineraller San. Tic. A.S. Deyer, folpkop!
Kagdi
Bera Turizm Ingaat Tic, A.S. Fotokopi Kagidi
Divapan Entegre Agag¢ Panel San. Tic. A.S. Fotokopi Kagidi
Karsu Camlica Kéyii Su Isletmeleri A.S. Hizmet
Komel Enerji Sanayi ve Ticaret A.S, Yemek, Kiralama
I;ic;mzagsan Giyim Gida Turizm Sanayi I¢ Ve Dig Kiralama

69




Golda Gida San. Tic. A.S.

Kiralama

Ambalaj] Kutusu,

Kompen PVC Yap: Ve ingaat Malzemeleri San.
Tic, A.S.

Kiralama

Fotokopi Kagidi,

Komyapi Ingaat A.S.

Yemek ,Fotokopi

Muratli Karton Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.

Kagidi,
Kongaz Petrol Uriinleri Paz. San. Tic. A.S. Fotokopi Kagidi
Koveka Konya Ve Karaman Tekstil San. Dis Tic. .
Kiralama
A.S.
MPG Makine Prodiiksivon Grubu Makine Imalat Yemek Defter
San. Tic. A.S. Fotokopi Kagid:
Ambalaj Kutusu

Hurda, Kirpinty

Bera Holding A.S.

Kagid

Yemek Fotokopi| Fon

kullandirim

Fliskili Taraflardan Yapilan Alislar

Uriin ve Hizmet Nitelikleri

Ticari aggeer
Qlmayan
Adagal Endistriyel Mineraller San. Tic, A.S. Kalsit
Bera Turizm Insaat Tic. A.S. Konaklama,
Karsu Camlica Kyii Su Isletmeleri A.S. Su
Golda Gida San. Tic. A.S. Yakit, Gida
Kompen PVC Yapi Ve insaat Malzemeleri PVC
San, Tic. A.S.
Komyap1 Ingaat A.S, Hazur Beton
K.oveka‘Konya Ve Karaman Tekstil San. Ihs Maske
Tic. A.S.
MPG Makine Prodiksiyon Grubu Makine . ’ . )
imalat San. Tic. A.S. e 17 fesm 2071
Murath Karton Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. Karton
Anadolu Rulman Imalat Sanayi ve Ticaret
Rulman
AS.
Bera Holding A.S. Ortak Gider

8.2. thragoinmn dogradan veya dolayh 6nembi bagh ortakhklarimin dokiimii:

Sirket’in bagh ortakhigr veya dolayl 6nemli bagh ortakligi yoktur.




9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DPURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhkiar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken som finansal tablo tavihi itibanyla ihragcrmm
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulenanlar dahil olmak fizere sahip oldugu ve
yénetim kurulu kararn uyarnca ihrager tarafindan edinilmesi planlanan nemli maddi

duran varhikiara iliskin bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklarina iliskin olarak, bagimsiz denetimden gegmis ve bagimsiz
degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme sonucunda hesaplanan degerlere gore

diizenlenen tablo asagidadu:

Gayrimeniwul
Kaydi

Cinsi

Edimidig
il

m*

Mevkii

31,12.2020
Net Defier
Defien
Degerlenmis
Tutary TL

30.06.2021
Net Defler
Degeri (TL)

Kullarm
Amact

Kiraya
Verildi
ise
kiralaya
n Kisi

Yilhk
Kira Kira

Donemi | Tutan

(TL)

KONYA
SELCUKLU
ISIK 2625 68 A
BL-1, B BL-

1 ,2(*:’4)

Bina

8.09.1993

3.365,11

Isik

9.355.000

9.261.450

Isyen

Mahtelif

2020 | 24900

KONY A
SELCUKLU
SILLE 1124

Tarla

17.03.1993

18.600,00

Sille

2.045.000

2,045,000

TARLA

KONYA
SELCUKLU
SILLE 1125

Tarla

18.03.1993

£1.300,00

Sille

8.130,000

8.136.000

TARLA

KONYA
SELCUKLU
APINARBASI
29863 164

Tarla

2.04.1993

4.936,26

A Pmarbag

175.000

175,000

TARLA

KONYA
SELCUKLU
APINARBASI
29863 165

Tarla

2.04.1993

4.113,88

A.Pnarbags

145.000

145.000

TARLA

KONYA
SELCUKLU
KAYACIK
14444 18

Bina

21.01.1996

61348,22

Kayacik

16,700,000

16.533.000

FABRIKA

KONYA
SELCUKLU
KAYACIK
14444 18

Arsa

21.01.1996

61348,22

Kavacik

11.350.000

11.350.000

FABRiK.ﬁ

: ,

14
e

o
%
i g
'
oy

#3247
L‘s'“",.{w.

KONY A
SELCUKLU
KAYACIK
14441 12

Bina

11.09.1990

4.126,00

Kavacik

1.345.00¢

1.338.275

K

DEPO

F
3

1

KONYA
SELCUKLU
KAYACIK
14441 12

11,09.1950

412600

Kavacik

765.006

765.000

BEMO

s 2071

KONYA
SELCUKLU
KAYACIK
14439 15

Bina

30.05,1950

19.25100

Kayacik

4.780.000

4.732.200

FABRIKA

KONYA
SELCUKLU
KAYACIK
14439 15

Arsa

30.05.1990

19.251,00

Kayacik

3.360.000

3.560.000

FABRIKA

KONYA
SELCUKLU
APINARBASI
29864 87

Tarla

24.01.201¢

2694401

A Pinarbagn

1.885.000

1.885.000

TARLA




KONYA
3 T
f;;\;CLKLU Bina | 04082004 | 102,13 Ik 165.000 163.350 | Daire N £ ;

201995

KONYA
SELCUKLL
MUSAL BAG
2778 23

Bina 15.05.2003 1.294,00 Musalla Bag 2720900 2.693.692 | Isveri - - -

KONY A
SELCUKLU
MUSALBAG
2778 23

Arsa 15.05.2003 1.294,00 Musalla Bag 3.429.100 3.429.100 { Isveri B - -

KONY A

MERAM ] .
GODENE 38656 | 7@ ] 13.08.2015 | 1118485 Godene 340,060 340.000 | TARLA | - 5 .

143

KONYA

MERAM s :
GODENE 38656 Tatrla 13.08.2015 28.316,07 Giidene 850.000 850,000 | TARLA - - -

142

KONYA

MERAM :
GODENE 38658 Tarla 13.08.2015 2.304,32 Glidene £0.000 80.000 | TARLA - = -

13

KONYA

gﬁf@g acr T | 70200 | 766 | Gayibam 285.000{ 285000 | TARLA | - - 4

274 94

KONYA
MERAM 3 A .
HATTIP 19604 Tarla 7.10.2011 6.732,05 Hatip 7.500 7.500 | TARLA - - -
1

KONYA
KARATAY Somsi
SEMSI Bina | 27.03.2008 252,35 g i 118.800 119.400 | ISYER] | - . )
THBRIZT 3007

63
KONYA
KARATAY
SAKYATAN
435 21

KONYA ! T L
KARATAY
SAKYATAN | Tada | 3112004 |  2.48656 Sakyatan 30.000 30.000 | TARLA
(ESK1 511} 6435
22

KONYA

KARATAY
SAKYATAN Taria 3.11.2014 87.524,43 Sakyatan 1,560,000 1.560.000 | TARLA

6435 4

Tarla 3.11.2014 146.368,93 Sakyatan 2.400.000 2,400,000 | TARLA - B -

3
4
el

KONYA
KARATAY
SAKYATAN
64352

Tatla 3.11.2014 73.141,41 Sakyatan 1.320.000 1.320.00¢ | TARLA

KONYA
KARATAY
MEZBAHA
23712

Arsa 26.05.2009 [L51E,00 Mezbaha 730.000 730060 | ARSA - - -

KONYA
KARATAY
MEZBAHA
2371 10

Arsa 26.052009 1.710,00 Mezbaha §20.000 820.000 | ARSA - - -
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KONYA
Karapuyar
Fevzipasa 1684
14

Tarla 18.11.2015 | 101.160,00 Fevzipasa 450.000 450000 | TARLA | - - -

KONYA
KARATAY
TATLICAK
23038 4

ANTALYA
é;ﬁg?:iLAR Tarla 17.01.1995 8.480,29 Okurcilar B00.000 200.000 | TARLA a il N
2132
ANTALY A
ALANYA
Mahmutlar 3982
EiZ-1
ANTALYA
ALANYA
Mahmutlar 3982
E/Z-5
ANTALYA
ALANYA TEPE | Assa 26.08.2019 6.975,37 Tepe 130,000 130.000 | ARSA - - -
17561

ANTALYA
ALANYA TEPE | Arsa 26.08.2019 6.975,37 Tepe 160.000 160000 | ARSA - - .
1756 2

ANTALYA

ALANYA H
2 2 4] i = = &

2396 4

KONYA
SARAYONU | Tarla | 26.12.1998 875000 | Ladik 120.000 120000 | TARLA | - - -
LADIK 3821

KONYA
SARAYONU Taria 26.12,1998 12.000,00 Ladik 140.000 140.000 | TARLA - - -
LADIK 3822

KONYA
SARAYONG | Tarla ] 10.11.1994 310000 | Ladik 40,000 40.000 | TARLA | - - .
LADIK 3823

KONYA
SARAYONU Tarla 10.11.1994 11.500,60 Ladik 70.459 70.459 | TARLA - -
LADIK 3824

KONYA

SARAYONU Tarla 10.11.1994 5.500.00 Ladik 33.659 33.659 | TARLA -
LADIK 3825 o it

KONYA

SARAYONT] Tarla 26.12.19%4 3.600,00 Ladik 110.000 110.00G | TARLA S
LADIK 3826

KONYA ¢
SARAYONT | Tarla | 10.11.1904 1.899.40 | Tadi 45.000 45.000 | TARLA A -
LADIK 3827 ﬁ
KONYA @*

!
SARAYONU  |Tarla | 24.11.1904 1140654 | Ladik 40,000 40.060 | TARLAY ] - 7
LADIK 3828 §L

KONYA g
SARAYONU | Tarla | 24.11.1994 9346|  Ladik 120.000 120000 | TARLA | -
LADIK 3529

KONYA

SARAYONT Tarla 24.11.1994 8.800,00 Ladik 85,000 85.000 § TARLA - .
LATK 3830

KONYA

SAR.{\YC)NU Tarla 10.11.1994 4.300,00 Ladik 390,000 340.000 | TARLA - - -
LAIMEK 3831

KONYA
SARAYONU Tarla | 26.12.1994 3.800,00 Ladik 40,000 40.000 | TARLA | - .
LADIK, 3832

i
2

210.00¢ 3.210.000 | DEPO - - -

Bina 1.05.2008 17.036,10 Tatlicak

Bina 17.05.1999 4.305,00 Mahmutlar 324.225 325.863 | Igveri - - -

Bina 17.05,1999 4,305,00 Mahnmtlar 324225 325.863 | Isyen B - -

!
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KONYA
SARAYONU
LADIK 3833

Tarla

23.03.1993

9.500,00

Ladik

45.000

45.000

TARLA

KONYA
SARAYONU
LADIK 3834

Tazla

17.11.1994

7.900.00

Ladik

35.000

55.000

TARLA

KONYA
SARAYONU
LADIK 3860

Tarla

15.10.19%96

38.200,00

Ladik

70.000

70,000

TARLA

KONYA
SARAYONU
LADIK 3872

Tarla

15.10.1996

4.400,00

Ladik

40.000

40.000

TAREA

KONYA
SARAYONU
LADIK 3876

Tarla

15.10.19%6

4.700,00

Ladil

100.000

160.000

TARLA

KONYA
SARAYONU
LADIK 3890

Tarla

12.06.1996

6.400,00

Ladik

170.000

170.000

TARLA

KONYA
SARAYONU
LADIK 3891

Tarla

27.02.1995

1£.300,00

Ladik

30.000

30.000

TARLA

KONYA
SARAYONU
LADIK 3852

Tarla

27.02.1995

6.800,00

Ladik

35.000

35.000

TARLA

KONYA
SARAYONU
LADIK 3893

Tarla

17.11.1994

17.100,00

Ladik

1301000

130.000

TARLA

KONYA
SARAYOND
LADIK 3894

Tarla

21.08.1996

30.400,00

Ladik

140.000

140.000

TARLA

KONYA
SARAYONU
LADIK 3896

Tarla

17.11.1994

4.900,00

Ladik

200.000

200,000

TARLA

KONYA
SARAYONU
LADIK 3808

Tarla

27.02.1995

9.100,60

Ladik

36.0G0

36.000

TARLA

KONYA
SARAYONT
LADIK 3900

Tarla

27.02,1995

22.300,00

Ladik

22.000

22,000

TARLA

KONYA
SARAYONU
LADIK 3001

Tarla

27.02.1995

23.800,00

Ladik

29.000

29.000

KONYA
SARAYOND
LADIK 3902

Tarla

10.11.1994

28.100,00

Ladik

30,000

30.000

KONYA
SARAYONU
LADIK 3903

Tarla

10.11.1994

8.500,00

Ladik

22,000

22.000

TARLA ™y,

KONYA
SARAYONU
LADIK 3904

Tarla

27.02.1995

3.300,00

Ladik

21.000

21.000

TARLA

Vg 1

KONYA
SARAYONU
LADIK 3905

Tarla

27.02.1993

4.800,00

Ladik

17.000

17.000

TARLA

KONYA
SARAYONITI
LADIK 3910

Tarla

24.11.1994

3.200,00

Ladik

33,000

30,000

TARLA

KONYA
SARAYONU
LADIK 3911

Tarla

24.11.1994

3.002,00

Ladik

26.000

26.000

TARLA




