Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S. 23 Subat 2022

Koleksiyon Monilya Sanayi A.S. Fiyat Tespit Raporuna iliskin Goris

Halka Arza iliskin Genel Bilgiler

Halka Arza iliskin Bilgiler

Talep Toplama Tarihi 24-25 Subat 2022
Halka Arz Yontemi Sabit Fiyat ile Talep Toplama Yontemi - En iyi Gayret Araciligi Yontemi
Mewvcut Odenmis Sermaye 337.0mn TL
Halka Agiklik Orani 25.00%
Halka Arz Metodu 94.4mn TL Sermaye Arttinmi ve 13.5mn TL Ortak Satisi
Arz Edilecek Paylar (Nominal Deger) 107.9mn TL
Fiyat 1.45TL
Halka Arz Buyukliga 156.4mn TL

Kaynak: Fiyat Tespit Raporu, [zahname

ARZ ONCESI ARZ SONRASI

Pay Tutar (mn TL) Tutar (mn TL)

Faruk Malhan A 0.30% 1.0 0.23% 1.0
Faruk Malhan B 2.68% 9.0 2.00% 8.6
Mehmet Koray Malhan A 4.74% 16.0 3.70% 16.0
Mehmet Koray Malhan B 42.62% 143.6 31.81% 137.3
Doruk Malhan A 0.23% 0.8 0.18% 0.8
Doruk Malhan B 2.08% 7.0 1.56% 6.7
Ayse Malhan A 4.74% 16.0 3.70% 16.0
Ayse Malhan B 42.62% 143.6 31.81% 137.3
Halka Acik Kisim - - 0.0 25.00% 107.9
TOPLAM 100.00% 337.0 100.00% 431.4

Kaynak: Fiyat Tespit Raporu

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 337.0mn TL olup, tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye her biri 1.00 TL nominal
degerde 337.0mn adet hisseye ayrilmigtir. Bu paylardan 33.7mn adedi nama yazili A Grubu, 303.3mn adedi nama yazili B Grubu paylardan
olugsmaktadir. A Grubu paylarin Yoénetim Kurulu segiminde aday gésterme, Yénetim Kurulu bagkani belirlemede ve Genel Kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. (Kaynak: Fiyat Tespit Raporu)

Litfen rapor sonunda bulunan feragatnameyi okuyunuz.
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Sirket Hakkinda Ozet Bilgi:

Sirket'in temelleri Faruk Malhan tarafindan 1972 yilinda Ankara Demir Sanayi Sitesi'nde yer alan metal atolyesinde atilmistir.
1998 senesinde Sirket, Koleksiyon Mobilya Sanayi Anonim Sirketi unvani adi altinda Istanbul’da kurulmustur.

Gerek kurumsal yapisi ve gerek ulusal gerekse uluslararasi gergeklestirmis oldugu projeler kapsaminda mobilya sektérinin
bilinen firmalari arasinda yer almaktadir. Sirket, siparis Uzerine ve/veya standart Urlin grubunda yer alan Urlnlerin tasarimdan
baglayarak Uretim ve teslimini yapmaktadir.

Sirket, faaliyet gosterdigi mobilya sektériinde; mimarlik alaninda uzman ve altyapisi olan tasarim merkeziyle, deneyimi ve i
bitirmeleriyle, modern bilgi islem teknolojilerini kullanmasi, kurumsallagsmaya éncelik ve dnem vermesi, gevre ve kalite yonetimi
sureclerinde entegre uygulamalari sayesinde son yillarda sektoriin énde gelen sirketlerinden biri haline gelmistir.

Sirket yénetim sistemlerine iligkin olarak TS EN ISO 9001 Uluslararasi Kalite Yénetim Sistemi Sertifikasi, TS I1SO 45001 is
Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, TS ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi Yénetim
Sistemi, TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve TS ISO 10002 Mdusteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Sertikasi, 1ISO
45001:2018 is Sagligi ve Giivenligi Yénetim Sistemi Sertifikasi bulunmaktadir.

Sirket, mobilya sektériinde faaliyet gostermekte olup, okullar, hastaneler, bankalar, oteller, alisveris merkezleri, is ve yasam
merkezleri, rezidanslar, belediye binalari gibi projelerde ofis mobilyalari segmentinde ve ev grubu mobilyalar segmentinde
oturma gruplari, ¢galisma gruplari dahil ancak bunlarla sinirli olmamak Uzere ilgili proje dahilinde musterilerin talepleri ve
ihtiyacglarina yonelik Grtnlerin tasarimindan baslayarak, Uretim ve teslim dahil olmak Uzere tim siregleri ydnetmektedir.

Sirket yonetimi pandemi sonrasi donemde 6zellikle hastaneler ve ofisler basta olmak tzere kullanimin yogun oldugu tim
yapilari salgin hastalik kosullarina uygun hale getirmek ve sosyal mesafenin korunmasi amaciyla daha fazla temiz havanin
sirklle olabilecegi tasarimlarina galismalarinda yer vermeye basglamistir.

o Teklif ve Sozlesme Siireci

Sirket, proje ofisleri talepleri, perakende satislarda cogunlukla musterilerden gelen talepler tzerine Uriin satiglari ile ilgili teklif
vermektedir. Teklif ve s6zlesme siireci sirketge talebin alinmasi, teklifin hazirlanmasi, teklifin sunulmasi, onayi ve sézlesmenin
imzalanmasi sureglerinden olusmaktadir.

Teklif ve sb6zlesme slreci, yapilacak ihale kapsaminda ihalenin tirtine ve igerigine gére degismekle birlikte sireg bireysel ve
kurumsal musteriler icin de farklilik arz etmektedir.

Musterinin taleplerinin hali hazirda sirket tarafindan Griin agaci olusturulmayan bir Griin olmasi halinde ilgili talebe dair teknik
hazirliklar yurGtilerek tretim merkezi ile s6z konusu urtnln Uretilip Uretilemeyecegi belirlenmektedir. Akabinde miusteriye
Uretim merkezinden onay alindiktan sonra teklif bildiriimektedir. Bu asamada sirketin satis ekibinde mimar, i¢ mimar gibi teknik
calisanlar bulundugundan masterilerin ihtiyaclarina yénelik ¢6zim énerileri sunulmakta ve musteriye en uygun tasarim ve Urlin
onerilmektedir. Sirketin Tlrkiye genelinde bulunan bayileri de kurumsal ve projeye 6zgu teklifler de verebilmektedir.

Sirket, genel olarak, bireysel ve kurumsal musterilerinden s6zlesme imza asamasinda pesin olarak proje tutarinin %50’si
oraninda avans tahsil etmektedir.

Mevcut musterilerden ve ihragginin taninirligi nedeniyle diger potansiyel musteriler ile ihragginin galistigi veya tanidigi mimar
ve i¢ mimarlarin bilgilendirmesi ya da proje talepleri kapsaminda kamu ve 6zel sektdr tarafindan yuritulen ihalelere de sirket
katilim saglayabilmektedir. Bununla birlikte ihragginin, Resmi Gazete gibi kamusal yayimlar veya ilanlar vasitasi veya
ihragcinin ilgili personeli tarafindan gergeklestirilen sektor arastirmalari neticesinde bazi ihalerlerden haberdar olmasi da s6z
konusu olabilmektedir. ihraggi, dis hizmet alimiyla ingsaat sektériindeki ihtiyaglarin takibini yaparak, projelere dair ihale
sureglerini de takip etmektedir.

e Tasarim

Sirket’in bunyesinde faaliyet gosteren iki Tasarim Merkezi bulunmakta olup; bunlardan biri standart magaza satiglarina yonelik
tasarim yapmakta, diger Tasarim Merkezi ise sektorel, gelisen alanlara yonelik tasarimlar gerceklestirmektedir.

Kavram, fikir ve ilk taslak gizimlerin yer aldigi endistriyel tasarim sureciyle baslayan faaliyetler, malzeme, detay ve Uretim
tekniklerinin belirlendigi, Griin mihendisligi ¢alismalariyla devam etmektedir. Sirecin devaminda tasarimin bir prototipi
uretilmekte ve prototipte tasarimin basinda hedeflenen amaca ulasilip ulasiimadigi test edilmektedir.
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Cesitli degerlendirmeler neticesinde, tasarim ¢alismalarinin hedefine ulastigi sonucuna varilip, tasarim dogrulandiktan sonra,
hangi tip ve Olgllerin ¢alisilacagina karar verilip, Grin ailesi belilenmektedir. Devaminda Urtin teknik resimleri, malzeme ve
aksesuar secimleri, Uretim rotalari, islem sureleri, paketleme standartlari ve montaj talimatlari hazirlanip, triin ana verileri SAP
sistemine giriimektedir. Bu veriler dogrultusunda hazirlanan Uriin satis fiyatlari ve Grin hakkindaki temel bilgileri igeren trin
standart yazilarinin Koleksiyon Portal (Sirket’in prosedir ve talimatlarinin yayinlandigi, Sirket personelinin, ¢alisanlarinin,
bayilerinin ve bayi ¢alisanlarinin erisimine acik olan sistem) Gzerinde yayinlanmasiyla birlikte tasarim sireci tamamlanmakta
ve Urlnler satisa sunulmaktadir.

Sirket'in Izahname tarihi itibariyla Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde 115 adet endiistriyel tasarim, 42 adet marka tescili
ve 7 adet faydali model tescili bulunmaktadir.

e Uretim

Sirket'in Uretim Merkezi tamami Koleksiyon Mobilya’ya ait olan 90bin m2 agik alanda 42bin m2 kapali alanda 400 bin m2
ahsap mobilya ve 54 bin adet désemeli mobilya Uretim kapasitesine sahip olan Tekirdag’daki fabrikasinda hizmet vermektedir.

Sirket'in Tekirdag'da yer alan Uretim Merkezi'nde ithal edilen malzemelerin islendigi ahsap grubu, metal grubu ve déseme
grubu olmak lzere 3 ana imalat atolyesi ve malzemelerin boyandigi tesis bulunmaktadir. Sirket Gretim merkezi temel olarak
iki vardiya seklinde galismak Uzere kurgulanmistir.

Sirkette 30.09.2021 tarihi itibariyla istanbul merkez ofisi, Tekirdag Uretim Merkezi ve Ankara magazasinda toplam 543 kigi
calismakta olup; Sirket Uretim Merkezi’'nde 30.09.2021 tarihi itibariyla 346 kisi ¢alismaktadir. Sirket bu kapsamda Uretim
Merkezi'ndeki tim siparislerin durumu hakkinda personeli ile her hafta toplanti gerceklestirmektedir.

Sirket Uretim Merkezi'nde tamami kendisine ait makine ekipmani ile kiiltiir ve is merkezleri, konaklama ve dinlenme tesisleri,
hastaneler, oteller igin ofis, ev ortamlari igin mobilya Gretmektedir.

Sirket her Uriin icin tasarimda kullanilan malzeme, iscilik giderleri ve hammadde tedarik bilgileri sahip oldugu SAP sistemine
tanimlamakta ve bu sistem (izerinden (iriin agaci olusturmaktadir. Uriin agaci olusturulurken, malzeme ihtiyaci, hammadde
tedarik silireci, maliyeti g6z éniinde bulundurularak bir fiyat belirlenmektedir. Ozel alim Urinler misterilerin farkh dlgi ve
malzeme istedini barindirmakta olup; bu drinler icin teknik ofis tarafindan siire¢ oncelikle Griin agacinin belirlenmesi ile
baglamaktadir.

Sirket'in, Uretim Merkezi’nin iginde ortalama (¢ aylik tretime iliskin malzemelerin bulundugu ana depo ile Uretim Merkezi'ne 7
km uzaklikta mamul Urdnlerin bulundugu bir malzeme deposu da bulunmaktadir. Sirket'in depolarinin devamli olarak envanteri
tutulmakta, triin kalite ve irsaliye kontrolleri de diizenli olarak yapilmaktadir. Uretimi tamamlanan Griinler igin etiket kontrolleri
yapildiktan sonra operator tarafindan kontrol edilerek depo raflarina kaldiriimaktadir. Glnlik sevk programina gére yikleme
listeleri hazirlanmakta ve forklift operatoriine teslim edilmektedir.

Uriinlerin Gretim miktari adedi ve kapasite kullanim oranini gésteren tablolar agagida belirtilmistir.

Kapasite Kullanim Orani

2018 2019 2020 9M21
Uretim Miktar1 Adet (bin) 196.6 161.4 129.0 80.2
Kapasite (bin) 253.1 241.2 248.1 186.1
Kapasite Kullanim Orani 78% 67% 52% 43%

Kaynak: Fiyat Tespit Raporu

Uretim Miktar (bin adet
2018 2019 2020 oM21

Ofis Mobilyalari 130.0 117.6 88.9 57.3

Ev Mobilyalari 30.2 24.0 17.7 9.6

Proje 12.6 7.5 7.3 7.4

HoReCa 16.1 6.0 2.7 2.6
gitim Mobilyalari 7.8 6.2 12.3 34

Eg y

Toplam 196.6 161.4 129.0 80.2

Kaynak: Fiyat Tespit Raporu
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Sirket'in malzeme ve ekipman tedarik silireci malzeme secimi ve onayi, siparis ve Urln teslimi bolimlerinden olugsmaktadir.

Sirket’in 2018, 2019, 2020 ve 9M21 tarihinde sona eren mali tablolarinda yer aldi§i Gzere tedarikgilerden yurt i¢i ve yurt digi
toplam alis tutarlar TL bazinda asagidaki tabloda yer aldigi sekildedir.

Yurtici ve Yurtdisi Tedarik¢i Mal Alig Tutarlan

Yurtigi Tedarikgiler 30.1 21.7 28.0 32.0
Y urtdigi Tedarikgiler 13.0 14.2 13.0 11.3
Toplam 43.2 35.9 41.0 43.3

Kaynak: Fiyat Tespit Raporu
Sirketin Uriinleri
e Ev Grubu:

Sirket'in ev grubunda yer alan Urinlerin buyik bir gogunlugu mobilya sektérinde énemli bir degere sahip yasam alaninda
kullaniimak Gzere uretilen koltuk ve kanepeler, tv Uniteleri, dresuar, dolap, sehpa, ¢alisma alaninda kullaniimak izere kurucu
ortak Faruk Malhan’in tasarimini yaptigi ¢alisma masasi, kitaplik ve raf tUretmekte olup; sofra grubunda kullaniimak lzere
yemek takimi, ¢ay bardagi ve setleri, ve yasam alaninda tamamlayici olarak adlandirilan aydinlatma, ev tekstili (nevresim ve
yatak Ortlisi) Griin gruplarinin da satigini yapmaktadir.

e Ofis Grubu:

Sirket’in egitim, finans, bilisim, konut, saglik, sanayi ve turizm gibi sektdérlerde ¢alisma alanlarinda kullaniimak Uzere masa,
depolama, bélicl panel sistemleri, koltuk, kanepe ve sandalyeler gibi ¢ok ¢esitli kategorilerde yenilikgi ofis mobilya tasarimlari
yapmaktadir. Bu urinleri kurumsal satis kapsaminda proje olarak Gretmekle birlikte, perakende olarak da ofis mobilyalari satisi
yapmaktadir.

Sirketin Satiglan

Koleksiyon Mobilya Uretimi yapmis oldugu désemeli Urtnler, koltuklar, masalar, sehpalar ve diger trln gruplarinin satigini
cesitli kanallarda gergeklestirmektedir. Koleksiyon Mobilya’ya ait Tarabya ve Tekirdag magazasi ve bayilere ait olan istanbul
Caddebostan, Tarabya, Skyland, Masko ve Modoko, Antalya ve izmir'de bulunan 7 ana magaza ve yurtdisinda baslica Fransa,
Almanya ve ingiltere’de bulunan satis kanallari (bayilikler, temsilcilikler ve benzeri) araciligi ile gergeklestirmektedir.

Satislarin Faaliyet Alanina Goére Kirilimi:

Uriin Gruplarn Bazinda Satislar
(mn TL) 2018 2019 2020 9M21

Ofis Mobilyalari 152.2 146.5 121.9 110.5
Ev Mobilyalari 41.9 47.0 35.4 27.9
Proje Satislari* 12.3 18.6 335 47.8
Diger 20.7 16.1 22.1 12.7
Toplam 227.1 228.2 212.9 199.0

Kaynak: Fiyat Tespit Raporu, *Proje Satislari, standart lir(inlerin mugterileri talebine gbre degistirilmesi yoluyla
tretilen Uriinler ile mistreiyle 6zel yeni tasarimla yapilan driinlerin satiglarindan olusmaktadir.
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Satis ve Dagitim Kanallari:

Sirket satislarini, perakende, kurumsal satis, ihracat ve e-ticaret olmak lzere 4 ayri kanalda gergeklestirmekte olup; Sirket’in
yillar itibariyla satis kanallarina gore gerceklestirilen hasilat tutarlari agagdidaki tabloda yer almaktadir.

Satis Kanali Bazinda Hasilat
(mn TL) 2018 2019 2020 9M21

Proje Satiglari 110.6 137.7 94.2 114.0
ihracat 69.5 43.4 69.3 39.2
Perakende 46.6 46.0 49.1 45.7
E-ticaret 0.4 11 0.4 0.0
Toplam 227.1 228.2 212.9 199.0

Kaynak: Fiyat Tespit Raporu
a) Perakende Satig

Sirket'in perakende satiglari ofis ve ev perakende olmak Uzere yapilmaktadir. Sirket perakende satislarini Koleksiyon
Mobilya'ya ait Tarabya, Ankara ve Tekirdag magazasi ve bayilere ait olan Istanbul Caddebostan, Tarabya, Skyland, Masko ve
Modoko, Antalya ve |zmir'de bulunan bayileri araciligi ile gergeklestirmektedir.

Sirket bayileri ile Bayilik ve/veya Yetkili Saticilik S6zlesmeleri akdetmekte olup, s6zlesmeler Koleksiyon Mobilya’nin marka ve
artin haklarinin korunmasina iligkin standart hiikkiimler icermektedir. S6zlesmelere iligskin detayli agiklamalar Izahname’nin 22.
Basligi altinda yer almaktadir.

b) Kurumsal (Proje Bazli) Satis

Sirket, kurumsal (proje bazli) satiglarini piyasa arastirmalari, potansiyel proje arastirma, ihalelerin takip edilmesi yoluyla aldigi
gibi, mimarlardan ve uzun sureli ¢alistigi musterilerden ve/veya proje yonetim firmalarindan gelen teklifler Gzerine de
alabilmektedir.

Sirket'in proje bazli satiglari

(0 standart Urlnlerin misteri talebine gére degistirilmesi yoluyla Uretilen
(i) musteri 6zelinde tamamen musteri talep ve ihtiyaglari dogrultusunda yeniden tasarlanan Urunlerden olusmaktadir.

Proje satiglarinda genellikle projeye baslamadan 6nce s6zlesme tutarinin %50’si kadar avans alinmakta ve kalani ise trtinlerin
tesliminde musterilerden tahsil edilmektedir. Sirket’in son 5 yilda kurumsal satis gergeklestirdigi musterileri arasinda T.C.
Disisleri Bakanligi Kotonu Biiyiikelciligi, Enerjisa Atasehir Binasi, IGA istanbul Havalimani, Cumhurbaskanhg Millet
Kutuphanesi, Havacilik Projesi, Yemek Sepeti Genel Mudurluk Binasi, Just Work Yeni Jenerasyon Ofis Kampus, Turkiye
Vakiflar Bankasi Tirk A.O. Genel Miidiirliik Binasi, Tiirk Hava Yollari istanbul Hava Limanr'ndaki Binalari, Gaziantep Anadolu
Medeniyetler Muzesi, Savunma Sanayi Projesi, Yargitay Binasi, Turkuaz Medya Center yer almaktadir.

c) lhracat

Sirket, yurt icindeki projelerin yani sira mobilya imalat, ihracat ve ithalat alaninda uluslararasi alanda da faaliyetlerine devam
etmekte olup; Sirket bu kapsamda dinyanin farkh noktalarinda 40’tan fazla Ulkeye ihracat yapmaktadir. Bunun yani sira
Sirket'in 25 Ulkede temsilcilikleri bulunmakta olup; Sirket UrlGin satiglarini yurt disinda bu yol ile de gerceklestirmektedir.

Sirket, uluslararasi alanda kendi magazasini isletmek yerine satig kanallarini artirmayi hedeflemistir. Bu kapsamda Saville
Row isimli ofis mobilyalari saticisi Sirket icin ingiltere Clerkenwell bélgesinde 1000 metrekarelik bir magazaya gegmis ve icinde
sadece Sirket trlnlerini sergiledigi bir yapiyi insa etmistir. Halihazirda bu birliktelik ile, Londra pazarinin en buyuk projelerinden
biri olan, SKY Media Centre mobilyalari projesi Sirket tarafindan surdurilmektedir.

Sirket'in baslica Aimanya'da 10, Amerika'da 12 adet aktif satis kanali (bayiler, temsilcilikler ve benzeri) bulunmakta olup; Sirket,
Uclncl kisi kurumlarin drtnleri ile birlikte Koleksiyon’'un da urlnlerinin satildigi, Polonya, Israil, Azerbaycan, Misir, Katar
Singapur, Hong Kong ve Sydney’de bulunan satis kanallari araciligi tasarima dayali blytumesini stirdirmektedir.

Fransa pazarinin en buyik oyuncusu ve kurucusu da mimar olan RBC sirketi ile is birligi gerceklestiriimistir. Paris, Lyon ve
Montpellier sehirlerindeki magazalarinda Koleksiyon markasi, Avrupa’nin onde gelen ilk bes markasi ile yan yana
konumlandiniimis ve sergilenmektedir. Tim bu sehirlerde Sirket'e 6zel verilen davetlerde pazarin en dnemli oyuncularina
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Sirket'in tanitimi yapilmaktadir. Bu sergiler sonucu, Fransa’nin en biylk yerlesim planlama danismanhgini yapan CBRE
firmasi ile Paris merkezde beraber bir ¢alisma ile Allergan markasinin genel madurligi binasinda kullanilacak mobilyalar
uretilerek teslim edilmistir. Sirket'in gerceklestirmis oldugu yurt disi projelerinde, genellikle, s6zlesme bedelinin %40-%50’si
oraninda avans alinmaktadir.

d) Internet Satiglar

Sirket, 3 ana magazasi ve yurt disinda bulunan satis temsilcilikleri yaninda, daha ¢ok sayida musteriye hitap etmek amacina
yonelik 2013 yilinda e-ticaret platformu Uzerinden satislarina baslamis olup, www.koleksiyon.com.tr internet adresinde “E-
Shop” uzantisi ile agillan www.koleksiyononline.com internet sitesi lizerinden devam etmektedir. Sirket, internet sitesi
Uzerinden stogunda olan standart Uriin grubunda yer alan drlnlerin ve siparise dayali Uretimi yapilan Urlnlerin satisini
yapmakta olup; ayni zamanda magazada satiilmayan urUtnler de kampanyal olarak 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren internet
adresinde satiimaktadir.

Sirket Uretimini yapmis oldugu trun gruplarinin reklamlarini Google ve sosyal medya Uzerinden saglamaktadir.

Sirket’in internet sitesi Uzerinden yapmis oldugu satislarinda musterilerin Grini deneyimleme imkani olmamasi sebebiyle
Sirket musteri cevresini genigletmek adina ve musterilerinin kolaylikla uriinleri deneyimleyebilmesi adina satis kanallarini
artirmayl amaglamaktadir.

Satis Sonrasi Hizmetler:

Satisli gerceklesen Urlinleri satigsinin devamini saglamak amaciyla satin alinan Griiniin taginmasi, teslimi, montaji, kullaniminin
gosterilmesi, bakim ve onarimi, yedek parga saglanmasi, musteri sikayetleri ile ilgilenilmesi gibi faaliyetler Sirket'in satis
sonras! hizmetlerini olusturmaktadir.

Sirket'in perakende satis teslimleri, Koleksiyon’'un drin kurulumlar hakkinda vyetkin olan personeli tarafindan
gerceklestiriimektedir. Teslim asamasinda Grtinlerin kurulumu yapilmaktadir.

Sirket'in satigini yapmis oldugu drinlerine iliskin garanti stiresi Griinlerin tesliminden baglamak tizere iki yildir. Uriinlerin biit(in
parcalari dahil olmak (izere tamami Koleksiyon Mobilya’nin garantisi kapsamindadir. Uriinlerin garanti siiresi icerisinde gerek
malzeme ve iscilik gerekse montaj hatalarindan dolayl arizalanmasi halinde, isgilik masrafi, dedisen parca bedeli ya da
baskaca herhangi bir ad altinda musteriden herhangi bir ilave bedel talep edilmeksizin Sirket tarafindan ayip ve hatalar bedelsiz
olarak giderilmektedir.

Sirket, Satis Sonrasi Hizmetler Yonetmeligi kapsaminda 25.11.2002 tarihinde Satis Sonrasi Hizmet Yeterlilik Belgesi almis
olup; s6z konusu belge Sirket tarafindan her iki yilda bir yenilenmektedir.

Yatinmlar
Sirket, 2018 yilinda Uretim Merkezinde kullaniimak (izere kesim, sarma, gemberleme ve ebatlama makine ve teghizat yatirimi
yapmistir. S6z konusu yatirimin bedeli kesim, sarma ve gemberleme makineleri i¢in yaklasik 0.5mn Avro ve ebatlama makinesi
icin ise yaklagik 710bin TL’dir.
Tekirdag’daki Uretim merkezinde gerceklestirilen yatirrmla mobilya sektériine yeni bir ivme kazandiran CNC kontrolli tam
otomatik hat faaliyete gecirilmis olup, istasyonlari ve kurgusu son teknolojiye gére tasarlanan bu hat dakikada uretilen panel
mobilya adedini 12 katina ¢ikartmigtir.
Projeler:

a) Sirket’in Tamamlanmis Yurt disi Projeleri
Sirket'in mobilya ve ¢alisma grubu teslimi islerini tamamladidi bazi 6nemli uluslararasi projeleri; SKY Central Londra, Gusto
California’dir.
Sirket’in mobilya ve ¢calisma grubu teslimi islerini tamamladigi bazi 6nemli yurt ici projeleri; Yemeksepeti.com, Trendyol, TKFB

istanbul, Just Work Istanbul, Kalyon PV Ankara, Allianz Tower, ISPARK istanbul, Turkuvaz Medya, Acibadem
Hastahaneleridir.
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b) Sirket’in Devam Eden Projeleri

izahname tarihi itibariyla Sirket'in yurt ici ve yurt disinda birgok sektérde faaliyet gdsteren firma ve/veya kuruluslar ile iligkileri
devam etmekte olup, Sirket'in devam eden yurt i¢i projelerine konu musteriler baslica, Emlak Konut Gayrimenkul Yatirrm A.S,
Dunyag6z Hastanesi, QNB Finansbank A.$, THY (Turk Hava Yollari) Anonim Ortakhdi, Sompo Sigorta Anonim Sirketi, Ford
Otosan, Oyak A.$, Vakiflar Bankasi, Yapi kredi Bankasi’dir.

COVID-19 Etkisi

Dinya capinda yasanan COVID-19 salgini her sektérde oldugu gibi mobilya sektériinde de belirsizlikler ve degisimler
yaratmistir. Ancak COVID-19 Sirket faaliyetlerini olumsuz etkilememis ve Tekirdad'da yer alan fabrikasinda tretim faaliyetlerini
durdurmamis ve mobilya ve ev grubu Urdnlerinin Gretimi ve teslimine devam etmisgtir.

Sirket yonetimi pandemi sonrasi dénemde Ozellikle hastaneler ve ofisler basta olmak Uzere kullanimin yogun oldugu tim
yapilari salgin hastalik kosullarina uygun hale getirmek ve sosyal mesafenin korunmasi amaciyla daha fazla temiz havanin
sirklle olabilecegi tasarimlarina galismalarinda yer vermeye baslamistir.

Sirket’in Stratejisi

Sirket, mobilya sektoériindeki bilinirligi ve glcini koruyarak biyime planini sirdirmek ve yenilikci, kaliteli ve guvenilir
drtnleriyle musterilerinin ihtiyaclarina en etkili bir bicimde yanit vermek amaciyla gesitli stratejileri planlamaktadir. Sirket’in
faaliyetlerine yonelik stratejik dncelikler asagida belirtiimektedir.

1) Pazar Payinin Artirilmasi

Sirket, rekabet kurallarini kendi lehine gevirme amaciyla ve rakiplerine kargi Ustinlik kurma gayesiyle her bir hedef pazari ayri
ayri belirleyerek belirli aksiyonlar almaktadir. Sirket'in bu kapsamda blylUmeyi planladigi pazarlar hakkinda bilgi asagida
belirtiimektedir.

a) Yurt Digi Pazarlarda Biiyiime:

Sirket, biylmeyi planladidi pazarlan iyi analiz ederek ilgili pazarlarin 6zel ihtiyaglarina goére her bir bolge icin pazarlama
stratejileri, operasyonel yapilanma, Urin portféyleri ve fiyatlandirma stratejileri farklihdina gitmektedir. Sirket'in hedefi yurt
disinda bircok Ulkede yer alan satis kanali ve temsilciliklerini arttirarak global markali bir sirket olma yolunda ilerlemek ve
tasarimlarini daha genis bir mlsteri gevresine tanitmaktir. Bu kapsamda Sirket, yurt disinda yer alan satisg kanallarini arttirma
ve musteri tabanini genisletme yoninde hedefi dogrultusunda ilerlemektedir. Sirket, Avrupa, Amerika, Asya ve Orta Dogu-
Afrika olmak Uzere global pazarda satisini 51 ilkeye ¢ikarmis olup 2019 yilinda toplam 36 Ulkeye ihracat gergeklestirmistir.
Sirket Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa Birligi tlkeleri, Korfez Ulkeleri'ni ana yurt digi pazarlar olarak hedeflemektedir. Sirket
bu kapsamda, global pazarda buyime hedeflerini destekleyecek bir organizasyonel yapinin kurulmasi adina galismalarina
baglamistir.

b) Yurt Igi Pazarlarda Biiyiime:

Sirket, mobilya sektériinde gelismeler ve dinamikleri géz 6nliinde bulundurarak, tecriibe, tasarim gibi gliglti yonlerini yurt iginde
bayi yapisini gelistirerek ve guglendirerek perakende satislarinda cirosunu yukseltmeyi hedeflemektedir. Ayrica, Sirket
kurumsal proje satislarini da artirmak igin basta istanbul Finans Merkezi Projesi olmak lizere, bankalar ve sigorta sirketleri gibi
kurumsal sirketler ile blylk ve orta 6lcekli kamu ve 6zel sektér yatirim projelerindeki is hacmini arttirmay planlamaktadir.
Sirket bu kapsamda, misteri memnuniyeti calismalarina 6nem vermekte ve finansal performansini artirmaya ydnelik birtakim
calismalar gergeklestirmektedir. Sirket buna ek olarak, Musteri Yonetimi projesi icinde galismalara baglamis olup, yurt igi
pazarda blyume stratejisini gelistirmeyi hedeflemektedir.

0] Kurumsal Satisin Artirllmasi: Sirket mevcut planladigi stratejileri ile gelismekte olan ve degisen kiresel tedarik
zinciri sektorleri Gzerinden ihtiyaglari saptayarak, yapilan satiglarini artirmak ve 6zellikle rekabette 6ne ¢ikabilmeyi
hedeflemektedir. Sirket bu kapsamda, diinya guindeminde olan dijital ve yesil doniisim kuruluslari kapsaminda
pazar payini arttirabilmek, yeni hedef kurumlara ulasarak mevcut musteri kitlesini blylitmek amaciyla Grin
gelistirme (izerinde galismalarina yogunlasmistir. Son yillarda Tirkiye’nin giindeminde olan istanbul Finans
Merkezi Projesi, Teknoloji Ussii kurulumu tesvikleri kapsamindaki kuruluslara yonelik proje takibi ve kurumsal
satiglar yapilmasi Sirket tarafindan planlanmaktadir. Artmakta olan Savunma Sanayi sektdrine ve yan
kuruluglarina yapilacak satiglarin artirilmasi planlanmis olup; bu sektérde gerekli takipler de Sirket tarafindan
yapilmaktadir. Kurum satiglarinda aranan tasarim gicune, deneyimli kadro ve is ydnetim kabiliyetlerine sahip
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Sirket'in bu yonunin vurgulanarak, yapilan buyik kapsamli kurumsal satislarin daha fazla tanitiimasi ile yeni
kurumlara ulasabilmek Sirket’in 6nemli stratejilerinden bir tanesidir. Sirket, kurumlar ile var olan ticari iligkilerinin
devamlihdini saglamak, satis kanallarini artirarak sirdurilebilir satislar yapmak, sahip oldugu uretim kapasitesi
ile buylk kapsamli islerin 6zglin tasarimlarla yapilabilecegi kurumlara ait projelerde yer alarak satislari artirmak
amaciyla faaliyet ve galismalarini sirdirmektedir.

(i) E-Ticaret Satis Payinin Artirllmasi: Sirket’in, e-ticaret platformu tzerinden yapilan satiglarini artirmak ve 6zellikle
rekabette 6ne ¢ikabilmek, pazar payini artirabilmek yeni hedef kitlelere ulasarak mevcut musteri kitlesini blyitmek
amaciyla Uriin gelistirme Uzerinde ¢alismalarini yogunlastirmak dnemli stratejileri arasindadir. Sirket bu amagla;
(a) e-ticaret platformu ile ilgilenen ayr bir ekip kurulmasi, bu konuda uzman personelin ise alinmasi, (b) web
sitesinde Urlin agiklama ve gorsellerine detayli yer verilmesi, (c) siparisin her agsamasinda musteriler ile olan
iletisimin seffaf olabilmesi amaciyla musteri destek hattinda gelismis bir iletisim adi kurulmasi, (d) eticaret
platformu yaninda marka bilinirligi yliksek online pazar yerleri ile entegre olarak Urlnlerin etkilesiminin arttiriimasi
calismalarini strdirmektedir. Yurt i¢i ve yurt disinda yer alan geleneksel magazacilik satislari yaninda e-ticaret
platformunun altyapisini guglendirerek satis kanallarini gelistirimesi beklenmektedir. Sirket bu kapsamda
www.koleksiyononline.com sitesi Uzerinde ve diger pazara hakim olan online satis kanallari aracihgi ile
faaliyetlerini gelistirmek ve satis hacmini arttirmak amaciyla gerekli calismalari yapmaktadir.

(iii) Ev Mobilya Sektériinde Pazar Payinin Artirrlmasi: Son yillarda emlak sektérinin gelismesi ve konut
alanlarinda g¢oklu uygulamalar sergilenmesi sonucu Sirket ev mobilya grubu Urinlerinin Uretilmesi ve satisinda
onemli bir paya sahip olmustur. Bu kapsamda, ev mobilyalari alaninda bliylimek, magaza sayisini arttirmak hem
yurt ici hem de yurt disi pazarlarda, bu trlin grubunda payini biyttmek, Sirket'in en 6ncelikli hedeflerindendir. Bu
cercevede yurt i¢ci pazardan baslamak Uzere, musteri profil analizi, pazardaki diger firmalarin durumu ve
ulagilabilecek potansiyel konulari, dis kaynak destekli uzmanlarla da calisiimaktadir. Sirket, magaza sayisinin
arttirlmasi, bayilesme politikasinin detaylandiriimasi ve magaza veya bayi olarak bulunulmasi hedeflenen
lokasyonlari belirlemek konusunda gerekli galismalarini sirdirmektedir. Sirket bu sayede gucli tasarimlar ile
pazar payini artirmayl hedeflemekte olup; katillacagi sergi sayisini artirarak, daha fazla musteri gevresine
ulasabilmeyi planlamaktadir.

(iv) Bayi Aginin Yayginlastirilmasi: Sirket'in mevcut bayi sayisi Turkiye genelinde 9 olup 5 yillik stregte bu bayilik
rakaminin 6nemli noktalarda 30’a gikarilmasi planlanmaktadir. Bayi agi yayginlastirilarak ev mobilya sektériinde
pazar payinin artirilmasina katki saglanmasi hedeflenmektedir.

2) Marka Bilinirliginin Giiglendirilmesi:

Koleksiyon “yuksek kalitede mobilya mimarisi’ni yaratmak Uzere, fikirleri, standartlari, tasarim konseptlerini bir araya getiren,
50 yillik deneyimle edindigi yaygin ve saygin itibara sahip bir markadir. Sirket, kuruldugu yildan itibaren Tirk mobilya
sektérinde varhdini surdirmektedir. Sundugu her drinde hem mdasgteri taleplerini iyi analiz etmis hem de inovatif
yaklagimlariyla yeni talepler yaratmistir. Bundan sonraki stirecte marka bilinirlik ve yakinlk degerlerini arttirarak, tasarim, kalite,
guven gibi degerlerini ulusal ve uluslararasi platformlarda bilinir fuarlar araciigi hatirlatma, bu marka bilinirliginin
guclendirilmesi ve diinya markasi olgusunun pekistiriimesi faaliyetlerinde bulunmak Sirket’in 6nemli stratejilerinden biridir.

Tiirk Mali Olumlu imajinin Yayginlastiriimasi: %100 yerli sermayeli olan Sirket, Tirkiye Cumhuriyeti'nin ihracat vizyonuna
uzun yillardir etkin katkilar saglamaktadir. Sirket'in bu anlamda gerek cari a¢igin azaltiimasinda gerekse Turk mali olumlu
imajinin yayllmasinda énemli adimlar atmak ve sahip oldugu tasarim birikimi ve kultdrinu yurt disinda en iyi sekilde temsil
etmek Sirket'in 6nemli stratejileri arasindadir. Sirket son yillarda hammadde aliminda daha ¢ok yurt i¢i pazarina yonelmis olup,
yerli Ureticileri destekleme ve bilgi alisverisi ile yerli tedarik¢ilerin gelisiminin saglanmasi kapsaminda gerekli faaliyetleri
gOstermektedir.
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Sektor Hakkinda Bilgi
A. Global Sektor Goriiniimii

Diinya Saghk Orgiitii tarafindan 12 Mart 2020 tarihinde yapilan basin toplantinda, 11 Mart 2020 tarihi itibariyle; 114 (ilkede
118 vakanin gorilmesi ve 4 bin 291 kisinin hayatini kaybetmesi nedeniyle, COVID-19 (Koronaviriis Salgini, Koronavir(s)
kiresel salgin anlamina gelen pandemi olarak ilan edilmistir. Klresel tedarik zincirinde bozulma ile baglayan ve artan vaka
sayllariyla birlikte, diinyayi kapali bir ekonomiye geviren siire¢ sonucunda, Uluslararasi Para Fonu (IMF) COVID-19 salgininin
yol agtigi kriz nedeniyle dinya ekonomilerine iliskin blyime tahminlerini keskin bir sekilde asagiya ¢ekmistir. Uluslararasi
kuruluglar 2021 yilinda kuresel ekonomik aktivitedeki bluyimenin beklediklerinden daha ilimh gerceklesebilecedi 6ngdrusiyle
tahminlerinde revizyona gitmiglerdir. OECD 2021 yili biyume tahminini %5.6’ya, Fitch ise %5.7’ye indirmigtir. Ocak 2021°de
yayinlanan Diinya Ekonomik Goériinim Ocak Ayl Glncellemesi Raporu’nda, kiresel ekonominin %3.5 oraninda daralacagini
ongorulmekle birlikte, 2021 yilinin Nisan ayinda yayinlanan Dinya Ekonomik Gérinim Raporu’na goére, 2020 yilinda dinya
ekonomisi %3.3 oraninda kigulmustar.

2021 yilinin EKkim ayinda yayinlanan Diinya Ekonomik Goériiniim Raporu’na gore ise, asilama c¢alismalarinin hiz kazanmasi ve
Ulkelerin normallesme doénemine girmesinin ardindan COVID-19 salgininin neden oldugu ekonomik gerileme yerini
toparlanmaya birakmigtir. Kiiresel ekonominin 2021 yilinda %5.9 ve 2022 yilinda %4.9 ile, 2021 yili Temmuz ayi tahmininden
0.1 puan daha dusuk buyimesi beklenmektedir. 2021 yili igin asagi yonli revizyon yapilmakla birlikte, kismen arz kesintileri
ile gelismis ekonomiler ve blylk 6lglide koétilesen pandemi dinamikleri nedeniyle gelismekte olan lkeler i¢in gerileme
yansitilmaktadir. Bu durum, bazi emtia ihrag eden ylkselen piyasalar ve gelismekte olan ekonomiler arasinda daha gigli kisa
vadeli beklentilerle dengelenme gdéstermektedir. Rapora goére, Delta varyantinin hizla yayilmasi ve yeni varyantlarin tehdidi,
pandeminin ne kadar hizl Gstesinden gelinebilecedi konusundaki belirsizligi artirmistir.

Global Market Insights (“GMI”)’a gore, kiiresel mobilya pazarinin, artan insaat yatirimlari ve gelismekte olan Ulkelerdeki yiksek
ekonomik buytime ile 6nimuzdeki dénemde pozitif biyime gbéstermesi beklenmektedir. Bu bliylimenin blyuk bir kisminin,
hizla gelisen ekonomileri ile Cin ve Hindistan gibi Asya pazarlarindan gelecegi dngérilmektedir. Artan harcanabilir gelirler,
degisen yasam tarzlari ve teknolojik inovasyonlarin kiiresel mobilya endistrisindeki buylimenin arkasindaki itici gligler olacagi
disunudlmektedir.

Kiiresel mobilya retimi 2020 yilinda 545.8 milyar ABD$’'1 asmistir. GMI'ya gore, sektoriin 2030 yilina kadar yillik ortalama
%6.3 blylyecegi, 2030 yilinda biylkligunin ikiye katlanarak 1.4 trilyon ABD$’a ulasmasi beklenmektedir. Kiiresel tretimde
en blyik pay sahibi %36 ile Cin'dir. Cin'i %11 ile ABD ve %5 ile italya takip etmektedir. Gegmis bes yil dikkate alindiginda
Hindistan yaklasik yillik ortalama %15 ile en hizli buylyen ulke olarak dikkat ¢ekerken 2030 projeksiyonlarinda da %10
Uzerinde bilyiime kaydederek Uglincu en bliylik pazar olacagi 6ngortlmektedir.

COVID-19 salgini, ticari ve konut insaat faaliyetlerini blyuk dlgctde etkileyerek mobilya sektéru gelirlerinde énemli bir distse
neden olmustur. Ayrica, Cin'den mobilya teslimati, mallarin tretim ve lojistiginde yasanan zorluklar nedeniyle ertelenmis veya
kesintiye ugramistir. GMI'ya gére, uzun vadeli senaryolardaki belirsizlik, tlketici harcamalarini dusurict yonde etki etme
ihtimaline sahiptir.

Liiks Mobilya Pazar bliyikligi 2020'de 21.08 milyar ABD$'1 dederinde iken 2021'den 2027'ye kadar yillik bilesik bliylime
oraninin GMl'a gére %4.5 olmasi beklenmektedir. Altyapi genislemesi, tahmin periyodu boyunca pazar biylimesini
yonlendirmesi 6ngoérilen énemli bir faktérddr.

Konut segmentinde ¢ok sayida sik/rahat mobilyanin yiksek oranda benimsenmesi nedeniyle dogal gérinimlu tasarimlara
yonelik artan talep, pazardaki buyime firsatlarini artiracaktir. Gelismekte olan lUlkelerde artan harcanabilir gelire bagl olarak
gelisen tiiketici ingaat harcamalari, endiistri bilyiimesini hizlandirmaktadir. ingaat sektériiniin biyiimesiyle birlikte devam eden
akill sehir gelismelerinin, mobilya ¢dzimlerine yonelik dnemli talep yaratmasi beklenmektedir. International Data Corporation'a
gore, dliinya genelindeki akilli sehir projelerinin 2022 yilina kadar 158 milyar ABD$’in1 asan teknoloji yatirimlarini ilgilendirmesi
beklenmektedir.

2021 yilinda Diinya ofis mobilyalari pazari, COVID-19’'un devam eden etkilerine ragmen yaklasik 50 milyar ABD$'1 degerine
yukselmistir. Avrupa pazar ve Asya-Pasifik daha belirgin bir toparlanma goésterirken, ABD’nin toparlanma hizi ortalamanin
altinda kalmaktadir. Ancak genel itibariyle sektor giderek uluslararasi ticarete agilmaktadir. Dinya genelinde ithalat/tiketim
orani kademeli olarak artarak 2021 yilinda %24’e ulasmigtir. Ofis mobilyalarinda en buyuk ithalat¢l olan ABD'’yi Almanya,
Fransa, Hollanda ve Birlesik Krallik izliyor. Ofis mobilyasi potansiyel talebi, dliglik ofis isgal oranlari ve ylksek diizede evden
calisma faaliyetleri tarafindan kisittanmaktadir. Bununla birlikte, CSIL’in 2022’de dlinya ofis mobilyas! talebinin buylmesine
iliskin tahminleri olumlu olmaktadir.

CSIL'e gore, Dinya mobilya pazari, 2021 yilinda pandemi 6ncesi dederlerin oldukca Uzerinde mobilya tiketim seviyesi ile
yeniden artis trendine gegcmis ve 2022-2023 yillarinda daha da artmasi beklenmektedir.
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Su anda diinya mobilya tliketiminin Ugte birinden fazlasi ithal edilmektedir. Kiiresel diizeyde 6nde gelen ithalatgilar ABD,
Almanya, Fransa ve Birlesik Krallik'tir ve 2021 igin 6n veriler, tim bu Ulkeler igin mobilya ithalatinda (mevcut ABD$’1 cinsinden)
blyuk artislar gdstermektedir.

ABD' ye yapilan mobilya ithalatinin %75'inden fazlasi Asya'dan (cogunlukla Cin, Vietnam ve Malezya'dan) kaynakhdir. ABD'nin
Asya'dan yaptigi toplam mobilya ithalati icinde Cin'in payi ticaret gerilimleri nedeniyle, 6zellikle Vietham'dan yapilan ithalat
lehinedir.

B. Tiirkiye Sektor Gériiniimii

TUIK verilerine gore Tiirkiye ekonomisi, 2018 yilinin tamaminda %2.6 biiyiime gergeklesmistir. 2019 yilinin son ¢eyreginde
finansal kosullardaki iyilesme ve kredilerdeki hareketlenme ile birlikte yurt ici talep kaynakli olarak glic kazanmig ve yil sonunda
%0.9 oraninda buyUmustir. Turkiye ekonomisi 2018 yilinda, %2.6 oraninda GSYH biyimesi ile dinyanin en blylk
ekonomileri arasinda 18. sirada yer alirken, 2019 yilsonunda 19. sirada yer almistir. 2020 yilinin ilk ceyreginde %4.5
seviyesinde gergeklesen GSYH blylumesi, 2020 yilinin tamaminda, bir énceki yilin ayni dénemine gore %1.8 oraninda artis
gostermistir. 2021 yilinin Gglnciu geyreginde ise GSYH bulylUmesi bir dnceki yilin ayni dénemine gore %7.4 oraninda artis
goOstermistir.

2021 yili Aralik ayinda TUFE bir énceki aya gére %13.58 oraninda artmistir. Aralik ayindaki artigla birlikte yillik enflasyon
%36.08 diizeyinde gerceklesmistir. isgiicti istatistiklerine gére issizlik orani 2021 yili Ekim ayinda %10.7 seviyesinde
gerceklesirken istihdam orani %47.2 olmustur. 2021 yilinin Kasim ayinda ihracat 21.5 milyar ABD$, ithalat ise 26.9 milyar
ABDS$ seviyesinde kaydedilirken dis ticaret agidi ise 5.4 milyar ABD$ olarak gerceklesmistir.

Tarkiye, 2021 yilinin 11 aylik déneminde mobilya Uretimi ve ihracati konusunda diinyada 6. siraya yukselmistir. Dinya mobilya
ihracatinin %3'Unl gergeklestirmistir. Bu yiin 11 ayinda gegen yila gore %24.6 artisla 3.9mn ABD$ mobilya ihracati
gergeklestirilmistir. Bunun yanisira her gegen yil azalan mobilya ithalati da bu yil 500mn ABD$ civarinda seyretmistir. Ozellikle
salgin nedeniyle blylk tesislerin kismi ¢alisma modeline gegmesi, Uretici esnafin 6nlini agarken, Gretimin buylk bolimini
kiguk ve orta 6lgekli esnaf gergeklestirmistir.

Mobilya sektort Tirkiye'nin en eski ve en gelisen sektorlerinden biridir. Sektdérde son yillarda diinya standartlarinda tretim
yapan tesisler kurulmus, bayilik teskilatlariyla tlke igine ve diinyaya Urlin satar bir konuma ulasiimigtir. Sektér her yil Griinlerini
gelistirmekte ve gesitliligini artirmaktadir. Mobilya sanayi katma deger agisindan da tlkemizin 6nde gelen sektérlerinden birisi
olup, ihracatta yerli kaynaklari en ¢ok kullanan ve ithal Uriinlere bagimliligi en az olan sektérlerden biri olarak ekonomiye
katkisini artarak devam ettirmektedir. Mobilya isletmeleri genelde KOBI’lerden olusmaktadir. Ozellikle son yillarda kiigiik 6lgekli
isletmelerin yani sira orta ve bliylk 6lgekli isletmelerin sayisi artmaya baslamistir. Ayrica fabrikasyon Gretim yapan firmalarin
sayisl her gegen glin artmaktadir. Son yillarda mobilya ve orman urinlerinde sektérde 6nemli bir yer tutmamakla beraber,
faaliyet gbsteren yabanci sermayeli firma sayisi, mutfak mobilyasi basta olmak Uzere artmaktadir. Sektérin mevcut
potansiyelini ve stratejik pozisyonunun énemini kavrayarak yurtdigi tanitim ve ihracat g¢alismalar ile uluslararasi mobilya
pazarinda yikselme olanagi bulunmaktadir.

Tark mobilya enduistrisi, genelde gogu geleneksel yontemlerle ¢alisan atdlye tipi, kiiglk 6lgekli isletmelerin agirlikta oldugu bir
gérunime sahiptir. Ticarete konu urlnler igin iki temel siniflandirma sistemi mevcuttur.

Mobilya talebi buyuk 6l¢clide yeni konut ingaatlarina ve gelir artisina paralel bir seyir izlemektedir. Ofis mobilyalari i¢in ise talep
blyuk dlgude igyeri acilmasi ve insaatlarin artmasina, ofis otomasyon sistemlerinin kullanimina ve dogal olarak istihdamin
artmasina baglidir. Bu nedenle talep esnekligi yiksek bir tiketim mali olan mobilyaya olan talep ve kapasite kullanim oranlari
ekonomik dalgalanmalara paralel olarak inisli ¢ikigli bir seyir izlemektedir. Kapasite kullaniminin artirlamamasindaki en énemli
etken i¢ pazardaki talep daralmasidir. Sektérin tam kapasite ile galisamamasinin nedenlerinin basinda i¢ talep, ikinci sirada
dis talep yetersizligi gelmektedir. Talep yetersizligini finansman, personel ve ¢alisanlar ile ilgili sorunlar, yerli ve ithal hammadde
yetersizligi gibi nedenler izlemektedir. Mobilya sektoriiniin gelismesi mobilya ihracatinin gelismesine baglhdir.

Tark mobilya sanayisi, 2001 yilindan itibaren dis ticarette surekli olarak arti vermeye baglamistir. Gegcen dénemde yasanan
krizlerle birlikte i¢ talepte gorulen daralma firmalarca ihracata ydnelinerek atlatiimaya cgalisiimis olup, yasanan sure¢ bu
durumun gegici bir yénelis olmayip firmalarin tercihi haline geldigini gdstermektedir. ihracat artik nemli bir gii¢ haline gelmeye
baslamistir. Sektérce yapilan ihracatin Ugte biri AB’ye ve ithalatin yaridan fazlasi AB’den yapilmaktadir. Sektérdeki bu bdlgesel
yogunlasma, AB pazari ve tuketicisinin nitelikleri disinuldiginde olumlu olmakla beraber, sektérin uzun dénemli hedefleri
agisindan pazar gesitlendiriimesine (ABD gibi alternatif pazarlar ile) gidilmesi ihtiyacini da ortaya koymaktadir. 2001 yili itibari
ile ihracatta yakalanan olumlu slirecin devam ederek, énemli miktarlarda agik verilen Ulke dis ticaretinde, sektoériin arti dig
ticaret dengesi gelenegini surdirmesi ve ulke ekonomisine katkisini devam ettirmesi beklenmektedir. Daha saghkli makro-
ekonomik kosullarda ve edinilen dis pazar deneyimleri ile birlikte mobilya sanayisi daha buyuk artiglara misait bir dinamizme
ve potansiyele sahiptir.
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Tiirkiye’nin Mobilya ihracati

Tarkiye’nin mobilya ihracati 2001 yilinda 192mn ABD$ olarak gergeklesirken, 2020 yilinda 6nemli oranda artarak 3.4 milyar
ABD$’a ulagmistir. 2020 icerisinde ticarete olumsuz etkileri nemli 6lglide hissedilen pandemi kosullarina ragmen 2020 yili
mobilya ihracati gegen seneye gore %12 oraninda artis kaydetmistir.

Tiirkiyenin Mobilya ihracati (mlyr ABD$)

2.7 mlyr ABD$
3.4 mlyr ABD$

3.1 mlyr ABD$

82018 ®2019 W2020

Kaynak: Fiyat Tespit Raporu

Sektordeki firmalarin bir kismi dogrudan ihracat yaparken, blyik bir kismi, diger firmalar ve 6zellikle yurtdisi taahht igleri
yapan miuteahhitlik ve mimarlik firmalari araciligiyla Grinlerini ihrag etmektedir. Diger yandan, son yillarda yurtdigl pazarlara
dogrudan kendi dagitim kanallari ile agilan firmalarin sayisinda énemli bir artis olmustur. 1980’li yillara kadar ihracatin blylk
cogunlugu Orta Dogu Ulkelerine yonelmis durumda iken 1990 sonrasi AB ulkeleri, Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) ve
Rusya Federasyonu’na yonelmistir. Rusya Federasyonu ve Turk Cumbhuriyetlerine gergeklestirilen mobilya ihracatinda, bu
ulkelerde alinan miteahhitlik islerine paralel olarak bir artis yasanmistir. Ancak 1997 yilindan itibaren ekonomik krizlerle birlikte
Rusya Federasyonu’na gercgeklestirilien mobilya ihracati eski seviyesini yakalayamamistir. Son yillarda komsu ve gevre
Ulkelere yapilan ihracat artarken AB Ulkelerine yapilan ihracatin toplam mobilya ihracatina orani azalmaktadir. Bu egilimin
pazar ¢esitlenmesi agisindan olumlu bir sire¢ oldugu sdylenebilir. Mobilya ihracati tlkeler bazinda incelendiginde 2020
yilindan itibaren en blyulk pazarin Irak oldugu goérilmektedir. Bu Ulkeye yapilan ihracatta 2020 yilinda bir 6nceki seneye gore
%5,3 oraninda bir disus yasanmis, 484mn ABDS$ seviyesinde ihracat gergeklestirilmistir. Mobilya ihrag edilen diger 6nemli
pazarlar ise Almanya, Suudi Arabistan, ABD, Fransa, ingiltere Israil ve Libya’dir. inracatin istenilen diizeylere ulasamamasinda
pandemi kosullari, komsu ve cevre Ulkelerde yasanan siyasi sorunlar kadar modern ve tasarim odakli Uretimin yeterince
kullaniimayigi da énemli bir etkendir. Finansman sorunlari, 6zellikle orta ve kiguk dlcekli firmalarin dis pazarlar konusunda
bilgi eksikligi ise ihracatta karsilasilan diger dnemli problemlerdir.

1986 yilinda mobilya ithalatinin daha fazla serbestlestiriimesi ve daha sonra 1996 yilinda Gumruk Birligi'ne giriimesi ile mobilya
ithalatinda artis gortlmustir. 1994’te mobilya ithalati 38mn ABD$ civarinda gergeklesirken bir sonraki yil %79’luk bir artisla 68
mn ABDS$ civarinda gerceklesmistir. ithalattaki bu hizli yiikselis daha sonraki yillarda da devam etmis ancak 2001 yilinda,
yasanan krizin de etkisiyle mobilya ithalati bir 6nceki yila gére %40 oraninda azalarak 122mn ABD$’a diismistir. Kriz sonrasi
doénemde mobilya ithalatinda yasanan gerileme 2002 yili ile birlikte kiigik bir artisla 128mn ABD$ olarak gerceklesmistir. Sektor
ithalati sonraki yillarda da, ekonomik iyilesmeye paralel olarak, artisini sirdirmis ancak 2009 yilinda kiresel krize bagh olarak
bir 6nceki yila oranla %37 azalisla 568mn ABD$ seviyesinde gergeklesmistir.
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Tiirkiye’nin Mobilya ithalati

Tarkiye'nin mobilya ithalati, krizin etkilerinin iyice azaldigi 2011 yilinda 0.9mlyr ABD$ olarak gerceklesirken, 2020 yilinda ise
mobilya ithalatimiz bir dnceki yila oranla %9.1 azalarak 0.5mlyr ABD$ seviyesine kadar diismustir. Ithalattaki gerileme sektor
dig ticaret fazlasina olumlu katki yapmaktadir.

Tiirkiyenin Mobilya ithalati (mlyr ABD$)

0.6 mlyr ABD$
0.5 mlyr ABD$

0.5 mlyr ABD$

82018 ®2019 B2020

Kaynak: Fiyat Tespit Raporu

Tarkiye'nin mobilya ithalati yaptigi Glkelerin basinda AB llkeleri ve Cin gelmektedir. 2020 yil itibariyla en fazla ithalat yapilan
Ulke 69mn ABDS$ ile Cin olup, Cin'i 57mn ABD$’lik mobilya ithalati ile Polonya takip etmektedir. Mobilya ithalatinda 6ne gikan
diger Ulkeler arasinda, italya, Almanya, Romanya ve Bulgaristan yer almaktadir. Diinyanin en biiyik ureticisi ve ihracatgisi
konumunda olan bu Ulkelerin Tirk pazarinda kabul gérmesi, Turkiye’de de inovatif ve modern mobilya tiiketebilecek genis bir
kesimin varligini ortaya koymaktadir. ithal edilen baglica uriin gruplari; oturmaya mahsus mobilyalarin aksampargalari, 11
diger ahsap mobilyalar, diger metal mobilyalar, metal iskeletli igi doldurulmus oturmaya mahsus diger mobilyalar, ahsap iskeletli
ici doldurulmus oturmaya mahsus diger mobilyalar, metal iskeletli i¢i doldurulmamis oturmaya mahsus diger mobilyalar
seklinde siralanabilir.

Sirketin faaliyetlerine iligkin riskler

e Siparis karsiliginda musterilerden alinacak éddemelerin tam ve/veya zamaninda yapilamamasi faaliyetleri ve karliligi
olumsuz etkileyebilir,

¢ Sirketin hammadde temininde ve fiyatinda yasanacak degisiklikler sirketin tretim faaliyetlerini etkleyebilir,

o Sirketin projeli ve kurumsal satiglarindaki sézlegsmelerinde yer alan taahhutlerini yerine getirememesi s6z konusu
olabilir,

o Sirket yurt ici ve yurtdisi satiglarinda satis temsilcilikleri kanallarini (bayilikler ve temsilcilikler) kullaniimaktadir. Sirket
bayilerin yukimlilUklerini zamaninda yerine getirmemeleri ya da sirketin bayileri ile olan s6zlegsmelerinin sona ermesi
halinde sirketin Pazar payi ve satislari zarar gorebilir ve gelirleri azalabilir,

o Musterilerle mevcut uzun sureli iliskinin korunamamasi, sirketin sektordeki yenilikleri éngérememesi ve yeni
tasarimlarin yaratilamamasi sirket faaliyetlerini ve satis gelirlerini olumsuz etkileyebilir,

o Jirket tasarim merkezinin calistigi ve/veya igbirligi yurattigu uluslararasi mimarlik ofisleri veya tasarimcilar ile
isbirliginin sona ermesi tasarimlarindaki g¢esitliligi ve trin yelpazesini olumsuz etkileyebilir,

o Sirketin gahstidi lojistik firmalarin yukumluliklerini hi¢ ya da geredi gibi yerine getirmemeleri ve sirket Grtnlerinde agik
veya gizli ayip ve hatalarin meydana ¢ikmasi sebebiyle, sirket ilave maliyet yiklenebilir ya da sirketin faaliyetleri
olumsuz etkilenehbilir,

o Sirketin merkez ofisi Tarabya showroomunun bulundugu bagh ortakliga ait tasinmaz igin Blyikdere Gayrimenkul
Yoénetim Kuruli 19/11/2021 tarihli toplantisinda s6z konusu arsanin ingaat sektdériinde olusabilecek uygun kosullar
sonrasinda her tirll insaat projesi gelistirme, satis ve hasilat paylasimi konularinda dederlendirilecebilecedine dair
karar almistir. Bu projenin beklentiye ragmen gerceklesmemesi veya gerceklesmesi halinde beklenen gelirin elde
edilememesi s6z konusu olabilir. Keza s0z konusu projenin hayata gegciriimesi halinde sirket merkezinin tasinmasi
gerekeceginden bu husus sirket faaliyetlerini etkileyebilir,

o  Sirket dOviz kuru riskine maruz kalmaktadir,

¢ Nakliye ve navlun fiyatindaki degisiklikler sirketin ithalat ve iracat durumunu etkileyebilir,

o Sirketin karsilasacag! tum riskler sigortalanamayabilir, karsilagsilan hasar sirketin sahip oldugu sigorta teminati
kapsaminda olmayabilir, sigorta sirketleri yikumluliklerini yerine getiremeyebilir,
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o Sirketin artan rekabet ortaminda satis kanallarini arttiramamasi Ozellikle e-ticaret platformu Uzerinden satiglarini
attiramamasi faliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

e Sirket nadiren de olsa satisini yapti§i Urinleri (glincii Kkisilere (Urettirebilmektedir. Uriinlerin  zamaninda
ulastirlamamasi ya da Urlnlerin sirketin talimatlarina uygun sekilde Uretiimemesi veya uyulmasi zorunlu yasal
diizenlemelere uyulmamis olmasi sirketin sorumlulugunu dogurabilir ve bu nedenle faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

e Sirketin Uretim merkezindeki teknik ekipman arizalanabilir, birtakim aksakliklar meydana gelebilir,

o Sirketin faaliyetleri sirasinda yurutilen iglemler tehlikeli isler kategorisinde yer almakta olup, sirketin tretim faaliyetleri
esnasinda personelin veya Gglncu kigilerin maruz kaldidi kazalar meydana gelebilir,

o Sirketin Uretiminde kullandidi1 ahsap, déseme ve benzeri malzemeler yangin riski altindadr,

e Sirketin sahip oldugu bilgi teknolojisi, bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi, kesintiye ugramasi veya sistemlerin
islememesi sirketin is akisini olumsuz etkileyebilir,

o Sirketin projeli satiglarinin teklif, ihale, hazirlik veya uygulama asamasinda hatalar ve aksakliklar meydana gelebilir,

o Sirketin aleyhinde dava agilabilir, dava sonuglarinin olumsuz olmasi durumunda sirkete yaptirim uygulanabilir,

o Amerika Birlesik Devletleri’nde gorilen kirallk magazaya iligskin agilan dava da sirket aleyhinde tazminat ve yargilama
ticretlerine hiikkmedilmistir. S6z konusu kararin Tiirk Mahkemeleri ve icra Daireleri'nde uygulanmasi durumunda sirket
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, sirkete yaptirnm uygulanabilir,

o Kisisel verilerin Kisisel Verilerin Korunmasu Hakkinda Kanun’a uygun olarak islenmemesi ve musteri bilgilerinin
gizliliginin korunmamasi sebebiyle sirket aleyhine dava acilabilir,

o Sirketin Pazar payi arttikga rekabet hukuku diizenlemelerini ihlali riski ortaya ¢ikabilir,

o Sirketin yurt diginda faaliyet gostermeyi planladidi tlkelerde ekonomik gelismelere bagli olarak birtakim riskler ortaya
cikabilir, Sirket is hacmini arttiramayabilir,

o Sirket faaliyetlerinde ortaklarinin ve Ust diizey yoneticilerinin katma degeri blylik 6nem arz etmektedir,

o Sirketin tasarimlarindan bazilari Gglincu kisikere ve/veya sirket ortaklarina ait oldugundan, ileride tasarimlarin sirket
tarafindan kullanilananasi ve/veya tescil edilememesi sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

o Sirket bliyime stratejisi ve planlanan yatirimlarini etkin bir bicimde gerceklestiremeyebilir,

e ihragci ve bagli ortakliginin kredi sézlesmeleri tahtinda kredi veren bankalar lehine saglamis oldugu ipotegin paraya
cevrilmesi dolayisiyla sirketin malvarligi ve finansan durumu olumsuz etkilenebilir. (Kaynak: izahname)

Sirketin iginde bulundugu sektore iligkin riskler

¢ Koleksiyon Mobilya’nin faaliyetleri dogrudan mobilya sektériinde yasanmasi muhtemel her tirli olumsu-olumsuz
gelismeden dogrudan etkilenebilir,

o Sektdrde rekabet fazla olup, rekabet ortaminda teknolojik gelismelere uyum saglayamayan firmalar Pazar paylarini
koruyamayabilir,

o Mevuzattaki yeni dizenlemeler dolayisiyla vergi ve vergi oranlari degisebilecek olup; sirket bu durumdan etkilenebilir,

e Mobilya sektériinde yeni yatirimlarin ve yeni yatinmcilarin yer almasi sirketin finansal durumunu etkileyebilir,

e COVID-19 pandemisi ile mucadele sebebiyle toplum sagligi ve kamu dizenini koruma amagcli alinan énlemler
dolayisiyla sektordeki sirketlerin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. (Kaynak: izahname)

Diger risklere iligkin bilgiler

o Sirketin faaliyetlerine iligkin ilave teknik zorunluluklar, gevre mevzuati degisiklikleri ve yeterlilikler getirilmesi sonucunda
sirket faaliyetleri etkilenebilir,

e Dinyada ve Turkiye'de yasanabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler sonucunda sirket faaliyetleri
etkilenebilir,

o Turkiye'ye komsu Ulkeler ve/veya yakin caografyasindaki Ulkelerde yasanabilecek olan sorunlar sonucunda olumsuz
ekonomik sliregler yasanabilir,

o Sirketin faaliyetleri, yangin, deprem ve salgin hastaliklar dahil olmak Uzere micbir sebeplerden etkilenebilir. (Kaynak:

Izahname)
Halka arzin gerekgesi

Sirketin halka arzi ile;

e Fon elde edilmesi,
¢ Elde edilen fon sayesinde kaynak yapisinin gig¢lendiriimesi,
e Kurumsallagsma,
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o  Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi, bilinirlik ve taninirligin pekistiriimesi,
o Seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha guglu bir sekilde uygulanmasi,
e  Sirketin kurumsal kimliginin gli¢lendirimesi hedeflenmektedir. (Kaynak: izahname)

Halka arz gelirlerinin kullanim yeri

1. Sirket, halka arzdan elde edecegi gelirin %55-60’lik ile Sirketin kisa vadeli banka kredilerini kapatmayi
planlamaktadir. Sirket piyasa kosullarina gére oOncelikle déviz kredilerini ve faiz yidki yiksek olan kredilerini
azaltacaktir. Bu sayede pasif icinde yabanci para kaynadin payi azaltilarak 6z kaynak yapisi daha gugli hale
getirilecektir. Ayrica Sirket'in finansman maliyetleri azaltilarak net karlilik orani yikseltilecektir.

2. Halka arzdan elde edilen gelirin yaklagik %30-40’ina yakin kismini Sirket’in igletme sermayesi ihtiyaci i¢gin
kullanmayi hedeflemektedir. Sirket ileriye donik blyime stratejilerini gerceklestirebilmek icin isletme sermayesini
glclendirmeyi planlamaktadir. Biyime planlarina bagli olarak Sirket’in stratejik ve dnemli yatinmlari arasinda yurt
disindaki satis kanali sayisini arttirmak ve daha ¢ok miusteri ¢gevresine Urln tanitimini yaparak marka imajini
yayginlastirmak yer almaktadir. Bu amagla Sirket yurt disindaki mimarlik ve tasarim ofisleri ile is birligine giderek,
ayrica yurt icinde perakende kanalinda satiglarini artirmak igin yurt iginde ve yurt disindaki satis kanallarini artirmayi
hedeflemektedir. Ayrica gerek yurt ici gerekse yurt disindan temin edilen hammadde ve ara malzeme temininde pesin
fiyatla alim avantajlarindan yararlanmak icin isletme sermayesi kullanacaktir.

3. Sirket, halka arzdan elde edilen gelirin %5-10’luk kismini makine yatirrmi ve teknolojik yatinmlar igin
kullanmayi hedeflemektedir.
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Finansal Tablolar

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bilango

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021

VARLIKLAR 406.419777 863.575242 819.861361 829.354025
Donen Varliklar 280.815547 168.481317 116.616346 130.769365
Nakit ve Nakit Benzerleri 27.813533 37.000265 16.546322 21.977157
Ticari Alacaklar 33.641975 54.752029 39.855693 31.488514
-lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 33.641975 54.752029 39.855693 31.488514
Diger Alacaklar 129.760289 6.593347  2.744681 1.068602
-lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.495192 1.353727 2.734681 1.058602
-lligkili Olan Taraflardan Diger Alacaklar 128.265097 5.239620 0.010000 0.010000
Stoklar 71.561811 52.407255 48.149496 65.756735
Pesin Odenmis Gider 12.970257 15.398890 6.759854 5.618242
Diger Doénen Varliklar 5.067682  2.329531  2.560300 4.860115
Duran Varlklar 125.604230 695.093925 703.245015 698.584660
Diger Alacaklar 0.821289 1.214933  0.288794 0.414593
-lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 0.821289 1.214933 0.288794 0.414593
Maddi Duran Varliklar 122.369761 687.849730 694.608652 688.670209
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.413180 6.001353  8.312002 9.461305
Pesin Odenmis Giderler 0.000000  0.027909  0.035567 0.038553
KAYNAKLAR 406.419777 863.575242 819.861360 829.354025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 226.243562 214.333063 237.220035 214.379465
Kisa Vadeli Borglanmalar 46.870423 60.760342 130.698870 71.779323
Uzun Vadeli Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari 68.244303 67.684989 40.337965 58.108063
Ticari Borglar 65.741320 48.968755 29.315607  38.269163
-lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 65.373548 48.962938 29.315607 38.209155
-lligkili Taraflara Ticari Borglar 0.367772  0.005817  0.000000 0.060008
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3.899310 4.902816 3.406040 4.144147
Diger Borglar 0.609774  2.073665  2.054682 3.025647
-lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 0.609774 2.073665 2.054682 3.025647
-lligkili Taraflara Diger Borglar 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
Ertelenmis Gelirler 38.694400 26.961768 28.824365 33.291416
Dénem Kari Vergi YukimltlGga 0.000000  0.000000  0.503401 2.684318
Kisa vadeli Karsiliklar 1.537028 2.683540 2.079105 3.030067
-Diger Kisa Vadeli YukumlUlikler 0.823244  1.662480  0.440397 0.463636
-Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 0.713784 1.021060 1.638708 2.566431
Diger Kisa Vadeli Yukimliltkler 0.647004  0.297188  0.000000 0.047321
Uzun. Vadeli Yukimliliikler 79.406289 204.587406 207.733379 239.857326
Uzun Vadeli Borglanmalar 53.822134 121.959008 124.524038 156.299132
Diger Borglar 12.123940 12.005986  6.690627 8.103388
-lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 0.472067 0.000000 0.000000 0.000000
-lligkili Taraflara Diger Borglar 11.651873 12.005986  6.690627 8.103388
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.507354 3.875626 5.035107 6.760668
-Caliganlara Saglanan Faydalara lligkin Uzun Vadeli Kargiliklar 3.507354 3.875626 5.035107 6.760668
Ertelenmis Vergi Yukimluluga 9.952861 66.746786 71.483607 68.694138
Toplam Ozkaynaklar 100.769926 444.654773 374.907946 375.117234
Odenmis Sermaye 33.466130 33.466130 33.466130 337.046733
Sermaye Diizeltmesi Farklari 0.000194 0.000194 0.000194 0.000194
Sermaye Yedekleri 0.000000 282.602490 303.580603 0.000000
Kar veya Zarardan Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelir ve Giderler 72562124 72.402548 82.906093 84.056893
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler 72.562124 72.402548 82.906093 84.056893
Kar veya Zarardan Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelir ve Giderler -10.811488 -14.089341 0.000000 0.000000
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 6.224839 6.680761 6.721082 6.853846
Gecmis Yillar Kar / Zararlar 2.548055 -39.421795 -51.865531 -53.088525
Net Dénem Kari -3.219928  0.015139  0.099375 0.248093
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 100.769926 341.656126 374.907946 375.117234
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 0.000000 102.998647 0.000000 0.000000

Kaynak: Fiyat Tespit Raporu
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Finansal Tablolar

Bagimsiz Denetimden Gegmis Gelir Tablosu

(mn TL) 2018 2019 2020 9M20 9M21
Hasilat 227.1 228.2 212.9 139.9 199.0
Satiglarin Maliyeti -116.0 -132.4 -116.6 -78.4 -110.1
Brut Kar 111.0 95.8 96.3 61.4 88.9
Genel Yonetim Giderleri -10.0 -8.0 -8.1 -5.8 -7.3
Pazarlama Satis ve Dagitm Giderleri -68.2 -48.6 -29.0 -20.7 -29.1
Arastirma ve Gelistirme Giderleri -3.1 -1.3 -3.7 -2.4 -2.2
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 15.8 13.3 20.2 20.0 55
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -32.1 -10.9 -5.9 -3.2 -9.7
Esas Faaliyet Kari 134 40.3 69.8 49.4 46.1
Yatirm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler -0.8 0.4 0.2 0.1 0.1
Finansman Giderleri Oncesi Faaliyet Kari 12.7 40.7 70.0 49.5 46.2
Finansal Gelirleri 33.6 5.9 12.2 8.9 2.9
Finansal Giderleri -50.2 -48.2 -78.8 -67.4 -49.2
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar -3.8 -1.6 34 -8.9 -0.1
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Gelirleri / Giderleri 0.6 1.6 -3.3 -11 0.4
Doénem Vergi Gideri -2.6 0.0 -0.6 -0.1 -2.7
Ertelenmis Vergi Gelirleri 3.2 1.6 -2.7 -1.0 31
Net Donem Kari -3.2 0.0 0.1 -10.0 0.2
Kaynak: Fiyat Tespit Raporu
Operasyonel Karlilik Oranlari (mn TL)

2018 2019 2020 9M20 9IM21
Net Satislar 227.1 228.2 2129 139.9 199.0
Satislarin Maliyeti -116.0 -1324 -116.6 -78.4 -110.1
Brut Kar 111.0 95.8 96.3 61.4 88.9
Brut Kar Marji 48.9% 42.0% 45.2% 43.9% 44.7%
Faaliyet Giderleri -81.3 -57.9 -40.8 -28.9 -38.6
Faaliyet Kar Mariji -35.8% -25.4% -19.2% -20.7% -19.4%
Net Kar -3.2 0.0 0.1 -10.0 0.2
Net Kar Marji -1.4% 0.0% 0.0% -7.2% 0.1%
FAVOK 40.3 49.4 68.0 42.4 61.3
FAVOK Mariji 17.8% 21.7% 31.9% 30.3% 30.8%
Kaynak: Fiyat Tespit Raporu
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Degerlemede Kullanilan Yontemler

Koleksiyon Mobilya Sanayi A.$.’nin sermaye arttirnmi ve ortak satigi yolu ile halka arzi igin, Oyak Yatirim tarafindan hazirlanilan
fiyat tespit raporunda birim fiyat tespitinde Koleksiyon Mobilya’nin ana faaliyetleri icin indirgenmis Nakit Akimi (%50) ve Piyasa
Carpanlari yontemleri (%50) kullanilirken, Biyikdere Gayrimenkul igin ise Net Aktif Degeri yontemi kullanilarak fiyat tespiti
yapilmistir.

1) indirgenmis Nakit Akimi Yéntemi (“INA”)
INA metodunda kullanilan temel varsayimlar asagidaki gibidir;

e Projeksiyon siresi 6 yil olup, 2021-2026 yillar i¢in projekte edilmistir. Sirketin gelecek projeksiyonlari géz 6niline
alinarak, Sirket icin 2021 yilinda %32, 2022 yilinda %33, 2023 yilinda %40, 2024 yilinda %38, 2025 yilinsa %36 ve
2026 yilinda %37 oraninda yillik satis blyimesi gerceklestirecegi tahmin edilmektedir.

o Degerlemede piyasa risk primi %5.5 kabul edilmistir. Beta 2022 yili igin 1.36 sonraki yillar igin 1.38 olarak kullaniimistir.
Vergi orani, projeksiyon déoneminin ilk yilinda %23 ve sonraki yillarda %20 olarak kullaniimigtir.

o Sirket’in 6nimuizdeki dénemde yatirimlarini %45 borg, %55 6zkaynak ile finanse edecegdi varsayimi altinda finansal
borglarinin, finansal borglar ve 6zkaynak toplamina orani olarak olarak %45 alinmistir. Sermaye orani ise %55
seviyesinde projekte edilmistir. Risksiz faiz (getiri) orani hesaplanirken, Tirkiye’de ihrag edilen en giincel 10 yillik TL
tahvil oranindaki degisimler takip edilmis olup, makroekonomik tahminler de g6z éniine alindiginda mevcut durum igin
%18 kullaniimistir.

e Buvarsayimlar isiginda AOSM 2022 yili igin %20.3 olarak ve 2023 yili ve sonrasi iginse %20.5 olarak hesaplanmistir.

e Terminal blyime orani %5 olarak kabul edilmistir.

e Sirket’in son kur volatilitesinin degerlemeyi 6nemli dlgilide etkileyecek olmasindan dolayi glincel veriyi kullanmak adina,
“tahmini” yil sonu net borg tutari olan 264 milyon TL’lik net borg tutari degerlemede kullaniimistir.

indirgenmis Nakit Akimlari (mn TL) 2021T 2022T 2023T 2024T 2025T

Net Satiglar 227 228 213 281 374 524 723 985 1352
Satiglardaki Bliyime a.d. 0.5% -6.7% 32.0% 33.0% 40.3% 37.9% 36.2% 37.2%
SMM 116 132 117 160 209 301 426 587 804
Briit Kar 111 96 96 121 164 223 297 398 548
Brit Kar Marji 48.9% 42.0% 42.5% 43.2% 44.0% 42.6% 41.1% 40.4% 40.6%
Operasyonel Giderler 81 58 41 58 79 106 141 187 251
Operasyonel Giderler / Net Satiglar 35.8% 25.4% 19.2% 20.7% 21.2% 20.2% 19.5% 19.0% 18.6%
Faaliyet Kari 30 38 55 63 85 117 156 211 297
Faaliyet Kar Marji 13.1% 16.6% 26.0% 22.5% 22.8% 22.4% 21.6% 21.5% 22.0%
Amortisman giderleri 11 11 13 15 19 28 42 54 61
FAVOK 40 49 68 78 104 145 198 265 358
FAVOK Mariji 17.8% 21.7% 31.9% 27.7% 27.8% 27.7% 27.4% 27.0% 26.5%
Vergi -1 -2 3 -4 11 18 27 35 47
isletme Sermaye 39 58 59 77 95 126 174 230 304
Isletme Sermayesi/Hasilat Orani 17.4% 25.5% 27.6% 27.2% 25.4% 24.0% 24.1% 23.3% 22.5%
Ek Isletme Sermayesi Ihtiyaci (Fazlasi) ad. 19 0 0 18 31 49 55 74
Yatirnm Harcamalari 14 18 10 8 73 45 71 59 36
Serbest Nakit Akisi -1 -4 -15 -4 2 52 116 116 201
indirgenme Orani 1.00 0.82 0.68 0.56 0.46 0.38
Serbest Nakit Akisinin Bugiinkii Degeri -4 2 35 29 53 75
Projeksiyon Dénemi Serbest Nakit Akigi 194

Sonusz Deger 476

Firma Degeri 670

Net borg 264

Piyasa Degeri 406

Kaynak: Fiyat Tespit Raporu

indirgenmis Nakit Akimi ydntemine gére hesaplanan piyasa degeri 406 milyon TL olarak hesaplanmistir.
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2) Piyasa Garpanlari Yontemi

Piyasa Carpanlari Yontemi'nde Sirket'in faaliyet gosterdigi sektordeki benzer yurt ici ve yurt disi halka acgik sirketlerin
degerleme carpanlari ile Sirket icin hesaplanan ¢arpanlar karsilastirilarak Sirket degeri belirlenmektedir.

Koleksiyon Mobilya, ev mobilyasi/ofis mobilyasi/gesitli ev esyalar sektoriinde faaliyet gostermektedir ve Uriin cesitliligi
acisindan oldukga genis bir yelpazeyle hizmet vermektedir. Bu baglamda ve ilgili sektorlerde yurtdisi M&A
(Birlesme&Satinalma) ve IPO (Halka Arz) islemlerinde dikkate alinan ¢arpan FD/FAVOK garpani olarak gézlemlenmektedir.
Net kar, Koleksiyon Mobilya’nin EyI'21 itibariyla 4.3x Net Bor¢/FAVOK seviyesinde, nisbeten yiiksek borgluluk ve finansman
giderleri sebebiyle ciddi sekilde etkilenmektedir ve karsilastirma agisindan saglikl bir sonu¢ vermemektedir. F/K carpani
acisindan Yurtdisi Benzerler medyani Son 12 Aylik Net Kara gore 13.8x seviyesindeyken Yurtici Benzerler ise 8.3x seviyesinde
islem gormektedir. Keza defter degeri de, firma varliklarinin bilancolarinda ne kadar pazar dederine yakin yer aldigiyla alakali
olup, mobilya sektériinde agresif bilyime modeliyle faaliyet gosterecek firmalar igin saglikh bir carpan olarak kabul
edilmemektedir. FD/Satis carpani da satis rakami sirketin asil deg@erini ortaya koyan karlilidi degil, cirosal buyukligu
yansitmasi agisindan yine Sirket’in glincel Hasilat'inin kii¢ik élgekte olmasindan 6tiri uygun bir garpan olarak gortiilmemisgtir.

Sonug olarak yukarida bahsedilen sebeplerden 6turt F/K, FD/Satiglar ve PD/DD garpanlarina yer verilmemis olup, Sirket’'in
adil degerlemesi igin en saglikli garpan oldugunu diisiinilen FD/FAVOK garpani kullaniimasi uygun gériimustir.

Sirket icin yapilan ¢arpan analizinde, Sirket'in ana faaliyet alanina mimkun oldugu kadar yakin sirketler secilmeye calisiimistir.
Bu kapsamda, yurt iginde, BIST igerisinde Sirket'e birebir benzer is yapan sirket bulunmamakla birlikte, dzellikle mobilya
sektoriinde faaliyet gésteren sirketler incelenmis ve Koleksiyon’a en yakin olarak degerlendirilen Yatas Yatak Yorgan Sanayi
ve Ticaret AS (“Yatas”) ve Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret AS (Dogtas) (27 Aralik 2021 tarihinde unvan
degisikligi olmustur)’nin ortalama FD/FAVOK carpani kullaniimistir. Yurt disi tarafta ise ayni sekilde Koleksiyon ile ayni alanda
faaliyet gosteren sirketler incelenerek faaliyet alani Koleksiyon Mobilya’ya en ¢ok benzeyen sirketler kimesi belirlenmistir.
Yurtdisinda faaliyet gosteren benzer sirketler listesine olabildigince genis Uriin gesitliligi yakalamak amaciyla
mobilya/ofis/dekorasyon gibi alanlarin birinde veya birkaginda faaliyet gosteren firmalar dahil edilmigtir.

Halka arz fiyat hesaplamasinda, 2021-2022 yili tahmini verileri kullaniimig ve Sirket'in nakit yaratma kapasitesini kabaca en iyi
temsil ettigi distiniilen FD/FAVOK orani ile hesaplanan degerin kullaniimasi uygun gérilmistir.

Degerleme calismasinda FD/FAVOK orani hesaplamasi igin medyan kullaniimistir.

Karsilagtinlabilir Sirket Carpanlari

Piyasa Degeri (mn ABDS$) FD/FAVOK FD/FAVOK

2021 2022
Roche Bobois SA RBO.PA 361 6.6 6.6
Integra Indocabinet Tbk PT WOOD.JK 346 7.8 7.5
Hyundai Livart Furniture Co Ltd 079430.KS 234 5.8 5.3
Fabryki Mebli Forte SA FTEP.WA 263 5.8 6.8
Sanderson Design Group PLC SDG.L 164 6.0 5.7
Lii Hen Industries Bhd LHEN.KL 117 4.7 3.6
Poh Huat Resources Holdings Bhd PHUA.KL 89 4.8 3.0
Homeritz Corporation Bhd HOME.KL 58 4.7 3.9
Lee Swee Kiat Group Bhd LHTM.KL 32 9.7 6.1
Medyan 5.8 5.7
Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret AS DGKLB.IS 53 5.6 5.4
Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret AS YATAS.IS 124 4.8 3.6
Medyan 5.2 4.5

Koleksiyon Mobilya - Piyasa Yaklagimi

Benzer Sirketler (FD/FAVOK) (mn TL) 2021T 2022T
Medyan 5.76 5.42
2021T FAVOK 78

2022T FAVOK 104

Carpan Bazinda Firma Degeri 507

Net Borg 264

Carpan Bazinda Piyasa Degeri 243

Kaynak: Fiyat Tespit Raporu
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Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S.

2021 ve 2022 yili projeksiyonlarina ve Benzer sirketlerin 2021 ve 2022 yillari tahmini FD/FAVOK verilerine dayanan
hesaplamaya gére Sirket’in Piyasa Carpanlari bazinda Piyasa Degeri 243mn TL'dir.

Sonug

Oyak Yatirim tarafindan yapilan indirgenmis Nakit Akimlari ve Piyasa Carpanlari yéntemlerinin esit agirlikla hesaplandigi
degerlemede Koleksiyon Mobilya igin halka arz 6éncesi piyasa degeri 488mn TL ve halka arz sonrasi piyasa degeri 625mn TL
olarak hesaplanmistir. INA ve Piyasa Yaklagimi metodlarina %42 oraninda halka arz iskontosu uygulanmistir. Yatinm Amagl
Gayrimenkul olarak siniflandirilan ve proje gelistiriimesi planlanan Buylkdere Gayrimenkul arazisi, 300mn TL'lik Yatirim
Amach Gayrimenkul degeri ile iskontosuz olarak degerlemeye eklenmistir. Sonug¢ olarak halka arz iskontosu sonrasi pay
basina 1.45 TL fiyata ulasiimistir.

Agirliklandinlmis Hedef Deger Sonucu ve iskonto Oranlari

Degerleme Sonucu Piyasa Degeri  Agirhik Sonug
iINA 406 50% 203
Carpan Analizi 243 50% 122
Piyasa Degeri (Koleksiyon) Toplam 100% 324
Maslak Arazisi Net Aktif Degeri 100% 300
Piyasa Degeri (Koleksiyon+ Maslak Arazisi) 624
Halka Arz iskontosu (Koleksiyon) 42%
Halka Arz Oncesi iskontolu Piyasa Degeri 488
Odenmis Sermaye 337
Sermaye Artis 28.0%
Ortak Satigi 4.0%
%28 Sermaye arttirmi (mn) 94
%4 Ortak Satigi (mn) 13
Halka Arz Sonrasi Sermaye (mn) 431
Sermaye Artisindan Gelen Nakit Girisi (TL mn) 137
Ortak Satigi (TL mn) 20
Toplam Halka Acgik Piyasa Degeri (TL mn) 156
Halka Agiklik Orani 25.0%
Halka Arz Sonrasi Piyasa Degeri (TL mn) 625
Hisse Fiyati 1.45

Kaynak: Fiyat Tespit Raporu

Sirketin %100 oraninda konsolide ettigi Biiylikdere Gayrimenkul’lin Sariyer, Istanbul’da bulunan; ayni zamanda Koleksiyon
Mobilya’nin merkez ofisini ve ana showroom’unu igeren arsanin, Invest Gayrimenkul Degerleme Danigsmanlik AS tarafindan
Ekim 2021 déneminde hazirlanan degerleme raporuna gére; 526 milyon TL + KDV tutarinda degere sahip oldugu belirlenmigtir.
Eyl’21 finansallarinda ilgili arazi Maddi Duran Varliklar altinda siniflandiriimigtir.

ligili arazinin UFRS kurallari gergevesinde, gelecekte ingaat projesine konu olabilecek bilyiikliigii belirlenmis olup, arazinin bu
kismuinin Yatinnm Amagl Gayrimenkul olarak siniflanmasi ise Denetgi tarafindan 10 Subat 2022 tarihli imzali beyanat ile taahh (it
edilmistir. Bahsi gegen arazinin gelecek yillarda projeye konu olabilecek kismi, yilsonu denetim raporlariyla birlikte finansal
tablolarda Yatirnrm Amacli Gayrimenkul seklinde siniflandirilacaktir.
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Gorus
o Fiyat tespit raporunda Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S. hakkinda detayli bir sekilde bilgilendiriime yapilmigtir.
e Indirgenmis nakit akimlari analizinin sirketin varsayimlarina gére genel olarak makul oldugu gériisiindeyiz.
e indirgenmis nakit akimi ve piyasa garpanlar analizine esit agirlik veriimesini makul buluyoruz.
e Fiyat tespit raporunda aciklandidi tizere, ¢arpan Analizinde FD/FAVOK carpaninin kullaniimasini uygun buluyoruz.

e Piyasa carpanlari ybnteminde hesaplan c¢arpan igin medyan ortalamasinin kullanilmasinin makul oldugu
goérisundeyiz.

e Oyak Yatirm Tarafindan yapilan degerlemede gayrimenkul olarak siniflandirilan ve proje gelistirimesi planlanan
Buylkdere Gayrimenkul arazisi, 300mn TL’lik Yatirim Amagcli Gayrimenkul degeri ile iskontosuz olarak degerlemeye
eklenmigtir. Arsanin yatirrm amacli gayrimenkul degerinin degerlemeye katilirken ek bir halka arz iskontosu
uygulanmasinin daha uygun olacagina inaniyoruz.

o Oyak Yatirm tarafindan paylasilan fiyat tespit raporundaki varsayimlar Gzerinden bakildiginda, halka arz iskontosu
sonucunda ulasilan 1.45TL hisse basi fiyati makul bulmaktayiz. Ote yandan, degerlemede kullanilan varsayimlarda
olusabilecek sapmalari, sirketin degerlemesi agisindan risk olarak sayabiliriz.

isbu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128,1 Pay Tebligi 29.maddesine istinaden ATA Yatinm Menkul Degerler A.S. (“ATA Yatinm”)
tarafindan Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin (“Oyak Yatirnm”) lider araci kurum oldugu Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S. (“Sirket”)
paylarinin halka arzi kapsaminda Oyak Yatirnm tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporunu degerlendirmek amaciyla hazirlanmis olup,
yatinnmcilarin pay alim satimina iliskin herhangi bir tavsiye veya teklif icermemektedir. Yatirimcilar, halka arza iliskin izahnameyi inceleyerek
karar vermelidir. Rapor icerisinde bulunabilecek hata ve noksanliklardan dolayr ATA Yatinm Menkul Kiymetler A.S. ve calisanlari hicbir
sekilde sorumlu tutulamaz.
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