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1-GENEL BILGILER
Faaliyet Raporu Donemi

Faaliyet Raporumuz 01.01.2021 ile 31.12.2021 donemini kapsamaktadir.

Ortakhkla Tlgili Bilgiler

Ortakhigin AKDENIZ YATIRIM

Unvani HOLDING A.S.

Kurulus Tarihi 01.07.2020

Ticaret Sicil No 464639

Mersis No 0021055862000010

Vergi Dairesi MARMARA KURUMLAR

Vergi Sicil No 0210558620

Merkez Adresi: Mahmutbey Mahallesi Tasocag1 Yolu CaddesiBALANCE GUNESLI
No0:19-6 Daire: 16 Bajcilar / stanbul

Internet Adresi www.akdenizyh.com

E-Posta Adresi info@akdenizyh.com

letisim 0212 465 88 78 0212 465 88 70
Numarasi



http://www.akdenizyh.com./
mailto:%20info@akdenizyh.com

AKDENIZ YATIRIM HOLDINGA.S
01.01.2021-31.12.2021
FAALIYET RAPORU

Akdeniz Glivenlik Hizmetleri A.S. ("Akdeniz Giivenlik" veya "Sirket") ticari yasamina, 2001 yilinda Akdeniz Giivenlik Hizmetleri Ltd. Sti. unvani ile baglamig
olup, 20.03.2012 tarihinde nevi degisikligi yaparak Akdeniz Giivenlik Hizmetleri A.S. olmustur.

Akdeniz Giivenlik'in faaliyet konusu, 5188 Sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine dair kanun kapsaminda miinhasiran koruma ve giivenlik hizmetleri ile gtivenlik
sistemleri kurulumu, yonetimi ve teknik destegi saglamakta iken, 29.06.2020 tarihli Genel Kurul karar1 neticesinde ve bu kararin 20.07.2020 tarihinde Ticaret
Sicil Midiirliigiince tescil islemiyle, faaliyet konu degisikligi ve unvan degisikligi yapmistir.Yeni faaliyet konusu geregince sirket; sinai, ticari, zirai, mali,
ingaat, taahhiit, petrol, petrol iirlinleri, telekomiinikasyon, her tiirlii tasimacilik, otomotiv, madencilik, turizm sektorl ve benzeri konulari ile her tirlt banka
finans kurumu, aract kurum sigorta, faktoring ve finansal kiralama ve benzeri finansal sirketleri bizzat kurabilir.

5188 sayil1 Ozel Glivenlik Hizmetine dair kanun kapsamindaki faaliyetini sonlandiran sirketimiz Yatirim Holding A.S. olarak faaliyetini siirdiirmeye baslamistir.

Sirketimizin hisse senetleri 2012 yilindan itibaren Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.

Sirketimiz Borsa Istanbul’da ‘’Mali Kuruluslar / Holdingler ve Yatirim Sirketleri’” sektoriinde Ana Pazar da islem gérmektedir.31.12.2021 tarihi itibar1yla
Fiili dolasim oran1 %77.74 “diir.
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Ortakhk Yapisi ve Sermaye Dagihmi Asagidaki Tabloda Yer Almaktadir.

Ortakhk Yapisi

Pay 31.12.2020 31.12.2021

Sermayedarlar Grub

ubu Tutar (TL) Pay Tutar (TL) Pay

A 0 0
Akdeniz Girisim Holding AS 3.124.825 7,55% 9.374.476 7,55%

B 6.711.724 16,23% 16.140.623,66 13,01%
Necmeddin Simsek B 528.158 1,28% 2.110.816,57 1,70%
Diger B 31.000.293 74,94% 96.469.083,38 77,74%
Toplam 41.365.000 100% 124.095.000 100%

Kayitl Sermaye Tavani : 500.000.000,00 TL

Cikarilmig Sermaye : 124.095.000,00 TL
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Bagh Ortaklhk ve istirakler

. Faaliyet Istirak

Bagh Ortaklik ve Istirakler Tirleri Oram Esas faaliyet konulan

Akdeniz Teknoloji Giivenlik ve Sistemleri Uretim %48 Savunma Sanayine Ekipman Tedariki

Mai Otomotiv ve Teknoloji Savunma ve Sanayi Dis i %50

Ticaret A.S. Uretim Ozel Ekipmanli Arag Uretimi

*Tanitek Biligim Sistemleri San. ve Tic.A.S. Bilisim %50 Bilgisayar Programlama
,Yazilim Faaliyeti

Milya Endiistri Plastik San. Tic. A.S. Uretim %64 Kauguk Plastik Kalip Uretimve
Tedariki

Atg Cevre Geri DOniisiim Sanayi ve Ticaret Anonim Geri %2100 Atik yénetimi ve Geri Doniisiim

Sirketi Doniist

m

Gunpak Enerji Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Uretim %100 Enerji

Salda Tarim Ve Hayvancilik Sanayi ve Ticaret Anonim Uretim %100 Tarim ve Hayvancilik

Sirketi

Nanox Kimyasal Uriinler San ve Tic A.S. Uretim %100 Kimya ve Yan Sanayi Sektor(

*Sirket Yonetim Kurulu'nun 30.12.2021 tarihinde sirket merkezinde yapmis oldugu toplantisi sonucunda, Sirketimizin %50 hisse oraninda ortak
oldugu Tanitek Bilisim Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.$'ndeki paylarimizin tamamint KMA PLASTIK SANAYI VE TICARET LTD. $TI'ne satilmasina,
Hisse satis ve devir sozlesmesinin yapilmasina ve yasal iglemlerin tamamlanmasina oy birligi ile karar verilmistir.
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Akdeniz Teknoloji Gluvenlik ve Savunma Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Akdeniz Teknoloji Giivenlik ve Savunma Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akdeniz Teknoloji”, “Bagl Ortaklik™), 12.10.2011 tarihinde Istanbul'da Akdeniz
Savunma Teknolojileri Sanayi A.S. unvani altinda kurulmustur. 11.10.2012 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda alman karar ile unvan degisikligi
yapilarak bugiinkii halinialmigtir.

Ana faaliyet konusu, Turkiye'de harp silah ve miihimmat sanayi muesseselerinin kontroll hakkinda 1762 sayili kanunun 1 Subat 1995 tarih 22188 sayili gazetede
yayimlanan silah ve miihimmat listesi patlayict maddelerle ilgili 199/12028 karar sayil1 tizik ile 3763 sayili kanunun 2.bendi sakli kalmak ve ilgili mercilerden
izin almak kosulu ile proje bazinda veya bir firmanin lisans1 altinda savunma sanayine her tiirlii ana malzeme cihaz ve yedek pargalarinin alim satimi ithalat ve
ihracatina dayal dis ticaret suretiyle savunma sanayi alaninda istigal etmektedir.

Sirket faaliyetlerini gelistirmek amaciyla Ankara siciline 366767 sicil no. ile 23.01.2014tarihinde Akdeniz Teknoloji Giivenlik ve Savunma Sistemleri Sanayi
ve Ticaret A.S. Ankara subesini agmistir. Akdeniz Teknoloji, 08.08.2012 tarihinde sirket biinyesine katilmaistir.

MAI Otomotiv ve Teknoloji Savunma ve Sanayi Dis Ticaret A.S.
Mai Otomotiv ve Teknoloji Savunma ve Sanayi Dis Ticaret A.S. (“Mai Otomotiv”, “Bagli Ortaklik”), 29.05.2008 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. Ana faaliyet
konusu, savunma sanayi alaninda giivenlik malzemeleri, zirh malzemeleri ve zirhli ara¢ imalati, ithalat, ihracat ve dis ticaretini yapmaktir. Mai Otomotiv,

18.12.2017 tarihinde sirket bunyesine katilmistir.

Tanitek Bilisim Sistemleri San. ve Tic. A.S.
Tanitek Bilisim Sistemleri San. ve Tic. A.S. (“Tanitek”, “Istirak”), 06.01.2004 tarihinde Ankara’da kurulmustur.

Sirket’in ilk unvani “Ader Bilisim Sistemleri ve Teknik Hizmetler, Yatirim Danigmanlik Egitim Organizasyon, Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.”dir.Ana faaliyet
konusu, bilgisayar programlama faaliyetleri (sistem, veri tabani, network, web sayfasit v.b. yazilimlar1 ile miisteriye 6zel yazilimlarin kodlanmasi v.b)
yapmaktir.

Tanitek Bilisim, 26.01.2018 tarihinde sirket biinyesine katilmistir.
*Sirket Yonetim Kurulu'nun 30.12.2021 tarihinde sirket merkezinde yapmis oldugu toplantisi sonucunda, Sirketimizin %50 hisse oraninda ortak

oldugu Tanitek Bilisim Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. deki paylarimizin tamammi KMA PLASTIK SANAYI VE TICARET LTD. STi'ne satilmasina,
Hisse satis ve devir sdzlesmesinin yapilmasina ve yasal islemlerin tamamlanmasina oy birligi ile karar verilmistir.
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Milya Endiistri Plastik Sanayi Ticaret A.S. .
(“Milya Endiistri”,“Bagl Ortaklik), Milya Endiistri Plastik San. Tic A.S. 19.03.2021 tarihinde Istanbul’da kurulmustur.

Ana faaliyet konusu; lastik, kauguk ve plastik profil ve benzeri mamul malzeme Uretimi, plastik hammadde alimi satimi, plastik makine ve kaliplarin alim
satim, ithalat, ithracat ve dis ticaretini yapmaktir.

Milya Endiistri, 31.03.2021 kurulus tarihi itibariyle grup bilinyesindedir.

Atg Cevre Geri Doniisiim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Sirketimiz YOnetim Kurulu'nun 26.04.2021 tarihinde yapmis oldugu toplantist sonucunda, atik yonetimi, geri doniisiim alanlarinda faaliyet gosterecek 3.000.000,00
TL sermayeli Atg Cevre Geri Doniisiim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi unvani ile yeni bir tiizel kisi sirket kurulmasimna, kurulacak sirketin islemlerinin
yiiriitiilmesi i¢in resmi makam ve mercilerden gerekli izinlerin alinmasina, oy birligile karar verilen Atg Cevre Geri Doniisiim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'
nin kurulus iglemleri tamamlanmus, tescili 24 Mayis 2021 tarihli ve 10333 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmaistir.

Giinpak Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nun 17.05.2021 tarihinde yapmis oldugu toplantis1 sonucunda, enerji sektoriinde faaliyet gostermek tizere 20.000.000 TL sermayeli
Giinpak Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tinvanli yeni bir sirketin kurulmasina, kurulacak sirketin islemlerinin yiiriitiilmesi i¢in resmi makam ve
mercilerden gerekli izinlerin alinmasina oybirligi ile karar verilen Giinpak Enerji Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi'nin kurulus islemleri tamamlanmis olup
28.05.2021 tarih ve 10337 say1 numarali Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmustir.

Salda Tarim ve Hayvancilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Sirket Yonetim Kurulu'nun 21.05.2021 tarihinde sirket merkezinde toplanarak, sirketimiz tarim ve hayvancilik sektoriinde faaliyet gostermek (zere
15.000.000,00 TL sermayeli Salda Tarim Ve Hayvancilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi iinvanl sirketin kurulmasima, kurulacak sirketiniglemlerinin

islemleri tamamlanmus, tescili 28 Mayis 2021 tarih ve 10337 say1 numarasiyla Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmustir.

Nanox Kimyasal Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 21.05.2021 tarihinde yapmis oldugu toplantisi sonucunda, kimya ve yan sanayi sektdriinde faaliyet gostermek uzere
23.110.000,00 TL sermayeli Nanox Kimyasal Urtinler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi unvam ile yeni bir tiizel kisi kurulmasina, kurulacak sirketin
islemlerinin yUrittilmesi icin resmi makam ve mercilerden gerekli izinlerin alinmasia oybirligiile karar verilen Nano Kimyasal Uriinler Sanayi Ve Ticaret A.S. olarak
kurulmasi planlanan ancak sicil miidiirliigiince unvanuygun gériilmediginden Nanox Kimyasal Urtinler Sanayi ve Ticaret A.S.'nin kurulus islemleritamamlanmus,
tescil islemi gergeklesmis ve 11 Haziran 2021 tarihli, 10347 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmuistir.
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Imtiyazh Paylar

31.12.2021 30.09.2021
Sermayedarlar Pay Oram (%) Tutar (TL) Pay Orani Tutar (TL)
(%)
Akdeniz
Girisim Holding 7.55 9.374.476 7,55 9.374.476
A.S.
A GRUBU

A grubu paylar; yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy hakki kullaniminda (1 hisse i¢in 15 oy) imtiyaza sahiptir. B grubu paylara 6zel hak
veya imtiyaz tanmmamistir.

Tliskili Taraflar
Donem iginde olusan tiim iliskili taraf igslemleri ve olusan bakiyeler mali tablo dipnotlarinda yer almaktadir.
Personel Bilgileri

Sirketimiz insan kaynaklar1 politikasinin hedefi; nitelikli ve yliksek potansiyeli olan bireylerin istihdam edilerek verimliligin arttirilmasi noktasinda bireysel
insiyatife ve bununla birlikte ekip ¢aligmasina dnem verilen, motivasyonu yiiksek bir organizasyon olusturulmasidir.

Sirketimiz, bireylerin hak ve 6zgiirliiklerine sonuna kadar inanir ve onlar1 destekler. Bu dogrultuda ¢alisanlarin her birinin yasalarla belirlenmis her tiir hakk1
korunmakta, giivenli ve saglikli bir ortamda ¢alismalar1 i¢in tiim imkanlar seferber edilmektedir.

Sirketimizde bagli ortaklik ve istiraklerle birlikte 31.12.2021 tarihi itibariyle 55 personel ¢aligmaktadir.

Sirket merkezinde 14 personel ¢alismaktadir.
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YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE TANINAN MADDi HAKLAR

Raporumuzun yayinlandig tarih itibariyla Yonetim Kurulumuz;

Secildigi Genel
Ad1 Soyadi Gorevi Kurul veya Gorev
Yonetim Suresi
KuruluTarihi
Necmeddin SIMSEK Baskan 29.06.2020 29.06.2023
Salih AKARSU Baskan Vekili 29.06.2020 29.06.2023
Akdeniz Girisim HOLDING Uye 29.06.2020 29.06.2023
A.S.
Suleyman BICAKLI Bagimsiz Uye 29.06.2020 29.06.2023
Mustafa Cihat DURMUS Bagimsiz Uye 29.06.2020 29.06.2023

Faaliyet doneminde 47 adet Yo6netim kurulu toplantisi gergeklestirmistir. Sirketimiz Y6netim Kurulu tiyeleri esas s6zlesmemizde belirlenen sartlar
dogrultusunda se¢ilmislerdir.

Yonetim Kurulu iiyelerimizin 6zge¢mislerine asagida yer verilmistir.
Necmeddin SIMSEK/ Yoénetim Kurulu Baskam

1970 yil1, Burdur dogumludur. Necmeddin Simsek, 1988 yilinda Antalya imam Hatip Lisesi’nde tahsilini bitirdikten sonra Anadolu Universitesi. Tktisat Fakiiltesi'nde
ogrenimini stirdirtirken ayni1 zamanda 1993 yili itibari ile ticari hayatina baglamustir.

1999 yilinda Akdeniz Temizlik Sirketi’nin kurucu ortagi olan Necmeddin Simsek, Akdeniz Girisim Holding A.S. ¢atis1 altinda toplanan sirketlerin de kurucu ortakligini ve
yoneticiligini yaparak ticari faaliyetlerine devam etmektedir.

Salih AKARSU / XYonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Sinop Gerze dogumludur. Eskisehir Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunu olan Salih Akarsu,calisma hayatma 2005 yilinda baslamis olup, ¢esitli
kuruluslarda finans alaninda farkli pozisyonlarda gérev yapmustir.
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Siileyman BICAKLI /Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Isparta dogumludur. Lisans egitimini Isparta Stileyman Demirel Universitesi’nde tamamlayan Sn.Siileyman Bigakl1 6zel sektorde cesitli firmalara mali
misavirlik hizmeti vermektedir. Evli ve ii¢ cocuk babasidir.

Mustafa Cihat DURMUS / Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Antalya Kumluca dogumludur. [lk ve orta 6grenimini Kumluca’da, Lise 6grenimi Istanbul’da tamamlamustir.

Istanbul Universitesi Sosyoloji Boliimii’nde 6grenim hayati devam etmektedir.

Calisma hayatina 2007 yilinda baglamis olup, ¢esitli medya kuruluslarinda farkli pozisyonlarda gérev yapmustir. 2011 yilinda Medya sirketini kurarak is hayatina devam
etmektedir.Sn. Mustafa Cihat Durmus, evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Ust Diizey Yoneticiler

Sirketimizin iist diizey yoneticileri Yonetim Kurulu iiyeleri ile Koordinatér, Cfo, Mali Isler Miidiirii ve Finans Miidiirii pozisyonundan olusmaktadir.

Ust Diizey Yoneticilere Odenen Ucretler

Donem igerisinde yonetim kurulu tyeleri ve Ust diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim ve ikramiyelerin toplam briit tutar1 417.770 TL dir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirket Yonetim Kurulu'na bagli olarak ¢alisan komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini
2021 yili igerisinde de Kurumsal Yonetim Tebligi esaslarina gore, luzumgdrilen durumlarda toplanarak yiiriitmiistiir.

Sirket Yonetim Kurulu bunyesinde “Kurumsal Y 8netim Komitesi”, “Denetim Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” faaliyet gostermektedir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev

Mustafa Cihat DURMUS Komite Bakani
Suleyman BICAKLI Uye
Ozlem Nazli ARIKAN Uye

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in Olusturulan Kurumsal Y 6netim Komitesi, sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢aligmalarinda bulunmak ve Yo6netim kuruluna éneriler sunmak lizere ¢alismalar yapmaktadir.
Y1l i¢inde dort defa toplant1 yapilir ve Yonetim Kurulu’na bu komite kararlar1 sunulur.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini Kurumsal Y6netim Komitesi yerine getirmektedir.

Donem iginde dort kez kez toplant1 yapilmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Gorev
Stuleyman BICAKLI Komite Baskani
Mustafa Cihat DURMUS Uye

Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gereken énlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Y1l iginde alt1 defa toplant1 yapilir. Yonetim Kurulu’na bu komite kararlar1 sunulur.
Doénem iginde alt1 kez toplant1 yapilmigtir.
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Denetim Komitesi

Denetim Komitesi Gorev

Suleyman BICAKLI Komite Bagkani

Mustafa Cihat DURMUS Uye

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalar1 denetimden sorumlu komitenin gézetiminde

gergeklestirilir.
Ddnem iginde dort kez toplant1 yapilmustir.
SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI
Donem i¢inde, ¢esitli faaliyet alanlarinda yapilan fizibiliteler sonucunda farkli sektorlerde sirket kuruluslar1 gergeklestirilmistir.
GES projeleri, tarim/hayvancilik ve kimya sektoriinde sirketin arastirma galismalar1 devam etmektedir.

Kurulmus olan sirketler ile ilgili projeler tizerinde gerekli ¢alismalar yapilmis olup sirket igin verimli olma potansiyeli tagiyan projelerin fizibilite
calismalari sonucunda 6niimiizdeki donemde yatirim kararlar1 verilecektir.
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SIRKET FAALIYETLERI-GELISMELER
Sirket ilk olarak giivenlik sektoriinde Akdeniz Giivenlik A.S. olarak kurulmustur.

Akdeniz Glvenlik Hizmetleri A.S.’nin faaliyet konusu, 5188 Sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine dair kanunkapsaminda miinhasiran koruma ve giivenlik
hizmetleri ile glvenlik sistemleri kurulumu, yonetimi ve teknik destegi saglamakta iken, 29.06.2020 tarihli Genel kurul karar1 neticesinde ve bu
kararin20.07.2020 tarihinde Ticaret Sicil Miidiirligi tarafindan tescil edilmesiyle, faaliyet alaninda konu degisikligi ve unvan degisikligi yapmustir. 5188 say1l
Ozel Givenlik Hizmetine dair kanun kapsamindaki faaliyetini sonlandirmus, Yatirim Holding A.S. olarak siirdiirmeye baslamustir.

Akdeniz Yatirim Holding A.S. faaliyet konusu dahilinde; simai, ticari, zirai, mali, insaat, taahhut, petrol, petrol Grlnleri, telekomiinikasyon, her tirli tasimacilik,
otomotiv, madencilik, turizm sektori ve benzeri konulari ile her tiirli banka finans kurumu, araci1kurum sigorta, faktoring ve finansal kiralama ve benzeri finansal
sirketleri bizzat kurabilir. Sirket faaliyet donemi itibariyle kimya sanayi ve plastik endiistrisi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Savunma Sanayi:

Sirket’in yonetim kurulu, savunma sanayi alaninda yatirim yapmak, fiziki giivenlik isinin ¢ikarilan yasalarla daralma yasayacagini 6ngérerek ve savunma
sanayi alaninda sektdriin ciddi manada desteklendigini gérmiis olup, bu alanda is bitirme ve yetkinligi olan MAI Otomotiv ve Teknoloji Savunma Sanayi Dis
Ticaret A.S firmasma 2017 Aralik ayinda yonetim kurulu karariyla%50 ortak olmustur. Bununla birlikte, %100’ Necmeddin Simsek’e ait olan Akdeniz
Girisim Holding A.S., MAI Otomotiv’in %1 ine ortak olmustur.

Sirketin, %50 paya sahip oldugu bagl ortakligt MAI Otomotiv ve Teknoloji Savunma ve Sanayi Dis Ticaret A.S. (“MAI”) vasitasiyla savunma sanayinde
Ozellikli araglarin iiretiminde alt yiiklenici olarak tasarimdaki deneyimi sayesinde 6zel olarak ve istege gore iiretilen zirhli araglar: {iretimi alaninda faaliyet
gostermistir.

Giivenlik Yazilimi ve Donanimi Sektorii:

Akdeniz Yatirim, 2018 yilinin Ocak ayinda bilisim sektoriinde faaliyet gosteren Tanitek Bilisim Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.'ne (“Tanitek”) %50 oraninda
ortak olmustur. 2004 yilinda kurulan Tanitek, giivenlik yazilim ve donanimi alaninda 6zel proje ve ¢oziimler tiretmektedir.

Tanitek, plaka tanima ve elektronik denetleme sistemleri (EDS) yonetim platformu ve donanimlarmnm Gretimi, takip sistemleri donanim ve yazilimlarmin
gelistirilmesi, denetimli serbestlik ve adli kontrol donanim ve yazilimlarinin gelistirilmesi, yiiz tanima, yapay sinir aglar1 kullanilarak sesin yaziya — yazinin
sese cevrilmesi, kurumsal iletisim platformunun gelistirilmesi gibi konularinda faaliyet gostermektedir.

Sirket’in giivenlik yazilim ve donanim sektdriindeki rakiplerine gore en biiyiik avantaji yazilim ve donanimiaynicatialtinda tretebiliyor olmasi sebebiyle son
derece uyumlu ¢alisan givenlik teknolojisi sistemleri gelistirme Kabiliyetidir.
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Bununla birlikte grubun savunma sanayinde faaliyet gosteren bir sirketinin olmas1 giivenlik yazilimlari ile 6nemli bir sinerji dogurmasini beraberinde getirebilecek
bir potansiyele sahiptir.

**Sirket Yonetim Kurulu'nun 30.12.2021 tarihinde sirket merkezinde yapmis oldugu toplantisi sonucunda, Sirketimizin %50 hisse oraninda ortak oldugu Tanitek
Bilisim Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. deki paylarimizin tamamint KMA PLASTIK SANAYI VE TICARET LTD. STi'ne satilmasina,
Hisse satis ve devir sozlesmesinin yapilmasina ve yasal islemlerin tamamlanmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Plastik Sektori

Milya Plastik Endiistri A.S., bedelli sermaye artirimi sonrasi fon kullanim raporunda belirlenmis faaliyet alanlarindandir. Sirket’in ana faaliyet alani, plastik
enjeksiyon makineleri ile temizlik ve kimya sektoriinde kullanilan sivi sabun pompalari, sprey pompalar, plastik sampuan ve krem kapaklari, fliptop ve push
pul kapaklar1 basta olmak iizere plastik tepsiler, saklama kaplari, plastik banyo setleri, plastik mutfak setleri ve ziiccaciye iirlinlerinin iiretimi ve satigini
gergeklestirmektir.

Sirket plastik tirtinlerin tiretimi i¢in gerekli olan kaliplarin {iretimini kendi gerc¢eklestirmeyi planlamakta ve ayn1 zamanda sektdrdeki talebe gore kalip Gretimi
Ve satis1 yapmay1 planlamaktadir.

Sirket belirtilen alanlarda iiretim ve satis yapmay1 planlamakla birlikte plastik enjeksiyon makinesi ile bu anlamda ¢esitliligi fazla olan bu sektére yonelik
plastik Grtnler Uretilebilecektir.

Kimyasal Uriinler fle Tlgili Sektor

Klordioksitin Ozellikleri:
e Son derece genis spektrumlu yiiksek diizey bir dezenfektandir.
o Diger dezenfektanlara kiyasla daha genis bir PH araliginda ve daha fazla oksidasyon giicii saglar.
o Klor ve diger dezenfektanlarla kiyaslandiginda daha giiclii ve hizli dezenfeksiyon etkisi gosterir.
e PH degerinden bagimsiz dezenfeksiyon etkisi vardwr. Bu yiizden dezenfeksiyonu stirekli kular.
e Borular ve kapali yiizeylerde Biyofilm tabakasint yok eder ve tekrar olugsumunu engeller.
o Sudaki fenoller, yosunlar ve bunlarin par¢alanarak olusturdugu yan tiriinlerden kaynaklanan kotii koku ve tat sorunlarina yol agmaz, ayrica var olan kokular
da yok eder.
e Trihalometan, dioksin, klorfenol, AOX ve kloramin gibi zararl yan tirtinler olusturmaz.
o Ortam dezenfeksiyonunda ev veya isyerindeki canlilarin tahliyesine gerek yoktur.
o Kullamm dozunda asindirici etkisi yoktur
o Ortamdan gaz formuna gegerek uzaklasir ve kalinti birakmaz, gevre bir Griindur.
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o Havalandirma ve durulama gerektirmez.

o Kimyasal kalint, tabaka, leke birakmaz. Toksik etkisi yoktur. Herhangi bir alerjik etki gostermez.

e Tiim yiizeyler, alet ve ekipmanlar, hava ve sudaki mikroorganizmalara karst etkisi kamtlanmus bir aktif maddedir.

o Betonarme, metal, plastik, tekstil, ahsap, bitki ve toprak gibi her tiirlii yiizeyde uygulanabilir.

o Klor bilesigi olmasina ragmen, klor etkisi degil oksidasyon etkisi gosterir.

o Yeni nesil bir dezenfektandir. Cok hizli bir etki mekanizmasi oldugundan mikroorganizmalar ona karsi direng gelistiremez ve bagisikltk kazanamaziar.
o Her tirlii bakteri ,viriis ,kiif, maya ve mantar gibi mikroorganizmalara kars: etkilidir.

Etki tiirdi Klor Hidrojen Ozon Gluteral Gaz Etilen Perasetik Kuarterner
(uygulama dioksit peroksit aldehit klor oksit asit amonyum
dozunda) bilesikleri
Toksik etki - ++ + + ++ + + ++
Patlama riski - + + - + + 4+ -

Korozif etki - ++ +++ - +++ + + -
Yiizeyde kalinti - - - - - - - 4+
irritasyon - - + + ++ + + ¥
Sertlikte etkisi +++ ++ + ++ +++ ++ + +
Viriislere etki ++++ ++ +++ +++ +++ +++ +++ +++
Mantarlara “ ++++ +++ +++ +++ +++ ++ +++ +4++
Sporlu +++ ++ +++ ++ ++ ++ + +
bakterilere “

Genis Ph ++++ ++ + + ++ + ++ +
araliginda etki

Yiiksek +++ ++++ + + + ++ + 4+
sicaklikta etki

Cok diisiik kons. +++ ++ + + ++ + +4+ ++

etki

Koétu kokuya ++++ ++ - - - - _ _

karsi etki

Stabilite +++ + + ++ + +++ +++ ++

Kisa suirede etki ++++ +++ +++ ++ +++ ++ +++ +
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Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
Sirketimiz 2021 yil1 ilk alt1 ay1 igerisinde kurmus oldugu sirketler ile yeni faaliyet alanlar1 olusturmustur.

Plastik, enerji, tarim ve hayvancilik, kimyasal {iriinler ile geri doniistimii kapsayan alanlarda kurulan sirketlerin getirecegi faaliyet artisi ile birlikte, gelisen
hacimle faaliyet karliliginda pozitif etkiler beklenmektedir.

Faaliyet Donemi icinde Gergeklestirmis Oldugu Projeler

Diinya iizerinde meydana gelen COVID-19 pandemisi ve varyantlarmim etkisiyle global anlamda yasanan ekonomik daralma nedeniyle diger faaliyet

alanlarimizda yavaslama olsa da yeni faaliyet alanlarinda gerceklestirilecek yeni yapilanmalarla sirketimizin biiylimesi ve is hacminin artmas1 beklenmektedir.

Sirketimizplastik, enerji, tarimve hayvancilik, Kimyasalrlinler ve bufaaliyet alanina ekolarak atik sistemleri lizerine sirket kuruluglarmi gergeklestirmistir.
Plastik sektériinde faaliyetlerimiz baslamis olup belirli bir ciroda iiretime ve satisa baglanmistir.

Kimya sektoriinde de faaliyete gecilmistir.
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Yatirnmlar

Akdeniz Yatirim Holding A.S. fiziki glivenlik alanindaki faaliyetlerini sonlandirmasiyla, yeni ortakliklar kurarak ve yeni yatirimlar yaparak sirketin blytmesi
amacindadir.

Bu baglamda diizenli déviz cinsi gelire sahip, fiyatin devlet tarafindan garanti edildigi, diisiik operasyon yuku bulunan, elektrikli ara¢ sektoru ile daha da 6nemli
hale gelmesi beklenen, artan teknoloji ile yatirim maliyetleri diiserken kapasite kullanim orani artan, gelir akisinda volatilitenin diisiik oldugu yenilebilir enerji sektori
ve benzeri sektorler hedef sektorler olarak belirlenmistir.

Ayni sekilde pandemi stirecinde 6nemi artan gida giivenligi nedeniyle tarim ve hayvancilik bir diger ana sektor olarak sirket kurulusu gerceklestirilmistir.

Yine pandemi ile 6nemi artan temizlik-dezenfektan pompasi imalati ve plastik sektoriinde sektdriinde hizmet vermeye baslamistir. Yine ayni sekilde
kimyasal iirlinlerin liretilmesi,pazarlama ve satismin yapilmasi i¢in gereken yatirimlar yapilmastir.

Milya Endiistri Plastik San. Tic. A.S.

Sirket faaliyet doneminde tiretime baglamistir. Yurt i¢i ve yurt dis1 piyasaya satis icin gerekli altyap1 yatirimlar1 yapilmis ve faaliyete gecmistir. Salginin
etkisi ile tiiketicilerin dayanikl tiiketim mallart ve otomotive olan taleplerini ertelemeleri bu sektorlerin plastik mamul taleplerini azaltirken nihai
tiiketiciye hitap eden tek kullanimlik ambalaj ve film sektoriinde, kolonya ve antiseptik soliisyon siselerine onemli bir talep artisi gozlemlenmektedir.

Kovid etkisinden dolay1 imalat sektoriiniin 6nemli bir boliimiinde talep ertelenmeleri nedeni ile tilketimde azalmalar goriiliirken s6z konusu olagantistii
olumsuz kosullarda dahi plastik mamul iiretimi miktarsal bazda %6,3 azalmis olsa da deger bazinda %8,5 artig yasamustir. Bu durum i¢ tiketimin genel
olarak olaganiistii kosullara karst direncli oldugu anlamina gelmektedir.

Tiirkiye ’nin makroekonomik dengesizlikler ve dolayisiyla ekonomik anlamda dalgalanmalar yasamasinin en 6nemli sebeplerinden biri cari agiktir. 2020 yiulr
itibari ile plastik mamul ithalati cari acig1 2,7 milyar dolar artirnugtir. Ithal edilen plastik mamullerin yurticinde iiretilmesi hem cari acig1 azaltma hem
de iireticiler icin pazar biiyiitme anlaminda onemli bir firsat olarak goziikmektedir.

Mevcut durumda sivi sabun pompasi iiretiminde Cinli sirketlerin hakimiyeti s6z konusudur. Sektor cari agik vermekte yurtici talep ithalat ile
karsilanmaktadir. Yurticinde yeterli dlgekte firma olmadigu icin yiiksek seri iiretim yapan Cinli sirketler iirviinii daha ucuza iiretmekte ve piyasaya hakim
olmaktadir. Korona sonrast donemde Cin’den iiriin tedarikinin zorlagmasi, iiriinii talep eden firmalarin tedarikci ¢esitlendirme talepleri ve cari acik
veren sektoriin ithalata olan bagimhlhiginin azaltilmast icin olgekli iiretim yapan firmalarin énemi artmaktadir.
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Belirli bir dlgegin iizerinde seri {iretim yapildiginda iiriin Cinli sirketlerle rekabet edebilecek bir duruma gelmektedir. Olgekli tiretime gegilebilmesi en énemli
sartlardan biri iiretimde otomasyonun saglanmasidir. Otomasyonun saglanmasi ile seri iretime gegilebilecek ve yurtici ile Avrupali firmalarin Cin riskini
cesitlendirme talepleri de seri iiretim sonrasi karsilanarak ihracat potansiyeli artacaktir..

e  Milya Endiistri Plastik San. Ve Tic. A.$ nin kurulmasindaki amag da yukarida ifade edilen sivi sabun pompasi iiretimine yonelik boslugu doldurarak
cari agign artmasina sebep olan bu alanda thracati artirarak sektorii cari fazla verir duruma getirmek ve katma degerin yurticinde kalmasini saglamaktir.

e Kovid-19 sonrasi tedarik zincirinde yasanan aksamalar nedeniyle tedarik zincirinin ¢esitlendirilme zorunlulugunun dogmasi ve artan navlun fiyatlari
nedeniyle Cin’den yapilan ithalatlarin maliyetinin artmasi nedeniyle Avrupa iilkeleri sivi sabun pompasi dahil bir¢ok tirtinde Tiirkiye’yi liretim merkezi
olarak kullanmak istemektedirler. Tiirk firmalarinin Cinli firmalara gére maliyet anlaminda daha avantajli konuma gelebilmeleri i¢in Devlet tarafindan bazi
tesviklerin saglanmasi tiretimin Cin’den Tiirkiye’ye kaymasini hizlandiracaktir.

e SOz konusu olasi tegvikler arasinda en 6zellikle sivi sabun pompalarinin tiretiminde ofomasyonu saglayacak makinelerin ithalatinda giimriik vergisinin
kaldiridmas: ve KDV muafiyetinin verilmesi, makinelerin satin aliminda kamu bankalarindan uygun maliyetli kredilerin saglanmast Ve iscilik
maliyetlerinde ozellikle gelir vergisi ve SSK primlerinde saglanacak tesvikler 6n plana ¢cikmaktadir.

3 Yil Geri Doniisiim Siiresi

Otomasyonun devreye girmesi ve pazarda yer edinilmeye baglanmasi ile s1vi sabun pompasi ve trigger pompa gibi pompa tiirlerinde kapasite kullanim
oranmin %80-90 seviyesine ¢ikmasi beklenmektedir. Kapasite kullanim oraninin %80 seviyelerine ¢ikmasi durumunda briit kar marjinin ortalamada %30-35
seviyesinde FAVOK marjinin ise ortalamada %25-30 seviyesinde gerceklesmesi dngoriilmektedir. ifade edilen marjlara erisilmesi durumunda yatirimin geri
doniis siiresinin yaklasik 3 yil ve projenin i¢ verim oraninin (IRR) ise %55-60 arasinda gerceklesmesi beklenmektedir. Belirtilen yatirim oranlar1 projenin
oldukca katma degerli oldugunu bizlere gdsterirken cari agigin kapanmasma da katki saglamasi bir deger olumlu tarafidir.

Plastik Mamul Sektordi

Cesitli sektorlere hitap etmesi sektorii direncli kilyyor...

e  Plastik mamul sektdrii otomotiv iireticilerinden beyaz esya iireticilerine, ambalaj sektdriinden gida, medikal ve kimya gibi imalat sanayinin ¢ok ¢esitli alt
sektorlerine hitap etmekle beraber Tiirkiye’de GSYH nin biiylimesinde dnemli etkisi olan insaat sektdriine de 6nemli oranda iiretim yapmaktadir.

o Imalat sanayinin cesitli alt sektorlerine iiretim yapiyor olmas sektoriin satislarini cesitlendirmesi anlamina gelmekte ve bu durum sektdrii covid19
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salgini gibi olasi krizlere karst direncli kilmaktadir.

e Salginin etkisi ile tiiketicilerin dayanikli tiikketim mallar1 ve otomotive olan taleplerini ertelemeleri bu sektorlerin plastik mamul taleplerini azaltirken
nihai tiikketiciye hitap eden tek kullanimlik ambalaj ve film sektoriinde 6nemli bir talep artis1 gozlemlenmektedir. Salginin yaygmlasmasi ile plastik
ambalajlarin hijyen ve toplum saglig1 agisindan oynadigi kritik rol bir kez daha ortaya ¢ikmustir. Buna bagli olarak tiim bu {irlinlere olan talep artmustir.
Ozellikle kolonya ve antiseptik soliisyon siselerine olan talepteki hizli artis sonrasi sektdr firmalari iiretimi yetistirmekte zorlanmuslardir.

Medikal Sektoru

Ambalaj Sektort Otomotiv Sektoéru

Tarim ve Tekstil Sektora

ﬁ Kimya Sektéril
i - ]

( ¢ ;’ 0

insaat Sektora
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Kovid salgini sektor i¢in hem bir firsat hem bir tehdit...

e 2020 y1l mart ayindan sonra kovid salgin1 imalat sektoriiniin ¢esitli dallarini tiikketicilerin taleplerini ertelemeleri nedeni ile oldukg¢a olumsuz etkiledi.
Korona viriis salgiinin mart ayindan itibaren i¢ ve dis talepte yarattigi gerilemenin etkisi ile plastik mamul tiretiminin, 20 yili 12 ayinda 2019 yilinin ayni
donemine kiyasla miktar bazinda %2 ve deger bazinda %2,8 gerileyerek 7,3 milyon ton ve 25,7 milyar dolar olarak gerceklestigi goriilmektedir.

a0 - Plastik Mamul Uretimi

35 32,7
30 A
26,4
25

20 H

30,5

257

2019/09 2019

Milyon Ton

e Kovid etkisinden dolay1 imalat sektdriiniin 6nemli bir boliimiinde talep ertelenmeleri nedeni ile tiiketimde azalmalar goriiliirken s6z konusu olaganiistii

2020/09

2020T

Milyar USD

olumsuz kosullarda dahi plastik mamul iiretimi miktarsal bazda %6,3 azalmis olsa da deger bazinda %8,5 artis yasamistir. Bu durum ig tiketimin genel

olarak olaganiistii kosullara kars: direncli oldugu anlamina gelmektedir.
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Plastik mamul ithalat1 2020 y1l1 12 aymda 2019 y1il1 es donemine kiyasla miktar bazinda %3,2 deger bazinda da %7,1 artmis ve 427 bin ton ve 2 milyar
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17 milyon dolar seviyesine ulagmistir. 2020 yilinda ithalatin 2019 yilina kiyasla miktar bazinda %1,8 ve deger bazinda %4,8 artarak 570 bin ton ve 2,69
milyar dolar olarak gerceklesmistir.

3000 - Plastik Mamulithalati
2.690
2.568
2500 A
2.017

2.000 A 1.884

1.500 H

1.000

559 570
500 - 414 427
2019/09 2019 2020/09 2020T

Bin Ton Milyon USD

***2021 yilinda 5,4 milyon tonluk toplam plastik mamul Uretimi icinde yaklastk 2,26 milyon ton ile plastik ambalaj malzemelerinin bast

cektigi, plastik insaat malzemeleri iiretiminin ise 1,08 milyon ton ile plastik ambalaj malzemelerini takip ettigi goviilmektedir.
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e Covid etkisi ile diisen talep ve artan ithalata ragmen tiretimdeki diisiis sadece %2’dir. Bunun en 6nemli nedeni Avrupa’nin bozulan tedarik zincirinden
uretimini Cin’den Tiirkiye’ye kaydiriyor olmast ve bu durumun ihracat rakamlarmi yukari ¢gekmesidir. Doviz kurlarinin is¢ilik maliyetlerini asagi ¢ekiyor
olmasi plastik sektdriinde liretim maliyetlerinin Cin ile rekabet edilebilir duruma gelmesini saglamis ve iilkemizin sahip oldugu lojistik avantajdan dolay1
kovid etkisi ile artmaya baslayan Avrupa’ya olan ihracatin kalict olarak devam etmesi beklenmektedir. Uretimin ihracat ile desteklenmesi plastik mamul
tireticilerini yurti¢indeki olumsuz gelismelere kars1 daha direncli hale getirmektedir.

e 2022 yilinda ihracatin 2021 yilina kiyasla miktar bazinda %15,8 deger bazinda da %6,9 artarak 2.269 bin ton ve 5.197 milyon dolar olarak
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

Plastik Mamul ihracat

5000 -~ - 6000
4500 5.197
- 5000
4.000 A
3.500 A
- 4000
3.000 A
2500 A 2.269 - 3000
1.959
1.864
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1.634 1.701
1.575 1.551 . 2000
1.500 A
1.000 -+
- 1000
500 A
- T T T T T T D
2015 2016 2017 2018 2019 2020/09 2020T

Bin Ton —=a— Milyon USD

*2021Tiirkiye’nin makroekonomik dengesizlikler ve dolayisiyla ekonomik anlamda dalgalanmalar yasamasinin en 6nemli sebeplerinden biri cari
actktir. 2021 yili itibari ile plastik mamul ithalati cari acig 2,7 milyar dolar artirmistir. Ithal edilen plastik mamullerin yurticinde Uretilmesi hem cari
acig1 azaltma hem de iireticiler icin pazari biiyiitme anlaminda énemli bir firsat olarak goziikmektedir.
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e  Milya Sivi Sabun Pompasi projesi ile iiretimi hedeflenen tetikli sprey ile sivi sabun ve dezenfektan pompalarinin ithalat ve ihracat verileri incelendiginde
her iki tirlinde de ithalat tutarinin ihracattan daha fazla oldugu ve cari agig1 arttirdigi gézlemlenmektedir. Stvi Sabun ve Dezenfektan pompasinda 2013
yilinda cari agik yaklasik 13,5 mn USD seviyesindeki iken bu tutar 2020 yilinda 28,3 mn USD’ye yiikselmis ve 2021/09 itibari ile ise 14,4 mn USD
seviyesinde gergeklesmistir. 2013 yilinda Tetikli Sprey’de ise cari agik yaklagik 22 mn USD seviyesindeki iken bu tutar 2021 yilinda 40 mn USD ’ye kadar
yiikselmistir. Tetikli spreyde cari agiktaki kiimiile biiylime son 8 yi1lda USD bazli1 %86 olup s6z konusu oran %9,3 yillik bilesik biiyiimeye denk gelmektedir.
Ifade edilen oran USD enflasyonunun ¢ok daha iizerinde olup reel artisa isaret etmektedir.

e  Swvi sabun ve dezenfektan pompasi ile tetikli sprey’in cari agiga etkisi kiimle olarak hesaplandiginda s6z konusu etkinin 2021 yilinda 55,4 mn USD’ye
kadar arttig1 goriilmektedir.

Sivi Sabun ve Dezenfektan Pompasi ithalat ve ihracat Verileri (mn USD)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ithalat 16,8 16,2 139 13,7 13,2 16,6 17,4 37,0 20,0
ihracat 3,3 3,7 29 2,3 35 3,7 3,8 8,7 5,6
Cari Acik'a Etkisi 13,5 12,6 11,1 11,3 9,7 12,9 13,6 28,3 14,4
50 - 28,3 - 30,0
45 -
40 A - 25,0
35 - - 20,0
30 -
4
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Tetikli Sprey ithalat ve ihracat Verileri (mn USD)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
fthalat 27,6 285 24,7 24,2 36,1 298 28,1 425 51,1
lhracat 5,6 55 45 49 12 6,9 8,1 12,6 10,2
Cari Ack'a Etkisi 22,0 230 20,2 19,3 288 22,9 20,0 29,9 41,0
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Swi sabun pompast iiretimi icin MILYA Plastik A.S. kuruldu.

e  Mevcut durumda sivi sabun pompasi iiretiminde Cinli sirketlerin hakimiyeti s6z konusudur. Sektor cari actk vermekte yurtici talep ithalat ile
karsilanmaktadir. Yurtiginde yeterli 6lgekte firma olmadigi igin yiiksek seri tiretim yapan Cinli sirketler Griint daha ucuza uretmekte ve piyasaya hakim
olmaktadir. Korona sonras1 donemde Cin’den iiriin tedarikinin zorlagmas, iiriinii talep eden firmalarin tedarikg¢i ¢esitlendirme talepleri ve cari agik veren
sektorln ithalata olan bagimliiginin azaltilmast igin Olgekli liretim yapan firmalarin 6nemi artmaktadir. Belirli bir élgegin iizerinde seri iiretim
yapudiginda iiriin Cinli sirketlerle rekabet edebilecek bir duruma gelmektedir. Bununla birlikte yurtici ve Avrupal firmalarin Cin riskini ¢esitlendirme
talepleri de seri tiretim sonrasi ihracat potansiyelini giiglendirmektedir. Bu nedenle sektorde ifade edilen bosluktan yararlanmak adina Milya Endiistri
Plastik San. Ve Tic. A.S. kurulmustur.

MILYA Plastik A.S’nin iiretimini yapmay planladigu iiriinler...

o  Plastik sektorlinde farkli iiriinlerin iiretimi icin farkli makineler ya da otomasyon sistemleri gerekmemektedir. Her bir iiriiniin iiretilmesi icin gerekli
olan sey ise kaliplardir. Dolayisiyla MILYA Plastik A.S otomasyonu saglamis ve kaliplart hazirlamis olmak kaydiyla makinelerdeki Grun Uretimini
talebin arttig iiriine kaydirabilecektir. Bu durum piyasadaki taleplere hizl bir sekilde cevap verebilme yetenegine sahip olmak anlamina gelmektedir.
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Temizlik ve Kimya Sektori

i - 28/410 Sivi sabun, 24/410 Sivi sabun, i
! 28/410 Triger tetik puskdrtlcl !
! - 18,20,24 Agiz Spreyi :
| - Plastik Sampuan ve krem kapaklar |
i - Fliptop ve Push Pul kapaklari i

Plastik Mutfak ve Banyo Gerecleri

Medikal Sektoru

i - Idrar beherleri ve kapaklar1 i ! - Plastik Tepsiler i
! - Otomatik pipet uglart ! N S i - Saklama Kap_lan :
! - Doku takip kasetleri ' . : - Banyo Setleri !

- Kan santrifrdj tpleri 15 ml ve 50 ml. - Mutfak Setleri

- Ziccaciye Uriinleri
Plastik Oyuncak Sektorii

Milya Plastik
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MILYA Plastik A.S’nin kurulug sonrasi olast miisterileri...

o Ogzellikle 28/410 s1v1 sabun pompasi ile 24/410 sv1 sabun pompalarinda Tiirkiye’deki en dnemli tiiketiciler Evyap ve Komilidir. Ek olarak bilytk zincir
marketlerde kendi markalari ile s1vi sabun gibi ¢esitli temizlik malzemeleri de tiretmekte ve bunun i¢in s1vi sabun pompalari ile triger tetik piliskiirtiicii

yiiksek miktarlarda talep etmektedirler. Yapilan goriismelerde sadece Sektoriin en biiyiik aktorii iki firmanin sivi sabun pompasi tiiketiminin 70 milyon adedi
buldugu anlagilmaktadir.

Siva sabun, detarjan gibi
dezenfektan tluirevi maddeleri

ureten firmalar

Buyuk zincir

Kolonya vs turevi
marketler

urun ureticileri

Kimya Endustrisi
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MILYA Plastik A.$’ nin hammadde tedariki ve olasi tedarikgileri...

e Kullanilacak olan hammadde PP Polipropilen stratejik bir 6neme sahip olan hammadde olmayip Tiirkiye’de ithalat yapan hammaddecilerin elinde
stirekli olan1 bir Grunddr.

e Kore, Iran, Rusya, Tiirkmenistan, Almanya, Ispanya, Italya, ABD, Hindistan, Tayland, Cin, Ttirkiye gibi bircok tilkede s6z konusu hammaddenin
iretimi yapilmaktadir. Kullanilacak olan hammaddelerin aylik tiiketim miktarlar1 nceden planlanip bu miktarlar 1 ay 6nden gidilecek sekilde stoklamasi
yapilacaktir. Kovid salgini gibi olaganiistii durumlarda birkag aylik iiretim i¢in de stok yapildigi durumlar da olabilmektedir. Kullanilacak olan hammaddeler
Tiirkiye’de bulunan hammadde ithalat¢ilarmin depolarinda her daim yiiksek tonajli olarak bulunmaktadir.

Yapilan arastirmalar neticesinde sivi sabun pompasini Tiirkiye’de hali hazirda sadece iki firmamnin iirettigi tahmin edilmektedir...

e Hedeflenen ana sektor olarak Temizlik, Kimya ve Medikal Plastik {iriinlerinin {iretimini yapan rakip firma sayis1 Tiirkiye’de yok denecek kadar azdir.
Bu durumun en énemli sebebi s6z konusu faaliyetin énemli oranda yatirim, teknoloji ve tecrtibeli ekip ve kadro gerektirmesidir.

e  Milya Plastik A.S. ile Tirkiye’de hi¢bir firmanin tiretimini saglikli bir sekilde gerceklestiremedigi Triger Tetik Puskiirtiicti Griinlerin Gretiminin
saglanmasi planlamaktadir. Boylelikle yeni kurulacak sirket tedarikg¢ilerinin {iriin talep ¢esitliligine tamamu ile karsilik verebilecektir. Tiim iiriin cesitliligi
taleplerinin karsilayabilecek konumda olacak olmasindan dolay: zamanla Sirket’in sektorde pazar payt anlaminda onemli seviyelere ulasmasi
ongorialmektedir.

e Rakiplerinin minimum diizeyde tiretebildigi 28/410 Sivi sabun pompasinda da sirket iiriiniin kapasitesini ve kalitesini artirarak pazarda ¢ok ciddi bir
sekilde giiven tesis etmeyi planlamaktadir. Artan kapasite ile 6l¢ekli tiretim yapilabilecek ve bu sayede birim maliyetler diisiiriilebilecektir. Bu durum hem
yurti¢inde hem de yurtdisinda rekabet avantajini beraberinde getirecektir.

Ithalatta stok maliyeti bulunuyorken yerli iiretimde stok maliyeti yoktur...

e  Sivi sabun pompalarmin dnemli bir boliimii Cin’den ithal edilmektedir.

e (Cin’den ithal edilen iiriinlerde tedarikgiler i¢in 6ngoriilebilir stok yapma sansi bulunmamaktadir. Cilinkii bahse konu olan tirtinler tedarikgiler icin renk,
model ve boy olarak kendi iginde siirekli degisken bir gesitlilige sahiptir. Bundan dolay1 s6z konusu firiinlerin stokunun yapilmasi miimkiin degildir. Eger
stok yapilmak isteniyorsa iiriinlerin Cin’den buraya gelis siiresi de géz oniinde bulundurularak en az 1 aylik stok tutulmasi gerekecektir. Bununla birlikte
yerli iireticilerin olmas1 durumunda 1-2 glin igerisinde teslimat gergekleseceginden alicilarin stok tutma gereksinimi kalmamakta ve stok maliyetine
katlanma zorunlulugu ortadan kalkmaktadyr.

o  Siirekli degisim riski olan giimriik vergisi, nakliye yiikleri ve stok maliyetlerinin olusturdugu belirsizlikler nedeni ile hem ithalatct hem de tiiketici
zor durumda kalmaktadur.
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o Ayrica kovid sonrast Cinli firmalarin iiretim yapamamalari tedarik zinciri ¢esitlendirmesinin énemini bir kez daha gostermistir.
Saglanacak tesvikler ile iiretim Cin’den Tiirkiye’ye kayacak ve sektor cari fazla verecektir...

e  Mevcut durumda sivi sabun pompasi liretiminde Cinli sirketlerin hakimiyeti s6z konusudur. Sektor cari agik vermekte yurtici talep ithalat ile
karsilanmaktadir. Yurtiginde yeterli 6lgekte firma olmadigi i¢in yiiksek seri iiretim yapan Cinli sirketler iiriinii daha ucuza iiretmekte ve piyasaya hakim
olmaktadir.

e  Korona sonrast ddonemde Cin’den iiriin tedarikinin zorlagmasi, iiriinii talep eden firmalarin tedarikgi ¢esitlendirme talepleri ve cari acik veren sektoriin
ithalata olan bagimliligmnin azaltilmasi i¢in 6l¢ekli tiretim yapan firmalarin 6nemi artmaktadir. Belirli bir 6l¢egin iizerinde seri tiretim yapildiginda Cinli
sirketlerle rekabet edebilecek bir seviyeye gelinmektedir. Olgekli iiretime gecilebilmesi i¢in gerekli en dnemli sartlardan bir tanesi Giretimde otomasyonun
saglanmasidir. Otomasyonun saglanmasi ile seri iiretime gecilebilecek ve yurtici ile Avrupali firmalarin Cin riskini ¢esitlendirme talepleri de seri iiretim
sonrasi karsilanarak ihracat potansiyeli artacaktir.

e  Milya Endiistri Plastik San. Ve Tic. A.S’ nin kurulmasindaki amag¢ da yukarida ifade edilen sivi sabun pompasi iiretimine yonelik boslugu doldurarak
cari a¢1gin artmasina sebep olan bu alanda ihracati artirarak sektorii cari fazla verir duruma getirmek ve katma degerin yurtiginde kalmasini saglamaktir.

e Covid-19 sonrasi tedarik zincirinde yasanan aksamalar nedeniyle tedarik zincirinin gesitlendirilme zorunlulugunun dogmasi ve artan navlun fiyatlari
nedeniyle Cin’den yapilan ithalatlarin maliyetinin artmasi nedeniyle Avrupa iilkeleri s1vi sabun pompasi dahil bir¢ok tiriinde Tiirkiye’yi liretim merkezi
olarak kullanmak istemektedirler. S6z konusu olasi1 tesvikler arasinda en 6nemlileri;

o  Sivi sabun pompalarinin iiretiminde otomasyonu saglayacak makinelerin ithalatinda giimriik vergisinin kaldirilmasi, KDV muafiyetinin verilmesi ve
otomasyon makinelerin satin alinmasi i¢in uygun faizli ve uyun vade kosullarinda kredi tahsisinin saglanmasi

o Otomasyonda kritik adimlardan olan kalip tiretimine yonelik olarak Kaliphane yatirimlarina ve ¢alisanlarma yonelik tegvikler verilmesi ile yer tahsisi
konusundan kolayliklar saglanmasi

o Makinelerin satin aliminda kamu bankalarindan uygun maliyetli kredilerin saglanmast

o Cari agigin olusmasina sebep olan s1vi sabun ve dezenfektan pompalari ile tetikli sprey gibi tiriinlerin ithalatinin engellenmesi ve yurtigi liretimin tesvik
edilmesi i¢in ithalatta ilave glimriik vergileri konulmasi

o Iscilik maliyetlerinde 6zellikle gelir vergisi ve SSK primlerinde Ureticilere devlet desteklerinin saglanmasi
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Tesviklerin kapsami daha da genisletiliebilir. Bununla birlikte ilk etapta yukarida ifade edilen tesviklerin saglanmasi, Uretimin Cin’den Tiirkiye’ye kaymasini
hizlandiracaktir. Uretimin zamanla kaymasi ile Avrupa ve diinyanin diger iilkelerine olan ihracatin artarak sirketlerin sermaye birikimine katki saglayacaktir.
Gliglenen finansal yapi ile sirketler daha 6lgekli tiretim yaparak maliyet anlamindaki avantajlarin1 daha da saglamlastiracaklardir. Bu nedenle ilk etapta
yukarida ifade edilen tesviklerin saglanmasi durumunda dahi Tiirk sirketleri Cinli sirketlere nazaran 6nemli maliyet avantajina sahiptir.

Atg Cevre Geri Doniisiim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Sirketimiz Y6netim Kurulu'nun 26.04.2021 tarihinde yapmis oldugu toplantis1 sonucunda, atik yonetimi, geri doniisiim alanlarinda faaliyet gosterecek 3.000.000,00 TL
sermayeli ATG CEVRE GERI DONUSUM SANAYIVETICARET ANONIM SIRKETI iinvani ile yeni bir tiizel kisi sirket kurulmasina, kurulacak sirketin
islemlerinin yUruttlmesi igin resmi makam ve mercilerden gerekli izinlerin alinmasina, oybirligi ile karar verilen Atg Cevre Geri Doniisiim Sanayi Ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin kurulus islemleri tamamlanmus, tescili 24 Mayis 2021 tarihli ve 10333 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmustir.

Gunpak Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 17.05.2021 tarihinde yapmuis oldugu toplantist sonucunda, enerji sektortinde faaliyet gostermek tizere 20.000.000 TL sermayeli
GUNPAK ENERJI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI iinvanh yeni bir sirketin kurulmasma, kurulacak sirketin islemlerinin yiiriitiilmesi i¢cin resmi makam
ve mercilerdengerekliizinlerinalinmasinaoybirligiile kararverilenGlnpak Enerji Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi'nin kurulus islemleri tamamlanmis olup
28.05.2021 tarih ve 10337 say1 numarali TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yaymmlanmustir.

Salda Tarim ve Hayvancilik Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi

Sirket YOnetim Kurulu'nun 21.05.2021 tarihinde sirket merkezinde toplanarak, sirketimiz tarim ve hayvancilik sektoriinde faaliyet gostermek tzere 15.000.000,00 TL
sermayeli SALDA TARIM VE HAYVANCILIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI {invanl sirketin kurulmasma, kurulacak sirketin islemlerinin
yurdtulmesi i¢in resmi makam ve mercilerden gerekli izinlerin alinmasina,oybirligi ile karar verilen Salda Tarim ve Hayvancilik Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi
kurulus iglemleri tamamlanmus, tescili 28 Mayis 2021 tarih ve 10337 say1 numarastyla Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmustir.

Nanox Kimyasal Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 21.05.2021 tarihinde yapmis oldugu toplantis1 sonucunda, kimya ve yan sanayi sektoriinde faaliyet gostermek (izere
23.110.000,00 TL sermayeli NANO KIMYASAL URUNLER SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI iinvan1 ile yeni bir tiizel kisi kurulmasma,
kurulacak sirketin islemlerinin yUrittlmesi icin resmi makam ve mercilerden gerekli izinlerin ahnmasmna oybirligi ile karar verilen NANO KIMY ASAL URUNLER
SANAYI VE TICARET A.S.olarak kurulmas: planlanan ancak sicil miidiirliigii tarafindan unvan uygun goriilmediginden Nanox Kimyasal Ur(inler Sanayi Ve
Ticaret A.S.'nin kurulus islemleri tamamlanmus, tescil islemi gerceklesmis ve 11 Haziran 2021 tarihli, 10347 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmustir.
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Nanox Kimyasal Uriinler San. Ve Tic.A.S.’nin ana faaliyet konusu KLORDIOKSIT iiretimi, ticareti ve ihracatmi kapsamaktadir.
Sirketimize ait 4 adet patentli marka bulunmaktadir.
* WATEROX :Yeni nesil dezenfektan olarak kabul edilen Klordioksit, WaterOX markast ile yer, yiizey ve igme suyu dezenfektani olarak kullanilmaktadir
.*PiNACLEAN :Endustriyel temizlik malzemeleri ise Pinaclean markas ile tiretilmektedir.
*CLEANOVA: Cleanova markast ile nitelikli evsel temizlik malzemeleri tiretimi yapilmaktadir
F XYPLANT : Xyplant markast ile tarim sektoriinde kullanilan PH Regiilatorii tiretimi yapilmaktadir .
Uriinlerimiz piyasaya arz edilmeden dnce sirket biinyesinde bulunan laboratuvarlarda kalite kontrol testlerinden gegmekte ve standardize edilmektedir.
Mevcut iiriin kalitelerini artirmak ve yeni tiriinler gelistirmek i¢in sirketimiz blinyesinde siirekli olarak AR-GE ¢alismalar1 yiirtitiilmektedir.
Sirket personellerimizin %60 ‘1 beyaz yakahdan olusmaktadir. Firmann yillik KLORDIOKSIT iiretim kapasitesi 7,000,000 kilogram’dar.
2022 yili ciro hedefimiz 150,000,000 TL.dir.
Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar,

Sirketimizin 29 .06 .2021 tarihli 2020 y1h Olagan Genel Kurul Toplantist sonucunda 2021 yili faaliyet donemi igin ISIK YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE
BAGIMSIZ DENETIM A.S. bagimsiz denetim sirketi olarak kabul edilmistir.

Kamu denetimini gerektirecek bir husus olmamustir.
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Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar Ve Olas1 Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler

31.12.2021
Dava Adedi Toplam Dava
Tutari

Grup’un Agtig1 ve Devam Eden Davalar 72 10.399.203
Grup’un Yiiriittiigii Icra Takipleri 90 5.490.968
Toplam 162 15.890.171
Grup’un Aleyhine Ag¢ilan ve Devam Eden Davalar812 11.048.073
Grup’un Aleyhine Yiiriitiilen Icra Takipleri 318 5.504.490
Toplam 1130 16.552.563

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Miidiir/Miidiirler Kurulu Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptinmlara iliskin
Aciklamalar

Yoktur.

Geg¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulagiip Ulagilamadigy, Genel Kurul Kararlarimin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamigsa veya
Kararlar Yerine Getirilmemigse Gerekcelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirketimiz,2021 yili igerisinde yeni kurulan sirketlerimizle birlikte, oniimiize ¢ikan tiim is firsatlarin1 degerlendirerek stirdurulebilir bir kar hedefi icerisindedir.
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Yil icerisinde Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantis Yapilmussa, Toplantimin Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar Buna iliskin Yapilan islemlerde
Dahil Olmak Uzere Genel Kurulaliskin Bilgiler

29.06.2021 tarihinde 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 yapilmistir.

Bagis ve Yardimlar

Donem igerisinde bagis ve yardimda bulunulmamastir.

Dénem Icinde Yapilan Esas Sozlesme Tadilleri

Donem i¢inde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanan %200 bedelli sermaye arttirimi neticesinde Sirketimizin yeni ¢ikarilmig sermayesinin
124.095.000 TL olmasina iliskin olarak Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye ve Hisse Senetlerinin Nev'i "baslikli 6. maddesinin degisikligi T.C. Istanbul

Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil edilmis ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir. ilgili agiklama Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
05.04.2021 tarihinde duyurulmustur
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FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi,
belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu,

Ulkemiz ve diinya ekonomisinin iginde bulundugu zor kosullar, iilkemizin jeopolitik eksende yasanmis ve yasamakta oldugu sorunlar nedeniyle hem global
Olgekte hem de smnirlarimiz iginde mevcut olan kriz ortami ekonomik anlamda is hacimlerinin daralmasma neden olmaktadir.

Dolayisiyla karlilik anlaminda da hacim daralmasinin getirmis oldugu etkiler neticesinde rakamlar negatife donmiistiir. Ancak faaliyet alanlarinda gesitlilik
ile birlikte bu siireglerin pozitif etkilerini géormek miimkiin olacaktir.

Sirketimiz 2021 yilin1 7.032.758 TL Kar ile kapatmstir. Aktiftoplami203.617.700 TL olup karsiliginda 166.810.159 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.

Sirketin net 77.680.802 TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler i¢in (5.101.345) TL tutarinda amortisman ayrilmastir.

Gecmis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olustu.rma kapasitesi, karlihg: ve bor¢/6z kaynak orani ile
sirket faaliyetlerinin sonuclar hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve Ileriye donuk beklentiler:

Satis hasilati 2021 y11101.01.2021-31.12.2021 donemi igin 6.079. 718 TL iiretilmistir. Onceki donem 7.975.306 TL hasilat elde edilmistir.
Karhhk 2021 y111 01.01.2021-31.12.2021 donemi igin 4.999.933TL kar edilmistir. Onceki donem -15.138.428 zarar edilmistir.
Borcluluk 2021y11101.01.2021-31.12.2021 dénemi igin kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar toplami 36.807.541 TL yiikiimliiligii bulunmaktadir.

Onceki dénem 10.785.253 TL olmustur.

Ozkaynak 2021 y111 01.01.2021-31.12.2021 dénemi igin 166.810.159 TL olmustur. Onceki dénem 60.754.084 TL. olmustur.
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Sirketin sermayesinin karsiliksiz kahp kalmadigina veya borca batik q!up olmadigina iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:
Sirketimizin sermayesi 124.095.000 TL yasal yedekleri 4.540.609 TL dir. Ozvarliklar1 toplami 166.810.159 TL olup TTK 376 cercevesinde borca batiklik veya
sermaye kaybi s6z konusu degildir.

Sirketin Finansal Yapisim lIyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

Sirketin, SPK tarafindan onaylanan %200 oraninda bedelli sermaye artirimimdan sonra saglanan nakit kaynak girisi ile birlikte fon kullanim raporunda da
belirtilmis olan yeni faaliyet alanlarinda sirket kuruluslar1 gergeklestirilmis ve gergeklestirilmeye devam edilecektir.

Yenilenebilir enerji, plastik endistrisi, dezenfektan tiretimi, tarim ve hayvancilik gibi faaliyet alanlarinda kurulusu tamamlanan ve tamamlanacak olan
sirketlerle birlikte surdarulebilir bir biylime ve karlilik hedeflenmektedir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1”; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati, Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile
Sirketimiz esas sdzlesme hiikiimleri uyarmca Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket dagitilabilir net karmin en az %10’unu nakit ve/veya pay olarak dagitmay1 hedeflemektedir. Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak
yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaclari, sektdriin iginde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baglidir. ilgili kar dagitim déneminde, ulusal ve
kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli biiylime ve yatirim stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagli olarak bu oran her y1l Y6netim
Kurulu tarafindan g6zden gegirilir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi i¢in ayr1 karar alinir, bu kar dagitim onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve
sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Kar pay1, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag¢ ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar pay1 dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildig: yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baglanir.

Sirket yiirlirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar pay1 avansi dagitmay1 veya kar paymi esit veya farkli tutarh taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

36




AKDENIZ YATIRIM HOLDINGA.S
01.01.2021-31.12.2021
FAALIYET RAPORU

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
Ortakligimiz i¢in riskler, Finansal olan ve Finansal olmayan riskler seklinde boliimlendirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yeralan ve bu Komitenin gorev ve sorumluluk alaninda yer alan
hususlarda ¢alismalarmi sirdirmektedir.

Sirketimiz saglam bir finansal yapiya sahip olmakla beraber muhtemel risklere kars1 sigortalama ve teminat altina almak gibi uygulamalari titizlikle
yiiriitmektedir. Sirket kars1 karsiya kalacagi finansal ve finansal olmayan risklerin zamaninda belirlenmesi i¢in Riskin Erken Saptanmasi komitesi
olusturulmustur.

Finansal Riskler

Sermaye Riski
Sirketin sermaye risk yonetimi hesaplanirken, sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, 6denmis sermaye, paylara iliskin primler, tanimlanmis fayda planlar
yeniden 6l¢lim kazang /kayiplari, kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ile gegmis yil kar / (zararlar1) iceren 6z kaynak kalemleri dikkate alinir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye baglh yiikiimliliigiinii yerine getirememesi nedeniyle sirkete finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak
tanimlanir. Ticari alacaklar genelde ayn1 sektor ve cografi alanlara toplanmis, cok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir.

Muisterilerin ticari alacak bakiyeleri {izerinden aylar itibariyle hesap kapaniglarinda siirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Likidite Riski
Sirketin finansal borglariyla birlikte kisa vadeli yiktmlulikleri icerisinde ticari borglar Gnemli bir paya sahiptir. Sirket bu borglar1 vadesinde 6demek igin
azami gayret gostermekte, alacak tahsilatindaki hassasiyeti ticari bor¢larinda da gostererek donem atlatmadan 6demeleri yerine getirmeye gayret etmektedir.

Piyasa Riski
Faiz oranlarinda, doviz kurlarinda dalgalanmalar ya da ekonomide resesyon donemine girilmesi piyasa risklerini olusturmaktadir.
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Kur Riski
Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir.
Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesiyle takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir.

Faiz Oram Riski
Sirketin finansal borcu mali isler ve risk komitesi gdzetiminde kontrol altinda tutulmaktadir.

Finansal Olmayan Riskler

Siketin pazardaki rekabetci konumunun korunmasi ve ileriye donik beklentilerinin gerceklesmesinde yonetim kademesinde Genel Miidiir ve iist yonetim istikrar1
onemli yere sahiptir. Y6netim kadrosunda istikrarsizlik sirket performansini olumsuz etkileyebilir.

Diinya genelinde meydana gelen COVID-19 salgin hastahginin yaratmis oldugu ekonomik Kriz nedeniyle uluslararas1 6nde gelen finans merkezlerinde,
biiyiime doneminin sona ermek {izere oldugu ve diinya ekonomisinde gerilemenin baslayacagi yonunde kuskular vardir. Global ekonomide ortaya ¢ikan bir
sistemik risk, tlkemizi de olumsuz etkilemistir. Dissal bir etkiden kaynaklanacak bir durgunluk ya da kiictilme, genel olarak ekonomide ve 6zelde de hizmetler
sektorii faaliyetinin is hacminin gerilemesiyle sonuglanacaktir. Ulke ekonomisinde yasanacak olas1 gerileme ya da durgunluktan, sirketin faaliyet gdsterdigi
hizmet sektorii de, payina diiseni alacaktir.

Ekonomik daralma ve enflasyonist baski; kamu ve 6zel sektoriin sirket faaliyetlerine olan talebini asagi cekecektir. Sektoriin biiyliime i¢in ayirdiklar1 biitge ve
harcamalarda kismtiya gitmeleri, sektorii olumsuz etkileyecektir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarm bilinci igerisinde, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap
verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup, Sermaye Piyasast Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun
diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Sirketimizce 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Ydnetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi
zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmaistir.

Ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte bunlardan; yonetim kurulu iiye sayis1 itibariyla
komitelerdeki tiye dagilimi, yonetim kurulu iiye sayisi, yonetim kurulu tiyeleri i¢in sorumluluk sigortasi yapilmasi, iist diizey yonetici mali haklarmin kisi
bazinda ac¢iklanmasma iliskin uygulamada yasanan zorluklar, baz1 ilkelerin piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam olarak ortiismemesi gibi nedenlerle
tam uyum heniiz saglanmamis olup, tam olarak uyum saglanamayan kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catigmasi bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar geregince Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) tizerinden Kurumsal Yo6netim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kullanilarak yapilan kurumsal yonetim uyum raporlar1 Sirketimiz Yonetim
Kurulu’nun XX.03.2022 tarihli ve 2022/X sayili karariyla kabul edilmis ve KAP’ta yayimlanmustir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢ercevesinde mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve siirli sayida uygulamaya
konulamamis olan goniillii ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢alismalara devam edilecektir. Sirketimiz 3/1/2014 tarih
ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Kurumsal Yonetim Tebligi)’'nde halka agik
ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim ¢alismalarmi yiiriitiirken aciklamalar1 beklenen temel ilkelerin (Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cercevesi) menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini teminen Kurumsal Y6netim Tebligi’nin 1 ve 8 inci maddelerine gerekli eklemelerin yapildig: “Kurumsal
Yonetim Tebligi (I1-17.1)’nde Degisiklik Yapilmasmna Dair Teblig (II-17.1.a) hiikkiimlerinde belirtilen raporlamalar igin gerekli ¢aligmalara baslayacak
olup dngoriilen en kisa zamanda bu anlamda bir raporlama ¢alismasi yapmay1 planlamaktadir.

SPK mevzuatindan kaynaklanan yilikiimliiliiklerin mevzuatla belirlenen kurallar ¢er¢evesinde yerine getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde
siirdiiriilebilmesi amaciyla mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulan “Yatirmmei Iliskileri Boliimii”, basta bilgi alma ve inceleme hakk: olmak (izere pay
sahipligi haklarmin korunmasi ve kullanilmasmin kolaylastirilmasinda Mali isler ve Hukuk departlarimizla birlikte tim departmanlarimizla iletisim
halinde olarak ¢aligmalarina devam etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan, Kurumsal Ydnetim ilkeleri Uyum Raporu’nda yer alan ilkelere 01.01.2021 — 31.12.2021 doéneminde
de uyulmustur.
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DiGER HUSUSLAR

Faaliyet Doneminde Meydana Gelen Olaylar

*Stoklar detaylarinda gorlinen 5.175.244 TL’lik, Grup’un iliskili kuruluslarindan Ekspress Yemek Oto Kiralama Ltd. Sti’nin “Hasbah¢e Yasam

Projesi’nde yer alan ¢ocuk oyun parkia iligskin stoklardan 04.08.2021 tarihinde 4.250.000 TL karsiliginda satilmistir.

*Sirketimiz Akdeniz Yatirrm Holding A.S.'ne Finans Boliimii Direktdrii( CFO )olarak HALIT HALUK DEMIRSOZ atanmustir.

*Sirketimizin %100 bagli ortakhig:1 Salda Tarim ve Hayvancilik Sanayi Ticaret A.S.tarafindan,Edirne Ili, Lalapasa Ilgesi, Tuglalik Kdyii, 132 Ada, 60

Parselde, 77.314,18 metrekare tarla, pesin olarak 2.600.000 TL bedelle satin alimmastir.

*Sirket Yonetim Kurulu'nun 08.11.2021 tarihinde sirket merkezinde yapmis oldugu toplantisi sonucunda, Sirketimizin bagli ortakligt NANOX
KIMYASAL URUNLER SANAYI VE TICARET A.S. ile PALMIYE TEMIZLIK GIDA IMALAT SAN VE DIS TiC LTD.STI. arasinda klordioksit
Uretim tesisini ve bu tesis igerisinde tiretim unsurlarina ait tim maddi olan ve maddi olmayan varliklarin tamaminin satin alinmasi

hususunda mutabakata varmuslardir. Bahse konu mutabakat ¢ercevesinde alic1 ve satici arasinda karsilikli s6zlesme imzalanmustir.

*Sirketimiz yonetim kurulu tiyeleri 16.11.2021 tarihinde yapmus olduklari toplanti sonucunda; merkezi Istanbul ili Bagcilar Ilgesi, Mahmutbey
Mahallesi, 2477.Sokak, Akdeniz Girisim Holding, Blok N17 adresinde bulunan ve Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'niin 313164,5 sicil numarasinda
kayith sirketin faaliyetini genisletmek amaciyla;

1. Ankara ili, Etimesgut Ilgesi, Bah¢ekap1 Mahallesi, Fen Isleri Caddesi, N4/B adresinde bir sube agilmasina,

2. Sube unvanmin Nanox Kimyasal Uriinler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Ankara Subesi olmasmna,

3. Subeye sermaye ayrilmamasina;

4. T.C. uyruklu Ankara Ili, Cankaya Ilges,i Tellikaya Sokak, Saimbey Apartmani, N17/12 Cebeci adresinde ikamet eden Ziya Demir'in 3 yil siire ile

subeyi miinferit imzasi ile temsil etmek iizere sube miidiirii olarak atanmasina, is bu kararin Ticaret Sicil Miidiirliigii'ne bildirilmesine karar verilmistir.
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*Sirket Yonetim Kurulumuz 16.11.2021 tarihinde sirket merkezinde yapmis oldugu toplanti1 sonucunda,
Sirketimizin aktif hesaplarinda kayitli olan Mahmutbey Mahallesi 2477.Sokak N17 adresinde,2069 ada 11 parselde bulunan taginmaz binamizin
14.225.000,00 TL bedel ile satilmasina karar vermis, yapilan satis ile alakali tescil islemi Bagcilar Tapu Mudiirliigii tarafindan gergeklestirilmistir.

*Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 28.12.2021 tarihinde yapmis oldugu toplantisi sonucunda, plastik sanayi sektoriinde faaliyet gosteren %62.50 hisse
oraninda ortak oldugumuz Milya Endiistri Plastik Sanayi.ve Ticaret A.S. tinvanl bagli ortakligimizdaki hisse oranimizin pay devri ile %64 e
¢ikarilmasina karar verilmistir.

*Sirket Yonetim Kurulu'nun 30.12.2021(bugiin) tarihinde sirket merkezinde yapmis oldugu toplantis1 sonucunda, Sirketimizin %50 hisse oraninda ortak

oldugu Tanitek Bilisim Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S' ndeki paylarimizin tamammi KMA PLASTIK SANAYI VE TICARET
LTD.STI'ne satilmasma, hisse satis ve devir sdzlesmesinin yapilmasina ve yasal islemlerin tamamlanmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Yoktur.
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