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YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA fLISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Esenbofa Elektrik Uretim Anenim Sirketi Genel Kurulu'na

Garéiy

Esenboga Elektrik Dretim Asonim Sirkets (“Ana Ortaklik™) ve Baph Ortakliklar min (hep birlikte “Grup"
olarak amlacaktir) 1 Ocak 2021 - 31 Arahk 2021 hesap décemine iligkin yilhk faaliyet raporanu
denetlemis bulunuyoruz,

Gartistmize giee, ydoetim kurulunan yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulue’sun Grep'un durumu hakkinda denetlenmis olan koosolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yapus irdelemeler, tlim dnemli yénleriyle, denetlenen komsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denctim simsinda elde ettifimiz bilgilerle vutarhdir ve gergegi yansitmaktadar.

Garggan Dayanad

Yaptigimuz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartiany Kurumu (“KGK™)
tarafindan yayumbanan Turkiye Denctim Standartlanimm bir pargas: olan Bagimsiz Denetim Standartlan’na
("BDS™) wypen olarak ylelnilimistie. Bu standartlar kapsaminda sorumlufuklanmez, raporumuzun
Bagimswz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporusun Bamnsiz Denetimine ligkin Sceumbuluklan blimiinde
aynntili bir gekilde ageklanmmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denesgiler igin Etik Kurallar
(“Exik Kurallka) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzusita yer alan etik hilktmlere uygun olarak Grup'tan
befimsiz oldufomuza beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzust kapssmmndaki etipe iliskin diger
sorumiuluklar da tarafimizes yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda ¢lde etligimiz bafimsiz
denetim kamtlanimn, giirilgdmezon olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturdupuna
inaniyoruz.

Tam Set Korsolide Finansal Tabiolara Nighin Demergi Goriigsimiiz

Grap'un 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin konsolide finansal tablolan hakkinda 17
Subat 2022 tarthli denetgl raporumuzda “olumlu géely™ bildirmis bulunayoruz.

Yonetion Kersid 'mun Yellk Foaliyet Raporuna Rigkin Sorumbdugu

Girup ynetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanusu'nun (“TTK™) 514, ve $16. maddelerine glire yilhk faaliyet
raporuyln ilgill olarsk asaidakilerden sorumludur:

a)  Yalhk fanliyet raporunu bilange glinlnd izkeyen ilk O ay iginde hazrlar ve Genel Kurul'a sunar.
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Yometns Kwewlu 'nun Yellek Faaliyet Raporsna fligkin Sorumiuludy (Devom)

b)  Yilhk faaliyet mporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akige ile her yoolyle finansal durumuns
dofiru, eksiksiz, dolambagsiz, gercefe uygun ve diirlist bir sekikle yansstacak sekilde hazular. Bu
raporda finansal durum, keosolide finansal tablolam gisee deeriendirilir. Raporda aynica, Grup'un
geligmesine ve kargilagmas) muhtemel risklere de agikea igaret olunur, Bu kosulara Hiskin yonetim
kurulanun degerlendirilmesi de raporda yer alir.

c)  Faaliyet raporu ayrca asapsdaki hususlan da igerir.

- Faaliyet yslimin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve dzel dnem tageysm ofaylar,

«  Grup'un aragtirma ve gelistirme ¢aligmalan,

- Yonetim Kurulu lyeleri fle Gst dimey yineticilere &denen Deret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenckler, yolculuk, konakkema ve temsil giderleri, ayni ve nakdi (mkintsr, sigortsiar
ve benzeri temanatlas,

Yanetim Kuruly, faaliyet raporusn hazirlarken Ticaret Bakanlifa'mn ve ilgili kurumlann yaptigs ikincil
mevzuat dizenlemelerinl de dikkste alir.

Bagmsz Denergtnin Yilluk Faallyet Raporanun Bagmstz Denetimine fitgkin Sorsmiwlugy

Amacimiz, TTK ve Teblig hik@mleri cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yanetim Kuralu'nun denetiesmis olan konsolide finansal tablofarda yer alan bilgileri Xullanarak yaptis
irdelemelerin, Grup'un denctlencn koesolide finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim simsinda elde
cutigimiz bilgilerle tutarh olup olmadaf ve gesgei vansstip yanssimadifis hakknda gorlly vermek ve ba
gorligtmzn igeren bir mpor dilzenlemektir.

Yepagimiz bafomsiz denetim, BDS'lere uygun olarsk y@ritillmistir. Bu standartiar, etik hikomlere
uygunluk saflanmas: ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim
Kuralu'sun denetlenmi olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptijs
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasanda elde edilen bilgilerde tutarl olup olmadigana

ve gergei yansitip yansitmadefina dair makul glvence elde ctmek Ozere plantansrak ylriieiilmesini
gerektinir,

Bu bagimsiz denetimi ylritap sonuglandiran sorumly denessi Ofuz OZOKUTGEN" dir.
GONCEL BAGIMSIZ DENETIM DANISMANLIK VE X3
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Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani ESENBO¢EA ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI
Merkez Adres Kizilirmak Mahallesi 1450 Sokak ATM Plaza (B) Blok 1/67 Cankaya-Ankara
Telefon ve Fax Numaralari 0312 438 46 40 (PBX) 0312 438 46 41

Kurulus Tarihi 20.08.2015

Faaliyet Konusu Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik Uretimi
Faaliyette Bulundugu Sektor Eneriji

Bagh Bulundugu Grup Naturel Enerji Grubu

Ticaret Sicil Memurlugu ve No‘su Ankara, 420105

Internet Adresi www.esenbogaelektrik.com.tr

E-posta Adresi info@esenbogaelektrik.com.tr

Kayitl Sermaye Tavani 200.000.000 TL

31.12.2021 Tarihi itibariyle Sermayesi
64.000.000 TL



http://www.esenbogaelektrik.com.tr/
mailto:info@esenbogaelektrik.com.tr

Sirketin Ortaklik Yapisina iligkin Bilgiler
Sermaye Payi1/Oy Hakki

Ortak TL

Naturel Yenilenebilir

Enerji Ticaret A.S. 41.462.824
Diger

(Halka agik kisim) 22.537.176
TOPLAM 64.000.000

31.12.2021

Sermaye
Pay1 %

64,79

35,21

100

Oy
Hakki %

71,83

28,17

100

TL

40.000.000

24.000.000

64.000.000

Sirket Paylari Hakkinda Bilgi

Sirket 1-2 Ekim 2020 tarihinde halka acgilmistir. Halka arz sonrasi ¢ikariimig sermayesi 64.000.000
TL olup, 4.000.000 TL nominal degerli paylar A grubu, 60.000.000 TL nominal degerli paylar B
grubudur. Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerince segilecek
en az alti, en ¢ok sekiz lyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan yuratilir. Yonetim kurulu Gye
sayisinin 6 veya 7 Uyeden olusmasi durumunda 3 Uyesi A Grubu pay sahipleri veya gdsterecekleri
adaylar arasindan segilir. Yonetim kurulu Giye sayisinin 8 kisiden olusmasi durumunda 4 tyesi A Grubu

pay sahipleri veya gOsterecekleri adaylar arasindan segilir.

Olagan ve olaganitsti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya yetkililerin her bir

A Grubu pay i¢in bes oyu, her bir B Grubu pay igin bir oyu vardir.

31.12.2020

Sermaye
Pay1 %

62,50

37,5

100

Oy
Hakki %

70,00

30,00

100
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31.12.2021 itibariyle Yénetim Organi;

Adi Soyadi Gorevi Secilme Tarihi
Yusuf Senel Ydénetim Kurulu Baskani 09.07.2020
Ragip Ali Kiling Yénetim Kurulu Baskan Vekili 15.02.2021
Ebru Senel Yénetim Kurulu Uyesi 09.07.2020
Hilal Aslan Yénetim Kurulu Uyesi 09.07.2020
ugur Yigit Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 09.07.2020
Ziya Akbag Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 09.07.2020

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Soézlesmesi’nde belirtilen yetkilere haizdir.
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Yusuf Senel

1979 yilinda Kahramanmarasg’ta diinyaya gelen Yusuf Senel kiicik yaslardan itibaren egitim ve is
hayatini birlikte yiritmistir. Lise egitimini Bolu Mimar izzet Baysal Teknik ve Endiistri Meslek
Lisesinde okuyarak 1998 yilinda mezun olmustur. Kahramanmaras Siitcli imam Universitesi Tekstil
muihendisligi béliminde Universite egitimine baslamasina ragmen is hayatindaki firsatlari gérerek
egitimini yarim birakmig, ¢alisma hayatina atilmistir. Cesitli sektorlerde yoneticilik deneyiminden
sonra kendi isini kurmustur. 2015 yilinda faaliyete baslayan Esenboga Elektrik Uretim A.S.nin
kurulusundan itibaren Yoénetim Kurulu Baskani olarak goérev yapmistir. Halen Naturel Holding
blinyesinde bulunan Bilisim, Enerji, Maden gibi degisik sektdrlerde faaliyet gbésteren sirketlerinin
Yonetim Kurulu Bagkanhgini yapmaktadir.

Ragip Ali Kiling

1982 yilinda diinyaya gelen Ragip Ali Kiling, lisans egitimini istanbul Universitesi isletme Fakiiltesinde;
Yiiksek Lisansini ise Bahgesehir Universite’sinde Sermaye Piyasalari ve Finans alaninda yapmistir.
2007 yihinda Kuveyt Tirk Katilim bankasinda is hayatina baslamis ve Mali Tahlil, Krediler, Stratejik
Planlama ve Kurumsal Performans Ydnetimi, Yatirnrm Bankaciligi, Proje ve Yapilandiriimig Finansman
birimlerinde calismistir. Yatirrm Bankaciligi ve Proje ve Yapilandinlmis Finansman Mudarlaga
yaptigi dénemlerde Yurt icinde ve yurt disinda Sukuk ihraclari ve Sendikasyon kredileri iglemlerini
gerceklestirmis ve otoyol, koprii, sehir hastanesi gibi altyapi finansmanlarinda aktif rol almistir.
Bununla birlikte 700 MW (zerinde kurula glice sahip gines enerjisi, 500 MW (izerinde rizgar
enerjisi ve hidro elektrik santrallerinin finansmanini gerceklestirmistir. 2019-2021 yillar arasinda EY
Tirkiye Sermaye ve Bor¢ Danismanh@ Servisinde Direktdr olarak gérev yapmistir. 15 Subat 2021
tarihinde Naturel Enerji Grubu’na dahil olan Kiling , halen Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. ve
Esenboga Elektrik Uretim A.S. biinyesinde Ydnetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir gérevlerine
devam etmektedir.

Ebru Senel

1981 yilinda Kahramanmaras’ta dinyaya gelen Ebru Senel, 2000 yilinda Kahramanmaras Kiz
Meslek Lisesinden mezun olmustur. 2004 yilinda Cocuk gelisimi ve egitimi alaninda lisans egitimini
tamamlamistir. Calisma hayatina 6gretmen olarak baslamis, 2009 yilina kadar 6gretmenlik
yapmaya devam etmistir. Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. blinyesindeki Y6énetim Kurulu lyeligi
ile birlikte halen Esenboga Elektrik Uretim A.S.’de Yénetim Kurulu liyesi olarak ¢alismalarina devam
etmektedir.
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Hilal Aslan

1990 yilinda Sanliurfa’da diinyaya gelen Hilal Aslan, lise egitimini Ahi Evran Mesleki ve Teknik Anadolu
Lise’sinde; Universite lisans egitimini ise Gazi Universitesi Gazi Meslek Yiiksekokulu Muhasebe Béliimii
ve Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi isletme Bélimi’'nde tamamlamistir. Kariyerini Muhasebe
ve insan Kaynaklari sektériinde ilerletmeye devam eden Hilal Aslan, su an Naturel Yenilenebilir Enerji
Ticaret A.S. yonetim kurulu lyeligi ile birlikte Esenboda Elektrik Uretim A.S.de Yénetim Kurulu
tyeligine devam etmektedir.

Prof. Dr. Ugur Yigit

1989 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesini bitirmistir. 1996 yilinda Ankara Universitesi Hukuk
Fakultesinde “Avrupa Topluluklan (Hukuku)” alaninda Yuksek Lisansini tamamlamistir. 2003 yilinda
Marmara Universitesi SBF de Mali Hukuk dalinda, 2008 yilinda yine ayni Universitede Bankacilik
dalinda Doktorasini tamamlamistir. Calisma hayatinda; Ankara Hakimligi 2012- 2017 (Ekim 2017'de
istegiyle emekli), Adalet Bakanhdi Tetkik hakimligi 2005-2012, Cumhuriyet Savcihig 1994-2005,
Hakim Adayhgi 1991-1994 yapmistir.

Calisma hayati siiresince ¢ok sayida dergide makalesi yayinlanan Prof. Dr. Ugur Yigit'in Vergi Hukuku,
Vergi Kagakgiligi ve Suglari, Avrupa Toplulugu Ortak Tarim Politikasi gibi gesitli alanlarda yayinlanmis
kitaplari bulunmaktadir. Halen Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S., Esenboga Elektrik Uretim
A.S. ve Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. biinyesinde (Bagimsiz) Yoénetim Kurulu tyeligine
devam etmektedir.

Ziya Akbas

1962 yilinda Kahramanmaras’ta diinyaya gelen Ziya Akbas, lisans egitimini Erciyes Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bélimii'nde; Yiiksek Lisans egitimini ise, Piri Reis Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde isletme Yénetimi (MBA) alaninda yapmistir. Ziya Akbas,1987-1997 yillari
arasinda cesitli 6zel sektér firmalarinda Muhasebe Sorumlusu, Bélge Muhasebe Sefi ve Bélge Muduri
olarak ¢alismistir. 1997 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavir olan Ziya Akbas, ayni zamanda Turk
Patent Enstitisti’nde Marka Vekili ve Kamu Gdézetim Kurumu’nda Bagimsiz Denetci olarak goérev
almistir. 2014-2017 yillari arasinda Aselsan’da Yoénetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapmistir. Ziya
Akbas su an Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S., Esenboga Elektrik Uretim A.S. ve Margiin Enerji
Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. biinyesinde (Bagimsiz) Yénetim Kurulu Uyeligine devam etmektedir
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> Yonetim Organi Uyelerinin Yetki Sinir1 ve
Sirketle ilgili islemleri:

Adi Soyadi Gorevi

Ragip Ali Kiling Genel Midar

Giirdal Giillii Genel Midur Yardimcisi
Sami Ozgiir Bostan Finans ve Mali Isler Direktorii
Yiicel Gapkin Proje Finansmani Direktoru
Bayram Kul Proje Miduru
Gokhan Kilig Finans Miduru

Hilal Aslan Muhasebe Mudiri
Yasin Oguz Yatirimet iligkileri Midiri

31.12.2021 tarihi itibariyle

sirkette calisan personel sayisi
66°dir.
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> Yatirimci iligkileri

Kurumsal Yénetim Tebligi (I-17.1)’'nde Yatirimei iligkileri B&limi’niin olusturulmasi ve Yatirimci iligkileri

Bolim{d’'nin gdrevleri belirtilmigtir.

Yatirirmcl iligkileri bélimi organizasyonda Finans ve

Mali isler Direktérligi'ne bagli olarak calismakta
ve es zamanli olarak Kurumsal Ydnetim Komitesi ile
de uyumlu calismaktadir. Dénem igerisindeki énemli
gelismeler Ozel Durum Aciklamasi yapilmaktadir. Bu
dénemde 158 adet agiklama yapilmistir.

asagida sunulmustur.

Gorevi ve Telefon No/ ) e
Adi Soyad Gorevlendirme Tarihi E-Posta Adresi Lisans Belgesi Turd
Sermaye Piyasasi
Yasin O& Yatirimcl iligkileri B&lim Y®éneticisi 0312 438 46 40 faaliyetleri Dlzey 3 lisansi
asin Oguz 14.01.2022 yasin.oguz@naturelenerji.com.tr ve Kurumsal Ydnetim

Derecelendirme Lisansi


mailto:Yasin.oguz@naturelenerji.com.tr
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> Qirketin Organizasyon Semasi
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Esenboga Elektrik; yenilenebilir enerji sektériinde faaliyet gésteren, musterileri ve kendisi adina ¢ati

Ustl yenilenebilir anahtar teslim elektrik enerjisi Gretim tesisi kurulumu ve proje gelistirmesi yapan
bir EPC sirketidir. Sirketin faaliyet konusu esas sdézlesmesinin 3.maddesinde “Sirket, elektrik enerjisi
Uretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi tGretimi, tretilen elektrik
enerjisinin ve/veya kapasitesinin musterilere satigi ile istigal eder.” seklinde belirtilmektedir. Sirket
fiili olarak musterilerine ve kendisine anahtar teslim elektrik enerjisi tiretim tesisleri kurmaktadir. Bu
baglamda sirketin faaliyetleri, agagidaki giris sonrasinda iki ana baslik altinda agiklanmistir.



ESENBOCA ELEKTRIK FAALIYET RAPORU

18{

> Yenilenebilir Enerji Muteahhitligi EPC (Taahhut)

Sirket’in bu kapsamda miisterilerine sundugu hizmetler su sekildedir.

Yer Segimi Hizmetleri
idari ve Teknik Siireg
Yonetim Hizmetleri

Proje gelistirme ve
Mihendislik Hizmetleri

Mali ve Teknik Veri
Analiz Hizmetleri

Santral Bilegenleri
Temini

Endustriyel Catilarda
Anahtar Teslimi
Yenilenebilir Enerji
Santrali Kurulum
(EPC) Hizmetleri

iletim ve Dagitim
Sebekeleri Miihendislik
ve Taahhiit Hizmetleri

Sebeke Baglantisi
Hizmetleri
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Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan
Elektrik Uretimi

Esenboga Elektrik Gilines Santral Yatirimlari;

Yenilenebilir Enerjinin, 6zellikle Gines enerjisinin zamanla ¢cogu geleneksel enerji kaynaginin yerini
alabilecegini dislinen Esenboga Elektrik, yasanabilir ¢evre igin glines enerjisine yatirnm yapmaktadir.
Sirket 2018 ve 2019 yilarinda sahibi oldugu giines santralleri aracilidi ile elektrik Giretimi yapmistir. Ayrica,
Sirket 2019 yilinin son ¢eyreginde Ankara, Yozgat, Afyon, Nevsehir, Eskisehir bolgesinde alinan santraller
ile toplamda 44,07 MWp kurulu giice ulasmis ve 2020 yilinin son ¢eyreginde Afyon bélgesinde 12.28 MWp
glines elektrik santrali alimi yapmistir. Son olarak 12.03.2021 tarihinde Konya, Antalya, Ankara, Eskisehir,
Adana, Mugla illerinde igletmede olan 39 adet santral ve toplam kurulu gigcleri 61,68 MWp olan satin
alimi gergeklestirerek mevcut kapasitesini 118.03 MWp glciine gikarmis ve sektérde buylimeye devam
etmistir.

Sirket, sermayelerinin tamami kendisine ait olan, 12 adet alt sirketi ile toplam 118.03 MWp lisansl ve
lisanssiz Uretim kapasitesine sahip Glnes Enerji Santralleriyle elektrik Greterek satmaktadir. Bu santraller
2018, 2019,2020 ve 2021 yillarinda Sirket blnyesine katilmis olup, aralarinda 2015, 2016, 2017, 2018 ve
2020 yilinda elektrik tUretimine baslayan santraller bulunmaktadir. Sirket tim bu faaliyetlerini halen 66
adet personel ile yurutmektedir. Sirket merkezi Ankara’da bulunmaktadir. Elektrik tretim santralleri
Yozgat, Eskisehir, Afyon, Nevsehir, Ankara, Bilecik, Konya, Antalya, Adana ve Mugla’da bulunmaktadir.

Sirket sermayesinin tamami kendisine ait olan bagh ortakliklarina ait ¢agri mektuplarina istinaden
lisanslh lisanssiz olarak Uretim yapmaktadir. 2 Ekim 2013 tarihinden yurirlige giren Lisanssiz Elektrik
Uretim Yénetmeligi gercevesinde gercek veya tiizel kisiler, bir elektrik tiiketim tesisine sahip olmak sart
ile (ev, i yeri, ticarethane, imalat tesisi vb) (st sinir 1 MW olmak (izere Lisanssiz Elektrik Uretim Tesisi
kurmak lizere basvurularda bulunmalarinin 6ni acilmistir.

5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amach Kullanimina iliskin Kanunu,
Yenilenebilir Enerji Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) kapsaminda Gilines enerjisine dayali Uretim
tesislerinin Urettigi Elektrik Enerjisini 10 yil siresince kWh/13,3 USD cent/kWh devlete satis hakki
saglamistir. Bu yénetmelik kullanilarak Turkiye’de 2020 Aralik ayi itibari ile yaklasik 6.665 MW Giines
Santrali devreye alinmis ve tamami 10 yil sire boyunca 13,3 USDcent/kWh elektrik alim garantisinden
faydalanmaktadir.

GES ler igin kurulu giic kavrami DC (Dogru Akim) cinsinden ifade edilmekte olup, Sirketimizin GES’nin
kurulu gucu 118,03 MWp’dir. Ancak dogru akim elektrik tiketimde kullanilamamakta ve transformatorler
vasitaslyla sebekeye verilecek elektrik cinsi olan AC (Alternatif Akim) formuna doénustirilmek zorundadir.
Sirketimizin GES santrallerinin donustirilmas kullanilabilir elektrik AC c¢ikis giict toplami ise 100,480
MWac seviyesindedir.
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Sirketimizin Bagli Ortakligi olan Margiin Enerji Uretim A.S.’ninaltinda bulunan toplamda 89 santral ve

118.03 MWp kurulu giicu olan santrallere iliskin bilgilere asagida yer verilmistir.

Santral Adi

YSF-1

YSF-2

YSF-3

SNL-1

SNL-2

SNL-3
KAZAN-1
KAZAN-2
KAZAN-3
Margiin 13
Aslan -1 GES
Aslan -2 GES
Aslan -3GES
Karakaya - 4 GES
Karakaya - 5 GES
RamGES

Giil -1 GES
Gul -2 GES
Gil -3 GES
Giil -5 GES
Gul -6 GES
Gil -7 GES
Giil -8 GES
Mavi GES

Sar1 GES

Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.$. Altinda Bulunan Santral Bilgileri

Adres

Ankara Ili Akyurt ilgesi Yassiardigc Mahallesi
Ankara Ili Akyurt ilgesi Karacalar Kéyii
Ankara ili Akyurt ilgesi Teberik Kéy
Ankara ili Akyurt iicesi (Karacalar Kéyii-Teberik Kdyii-Kapakli Kéy(i)
Ankara ili Akyurt ilgesi (Karacalar Kéyii-Teberik Kéyii-Kapakli Kéy(i)
Ankara ili Akyurt ilgesi Teberik Kéyi
Ankara Ili Kazan ilgesi (Galta Mah.)
Ankara Ili Kazan ilgesi (Calta Mah.)
Ankara ili Kazan ilgesi (Calta Mah.)
Ankara Ili Kizilcahamam llgesi, Pazar Mahallesi
Yozgat A.madeni Aslanlkarabugra kéylu 119 Ada 1parsel
Yozgat A.madeni Aslanlikarabugra kéylu 119 Ada 2 parsel
Yozgat A.madeni Aslanlikarabugra koéyl 117 Ada 18 parsel
Yozgat Sorgun A.Karakaya koylu 136Ada 45 parsel
Yozgat Sorgun A.Karakaya kdyu 136Ada 45 parsel
Yozgat Sorgun A.Karakaya koéyl 136Ada 44 parsel
Nevsehir Merkez Cayirlik kdyu 220 Ada 2-3 parsel
Nevsehir Merkez Cayirlik kéyu 220 Ada 2-3 parsel
Nevsehir Merkez Cayirlik kdyi 220 Ada 2-3 parsel
Nevsehir Merkez Cayirlik kdyu 220 Ada 2-3 parsel
Nevsehir Merkez Cayirlik kéyl 220 Ada 2-3 parsel
Nevsehir Merkez Cayirlik kdyu 220 Ada 2-3 parsel
Nevsehir Merkez Cayirhik kdyu 140 Ada 24-25 parsel
Nevsehir Merkez Cayirhk kéyt 140 Ada 24-25 parsel

Nevsehir Merkez Cayirlik kdyu 140 Ada 24-25 parsel

Kurulu
Giig
MWp

1,19
1,19
1,19
1,19
1,19
1,19
1,04
1,04
1,04
1,17
1,17
1,1

1,14
1,07
1,06
1,12
1,18
1,18
1,18
1,18
1,10
1,05
1,1

1,18

1,18

Uretim
Gici MWe

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
0,99
0,99
0,99
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
0,98
0,98
0,98
0,98
0,98
0,98
0,98
0,98

0,98




Santral Adi

Ased - 1 GES
Ased -2 GES
Ased -3 GES
Zemzemiye 2 GES
Zemzemiye 3 GES
Kural 1 GES
Kural 2 GES
Kural 3GES
Kural 4 GES
Kural 5 GES
Maral 1 GES
Maral 2 GES
Maral 3 GES
Maral 4 GES
Maral 5 GES
Soral GES
Agah 1 GES
Agah 2 GES
Agah 3 GES
Saf Akge 1 GES
Saf Akge 2 GES
Saf Akge 3 GES
Ulus 1 GES
Ulus 2 GES
Ulus 3GES
TYT

HKN

Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Altinda Bulunan Santral Bilgileri

Adres

Afyon Dazkir Yiregil kdyu 2979-2980 parsel
Afyon Dazkir Yiregil koyu 2979-2980 parsel
Afyon Dazkin Yuregil kdyu 2979-2980 parsel
Bilecik S6gut Zemzemiye mah.0 Ada 2648 parsel
Bilecik S6gilit Zemzemiye mah.0 Ada 2650 parsel
Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kdyii Seytanlik Mevkii
Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Koyl Seytanlik Mevkii
Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kéyii Seytanlik Mevkii
Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kdyii Gedikalti Mevki 423 Parsel
Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kéyii Gedikalti Mevki 405 Parsel
Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kéyii Seytanlik Mevkii
Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kéyii Seytanlik Mevkii
Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kdyii Seytanlik Mevkii
Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kyl Seytanlik Mevkii
Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Koyl Seytanlik Mevkii
Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kdyii Seytanlik Mevkii
Ankara Ili Akyurt iicesi (Karacalar Kéyii-Teberik Kdyii-Kapakll Ky(i)
Ankara ili Akyurt ilcesi (Karacalar Kéyii-Teberik Kdyii-Kapakli Kéyii)
Ankara Ili Akyurt ilgesi (Karacalar Kéyii-Teberik Kéyii-Kapakll Kéyii)
Ankara ili Akyurt ilcesi (Karacalar Kéyii-Teberik Kdyii-Kapakli Ky(i)
Ankara ili Akyurt ilcesi (Karacalar Kéyii-Teberik Kdyii-Kapakli Kéyii)
Ankara Ili Akyurt ilgesi (Karacalar Kéyii-Teberik Kéyii-Kapakli Kéy(i)
Ankara Ili Akyurt ilgesi (Karacalar Kéyii-Teberik Kéyii-Kapakll Kéy(i)
Ankara Ili Akyurt Iicesi (Karacalar Kéyii-Teberik Kdyii-Kapakli Kdy(i)
Ankara ili Akyurt ilcesi (Karacalar Kéyii-Teberik Kdyii-Kapakli Kéyii)
Konya, Selguklu ilgesi Yazibelen Koy 117 ve 282 Parseller

Konya, Selguklu ilgesi Yazibelen Koyl 117 ve 282 Parseller

Kurulu
Gug
MWp

1,12
1,02
1,07
1,10
1,05
117
117
1,07
1,05
117
112
117
1,07
1,07
1,15
1,05
1,19
1,19
0,75
1,19
1,19
1,19
1,19
1,19
1,19
1,15

1,15

Uretim
Giicit MWe

0,98
0,98
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
0,98
0,98
0,98
0,90
0,90
0,95
1,00
1,00
1,00
1,00
0,67
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

1,00




Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Altinda Bulunan Santral Bilgileri

Kurulu U”i“f.“

Santral Adi Adres Giig ’\G/Il\l/s:
MWp

MBE Konya, Selguklu ilgesi Yazibelen Kdyii 117 ve 282 Parseller 1,15 1,00
NBD Konya, Selguklu ilgesi Yazibelen Kéyii 117 ve 282 Parseller 1,15 1,00
SFS Konya, Selguklu ilgesi Yazibelen Kéyii 117 ve 282 Parseller 1,15 1,00
ATS Konya, Selguklu ilgesi Yazibelen Kéyii 117 ve 282 Parseller 1,15 1,00
EDS Konya, Selguklu ilgesi Yazibelen Kdyii 117 ve 282 Parseller 1,15 1,00
Laurus Konya, Tuzlukcu ilgesi Tursunlu Kdyii 873 ve 874 Parseller 1,15 1,00
Ulmus Konya, Tuzlukgu ilgesi Tursunlu Kéyu 873 ve 874 Parseller 1,15 1,00
Tilia Konya, Tuzlukgu ilgesi Tursunlu Kéyii 873 ve 874 Parseller 1,15 1,00
Nerium Konya, Tuzlukgu ilgesi Tursunlu Kéyii 873 ve 874 Parseller 1,13 1,00
Malus Konya, Tuzlukgu ilgesi Tursunlu Kéyii 873 ve 874 Parseller 1,14 1,00
Kalmia Konya, Tuzlukgu ilgesi Tursunlu Kéyii 873 ve 874 Parseller 1,15 1,00
Hedera Konya, Tuzlukcu ilgesi Tursunlu Kdyii 873 ve 874 Parseller 1,11 1,00
Sorbus Konya, Tuzlukgu ilgesi Tursunlu Kdyii 873 ve 874 Parseller 1,12 1,00
Zelkova Konya, Tuzlukgu ilgesi Tursunlu Kéyii 873 ve 874 Parseller 1,15 1,00
Betula Konya, Tuzlukgu ilgesi Tursunlu Kéyii 873 ve 874 Parseller 1,06 1,00
Kinesis A.s Antalya, Elmali ilgesi, Akbaglar Mevkii 0,62 1,00
Kinesis Ltd Antalya, Elmah il(;esi, Akbaglar Mevkii 0,91 1,00
Kinesis Des Antalya, Elmal ilgesi, Akbaglar Mevkii 1,01 0,54
Cayoren Antalya, Elmali ilgesi, Akbaglar Mevkii 0,98 1,00
Ekonova GES Ankara, Polatl ligesi Kiranharmani Kéyii 1,03 0,99
Ekofoton GES Ankara, Polatl ilgesi Kiranharmani Koy 1,01 0,99
Ekosun GES Ankara, Polatl ilgesi Kiranharmani Kéyii 1,08 0,99
Artan GES Ankara, Polatl ilgesi Kiranharmani Kéyii 1,01 0,99
Kinesis GES Eskisehir,Sivrihisar ilgesi Pasakadin Kéyii S6§iitdzii Mevkii 1087 parsel 1,08 0,99
Cayoren GES Eskisehir,Sivrihisar ilgesi Pasakadin Kéyli Ségiitézii Mevkii 1087 parsel 1,15 0,99
Kinesis DES GES Eskisehir,Sivrihisar ilgesi Pasakadin Kéyii S6§iitdzii Mevkii 1087 parsel 1,15 0,99

Goksu 7-GES 2 Adana ili Cukurova bolgesi Memisli kdyu ak baglar mevkii 1,12 0,99




Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Altinda Bulunan Santral Bilgileri

Kurulu Uretim

Santral Adi Adres Giig Giicii MWe
MWp

Goksu 7- GES 3 Adana ili Cukurova bdélgesi Memisli kdyu ak baglar mevkii 1,12 0,99
Goksu 8- GES 2 Adana ili Cukurova bolgesi Memisli kdyl ak baglar mevkii 112 0,99
Goksu 8- GES 3 Adana ili Cukurova bdlgesi Memisli kdyu ak baglar mevkii 112 0,99
Goksu 9 Adana ili Cukurova bolgesi Memisli kdyu ak baglar mevkii 112 0,99
Goksu 10 Adana ili Gukurova bdélgesi Memisli kdyu ak baglar mevkii 1,12 0,99
Goksu 11 Adana ili Cukurova bdélgesi Memisli kdyu ak baglar mevkii 1,12 0,99
Goksu 12 Adana ili Cukurova bolgesi Memisli kdyl ak baglar mevkii 1,12 1,00
Goksu 13 Adana ili Cukurova bdélgesi Memisli kdyu ak baglar mevkii 1,12 1,00
Goksu 14 Adana ili Cukurova bolgesi Memisli kdyu ak baglar mevkii 1,12 1,00
Cowenaces MO LM b Ariarales 109 pde e S0 S08 0Ty
Toplam 118,03 100,48

Esenboga Elektrik Uretim A.S. biinyesinde bulunan 88 adet santral yukarida belirttigimiz 5346 sayil
YEK kanunu, 6094 sayili degisiklik hususunda kanun, 18 Kasim 2013 tarihli Bakanlar Kurulu karari
ve Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi cercevesinde ve 1 adet santral Lisansh Elektrik Uretim
Ydnetmeligi cercevesinde projelendirilmis, insa edilmis, kabull yapiimis ve isletilmektedir.
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Bagl Ortakhgimiz Margiin Enerji Uretim
A.S.’nin Altinda Yer Alan Sirketlerin Birlesmesi

Sirket Yonetim Kurulu, bagl ortakhigimiz olan Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin altinda yer
alan bagh ortakliklar Kural Enerji A.S., Maral Enerji A.S., Soral Enerji A.S., Glines 5 Enerji A.S. ve Hanel
Global Gayrimenkul Pazarlama A.S.’nin Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlestiriimesine
karar verilmis olup 03.02.2021 tarihi itibariyle ticaret sicile gerekli basvurular yapilmis olup, Marguiin Enerji
Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin birlesme sonrasi nakden édenmis sermayesi 310.000.000 TL olmus ve
05.02.2021 tarihi itibariyle tescil edilmistir. 22-23 Eylil 2021 tarihleri arasinda Margiin Enerji'nin halka arz
gerceklestiriimis ve 310.000.000 TL olan sermayesi 410.000.000 TL’ye c¢ikariimistir.

Yine bagli ortakligimiz olan Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin bagh ortakliklari olan Anatolia
Yenilenebilir Enerji A.S., Energes 9 Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ve Berrak Ges 1 Enerji Sanayi ve Ticaret
A.S. sirketlerinin Anatolia Yenilenebilir Enerji A.S. Unvani altinda birlestiriimesine karar verilmis olup
03.02.2021 tarihi itibariyle ticaret sicile gerekli basvurular yapilmis olup, Anatolia Yenilenebilir Enerji
A.$.nin birlesme sonrasi nakden 6édenmis sermayesi 17.000.000 TL olmus ve 05.02.2021 tarihi itibariyle
tescil edilmistir.

Sirket yénetim kurulu, bagl ortakhgimiz olan Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin altinda yer
alan bagli ortakliklar Snl Enerji Urt. San. Ve Tic. A.S., Ysf Enerji Urt. San. Ve Tic A.S., Margiin 13 Eneriji Urt.
San. Ve Tic. A.S., Margiin 1Eneriji San. ve Tic. A.S., Saf Akge Enerji Urt. San. ve Tic. A.S. ve Ulus Eneriji Urt.
San. ve Tic. A.S. sirketlerinin Agah Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (invani altinda birlestiriimesine karar
verilmis olup 11.02.2021 tarihi itibariyle ticaret sicile gerekli bagvurular yapilmis ve Agah Enerji Uretim
Sanayi ve Ticaret A.$.’nin birlesme sonrasi nakden 6édenmis sermayesi 77.000.000 TL olmus ve 12.02.2021
tarihi itibariyle tescil edilmigtir.

Yine bagli ortakigimiz olan Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin bagli ortakliklari olan Ased
Danismanlik insaat Enerji Uretim ve Tic. A.S., Bozok Giines Eneriisi San. ve Tic. A.S., Capanoglu Giines
Enerjisi San. ve Tic. A.S., Desti Glnes Enerjisi San. ve Tic. A.S., Sorgun Giines Enerjisi San. ve Tic. A.S., Yozgat
Giines Enerijisi San. ve Tic. A.S., Ramges Elektrik Uretim A.S., Serra Giines Enerjisi Uretim A.S., Giiliges
Enerji Tanm insaat San. ve Tic. Ltd. Sti., Giil2ges Enerji Tanim insaat San. ve Tic. Ltd. Sti., Giil3ges Enerii
Tarnm ingaat San. ve Tic. Ltd. Sti., Giil5ges Enerji Tarim insaat San. ve Tic. Ltd. Sti., Giiléges Enerji Tarim
insaat San. ve Tic. Ltd. Sti., Giil7ges Enerji Tarim ingaat San. ve Tic. Ltd. Sti., Giil8ges Enerji Tanm insaat
San. ve Tic. Ltd. Sti., Sanges Enerji insaat Akaryakit San. ve Tic. Ltd. Sti., Maviges Enerji Tekstil ithalat
ihracat San. ve Tic. Ltd. Sti., Er2ges Enerji Tanm insaat San. ve Tic. A.S., Er3ges Enerji Tanim insaat San.
ve Tic. A.S., Erdges Enerji Tarim insaat San. ve Tic. A.S. ve Er5ges Enerji Tarm insaat San. ve Tic. A.S.
sirketlerinin Bosphorus Yenilenebilir Enerji A.S. Gnvani altinda birlestiriimesine karar verilmis olup 11.02.2021
tarihi itibariyle ticaret sicile gerekli basvurular yapilmis ve Bosphorus Yenilenebilir Enerji A.$.’nin birlesme
sonrasi nakden édenmis sermayesi 115.000.000 TL olmus ve 12.02.2021 tarihi itibariyle tescil edilmistir.
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Bagh Ortakligimiz Margiin Enerji Uretim
A.S.’nin Altinda Yer Alan Sirketlerin Birlesmesi

Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %100 bagh ortakh@ olan ve 12.03.2021 tarihinde
imzalanan soézlesme ile Kinesis Enerji Yatirmlari A.S. ve Hasan inaloglu'ndan devir alinan Ergiin Enerji
Uretim San. Ve Tic. A.S. sirketimizin yeni unvaninin "Soleil Yenilenebilir Enerji Tic. A.S." olarak
degistiriimesine karar verilmisti. ilgili karar 12.11.2021 tarihinde tescil edilmis ve 12.11.2021 tarihi

itibariyle ticaret sicil gazetesinde ilan edilmistir.

Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %100 bagh ortakliklar olan ve 12.03.2021 tarihinde
imzalanan sdzlesme ile Kinesis Enerji Yatinmlari A.S. ve Hasan inaloglu'ndan devir alinan Ekonova
Enerji Uretim ve Ticaret A.S. ve Géksu7 Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. sirketlerinin Cayoren
Elektrik Enerji Uretim ve Ticaret A.S. unvani altinda birlestiriimesine ve Cayéren Elektrik Enerji Uretim
ve Ticaret A.S. firmasinin yeni unvaninin "Troya Yenilenebilir Enerji Ticaret A.$." olmasina karar
verilmisti. ilgili karar, 09.11.2021 tarihinde tescil edilmis ve 11.11.2021 tarihi itibariyle ticaret sicil
gazetesinde ilan edilmistir. Bu birlesme islemi sonrasi Troya Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S.'nin
50.000 TL olan 6denmis sermayesi 117.000 TL olmustur.

Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %100 dolayli bagh ortakliklari olan ve 12.03.2021
tarihinde imzalanan sdzlesme ile Kinesis Enerji Yatinmlarni A.S. ve Hasan inaloglu'ndan devir
alinan Elmali Des Enerji Uretim A.S., ATSGES Elektrik Uretim A.S. ve Zelkova Elektrik Uretim
A.S. sirketleri Bosphorus Yenilenebilir Enerji A.$. unvani altinda birlestirilmis olup 08.11.2021 tarihinde

tescil edilmis ve 10.11.2021 tarihi itibariyle Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'"nin %100 bagli ortakh@ olan ve 12.03.2021 tarihinde
imzalanan sézlesme ile Kinesis Enerji Yatinmlari A.S. ve Hasan inaloglu'ndan devir alinan Ekonova
Enerji Uretim ve Ticaret A.S. ve Géksu7 Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. sirketlerinin Cayéren
Elektrik Enerji Uretim ve Ticaret A.S. unvani altinda birlestiriimesine ve Cayoéren Elektrik Enerji Uretim
ve Ticaret A.S. firmasinin yeni unvaninin "Troya Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S." olmasina karar
verilmistir.

Yine Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %100 dolayh bagl ortakliklari olan ve 12.03.2021
tarihinde imzalanan sézlesme ile Kinesis Enerji Yatinmlari A.S. ve Hasan inaloglu'ndan devir
alinan Elmali Des Enerji Uretim A.S., ATSGES Elektrik Uretim A.S. ve Zelkova Elektrik Uretim
A.S. sirketlerinin Bosphorus Yenilenebilir Enerji A.S. unvani altinda birlestiriimesine karar verilmistir.
Ayni zamanda Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %100 dolayl bagli ortakhig olan Ergiin
Enerji Uretim San. Ve Tic. A.S. sirketimizin yeni unvaninin "Soleil Yenilenebilir Enerji Tic. A.S." olarak
degistirilmesine karar verilmistir.

Yukarida yer alan tim birlesmeler ve unvan degisiklikleri icin 04.11.2021 tarihi itibariyle ticaret sicile

gerekli basvurular sirketimiz tarafindan yapiimistir.
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Sirket Kurulusu

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 07.12.2021 tarihinde yapilan toplantisindan; Sirketimizin % 100 oraninda
bagh ortakligi olacak sekilde, 10.000.000.- TL sermayeli ENERJI TEKNOLOJi YAZILIM A.S. Ginvanli
yeni bir sirket kurulmasina karar verilmisti. ENERJI TEKNOLOJI YAZILIM A.S. unvani ile kurulmus olan
sirket 10.12.2021 tarihinde tescil edilmis ve ticaret sicil gazetesinde ilan edilmistir.

Sirketimiz Margin Enerji blnyesinde kurulmasi planlanan bilisim teknolojileri sirketimiz ile, enerji
sektoéri 6zelinde gerek ticari (B2B) gerekse de nihai kullanicilar (B2C) igin dijital ¢ézimler gelistiren
girisimlere stratejik yatinm yapma ve istirak etme karari alinmistir. Bu baglamda 6zellikle; enerjide
dijitallesme, enerji arz glvenliginin saglanmasi ve sirdirilebilirlik yénetimi odakli, ugtan uca dijital
¢ozimler ve yapay zeka tabanli santral gelistirme ve yoOnetim sistemleri ile enerji depolama
sistemlerinde kullanilan optimizasyon ve yonetim yazilimlarina odaklaniimasi kararlastiriimistir. Ayrica
elektrikli sarj istasyonlar ve e-mobilite alaninda llkemiz ve ¢evre pazarlarda yakin dénem faaliyetleri
destekleyecek butinsel yazilim ve diijital g6zimlerin gelistiriimesine odaklanilacaktir.

Enerji Uretimi alaninda mevcut santral kurulumu ve ydnetim faaliyetlerimizde uzaktan dlgim (SCADA,
RMS), veri analitigi , talep tahmini ve planlama gibi stratejik karar sireclerini destekleyecek bu
yatinmlarimizin kapsamli ARGE faaliyetleri ve URGE altyapisi ile yiritilmesi planlanmaktadir. Bu
kapsamda faaliyet gdsterecek sirketimiz ENSOFT markasini kullanarak énimiizdeki dénemlerde hizla
artmasi beklenen yenilenebilir enerji yatinmlarinda kullanilacak yazilim ve dijital platformlarin
ic kaynaklarimizla gelistirilmesi ve uygulamaya gecirilmesiyle Ulke ekonomisine ve ener;ji
sektoriine mutlak deger katacaktir.
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Margiin Enerji Uretim A.S.’nin bagli ve dolayli bagli ortakliklari igin birlesme ¢alismalari tamamlanmis

olup sirketler ve sermaye tutarlari;

Sirket Adi

Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Bosphorus Yenilenebilir Enerji A.S.

Agah Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.$.

Angora Elektrik Uretim A.S.

Anatolia Yenilenebilir Enerji A.S.

Soleil Yenilenebilir Enerji Tic. A.S.

Enerji Teknoloji Yazilm A.S.

Troya Yenilenebilir Enerji Tic.A.S.

Odenmisg/Cikariimig Sermayesi

410.000.000 TL

115.000.000 TL

77.000.000 TL

70.000.000 TL

17.000.000 TL

12.500.000 TL

10.000.000 TL

117.000 TL
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> Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel Miidiir Degisikligi

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiirii Sn. Cem GOCMEN’in yerine Sn. Ragip Ali KILING’In
genel mudir olarak getiriimesine ve ayrica ilk genel kurulun onayina sunulmak lzere Sn. Ragip Ali
KILINC’In TTK’nun 363. Maddesi uyarinca Ydnetim Kurulu lyesi olarak atanmasina karar verilmistir.
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Giines Enerjisi Santrali ihalesi (YEKA-3)

;.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanli§i-Enerji isleri Genel Midirligi tarafindan 03.07.2020 tarihli,
31174 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan, glines enerjisine dayall yenilenebilir enerji kaynak alanlari
ve baglanti kapasitelerinin tahsisine iligkin YEKA GES-3 ihalesi 36 ilde 74 yarismada 8-12 Mart 2021
tarihleri arasinda illere ve yarismalara goére farkli tarihlerde acilan basvuru alimlari yapiimistir. 8-12
Mart 2021 tarihleri arasinda Sirketimizin bagh ortakhdi olan Margiin Enerji Uretim Sanayi Ve
Ticaret A.S. Ankara - 1(20MW), Elazig - 1(10 MW), Ankara - 2 (20MW), Batman - 2 (15 MW), Burdur
- 2(15 MW), Kilis- 2 (10 MW), Osmaniye - 2 (15 MW), Aksaray - 2 (10 MW), Antalya - 3 (10 MW),
Kahramanmaras - 1(10 MW), Usak - 2 (15 MW) ve Gaziantep - 3 (10 MW) olmak Uzere 12yarigma ve
toplamda 160 MW basvuru gerceklestirmistir.

YEKA GES-3 ihalesinde gercgeklestirilen yarismalar 27.05.2021 tarihinde tamamlanmis olup, basvuru
yapilan yarismalarda 105 MW almaya hak kazanmistir. Sirketimizin bagh ortakhid olan Margiin
Enerji Uretim Sanayi Ve Ticaret A.S. nin (“Margiin”) kazanmis oldugu toplam 105 MWe (Osmaniye-2
15 MWe, Burdur-2 15 MWe, Batman-2 15 MWe, Antalya-3 10 MWe, Ankara-2 20 MWe, Aksaray-2 10
MWe, Ankara-1 20 MWe) kapasite tahsisine iliskin YEKA Kullanim Hakki S6zlesmesi (“S6zlesme”) 1
Temmuz 2021 tarihi itibariyle idare ile Margiin arasinda imzalamisti, 31.08.2021 tarihi itibari ile tim
basvurular tamamlanmis olup lisanslama siireci devam etmektedir. imzaladigimiz Sézlesmeler
kapsaminda Sirketimiz tarafindan her bir baglanti bdlgesi icin Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari
dnerilmistir. idare tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda, Burdur-2 (15 MWe) ve Osmaniye-2 (15
MWe) icin dnerin alanlarin uygun bulundugu idare'nin 10.01.2022 tarihli yazisi ile Sirketimize bildirilmistir.

Soézlesme kapsaminda kurulacak her bir GES igin verilecek Lisans suresi 30 (otuz) yildir. S6zlesme
kapsaminda kurulacak her bir Glines Enerjisi Santrali icin 6demeler, S6zlesme imza tarihinden itibaren
ilk 15 yil boyunca ihalenin yapildigi tarihten itibaren 3’er (licer) aylik donemler halinde belirlenecek
“glincel birim elektrik enerjisi alim fiyatlar” izerinden YEKDEM kapsaminda yapilacaktir.

Ankara - 2 (20 MWe)Aksaray - 2 (10 MWe) Batman -2 (15MWe)
Ankara - 1(20-MWe)

Ankara

Burdur ‘ Aksaray

Osmaniye el
Antalya

Burdur-2(15MWe)

Antalya -3(10MWe) -—— Osmaniye - 2 (15MWe)
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Gunes Enerji Santrali Ainmasi

Sirketimizin bagh ortakhgi Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ile Margiin Enerji Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin bagl ortakliklari Angora Elektrik Uretim A.S. ve Bosphorus Yenilenebilir
Enerji A.S., Lisansl ve Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi catisi altinda gelistiriimis ve kurulmus
olan, toplam 39 adet glines elektrik santralini satin almak Uzere, Kinesis Enerji Yatirnmlari A.S. ve
Hasan inaloglu ile 01.01.2021 tarihinden itibaren tiim gelirler tarafimiza ait olacak sekilde 12.03.2021

tarihinde hisse devir s6zlesmesi imzalamistir.

Satisa konu gunes elektrik santralleri Konya, Antalya, Ankara, Eskisehir, Adana ve Mugla illerinde

isletmede olup, toplam kurulu guigleri 61,68 MWp'dir.

Bu satin almanin toplam bedeli 61.000.000 Euro olup, satin alinan sirketlerin tim banka ve piyasa
borglari distldikten sonra kalan tutar, hisse bedeli olarak 6denerek tamamlanmistir. Satin alinan
lisanssiz santrallere sahip 6 adet sirketin kredi borglarn kapatilmis, lisansh santrale sahip 1 adet
sirket 9,5 yil vadeli 13.196.064 Euro kredi borcu ile devir alinmistir. Satin alinan lisanssiz santrallere
sahip 6 adet sirket icin ortalama 5,5 yil vade ile toplam 31.000.000 Euro kredi kullaniimig, kalan
16.803.936 Euro tutar 6zkaynaklardan karsilanmistir.

Bu santraller, Urettikleri elektrigi, gecici kabul tarihinden itibaren 10 yil sire ile 13,3 USDcent/kWh
fiyatla 5346 ve 6094 sayili kanunlar geregince devlet alim garantisi altinda satacaklardir. 2021 yilinda
bu santrallerden yaklasik 102.150.000 kWh uretim ve 13.585.950 USD satis geliri ile yaklasik

12.760.000 USD net gelir beklenmektedir.

Bu satin alma ile birlikte, sirketimizin toplam kurulu glines elektrik santrali gici %110 artarak 118,03
MWp’ye ulasacaktir. Toplam yillik elektrik Gretim miktarinin yaklasik 190.096.750 kW/h olmasi
beklenmektedir. Yenilenebilir enerji sektériinde faaliyet gésteren sirketimizin; yurt ici ve yurt disi
glnes elektrik santrali proje gelistirme ve miteahhitlik hizmetleri haricinde, yalnizca guines elektrik
santrali yatinnmlarindan yaklasik 25.282.868 USD vyillik toplam satis geliri ve 23.580.000 USD net

gelir elde etmesi 6ngoérilmektedir.

Satisa konu glnes elektrik santralleri Konya, Antalya, Ankara, Eskisehir, Adana illerinde isletmede
bulunan, toplam kurulu gugleri 41,51 MWp olan 38 adet lisanssiz santrallerin hisse devir islemleri
31.03.2021, 20,17 MWp olan 1adet lisansh santralin hisse devir islemleri ise 28.05.2021 tarihi itibariyla

tamamlanmistir.
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Bagh Ortakligimiz Margiin Enerji Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Halka Arzi

Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 6denmis sermayesini 310.000.000 TL'den410.000.000
TLye cikartarak artirilacak 100.000.000 TL nominal degerli paylarin halka arzi igin gerekli basvuru
evraklarini Sermaye Piyasasi Kurulu’na ve Borsa istanbul Anonim Sirketine 10.06.2021 tarihinde
basvuru yapilmisti.

Margin Enerji'nin 6denmis sermayesinin 310.000.000 TL'den 410.000.000 TL'ye artiriimasi
icin halka ag¢ilma bagvurusu; SPK tarafindan 16.09.2021 tarih ve 2021/46 sayili biilteninde yer
aldigi Gzere olumlu karsilanmis olup, 1 TL nominal degerdeki 100.000.000 adet paylar 8,30 TL
fiyattan olmak tzere 22.09.2021 - 23.09.2021 tarihleri arasinda Borsada Satis - Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis ydntemiyle halka arz edilmistir.

Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin artinlan 100.000.000 TL nominal degerli
paylarin toplam halka arz geliri 830.000.000 TL olarak gerceklesmis, tahmini halka arz giderleri
(-4.338.242 TL) diusuldukten sonra net halka arz gelirinin 825.661.758 TL olmustur. Halka arz
edilen 100.000.000 TL nominal degerli paylar 30.09.2021 tarihinden itibaren Yildiz Pazar'da
8,30 TL/pay baz fiyat, "MAGEN.E" kodu ve surekli islem yéntemiyle islem gérmeye baslamistir.

Anahtar Teslim Cati Oztiiketim
Gunes Enerji Santrali Kurulumu Sozlesmesi

Sirketimiz 24.05.2021 tarihinde glines enerji santralleri anahtar teslimi muteahhitlik faaliyetleri
kapsaminda, Esenboga Elektrik Uretim A.S. ile Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.’nin bagh
ortakhgi olan Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda “Cati Oztiiketim Giines
Santrali” kurulumu icin sd6zlesme imzalanmistir. Manisa’da gerceklestirilecek olan projenin sézlesme
bedeli 1.690.000 USD’dir. Sézlesmeye konu CATI GUNES SANTRALI 21.10.2021 tarihi itibariyle
tamamlanmis ve TEDAS (Tirkiye Elektrik Dagitim A.S.) kabull yapiimistir.






Esenboga Elektrik Uretim A.S. Bagh

Ortakliklar ve Dolayli Baglh Ortakliklar
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*Esenboga Elektrik Uretim A.S.’nin %75,61 oraninda bagli ortakh§i olan Margiin Enerji Uretim Sanayi

ve Ticaret A.S.’nin altinda bulunan bagli ortakliklar;

Company Adress

Margiin Enerji Uretim Sanayi Ticaret A.S.

Capital Share (%)

Bosphorus Yenilenebilir Enerji A.S.

Agah Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
Angora Elektrik Uretim A.S.

Anatolia Yenilenebilir Enerji A.S.

Soleil Yenilenebilir Enerji Tic.A.S.

Enerji Teknoloji Yazillm A.S.

Troya Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S.

% 75,61
% 75,61
% 75,61
% 75,61
% 75,61
% 75,61

% 75,61

GES’lerde Uretilen Enerji ve Sirket Faaliyetlerine Gére Gelir Dagihmi

Net Satiglar TL 31.12.2021 %
Elektrik Uretim 225.644.272  %41.64 100
Enerji Miteahhitligi 329.585.561 %59.36 -
TOPLAM 555.229.833 145.635.8442 100

31.12.2018

7.584.000

7.584.000

%

100

100

Esenboga Elektrik Uretim A.S.’nin altinda bulunan ve sirketin elektrik Gretimini saglayan bagli
ortakliklari yukarida gdésterilmistir. Bu bagli ortakliklari sermayelerinin tamami Esenboga Elektrik

Uretim A.S.ye aittir. Biitiin sirketler enerji retimi alaninda faaliyet géstermekte olup Tiirkiye'de

kurulmuslardir.
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Sirketin Bagh Ortakliklar1 ve Dolayli Bagh Ortakliklari;

Sirketin 8adet bagh ortakhgi bulunmaktadir.

Sirketin sahip oldugu ve yukaridaki tabloda verilen sirketlerin sahip olduklari GES santrallerinin fiziki
gorintileri asagida gosterilmistir.

ANKARA / AKYURT / UZUNLAR KOYU
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*NEVSEHIR SANTRAL GORUNTUSU
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Dunya Enerji Piyasalarina Genel Bakis

Elektrik eneriisi, hidro, kdmir, dodal gaz, diger petrol Griinleri, nikleer fizyon, glines, riizgar, jeotermal, biyo
katle vb. gibi primer (birincil) enerji kaynaklarindan tretilen sekonder (ikincil) bir enerji tlriadur.

Elektrik Uretimi teorik olarak 1820-1830 yillarinda gelistiriimis olsa da pratik anlamda genis kapsamli Giretimler
1880 yillarinda baslamistir. ilk kurulan santraller Hidroelektrik ve Kémiir santralleri olmakla birlikte daha
sonralarl Dogal Gaz santralleri de elektrik tretiminde ¢ok blylk rol oynamistir. Bu (¢ teknolojiye ek olarak
1970’lerden sonra artarak kurulmaya baslanan Niikleer Elektrik Santralleri ile birlikte geleneksel olarak bu dort
teknoloji, dlinya elektrik Gretiminin tamamina yakinini olusturmustur.

Elektrik enerjisi, depolama zorluklan sebebi ile Uretildigi anda tiketilmesi gereken, bir bagka deyisle talep
olustugu anda arzin da hazir olmasi gereken ve devletler agisindan da son derece yliksek stratejik dneme
sahip bir uriindiir. Bu sebeple elektrik sektdri 1990 yillarina kadar diinya uzerindeki ulkelerin bircogunda devlet
tekelinde gelismistir.1990’li yillarla birlikte bu sektér de diinya lizerinde 6zellestiriimeye baslanmis ve serbest
piyasasiolusmaya baglamistir.

Geleneksel Elektrik iretim santrallerinin devasa buydklikleri, cok blylik yatirim tutarlari ve elektrik satisinda
karsilasilabilinecek fiyat istikrar ve talep istikrar gibi sorunlar yiziinden kredi finansmani her dénem zor
olmustur. Bu zorluklari gidermek icin Ulkeler elektrik santrali yatirimi yapacak olan firmalara uzun déonemli fiyat
ve satin alma garantileri vermislerdir. Bu durum Turkiye icin de gecerlidir. 2000’li yillarla birlikte elektrik sektdru
serbest piyasasi gelismis llkelerde oturmus veya oturmaya yakin hale gelmistir. Gelisen Ulilkelerde de serbest
piyasa yolunda 6nemli adimlar atiimistir. Geleneksel teknolojiler olan Hidro, Kémiir ve Dogal Gaz santralleriigin
verilen tesvikler ve garantiler serbest piyasa surecinde azalmis bazi llkelerde de tamamen ortadan kalkmistir.
Bir baska geleneksel teknoloji olan Niikleer Santralleriginfiyat garantisi ve satin alma garantileri de azalmigtir.

1990l yillarin ortalarinda temiz ve yenilenebilir enerji kaynagi olan riizgar santralleri sisteme c¢ok kigik
miktarlarda olsa da girmeye baslamistir. 2000’li yillarda ise Guines Elektrik Santralleri de kiiclik miktarlarda
da olsa kurulmaya baslanmistir. Ancak, o dénemlerde hem Riizgar santrallerinin hem de Gilines santrallerinin
kurulum maliyetlerinin ylksekligi sebebi ile geleneksel teknolojiler ile serbest piyasa kosullarinda rekabet
edememistir. Riizgar ve Glines santralleri, basta Almanya olmak lzere gelismis Ulkelerin strdurilebilir, daha
temiz bir diinya hedefleri gergevesinde slibvanse edilmistir. Bu tesisler icin yiksek fiyatli devlet alim garantileri
verilmis ve kurulmalari saglanmistir. Bu tesvikler sayesinde yenilenebilir teknolojilere buyik Ar-Ge yatirimlari
yapilmig, verimlilikleri artinimig, yenilikler hizkazanmig ve maliyetler 5nemli oranda dusmustur.

Aradan gecen 20 yillik suregte 6zellikle Giines Enerjisi diinyanin bir¢cok bélgesinde en ucuz enerji kaynagi haline
gelmistir. Gegtigimiz son birkac yilda Gines Eneriisi diinya Uzerinde en ¢ok kurulan santral siralamasinda
birinci siraya yiikselmistir. Ornegin 2017'de Giines'in yeni kurulan santraller iginde pay1 %38'’e, riizgarin %20’ye
yikselmis ve Giines birinci sirada, rlizgar ikinci sirada yer almistir.” Tirkiye’de de detaylari asagida anlatilacagi
Uzere yenilenebilir enerji kaynaklari tesvik edilmis ve bu yatirmlarin 6nl acilmistir. Energywatch group
tarafindan hazirlanan rapora gére 2050 yilinda Diinyada Giines enerjisi ile Gretilen enerjinin tim birincil eneriji
kaynaklari icerisindeki payinin %69 olmasi beklenmektedir.?

"http://www.solarpowereurope.org/wp-content/uploads/2018/09/Global-Market-Outlook-2018-2022.pdf

2http://energywatchgroup.org/wpcontent/uploads/EWG LUT 100RE_AIll Sectors Global Report 2019.pdf



http://www.solarpowereurope.org/wp-content/uploads/2018/09/Global-Market-Outlook-2018-2022.pdf
http://energywatchgroup.org/wpcontent/uploads/EWG_LUT_100RE_All_Sectors_Global_Report_2019.pdf
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5346 sayili 10.5.2005 tarihli, YEK kanunu, yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik enerjisi tretimi amacgl
kullaniminin  yayginlastirimasi, bu kaynaklarin glvenilir, ekonomik ve Kkaliteli bicimde ekonomiye
kazandinimasi, kaynak cesitliliginin arttinlmasi, sera gazi emisyonlannin azaltiimasi, atiklarin
degerlendiriimesi, cevrenin korunmasi ve bu amaclarin gerceklestiriimesinde ihtiyag  duyulan imalat
sektériiniin gelistirilmesi icin ve yenilenebilir enerji kaynak alanlarinin korunmasi, bu kaynaklardan elde
edilen elektrik enerjisinin kullanimina iligkin usul ve esaslari iceren kanundur.

5346 sayill YEK Kanununda tim yenilenebilir kaynaklar icin 5,5 Euro cent/kWh bedel Uzerinden alim
garantisi getirilmistir. Rizgar ve hidrolik kaynaklarin kullaniminda saglanan artisa ragmen belirlenen tesvik
fiyati basta glines enerjisi olmak lizere diger yenilenebilir kaynaklar icin yeterli olmadigindan, bu alanlarda
beklenen gelismeler saglanamamistir. Bu nedenle s6z konusu Kanunda degisiklige gidilerek, 08.01.2011
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 29.12.2010 tarihli ve 6094 sayii “Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Elektrik Enerjisi Uretimi Amach Kullanimina iliskin Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile kaynak
bazinda tesvik mekanizmasi getirilmistir. 6094 sayili kanunda yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini
destekleme konusunda fiyat tablolar gincellenerek yirtrlige girmistir. Buna gore giines enerjisinden elde
edilecek elektrik enerjisine verilen tesvik ve giines enerjisi sitemlerinin yurt icinde imalati s6éz konusu
oldugunda verilecek olan ilave tesvikler asagidaki | ve Il sayili cetvellerde gdsterilmektedir. Madde 6 -(1)
18.5.2005 tarihinden  31.12.2015 tarihine kadar isletmeye girmis veya girecek YEK Destekleme
Mekanizmasina tabi Uretim lisansi sahipleri icin, bu Kanuna ekli | sayili Cetvelde yer alan fiyatlar, on yil siire
ile uygulanmaktadir. 5.12.2013 tarihli 28842 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, 18.11.2013 tarihinde alinan

Bakanlar Kurulu kararina gére YEK Destekleme Mekanizmasina tabi lretim santrallerinin son isletmeye giris
tarihleri 31.12.2015’ten 01.07.2021 tarihine uzatilmistir.
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01.07.2021 tarihinden 6nce gecici kabull yapilacak olan ve asagida belirtilen Yenilenebilir Kaynaklara
dayali elektrik Gretim santralleri yine asagida belirtilen tesviklerden 10 yil siire ile faydalanabilecektir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Tiirti Destek fiyati (USD cent/kWh)
Hidroelektrik 73
Riizgar 7,3
Jeotermal 10,5
Biyokiitle 13,3
Giines 13,3

Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi

2 Ekim 2013 tarihinden yiirirliige giren Lisanssiz Elektrik Uretim Ydénetmelidi cercevesinde gergek
veya tlzel kisiler, bir elektrik tiiketim tesisine sahip olmak sarti ile (ev, is yeri, ticarethane, imalat
tesisi vb) st sinir 1 MW olmak (izere Lisanssiz Elektrik Uretim Tesisi kurmak iizere basvurularda
bulunmalarinin énu aciimistir.

Bu ydnetmelik kullanillarak Turkiye’de Aralik 2020 itibar ile yaklasik 6400 MW Gilnes Santrali
devreye alinmis ve tamami 10 yil siire boyunca 13,3 USDcent/kWh elektrik alim garantisinden
faydalanmaktadir.

Esenboga Elektrik Uretim A.S. biinyesinde bulunan 88 adet santral de yukarida belirttigimiz 5346
saylll YEK kanunu, 6094 sayili degisiklik hususunda kanun, 18 Kasim 2013 tarihli Bakanlar Kurulu
karar ve Lisanssiz Elektrik Uretim Yoénetmeligi cercevesinde projelendirilmis, insa edilmis, kabulii
yapilmis ve isletmesi yapilmaktadir. Bu santrallerin gegici kabul tarihinden itibaren 10 yil boyunca
urettigi elektrik 13,3 USDcent/kWh fiyatla sisteme satilacaktir. Santral 6mri en az 25 yil olup ilk 10
yil sonrasinda Uretilen elektrik serbest piyasada satilacaktir.

Lisansh Elektrik Uretim Yénetmeligi

2 Kasim 2013 tarihli Lisansh Elektrik Giretim yonetmeligi diger teknolojiler gibi Lisansh Glines Elektrik
santrallerinin de kurulmasi ve isletiimesini dizenlemektedir.
Sirketimizin 1adet Mugla / Milas’da 20,17 MWp kurulu glice sahip lisansli santralimiz bulunmaktadir.
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Bu yonetmelige goére TEIAS belirli ddnemlerde belirli illerde sisteme baglanacak Giines Santralleri
icin MW bazinda kapasite acgiklayacak ve gelistirilen projeler bu kapasiteleri kazanabilmek igin bir
yarismaya girmeleri 6ngdérilmistir. Bu yarisma, bir bélge igin birden fazla basvuru olmasi durumunda
proje sahibi firmalardan MW basina Tiirk Lirasi cinsinden TEIAS’a édeyecekleri bir katki payl miktari
teklif etmeleri ve kapal zarfta sunmalari, en yiksek katki payi teklif edene ilgili bdlgedeki kapasitenin
verilmesi esasina gore sekillendirilmistir.

TEIAS ilk olarak 29 bélgede toplam 600 MW Giines kapasitesi aciklamis ve 2014 ve 2015 yillarinda
projeler yarismaya girmis ve sonucgta 582 MW proje o6nlisans almaya hak kazanmistir. Bu projelerin
yaklasik 140 MW’1 su an isletmede yaklasik 200 MW’ ise insa halindedir. TEIAS 600 MW olarak
belirlenen kapasiteden sonra ikinci kez kapasite aciklamamistir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani (YEKA)

9 Ekim 2016 tarihli 29852 tarihli resmi gazetede yayimlanan YEKA ydnetmeligi geregi 16 Temmuz 2012
tarihli Bakanlar Kurulu karari ile Konya Karapinar bélgesinde belirlenen Eneriji ihtisas Bélgesi (izerinde
1000 MW Gines Elektrik Santrali kurulmak lzere yarismaya cikilmistir. Yarisma 8 USDcent/kWh
tavan fiyattan geriye dogru acik eksiltme prensibi ile yapiimis ve 6.99 USDcent/kWh fiyat ile yarisma
sonuglanmistir. Bu fiyat baglanti anlasmasini miiteakip 15 yil icin gecerlidir. ikinci YEKA basvurular
ve yarigsmasi 2019 Ocak ayi igin planlanmis, duyurulmus, ancak iptal edilmistir.

Uclincii YEKA projesi 36 ilde 74 yarismada her biri 10 ile 20 MW arasinda olacak sekilde toplam 1000
MWe baglanti kapasitelerinin tahsisine iliskin 8-12 Mart 2021 yillan arasinda basvurular alinmistir.
27.04.2021-27.05.2021 tarihleri arasinda yarismalar tamamlanmis olup Sirketimizin bagh ortakhgi
olan Margiin Enerji Uretim Sanayi Ve Ticaret A.S. nin (“Margiin”) kazanmis oldugu toplam 105 MWe
(Osmaniye-2 15 MWe, Burdur-2 15 MWe, Batman-2 15 MWe, Antalya-3 10 MWe, Ankara-2 20 MWe,
Aksaray-2 10 MWe, Ankara-1 20 MWe) kapasite tahsisine iliskin YEKA Kullanim Hakki Soézlesmesi
(“Sézlesme”) 1TTemmuz 2021 tarihinde idare ile Margiin arasinda imzalanmistir.

12 Mayis 2019 Tarihli Yeni Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi
Bu yénetmelikle birlikte 6ztiketim amacli ¢ati glines projelerinin Urettikleri ancak tiketemedikleri

elektrigi mahsuplagsma ydntemi ile sebekeye verip, ihtiya¢ duyduklarinda geri alabilmelerinin 6nu
acilmistir. Bu da énimuzdeki yillarda Cati Glines proje kurulumlarinin artmasina sebep olacaktir.

9 Mayis 2021 tarihli Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi kapsaminda yapilan giincelleme ile
ilgili dizenleme ile ¢ati ve cephelerde yatirim yapilmasi sinirlandiriilmasi ortadan kalkmis olup bu
degisikligin sektdore olumlu katkilari olacagi distnilmektedir.

Tiirkiye’de Yesil Mutabakat Eylem Plani
Ulkemizin, uluslararasi ticaret diizeninde son yillarda ivme kazanan iklim degisikligi ile miicadele politikalarina

adaptasyonunu saglamayi hedefleyen ve ihracatta rekabetciligimizi giiclendirecek bir yol haritasi niteliginde
olan "Yesil Mutabakat Eylem Plan" 16 Temmuz 2021 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmistir. En 6nemli
basliklar ise sinirda karbon diizenlemesi, yesil finansman ve temiz, ekonomik ve glvenli enerji arzi olarak
gOsterilebilir.

Milli Enerji ve Maden Politikamiza paralel olarak 2027 yilrsonuna kadar yillik 1000’er MW’lik rlizgar enerjisi
ve glines enerjisi kurulu gtict geligtirilecektir.
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Gelirler ve Performans D
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> Finansal Gostergeler

Sirketin 01.01.2021 - 31.12.2021 ara dénemine ait bilango ve gelir tablosu asagidaki
sunulmaktadir. Sirket bilango ve gelir tablosu konsolide olarak hazirlanmaktadir.

(TL)
Doénen Varhiklar
Duran Varhiklar

Toplam Varhklar
Kisa Vadeli Yiiktimliiliikler

Uzun Vadeli Yiiktimlaliikler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Ozet Bilango (TL)
31.12.2021
1.197.953.666
4.608.172.319

5.806.125.985
549.668.890

1.005.569.362
3.403.046.653

5.806.125.985

(TL)
Hasilat
Faaliyet Kari/Zarari

Vergi Oncesi Kan/Zarari

Doénem Kari/Zarari

Ozet Gelir Tablosu (TL)
31.12.2021
555.229.833
519.400.601
1.030.547.348

1.024.951.921

Sirket mali verilerinin 6érnek rasyolari asagida sunulmaktadir.

Bilango Rasyolari

Favok Marji

Toplam Borglar/Toplam Aktifler

Toplam Ozkaynaklar/Toplam Aktifler

31.12.2021
%109
%26,79
%73,21

Briit Kar Marji (Briit Satis kar zarari/Net Satiglar) %30,48
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> Uretim
BOSA
SNL-1 GES (AKYURT-UZUNLAR) 1.723.608,35
YSF-1 GES (AKYURT-UZUNLAR) 1.683.161,94
SAF AKGE-3 GES (GUBUK-KAPAKLI) 1.675.024,79
ULUS-3 GES (CUBUK-KAPAKLI) 1.707.153,95
AGAH-1 GES (AKYURT-KARACALAR) 1.720.104,59
AGAH-3 GES (AKYURT-KARACALAR) 1.059.641,27
ULUS-1 GES (AKYURT-KARACALAR) 1.723.554,32
SAF AKCE-1 GES (AKYURT-KARACALAR) 1.557.544,00
YSF-2 GES (AKYURT-KARACALAR) 1.591.046,98
SNL-2 GES (AKYURT-KARACALAR) 1.614669,23
AGAH-2 GES (AKYURT-TEBERIK 3MW) 1.691.769,21
ULUS-2 GES (AKYURT-TEBERIK 3MW) 1.648:1491,28
SAF AKGE*2 GES (AKYURT-TEBERIK 3MW) 1.676.669,11
YSF-3 GES (AKYURT-TEBERIK 2MW) 1.596.922,00
SNL-3 GES (AKYURT-TEBERIK 2MW) 1.671.899,32
KAZAN-1"GES 1.460.548,78
KAZAN-2 GES 1.499.028,52
KAZAN-3 GES 1.528.515,66
MARGUN 13 1.707.814,99
EKONOVA 1.629.390,67
EKOFOTON 1.561.079,51
EKOSUN 1.690.157;55
ARTAN 1.611.631,30
aslan 1 1.749.488,54
aslan 2 1.654.309,63
aslan 3 1.728.358,27




ESENBOGEA ELEKTRIK FAALIYET RAPORU

> Uretim

antra e Ocak- A opla
karakaya 4 1.692.204,39
karakaya 5 1.678.909,87
ram ges 1.787.922,64
gul 1 1.875.683,31
giil 2 1.860.814,07
gul 3 1.926.383,71
gul 5 1.849.643,42
gil 6 1,732.212,38
giil 7 1.730:259,10
gul 8 1.791.7834,30
sari 1.793.067,19
mavi 1.893.816,20
KURAL ENERJIi“1 GES 1.829,985,23
KURAL ENERJI-2 GES 1.825.281,15
- KURAL ENERJI-3 GES 1.694.871,15
KURAL ENERJI-4 GES 1:680.251,78
KURAL ENERJI-5 GES 1.862.905,13
MARAL ENERJI-1 GES 1.729.845,53
MARAL ENERJI-2 GES 1.835.091,23
MARAL ENERJI-3 GES 1.701.536,55
MARAL ENERJI-4 GES 1.692.570,00
MARAL ENERJI-5 GES 1.828.241,26
SORAL ENERJI GES 1.677.755,73
ased 1 1.887.734,82
ased 2 1.706.992,74
\ ased'3 1.782.071,63
N TR 1.883.391,32
N HKN 1.851.717,56
X EDS 1.832.707,08
NBD 1.864.185,18
SFS N c 1.876.188,05
N\ N \ :
N CN
4 : N\ N\ ‘
X N S X N N N
" ' N
N
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Santral isimleri

1.876.913,90

aylari Uretim Toplamlari kWh

Laurus 1.853.170,73

Ulmus 1.832.766,76

Tilia 1.853.431,61

Nerium 1.833.100,48

Malus 1.873.224,90

Kalmia 1.853.355,28

Hedera 1.813.154,03

Sorbus 1.792.540,23

Zelkova 1.829.658,55

Betula 1.734.324,70

Kinesis Des 1.775.789,44

Kinesis Enerji 1.554.116,23

Kinesis A.s 1.224.318,53

Cayoren 1.790.243,39

Kinesis Enerji 1.769.817,24

Kinesis DES GES 1.649.137,96

Cayoren GES 1.815.402,07

GOKSU- 7 -'GES 2 1.772.586,74

GOKSU- 7 - GES:3 1.696.265,63

f GOKSU- 8 - GES 2 1.764.204,96

\ GOKSU- 8,- GES 3 1.744.336,47

GOKSU-9 - GES 2 1.789.118,95

GOKSU- 10 - GES 1 1.783.218,01

N GOKSU- 11- GES'1 1.689.275,05

J GOKSU- 12+ GES 1 1.762.719,38

»-\‘;}" GOKSU- 13 - GES 1 1.723.937,86

\\\‘. GOKSU- 14 - GES 1 1.705.156,08

‘;‘ i zemzemiye 2 (gevval) 1.559.386,58
\\;\i X zemzemiye 3 (serra). 1.436.988,46 X
: g %

bog e opla 83.346.097,9
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* Not: 12 Mart 2021 tarihinde “Kinesis Enerji Yatirimlari A.S. ve Hasan inaloglu” dan satin alinan
39 adet Gines Enerji Santrallerinin hepsi Konya, Antalya, Ankara, Eskisehir, Adana ve Mugla’da
isletmede olup toplam kurulu giigleri 61,68 MWp’tir. Bu santrallerin tamami Margiin Enerji Uretim
Sanayi ve Ticaret A.$.’nin altinda yer almaktadir.

Devlet Alim Devlet Aim  Uretim

Uretime _ - - Kurulu
cagamatoin SOOI Cfam e ow
SNL-1 GES (AKYURT-UZUNLAR) 17.05.2018 17.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
YSF-1 GES (AKYURT-UZUNLAR) 17.05.2018 17.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
SAF AKGE-3 GES (CUBUK-KAPAKLI) 17.05.2018 17.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
ULUS-3 GES (GUBUK-KAPAKLI) 17.05.2018 17.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
AGAH-1 GES (AKYURT-KARACALAR) 18.05.2018 18.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
AGAH-3 GES (AKYURT-KARACALAR) 18.05.2018 18.05.2028 13,3 USD 0,67 0,75
ULUS-1 GES (AKYURT-KARACALAR) 18.05.2018 18.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
SAF AKGE-1 GES (AKYURT-KARACALAR) 18.05.2018 18.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
YSF-2 GES (AKYURT-KARACALAR) 18.05.2018 18.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
SNL-2 GES (AKYURT-KARACALAR) 18.05.2018 18.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
AGAH-2 GES (AKYURT-TEBERIK) 22.05.2018 22.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
ULUS-2 GES (AK YURT-TEBERIK) 22.05.2018 22.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
SAF AKGE-2 GES (AKYURT-TEBERIK) 22.05.2018 22.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
YSF-3 GES (AKYURT-TEBERIK ) 22.05.2018 22.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
SNL-3 GES (AKYURT-TEBERIK) 22.05.2018 22.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
KAZAN-1 GES 21.05.2018 21.05.2028 13,3 USD 0,99 1,04
KAZAN-2 GES 21.05.2018 21.05.2028 13,3 USD 0,99 1,04
KAZAN-3 GES 21.05.2018 21.05.2028 13,3 USD 0,99 1,04
MARGUN 13 GES 23.06.2017 23.06.2027 13,3 USD 1,00 1,17
Aslan -1 GES (Bozok Giines Enerjisi) 02.02.2018 02.02.2028 13,3 USD 1,00 1,17
Aslan -2 GES (Sorgun Giines Enerjisi) 02.02.2018 02.02.2028 13,3 USD 1,00 1,11
Aslan - 3 GES (Yozgat Giines Enerjisi) 02.02.2018 02.02.2028 13,3 USD 1,00 1,14
Karakaya - 4 GES (Desti Glines Enerjisi) 07.02.2018 07.02.2028 13,3 USD 1,00 1,07
Karakaya - 5 GES (Gapanoglu Glines Enerjisi) 07.02.2018 07.02.2028 13,3 USD 1,00 1,06

RamGES 07.02.2018 07.02.2028 13,3 USD 1,00 1,12
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Uretime Devlet Aim Garantisi Devlet Ahm Uretim Kurulu

Santraller Baslama Tarihi Bitis Tarihi Garantisi Fiyati ~ Giicii MWe Giig
MWp

Gul-1GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,18
Giil -2 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,18
Gul -3 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,18
Giil -5 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,18
Giil - 6 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,10
Giil -7 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,05
Giil -8 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 11
Mavi GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,18
Sar1 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,18
Ased -1 GES 15.08.2017 15.08.2027 13,3 USD 0,98 1,12
Ased -2 GES 15.08.2017 15.08.2027 13,3 USD 0,98 1,02
Ased -3GES 15.08.2017 15.08.2027 13,3 USD 1,00 1,07
Sevval/Zemzemiye 2 GES 28.12.2018 28.12.2028 13,3 USD 1,00 1,10
Serra/Zemzemiye 3 GES 28.12.2018 28.12.2028 13,3 USD 1,00 1,05
Kural Enerji 1 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 1,00 1,17
Kural Enerji 2 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 1,00 1,17
Kural Enerji 3 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 1,00 1,07
Kural Enerji 4 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 0,98 1,05
Kural Enerji 5 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 0,98 1,17
Maral Enerji 1 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 0,98 1,12
Maral Enerji 2 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 0,90 1,17
Maral Enerji 3 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 0,90 1,07
Maral Enerji 4 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 0,95 1,07
Maral Enerji 5 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 1,00 1,15
Soral Enerji GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 1,00 1,05
TYT 709 2016 709 2026 13,3 USD 1,00 1,15
HKN 709 2016 709 2026 13,3 USD 1,00 1,15
MBE 709 2016 709 2026 13,3 USD 1,00 1,15
NBD 709 2016 709 2026 13,3 USD 1,00 1,15
SFS 709 2016 709 2026 13,3 USD 1,00 1,15
ATS 709 2016 709 2026 13,3 USD 1,00 1,15
EDS 709 2016 709 2026 13,3 USD 1,00 1,15

Laurus 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 1,00 1,15




Devlet Alim Devlet Alim Uretim

Santraller Ba§?;r?1t;r[|"§rihi G_a_lranti_si_ Garantisi Giicu Kugjil':}

Bitig Tarihi Fiyati MWe MWp
Ulmus 19 04 2017 19 04 2027 13,3 USD 1,00 1,15
Tilia 19 04 2017 19 04 2027 13,3 USD 1,00 1,15
Nerium 19 04 2017 19 04 2027 13,3 USD 1,00 1,13
Malus 19 04 2017 19 04 2027 13,3USD 1,00 1,14
Kalmia 19 04 2017 19 04 2027 13,3 USD 1,00 1,15
Hedera 19 04 2017 19 04 2027 13,3 USD 1,00 11
Sorbus 19 04 2017 19 04 2027 13,3USD 1,00 1,12
Zelkova 19 04 2017 19 04 2027 13,3USD 1,00 1,15
Betula 19 04 2017 19 04 2027 13,3 USD 1,00 1,06
Kinesis A.s 14 06 2017 14 06 2027 13,3 USD 1,00 0,62
Kinesis Ltd 14 06 2017 14 06 2027 13,3 USD 1,00 0,91
Kinesis Des 14 06 2017 14 06 2027 13,3USD 0,54 1,01
Gayoren 14 06 2017 14 06 2027 13,3 USD 1,00 0,98
Ekonova GES 16 012016 16 01 2026 13,3 USD 0,99 1,03
Ekofoton GES 16 01 2016 16 01 2026 13,3USD 0,99 1,01
Ekosun GES 16 012016 16 01 2026 13,3USD 0,99 1,08
Artan GES 16 012016 16 01 2026 13,3 USD 0,99 1,01
Kinesis GES 17 09 2015 17 09 2025 13,3USD 0,99 1,08
Cayoren GES 17 09 2015 17 09 2025 13,3 USD 0,99 1,15
Kinesis DES GES 2808 2015 2808 2025 13,3 USD 0,99 1,15
Goksu 7- GES 2 28 122017 28 12 2027 13,3 USD 0,99 1,12
Goksu 7-GES 3 28 122017 28 122027 13,3USD 0,99 1,12
Goksu 8-GES 2 28 122017 28 12 2027 13,3 USD 0,99 1,12
Goksu 8- GES 3 28122017 28 122027 13,3 USD 0,99 1,12
Goksu 9 28122017 28 122027 13,3 USD 0,99 1,12
Goksu 10 28 122017 28 12 2027 13,3USD 0,99 1,12
Goksu 11 28 122017 28 122027 13,3 USD 0,99 1,12
Goksu 12 28 122017 28 122027 13,3 USD 1,00 1,12
Goksu 13 28 122017 28 12 2027 13,3USD 1,00 1,12
Goksu 14 28 122017 28 122027 13,3 USD 1,00 1,12
OZMEN-1GES 23102020 23102030 13,3 USD 14,00 20,17

Toplam 100,48 118,03
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Riskler
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Risk Yonetim Politikasi ve Risk Yonetim Komitesi

Sirketicindebulunduguriskleri:Denetim Komitesive Risk Y&netimi Komitesiaraciligiylayénetmektedir.
Denetim Komitesi:

Ziya Akbas - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Prof. Dr. Ugur Yigit - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Denetimden Sorumlu Komite’nin gérevleri asagidaki sekilde belirlenmistir.
Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya acgiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in
ic kontrol ve i¢c denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmak;

1)Bagimsiz denetim kurulusunun secgimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim surecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulugsunun her asamadaki calismalarinin
denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gerceklestirilmesi;

2)Sirket'in hizmet alacagdi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetlerin
belirlenmesi ve yénetim kurulunun onayina sunulmasi;

3)Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, Sirket'in muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi c¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yéntem ve kriterlerin belirlenmesi;

4)Kamuya acgiklanacak yillk ve ara donem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri
ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iligskin degerlendirilmesi; Sirket'in sorumlu ydneticileri ve
bagimsiz denetcilerinin goruslerini alarak kendi dederlendirmeleriyle birlikte yénetim kuruluna yazili
olarak bildirilmesi;

5)En az G¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanarak toplanti sonuglar tutanaga
baglamak ve alinan kararlari yénetim kuruluna sunmak;

6)Faaliyetleri ve toplanti sonuglan hakkinda yillik faaliyet raporunda aciklama yapilmasi ve hesap
dénemi icinde yonetim kuruluna kag¢ kez yazil bildirimde bulunuldugunun yillik faaliyet raporunda
belirtilmesi;

7)Kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerinin ve konuya iliskin degerlendirmelerinin ve
Onerilerinin derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildiriimesi.
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Kurumsal Yonetim Komitesi:

Prof. Dr. Ugur Yigit - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Yasin Oguz - Yatirime iliskileri Mudiri (Uye)
Ziya Akbasg - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Kurumsal Yénetim Komitesi’nin gorevleri asagidaki sekilde belirlenmistir

1)Sirkette kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarinin tespit edilmesi
ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi;

2) Yatinmci iligkileri bélimiinin ¢alismalarinin gézetilmesi;

3)Sirketimiz blinyesinde ayri bir Aday Goésterme Komitesi olusturuluncaya kadar, aday gdsterme
komitesi yerine olmak lzere (a) Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilik pozisyonlari
icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapilmasi ve
(b) yoénetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yaparak bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerinin yénetim kuruluna sunulmasi;

4) Sirketimiz biinyesinde ayri bir Ucret Komitesi olusturuluncaya kadar, licret komitesi yerine olmak
Uzere; (a) Yonetim kurulu tyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin Ucretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlenmesi ve
bunlarin gézetiminin yapilmasi; ve (b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, yonetim kurulu lyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydéneticilere verilecek Ucretlere iliskin
Onerilerinin yénetim kuruluna sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Ziya Akbasg - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Hilal Aslan - Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gérevleri;

1)Sirket’in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmak;

2) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirmektir.
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> Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Huzur Hakki,
Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi

Genel Kurul kararlari ile belirlenen aylik huzur haklari disinda Yénetim Kurulu Uye ve Denetgilerine
baska hak ve menfaat saglanmamaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerine performansa dayali 6dillendirme
niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamistir.

Ydnetim organizasyonu icindeki kisilere aylik rutin maas ddemeleri yapilmakta, sirket Ust duzey
yoneticilerinin lcretleri Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket icerisinde Sirket
Ust dlzey yoneticileri de dahil olmak lizere kapsam disi personele performansa dayali ek édeme
yapilmamaktadir.

Donem iginde hicbir yénetim kurulu tyesine Ugincu bir kisi araciliiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandiriimamig veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Ust Diizey Yéneticilere faaliyet raporu déneminde ddenen iicret ve benzeri menfaatler toplami
600.009 TL dir.

Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigorta ve
Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina iligkin Bilgiler:

Ydénetim kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi ulasim, iletisim, konaklama

ve temsil giderleri sirket tarafindan karsilanabilmektedir.
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A.Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacaklilarin
ve Diger ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Durumlar:

Bulunmamaktadir.
B. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri:

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

C.Sirketin Yatirnm Danigsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasina
Cikan Cikar Catismalari ve Bunlari Onlemek igin Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Sirketin yatinnm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlar arasinda
herhangi bir ¢ikar gatismasi bulunmamaktadir.

D.Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Sirketimiz insan faktériine ve insana yapilan yatirimin en buyuk yatirim olacagl inanciyla insan
kaynaklarimiza gereken 6nemi vermektedir. Sirket, calisanlarinin ve sirketin beklentilerini karsilikli
olarak dengeleyip, teknolojik yeniliklere acik, seffaf, dlrust, adil bir insan kaynaklar politikasi
belirler. Sirketimiz calisanlar yasalarla kendilerine taninan haklardan ve sirket yodnetimince
belirlenen haklardan varsa yararlanmaktadir. Ayrica sirket calisanlarinin bireysel gelisim ihtiyacglar
Esenboga elektrigin kisa ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda belirlenmektedir. Belirlenen bireysel
gelisim planlarn e-6grenme, paneller, seminerler, konferanslar, ydnetici gelistirme programlari ile
desteklenmektedir. Sirket, yapilmakta olan yatirimlarin c¢evre (zerindeki olasi olumsuz etkileri ve
cevre boyutlari proje asamasinda degerlendirilerek gerekli cevresel dnlemleri almaktadir. Ayrica
Gevresel Etki Degerlendirme Yoénetmeliginin gerektirdigi durumlarda CED raporlari alinmaktadir.

E. iligkili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iligkin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler:

31.12.2021 tarihli Bagimsiz Denetim raporumuzun dipnotlar bdlimindeki Not:4'de gerekli
aciklamalar yapilmistir.
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F.Mali Giig

TTK 376.Maddesi geregince Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.
G. Sirket Aleyhine Agilan Onemli Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda
Ddnem icerisinde sirketimiz aleyhine acilan dava bulunmamaktadir.

H. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketin arastirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.

i. Dénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler Hakkinda Bilgi

Ddénem igerisinde esas s6zlesmede herhangi bir dedisiklik bulunmamaktadir.

J.igletmenin Finansman Kaynaklarn ve Varsa Gikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin
Niteligi

Bulunmamaktadir.

K. Yatinmlardaki Geligsmeler, Tegviklerden Yararlanma Durumu ve Ne Olgiide Yararlanildig
Bulunmamaktadir.

L. Dénem iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi

Bu dénemde yapilan bagis ve yardimlar 361.142 TL'dir.
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Siirdiirtilebilirlik ilkeleri ve Uyum Politikasi

Ucer aylik dénemler de hazirlanan ve kamuoyu ile paylasilan finansal tablolar ve faaliyet raporlarimizda
finansal durumumuz ve faaliyetlerimiz ile ilgili bilgiler vermekteyiz. Finansal tablolar ve faaliyet raporlar
yatirimcilarimizin ihtiyaclarini karsilar durumdadir.

Sirket cevre kirliliginin énlenmesi ve dogal kaynaklarin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine
getirilmesini gézetmektedir. Topluma, dogaya ve gevreye, ulusal degerlere, 6rf ve adetlere saygiliyiz,
seffaflik ilkemiz 1s1ginda pay ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarini da gézetecek sekilde
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yénetimi, finansal
ve hukuki durumu ile ilgili gtivenilir bilgi sunanz. Tirkiye Cumhuriyeti yasalarina bagliyiz; tiim islemlerimizde
ve kararlarimizda yasalara uygun hareket ederiz. Dénem icerisinde gevreye verilen zararlardan dolayi
sirket aleyhine acilan bir dava bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sirdirilebilirlik ilkeleri'ne uyum konusunda
paydaslarimiz icin ekonomik deder yaratmakta, cevreye ve gelecege olan sorumlulugumuzu 6n planda
tutmaktayiz.

3.1.2014 tarih ve 28871 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim ¢alismalarini ylritirken
aciklamalar beklenen temel ilkelerin (Surdriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi) menfaat sahipleriyle
paylasilabilmesini teminen Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 1 ve 8 inci maddelerine gerekli eklemelerin
yapildigi “Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1)nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (lI-17.1.a)” 2 Ekim 2020
tarih ve 31262 sayil Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige girmistir. Kurul tarafindan ilan edilen
surdardlebilirlik ilkelerinin uygulanmasi gonullilik esasina dayalidir. Bu ilkelerin uygulanmasi gondulli
olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Agikla” prensibiyle raporlanmasi gerekir.

Sirdirilebilirlik ilkelerine Uyum siireci ve kapsami Sirketimiz yénetimi tarafindan degerlendirilecektir.

Sirketimizin surdurulebilirlik politikalarn ve 2022-2026 donemi stratejileri kapsaminda, Diinya'da karbon
ayak izini azaltmaya katkida bulunmak adina, karbon ticareti alaninda gerekli sertifikasyon sirecinin
baslatilmasi ve uluslararasi akreditasyon adimlarinin atilmasi amaciyla Profed Enerji Cevre Danigmanlik
ile 10.11.2021 tarihinde hizmet sdzlesmesi imzalanmistir. Alinacak hizmet cergcevesinde 01.01.2016
tarihinden itibaren faaliyetlerini surdiren giines enerji santrallerimizin gecmise doénuk bes yillik karbon
hesaplamalarinin yapilmasi, birikmis olan haklarin uluslararasi akreditasyon sirecinin tamamlanmasinin

ardindan karbon satisi yapilarak gelir elde edilecektir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

B6liim | — Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketlerin kalici olmasi, faaliyetlerinin sureklilik arz etmesi i¢in saglam bir finansal yapinin yani sira
saglam bir kurumsal kimlige de sahip olmalari gerekmektedir. Esenboga Elektrik Uretim A.S. de
kalici olmanin, deder yaratabilmenin saglanmasi i¢in iyi bir kurumsal kimlige sahip olmaktan
gectiginin bilincinde olup, Sirket icerisinde ve Sirket disinda bu yapiya ¢ok dnem vermektedir. Bu
dogrultuda olusturulan kurumsal kiltiuriin devamli olmasi i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’'nun 3
Ocak 2014 tarih, 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “lI-17.1 sayi Kurumsal Yonetim
Tebligi’ne (“Teblig”) ve eki “Kurumsal Yonetim ilkeleri” diizenlemelerine uyum saglama yéniinde
azami 6zeni gostermektedir. Sirketimiz ’in tim faaliyetleri bitin ilgili yasal dizenlemelerin yani sira
s6z konusu ilkeler ile uyum iginde yiritilmektedir.

01.01.2021 - 31.12.2021 faaliyet déneminde Sirketimiz, asagida belirtilen ve uymakla yukiumlu
oldugumuz ilkeler disinda kalan bazi ilkeler hari¢ SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal Ydnetim
ilkeleri’ne uymaktadir.
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Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

KurumsalYo6ne mUyumRaporu

1.1. PAY SAH AKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki

bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakhgin kurumsal internet

sitesinde yatlrlmcularln kullanimina sunulmaktadir.
eeAAENEER L

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem

apmaktan kaginmistir.
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve
her teklifin ayr bir baghk altinda verilmis olmasini temin etmistir.

<

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen
glindeme eklenmek lizere yénetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu
tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve yardimlarin
tutarlan ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer
verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.
1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

Sirket Esas S6zlesmesinin
ilgili maddesi uyarinca A
Grubu pay senetleri igin
genel kurulda her bir payin 5
oy hakki vardir. B Grubu pay
senetleri igin genel kurulda
her bir payin 1 oy hakki

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligskisini de getiren karsilikh
istirak iligkisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamastir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen

gostermistir.

Azlik haklar esas s6zlesme
ile sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir
oranda sahip olanlara
taninmamis olup, tlke
genelindeki uygulamalara
paralel olarak mevzuattaki
genel diizenlemeler
cercevesinde haklar

saglanmistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha diisiik bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin
kapsami esas sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

- Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi
ortakhgin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.
1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhigin gelecek
dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebllmesme imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
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1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden
gegirmistir.

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir.

X Sirket Yonetim Kurulu A
grubu paylarin; Enerji,
elektromekanik ve elektrik
sektoriinde faaliyet gosteren
irketlerin ortaklarina,

alisanlarina ve bunlarla
baglantili kisilere devrine

onay vermeyebilir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.1.1- Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarah kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim
ogeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,

imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde

en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkce

ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
segilen yabanci dillerde de hazirlanmigtir.

2.2.1 - Yonetim kurulu, yilik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2- Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tiim unsurlari icermektedir.

3.1.MENFAATSAHIPLERINEILISKINSIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
diizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet kurallari
¢ercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika
ve prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4- Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.
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3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
¢ikar ¢atismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
oo L
3.2.1 - Cahisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme Esas Sozlesmede madde
veya sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir. bulunmamaktadir.

Menfaat sahiplerinin

goruslerini almak igin

anket veya konsiiltasyon
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli gibi uygulamalar
kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerini almak iizere yapilmasa da bahsi gecen
anket / konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmigtir. taraflarla karsilikl

gorigsmeler yapilmistir.
3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi Sirket calisanlarina firsat
ve tiim kilit yonetici pozisyonlari i¢in bir halefiyet esitligi sunmakla beraber
planlamasi benimsemistir. ilit yonetici pozisyonlari icin
bir halefiyet planlamasi
evcut degildir.
3.3.2 - Personel alimina iligkin 6lgutler yazih

olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar igin
egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, icretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saghk gibi konularda
¢alisanlarin bilgilendirilmesine yodnelik toplantilar
diizenlenmistir.

Calisanlan etkileyebilecek

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve ¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da goriisit alinmigstir.

3.3.6- Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
¢alisanlar icin ayrintih olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve licretlendirme kararlarinda
kullaniimigtir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve galisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kotii muamelelere karsi korumaya
yonelik prosediirler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi 6nlemler
alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgiirliigiinii ve toplu
is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar igin giivenli bir galisma

ortami saglanmaktadir.

kararlar konusunda
calisanlarin kendilerine
bilgilendirme
yapilmaktadir fakat
herhangi bir sendika
yapilanmasi veya
sendikasyona tabilik
oktur.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmustiir ve kosulsuz
misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet géstermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek X
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir.
Yolsuzluk ve riigvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1, YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir
risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve X
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu liyelerinin gérev ve yetkileri X
yillik faaliyet raporunda agiklanmigtir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin X
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi
olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler X
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel miidur
) gérevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.
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4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimci iliskileri bolimii ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
¢alismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirnmci iligkileri bélimii ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
galismigtir.

4.2.8 - Yonetim kurulu liyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zarara iligkin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmigtir.

4.3. YONETiM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin liye orani i¢in asgari
%25'’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak igin
politika olugturmustur. Yonetim kurulu yapisi yilhk

olarak gézden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10- Denetimden sorumlu komitenin iiyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5
yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biitiin yonetim kurulu liyeleri, yonetim
kurulu toplantilarinin ¢oguna fiziksel katihm
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim liyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamgtir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goriislerini
yazili olarak y6netim kuruluna bildiren tiyenin
gorugleri diger liyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacag sirket i¢i diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tiim
maddelerin goriisuldiigiinii ortaya koymakta ve karar
zapti muhalif gérusleri de igerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda
bagka gorevler almasi sinirlandiriimisgtir. Yonetim
kurulu tiyelerinin sirket disinda aldigi gorevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yonetici sorumluluk
sigortasi
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuzda
Kadin Uye oranimiz %25'in
lizerinde olmakla beraber
bu konuda politika
olugturulmamistir.

Yo6netim Kurulu konu ile

Igili asgari bir siire
amimlanmamis olup
giindemin yogunlugu veya
cerigine uygun olarak makul
bir siire 6ncesinde liyeler
bilgilendirilmektedir.

Yénetim Kurulu
oplantilarinin ne sekilde
apilacagi konusunda
Sirketimizde uzun yillardir
siire gelen bir isleyis
bulunmakla birlikte bu
onuya 6zgii yazili bir
diizenleme
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerinin
sirket disinda bagka
gorevler almasi
sinirlandiriimamistir fakat
Yonetim Kurulu tyelerinin
sirket disinda aldigi
gorevler konusunda
faaliyet raporunda ve
genel kurul toplantisinda
ortaklara bilgi verilmistir.
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4.5.5 - Her bir yonetim kurulu liyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak icin gerekli gor
kisileri toplantilara davet etmistir ve goriislerini
almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig1 kisi/kurulugun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor diizenlenerek yénetim kurulu iiyelerine
sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARi SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tiyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya ddiing verilen borcun
sliresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, tigiincii sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baghg: altinda kredi
kullandirmamig veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen ticretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmigtir.

Yonetim Kurulu tyelerinden
bazilari ilgili mevzuat
sinirlari cergevesinde birden
fazla komitede gorev

danigsmanlik hizmeti
alinmamigtir.

Yonetim Kurulu
seviyesinde performans
degerlendirmesi amaciyla
herhangi bir 6zel calisma
yapilmamistir.

Ucretler kisi bazinda degil,
kiimiilatif olarak faaliyet
raporlarinda verilmektedir.
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llaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca irimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki _
Ozel denetgi talebi sayisi Bu yonde bir talep
olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi Herhangi bir 6zel denetgi talebi
olmadigi igin Genel Kurul
giindem maddeleri arasinda bu

https://www.kap.org.tr/tr
Bildirim/918091

https://www.kap.org.tr/tr
olarakdasunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin cogunlugunun onayi veya Oybirligi bulunmayan islem
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin bulunmamaktadir.
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda https://www.kap.org.tr/tr
gerceklegtirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin Bildirim/903585
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen Bu kapsamda

yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin gerceklestirilen yaygin ve
baglantilari streklilik arz eden islem

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldigi bolimiin adi adresinde "Yatirme lliskileri"
sekmesi altindaki "Politikalar«

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul https://www.kap.org.tr/tr
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini Madde 10
diizenleyen madde numarasi

Menfaat sahiplerinin
enel Kurula katilmasi
hakkinda herhangi bir
Genel Kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi kisitlama
bulunmamaktadir.

1.4.0yHaklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Evet(Yes)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari A Grubu pay senetleri igin
genel kurulda her bir
payin 5 oy hakki vardir.

B Grubu pay senetleri igin
genel kurulda her bir
payin 1 oy hakki vardir.
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Enbiiyiikpaysahibininortaklikorani %64,79

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genigletilip genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
LIEL]

Yo6netim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten
genel kurul giindem maddesine iligkin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

Genel Pa Dogru Vekal Sirket'in kurumsal Kurumsal Genel kurul ~ Yonetim kuruluna

kurul y dan eten internet sitesinde her internet toplanti bildirimde yayinlanan genel
giindemi  sahipler temsil  temsil giindem maddesiyle sitesinde genel tutanaginin  bulunan imtiyazl TSR
yleilgili inin edilen  edilen ilgili olumlu ve olumsuz kurul iligkili bir sekilde ortaklik [EEN]

olarak  genel paylar  paylar oylari da gosterir toplantisinda taraflarla ilgili !oilgilerine ulasma

sirkete  kurula n n sekilde genel kurul yoneltilen tim madde veya |rp!<an| bulynap

iletilen  katiim orani orani toplanti tutanaklarinin soru ve bunlara paragraf If'?' sayist (Igfende.n

ek orani yer aldigi bolimin adi saglanan numarasi oL e 3 [t

aciklama yanitlarin yer

talebi aldigi bolumiin

sayisi adi

%62,54| %002 | %$62,52 Yatirnmci Kogesi/Olagan Yatirimci www.kap.org.t|

Genel Kurul

Kosesi/Genel Kurul

/tr/Bildirim/926669
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1.KurumsallnternetSitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer |adresinde "Yatirimai iliskileri" sekmesi
pldig1  bolimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden

fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim hdresinde "Yatinmai iligkileri" sekmesi
altinda
'Faaliyet Raporlari« boliminde

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller tirkge ve ingilizce

S -

. numaralikurumsal etimilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yuruttukleri gérevler ve Onetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin
tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya béliim adi Girket disinda ydrtttikleri gorevler
6netim Kurulu Faaliyet Raporu
6netim Kurulu tyeleri hakkinda bilgi;
altinda yer almaktadir.
Bolim 6: Riskler boliminin altinda

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa b Imaktadir.
numarasi veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin toplantilara katihm B6lim 10: Kamuyu Aydinlatma Ve
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim adi Seffaflik
bolimiindn altinda yer almaktadir.
¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri B6liim 8: Diger Hususlar boliminiin
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi altinda B.Sirket Faaliyetlerini Onemli
Derecede
tkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri:
Isminda yer almaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa B6lum 8: Diger Hususlar bolimunin
numarasi veya bolim adi altinda G. Sirket Aleyhine Agilan
Onemli Davalar ve Olasi Sonuglari

Hakkinda; kisminda yer almaktadir.
e) Sirketin yatinnm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla Boliim 8: Diger Hususlar béliminin
arasindaki gikar gatismalari ve bunlari énlemek igin alinan tedbirlere iligskin bilginin altinda C maddesinde yer almaktadir.

sayfa numarasi veya bolim adi
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f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iligkin Bolim 1: Sirket hakkinda
bilginin savfa numarasi veya bolim adi i

bilgiler
Bolum 8: Diger Hususlar bélimuniin
ltinda D maddesinde yer almaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda

bilginin sayfa numarasi veya boélim adi

3. MENFAAT SAHiPLERI
3.1.Menfaat Sahiplerine lliskin Sirket Politikasi -
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimin adi Bulunmamaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi Bulunmamaktadir.
kararlarinin sayisi

ihbarmekanizmasiylailgiliyetkilinin unvani Sirketin belirli bir ihbar mekanizmasi
bulunmamakla beraber bu konudaki

korunlari ¢alisanlar bolim
oneticilerine ardindan IK bolim
Oneticisi ve
konugsuz kalmasi durumunda Genel
udurlige iletmektedirler.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri 12 467 18 33 nolu telefo
personel isleri bolimi
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi _

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katiimina iliskin olan

ic dizenlemelerin yer aldig1 bolimin adi
nternet sitesinde « Yatirimci

liskileri« sekmesi altinda linkinde
bulunmaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari IK ve Personel Isleri Midirligii

3.3. Sirketin insan aklari Politikasi

etici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde Bulunmamaktadir.
etim kurulunun rolu

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6lgitlerini iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin nternet sitesinde « Yatirnmci

Ozeti

There isn’t an employee stock
Payedindirmeplanibulunupbulunmadigi owhership programme)
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nternet sitesinde « Yatirimai iligkileri"
urumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétli muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleri igeren insan kaynaklarisekmesi altinda bulunmaktadir.
politikasinin yer aldigi bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi Bulunmamaktadir.
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk _

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélimun adi

nternet sitesinde « Yatirimar iliskileri"

kekmesi altinda bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldig Bulunmamaktadir. Bununla birlikte

bolumiin adi. Kurumsal sosyal urumsal risklerimiz, marka, is
glivenligi ve isci sagligl, internet
iskleri, cevre riskleri, insan ka
iskleri, kredi riskleri olarak
siniflandirimis ve bu siniflarda

dogacak

isklere karsi tedbirler gelistirilmistir.

kirket bina, tesis, ekipman ve

JENE]
eydana gelebilecek kayip hasar ve
ikimlar igin sigorta poligeleri
aptirilarak risklerden korunmaya

calisiimaktadir.

4.2.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi onetim Kurulu seviyesinde
performans

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip
yararlaniimadig

Buitiin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu tyelerinin adlar ve s6z
konusu yetkilerin icerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor
sayisi

BolUim 6 Riskler Bolimiinde yer
Faaliyet raporunda ig¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi almaktadir.
bolimiin adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi Yusuf SENEL

Ragip Ali KILIC
icra baskani / genel miidiiriin ad

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel muduriin ayni kisi olmasina iligkin
gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi Farkl kisiler oldugundan yoktur.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zararin, sirket sermayesinin % 25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi
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Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya
yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimin adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

PASZEEIEE]

Yénetim KurulununYapisi

Y6netim

Kurulu |, "
Uyesinin Icrada Gorevli

Adi/Soyad Olup Olmadigi

Yénetim
Bagimsiz Kuruluna
Uye Olup ilk
Olmadigi Segilme
Tarihi

Bagimsizhik
Beyaninin Yer
Aldigi KAP
Duyurusunun
Baglantisi

Bagimsiz Uyenin Aday
Gosterme Komitesi
Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

Bagimsizhigini
Kaybeden
Uye Olup
Olmadig:

Denetim, Muhasebe
ve/veya Finans
Alaninda En Az 5 Yilhk
Deneyime Sahip Olup
Olmadigi

Bagimsiz 09/07/202
P . o tye degil O Degerlendirilmedi(Not
Icrada gorevli considered) Hayir (No) Evet (Yes
RAGIP ALI Bagimsiz 15/04/202 Degerlendirilmedi(Not
ILIC . L uyedegil 1 considered)
Icrada gorevli Hayir (No) Evet (Yes
Bagimsiz 09/07/202 Degerlendirilmedi(Not
. tiye degil O considered)
Icrada gorevli Hayir (No)
G iGi icrada Gorevli Bagimsiz 09/07/202 https:// Degerlendirildi.
Degil tye O www.kap.org.tr  (Considered)
/tr/Bildirim/ Hayir (No)
918091
FINTVCTY]  icrada Gorevli Bagimsiz 09/07/202 https:// Degerlendirildi.
Degil tye O www.kap.org.tr  (Considered)
/tr/Bildirim/ Hayir (No) Evet (Yes
918091
i icrada gérevli Bagimsiz  09/07/202 Degerlendirilmedi(Not
tye O considered)
degil Hayir (No) Evet (Yes
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4. YONETIM KURULU-II

4.4.Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu

toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortala

Yonetim kurulunun g¢alismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal

kullanihp kullaniimadigi
onetim Kurulu, gindemde yer alan
tyelere sunuldugu onularla ilgili bilgi ve belgelerin
oplantidan 6nce tim uyelere

gonderilmesi igin asgari bir stire
animlamamistir.

akat gindemin yogunlugu ve
cerigine

ygun olarak tiim bilgi ve belgeler
eterli sire iginde tim Uyelere
gonderilmektedir.

Bu konuya 0zgi yazili bir sirket i¢
dizenleme yoktur.

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici dlizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolimin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen st sinir Uyelerin sirket disinda baska gérev

tim Kurulu sinde Olusturulan Komiteler

6. Riskler A. Risk Yonetim Politikasi ve
isk
Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa netimi Komitesi: altinda yer
blmaktadir.
omitelerin ¢alisma esaslari KAP'ta
duyurulmamis olup Yillik Faaliyet

numarasi veya ilgili bolimin adi
Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baantisi

aporunda verilmektedir.
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YoénetimKuruluKomiteleri-1

Yonetim Kurulu Birinci Situnda "Diger" Komite Uyelerinin
Komitelerinin Adlari Olarak Belirtilen Adi-Soyadi

Komitenin Adi

ESENBOCA ELEKTRIK FAALIYET RAPORU

Komite Bagkani Yénetim Kurulu Uyesi
Olup Olmadig Olup Olmadigi

Kurumsal Yonetim Komitesi UGUR YIGIT
(Corporate Governance
Committee)

Kurumsal Yonetim Komitesi ZIYA AKBAS
(Corporate Governance
Committee)

Kurumsal Yonetim Komitesi YASIN OGUZ
(Corporate Governance
Committee)

Denetim Komitesi (Audit ZIYA AKBAS
Committee)

Denetim Komitesi (Audit UGUR YiGIT
Committee

Yonetim kurulu Gyesi

Evet

Yonetim kurulu Gyesi
Hayir
Hayir Yonetim kurulu Gyesi

degil

Yonetim kurulu Gyesi

Yoénetim kurulu Gyesi

Riskin Erken Saptanmasi ZIYA AKBAS
Komitesi (
Committee of Early Detection of]
Risk
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (
Committee of Early Detection of]
Risk))

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri
akkinda bilgi verilen bolimun belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliminu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Evet Yonetim kurulu Gyesi

Yonetim kurulu Gyesi
degil

aaliyet raporu 9. Bolim Kurumsal Yonetim
Ikelerine Uyum Raporu

aaliyet raporu 9. B6liim Kurumsal Yonetim
Ikelerine Uyum Raporu

aaliyet raporu 9. B6lim Kurumsal Yonetim
Ikelerine Uyum Raporu
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Faaliyet raporu 9. Bolim Kurumsal Yonetim
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin [Ikelerine Uyum Raporu
aaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret komitesinin Faaliyet raporu 9. Boliim Kurumsal Yonetim
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bslimiini belirtiniz (sayfa numarasi [lkelerine Uyum Raporu
veya bolimin adi)

4.6.Y6netim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yoéneticilere
Saglanan MaliHaklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve Faaliyet Raporu 4. Bolim Gelir ve Performanslar
bunlara ulagilip ulagiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya bolum adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada goérevli olmayan
tyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer aldigi bolimunin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan Faaliyet Raporlarinda Bolim 6 Yonetim Organi

yoneticilere verilen licretler ile saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali
Haklar altinda yer

sayfa numarasi veya bolim adi
glmaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Birinci Siitunda icrada Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Kurulu "Diger" Olarak Gorevli Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim
Komitelerinin | Belirtilen Komitenin Olmayan Uyelerin Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu Rapor
Adlari Adi Yoneticilerin Orani Sayisi Sayisi

Orani

Deneti %100 %100
m Komitesi
4
Kurumsa
| Yonetim % 50 % 50 5

Komitesi

Riskin
Erken

Saptanmasi
Komitesi
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