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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihli hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”)
uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz
Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintil bir
sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan “Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar” (Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun
olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
23 Subat 2022 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 say1li Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”

(“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yallik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.



b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve
karsilagsmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iligkin Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen {icret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'min ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin,
Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarl olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir
rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina
dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ozgiir Besikcioglu, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 9 Mart 2022



CEO’NUN MESAJI

Sayin Hissedarlarimiz,

Duinya kablo sektorindn lideri Prysmian Group’un Tlrkiye operasyonu Tirk Prysmian Kablo olarak, 2021 yilini
“Turkiye'yi Surdurilebilir Yarinlara Bagliyoruz” misyonumuz gergevesinde, strdurilebilirligi tim streclerimizin
odaginda tutarak, Turkiye ekonomisine ve ihracatina énemli katkilar saglayarak, basariyla geride biraktik.

2021 yili hem ulkemiz hem tim dinya icin gerek sosyal gerekse ekonomik anlamda 2020’de baslayan
olaganistl pandemi kosullarinin farkhlasarak devam ettigi, her anlamda zorluklarla basa ¢ikilmasi gereken bir
yil oldu.

Covid-19 salgini farkh varyantlariyla tim dinya Ulkelerini tehdit etmeye devam ederken, agilamanin getirdigi
kismi glivenlik ortami ve ekonominin devamlhligi ilkesi geregince Uretim carklari tekrar dénmeye basladi. Yil
boyunca aldigimiz Ust diizey 6nlemler ve kamu otoritelerinin kararlarinin eksiksiz bigimde uygulanmasiyla, en
basta calisanlarimizin ve ailelerinin sagligi olmak Uzere tim paydaslarimizi didstnerek Uretimimize ve
operasyonlarimiza hiz kesmeden devam ettik.

Covid-19 pandemisinin farkli diizeylerdeki etkileri stirerken 2021 yilini, planlarimiz dogrultusunda gerceklesen
sonuglarla ve yine bir 6nceki yilin Gzerine koyarak basarili bir performansla tamamladigimizi gururla
soyleyebiliriz.

Faaliyetlerimizin her asamasina siirdiiriilebilirligi entegre ettik

Turk Prysmian Kablo olarak ekonomik, sosyal ve gevresel sorumluluk bilinciyle hareket ediyor ve faaliyetlerimizin
her agsamasina surdurilebilirligi entegre ediyoruz. Bu anlamda 2021 yilinda ¢ok énemli ilerlemeler kaydettik ve
yili yogun bir strdUrilebilirlik giindemi ile tamamladik.

Sirdurdlebilirlik vizyonumuz doért temel basliktan olusuyor. Bunlar; karbon ayak izini ortadan kaldirmak,
dongusel kaynak kullanimi, is modelini gelistirmek, calisanlari ve toplumu gelistirmek. Her baslik i¢in belli
projeler gelistirerek 2021 yilinda ciddi bir performans goésterdik ve 22 farkli projeyi bu yil i¢cerisinde tamamladik.
Sirdirilebilirlik yolculugumuzda “Daha iyi Yarinlar icin imzani At” projesi son derece kritik bir dnem tasiyor.
Hedeflerimiz dogrultusunda calisarak tim paydaslarimiz ve toplum igin deger yaratmak istiyoruz ve bu
dogrultuda yolumuza devam ediyoruz. Clinki strdurilebilirlik bir hedef degil, bir yolculuktur. Bugin isletmelerin
tek amacinin finansal hedeflere ulasmak olmadigini biliyoruz. Alinan tim kararlar; saghk, guivenlik ve gevresel
alanlardaki etkilerin de dahil oldugu karmasik siireclerle ig ice ilerlemek zorunda. Bu nedenle ‘Daha lyi Yarinlar
icin imzani At’ diyor, emisyonlari ve atiklarl azaltarak gevreye duyarli Grlinler Gretmeyi taahh(t ediyoruz. Biz bu
vizyon ve felsefeyle ‘Turkiye’yi Surdurllebilir Yarinlara Bagliyoruz’ demeye ve yeni ddnemde de hiz kesmeden
ilerlemeye devam edecegiz.

Dijitallesmeyi her daim isimizin odagimizda tuttuk

Dijitallesme, sirket kultirimizde yer alan bir kavram olarak bize hi¢ uzak degilken, 2021 yilinda her
zamankinden daha etkin sekilde ajandamiza girdi. Kablo sektoriintin Turkiye’deki dncusu olarak sirdurdilebilirlik
ve dijitallesmeye yonelik yatirnmlar her zaman odagimizda yer almaya devam ediyor. Dijitallesme atagimizda
sahadaki kullanicilarin hayatini kolaylastiran CableApp uygulamasi, bu yatinmlarimizdan sadece biri ve bu
uygulama teknolojiyle paralel olarak, sektoriimiizde hizla artan yeni ihtiyaglari ve talepleri g6z 6niine aldigimizda
sektoérdeki paydaslarimiza hem dogru kablo seciminde kolaylik hem de zamandan tasarruf sagliyor.

Dijitallesme vizyonumuzun bir pargasi da Online Kablo Egitimlerimiz. Turk Prysmian Kablo olarak sektérde bir
ilk olan online kablo egitimlerimiz 2021 yilinda da tiim hiziyla devam etti. 2015 yilinda baglayan ve su ana kadar
yaklasik 3 bin kisinin yararlandigi Online Kablo Egitimi’'ne tim paydaslarimiz ve dileyen herkes katilabiliyor.
Ogrencilerin ve akademisyenlerin yani sira, elektrik alaninda calisan muhendisler, teknisyenler ve proje
tasarimcilari gibi sektor profesyonellerinin de yararlanabildigi program, pandemi sirecinde de sektériin mesleki
gelisimine 6nemli katki saglamaya devam etti.

Tdm bunlarin yaninda yil boyunca gerceklestirdigimiz online bulugsmalar, bayi toplantilari ve webinarlar
sayesinde sektordeki paydaslarimiz ve galisanlarimizla diizenli ve kesintisiz bir sekilde bir araya gelmeye devam
ettik.



Ar-Ge ve inovasyon calismalarimiz tim hiziyla devam etti

Turk kablo endustrisinde, Ar-Ge’ye en ¢ok yatirim yapan sirket olma liderligimizi sirdurerek bu konudaki gelisime
onculik etmeye devam ettik. Biliyoruz ki sirket kiltiiriinde Ar-Ge ve inovasyonun yer almadigi ve ¢evik olmayan
sirket ve kurumlarin yeni dénemde var olmalari ve ilerlemeleri oldukga zor. Faaliyette bulundugumuz kablo
sektorinde gelisen teknolojilerle birlikte degisen tlketici taleplerine ve dénisliime ayak uydurabilecek ve gevreye
duyarl yeni nesil kablo teknolojilerini en etkin sekilde Uretmeye devam ediyor olacagiz.

En biiyiik degerimiz calisanlarimizdir

Sektérinun lider ve dncl bir oyuncusu olarak sadece faaliyet gosterdigimiz alanda degil, is yapis bigimimizle de
rol model oldugumuzun bilincindeyiz. Bu noktada en degerli varligimiz olan ¢alisanlarimizin sagligina ve
guvenligine dénuk galismalarimizi tim paydaslarimizla paylasmaya ve is guvenligi konusunda bilinglenme ve
farkindaligin yerlesmesine katkida bulunmaya o©nem veriyoruz. Gergeklestirdigimiz sosyal sorumluluk
projeleriyle sirdirilebilir kalkinmayi hedeflerken, ¢alisma alanlarini daha glivenli ve daha iyi bir yer haline
getirmeyi de taahhiit ederek “Sifir ve Otesi” vizyonu ile is sagligi ve giivenliginin dnemini hayatin her alaninda
vurgulamayi amagliyoruz.

is saghg! ve guvenligi, dijitallesme, Ar-Ge ve inovasyon basgliklarinin her biri sirdirilebilirlik vizyonumuzu
olusturan temel unsurlardir. Dolayisiyla strdurilebilirlik hedefimize ulasmak icin hem dijitallesme hem is saghgi
ve glivenligi hem de Ar-Ge ve inovasyona donuk yatirirmlarimiza hiz kesmeden devam edecegiz.

2021 yihnda tum faaliyetlerimizi her zaman oldudu gibi kurumsal ydnetim ilkelerine verdigimiz 6nem
cergevesinde yurittik ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notumuzu” 95,24’e ¢ikardik. Sektériimiiziin tek
halka acgik sirketi olarak her yil notumuzu ylikseltmenin mutlulugunu yasiyoruz. Tiirk Prysmian Kablo olarak
ekonomik, sosyal ve gevresel sorumlulugu faaliyetlerimizin tiim alanlarina entegre etmek ve paydaslarimiz ile
toplum icin deder yaratmak (lizere is modelimizi gliiclendirerek, bu amaca etkin ve aktif bir sekilde katkida
bulunmayi sirdiirecegiz.

Ulke ekonomisinde ve sektériinde déncii ve dnemli bir konuma sahip sirketlerden biri olarak; galismaya, iiretmeye
ve Ulkemize tim paydaslarimiz i¢in katma deger yaratmaya devam edecegiz.
Hem Turk Prysmian Kablo hem de kendi adima hepinize igtenlikle tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla,

Ulkii Ozcan
CEO



1- GENEL BILGILER

Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.; 2011 yilinda Prysmian ve Draka arasinda gergeklesen birlesmeyi
takiben, buglin diinya ¢apinda enerji ve telekomuinikasyon kablolari sektdriinde lider olan Prysmian Group’un
Tarkiye operasyonudur. Firmanin merkezi, 1964 yilindan bu yana Mudanya’da (Bursa) yer almaktadir ve toplam
180.000 m? lik acik alan (79.000 m? kapali alan) Uzerinde faaliyet gostermektedir. Firma, Prysmian Group
blnyesinde, ayni anda enerji ve haberlesme kablolari Uretimi yapabilen 12 tesisten biri olarak 6éne ¢ikmaktadir.
220 kV’a kadar tim enerji kablolari, 3.600 cifte kadar bakir iletkenli haberlesme kablolari, fiber optik kablolar,
endustriyel uygulamalarda kullanilan 6zel kablolar, Turk Prysmian’in tam kapsaml Grlin yelpazesi icinde
bulunmaktadir. Ayrica, Draka ile, sadece ana ortaklar seviyesinde gergeklesen birlesme sonucunda, demiryolu
sinyalizasyon kablolari, asansoér sistemleri, stidyo broadcast kablolari ve 6zel kablolar Urin yelpazesine
eklenmigtir. Bugiin, Mudanya fabrikasinda 22.000 farkh kablo Gretimi yapilabilmektedir. Bunun yani sira Tark
Prysmian, kablo ve sistemleri i¢in “Anahtar Teslimi” projeler yaparak tim musterilerine essiz ve Ustin hizmetler
vermeye devam etmektedir. Sirketimizn ana faaliyeti Kablo Gretimi Anahtar teslim proje dedigimiz Kablo ve
doéseme islemlerinden olugsmaktadir. Bu kapsamda sirketimiz kapasite kullanimini maximize etmek amaciyla

gelistirme ve modernizsayon yatirimlari yapmistir.

Tark Prysmian’in kurulu kapasitesi ulusal pazarin tim ihtiyacini tam olarak karsilayabilecegdi gibi uluslararasi
pazarlarda da rekabet edebilecek seviyelerde yer almaktadir. Kapasite kullanimi 2021 yilinda %79 olan ve
Prysmian Group iginde oOncelikli bir ihracat merkezi olmaya devam eden sirketin, 2021 yilinda toplam
3.220.770.171 TL olan cirosunun yaklasik %27 ’sini ihracat islemleri olusturmaktadir. Turk Prysmian, inovasyon,
teknoloji, kalite, misteri memnuniyeti gibi konulardaki liderligini Turkiye’'de oldugu kadar, uluslararasi pazarlarda
da sirdiirmektedir. Bugiin firma, aralarinda Azerbaycan, Barbados, Cin, Fransa, Irak, ingiltere, Kuzey Afrika,
Ortadogu lilkeleri, Papua Yeni Gine, Sri Lanka, Sili, Turkmenistan ve Urdiin gibi cok genis bir cografyayi
kapsayan 40’dan fazla tlkeye ihracat yapmaktadir.

Prysmian Group’un diinya g¢apinda 25 Ar-Ge merkezi bulunmaktadir; bu Ar-Ge merkezlerinden biri de Turk
Prysmian’in Mudanya’da bulunan fabrikasinda yer almaktadir. Bu Ar-Ge merkezi igerisinde yer alan Malzeme
Teknolojileri Deney Laboratuvari, Tirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan, TS EN ISO/IEC 17025
“‘Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi icin Genel Sartlar Standard1” akreditasyon sertifikasiyla
tescillenmistir. TURKAK tarafindan verilen sertifika, Tiirk Prysmian laboratuvarinda ‘yanma testleri’ konusunda
gerceklestirilecek olan deney sonuglarinin gavenilir oldugunun ve uluslararasi gegerlilige de sahip oldugunun

simgesi niteligindedir.

Borsa istanbul’'da islem géren Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., iriin ve hizmetlerinin etkinligini hem
Tuarkiye'de hem de uluslararasi pazarlarda artirmaya devam etmektedir ve insana verdigi degeri ve gevresine
gOsterdigi 6zeni, sektoriindeki ilk ISO / DQS 9001 ve ISO 14000 belgelerinin sahibi olarak kanitlamigtir.



Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi:

Faaliyet raporumuz 01.01.2021-31.12.2021 dénemine iliskindir.

Sirketin Ticaret Sicil Numarasi ve lletigim Bilgileri:

Merkez Adresi: Omerbey Mah. Bursa Asfalti Cad. No:51 Mudanya / BURSA
Tel: +90 224 270 3000 Fax: +90 224 270 3024

Sube Adresi: Omer Avni Mahallesi Inebolu Sok. Haktan is Merkezi No:39 K:2 Setiisti Kabatas
Beyoglu/ISTANBUL

Tel: 490 212 393 7700 Fax: +90 212 393 7762
Ticaret Sicil No: M0153/Bursa Merkez
Mersis No: 086005137400023

Internet sitesi: www.prysmiangroup.com.tr

Sirket'in bagh ortaklikliginin detayi asagdida verilmektedir:

Bagl ortakliklar Faaliyet tiirleri Esas faaliyet konulari

Turk Prysmian-Prysmian Powerlink
Adi Ortakhgi-2 Satis Enerji kablolari satigi

Turk Prysmian-Prysmian Powerlink
DB.KAB.19 Isi Adi Ortakligi Satis Enerji kablolari satigi

2-  SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR, VIZYONU VE MISYONU

Prysmian Grubu olarak, enerji kablolar ve sistemleri, haberlesme kablolari ve sistemlerinde dunya liderleri
konumundayiz. Yuzyili askin slredir diinya ¢apinda uzman oldugumuz sektérlerde basariyla buyilyen yerel

piyasalarda da gugli olarak varligini stirdiiren ¢ok uluslu bir firmayiz.

Vizyonumuz; Prysmian Grubu iginde yer alan ve bolgesinde sektoriinin en eski, kokli ve 6ncu firmasi olarak;
seckin ve yenilik¢i roll ile gelisime agik, yaratici ve Ustlin performans sergileyecek isglicini bunyesinde
yasatan, aciklik ve sosyal sorumluluga édnem veren bir organizasyon yapisina sahip, musterilerine surekli
memnuniyet saglayarak uzun soluklu ortakliklara imza atan, hissedarlari i¢in daimi olarak deger yaratan,
kendisini toplumun kosullarini iyilestirmeye adayan, Turkiye'de ve uluslararasi platformda sektor liderligini
koruyan bir sirket olmaktir. Misyonumuz; misterilerimize, is ortaklarimiza ve topluma, yenilikgi, ileri dizey
teknolojiyi barindiran, standartlara uygun, en Ust kalite ve glvenlige sahip Urin ve servisler sunarak

hissedarlarimiza ve sektére deger katmaktir.


http://www.prysmiangroup.com.tr/

3- SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

31.12.2021 itibariyla Sirketin Sermaye yapisi ise asadida yer almaktadir:

Ortaklar % TL

Draka Holding B.V. 83,75 181.506.654
Diger* 16,25 35.226.998
Nominal sermaye 100,00 216.733.652

Sirketin imtiyazli pay senedi bulunmamaktadir. Sirketimizde her payin 1 oy hakki bulunmaktadir.

(*)
Prysmian S.P.A

100%

Draka Holding B.V.

Diger/B.iS.T 4

(Halka Agik)

83,75%

v 16,25%

Tuirk Prysmian Kablo ve
Sistemleri AS.

31.12.2021 Tarihi itibariyle Nihai Ortaklik Yapisi



4- YONETIM KURULU VE KOMITELER, KOMITELERDE GOREV ALAN UYELER VE SIRKETIN
ORGANIZASYON YAPISI

31.12.2021 raporlama tarihi itibariyle Sirketin yonetim kurulu Gyelerine iligkin bilgiler agagida yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkani Halil ibrahim KONGUR
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Ulkii OZCAN
Yénetim Kurulu Uyesi Ercan GOKDAG
Yénetim Kurulu Uyesi Robert Van VEEN
Yénetim Kurulu Uyesi Maria Cristina BIFULCO
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mine AYHAN
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Banu UZGUR
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi ismet SU
Sermaye Piyasasi Kurulunca yayinlanan Seri: I, No: 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig hikamleri

dogrultusunda olusturulan komiteler asagida sunulmustur.

Denetim Komitesi Komite Baskani ismet SU
Komite Uyesi Banu UZGUR
Komite Uyesi Mine AYHAN
Riskin Erken Saptanmasi ve Komite Bagkani Mine AYHAN
Risk Yénetimi Komitesi Komite Uyesi Banu UZGUR
Komite Uyesi ismet SU
Kurumsal Yoénetim Komitesi  Komite Bagkan Banu UZGUR
Komite Uyesi Mine AYHAN

* Kurumsal Yonetim Kurulu Komite tyesi Nevin Kocabas, 15.12.2021 tarihi itibariyle gérevinden ayrildigi igin

listede yer verilmemistir.



Organizasyon Yapisi




5- SEKTOREL DEGERLENDIRMELER VE FAALIYETLERE iLISKIN BILGILER

Sektorel Degerlendirme

Modern yasamin vazgecilmezi olan “Eneriji ve lletisim”, kablo sektériiniin gelismesindeki en dénemli iki
etkendir. Giderek artan sanayilesme, niifus artigl, yiksek yapilasmaya dogru gegcis, teknolojik gelismeler,
yenilenebilir enerjiye gegis icin yapilan galismalar ve buna bagli olarak degisen altyapi ve ulasim ihtiyaclari
enerji kablosu uretiminin gelismesinde en blylk pay sahibidir. Diger taraftan; devamli gelisen hizmet
sektdri endulstrisi, metaverse, sanal evren ve artirimis gergeklikle birlikte dijital dinyaya dogru gecis
hizlanmaktadir. Akilli veri iletim sistemleri ihtiyaci ve dolayisi ile sebeke aginin genislemesine yonelik artan

egilim ve daha yuksek genis bant ihtiyaci da iletisim kablosu talebini artirmaktadir.

Covid-19 salgini ve etkileri sebebiyle daralan kablo sektériinin; alinan tedbirlere dair sonuglarin ortaya
clkmasi ve asilamalarin artmasi ile birlikte 2022 yilinda da blytimesi beklenmektedir. IMF’nin yayimladigi
Diinya Ekonomik Raporu’nda 2021 yili igin kiresel ekonomik bliyimenin %5,9 olarak, yine 2022 yilindaki

blylime tahmininin de %4,9 olarak belirlenmesi de bunu desteklemektedir.

2020 mali yihinin baslangicindan itibaren diinya genelinde etkisi hissedilen COVID-19 salgini nedeniyle
biylk darbe alan ekonomiler, ertelenen altyapi projeleri, ticari faaliyetlerine son veren igletmeler,
uygulanan karantinalar, seyahat yasaklari, isci sikintilari, Gretim operasyonlarinin aksamasi ve dolayisiyla
salgininin ekonomik yansimalari 2020 yilinda sektorde belirgin bir sekilde ortaya ¢gikmig, 6zellikle elektronik
ve yari iletken Gretiminde yasanan sikintilar, hammadde temini problemleri ve lojistik maliyetlerindeki ciddi

artiglar kablo sektorinu olumsuz yonde etkilemistir.

Bir taraftan hammadde fiyatlarinda bir énceki yila gore ¢ok ciddi artislar yasanmasi, diger taraftan ise
doévizdeki dalgalanmanin, hammaddesini ithal eden sektorler igin ciddi bir baski yaratmasi, ézellikle kablo
uretiminde kullanilan baslica hammaddeler arasinda bulunan bakir, aliminyum gibi metaller ile PVC,
Polietilen gibi polimer malzemelerin déviz bazinda islem gormesi sebebi ile doviz kurlarinda yagsanan
herhangi bir hareketlilik Greticilerin her degisimde yeniden fiyatlandirma ¢alismasi yapmasina; dolayisi
muteahhit, dagitici, proje firmasi ve son kullanicilarin da her seferinde yeniden biitge ¢alismasi yapmasina
sebep olmaktadir. Maliyetlerin buylk bir kisminin déviz, satislarin ise Tuirk lirasi ve vadeli oldugu bir

durumda doviz kurlarinin devamli olarak hareketliligi sektorl olumsuz etkilemektedir.

Gelismekte olan Ulkelerin, Covid-19 ile miicadele sirecinde gelismis Ulkelere oranla daha fazla zorluk
yasamasi sebebiyle, diger tim sektorler gibi Tirk kablo sektori de ciddi anlamda etkilenmigtir. Covid-19
ile birlikte olusan yeni dinya duzeni ve yeni normal kosullarinda rekabet daha zorlayici hale gelmis ve

rekabetin kosullarini hiz, geviklik, inovasyon ve dijitallesme becerisi belirlemeye baslamistir. Bu zorlu



surecte tedarik zincirini istikrara kavusturabilmek icin hizli karar alabilen, hizli aksiyona gegebilme kabiliyeti
olan, sartlara ¢cabuk adapte olabilen ve 6zellikle dijitallesmeye dnem veren sirketler pandeminin etkisini

digerlerine gore daha az hissetmektedir.

Pandeminin kablo sektoriine etkileri 2021 yilinda bir dnceki yila gére daha az hissedilmis; 2020 yilinda
pandemiden ciddi etkilenen ve sadece %1,8 buyume kaydeden Tirkiye ekonomisi; alinan tedbirler ve

normallesme adimlari ile birlikte 2021 yilinda %11 blylime kaydetmistir.

insaat, eneriji ve iletisim sektorlerindeki gelismelere paralel olarak biiyliyen Tirk kablo sektdrii, bugiin
uluslararasi standartlardaki tretim teknolojileri, egitimli isglicu, Ar-Ge g¢alismalari ve giderek artan kalite
bilinci ile dlinya kablo sektdriinde rekabet edebilecek ve tim dinya Ulkelerine ihracat yapabilecek seviyeye
gelmistir. Son yillarda TUIK ve TiM gibi kurumlar tarafindan yapilan galismalar ve istatistiklere gére, Tirk
kablo sektdrinin yurt ici ve yurt disi satislarinin toplam buyUkliglu 4-5 milyar USD civarindadir ve
Turkiye’deki kablo Ureticilerinin toplam Uretim ve cirosunun yaklasik %80-90’lik payini, ilk sirada bulunan
20 firma gergeklestirmektedir. TUrkiye ekonomisinde ve dolayisi ile ingaat sektdriinde yasanan sikintilar
sebebi ile Turk kablo ureticilerinin birgogu ihracat pazarlarina yénelmis ve bu sayede Tirk kablo sektoriiniin
2021 yilinin ilk 10 ayindaki ihracat rakami yaklasik 2,4 milyar USD olmus ve yil sonu rakami ise yaklasik
2,9 milyar USD olarak tahmin edilmektedir. Buglin sektordeki Ureticiler; enerji, haberlesme, fiber-optik, zayif
akim kablolari ve emaye bobin telleri olmak Uzere farkli gruplarda Uretim yapmaya ve binlerce kisiye
istihdam saglamaya devam etmektedir. Ulkemizde faaliyet gdsteren kablo ureticilerinin toplam Gretiminin
yarisindan fazlasinin ihrag ediliyor olmasi; Ulkemizin 6zellikle Avrupa, Afrika ve Orta Dogu ulkelerine
yakinligi dolayisi ile kablo sektériimiiziin bélgede ne kadar dnemli oldugunun en biiyiik géstergesidir. Ote
yandan Ar-Ge’yi destekleme alaninda yapilan tesvik galismalarinin artmasi, yurtigi projelerde yerli Grin

kullanimi ve yerlilesmeye verilen 6nemin artmasi yurtici pazari da olumlu etkilemektedir.

TEIAS raporuna gére Tirkiye'nin elektrik enerjisi kurulu giicii 2021 yilinda 100.000 MW seviyesini
gecmigtir. Bu artigta en buyUk pay, barajli hidroelektrik santraller, dodalgaz santralleri, rizgar ve gunes
enerjisi yatirnmlarina aittir. Dinya’da ve Turkiye’de yasanan durgunluga ragmen, Tirkiye’deki yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullaniminin giinden giine artmaya devam etmesi ve dolayisi ile Turkiye’'nin enerji
konusunda bdlgedeki 6nemli aktdérlerden birisi haline gelmesi, kablo sektérintn gelisimini de olumlu yénde

desteklemektedir.

Dunya genelindeki ¢cevreye duyarli teknolojilerin kullanildigi tim sektorlerde 6ne ¢ikan konularin basinda
surdurilebilirlik gelmektedir. Birlesmis Milletlerin 2030 Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda
belirledigi ve yoksulluk, baris ve refah, iklim degisikligi, enerji verimliligi, ekonomik esitsizlik, yenilikgilik,
surdurlebilir tiiketim ve adalet gibi konulardaki 17 amaca yonelik calismalar devam etmektedir. Ozellikle
iklim degisikligi ve enerji verimliligi konularinda, yenilenebilir enerji her gegcen giin daha fazla énem

kazanirken, 6zellikle COVID-19 kisitlamalari siirecinde diinya genelinde fabrikalarin durmasiyla birlikte



doganin nasil tepkiler verdigi ve cevreye duyarliigin ne kadar 6énemli oldugu global olarak tecriibe
edilmistir. Bir taraftan artan diinya niifusu, diger taraftan buna bagl olarak yasanan iklim degisiklikleri ve
kiresel Isinma tehdidi strdurilebilir Gretimin dnemini gézler éniine sermektedir. Sektérde teknolojik imkan
ve kabiliyetleri, inovasyon yetenekleri ve surdurilebilir Gretime verdikleri 6nem ile éne ¢ikan; ¢evreye
duyarli yeni Urln ve sistemlere yatinm yapan, evrene karsi sorumluluk bilinci olan, hem dinyanin hem de
endustrinin yararina olacak yenilenebilir enerji projelerine odaklanan, surduarulebilirlik bakis agisina sahip
olan, iklim degisikligine yonelik ticari politikalar gelistirebilen ve tim c¢alismalarinda surddrulebilirligi odak
noktasina alan firmalar kiresel gelismelerden en az etkilenen ve daha uzun vadede sektdre hizmet eden

firmalar olacaktir.

Kablolarda en ¢ok aranan 6zelliklerin basinda, insan can ve mal guvenligini tehlikeye atmamasi, yangina
karsi performanslarinin gelistiriimis olmasi, bilgi ve iletisim kablolari igin de daha ¢ok veriyi daha hizli ve
daha az yer kaplayarak iletebilecek sekilde tasarlanmis olmasi gibi 6zellikler aranmaktadir. Ancak artan
sehirlesme ve niifus yogunlugunun beraberinde getirdidi yangin riskinin ylksek oldugu yapilarda, yangin
aninda can ve mal kayiplarini 6nleyecek tlrde yangina karsi givenli tesisat kablolari kullaniimasi
gerekmektedir. Bu kablolar, disik duman yogunlugu, halojenden arindiriimiglik, alev iletmeme veya alev
altinda akim iletme gibi 6zellikler géstermektedir. Turk kablo sektorl, degisen ydnetmeliklere ayak
uydurarak yangina karsi guvenli kablo Uretimi icin Ar-Ge galismalari yaparken, gelisen teknoloji ile birlikte

bu dénidsime ayak uydurabilecek ve gevreye duyarli yeni nesil kablo teknolojilerini de kullanmaktadir.

Kablo sektérinin en édnemli sorunlarinin baginda gelen ve artan rekabet kosullari sebebi ile son yillarda
pazarda sikga gorulen standart disi Granler, kablo sektorumuzun 6zellikle ihracat pazarlarinda kayda deger
oranda zarar gérmesine sebep olmustur. Bununla birlikte yurtdisindan, ¢ogunlukla Uzakdogu'dan ithal
edilen ve 6zellikle e-ticaret siteleri vasitasiyla piyasa surulen fiber optik ve data kablosu gibi Grlinlerin daha
sistemli ve kontrolli bir sekilde ithalatinin saglanmasi ve haksiz rekabetin 6niine gegmek igin alinmasi
gereken dnlemler giderek 6nem kazanmaktadir. Ulkemizin énde gelen kablo Ureticileri, Uretici dernekleri
ve ilgili resmi kurum ve kuruluglar standart disi kablolara karg! ciddi bir micadele baglatmigtir. Daha guvenli
ve verimli bir diinyada yasayabilmek amaciyla; yiksek performansli ve toplam maliyette avantaj getirecek
¢ozumlerin tercih edilmesi, dogru kablo kullanimi hakkinda sektorun bilinglendirilmesi, piyasada kullanilan
kablolarin standartlara uygunlugunu saglayacak piyasa gozetim ve denetim faaliyetlerinin yUrditilmesi ve
Turkiye’de satilan bazi kablolarin kalitesindeki tutarsizliklarla ilgili farkindah@in arttinimasina yodnelik

bilgilendirme galismalari devam etmektedir.

Diger taraftan, Yapi Malzemeleri Yonetmeligi kapsamindaki kablolarin yangina karsi tepki
performanslarina goére siniflandiriimasini dizenleyen EN 50575 standardinin uygulamaya gecmesi
sektorimuz igin blylk 6nem tasimaktadir. Yangin riski tasiyan tim konut projelerinde bu yénetmelige
uygun kablolarin kullanilmasi; T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligr'na ait Piyasa Gozetim ve

Denetim ekiplerinin de piyasadaki kablolari CPR uygunlugu agisindan denetleyecek olmasi, T.C. Sanayi



ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan yapilan denetimlerin artirilmasi ve kablonun odakli denetim kapsamina
alinmasi, Turk kablo sektérinde kalite ve guvenlik seviyesinin yukseltiimesi i¢in ¢gok énemli bir rol
oynayacaktir. Gegtigimiz yillarda, prestijli yurtici projelerinde Cca ve B2ca sinift CPR uyumlu Ust dizey

Urtnlerin kullaniimaya baglanmasi, kalite ve insan hayatina verilen énemin artigi bakimindan ¢ok énemlidir.

Tam Avrupa Birligi Ulkeleri ile birlikte, Glkemizde de 1 Temmuz 2017'de zorunlu hale gelen Yapi
Malzemeleri Yénetmeligi'nin devami kapsaminda; 23 Aralik 2020 tarihinde T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi tarafindan, yapi isleri ingaat, makine ve elektrik tesisati genel teknik sartnamelerine
dair degisiklik yapilmasina dair tebligin 31343 sayili T.C. Resmi Gazete’de yayimlanmasi; bu dogrultuda,
“Kablolarin Yangina Tepki Performans Siniflari ile Yapi Tiplerinin, Yapi igindeki Alanlarin iligkilendirimesi
Tablosu’nu da igeren “Kablolar Genel Teknik Sartnamesi”’nin de yayimlanarak yurirlige girmesi Yapi

Malzemeleri Yonetmeligi'nin uygulamaya ge¢gmesi konusunda énemli bir adim teskil etmistir.

Ar-Ge Faaliyetleri

Tark Prysmian Kablo enerji ve telekomUnikasyon kablolari sektériinde, inovasyon ve gelismedeki liderligini son
teknoloji kullanicilari ile bulusturarak, rekabet gliciinii gelistirmeyi hedeflemekte; verimli, etkin, Ustlin ve cevreye
duyarli Urlin ve sistem ¢ézumleri Gzerinde galismalar yapmaktadir. Mudanya’da bulunan Arastirma&Gelistirme
(Ar-Ge) Merkezi, uluslararasi platformda, kablo uretimi ve malzeme teknolojileri konularinda lider Prysmian
Group Ar-Ge ailesi iginde bulunan 25 merkezden birisidir. Mudanya Ar-Ge Merkezi, sektérdeki kapsamli altyapisi

ve gerceklestirdigi faaliyetler ile Turk Kablo Sektorii’'ne de énculik etmektedir.

Mudanya fabrikasinda, 5 bin metrekare alan tzerine kurulu 6 ayri bolimden olusan Ar-Ge Merkezi binyesinde;
Malzeme Teknolojileri Laboratuvari, Yanma Test Laboratuvari, Enerji Kablolari Test Laboratuvari ve Telekom
ve Fiber Kablolarl Test Laboratuvarr’'nin yani sira, Tasarim ve inovasyon Ofisi ile Proses Tasarim ve Prototip
Geligtirme Ofisi bulunmaktadir. Ar-Ge Merkezi laboratuvarlari, TS EN ISO/IEC 17025 “Deney ve Kalibrasyon
Laboratuvarlarinin Yeterliligi icin Genel Sartlar Standardi’na ve Turkiye’'de ilk kez, Turk Akreditasyon Kurumu
(TURKAK) tarafindan akreditasyon kapsamina alinan Ozel Sektér Yanma Testleri Laboratuvari “CPR - Yapi

Malzemeleri Yonetmeligi” alt yapisina sahiptir.

Tark Prysmian Kablo’nun, “Dikkat! Her Kablo Ayni Dedgildir...” girisimi icerisinde ele aldigi ve hakkinda uzun
yillar boyu kapsamli, detayli ¢calismalar gerceklestirdigi CPR (Yapi Malzemeleri Yoénetmeligi / Construction
Products Regulation (EU) No: 305/2011), ilk olarak T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig tarafindan 2011 yilinda
yayimlanmis ve 1 Temmuz 2017’de kanunen kablolar i¢in zorunlu olmustur. CPR, yapilarda kullanilan
malzemelerin teknik karakteristikleri ile ilgili performans beyanlarini ve malzemelere CE isaretinin ilistiriimesinin
kurallarini belirlerken; CPR Sertifikasi ise kablolarin yangina tepki performanslarini tescil ederek yonetmelige
uygunlugunu belgelemektedir. CPR’in kablo sektériindeki uygulamalarini dizenleyen EN 50575 standardi ise,
bina ve altyapi dahil olmak Uzere, herhangi bir yapida kullanilan gig, kontrol ve iletisim kablolarinin yangina
tepki performansi gerekliliklerini, bu gerekliliklerle ilgili testleri ve uygunluk degerlendirmeleriyle ilgili kriterleri

belirlemektedir.



Arastirma ve Urin gelistirme faaliyetleri sonucunda, Tirk Kablo Sektéri’nde CPR sertifikasini alan ilk firma olan
ve bu konudaki uzmanhgi ile sektérin dnculigini Ustlenen Tirk Prysmian Kablo CPR c¢alismalarini araliksiz
surdirmektedir. Demiryolu sektériinde gittikce artan CPR taleplerini karsilamaya yonelik, Ust seviye CPR
performansina sahip kablolar gelistiriimistir. Yenilenebilir enerji tGretimi ile birlikte 6n plana ¢ikan, yeni nesil glc
istasyonlari ve modern trafo merkezlerinde kullanilan kablolarin B ve C CPR sinifina sahip, Ust seviye yanma
performansina sahip kablolar olmasi talep edilmektedir. Bu talebe cevap verebilmek igin kontrol,
enstrimantasyon ve enerji kablo gruplarinda yeni CPR aileleri gelistirilerek, sertifikalandirma c¢alismalari

yuratilmas ve yeni ihracat pazarlarina ulagiimistir.

Farkli pazarlarda karsilasilan musteri taleplerini karsilamaya ydnelik, mevcut disik duman yogunluklu ve
halojensiz LSZH malzeme ¢o6zimlerine alternatif, PVC malzeme gelistirme c¢ozimleri tamamlanmistir.
Demiryolu sektériinde Amerika, Avrupa, Avustralya gibi genis pazarlara kablo ihracati saglayabilmek adina
arastirma gelistirme faaliyetleri ylritiimUs ve yeni Griin gruplan gelistirilmistir. Fiber optik kablo ¢éziimlerinde,

merkez R&D ile ortak projeler yuritilerek yenilikgi Griin gelistirme ¢alismalari strdirGimustdr.

Suardurilebilirlik ¢alismalari kapsaminda karbon ayak izi hesaplamalarn yapilmistir. LCA faaliyetleri ile

fabrikamizin ¢evresel etkileri tespit edilmistir.

Mudanya Ar-Ge Merkezi ile teknolojiye ve inovasyona yatirimini arttiran Tirk Prysmian Kablo, kullanicilari
teknolojik yeniliklerle beraber Ustlin performansl Grinlerle bulusturarak, Glkemizin rekabet gliciini gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bu vizyon dogrultusunda, kablo sektérindeki ilk T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayli
Ar-Ge Merkezi'nde, 2016 yilindan bu yana faaliyet gdstermektedir. inovasyon ve iriin gelistirme calismalarina
ek olarak, 2021 yili sonunda tamamlanmis 7 adet Tubitak Projesi bulunan Turk Prysmian Kablo ayni zamanda
1 uluslararasi seminere konusmaci katihmi gostermistir. Universiteler ile yakin is birligi artarak devam

etmektedir. Bu kapsamda arge personellerimiz yliksek lisans ve doktora egitimlerini sirdirmektedir.

Tark Prysmian Kablo, Ar-Ge Merkezi'nde yuksek performansli, verimliligi ve glvenligi 6n plana alan inovatif
cbzumler uretmeye devam etmektedir. Enerji, fiber ve haberlesme kablolarinda, kullanici ve endustri
intiyaclarina gére, diinyadaki degisik zorlu cografya, gevre ve kullanim sartlarina uygun yenilik¢i, rekabetci, son
teknoloji Uriind, kullanici dostu, ylksek performansl g¢ozimler gelistiriimektedir. Gelistirilen bu ¢oézimler
arasindan, Ozelikle demiryolu sinyalizasyon kablolari, petrokimya sektort icin algak gerilim ve fiber optik
kablolari, minitlpli fiberoptik kablolar, savunma sanayi ve vagon kablolari, yangina dayanikli demiryolu -fiber
optik- ve petrokimya sektori 6zel kablolar 6n plana ¢gikmaktadir. Ayrica, Tirk Prysmian Kablo’nun urln ve test
glvenirliligine verdigi 6nemin bir sonucu olarak, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akreditasyon

kapsamina alinan ulusal ve uluslararasi testlerin sayisi 29'a ¢gikmistir.

Tark Prysmian Kablo Ar-Ge Merkezi olarak, gelecek dénemde de, gergeklestirdigimiz calismalar ile “Turkiye'yi
Yarinlara Bagliyoruz” misyonumuzdan da hareketle, Turk Kablo Sektori’ni her gegen gun bir adim daha ileri

tasimayi surdirecegiz.



Ekonomik Beklentiler

2021 4. Geyrek

3. Ceyrekte salginin etkisinin azalmasi ile kiiresel ekonomide gorilen canlanma lzerine ululuslararasi kuruluslar
blylme tahminlerini yukari yonli revise etmiglerdi, her ne kadar 2021 yili son ¢eyrekte yeni omicron varyantinin
sinirlayici etkileri gdzlense de sonuglar beklendigi gibi bliyime yénli oldu. ABD ekonomisinin 2021 yilinda
bidyime orani yillik % 5,7 seviyesine ulasarak hemen hemen son kirk yilin en ylksek blylime rekoruna ulasti
Aralik ayinda ABD de issizlik maasi basvurulari gerileyerek pandemi dénemi basladigindan beri canlanmayi
tescil edercesine en dusik rakamlari gérdi. Cin ekonomisi 2021 yilinin son g¢eyreginde c¢eyreklik bazda %1,6
genisleyerek yilin tamaminda %8,1 ile beklentilerin Gzerinde blyime kaydetti. 2021 yilini yliksek bir buyimeyle
tamamlamakla birlikte son iki gceyrekte ekonomik aktivitenin disik oldugu llkede Merkez Bankasi tarafindan
ekonomik aktiviteyi desteklemek adina bir dizi dnlemler alindidi agiklandi. EURO boélgesinde ise 2021’in G¢lncl
ceyreginde %2,3 blylime aciklanirken yilin son geyreginde blyime %0,3 diizeyinde oldu. Pandemide yeni
varyantin getirdigi kisitlamalari uygulamaya koyan Avrupa Ulkelerinde blylime daha sinirl iken digerlerinde
daha yuksek oranda gerceklesti. Aralik ayi EUR bdlgesi PMI verileri ekonomideki olumlu seyrin devamini isaret
etti.

Turkiye ekonomisinde artan kapasite kullanim seviyeler ve diger gostergelere bakildiginda 2021 yilinda
bldylime oraninin sene basindaki beklentinin tzerinde ¢ift haneli olabilecedi 6ngorilebilir. Gegen yil salginin
yuksek seyrettigi donemde hizla gerileyen PMI endeksinin 2021 yilinda agirlikli olarak 50 seviyesinin lzerinde
seyretmesi kurda oynakhgin sert etkilerinin hissedildigi Kasim ve Aralik ayinda yukselis gdstermesi olumlu etki
yaratti Sanayi Uretimi gegen yilin ayni dénemine kiyasla Kasim sonu itibariyla %17 seviyesinde artig gosterdi.
Bunun icinde imalat sanayi sektoriinin 6zellkle tiiketim ve ara mali imalatinda destegi yiuksek oldu. Otomotiv
satislari yurticinde déviz kurundaki olumsuz gelismelerin etkisi ile gerilerken otomotiv ihracati artig gésterdi, ihrag

edilen otomotivlerin tretimdeki oraninin %70’in Gzerinde oldugu gorulda. Yurtigi beyaz esya satislari ise %9 artti.

Aralik ayinda tuketici fiyatlari yizde 13,58 oraninda artarak, yillik enflasyon 14,77 puan yikselisle yuzde 36,08
oldu. Bu gelismede, temel mal ve gida gruplarindaki fiyat artislarinin etkisi 6ne ¢ikarken, yillik enflasyon tim
ana gruplarda yukseldi. Bu ddnemde ddviz kuru gelismelerinin yansimalari, kur geciskenliginin yiksek oldugu
temel mal grubunda dayanikl tiiketim mallar énciliginde hissedilirken, gida grubunda taze meyve ve sebze
digi Urlnlerde fiyatlar kayda deger bir oranda yikseldi. Turk lirasindaki deger kaybi, uluslararasi emtia
fiyatlarinin ylksek seyri ile birlikte suregelen tedarik sorunlar Uretici fiyatlarindaki yikselisin hizlanarak devam
etmesine neden oldu. Aralik ayinda uretici fiyatlarinin yiksek artis egilimi de 6zellikle enerji ve ara mallari

onculiginde slrerek yil sonunda %79,89 olarak gerceklesti.

2021 yilinin son ayinda gelismis tlke Merkez Bankalarinin agikladigi kararlar kiresel ekonomi Gzerinde etkili

oldu. Yil boyunca blyime ve enflasyon baskilari ile faiz artis kararlari ve bu yéndeki beyanlar siklikla duyuldu.



ingiltere Merkez bankasi enflasyonun son 10 yilin zirvesine gikmasi (izerine Aralik toplantisinda faizi %025
oranina yikseltti. Amerikan Merkez bankasi degisiklie gitmezken parasal sikilastirmay! isaret eden
aciklamalarda bulundu. Avrupa Merkez Bankasi ise enflasyonun bélgede son yirmi bes yilin en yiksegi olan
%4,7 oranina ulagsmasina ragmen oranlari sabit tutarak parasal genislemeye kademeli olarak son verilecegini

duyurdu.

TCMB Aralik ayi toplantisinda politika faizini 100 baz puan indirerek %14 olarak agikladi bu karar ile birlikte arka
arkaya 4 indirim ile toplamda 500 baz puanlik indirim gergeklestirmis oldu.Ticari kredilerin bir énceki dénemdeki
siki politikalar sonucu ivme kaybetmesinin , Eylil ayinda %10 seviyelerine kadar inmesinin bu kararda etkili

oldugu anlasildi. TL Ticari kredi biyimesi yil sonu itibariyla yeniden %20 seviyesine ulasti.

Aralik ayinda politika faizindeki indirimin ardindan TL de negatif faiz ortami olugsmasi Gizerine USD/ TL kurlarinda
asir oynaklik gorildi. USD /TL kurlan tarihi yiksek seviyelerine ¢ikti sonrasinda aciklanan 6zellkle bireysel
mevduat sahiplerinin TL yatinm kararlarina 6zendirimesi esasina dayanan kur korumali TL mevduat uygulamasi
ve yeni kararlar devaminda 6nemli élgide kontrol saglandi. 2021 yilint USD/TL 13 EUR/ TL 14,70 seviyesinde
tamamladi. Aralik ay! icinde 600’Un Uzerin ¢ikan 5 yillik CDS primi yil sonunda 550 seviyesindeydi.

Kasim ayinda ihracat artarak aylik USD 21 milyar ile rekor seviyeye ulasti ancak ayni dénemde yiiksek seyreden
enerji fiyatlarinin etkisi ile artan petrol, dodalgaz ithalat ile ithalat rakami USD 26,9 milyar olarak gercgeklesti.
Yilin ilk aylarinda oldukga yatay seyreden dis ticaret acgigi yeniden artis géstererek Ocak — Kasim déneminde
USD 39,4 milyara geriledi. Bir 6nceki yil ayni dénem %77 olan ihracatin ithalati kargilama orani 2021 de %84
seviyesine ylikselerek artig gésterdi. En gok ihracat yapilan tlkeler siralamasinda Almanya - Irak -ingiltere ilk i

sirayi aldl.

Merkezi ydnetim bitce sonuglarina bakildiginda Kasim ayinda artan vergi gelirlerinin olumlu etkisi ile faiz disi
fazla verisinde 32 milyarTL ye ulagildi. Ocak - Kasim periyodunda yillik bltge acigi ise %65 daralarak 46,5 milyar
TL oldu.

2021 yilinda covid baglantili arz-talep dengesindeki endigeler sonucu petrol fiyatlarinda dalgalanmalar yliksek
gercgeklesti. Asi calismalarin yayginlagsmasi Gzerine ekonomik canlanma petrol fiyatlarini yukari yonli destekledi

ve sadece Aralik ayinda 5 10 civari artan ham petrol fiyatlari 2021 de %50 seviyesinde artis gosterdi.



2022 1. Geyrek

Kiresel ekonomide 2022 yilina beklenenden daha zayif girildigi gozlenmektedir. Bunda baslica tedarik
zincirlerindeki sikintilarin devam etmesi Enerji temini sorunlari ve fiyatlarinin artmasi etken olup ayni zamanda
daha 6nce kisa dénemli olacagi varsayilan yiksek enflasyonun da beklenenden uzun siirecedi anlagiimaktadir.
2021 yilinl %36 seviyesinde son 19 yilin en yiksegdi olarak kapatan enflasyonun yilin ilk geyreginde ylkselis
ivmesinin sirmesi beklenmektedir Aralik ayinda ana metallar - elektrik ve dodalgazda %25 civari gerceklesen

fiyat artiglar ve gida Urtnlerindeki artiglar bu ivmeyi desteklemektedir.

Piyasalarda 2022 yilinda omicron varyantina dair endiselerin salginin ilk glinlerine gére varyantin daha az etkili
oldugu kanisi olusmasi Uzerine sert karantina énlemlerinin gerekmeyecegi varsayimi ile azaldigi izlienmektediir.
Son dénemde vaka sayilarindaki artisa ragmen asalamanin toplum geneline yayilmis olmasi salgindan daha
cok etkilenen basta turizm olmak Uzere hizmet sektéri kapsamindaki sektérlerde ekonomik faaliyetin kesintisiz

surmesine imkan saglamaktatir. Buna bagh olarak kart harcamalarinda hizmet sektéri payi artmistir.

TCMB acgiklamalari ve kararlari yurtici piyasa igin yonlendirici olmaya devam etmekte, tim kararlarininda fiyat
istikrarinin - suradurdlebilir kihnmasi amaciyla Turk lirasi cinsi varliklarin desteklenmesi TL mevduatin
artinlmasina yonelik vurgu 6n plana ¢ikmaktadir. Piyasa katilimcilari anketi sonuglari 2022 yil sonu enflasyon

beklentisinin %25 seviyesine yikselmistir.

Gegici ihracat verilerine gére Kasim ayinda zirve yapan ihracat yil sonunda da gliciin korumakta olup ithalatin
ise enerji ithalatindaki kriz kosullari nedeniyle dis ticaret agigina katki yapacak yonde artttigini gédstermektdir.
Buna karsin hizmet sektériindeki iyilesmenin cari islemler dengesini desteklemesi ve 2022 yilinda fazla vermesi

ihtimali yuksektir.

IMF’in 2022 klresel ekonomik buytime beklentis son olark %4,4 olarak duyurulmustur.
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OZET BILANCO

Faaliyet Sonuglari Hakkinda Ozet Bilgi

Doénen varliklar
Duran varliklar

Toplam varhklar
Kisa Vadeli YukumlGlikler
Uzun Vadeli Yukumlaltkler

Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmisg Gegmis

31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
2.026.951.571 892.251.480
255.778.945 170.770.539

2.282.730.516

1.818.827.462
25.939.776

437.963.278
2.282.730.516

1.063.022.019

636.997.434
22.459.374

403.565.211
1.063.022.019

OZET GELIR TABLOSU

1 Ocak-
31 Aralik
2021

1 Ocak-
31 Aralik
2020

Hasilat
Satiglarin maliyeti (-)

3.220.770.171
(2.841.907.068)

1.802.184.466

(1.600.374.544)

Briit kar 378.863.103 201.809.922
Faaliyet Giderleri 319.599.911 149.522.625
Esas faaliyet kan 59.263.192 52.287.297
Yatirnm faaliyetlerinden gelirler 118.812 204.791
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi kar 59.382.004 52.492.088
Finansman geliri/(gideri) (10.675.643) (7.342.087)
Vergi oncesi kar 48.706.361 45.150.001
Vergi geliri / (gideri) (7.973.367) (2.731.357)
Dénem kari / (zararn) 40.732.994 42.418.644

1 Ocak — 31 Aralik 2021 faaliyet donemi net dénem karimiz 40.732.994TL olarak gergeklesmistir.




7- ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI

Sirket faaliyetleri sonucunda yarattigi fonlari finansman kaynagi olarak kullanmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi

itibariyla ihracat kredisi taahhiit borcu bulunmamaktadir.

Temel Rasyolar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliliikler) 111 140
Toplam Yukimliilikler / Toplam Varliklar 0,81 0,62
Toplam Ykimliliikler / Ozsermaye 4,21 1,63
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Brit Kar/Net Satiglar 11,76% 11,20%
Faaliyet Kari/Net Satislar 1,84% 2,90%

8- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

1- Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu

Turkiye’'de 50 yill agkin tecriibesi ile Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., sektoriinde en dnde gelen ve en tecribeli

sirketlerden birisidir.

Kuruldugundan bu yana, Yénetim Kurulu ve icraci Yénetimi ile birlikte, Sirket pay sahipleri ve ilgili tim menfaat sahipleri
ile olan iliskilerinde temel kurumsal yap! ve yénetim prensiplerini benimsemistir. Sirket’in kurulu yapisi ve yonetim tarzi
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim Prensiplerinin genel hatlarina uygun olarak sekillendiriimeye
calisiimaktadir. Ayrica, Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. diinya ¢apinda bir ag sistemine ve sirket faaliyetlerine

sahip olan Prysmian Grup’a dahil oldugundan, Tiirk Prysmian, Prysmian Grup ‘un sirket yonetisim prensiplerine tabidir.

Sirket her zaman kamu, musterileri ve tedarikgileri ile ilgili olan iligkilerinde sosyal sorumluluklarina mudrik bir sekilde
faaliyetlerine devam etmekte ve is diinyasinin etik degerlerine bagl bir tarzda, bu baglamdaki iyilestirme faaliyetlerini

ve etudlerini daha da ileri bir safhaya goéttirmektedir.

Turkiye kablo sektérinun lideri Turk Prysmian Kablo, kuruldugu giinden bu yana Tlrk sermaye piyasalarinin ve Turkiye

ekonomisinin gelisimine katkida bulunan, firmalarin tagidigi kurumsal deg@erleri yansitan Borsa istanbul A.S. (‘Borsa



istanbul’) Kurumsal Yonetim Endeksine, SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
(www.saharating.com) tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim ilkeleri temel alinarak
gerceklestirilen derecelendirme galismalan sonucunda, 2009 yilinda 10 Gzerinden 7,76 (%77,58) Kurumsal Y6netim

notu ile 23’Uincl sirket olarak dahil olmustur.

Borsa istanbul Kurumsal Yénetim Notu
Ana bélimler Agirlik Not (%)
Pay Sahipleri 25% 95,36%
Kamuoyu Aydinlatma ve Seffaflik 25% 97,99%
Menfaat Sahipleri 15% 98,14%
Yonetim Kurulu 35% 91,93%
Toplam 100% 95,24%

2021 yihnda Turk Prysmian Kablo, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurulu’nun 22.02.2013 tarihli ve 28567 sayill Resmi
Gazete yayinlanan Seri:IV No: 63 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulamasina lligkin teblig'de
degisiklik yapiimasina dair teblig dogrultusunda yukarida 6zeti sunulan “Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,
Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu” ana bagliklari altinda Tirkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) lisansi ile
kurumsal yonetim derecelendirme faaliyetinde bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A.S. tarafindan yapilan degerlendirme sonuglarina gore, 10 Uzerinden 9,5 (%95,24) Kurumsal Yoénetim notu ile, ilgili
degerlere uyum sagladigini ve yeterliligini, bir dnceki yila kiyasla koruyarak devam etmis ve 1,21 puan artig
gerceklestirerek bir kez daha belgelemistir. Bu degerlendirme yapilirken SPK tarafindan belirlenen ve yeni
diizenlemelerle degisen metodoloji kapsaminda hareket edilmistir. Onceden kurumsal yénetim ilkelerinde uyulmasi
zorunlu tutulan unsurlarin yerine getiriimesi 100 tavan puan olarak notlanirken, yeni metodolojide bu tavan 85 olarak
sinirlandinimigtir. Bu degisiklikle birlikte yalnizca zorunlu unsurlarin yani sira iyilestirmelerde de bulunan sirketler 85'in
Uzerinde notlanabilmigti. TUrk Prysmian Kablo Sistemleri A.S. bu sirketlerden olmanin hakli gururunu yagarken 2009

yilindan bu yana siregelen yukselis trendini aldigi1 95,24 notu ile de devam ettirmistir.

Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu'nun tam metnine Sirketimiz “Yatirimci lliskileri” web sayfasindaki
(www.prysmiangroup.com.tr) “Kurumsal Yénetim* bagligi altindan ulasilabilmektedir.

Sirket 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet ddbneminde, asagida belirtilen hususlar disinda SPK tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uymaktadir ve bunlari uygulamaktadir.

-Azinlik Paylarinin Yoénetim Kurulunda Temsil Edilmesi

-Birikimli Oy Kullanma Yontemi
Uyulmayan hususlarin nitelikleri ve gerekgeleri raporun ilgili bélimlerinde agiklanmaktadir.

Yonetisim Yapisi: SPK tarafindan belirtilen Sirket Yonetisim Prensiplerinin ana bdlimleri Uzerinde disundldigu
tizere, Sirketin dénem icinde Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda yapmis oldugu galismalari, glinimiizdeki

uygulamalari ve gayretleri agsagidaki gibidir:



BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin takibini kolaylastirmayi teminen “Sirket Mali Isler Direktorligi” biinyesinde “Muhasebe ve
Yatirimei llikileri Balimi” kurulmustur. Yatinmei lliskileri bliimiinden sorumlu yoneticilerin iletisim bilgileri asagida yer

almaktadir:

isim Unvani: Tel: E-mail

Ercan Gokdag ..
g Yonetim Kurulu Uyesi & MEAT Bolge CFO | (224) 270 3000 | tpks@prysmiangroup.com

Nevin Kocabag* .
evin Rocabas™ | vatinmai lligkileri Yoneticisi (224) 270 3000 | tpks@prysmiangroup.com

*15.12.2021 tarihi itibariyle gérevinden ayriimistir

Bu bolimin temel amaci pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, Ana Sdzlesme’ye ve diger sirket ici
dizenlemelere uyulmasini ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak her turli 6nlemin alinmasini saglamaktir. Bu

cergevede belli bagl gorevleri asagidaki gibidir:
a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, gtivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak izere, pay sahiplerinin sirket ile

ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

¢) Genel Kurul toplantisinin yurdrliikteki mevzuata, Ana Sézlesme'ye ve diger sirket ici dizenlemelere uygun olarak

yapilmasini saglamak.

d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak.

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak.

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gézetmek ve izlemek.
0) Sermaye piyasas! uyum faaliyetlerinin yUratiimesini saglamak.

h) Yatinmci iligkileri faaliyetlerinin yuritiimesini saglamak.

Bu birime yonlendirilen s6zlU ve yazili sorulara bilgilendirme politikasinda belirtilen sinirlar dahilinde, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak, gizli veya ticari sir niteliginde olan bilgileri hari¢ tutmak kaydiyla,

esitlik prensibi gozeterek en kisa surede cevap verilmektedir.

2021 yihinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/sézli sikayet veya

bilgimiz dahilinde bu konuda Sirketimiz hakkinda agilan idari/kanuni takip bulunmamaktadir.



3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem igerisinde pay sahiplerinden genel kurul katilimina, temettli 6demelerine, ve sair konulara iliskin bilgi talepleri
gelmistir. Bu talepler genelde telefon ile yapildidi icin, bilgi talebi ve yanit sayisi istatistiki olarak takip edilememistir. 2021
yili icerisinde sirketimize pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerin Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Dizenleme ve

Kararlarina uygun olarak en kisa zamanda karsilanmasinda azami gayret gdsterilmistir.

Pay sahipleri ve de genel anlamda finans toplulugdu ile olan tim iliskilerinde, Sirket, karsilikli rollerin bilincinde olarak
pay sahiplerini ve kurumsal yatinmcilari ile aktif ve seffaf bir diyaloga sahip olmak i¢in daimi bir sekilde gayret

sarfetmektedir.

Yatinmcilar, Sirketimiz hakkindaki bilgileri www.prysmiangroup.com.tr web sayfamizda bulabilmekte, sormak

istedikleri diger hususlari ise asagidaki e-mail adresine, telefon ve faks numaralarina yénlendirebilmektedirler.
E-mail: tpks@prysmiangroup.com Telefon: (0224) 270 30 00 Faks: (0224) 270 30 24

Sirket ana sozlesmesinde bireysel denetci atanmasi ile ilgili referans izin bulunmamakta olup faaliyet dénemi iginde

Ozel denetgi tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul olagan ve olaganustu olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, sirket hesap donemini takip eden 3 ay icerisinde
sirket merkezinde (Mudanya) veya istanbul'da toplanabilir. Toplantilar menfaat sahipleri ve medya tarafindan

izlenebilmektedir.

2021 yili igerisinde bir olagan genel kurul (31 Mart 2021) toplantisi sirket merkezinde gergeklesmistir. Bu toplantilara

%83,75 in lizerinde pay! temsil eden pay sahipleri katiimigtir.

Pay sahiplerine Genel Kurullar, toplanti yeri, zaman ve giindemi bildiriimek kaydiyla ve ilan suretiyle davet olunur.
Davet, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenlemeleri dikkate alinarak en az 3 hafta dnce yaplilir. Davet giinii ile toplant
gunl bu hesaba katilmaz. Ayrica, Ticaret Sicil Gazetesi ve Turkiye genelinde tiraji olan bir gazete ve yerel gazetede de

davetle ilgili gdndem, vekalethame 6rnegi, varsa esas s6zlesme degisiklikleri ilan olunur.

Genel Kurul Toplantisi'na, pay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri katilabildikleri gibi
temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler. Genel Kurula elektronik ortamda katihm, pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin glivenli elektronik imzalari ile mimkuindir. Bu nedenle EGKS’de islem yapacak pay sahiplerinin dncelikle
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) e-MKK Bilgi Portalina kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmelerinin yaninda, ayrica

guvenli elektronik imzaya da sahip olmalar gerekmektedir.

Pay sahiplerine esit sartlar altinda distncelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir. Gortistilmekte olan giindem
maddesi Uzerinde s6z almak isteyen pay sahipleri veya diger ilgililer durumu toplanti baskanhgina bildirirler. Bagkanlik
sOz alacak kisileri genel kurula agiklar ve basvuru sirasina gore bu kisilere sz hakki verir. Kendisine séz sirasi gelen

kisi, toplanti yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konugmalar, bunun igin ayrilan yerden, genel kurula hitaben



yapilir. Kisiler kendi aralarinda konusma siralarini degistirebilirler. Konugma siresinin sinirlandiriimasi halinde, sirasi
gelip konugmasini yapan bir kisi, konusma suresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi konusma
hakkini verdigi takdirde konusmasini, o kisinin konusma suresi icinde tamamlamak kosuluyla sirdurebilir. Diger bir

bicimde konugma suresi uzatilamaz.

Toplanti baskaninca, goérisilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen yonetim kurulu Gyeleri ile denetgiye

siraya bakilmaksizin séz verilebilir.

Konusmalarin suresi, baskanin veya pay sahiplerinin énerisi Uzerine, gindemin yogunlugu, goértsulmesi gerekli
konularin goklugu, dnemi ve s6z almak isteyenlerin sayisina gére genel kurulca kararlastirilir. Bu gibi durumlarda, genel
kurul, 6nce konugma siresinin sinirlanmasinin gerekip gerekmeyecegini ve sonra da surenin ne olacagi konularinda,

ayri ayri oylamayla karar verir.

Toplanti baskani genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandiriimis olmasini saglar. Sorulan sorunun gliindemle ilgili olmamasi veya
hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en geg 30 is giinii icerisinde Yatirimei iligkileri
Birimi tarafindan yazili olarak cevaplanir. Boyle bir durumun varli§i halinde Toplanti Baskani soruyu soran pay sahibine

bu imkani agiklayarak cevabin daha sonra verilecegi konusunda pay sahibini bilgilendirir.
Ana so6zlesmede de belirtildigi lizere agagidaki kararlar almak Genel Kurul’un yetkisindedir;
* Yoénetim Kurulu ve Denetleme Kurulu raporlarinin kabuld,

* Bilango, kar ve zarar hesaplarinin incelenmesi ve onayl ve meydana gelen net karin kullaniimasi ve sirket kar

politikasinin ve bu politikaya baglh kalarak kar dagitiminin belirlenmesi,
* Yonetim Kurulu Glye adedinin belirlenmesi, se¢imi, ihraci, azli ve yeniden tayini ve Ucretlerinin tesbiti,

* Denet¢i adedinin belirlenmesi ve bunlarin segimi ve Ucretinin tesbiti.

Asagidaki faaliyetlerin yerine getirilmesi, Genel Kurul’'un 6nceden veya gerektiginde sonradan onay ve
kabuliine baghdir:

* Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan senelik yatirim ve finansman plani,

» Gayrimenkullerin alis ve satisi ve sirket gayrimenkulleri Uzerinde ipotek tesisi,

* Sube ve ortakliklar (tali subeler) kurulmasi ve istiraklere tesahtip etmek veya satmak,
* Yeni imalat sahalarina gegmek,

« Turk Ticaret Kanunu’nun belirlemis oldugu diger is ve islemler.

Pay sahipleri, yillar itibariyle, Genel Kurul tutanaklari ve Hazirun Cetvellerine Sirket merkezinden, Sirket internet
sitesindeki (www.prysmiangroup.com.tr) “Yatinmei lligkileri” baghgn altindaki ilgili bélimden ve KAP (Kamuyu
Aydinlatma Platformu) kapsamindaki internet sayfasindan (www.kap.gov.tr) ulasabilecegi gibi, Bursa Ticaret Sicili

Memurlugu’'nda bulunan Ticaret Sicili Gazetesi arsivinden de ulasabilirler.



5. Oy Haklan ve Azinlik Haklan

Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.’nin pay sahiplerinin higbirisi tercihli veya ayricalikli bir oy hakkina sahip olmayip,

tim oylar esit degerdedir. Azinlik Haklari: Tark Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerine gore dizenlenir.

Pay sahipleri, kendilerini Genel Kurul'da diger aksiyoner veya Ugiinci sahis vasitasiyla temsil ettirebilirler ancak

SPK’nin vekalet yoluyla oy kullaniimasina iliskin diizenlemeleri saklidir.

Azinlik pay sahiplerinin Yonetim Kurulu’na temsilci gdndermelerini teminen esas sézlesmede birikimli oy kullanma
yontemine yer verilmemektedir. Zira, henlz sirketler uygulamasinda birikimli oy kullaniimasina iliskin genel bir egilim

olmadigindan, yéntemin sakincalarini veya faydalarini gézlemlemek mimktn olmamistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket'in karina katihm konusunda imtiyaz olmayip, Temettli Politikasi, 31.03.2021 tarihli Olagan Genel Kurulda

onaylandigi Gzere asagidaki gibidir;

Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger mevzuat ile Esas
Sézlesmemizin kar dagitimina iliskin hiiklimleri cercevesinde; sirketin yatirim / finansman ihtiyaglari ile piyasa
ongodrtileri dahil ileriye déniik beklentisinin izin verdigi lgiide kar dagitim karari verilir. Kar dagitiminda pay sahipleri
ve Sirket menfaatleri arasinda denge tutarl bir bicimde gézetilir.

Dagitilmasina karar verilen karin; dagitim sekli ve zamani, Y6netim Kurulu’nun bu konudaki Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun teklifi lizerine Genel Kurul’ca kararlastirilir. Kér payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
timdne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimizin dagitilabilir k&rindan imtiyazli bir pay alan herhangi bir gercek kisi yoktur.”

7. Paylarin Devri
Esas s6zlesmede pay devrini kisitlayan hikiim bulunmayip pay sahiplerinden biri nama yazili paylarini kismen
veya tamamen devretmek isterse, paylarin devir ve kayit islemi, Turk Ticaret Kanunu’nun —490-491 maddeleri

hikmine gore yapilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket hakkindaki belgeler ve bilgiler ile ilgili olarak dis kaynaklar ile yapilan iletisim- her zaman Genel Mudur ile
mutabik kalmak sarti ile — basinla iletisim agisindan Halkla iliskiler fonksiyonu tarafindan ayrica kurumsal

yatirmcilar, yetkili makamlar ve pay sahipleri bakimindan da Yatirimei ligkileri Yonetimi tarafindan yapilir.

Sirket, herhangi bir tercihli muameleden kaginmak sureti ile, tim kategorilerdeki pay sahiplerine esit muamele
yapma hususunu taahhtt eder. Sirket, ticari sir sinifinda olanlar hari¢ tutulmak Uzere, hakkaniyet ve tarafsizlik
prensipleri uyarinca, tim sorulari cevaplar ve mevzuata uygun bir sekilde yénetim ile pay sahipleri arasinda

surekli bir iletisimi tesis eder.



Sirket Bilgilendirme Politikasi ilk defa 2004 yilinda Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile birlikte faaliyet
raporunda kamuoyona agiklanmistir. 2010 yilinda “Ticari Sir” tanimi ilave edilerek Genel Kurul'un onay! alinan
ve 2014 yilinda revize edillen giincel Bilgilendirme Politikasi Sirket internet sitesindeki “Yatirime iligkileri”

béliminde kamuoyuna agiklanmaktadir.

9. Ozel Durum Agiklamalan

2021 Yilindaki Ozel Durum Agiklamalarinin Sayisi: 37

Séz konusu Dénemde SPK veya Borsa istanbul Tarafindan Ek Agiklama iste@i Sayisi: Yoktur

SPK veya Borsa istanbul tarafindan ézel durum agiklamalarinin zamaninda yapiimamasi nedeniyle uygulanan
herhangi bir yaptirim bulunmamaktadir.

Sirket'in pay senetleri yurt disinda kote olmadigindan Borsa Istanbul disindaki hicbir borsada 6zel durum

aciklamasi yapilmamistir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Yatirnmcilar, Sirket'in Yillk Raporu ve Etik Kurallari gibi yayimlanan ilgili belgeleri web sayfamizda
(www.prysmiangroup.com.tr) hem Tirkge hem de ingilizce olarak bulabilir. Sirket, pay sahipleri ile olan
iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde surdurebilmek, hissedarlarla surekli iletisim iginde olmak amaciyla, SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin dngdrdiigu sekilde Sirket'in Kurumsal internet Sitesini aktif olarak kullanmaktadir.
Bu sitede yer alan bilgiler Yatirimei iliskiler Birimi’nin sorumlulugunda siirekli olarak giincellenir. Sirket Kurumsal
internet Sitesi'nde yer alan bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde yapiimis olan aciklamalar ile ayni

icerikte olmakta, geliskili veya eksik bilgi icermemektedir.

Sirket Kurumsal internet Sitesi'nde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; agagidaki
basliklari kapsayan en az son bes yillik bilgiler Sirket Kurumsal internet Sitesinde yatirimcilarin bilgisine

sunulmaktadir:

« Ticaret sicil bilgileri, giincel nihai ortaklik yapisi,

» Son durum itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust dizey ydneticileri,

« Degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket esas s6zlesmesinin son
hali,

* Yonetim kurulu kararlari,

* Yonetim kurulu komiteleri,

* Faaliyet raporlari,

+ Ozel durum aciklamalari,

* Kurumsal Yénetim Uyum Raporu,

* Etik kurallar

* Yapilan genel kurul toplantilarina iliskin hazirun cetvelleri, toplanti tutanaklari, toplanti giindemleri, vekaleten
oy kullanma formlari,

* Periyodik mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari,

* Sirket Politikalari,



« [zahname ve halka arz sirkiilerleri,

» Haberler ve sik¢a sorulan sorular bolimda.

11. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Hicbir Tlrk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. calisani gorevi nedeni ile igeriden aldigi bilgilere dayanarak Turk

Prysmian Kablo ve Sistemleri A.$.’ne ait pay senetlerinin alim satimi ile kazang yaratacak faaliyetlerde bulunamaz.

Sirket'in Yénetim Kurulu Uyelerinin, denetgilerinin ve (st yonetimde gérev alan diger galisanlarinin adlari Faaliyet
Raporlarinda ve internet Sitesindeki Yatirimci iligkileri béliimiinde belirtimektedir.

31.12.2021 tarihi itibariyle igeriden 6grenebilecek durumda olan kisiler asagida gosterilmigtir;

SIRKET YONETIMi :

Halil ibrahim Kongur Yonetim Kurulu Bagkani & Fabrika Direktoru
Ulkii Ozcan Yénetim Kurulu Bagkan Vekili& Genel Miidiir
Ercan Gokdag MEAT Bdlge CFO&Yénetim Kurulu Uyesi
Maria Cristina Bifulco Yénetim Kurulu Uyesi

Robert Van Veen Yénetim Kurulu Uyesi

Mine Ayhan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Banu Uzgur Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ismet Su Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Cem Avcioglu Mali isler Direktorii

ibrahim Etem Bakag Yurtici Satis Direktort

I.Bertan Bilgin Lojistik Madara

Ufuk Colak Telekom Satis MudUru

Aysun Kalmik insan Kaynaklari Direktorii

Faik Kiirkgl Taahhtt Grubu Satis Direktorl

Gamze Kegeci Kidemli Petrol & Gaz Satis Muduri

Mert Erden Endustriyel ve Yenilenebilir Satislar Direktort
Tamer Yavuztiirk Pazarlama ve s Gelistirme Midir(i

Murat Tezcan ihracat Satis Direktorii

Yigit Tiirsoy Hukuk isleri Direktorii

idris Colakgil Bilgi Teknolojileri Direktoru

Halil Erbi Muhasebe Muduri

Erding Yiiksel Ar-Ge Muduri

Nedim Yildiz Kalite Mudri




VERGI DENETIM KURULUSU : (Mazars-Denge Yeminli Mali Miigavirlik A.S.)

Sevki Boran Yeminli Mali MUsavir

Nazan Yiicetas Boran Yeminli Mali Misavir

BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU : (PWC Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.)

Ozgiir Besikgioglu Sorumlu Denetgi
Can Celebi Denetgi
DIGER KISILER :
ismail Cinar Ergin Tasarimci (Aristo iletisim Danismanhidi ve Reklam Tic. Ltd. Sti.)

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI

12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket'in icrai Yénetimi, pay sahipleri, memurlar ve tgiincl sahislar (misteriler, tedarikgiler ve Sirket'in iligkide
bulundugu herhangi bir kisi veya kurulug) arasindaki iliskileri diizenleyen temel yonetim prensipleri asagida
belirtiimektedir.

Dogruluk: Tim gayretimizle tim ticari faaliyetlerimizde, musterilerimizle, ¢calisanlarimizla, pay sahiplerimizle ve
diger sirketler, kuruluslar ve teskilatlarla olan iligkilerimizde dogruluk prensiplerine siki siki bagliyiz.
Givenilirlik: Musterilerimize, pay sahiplerimize ve memurlarimiza agik, rasyonel ve dogru bilgileri sunuyoruz
ve taahhutlerimizin gerektirdigi sekilde tim hizmetlerimizi arzediyoruz.

Tarafsizlik: Musterilerimize, tedarikgilerimize, calisanlarimiza ve pay sahiplerimize kargi cins, din, dil, irk ve
etnik orijine dayali bir dn yargi ile hareket etmiyoruz ve hi¢bir durumda da ayirimcilik yapmiyoruz.

Uyum: Tum kanunlara, mevzuata ve standartlara saygiliyiz.

Gizlilik: Pay sahiplerimiz, musterilerimiz, tedarikgilerimiz, ¢alisanlarimiz ve is ortaklarimizla ilgili islemlerin
detaylari ile ilgili bilgileri, kanunen izin verilen merciler hari¢ tutulmak tzere, herhangi bir kisi veya kurulusla
paylagmiyoruz.

Seffaflik: Ticari bir sir olarak kabul edilen ve daha kamuya agiklanmamis olan bilgiler hari¢ tutulmak tzere,
Sirket hakkinda finansal bir tabiata sahip olan veya olmayan bilgileri kamuya gereken sekilde, dogru, tam,
rasyonel, tefsir edilebilir ve erisilebilir bir bicimde ve ilgili mevzuat hikimleri uyarinca acgikliyoruz.

Sosyal Sorumluluk: Sirket'in ¢alistigi sektdrde sosyal faydalar, sektérin iyilesmesi ve sektorde glvenilirligin
muhafaza edilmesi gibi hususlari ve Sirket’in imajini ve gorecegi faydayi dikkate aliyoruz ve tim gayretlerimizde,
uygulamalarimizda ve yatirimlarimizda ¢evre, tuketici ve kamu saghgi ile ilgili dizenlemelere saygiliyiz. Menfaat
sahiplerinin bilgilendirilmesi sirket internet sitesi ve 6zel durum aciklama bildirimi ile Borsa Istanbul aracilii ile
yapilmaktadir. Bununla birlikte, pay sahipleri toplantisinin gindemi Ticaret Sicili Gazetesi ile istirakgilere bildirilir
ve alinan kararlar da Ticaret Sicili Gazetesi'nde acik ve secik bir bicimde aciklanir. Ayrica, SPK, Sanayi
Bakanlhgr ve Hazine Mustesarlidi'na da bilgi verilir ve ilgili izinler de Sirket tarafindan yukarida szl gegen

makamlardan alinir. Yine, Genel Kurul toplantisina iliskin kamu bildirileri de yerel gazetelerden birisi ve milli



gazetelerden birisi vasitasi ile duyurulur. Ayrica, Sirket ¢alisanlari intranet sistemi, e-mail yolu ile yapilan genel
duyurular ve yillik bilgilendirme toplantilari vasitasi ile bilgilendiriimektedir.
Bkz. Madde 8 - Sirket Bilgilendirme Politikasi

Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu ile ilgili bilgileri internet sitesinden

https://tr.prysmiangroup.com/tr/etik-degerler adresi / Madde 9 — Bilgilendirme politikasi

13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi; pay sahipleri ile SPK mevzuati kapsami i¢cinde kalmak kaydiyla genel
kurulda, tedarikgiler ile tedarik¢i toplantilarinda, musteriler ile misteri ziyaretleri ve bayi toplantilarinda,
calisanlarla ise de yilda en az iki defa sirket faaliyetlerinin degerlendirildigi, sirket hedef ve stratejilerinin
paylasildi§i toplantilar organize edilip ve geri bildirimler alinarak gergeklestiriimektedir. Ayrica, Sirket calisanlari
icin mevcut is yapis sekilleri ve is sureglerini gelistirmek amaciyla ekip ¢alismalari tesvik edilerek proje gruplari

olusturulmaktadir.

14. insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklari politikasi Sirket'in internet sitesindeki “Yatirimcei iligkileri” bélimiinde kamuoyuna agiklanmistir.
Sirket tim personele yemek ve yol yardimi saglamaktadir. Ayrica beyaz yakali personele saglik sigortasi
yapilmaktadir.

Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu / Madde 6- insan Kaynaklari

15. Miigteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu / Madde 4- Mugteriler

16. Sosyal Sorumluluk

Tark Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., 1997 yilindan beri ISO 14001 Cevre Yo6netim Sistemi sertifikasina
sahiptir. ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi ¢ergcevesinde, Sirketimiz tarafindan alinan hizmetler ve sirdirilen
faaliyetlerin tamaminin gevreye olan etkileri tespit edilmekte, bu etkilerin ortadan kaldirilmasi veya etkinin en
aza indirilmesi konusunda surekli olarak galigmalar yapilmaktadir. Tim bu ¢aligmalar, Ust yonetim tarafindan
tespit edilen Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Cevre ve is Giivenligi Politikasi dogrultusunda, siirekli

iyilestirme felsefesi ile gerceklestiriimektedir.

Cevre ile ilgili kanuni yikumlullkler surekli olarak takip edilmekte ve yerine getiriimektedir. Tlrk Prysmian Kablo
ve Sistemleri A.S., gevre ile ilgili tim yasal izinlere sahiptir. Bu izinler, Emisyon izni, Atiksu Kalite Kontrol Ruhsati,
1. Sinif Gayri Sihhi Milesseselere Ait Agilma Ruhsati ve tehlikeli atiklara ait Gegici Depolama izni olarak
siralanabilir. Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.$.nin ylritmekte oldugu faaliyetler, Cevresel Etki
Degerlendirme (CED) Ydnetmeligi kapsaminda degildir. Sirketimizin, CED 6n arastirmasina tabi olmadigina

dair, bu konudaki yetkili makam olan Bursa Valiligi il Cevre ve Orman Mudurliigiinden alinmig resmi yazi


https://tr.prysmiangroup.com/tr/etik-degerler

mevcuttur. Sirketimiz 2015 yilinda gegirdigi 1ISO 27001:2013 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi Belgelendirme

denetimini “sifir uygunsuzluk “ile sonuglandirmisgtir.

Sirketimiz aleyhine, cevre kirliligi nedeniyle, herhangi bir dava agiimamistir. Sirketimiz kendisinden kaynaklanan
tim atiklarin, Cevre Mevzuati kapsamindaki ilgili ydnetmeliklere uygun olarak, mimkin olan durumlarda geri
kazanimini, geri kazanimin uygulanabilir olmadigi durumlarda ise bertarafini saglamaktadir.

Sirketimiz sirdurdilebilrilik taahltlerimiz ve Prysmian Grubu prensipleri kapsaminda sosyal, kiiltlrel ve bazi
sportif faaliyetleri destekleyerek ve zaman zaman da kamu kurum ve kuruluslarina yaptidi ayni ve nakdi bagislar
ve katilimlar ile yerine getirmektedir.

Bkz. Madde 13 - Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi / Sosyal Sorumluluk

Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu / Madde 5 - Toplum ve Madde 7 - Cevre

BOLUM IV - YONETIM KURULU

17. Yénetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimizin Esas Mukavelesinde Yonetim Kurulu’nun gdrevlerinin ve sorumluluklarinin Tirk Ticaret Kanunu
uyarinca belirlenen temel hilkimlere ve Esas Mukaveledeki dlizenlemelere tabi oldugu ifade edilmistir. Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin tayini, yeniden secilmesi, degerlendiriimesi ve ayrilmasi Sirket'in Esas Mukavelesi ve Tiirk

Ticaret Kanunu hikumleri uyarinca yapllir.

Yonetim Kurulunun Yapisi

POZiISYON UYELER ICRACI ICRACI OLMAYAN BAGIMSIZ
Baskan Halil ibrahim Kongur X

Baskan Yardimcisi | Ulkii Ozcan X

Uye Ercan Gokdag X

Uye Maria Cristina Bifulco X

Uye Robert Van Veen X

Uye Mine Ayhan X
Uye ismet Su X
Uye Banu Uzgur X
POZiISYON UYELER ILK ATAMA EN SON ATAMA
Baskan Halil ibrahim Kongur 30.03.2012 31.03.2021
Baskan Yardimcisi | Ulkii Ozcan 01.06.2021 01.06.2021
Uye Ercan Gokdag 31.03.2017 31.03.2021
Uye Maria Cristina Bifulco 08.07.2020 31.03.2021
Uye Robert Van Veen 09.08.2021 09.08.2021
Uye Mine Ayhan 30.03.2020 31.03.2021
Uye ismet Su 30.03.2018 31.03.2021
Uye Banu Uzgur 30.03.2018 31.03.2021




18. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Nitelikleri

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Yas Profili;

YAS GRUBU 18-30 31-40 41-50 51-60 61-65 66-70 71 ve uzeri
Kisi Sayisi - - 4 2 1 1 -

Yonetim Kurulu; finansal tablolari anlayabilme ve analiz edebilme bilgi ve becerilerine, Sirket'in gunlik islerini
ve uzun vadeli faliyetlerini yiritmek i¢in gerekli hukuk bilgisine, sirket yonetimine iliskin olarak farkli uzmanlik
alanlarinda géris bildirecek bilgi ve beceriye sahip tiyelerden olusmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket'in
faaliyet alani ve yonetimi hususunda bilgili, 6zel sektdrde galismak sureti ile deneyim kazanmis, yuksek

ogrenimli kigilerdir.

YOnetim kurulunda gorev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin dizenlemelerine goére tespit edilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri, sirket Genel Kurulu tarafindan
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu ve Sirket Ana Soézlesmesi hikimlerine gore secilmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami Gelir Vergisi Kanuna gore Turkiye'de vyerlesik Kkisilerden
olugsmaktadir.

Ayrica bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin bagimsizliklarina dair beyanlari da asagidaki sekildedir:

Bagimsizlik Beyani

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Yénetim Kurulu'na “Bagimsiz Uye” sifatiyla secilmem dolayisiyla

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
iikeleri geregi;

« Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.$.'nin iligkili taraflarindan biri
veya Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla
paya sahip pay sahiplerinin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tizel kigiler ile kendim, esim ve
Uclncu dereceye kadar kan ye sihri hisimlarim arasinda son bes yil icinde, dogrudan veya dolayl istihdam,

sermaye veya onemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

» Son bes yil igerisinde, basta Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.$.'nin denetimini, derecelendiriimesini ve
danismanligini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Turk Prysmian Kablo ve
Sistemleri A.$.’nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bdlumuna ydriuten sirketlerde

calismadigimi ve yonetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

« Son bes yIl icerisinde, Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.’ye 6nemli digiide hizmet ve Uriin saglayan

firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

« Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.$. sermayesinde %1’den fazla paya sahip olmadigimi ve bu paylarin

imtiyazli olmadigini,

* Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,



« Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanlh gérev almadigimi,

« Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye’de yerlesmis oldugumu,

« Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.$.’nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar arasindaki

¢cikan gatismalarda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar

verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

ilgili taraflarin bilgisine sunarim.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

19. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ileri dizey teknolojiyi barindiran,

standartlara uygun, en Ust kalite ve guvenlige sahip Urtin ve servisler sunarak pay sahiplerimize ve sektore deger

katmaktir.

Sirket Vizyonu: Prysmian Grup iginde yer alan ve bdlgesinde sektérinin en eski, kdklu ve dncu firmasi olarak;

» Segkin ve yenilikgi roli ile gelisime agik, yaratici ve Ustlin performans sergileyecek isglicini binyesinde

yasatan,

* Aciklik ve sosyal sorumluluga 6nem veren bir organizasyon yapisina sahip,

» Misterilerine surekli memnuniyet saglayarak uzun soluklu ortakliklara imza atan,

« Pay sahipleri igin daimi olarak deger yaratan,

» Kendisini toplumun kosullarini iyilestirmeye adayan,

« Tarkiye’de ve uluslararasi platformda sektor liderligini koruyan bir sirket olmaktir.

Bkz. Prysmian Grubu Degerleri ve Etik Kodu / Madde 2 - Hedefler ve Degerler



20. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk ydnetiminin etkin kullaniimasini teminen 2002 yilindan beri Risk Y®netimi Bolumu faaliyette bulunmaktadir.
Bu bolim, binyesinde Sirket ve Prysmian Cables and Systems Grubu bazinda etkin risk yonetimi igin
uygulanacak prosesler gelistiriimis ve uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda riskler gunlik raporlarla etkin sekilde

takip edilerek, alacaklarin zamaninda tahsil edilmesi amaglanmaktadir.

Sirket'in dahili kontrol sistemi Sirket’in tim faaliyetlerinin uygun bir sekilde agiklanmasini ve yeterli bir kontrol
sistemini saglayacak sekilde organize edilmistir. Dahili kontrol sistemine iliskin sorumluluk Yénetim Kurulu'nda
olup, Yonetim Kurulu da buna iligkin ana hatlari belirlemenin yani sira, kontrolun yeterliligini ve etkili bir bigimde

calisip calismadigini dogrular.

Denetleme Komitesi (i¢ Yénetim Kurulu Uyesinden olusur. Bu kisilerin (i¢ii de Sirket'in faaliyetleri ve yénetimine
dogrudan katkisi bulunmayan Yénetim Kurulu Uyesidir. Denetleme Komitesi, SPK’nin ilgili tebliginde belirtildigi
Uzere muntazaman toplanir ve Sirket’in harici denetleme sirketinin temsilcisini de bu toplantilara davet

edebilmektedir.

Denetleme Komitesi’nin gayesi Yonetim Kurulu’'na Sirketin muhasebe ve finans raporlama uygulamalari,
politikalari ve prosedurleri, Sirket’in dahili kontrol sistemlerinin kalitesi ve risk degerlendirmesi hususunda uzun

vadeye yonelik sorumluluklarinin yerine getiriimesinde yardimci olmaktir.

Dahili denetleme ve periyodik denetleme faaliyetleri prosediirlere, politikalara ve stratejilere uygun davranilip
davraniimadiginin gériilmesi bakimindan gerekli kontrolleri de saglar. ic Denetleme Béliimiiniin denetlemeye
yonelik tetkikleri haricinde, Prysmian Cables and Systems Grubu’nun i¢ Denetleme Departmani da, harici
Denetleme Sirket'inin muntazaman yaptigi denetlemelere ilave olarak, Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri

A.$.'de dahili denetleme tetkiklerini ifa eder.

Ayrica, Planlama ve Kontrol Béliimii de mevcut olup, bu sistem Murahhas Aza'ya ve icrai Yonetime aylik detayli
raporlar sunar ve spesifik faaliyetlerin izlenmesi icin de faydali ve kapsamli bilgiler verir.
Bagimsiz denetleme firmasi PwC Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S ile iligkiler icin

bilgiler: http://www.pwc.com/tr/tr ve vergi denetleme firmasi MAZARS-DENGE hakkinda bilgiler:

http://www.mazarsdenge.com.tr

21. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Ydénetim Kurulu asagida belirtilen gorevleri ifa eder:

« Sirket’in stratejik, kurumsal, endustriyel ve finansal planlarinin tetkiki ve onaylanmasi,

* Murahhas Aza’ya yetki delegasyonunun verilmesi ve geri alinmasi, bu gibi yetkilerin sinirlarinin tespiti ve
yetkilerin kullaniimasinin sekli ve suresi,

« Sonuglarin muntazaman biitgeler ile kiyaslanmasi ve i¢ Kontrol Komitesi ile Murahhas Aza’dan alinan bilgileri
dikkate almak sureti ile menfaat catismalarina da 6zel bir dikkat atfederek yapilan c¢alismalarin genel

performansinin izlenmesi,


http://www.pwc.com/tr/tr
http://www.mazarsdenge.com.tr/

» Gayrimenkuller'in aynina iliskin kararlarin alinmasi,

 Pay senedi ile tahvil ¢ikariimasi,

* Yeni kurulacak sirket ve miesseselere ortak olunmasi veya mevcut olanlara istirak edilmesi,

* Belirgin bir ekonomik, 6z sermaye veya finansal etkiye sahip olan iglemlerin, ilgili taraf islemlerine 6zel bir 6zen
gostermek sureti ile tetkiki ve onaylanmasi,

* Murahhas Aza tarafindan organize edildigi (izere Sirket'in genel organizasyon ve idari yapisinin yeterliliginin
dogrulanmasi,

» Pay Sahipleri toplantilari hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin yetki ve sorumluluklari ana sézlesmenin 10. maddesinde acikga belirtiimis olup,
Sirket’in ve ticaret hayatinin dinamik yapisi geredi yodneticilerin yetki ve sorumluluklari her an

degisebileceginden, yetkileri ve buna istinaden sorumluluklari detayli olarak imza sirkilerinde belirtilmistir.

22. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu toplantisi en azindan (iger aylik dénemler icinde yaplilir. istisnai haller hari¢ tutulmak Utzere,
Yénetim Kurulu Uyeleri tetkik edilen hususlar hakkinda bilingli bir tarzda kanaat beyan etmeleri bakimindan

makul bir stre ile dnceden gerekli belge ve bilgilerle donatilir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgilendiriimesi ve iletigimini saglamak (lzere olugturulmus bir Yénetim Kurulu
sekreteryasi mevcuttur. Toplantida farkli goris agiklanmasi halinde ve / veya Yénetim Kurulu tarafindan alinan
bir karara muhalefet edilmesi halinde bu hususlara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgelerinin karar zaptina
gecirilerek yazili olarak sirket denetcilerine iletiimesi ve kamuoyuna duyurulmasi konusunda Sirketimizin
herhangi bir ¢gekincesi olmamakla beraber bugliine kadar bdyle bir durumla karsilagiimadidi igin bu tir bir
uygulama yapiimamigtir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin IV. B8limi’nin 2.17.4’(incii maddesinde yer alan konularda Yénetim Kurulu
toplantilarina fiilen katiim saglanmasina dzen gosteriimektedir. Toplanti esnasinda Yénetim Kurulu Uyeleri
tarafindan yénetilen sorular karar zaptina gegirilmektedir. Uyeler arasindaki esitligi zedelememek adina higbir

Yoénetim Kurulu Uyesine agirlikh oy hakki ve / veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

2021 faaliyet donemi igerisinde Yonetim Kurulu tim diinyada yasanan pandemi sebebi ile fiziki toplanti
Yapilmamig olup toplantilar Skype ve Teams uygulamalari Gzerinden gerceklestirmistir. Bu toplantilara Yénetim
Kurulu Uyeleri’nin %80'si fiziki olarak katilmistir.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yénetim Kurulu Uyelerimiz her sene yapilan Olagan Genel Kurulumuzda pay sahiplerimiz tarafindan Tiirk

Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. Maddeleri gergevesinde serbest birakiimaktadirlar.



24.Etik Kurallar

Prensipler ve prosedurlere ydnelik bir piramit sistemi mevcut olup, bu sistem de asagidaki gibi 6zetlenebilir:
Etik Kurallan: Bu kurallar Sirkette her diizeydeki is iligkilerini olusturan genel prensipleri- seffaflik, hakkaniyet
ve baglilik- kapsar. Sirket, is etiginin iste basari ile yan yana gitmesi gerektigi inanci ile i¢ ve dis islemlerini bu

kurallarda belirtilen prensipler uyarinca ifa eder.

Dahili Kontrol Sistemi: Bu sistem isletme randimani ve etkinligine, finansal ve ydnetim bilgilerinin
guvenilirligine, kanunlara ve mevzuata riayete ve hatta muhtemel bir sahtekarlia karsi Sirket'in varlklarini
korumaya iligkin gayelere ulagsmayi makul dlcller iginde garanti altina almaya yoénelik bir “enstrimanlar”
toplulugudur. Belli genel uygulamalara dayandirilan ve bunlarla tanimlanan dahili kontrol sistemi tim kurumsal
duzeylere uygulanir.

Davranis Bigimi: Davranis bigimi Kamu idaresinin temsilcileri ile iliskilerde 6zel kurallar ortaya koyar ve bu
kurallar da uygun davranis bi¢imini “yapmak” ve uygun olmayan davranis bi¢imini de “yapmamak” diye
siniflandirmak sureti ile Etik Kurallarinda ifade edilen ana operasyon uygulamalarini belirler.

Sirketin Dahili icrai Prosediirleri ve Politikalari: Bu unsurlar dahili kontrol sisteminin tabii bir uzantisi olarak
ana is alanlarina samildir. Dolayisi ile de Sirket ana faaliyetleri ile ilgili olarak dabhili kurallarini belirler.

Turk Prysmian, Personel ve ise Aima, Satinalma, Satis, Yatirim, Cevrenin Korunmasi, Enformasyon Sistemleri,
Stok Degerlemesi, ve Fikri Mulkiyet Haklar Yonetmelikleri gibi ydnetmelikler ve politikalar vasitasi ile memurlari
ve yoneticileri igin ana alanlara iliskin dahili kuralari ve yapiyi belirler. Tim yénetmelikler ve politikalar giincel bir
sekilde Sirket'in intranet sayfasinda memurlara sunulur.

Ayrica, Bkz. Prysmian Grubu Degerleri ve Etik Kodu

25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yilhik Toplanti Sayisi
Komite Adi (Asgari) Uye Sayisi Bagimsiz Uye Sayisi

Denetim Komitesi 4 3 3

Denetim Komitesi Uyeleri: ismet Su, Mine Ayhan, Banu Uzgur

Yilhik Toplanti Sayisi
Komite Ad (Asgari) Uye Sayisi | Bagimsiz Uye Sayisi

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi
Komitesi 6 3 3

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yénetimi Komitesi Uyeleri: Mine Ayhan, Banu Uzgur, ismet Su

Yilhk Toplanti Sayisi
Komite Adi (Asgari) Uye Sayisi | Bagimsiz Uye Sayisi

Kurumsal Yonetim Komitesi 4 3 2

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi: Banu Uzgur, ismet Su, Nevin Kocabas*

*15.12.2021 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmistir.



Yatirimei lligkileri: Bolim yoneticisi yil icinde yurittiigi faaliyetlerle ilgili Yoénetim Kurulu'nu bilgilendirmis ve
Kurumsal Yoénetim Tebligi 11. Madde’de gegen raporu hazirlamis ve yine Yonetim Kurulu’na sunmustur.
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV 56 No’lu Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesi ve Uygulanmasi Tebliginin 4.5.1. maddesi geredi kurulmasi 6ngorilen Aday Gosterme ve
Ucretlendirme Komiteleri'nin gérevlerinin yine ayni madde uyarinca Kurumsal

Ydnetim Komitesince yuritulmesine ve Kurumsal Yénetim Calisma Esaslarinin bu komitelerin gérev alanlari ve

calisma esaslarini da icerecek sekilde belirlenmistir.

Tam komiteler ¢calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini dizgiin ve mevzuat ¢ergevesinde yuritmektedir.
Tim komitelerin g¢alisma esaslarina iliskin detayli bilgi Sirket'in internet sitesindeki “Yatirimci lliskileri”

béliminde kamuoyuna agiklanmistir.

ic Denetim, i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Sistemlerinin 2021 Yili Faaliyet Dénemindeki Isleyisleri Hakkinda

Degerlendirme

Kablo sektoriinde faaliyet gésteren Prysmian Group, faaliyet ve iskollarina uygun, yeterli i¢ Kontrol, i¢c Denetim
ve Risk Yonetimi sistemlerini (i¢ sistemler) olusturmustur. i¢ sistemlerin tesisinde, faaliyetlerle bitiinlesik risklerin
izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla, gerek yerel mevzuat, gerekse Prysmian Grubu gereksinimleri esas alinmistir.
ic sistemler tim organizasyonda badimsizlik, objektiflik, etkinlik, yeterlilik ve kuvvetler ayriig prensiplerine
uygundur. Tum faaliyetlerimiz ve is sureglerimiz musteri memnuniyetini, strddrulebilir gelir Gretimi ve riske
duyarli sermaye ydnetimiyle pay sahiplerinin ekonomik degerinin yulkseltiimesini hedeflemektedir. Prysmian
Grup Yonetim Kurulu, i¢ sistemlerin mevzuata uygun olarak tesis edilmesinden ve yirutilmesinden sorumludur
ve bu sorumlulugunu mali kontrol ve denetime iligskin faaliyetleri, Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla gézetir.
Denetim Komitesi, bu fonksiyonu yerine getirirken, sureclerimizin verimliligini mali agidan gbézden gecirmek,
denetlemek ve raporlamak Uzere kurulmus olan Denetim Departmani’ndan gelen raporlari ayrintilariyla inceler,
degerlendirir, Sirket yonetimine gereken talimatlari verir ve gerektigi durumlarda Ydénetim Kurulu’nun bilgi ve
onayina sunar. Yonetim Kurulu Denetim Komitesi biinyesinde ve koordinasyonunda faaliyet géstermektedir.
Denetim Mudurlagu, Sirket’in butiin is streglerinin verimliligini mali agidan gézden gegirir, bunlara iliskin denetim
mekanizmalarinin yerindeligi, etkinligi ve uygulama diizeylerini test eder, varsa eksiklerin giderilmesi igin

alinacak 6nlemleri operasyonel birimlerle birlikte belirler ve galisma sonuglarini Denetim Komitesi'ne raporlar.

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastiriimakta olup, Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
mali haklarinin tespitinde Yénetim Kurulu Uyeleri'nin performansina dayali olacak ve Sirket'in performansini
yansitacak bir ddillendirme s6z konusu degildir. 2021 yilinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine toplam
455.400 TL brit huzur hakki 6demesi yapilmistir. Bunun disinda 2021 yili igin tahakkuk eden ve Ydnetim Kurulu

Uyeleri ile sair icrai yonetime yapilan 6deme bulunmamaktadir. Ayrica, dénem icinde herhangi bir Yénetim



Kurulu Uyesine ve Sirket Ust Yéneticisine borg verilmemis, kredi kullandirilmamis, (iglincii bir kisi aracihgi ile

kredi adi altinda menfaat saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

9- SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALI DURUMUNU ETKILEYECEK NITELIKTE DAVALAR:

Sirketimizin olasi risklere karsin ayirmis oldugu dava risk karsiliklari mali tablo dipnotlarimizda belirtildigi gibi

886.642 TL olup Sirketimizin mali durumunu 6nemli dlglide etkileyecek boyutta bir dava bulunmamaktadir.

10- MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE YONETIM ORGANI
UYELERI HAKKINDA UYGULANAN iDARI VEYA ADLI YAPTIRIMLAR:

01 Ocak — 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda Mevzuat hukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim

organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

11- DONEM IGERISINDE YAPILAN OLAGAN/OLAGANUSTU GENEL KURUL BILGILERI

31 Mart 2021 tarihinde 2020 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Toplanti sonuglari 31.03.2021 tarihinde
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglari Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP), Sirketimiz internet sitesi (www.prysmiangroup.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda

Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmusgtur.

Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi
(www.prysmiangroup.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak

ortaklarin bilgisine sunulmustur

12- DONEM IGINDE YAPILAN SERMAYE ARTISI, ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI VE KAR
DAGITIMLARI

Sirketimizin 01.01.2021- 31.12.2021 faaliyet ddnemi iginde tarihinde anastzlesme degisikligi yapiimamugtir.

Esas sozlesmemizin son sekline ise, www.prysmiangroup.com.tr, www.kap.gov.tr adreslerinden

erisilebilmektedir.



2021 mali dénemine iliskin Yénetim Kurulunun Kar Dagitim Teklifi agadida yer almaktadir.

Kar Dagitim Teklifi

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Duizenlemeleri/Kararlari/Rehberleri,
Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi, Vergi Usul Kanunu ve dider ilgili yasal mevzuat hikidmleri ile Sirketimiz Esas
Sdzlesmesinin ilgili hiikimleri ve kamuya agiklanmis bulunan "Kar Dagitim Politikasi" dikkate alinarak yapilan inceleme
ve degerlendirme neticesinde;

Cikanlmis sermayenin %5,30'una tekabll eden 11.494.822.-TL'nin, 25 Mayis 2022 tarihinden itibaren ortaklarimiza
temettl olarak nakden ve 1 TL nominal degerli beher hisse igin briit 0,053036628.-TL tzerinden %10 hesaplanacak
vergi duslldikten sonra, net olarak 0,047732965.-TL dagitimasina, geri kalan kismin tamaminin "Olaganiisti Yedek"
olarak sirket blinyesinde birakilmasina;

Bu hususlarda pay sahiplerinin bilgilendiriimesine ve kar dagitim teklifinin 2021 yili mali dénemine iliskin yapilacak

Olagan Genel Kurulun onayina sunulmasina igbu karari imza eden uyelerin oybirligi ile karar verilmigtir.

13- RISK YONETIMI VE IG KONTROL MEKANIZMASI

Risk yonetiminin etkin kullaniimasini teminen 2002 yilindan beri Risk Yonetimi Bolimu faaliyette bulunmaktadir. Bu
b6lim, biinyesinde Sirket ve Prysmian Cables and Systems Grubu bazinda etkin risk yonetimi igin uygulanacak prosesler
gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda riskler ginlik raporlarla etkin sekilde takip edilerek, alacaklarin

zamaninda tahsil edilmesi amaglanmaktadir.

Sirket'in dahili kontrol sistemi Sirket’in tiim faaliyetlerinin uygun bir sekilde aciklanmasini ve yeterli bir kontrol sistemini
saglayacak sekilde organize edilmistir. Dahili kontrol sistemine iligkin sorumluluk Yénetim Kurulu'nda olup, Yoénetim
Kurulu da buna iliskin ana hatlari belirlemenin yani sira, kontrolun yeterliligini ve etkili bir bicimde galisip ¢aligmadigini

dogrular.

Denetleme Komitesi iki Yonetim Kurulu Uyesinden olusur. Bu kisilerin ikisi de Sirket'in faaliyetleri ve y6netimine
dogrudan katkisi bulunmayan Yénetim Kurulu Uyesidir. Denetleme Komitesi, SPK’nin ilgili tebliginde belirtildigi izere

muntazaman toplanir ve Sirket'in harici denetleme sirketinin temsilcisini de bu toplantilara davet edebilmektedir.

Denetleme Komitesi'nin gayesi Yonetim Kurulu'na Sirket'in muhasebe ve finans raporlama uygulamalari, politikalar ve
prosedurleri, Sirket'in dahili kontrol sistemlerinin kalitesi ve risk degerlendirmesi hususunda uzun vadeye ydnelik

sorumluluklarinin yerine getirilmesinde yardimci olmaktir.

Dahili denetleme ve periyodik denetleme faaliyetleri prosedirlere, politikalara ve stratejilere uygun davranilip
davraniimadiginin gériilmesi bakimindan gerekli kontrolleri de saglar. i¢ Denetleme Bélimiiniin denetlemeye ydnelik
tetkikleri haricinde, Prsymian Cables and Systems Grubu’nun i¢ Denetieme Departmani da, harici Denetleme Sirket'inin
muntazaman yaptigi denetlemelere ilave olarak, Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.’de dahili denetleme tetkiklerini

ifa eder.

Ayrica, Planlama ve Kontrol Bolimii de mevcut olup, bu sistem Murahhas Aza'ya ve icrai Yénetime aylik detayli

raporlar sunar ve spesifik faaliyetlerin izlenmesi igin de faydali ve kapsamli bilgiler verir.



Bagimsiz denetleme firmasi PWC Bagimsiz Denetim ve SMM A.S. ile iliskiler icin bilgiler:
http://www.pwc.com/TR/tr

ve vergi denetleme firmasi MAZARS-DENGE hakkinda bilgiler:

http://www.mazarsdenge.com.tr

ic Denetim, i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Sistemlerinin isleyisleri Hakkinda Degerlendirme

Kablo sektoriinde faaliyet gdsteren Prysmian Group, faaliyet ve iskollarina uygun, yeterli ic Kontrol, ic Denetim ve Risk
Yénetimi sistemlerini (i¢ sistemler) olusturmustur. ¢ sistemlerin tesisinde, faaliyetlerle biitiinlesik risklerin izlenmesi ve
ybnetilmesi amaciyla, gerek yerel mevzuat, gerekse Prysmian Grubu gereksinimleri esas alinmistir. i¢ sistemler tim
organizasyonda bagimsizlik, objektiflik, etkinlik, yeterlilik ve kuvvetler ayriig prensiplerine uygundur. Tim faaliyetlerimiz
ve is sureclerimiz misteri memnuniyetini, sirddrulebilir gelir Gretimi ve riske duyarli sermaye yonetimiyle pay sahiplerinin
ekonomik degerinin yikseltimesini hedeflemektedir. Prysmian Grup Yonetim Kurulu, i¢ sistemlerin mevzuata uygun
olarak tesis edilmesinden ve ydritiimesinden sorumludur ve bu sorumlulugunu mali kontrol ve denetime iligkin
faaliyetleri, Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla gozetir. Denetim Komitesi, bu fonksiyonu yerine getirirken,
sureglerimizin verimliligini mali agidan gézden gegirmek, denetlemek ve raporlamak Uzere kurulmus olan Denetim
Departmani'ndan gelen raporlari ayrintilariyla inceler, degerlendirir, Sirket yonetimine gereken talimatlari verir ve

gerektigi durumlarda YOnetim Kurulu'nun bilgi ve onayina sunar.

Yonetim Kurulu Denetim Komitesi binyesinde ve koordinasyonunda faaliyet gostermektedir. Denetim MaduarlGga,
Sirket'in butun is strreglerinin verimliligini mali agidan gézden gegirir, bunlara iliskin denetim mekanizmalarinin yerindeligi,
etkinligi ve uygulama dizeylerini test eder, varsa eksiklerin gideriimesi i¢in alinacak dnlemleri operasyonel birimlerle

birlikte belirler ve galisma sonuglarini Denetim Komitesi'ne raporlar.

Donem igerisinde Yapilan Yardim ve Bagislar

2021 yilinda yapilacak olan bagislarin Ust sinin Sirketimizin 31.03.2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
500.000TL olarak belirlenmistir.

14-  GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Sirketin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yil icinde g¢alisan personelin ortalama sayisi 571’dir (31 Aralik 2020: 520).
Sirket tim personele yemek ve yol yardimi saglamaktadir. Ayrica beyaz yakali personele saglik sigortasi

yapilmaktadir.

Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar

Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastiriimakta olup, Yénetim Kurulu Uyelerinin mali
haklarinin tespitinde Yoénetim Kurulu Uyelerinin performansina dayali olacak ve Sirket'in performansini yansitacak bir

odullendirme s6z konusu degildir.

Dénem igerisinde Ust dizey ydneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:


http://www.pwc.com/TR/tr
http://www.mazarsdenge.com.tr/

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 9.661.654 6.067.462
Diger uzun vadeli faydalar 10.139 11.308
9.671.793 6.078.770

Toplu is S6zlesmesi Uygulamalari

Birlesik Metal Is Sendikasi ile Sirketimizin iyesi bulundugu MESS -Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi arasinda yapilan
toplu is s6zlesmesi geregince; Sirketimizin de iginde bulundugu, 1 Eylil 2021 - 31 Adustos 2023 donemini kapsayan

Toplu is Sézlesmesi sirketimizde uygulanmaktadir.

15- TUREV ISLEMLER

Sirketimizn; gelecekteki 6nemli islemleri ve nakit akimlarini finansal riskten korumak amaciyla déviz tirev araglarindan
yararlanir. Sirket, doviz kurundaki dalgalanmalarin yonetimine bagl olarak ¢esitli vadeli déviz s6zlesmelerinin tarafidir.
Satin alinan tiirev araglar esas olarak sirketimizin faaliyette bulundugu piyasadaki doviz cinslerindendir. Yapilan Vadeli

Doviz islemlerinin tamami forward kontratlardan olusmaktadir.

16- YATIRIM TESVIK UYGULAMALARI

5746 sayili Arastirma ve Geligtirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi
tesviklerinden faydalaniimaktadir.

Sirket 26 Haziran 2018 tarihinde indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamasi kapsaminda “izole edilmis tel ve kablo imalat’”
icin bir yatirim tegviki almigtir. S6z konusu yatinmiar tesvik mevzuatina gére 1. Bélgede yer almakta olup %15’lik yatirnma
katki oranina sahiptir. Sirket, finansal durum tablosunda Yatirnm harcama tutari dogrultusunda cari dénemde indirimli

kurumlar vergisi kullanmistir.

17- SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI

3/1/2014 tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlide giren 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yapilan ve 2 Ekim 2020 tarihli, 31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururluge giren degisiklik ile yillik
faaliyet raporlarinda; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan surdirilebilirlik ilkelerinin - uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekceli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla
cevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak agiklamalara yer verilmesi, s6z konusu
aciklamalarda dénem igerisinde 6nemli bir degisiklk olmasi durumunda ise, ilgili degisiklige ara dénem faaliyet
raporlarinda yer verilmesi zorunlu tutulmustur. Bu gercevede SPK’nin “uy ya da acgikla” yaklasimi ile “Sardurilebilirlik
ilkeleri Uyum Cergevesinde” belirtilen ilkelerin birgcoguna uyum saglamay hedeflemektedir. S6z konusu ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, genel ulusal ve uluslararasi arenadaki belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirket'in

mevcut yapisi ile tam o6rtismemesi, devam eden calismalarda elde edilecek bulgulara gbre uyum esaslarinin



belirlenecek olmasi gibi nedenlerle tam uyum henlz saglanamamistir. Sirketimizin surddrulebilir deger yaratma hedefine

katki sagdlayacak sekilde hentiz tam uyum saglanmamis olan ilkelerde de uygulamaya gecilmesi hedeflenmektedir.

Turk Prysmian Kablo olarak Turkiye'de 56 yillik koklU bir gegmise sahip olmanin ve global olarak 130 yil agsan deneyime
sahip olan Prysmian Group'un bir pargasi olmanin verdigi glcle, strdurilebilir bir sirket olma hedefimizde kararl bir
sekilde ilerliyoruz. Bu amag dogrultusunda, isimizin her alanina ve gergeklestirdigimiz tim faaliyetlere ekonomik, sosyal
ve gevresel sorumluluklarimizi da entegre ederek, icinde bulundugumuz bu kuiltlrel déntstim sirecini, saglam bir plania

dinamik bir sekilde yonetiyoruz.

Bu doénlsum, ancak stratejik bir yaklasimla; sirket olarak gelecegi sagduyulu bir sekilde planlayarak, kurum igindeki ve
disindaki paydaslar strrece dahil ederek ve goruslerini alarak, endustriyi ve global ekonomiyi yakindan takip ederek ve

hem igletmeye hem de gevre ve topluma hizmet eden bir eylem planini benimseyerek basarilabilir.

Bu stratejik yaklasimi gelistrmek amaciyla farkli gecmislere sahip, sirketin farkli cografi konumlarindan ve
departmanlarindan, cinsiyet, jenerasyon, gegmis tecriibe farkliliklarina ve gesitliliklerine 6nem verilerek segilen farkli yas
araligindan galisanlardan olusan, proje ve koordinasyon ekiplerinin liderliginde ve Tirk Prysmian Kablo CEO'sunun

sponsorlugunda hizmet vermek (izere bir Strdirdlebilirlik Komitesi olugturduk.

Komite, Turk Prysmian Kablo'nun Sardirilebilirlik Planini hazirlamak igin yaklasik dort ay ¢alisti ve bu plan dahilinde,
surdurilebilirige ulasmaya yoénelik bir is modeli hazirlandi, trendler analiz edildi, vizyon belirlendi, strecin etkileri
degerlendirildi, bir dlgiim metodu tanimlandi, projeler hazirlandi, bir uygulama stratejisi gelistirildi, kisa, orta ve uzun
vadeli hedefler belirlendi; ayni zamanda kapsaml bir iletisim plani hazirlandi ve sistematik Strdirilebilirlik Yonetim
Sistemi kuruldu.

Sardurilebilirik  yaklagimi  tim calismalarimizin  temelini  olusturuyor. Cevresel surdirilebilirlik — girisimlerimiz
dogrultusunda Ozellikle endustriyel kablolar Uriin yelpazemizde yer alan yenilenebilir enerji GrlUnleri konusuna
odaklaniyoruz. Bugiine kadar, glines enerjisi projeleri igin temin ettigimiz kablo hacmi yaklasik 40 milyon metreye ulast.
Diger bir deyisle, bu projeler gergevesinde, diinyanin gevresini bir kez dolagsmaya yetecek miktarda kablo temin ettigimizi

sOyleyebiliriz. Bu da yaklagik 9 milyon hanenin 1 aylik elektrik ihtiyact anlamina geliyor.

Yenilenebilir tretim alanindaki ihtiyaglar karsilamanin yani sira ekibimiz su ana kadar, surdurilebilirlik konusunda
ayrintil bilgiler sunan bir web sitesinin tamamlanmasi da dahil olmak Gzere plan ¢ergevesindeki eylemlerin bir kismini
tamamladi, sirkette uygulamaya konacak yaklasik 40 farkli, kisa, orta ve uzun dénemli strdurilebilirlik projesi hazirladi
ve paydaslarin surdarilebilirlik konusundaki farkindaligini élcmeye yonelik bir anket yapti. Yillardir surdirdigumuz
sosyal sorumluluk projelerini gerek kurumsal gerekse calisanlarimizin génulliligune dayal olarak gdzden gecirerek

surdurdlebilirlik vizyonumuzla uyumlu hale getirdik.

Kanser tedavisi nedeniyle Istanbul'a gelmek zorunda kalan ve mali zorluklar yasayan gocuklara aileleriyle licretsiz
konaklama olanagdi sunulan KACUV - Kanserli Cocuklara Umut Vakfi tarafindan agilmis olan 2. Aile Evi'ne yangin
glivenligi kablolari temin ettik. Italya Istanbul Baskonsoloslugu, italya Ticaret Odasi, Ozel italyan Lisesi ve Tiirkiye'de
aktif olarak faaliyet gésteren italyan sirketleriyle birlikte Covid-19 ile miicadele gercevesinde hizmet veren istanbul
Cerraphasa Tip Fakultesi Hastanesi'nin sadlik personeline bir tesekkur yemegi organize ettik. 30 Ekim'de Ege Denizinde
yasanan ve izmirde blyik hasarlara yol acan depremden sonra gadirlarda konaklama zorunda kalan ve enerji
sorunuyla karg! karsiya kalan vatandaslarimiza yedek sarj cihazlari temin ettik. Ayrica Cagdas Yasami Destekleme
Dernegi ile birlikte, 6drencilerin uzaktan egitimine destek olmak Uzere bilgisayar ihtiyaglarini karsiladik ve Kadinlar

Giini'nde kadin calisanlarimiz adina bagista bulunduk. Mudanya Kaymakamiigi iice Saglik Miidirligine bagli galisan



filyasyon ekiplerine arag ve sofér destegi verdik. Ayni zamanda TEID-Etik ve itibar Dernegi tyeligimizi de tekrardan
bagslattik.

Birlesmis Milletler Surdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Baglihgimiz:

Birlesmis Milletler "On Yillik Eylem Plani", 2030 Surdurilebilir Kalkinma Hedeflerinin ortaya c¢ikardidi tim zorluklara

somut ¢ozimler tanimlar.

Tirk Prysmian Kablo, SKA7 (Erisilebilir ve Temiz Enerji), SKA8 (insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime), SKA 9
(Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi) ve SKA12 (Bilingli Uretim ve Tiiketim) hedeflerinin yerine getiriimesinde rol alarak, sivil
toplum i¢in yeni bir kalkinma modeline gegisin temel itici gugleri olan enerji iletimi ve dagitimi ve telekominikasyon
alaninda alt yapilarin inga edilmesine ve iyilestiriimesine katkida bulunarak kiresel giindem hedeflerine ulagiimasini
desteklemeye kararlidir.

ilkelerimiz:

Sardurilebilirlik tartismalari, igletmeleri daha uzun vadeli adimlar atmaya zorluyor. Emisyonlar, su, kimyasal yikler

cevreye zarar vermeye devam ederken; gezegenimiz de sinirlarina ulasiyor.

Turk Prysmian olarak her giin; sorumlu bir sekilde Uretim galismalarimiza devam ederken sifir karbonlu enerji
sistemlerine gegerek, gezegenimizi korumaya ve iklim degisikligiyle miicadele etmeye dair verdigimiz s6zin bilincinde

ise geliyoruz.

Cevreyi korurken Uretim sureclerimizin surdurulebilirligini gelistiriyoruz. Faaliyet gosterdigimiz alanlarin korundugundan

emin olmak ve isyeri guvenligini garanti etmek Uzere yerel topluluklarla iletisim kuruyoruz.

Yerel topluluklarla iletisim kuruyoruz. Sosyal sorumlulugumuzun bilincinde olarak, yasadigimiz toplumda sosyal ve

kdlturel yasami destekleyen projeler gelistiriyoruz.
Paydaslarimiz:

Paydas Katilimi, Turk Prysmian’in igi icin temel unsurdur; ¢lnkd her bir paydas icin, ortak bir amag dogrultusunda deger
yaratma esastir. Etkili olmak ve risklerimizi en aza indirebilmek igin, paydaslarimizi baglattigimiz girisimlerden haberdar
ederek ve aldigimiz aksiyonlarla ilgili paydaslarimizin geribildirimlerini alarak, onlarla iligki kurmamiz gerektiginin

bilincindeyiz.
Vizyonumuz:

Tum paydaglar ve gezegen icin ekonomik, ¢evresel ve sosyal surdirllebilirligi tim ¢alismalarimiza entegre ederek

sorumlu Uretim yoluyla, yenilik¢i enerji ve telekomunikasyon ¢ézimleri saglamayi amagcliyoruz.

Turk Prysmian Kablo olarak ‘ekonomik, cevresel ve sosyal strdurdlebilirligi tim ¢alismalarimiza entegre ederek sorumiu

bir isletme olma’ esasina dayali strdurulebilirlik vizyonumuzu dért ana baglik altinda tanimliyoruz:

Karbon Ayak izini Ortadan Kaldiriyoruz

Daha az kaynak kullanarak ¢alismak, enerji kullanimimizi yenilenebilir enerjiye donlstirmek ve dolayisiyla ayak izimizi
zaman iginde yok etmek igin calisiyoruz. Bunu, enerji ve suyu daha verimli kullanarak, bu girdilerin daha azin tiketerek

ve mUmkun oldugunda yenilenebilir enerjiye gegerek yapiyoruz.



Kaynaklarimizi Dongusel Kullaniyoruz

Dogal kaynaklarin tikenmesini ve dogal ¢evrenin zarar gérmesini énlemek igin kaynaklarimizi koruyoruz ve yeniden
kullaniyoruz. Uretimimiz igin yenileyen girdi (malzeme ve su) ve bu girdileri daha az kullanarak, malzemelerin ve

kaynaklarin yasam dongusu iginde tutulmasini saglyoruz.

is Modelimizi Gelistiriyoruz

Karlilik ve buylme saglamak amaciyla, paydaslarimizia birlikte galisarak Uretimden satisa tUm operasyonlarimizda
surddrulebilirligi 6n plana aliyor, dijitallesmeyi kolaylastirici bir unsur olarak konumlandirirken ve Pazar dinamiklerini
yeniden tanimlarken, paydas katilimimizi énceligimiz olarak belirleyerek, surdirdlebilir, yenilikci ve ilerici is modelleri

gelistirmek icin ¢alisiyoruz.

Calisanlarimizin ve Toplumun Gelisimi icin Calisiyoruz

Yetenekli ve yeni nesil galigsan guictinin ilgisini gekerek, becerilerimizi kendi biinyemizde gtinden gline gelistirerek ve
alanimizi ileriye gétlrecek becerilere sahip olarak, yasadigimiz topluma en iyi sekilde hizmet etmek igin galigiyoruz.
Paydaslarimizin gesitliliginden ve fikirlerinden beslenirken, toplumda ve sektorimiizde hedeflenen bir isyeri olmak ve
isyeri glvenligini garanti altina almak igin galisiyoruz. Faaliyet gésterdigimiz alanlarin korunmasini ve beslenmesini

saglamak igin yerel topluluklarla iletisim kuruyoruz.

18- DIGER HUSUSLAR

Raporlama donemleri igerisinde iliskili taraflarla gergeklestirilen islemlere iligkin agiklamalar 23.02.2022 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklanan mali tablo 26 nolu dipnot ekinde detayl olarak verilmistir. Ayrica

Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.
Ayrica Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.
Ek olarak;

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca sirketin hakim ve bagli sirketlerle

iliskileri hakkinda;

- Sirketimizin iligkili taraflarla 2021 yili icinde yapmis oldugu tim iglemlerde, grup transfer fiyatlandirmasi
direktiflerine Ulke veya sirket ayirimi yapilmaksizin Transfer Fiyatlandirmasi kurallarina uygun olarak,
emsallerine uygun bir kargi edinim saglanmak suretiyle gerceklestirildigi ve ticari teamdiller gercevesinde makul

oldugu, tespit edilmis;

- Yapilan inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, gergeklesen iligkili Taraf islemlerine iligkin bilinen hal ve
sartlara gore; 2021 yilinda TTK 199. maddesinde belirtilen hakim ve bagh sirketlerle Sirketimiz Tirk Prysmian
Kablo ve Sistemleri A.S.’nin islemlerinde her bir hukuki islemde uygun bir kargl edim saglanmig, alinan veya
alinmasindan kaginilan bir dnlem olmamis veya herhangi bir dnlemin alinip alinmamasi nedeniyle Sirket zarara

ugramamistir.

Zarar olusmadigindan herhangi bir zarar denklestirmesi yapilmasina gerek bulunmamistir.



Yillik Faaliyet Raporu’nun Hukuki Dayanagi:

Grubun 01.01.2021-31.12.2021 Yih Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 516
nci maddesinin tguincl fikrasina, 518 inci maddesine dayanilarak Gumruk ve Ticaret Bakanlig’'nin hazirladidi
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hiikiimleri ile Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlar Tebligin” hdkimlerine uygun olarak

hazirlanmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Hazirlanma ilkeleri:

Yillik faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap dénemine ait is ve iglemlerinin akigini, her yoniyle finansal durumunu,
sirketin hak ve vyararini da gozetecek sekilde, dogru, eksiksiz, gergege uygun ve durlst bir sekilde
yansitmaktadir. Yillik faaliyet raporunda, yaniltici, abartili ve yanhs kanaat uyandirici, gercege aykiri ifadelere
yer verilmemistir. Yillik faaliyet raporu, ortaklarin sirketin faaliyetleri hakkinda her turlt bilgiye tam ve dogru bir

sekilde ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmasina 6zen goésterilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Onayi:

Grubun 01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemine ait faaliyet raporu, Sirket Yonetim kurulu UGyeleri tarafindan
09.03.2022 tarihinde imzalanarak onaylanmistir. Daha detayli olarak hazirlanan 2021 yili Faaliyet Raporunun

tasarim asamasi devam etmekte olup tamamlandiginda yatirrmcilarimizin bilgisine ayrica sunulacaktir.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 1

ligili Fonlar 1

Uyum Durumu
Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gilincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

Sirket esas s6zlesmesinde

Ozel denet¢i atanmasi talebi

heniiz bireysel bir hak olarak
X diizenlenmemistir. Ozel

denetgi tayinine iliskin

donem icerisinde herhangi bir

talep olmamistir.

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek lzere

yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

Yiligerisinde yapilan islem
bulunmamaktadir.

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

Gundemde ayri bir madde yer

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim bagslarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastiric herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dislik bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAY| HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngdrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

X

almakta fakat ¢ok sayida
bagis ve yararlanici
bulundugundan 6zet bilgi
sunulmaktadir.

Medya katilimi
bulunmamaktadir.

Esas sozlesmede azlik
haklarinin genisletilmesi ile
ilgili madde
bulunmamaktadir.

Kar dagitimi yapilmaktadir.



1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1- Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tim unsurlarr icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari ¢ergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5- Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak tizere
anket / konsiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tlm kilit yonetici pozisyonlari iin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lgltler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar icin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve icretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve ¢alisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikdyet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliguni ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini lgmustiir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2 - Musterinin satin aldig1 mal ve hizmete iligskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum mdsterilere bildirilmektedir.

Gikarilmis sermayenin %
5inden fazlasina sahip gercek
kisi pay sahipleri
bulunmamaktadir.

ingilizce olarak
hazirlanmakta ve ihtiyaca
gore ilgili bilgiler
guncellenmektedir.

2.2.2/e maddesi yatirim
danismanligi ve
derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasinda
¢ikar catismasi olusmamistir
ve bunlari 6nlemek igin
alinan tedbirlere iliskin bilgi
bulunmamaktadir.

Sirket ici yonetmelikler
dizenlenmis olup; ilgili
gerekliliklere esas
sozlesmede yer verilmemistir.



3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallarn'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-I¢c kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidiir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirnmci iliskileri bolim ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirmci iliskileri bolim ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3, YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani igin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gbzden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biittin yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim Uyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren tiyenin gorusleri diger
uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag)
sirket ici dlizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -YOnetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tiim
maddelerin gorisiildigini ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu lyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu tarafindan
yazili bir politika
olusturulmamis olmakla
birlikte, 8 yonetim kurulu
Uyesinden 4 (i kadindir ve %
50'lik oran saglanmistir.

Yurt disinda ikamet eden
yonetim kurulu Gyeleri
toplantilara "telekonferans"
ile katilmaktadir. 2021 yilinda
yapilan yonetim kurulu
toplantilari tim diinyada
etkisini gosteren covid-19
sebebi ile skype ve teams
Uzerinden yapilmistir.

Asgari bir siire
bulunmamaktadir. Fakat
gerekli bilgi ve belgeler yeterli
stirede tiim Uyelere
gonderilmektedir.

Karsi oy olmadigy icin zabit
diizenlenmemistir.

Bagimsiz lyelerin sirket
disinda baska gorevler almasi
sinirlandirilmamistir.Bagimsiz
olmayan Yonetim Kurulu
Uyeleri ise, topluluk disinda
iliskili sirketlerde gorev



4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu liyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorlslerini almak igin gerekli gordiugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve gorislerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizlig) hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
dizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya 6dlng verilen borcun
sUresini uzatmamis, sartlan iyilestirmemis, tGg¢lincl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baslig altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen licretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

alabilmektedir. Faaliyet
Raporunda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Bagimsiz tyeler birden fazla
komitede yer almaktadir.

Komite, bagimsiz denetim
hizmeti disinda 6nemli
nitelikte bir danismanlik
hizmeti almamistir.

Faaliyet raporunda Yonetim
Kurulu Baskani ve Baskan
Yardimcisi gerekli
degerlendirmeyi yapmakta
olup yonetim kurulu
tutanaklarindailgili
performans
degerlendirmeleri
bulunmamaktadir.

6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu geregi kisi
bazinda aciklama yerine
toplam tutar, kategoriler
itibaryla aciklanmistir.
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1. PAY SAHIPLERI

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayl veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldig1 bélimin adi

2021 yiliigcinde, 2020 yilsonu
ve 2021 (¢ ceyrek donemin
finansal sonuglarinin
paylasildigl dort webcast
toplanti diizenlenmistir.

Ozel denetgi tayinine iliskin
donem igerisinde herhangi
bir talep olmamistir.

Genel Kurul Toplantisinda
Ozel denetgi talebi
olmamistir

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/915391

Genel Kurul Toplanti
belgelerinin es zamanli
olarak ingilizcesi
yayinlanmamaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda
yapilan islem
bulunmamaktadir.

2021 yiliiginde tim iliskili
taraf islemleri ve islem
esaslari toplu olarak
Yonetim Kuruluna
sunulmustur. 2021 yili
icinde bagimsiz Gyeler
onaylamadigi icin Genel
Kurul onayina sunulmasi
gereken herhangi bir iligkili
taraf islemi veya 6nemli
nitelikte islem olmamistir.

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/921985

Sirketimizin
WwWw.prysmiangroup.com.tr
adresindeki kurumsal
internet sitesinde, Yatirimci
iliskileri Bolimii altinda yer



Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig;

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En buytik pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul glindemiyle Pay

sahiplerinin
genel kurula
katilim orani

ilgili olarak sirkete
iletilen ek agiklama
talebi sayisi

Dogrudan | Vekaleten
temsil temsil
edilen edilen

paylarin paylarin
orani orani

alan "Politikalarimiz"
basligi altinda
bulunmaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/922425

Madde 11

Sirket calisanlari,
temsilcileri, pay sahipleri ve
bagimsiz denetci Genel
Kurul toplantisina
katilabilmektedir. Genel
Kurul hazir bulunanlar
listesi linki: https://
www.kap.org.tr/tr/Bildirim/
922425

Hayir (No)
Bulunmamaktadir.

% 83,75

Hayir (No)

Bulunmamaktadir.

Sirketimizin
WWW.prysmiangroup.com.tr
adresindeki kurumsal
internet sitesinde, Yatinmci
iliskileri Béliimii altinda yer
alan "Politikalarimiz"
basligi altinda
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun karin
dagitilmamasinailiskin bir
teklifi olmamustir.

Yonetim Kurulu'nun karin
dagitilmamasinailiskin bir
teklifi olmamustir.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldig
bélumuin adi

Sirketimizin www.prysmiangroup.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinde, ?Yatinmci iliskileri Bélimii?

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yoneltilen tiim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi

bolimun adi

Genel kurul toplanti
tutanaginin iliskili taraflarla
ilgili madde veya paragraf

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
bulunan kisi sayisi (iceriden égrenenler listesi)

yayinlanan genel
kurul bildiriminin

Sirketimizin www.prysmiangroup.com.tr
adresindeki kurumsal internet sitesinde, ?
Yatirimci iliskileri Bélimii? altinda yer alan

WWWw.prysmiangroup.com.tr
adresindeki kurumsal

internet sitesinde, ?Yatirimci www.kap.org.tr/



31/03 0 % 83,75 % 83,75 % 83,75 altinda yer alan "Genel Kurullar " basligi altinda "Genel Kurullar " basligi altinda lliskileri Béliimii? altinda yer 23 tr/Bildirim/
/2021 bulunmaktadir. bulunmaktadir. alan "Genel Kurullar " 922425
basligi altinda
bulunmaktadir.



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
bolimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercgek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2, Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralan veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttukleri gorevler ve liyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldig1 sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasli veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Sirketimizin, pay sahipleri
ile olan iliskilerini daha
etkin ve hizli sekilde
stirdurebilmek,
hissedarlarla suirekli iletisim
icinde olmak amaciyla, SPK
Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin dngordugi
sekilde
WWW.prysmiangroup.com.tr
adresindeki kurumsal
internet sitesinin "Yatinmci
iliskileri" bélimii altinda
surekli giincellenmektedir.

MKK dan sirketimize
bildirilen en son pay
sahipleri listesini esas
aldigimizda paylarin %5'
inden fazlasina sahip olan
gercek kisi pay sahibi
bulunmamaktadir.
Tiirkce, ingilizce

Faaliyet raporunun
Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu boliimiinde yer
almaktadir.

Faaliyet raporunun
Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu bolimiinde yer
almaktadir.

Faaliyet raporunun
Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu bolimiinde yer
almaktadir.

Bagimsiz denetgi raporunun
2 numarali dipnotu



d) Sirket aleyhine acgilan 6nemli davalar ve olasi
sonugclar hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Bagimsiz denetgi raporunun
14 numarali dipnotu

Bulunmamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|

karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya Bulunmamaktadir.
boluim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger Faaliyet raporunun
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine Kurumsal Sosyal

iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda Sorumluluk bélimiinde

bilginin sayfa numarasi veya bolim adi aciklanmustir.
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolimiin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi bolimin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sirketimizin
WWW.prysmiangroup.com.tr
adresindeki kurumsal
internet sitesinde, Yatirnnmci
iliskileri Béliimii altinda yer
alan "Politikalarimiz"
basligi altinda
bulunmaktadir.

1

ic denetim departmaninin
baslattig), whistle blowing
mekanizmasi
kullanilmaktadir.

https://
www.prysmiangroup.com/
en/about-us/
ethics-integrity/
whistleblowing

Bulunmamaktadir

Sirket calisanlarinin
yonetime katilmalarn
konusunda her tiirli iletisim
kanalinin agik tutulmasi ve
olusabilecek biitiin
engellerin ortadan
kaldirilmasi esas
alinmistir.Sirketimizde
sendikal yapilanma olup,
iscilerimiz birlesik metal is
sendikasi Uyesidirler. 6neri
kutusu kullanilmakta, beyaz
yaka mavi yaka ayrimi
yapilmaksizin sirket
faaliyetlerine yonelik
Onerilerin toplanmasi ve Ust
yonetime iletilmesi
mumkiin hale



3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
oOlgltlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
boliimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bélimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi boliimin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigl bolumiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tirlii yolsuzlukla
mucadele i¢in alinan 6nlemler

getirilmistir.Sirketin tim
kademedeki calisanlarinin
olusturdugu panel, calistay
gibi cesitli calisma
gruplariyla yonetime
katilim desteklenmektedir.

Yonetim Kurulu gerekli
halefiyet planlarini
olusturmaktadir.
Sirketimizin
Www.prysmiangroup.com.tr
adresindeki kurumsal
internet sitesinde, Yatirimci
iliskileri B6lGmU altinda yer
alan "Politikalarimiz"
basligi altinda
bulunmaktadir.

Pay edindirme plani
bulunuyor (There is an
employee stock ownersip
programme)

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Sirketimizin
WWW.prysmiangroup.com.tr
adresindeki kurumsal
internet sitesinde, Hakkinda
kisminda yer alan "Etik
Degerler & Diirustluk"
basligi altinda
bulunmaktadir.

Sirketimizin
www.prysmiangroup.com.tr
adresindeki kurumsal
internet sitesinde, Yatirnnmci
iliskileri B6lGmU altinda yer
alan "Politikalarimiz"

basligi altinda
bulunmaktadir.

https://
tr.prysmiangroup.com/tr/
etik-degerler linkinde yer
almaktadir.
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4.YONETIM KURULU-I

4.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Bitiin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 bélimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi
icra baskani / genel miidiiriin ad

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midurtin
ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu lyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Bulunmamaktadir.

Hayir (No)

Evet (Yes)

Yonetim Kurulu, Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi
Sn. Ulkii Ozcan?a tek
basina sinirsiz olarak ve
Yonetim Kurulu Bagkani
Sn. Halil ibrahim Kongur
ve Yénetim Kurulu Uyesi
Sn. Ercan Gokdag?a
mistereken sinirsiz
olarak yetki devrinde
bulunmustur.

4

Faaliyet raporunun
Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu
boéliminde sunulmustur.

Halil ibrahim Kongur
Ulki Ozcan

Farkli kisilerdir

Sirketimiz, Yonetim
Kurulu Gyeleri ve lst
diizey yoneticilerini de
kapsayacak sekilde
gorevleri esnasinda
kusurlari ile sirkete sebep
olabilecekleri zararlar
nedeniyle ?Yonetici
Sorumluluk Sigortasi?
kapsaminda sigorta
poligesi diizenletmistir.
KAP baglanti linki : https:
//www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/974684



Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kadin lyelerin sayisi ve orani

Yoénetim Kurulunun Yapisi

. Yonetim | Bagimsizlik
Yonetim .
; . .| Bagimsiz |Kuruluna| Beyaninin Yer
Kurulu [lcrada Gorevli| - . >
S . | UyeOlup Ik Aldig1 KAP
Uyesinin |Olup Olmadigi ) .
Ady/Soyadi Olmadigi Seglme Duyuvrusunun
Tarihi Baglantisi
Bagimsiz
) Ha'lll icrada gorevli tye degil ( 30/03/
tbrahim = ¢ ecutive) Not — oor2 ;
Kongur independent
director)
Bagimsiz
Ulki icrada gérevli uye deﬁgt( 01/06/
Ozcan  (Executive) independent 2021
director)
icrada Gorevli “Baglmvs'lz
Ercan Degil (V€ deNg'l U 31503
Gokdag Non-executive . ot 2017 )
independent
) director)
Maria icrada Gérevli U?/aeg(;?gsillz(
. Degil ( 08/07/
Cristina Non-executive Not 2020 i
Bifulco independent
) director)
icrada Gorevli "Baglmvs'lz
Robert Degil (V¢ deﬁ'l (" 0o/08/
Van Veen Non-executive , ot 2021 i
independent
) director)
icrada Gorevli Bagimsiz https://
Banu Degil ( tye(  30/03/ www.kap.org.tr
Uzgur Non-executive Independent 2018 Jtr/Bildirim/
) director) 921639
icrada Gorevli Bagimsiz https://
ismet Su Degil ( tye(  30/03/ www.kap.org.tr
Non-executive Independent 2018 /tr/Bildirim/
) director) 921639
icrada Gorevli Bagimsiz https://
Mine Degil ( tye(  30/03/ www.kap.org.tr
Ayhan Non-executive Independent 2020 /tr/Bildirim/
) director) 921639

Bulunmamaktadir.

4 kisi olup, orani %50 dir.

Bagimsiz Uyenin Aday

Bagimsizligini
Kaybeden
Uye Olup
Olmadigi

Gosterme Komitesi
Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

ilgisiz (Not applicable) -

Degerlendirildi (

Considered) Hayir (o)
Degerlendirildi (

Considered) e (No)
Degerlendirildi ( Hayir (No)

Considered)

Denetim, Muhasebe ve
/veya Finans Alaninda
En Az 5 Yillik
Deneyime Sahip Olup
Olmadigi

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yoénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag glin 6nce uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bélimun adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Y6netim Kurulu Komiteleri-I

Covid 6nlemleri
kapsaminda tim yonetim
kurulu toplantilari teams
lizerinden gerceklesmistir.
% 80

Evet (Yes)

Yonetim Kurulu toplantisi
glindeminde yer alan
konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akis
saglanmak suretiyle,
toplantidan yeterli zaman
once Yonetim Kurulu
tyelerinin incelemesine
sunulmaktadir. Net zaman
belirtilmemistir.

Sirketin
WWW.prysmiangroup.com.tr
adresindeki kurumsal
internet sitesinde, Yatirimci
iliskileri B6lim altinda yer
alan Kurumsal Yonetim
bolimu igerisinde Esas
sozlesme nin 8.ve 9.
maddesinde belirtilmistir.

Bulunmamaktadir

Faaliyet raporunda "
Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu" bolimiinde
yer almaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/258320



Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari
Denetim Komitesi
Audit Committee
Denetim Komitesi

Audit Committee

Denetim Komitesi
Audit Committee

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee
)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Birinci Sutunda "Diger" Olarak

Belirtilen Komitenin Adi

Komite Uyelerinin | Komite Baskani | Yénetim Kurulu Uyesi
Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

ismet Su
Banu Uzgur

Mine Ayhan

Banu Uzgur

Mine Ayhan

Nevin Kocabas*

Mine Ayhan

Banu Uzgur

ismet Su

Evet (Yes)
Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Yonetim kurulu Uyesi
Board member

Board member

(
)
Yonetim kurulu Gyesi (
)
Yonetim kurulu lyesi (

Board member)
Yonetim kurulu lyesi (

Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi
degil (Not board
member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)
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4. YONETIM KURULU-III

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan lyelere iliskin licretlendirme politikasinin yer
aldig1 bolimuniin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen licretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Faaliyet raporunun
Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu bolimiinde
yer almaktadir.

Faaliyet raporunun
Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu bolimiinde
yer almaktadir.

Faaliyet raporunun
Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu boliimiinde
yer almaktadir.

Faaliyet raporunun
Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu boliimiinde
yer almaktadir.

Faaliyet raporunun
Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu boliimiinde
yer almaktadir.

Faaliyet raporunda "
CEQ'nun mesaji"nda yer
verilmistir.

Sirketimizin
Www.prysmiangroup.com.tr
adresindeki kurumsal
internet sitesinde, Yatirimci
iliskileri B6lumU altinda yer
alan "Politikalarimiz"
basligi altinda
bulunmaktadir.

Faaliyet Raporu igerisinde "
ust duizey yoneticilere
saglanan fayda ve hizmetler
" kisminda ve Bagimsiz
Denetgi Raporunun 26



numarali iligkili Taraf
Aciklamalari Dipnotunda
belirtilmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

icrada Gorevli

Yonetim Kurulu|Birinci Stitunda "Diger" Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Olarak Belirtilen "Olm'a)./an. Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna
Yoneticilerin

Adlari Komitenin Adi Oran Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi

Denetim
Komitesi (Audit % 100 % 100 4 4
Committee)

Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

% 100 % 66,66 4 4

% 100 % 100 6 6



