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YONETIM KURULU’'NUN MESAJI

2021, Konfrut igin dev bir atim yili oldu. Sirketimiz, yilin sonunda Konfrut AG Tarim’in %100 hissesine
sahip olarak, gerek llkemiz tarimi gerekse tim yatirnnmcilarimiz igin blylk deder iceren bir hamlede
bulundu.

Kurulusundan 2021’e kadar -yillar igerisinde yatinmlar vyapilsa da- Konfrut'un faaliyetleri tek
fabrikasindaki alan ve hammadde erisimiyle orantili olan Uretim kapasitesiyle sinirliydi. Oysa artik ugtan
uca bir tarim tedarik sirketiyle birlikte Konfrut'un 6énlinde sinirsiz denebilecek bir biylime potansiyeli
mevcut. Nitekim Sirketimiz hentiz bu atilimin yapildidi ilk sene olan 2021’de cirosunu yaklasik Gce
(2020'de 272,8 milyon TL'den 2021'de 811,4 milyon TL'ye), net karliligini da ikiye katlamayi (2020'de
24,4 milyon TL'den 2021'de 50,7 milyon TL'ye) basardi.

Faaliyetlerini Hammadde, Lojistik ve EndUstri (sirasiyla zirai hammadde Uretim ve tedariki, tarim Grinleri
depolama ve lojistik ve tarima dayali sanayi icin endistriyel Grin ve hizmetler) olarak 3 ana is biriminde
yapilandiran Konfrut AG Tarim icin bu alanlarin her birinde 6énemli firsatlar gériyor ve yatirimlarimizi
bunlara gore planliyoruz. S6z konusu 3 is birimimizdeki baslica faaliyetlerimizi bu raporun 4.bolimundeki
2021 yilina ait genel dederlendirme bashdi altinda bulabilirsiniz.

Konfrut AG Tarim’daki tam sahiplikle beraber, 2021 yilindaki en bliylk kazanimlarimizdan biri de Sirket
olarak dijitallesme alaninda yaptigimiz kayda deder altyap! calismalari oldu. Dijital teknolojilerimizin
Ulkemiz igin stratejik 6Gneme sahip olan tarim sektdrtine katkilarini 2022 ile birlikte gelecek yillarda somut
bicimde alacadiz. Bu konuda detayli bilgilere konfrutag.com.tr adresli web sitemizde yer verdik.

Ozetle, 2021 yili tohumdan zirai (iriine, uctan uca tarimsal tedarik zinciri unsurlarina sahip Konfrut AG
Tarim’in Sirketimiz'in binyesine tam katilimiyla ¢ok énemli bir kilometre tasi olarak kayda gecti.

mON FRUT AG www.konfrutag.com.tr
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1.GIRIS

Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S. buglin biinyesinde %100 sahibi oldugu Konfrut AG Tarim A.S. sirketini
barindirmakta, ayrica Akkent-Denizli‘deki fabrikasinda meyve sebze islemektedir.

2020 Eylul ayinda faaliyetlerine baslayan ve 2021 yilinda %100 Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
istiraki haline gelen Konfrut AG Tarim A.S. uctan uca dijital bir tarimsal tedarik zinciri olustururken, ayni
zamanda sifir atik prensibiyle yesil donlisime oncilik etmeyi hedeflemektedir.

Konfrut AG Tarim A.S. faaliyetlerini asadidaki 3 ana is birimi altinda yapilandirmistir:

1. HAMMADDE : Zirai hammadde Uretim ve tedariki
2. LOJISTIK : Tarim Uriinleri entegre depolama ve lojistik faaliyetleri
3. ENDUSTRI : Tarima dayali sanayi icin endiistriyel (iriin ve hizmetler

Diger yandan, Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Akkent-Denizli fabrikasinda meyve ve sebze sulari ve
konsantreleri Gretimi yapiimaktadir.

2.KURUMSAL YAPI
2.1 Ortakhk Yapisi

Ortaklik Sermayesinin %10 ve daha fazlasina sahip olan ortaklar asagidaki gibidir:

Ortakligin Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
Ddéhler Gida Sanayi A.S. 102.442.728 77,61
Diger 29.557.272 22,39
Toplam 132.000.000 100,00

Ortakhik Yapisi

77,61%

= Déhler Gida Sanayi A.S. Diger
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2.2 Yonetim Kurulu

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket Yonetim Kurulu asadidaki gibidir:

Can Aydemir Yénetim Kurulu Bagkani
Kerim Aydemir Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Christian Hebeler Uye

Muhammed Enes Hasim Bagimsiz Uye

Emir Feyzi Guclu Bagimsiz Uye

2.3 YOonetim Kurulu Komiteleri

31.12.2021 tarihi itibari ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri
dogrultusunda komite uUyelikleri asadidaki sekilde olusturulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim ilkelerin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi'nin ilgili maddesi geregince,
"Aday Belirleme Komitesi" ve "Ucret Komitesi’'nin" gérevlerinin, "Kurumsal Yénetim Komitesi"
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Baskan Muhammed Enes Hasim Muhammed Enes Hasim | Muhammed Enes Hasim
Uye Emir Feyzi Gugli Emir Feyzi Guglia Emir Feyzi Gugla
Uye Bilsay Bilge Bilsay Bilge

2.4 Idari Yapi

31.12.2021 itibariyla gérevde bulunan yoénetim kadrosu sdyledir:

Adi - Soyadi Sirkette Calistig: Siire (Yil)
Can Aydemir Genel Mudur 9
Kerim Aydemir Genel Mudur 9
Firat Sonmez* Fabrika Mudura 2
Bilsay Bilge Mali Isler Direktéri 3
Burak Oztirk Genel Mudir - Konfrut AG Tarim 1
Sinan Yigit Yakut Yatirima Iliskileri Miduri 1

*18.01.2022 tarihi itibaryla Micahit Koroglu Fabrika Midira olarak atanmistir.
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3.KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU
Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 01.01.2021 - 31.12.2021 faaliyet déneminde Kurumsal Yonetim

Ilkelerinde yer alan uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelerden asagida detaylari ile anlatilan
konulara uyum igin gerekli 6zeni géstermistir.

3.1 Pay Sahipleri

3.1.1 Yatinma liskileri Bélimii

Sirketimizde, Yatirma Iligkileri bélim ydneticisi olarak Sinan Yigit Yakut géreviendirilmis olup iletigim
bilgileri asagida yer almaktadir.

Telefon : (0216) 545 68 68
Faks : (0216) 340 82 08
E-mail : yatirimci@konfrutag.com.tr

Dénem icinde pay sahipleri taleplerinin bir kismini telefon ile bir kismini ise sirketimizin
info@konfrutag.com.tr ya da info@konfrut.com.tr e-mail adresine iletmislerdir. Talep edilen bilgi, agirlikh
olarak genel kurul tarihi, mali tablolar ve sirketimizi ilgilendiren glincel gelismelere ait niteliktedir.

3.1.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimize yil icerisinde so6zlG bilgi almak icin basvuru yapildigi durumlarda kamuya aciklanmamis ve
ticari sir niteligindeki bilgiler harigc olmak Uzere her turli bilgi sirketimiz tarafindan basvuru sahibine
verilmistir. Donem iginde 6zel denetgi tayini talebi olmamuistir.

Sirket Ana Sézlesmesi'nde 6zel denetci atanmasi talebi ile ilgili herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.

3.1.3 Oy Haklar ve Azinhk Haklari

Sirket ana s6zlesmesinde imtiyazl oy hakki yoktur. Her pay bir oy hakkina sahiptir.

Sirket ana sézlesmesinde birikimli oy kullanma ydntemine dair bir yéntem bulunmamakta ve azinlhk
paylar sirket yénetiminde temsil edilmemektedir.

3.1.4 Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye PiyasaslI Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
Diizenleme ve Ilke Kararlari, Vergi Mevzuati, ilgili dier yasal mevzuat hikiimleri ile Ana Sézlesme
hiakimleri dikkate alarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Bu cercevede; Sermaye Piyasasi mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari ("UFRS”) ile uyumlu mali tablolar ile Sirket Ana Soézlesmesi 14. Madde dikkate alinarak
hesaplanan “Net Dagitilabilir Donem Kan” Sirketimizin Genel Kurulu'nun alacagl karara bagll olarak
daditilir.
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Kéar dagitiminda; Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatinm ve finansman politikalari, karllik ve nakit
durumu ve llke ekonomisinin ekonomik ve politik gelismeleri, icinde yer aldidi sektériin durumu analiz
edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda tutarli bir politika benimsenmeye
calisiimaktadir.

Kar Dagitim Politikasinin stirddrilebilirligi Sirketimizin temel amaclari arasinda yer almaktadir.

Paylara iliskin kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirket karina katilm hususunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine, genel kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin ortaklara dagitimina
Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan belirlenen yasal siireler iginde en kisa silirede yapilmasina azami
gayret gosterilir.

Genel kurulda alinacak karara bagh olarak dagitilacak karin tamami nakit, tamami bedelsiz pay seklinde
olabilecedi gibi kismen nakit ve kismen bedelsiz pay seklinde de belirlenebilir.

Yasa hiktmleri uyarinca ayrilmasi gerekli olan bitlin yedek akceler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar pay! ayrilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, gelecek
yila herhangi bir kar aktariimasina ve bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri hari¢ Sirketin yénetim kurulu
Uyelerine, memurlarina, calisanlarina, hizmetlilerine ve gesitli amacglarla kurulmus olan vakiflara ve
benzer nitelikteki kisi ve kurumlara kardan pay daditilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin
belirlenen kar pay! nakden 6édenmedikce ve/veya bedelsiz pay olarak daditiimadikca, bu kisi ve/veya
kurumlara kardan pay daditlamaz (Ana Sozlesme 14. Madde). Sirketimizde kar payi avansi dagitim
uygulamasi bulunmamaktadir. Ancak Sermaye Piyasasi Mevzuatinda dizenlenen usul ve esaslara
uyulmak kaydiyla kar payi avansi dagitilabilir.

3.1.5 Paylarin Devri

Sirket hisse senetlerinin TTK hikimleri cercevesinde serbestce devredilmesini kisitlayan herhangi bir
hikim sirket ana stzlesmesinde yer almamaktadir.

3.2 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.2.1 Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin www.konfrutag.com.tr ve www.konfrut.com.tr web sitelerinde de yer alan bilgilendirme
politikasi, Sirket hakkindaki bilgi akisinin, kendi hak ve menfaatlerini de gbzeterek, bitin pay sahiplerine
ve diger menfaat sahiplerine zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay ulasilabilir
bir sekilde ve uygun maliyetle saglanmasidir. Sirketimizin bilgilendirme politikasi, Yonetim Kurulu
Baskanimiz Can Aydemir tarafindan yaratilmektedir.
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Bu amacla, Sirket’in mali durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisikligin meydana gelmesiyle
sonuclanabilecek bitin gelismeler ve ayrica SPK mevzuatl uyarinca gerekli olan bitin diger konular
hakkindaki bilgiler kamuya derhal agiklanmaktadir. Sirketimiz kamuya ydénelik agiklamalarini SPK'nin ve
Borsa Istanbul’'un yénetmeliklerine ve talimatlarina uygun olarak yapmaktadir.

Sirketimizde kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda, sermaye piyasasi dizenlemelerinin takibi ve
sermaye piyasas!i kurumlariyla iligkilerin yUriGtilmesi, hissedar ve yatinmcilarin bilgi taleplerinin
karsilanmasi ve pay sahipligi haklarinin kullandiriimasiyla beraber, basta Genel Kurullara iligkin
dizenlemelerden, internet sitesi dahil bilgi akisinin saglanmasi ve gerekli koordinasyonun diizenlenmesi
bilgilendirme politikamizin temelleri arasindadir.

Olagan Genel Kurulumuz, her yil gergeklestirilir ve hissedarlarimizin Genel Kurula katilimi igin gereken
tim calismalar kayit altina alinarak yuratalir. Sirketin faaliyet raporlar, yasal diizenlemelere uygun sekil
ve icerikte gerek basili, gerekse internet ortaminda erisilebilir durumdadir. SPK mevzuatina ve UFRS’ ye
uygun olarak hazirlanmis periyodik mali tablo ve raporlar Kamuyu Aydinlatma Platformu’na génderilerek
yayimlanir, sonrasinda web sitemizde paylasima acilir. Talep eden kurum, kurulus veya sahislara
ulastinlmasi temin edilir.

3.2.2 Sirket internet Sitesi ve Igerigi

Sirketimiz www.konfrut.com.tr ve www.konfrutag.com.tr adresli web sitelerinin sahibidir. Her iki web
sayfamiz da Tirkce ve Ingilizce olmak tizere iki dilde hazirlanmustir.

Sirketimiz “Sermaye Sirketlerinin Acgacaklari Internet Sitelerine Dair Ydnetmelik” ile TTK'nin
1524.maddesinin birinci fikrasi uyarinca internet sitesi agilmasi, bu sitenin belirli bir boliminin sirketce
kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi igin 6zgllenmesi ve bilgi toplumu hizmetlerine
ayrilmasina iliskin usul ve esaslar gcercevesinde Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayicisi destek hizmetini
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.” den almakta ve Sirketge kanunen yapilmasi gereken ilanlara MKK'nin e-
Sirket Sirketler Bilgi Portali lizerinden erisilebilmektedir.

3.2.3 Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu, SPK’nin II-14.1 sayil tebligine gére ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde hazirlanir.
Yénetim Kurulunun onayindan gecirilir ve mali tablolarla birlikte kamuya aciklanir. internet sitemizde
(www.konfrut.com.tr) yayimlanir.

3.3 Menfaat Sahipleri

3.3.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz, SPK mevzuati geregi faaliyetlerini etkileyebilecek tim 6zel durumlari, tGger aylk donemler
itibari mali tablo ve raporlan Borsa Istanbul aracilifiyla kamuya aciklayarak menfaat sahiplerini
bilgilendirmistir. Tum 6zel durum agiklamalarimiz ve mali tablolar ile denetim raporlari sirketimize ait
www.konfrut.com.tr internet adresinde yer almaktadir.
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Sirket menfaat sahiplerini hissedarlar, calisanlar, musteriler, tedarikciler, toplum ve resmi kurumlar
olarak degerlendirmekte ve menfaat sahiplerinden bilgi edinme amaci ile talep geldiginde, kamuya
agiklanmamis ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak Uzere her turlu bilgi sirket tarafindan basvuru
sahibine verilmektedir. Diger yandan, menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri veya etik acgidan
uygun olmayan islemleri ile ilgili olarak Kurumsal Yénetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite’
ye, info@konfrut.com.tr e-posta adresinden veya (0216) 545 68 68 no’lu sirket telefonlarindan
ulasabilmeleri mimkundur.

3.3.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimizde galisanlarin yonetime katilimi, beyaz yaka galisanlarimizda sirket icinde yapilan periyodik
toplantilar vasitasiyla ve vyilik hedef belirleme ve performans degerlendirilmesi toplantilar ile
yapilmaktadir. Mavi yaka calisanlarimiz ile ilgili calisma kosullari, calisma ortami ve calisanlara saglanan
haklar ve benzeri konularda diizenlemeler yapilirken birlikte calisiimakta ve toplantilar yapiimaktadir.

Calisanlar haricindeki menfaat sahipleri (musteriler, tedarikgiler ve benzerleri) ile yapilan toplantilarda ve
geri bildirimlerinde belirtilen konular, sirket politika ve sireclerinin olusturulmasinda dikkate
alinmaktadir.

3.3.3 Insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin kendi bunyesindeki Insan Kaynaklari Birimi, calisanlar ile sirket arasindaki iliskileri
yurtutmektedir.

Sirket, calisanlar ile iliskileri ylritmek (zere temsilci atamamistir ancak calisanlarin bulundugu
lokasyonlardaki en (st yonetim birimi ile gerektiginde acgik ve yakin iletisim kurabilmelerine ortam
saglamistir. Calisanlarin getirdigi 6neriler ilgili amirler tarafindan degerlendirilmektedir.

Sirket, calisanlan arasinda dil, din, irk, cinsiyet ayrimi yapmamakta ve calisanlarin 6zlik haklari, calisma
ortam ve kosullarinin iyilestiriimesi yéninde ¢aba sarf etmekte, ¢alisanlarin kendilerini gelistirebilmeleri
icin her turll egitim destedini vermektedir.

Calisanlarimizin is glvenligi ve calisma kosullarinin iyilestiriimesine yonelik olarak son yillarda 6nemli
adimlar atilmigtir.

Su ana kadar sirketimize, calisanlar tarafindan iletilmis herhangi bir ayrimcilia dair sikayet
bulunmamaktadir.

3.3.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin etik kurallar yonetmeligi, www.konfrut.com.tr internet sitemizde yayimlanmis olup detayi
asadidaki gibidir:

Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Etik Kurallar Yonetmeligi, tim sirket yoneticilerinin ve galisanlarinin
yurticinde ve yurtdisinda is iliskisi icerisinde bulundugu mdusterilere, tedarikcilere, resmi kurumlara,
topluma ve gevreye karsi olan sorumluluklarini belirler.
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Konfrut Gida, tim vyonetici ve calisanlarinin asadida belirtilen etik kurallara uymasini gozetir ve
gerceklestirdigi diizenli denetimlerle slireci takip eder.

e Duristluk

e Gizlilik

e Calisanlarimiza Karsi Sorumluluklarimiz

e Misterilerimize Karsi Sorumluluklarimiz
e Tedarikcilerimize Karsi Sorumluluklarimiz
e Yasalara Karsi Sorumluluklarimiz

e Rekabet

e Toplum ve Cevre Duyarlilidi

e Cikar Catismasi

Durtstluk

e Konfrut Gida yoneticileri ve cgalisanlan tim is sirec¢ ve faaliyetlerinde diristlik ve dogruluk
ilkesine bagh hareket eder.

e Musteri, tedarikci, resmi kurumlara is iliskisi cercevesinde, risvet, gayri resmi komisyon, degeri
ylksek hediye teklif etmez ve kabul etmez.

Gizlilik
e TUm gahsanlarimizin, masterilerimizin, tedarikgilerimizin, calistigimiz resmi kurum ve tim diger
kisi ve kuruluglarin 6zel bilgi ve gizliliklerini korur, higbir sekilde bagkalariyla paylasmayiz.

Calisanlarimiza Karsi Sorumluluklarimiz

e Calisanlarimiza karsi olan yasal yukamlulikleri tamamiyla yerine getiririz.

e Calisanlarimiza esit haklarin tanindigi, saglikh ve givenli bir calisma ortami sunariz.

e Ayrimcilik yapilmayan, adil ve durUstlik ilkelerine dayanan bir personel ydénetimi izleriz.

e Calisanlarimizin 6zel bilgi ve yasantisina miidahale etmez ve tim bilgilerini gizli tutariz.

e Calisanlarimizin gelisimlerine yonelik, kariyer ve egitim firsatlari sunariz.

e Calisanlarimiz icin 4857 sayili is Kanunu esas alinarak tazminat politikasi olusturulmustur. Kidem
ve ihbar tazminati bu dogrultuda 6édenmektedir.

Musterilerimize Karsi Sorumluluklarimiz

e Mdusterilerimizin ihtiyag ve taleplerine en kisa slirede ve en dodru sekilde cevap veririz.
e Misteri memnuniyeti 6n planda tutarak, Grin ve hizmetlerimizde ¢6zim odakl, dirlst ve saygili
bir yaklasim go6steririz.

Tedarikgilerimize Karsi Sorumluluklarimiz

e YUkUmlulUklerimizi zamaninda yerine getirir, tedarikgilerimize karsi adil ve dirist davraniriz.
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Yasalara Karsi Sorumluluklarimiz

e T.C. yasalarina ve uluslararasi hukuk kurallarina uygun hareket ederiz.

e Gegerli tim yasa ve mevzuatlarin gerekliliklerini yerine getirir, finansal ve isle ilgili tim konularda
dogru, eksiksiz ve dirist bir sekilde kayit tutarak tim zorunlu yasal bildirimlerini zamaninda
yapariz.

Rekabet

e Haksiz rekabetten kacinir, sadece yasal alanlarda rekabet eder, rakiplerimize karsi rekabet
ederken adil ve dilrust davraniriz.

Toplum ve Cevre Duyarhlgi

e Tum faaliyetlerimizde topluma ve cevreye karsi duyarh davranir, sosyal sorumluluk bilinci ile
hareket ederek, toplum ve gevre yararina yonelik faaliyetlerde bulunuruz.

Cikar Catismasi

e (Calsanlarimiz, etik kurallar cgergevesinde hareket ederek, cikar catismasina neden olacak
davraniglardan kaginir.
e Calisanlarimizin kisisel menfaatlerine yonelik cikar saglayacak hicbir davranisa izin vermeyiz.

3.4 Yénetim Kurulu
3.4.1 Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket Yonetim Kurulu 7.sayfada yer alan tablodaki sekildedir.

Sirketin Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust dlizey yoneticilere saglanan her tirli hak, menfaat ve lcret
ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Gcretlendirme esaslari kamuya agiklanmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerine édenecek Ucret ve kar paylari Genel Kurul karariyla belirlenmektedir.
2021 yilinda Gst dlizey yoneticilere toplam 1.011.004 TL Ucret 6denmistir.

Sirket, 2021 yilinda iginde higbir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust dizey yo6neticisine bor¢ vermemis,
kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin ve kredilerin stiresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis;
Gglincu bir kisi araciidiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi
teminatlar vermemistir. Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili dénem icinde rekabet yasadina aykiri bir faaliyette
bulunmamistir.

3.4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilari gerekli goérildikce sirket merkezinde vyapilir. Sirket Yonetim Kurulu
toplantilarinin glindemi, sirket Yonetim Kurulu Baskani’nin mevcut Yénetim Kurulu tyeleri ile gérismesi
sonucu olusturulmaktadir. Yénetim Kurulu glindemi her lyeye toplanti tarihinden en az 10 gin 6nce
bildirilmektedir. Uyeler her toplantiya katilmaya ve goéris bildirmeye 6zen gdsterir.
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Sirket Yonetim Kurulu 2021 yil icinde toplam 11 toplanti yapmistir. Konular karara baglanirken oy
birli§i aranmis ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyulmustur. Yénetim Kurulu toplanti ve karar nisabi,
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikimlerine tabidir.

Uyelerden biri miizakere talebinde bulunmadikga Yénetim Kurulu kararlari, Giyelerden birinin muayyen
bir hususa dair yaptigi teklife digerlerinin yazil muvafakatleri alinmak suretiyle de verilebilir.

2021 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli
gorts aciklanmamistir. Bu konularda YoOnetim Kurulu Uyelerinin sorulari olmadidi igin zapta
gecirilmemistir.

Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikh oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

Ilgili dénemde Bagimsiz Yonetim Kurulu lyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile énemli
nitelikte islemler ve bu islemlerden onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulan herhangi bir islem
olmamistir.

Sirketin Yénetim Kurulu lyelerinin sahip olmasi gereken 6zellikleri, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ilgili maddeler ile 6rtismektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinde aranacak asgari niteliklere esas
sbzlesmede yer verilmemistir. Sirket Yonetim Kurulu tyeleri, 2021 yili icinde Sirket ile islem yapmamis
ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamistir.

3.4.3 Risk Ydnetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ii¢ Uyeden olusur. Baskani Badimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Muhammed Enes Hasim, lyeleri Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Emir Feyzi Gigla ile Mali isler
Direktori Bilsay Bilge'dir.

Komite, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi ve
tespit edilen risklerle ilgili gerekli édnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla galismalar

yapar.

Komite, her (¢ ayda bir toplanir ve Sirket'in risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez goézden
gegirir.

Sirkette heniiz bir i¢c Kontrol Bélimii kurulmamis olmakla birlikte, sirket biinyesinde calisan Finansal
Kontrolér, Denetim Komitesi'nin de godzetimi altinda, ic denetime ydnelik calismalar yapmakta ve
raporlar hazirlamaktadir.
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4.2021 YILINA AIT GENEL DEGERLENDIRME

Tarimsal hammaddelerin Uretim, tedarik, depolama ve lojistik operasyonlari ile tarim ve gida faaliyetleri
etrafindaki endustriyel gereksinim ve hizmetleri saglamak amaciyla kurulan istirakimiz Konfrut AG Tarim
Anonim Sirketi'nin,

e Henliz 2020 yilinda kurulmasina karsin kisa zamanda ulastidi 6lgek ve is hacmiyle birlikte
gosterdigi yiksek blytime hizi,

e Tarim sektori deder zincirinde dederlendirilebilecek firsatlarin blyikligu ve sirketin ulasabilecegi
potansiyel,

e Olusturdugu sozlesmeli giftci tabani ve organik cileklerden cay liflerine genis bir cografyaya yayilan
tarimsal hammadde gesitliligi ile,

e Uygulamaya aldigi dijitallesme, sardirilebilirlik, verimlilik ve sifir atik prensipleri ile yeni nesil
endustriyel tarim unsurlarina duyulan ihtiyaclari géz 6ninde bulundurarak,

e Yl icerisinde Yonetim Kurulumuza sunulan sirketin is planlarindaki tarim ve tarima dayal tedarik,
lojistik ve enerji alanlarindaki kuvvetli baylime dngdruleri neticesinde,

Sirketimizin hali hazirda istirakleri arasinda yer alan ve %50 sermaye payina istirak edilen Konfrut AG
Tarim Anonim Sirketi'nin sermayesinin %50'sini temsil eden paylarin Ddhler Gida Sanayi Anonim
Sirketi'nden devralinmasi islemiyle ilgili olarak Konfrut AG Tarim Anonim Sirketi'nin dederlemesi
yaptirilmis, Zen Badimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik Anonim Sirketi'nin SPK'nin Sermaye
Piyasasinda Dederleme Standartlari Hakkinda Teblig (III-62.1) ve Uluslararasi Dederleme Standartlari
uyarinca yapilan Fiyat Tespit Calismasi sonucunda hazirlanan 28.12.2021 tarihli degerleme danismanlhk
raporu ile devir islemine konu %50 oranindaki sirket paylarina 2.398.139,00 TL (iki milyon (¢ yluz doksan
sekiz bin yuz otuz dokuz Turk Lirasi) deder bicilmis, dederleme raporunda belirlenen deder (zerinden
paylarin satin alinmasina karar verilmis ve bu dodgrultuda Dohler Gida Sanayi Anonim Sirketi ile
28.12.2021 tarihinde pay devir sézlesmesi imzalanmistir.

Konfrut AG Tarim A.S.'nin %100 payla sahiplenilmesi sayesinde, konsolide satislarimiz 2021 yilinda bir
Onceki yila gbre %197,4 oraninda artis gdstererek 272.828.610 TL'den 811.448.972 TL'ye gikmistir.

Gelir tablosunun incelenmesinden de anlasilacadi gibi, Sirketimizin 2020 yilinda déneminde esas faaliyet
kari 48.784.916 TL iken, 2021 yilinda 94.480.259 TL olarak gerceklesmistir. Dénem kari ise 2020 ve
2021 yillar igin sirasiyla 24.407.282 TL ve 50.712.077 TL olarak kaydedilmistir.

Finansal detayh bilgilendirme, Faaliyet Raporu ile birlikte yayinlanan Finansal Rapor igerisinde yer
almaktadir.

2020 Eyldl ayinda faaliyetlerine 8 kisi ile baslayan istirakimiz Konfrut AG Tarim A.S. kadrosundaki 52
galisanla, 2021 yili ilk yarisinda solo bazda 93.885.041 TL olan satislarint 2021 Aralik itibaniyla
658.204.910 TL'ye yilkseltmistir.
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Hammadde

Sirketimiz'in Gg ana is biriminden ilki olan zirai hammadde Uretim ve tedariki alanindaki hizli biyimesiyle
2021 yilindaki zirai hammadde tedariki 525 bin tona ulasmistir. Ciftcilerle yapilan sézlesmeli tarim
kapsamindaki cilek, domates, pancar ve havug gibi zirai hammaddelerin yani sira elma, nar ve portakal
gibi yirmiyi askin farkli meyve saglanmistir.

[AONFRUT AG
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Lojistik

ikinci is birimi olan tarim Urlinleri entegre depolama ve lojistik faaliyetleri alaninda, yil sonu itibari ile 20
bin ton zirai hammadde ve endistriyel Grin tasimacilik hizmeti verilmistir. 2021 yih igerisinde baslatilan
organik cilek projesinden elde edilen Grlinler kendi araglarimizla, soduk zincir korunarak Ureticilere
ulastinlmistir. Sirketimiz, Izmir Torbali'da 60.540 m2 arsa lzerinde depo ve lojistik filosu ile bu is birimi
altinda yatinmlarina devam etmeyi planlamaktadir.

Konfrut AG Tarim A.S.'nin, tarimsal tedarik zincirinin her asamasinda dijitallesme hedefi ile baslattig
yazihm ve dijital uygulama yatirmlan 2021 yili 3. ceyrek itibariyla tamamlanarak kullaniimaya
baslanmistir. 4. ceyrek icerisinde Sirketimiz’in bu alanda yatirmlan devam etmis olup, énimiuzdeki
donemlerde de teknolojinin tarim sektoriine getirecedi verimlilik ve slrdirilebilirliin operasyonlara
etkisi stirecektir.

[ZYONFRUT AG CoLD CHAIN

LOGISTICS

e kanfratag com

Ote yandan Akkent-Denizli fabrikamizda 2021 yilinda iretimimiz bir dnceki yila gére %9,68 oraninda
artis gostererek 23.949 tondan 26.266 tona ylUkselmistir. Ayni donemler itibariyla Gretimden satislarimiz
%13,45 azalisla 13.899 tondan 12.030 tona gerilemistir.
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4.2 Baslica Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Ozet Bilango (Milyon TL) Degisim
Aktif Bluyuklik 429,9 686,8 59,8%
Donen Varliklar 349,2 589,5 68,8%
Duran Varliklar 80,6 97,3 20,6%
Kisa Vadeli YukUmltlikler 262,8 467,5 77,9%
Uzun Vadeli Yaktumliltkler 4,7 9,6 104,9%
Ozkaynaklar 162,4 209,7 29,1%
Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) Degisim
Hasilat 272,8 811,4 197,4%
Brit Kar 53,7 94,5 76,2%
Esas Faaliyet Kan 48,8 94,5 93,7%
Doénem Kari 24,4 50,7 107,8%
Cari Oran 1,33 1,26
Asit Test Orani 0,71 0,67
Kaldirag Orani 62,2% 69,5%
Ozkaynak Orani 37,8% 30,5%
Net Karhlik 8,9% 6,2%
Aktif Karlihgi 5,7% 7,4%
Ozkaynak Karhhgi 15,0% 24,2%

KONFRUT GIDA SANAYI ve TICARET A.S. 17



Uretim (Bin Ton)
23,9
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Aktif Biiyiikliik (m TL)
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Satislar (Bin Ton)

391,2

13,9
2020

Ozk ki TL
686,8 Ozkaynaklar (m TL)

209,7
162,4
2021 2021
Briut Kar (m TL) 94,5
811,4
53,7
2021 2021
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Esas Faaliyet Kari (m TL)
94,5

48,8

2021
Aktif Karlihig: 7,4%
5,7%
2021

Ozkaynak Karlihg:

15,0%

Donem Kari (m TL)
50,7

24,4

2021

8,9% Net Karhhk

6,2%

2021

24,2%

2021
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5.DIGER BILGILER

5.1 Genel Kurul'a iliskin Bilgiler

Sirketimiz’in 2020 yili galisma donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 24.06.2021 tarihinde Cevizli
Mahallesi, Zuhal Caddesi Ritim Istanbul AVM A3 Ticari Blok No:46/C 182 Maltepe/istanbul adresinde
bulunan Sirket merkezinde yapilmistir.

2020 faaliyet yilina ait Yonetim Kurulu ve Denetgi Raporlari ile Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim
Raporu, Kar Dagitimina iliskin éneri ile Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu
ve gindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyum icin gerekli agiklamalari iceren
Bilgilendirme Notu, toplantidan (¢ hafta 0©nce, kanuni siresi icinde Sirket Merkezi'nde,
www.konfrut.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi
Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul sisteminde hissedarlarimizin incelemelerine hazir
bulundurulmustur.

Genel Kurul tutanaklari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’‘ne génderilmis
olup sirket merkezinde pay sahiplerinin talebi halinde incelenebilmesi igin hazir bulundurulmaktadir.

5.2 Bedelsiz Sermaye Artirimi

Sirketimiz'in bedelsiz sermaye artirimi slireci kapsaminda aldigi 05.07.2021 tarih ve 2021/13 numarali
Yonetim Kurulu Karari ile yasal kayitlarimiza gore hazirlanan finansal tablolarimiz kapsaminda bedelsiz
olarak arttinlan 99.000.000 TL sermayenin 74.259.683,17 TL'sinin gegmis vyillar karlarindan,
24.740.316,83 TL'sinin de olaganlsti yedeklerden karsilanmasina ve hissedarlara sermaye paylari
nispetinde bedelsiz olarak dagitiimasina karar verilmistir.

Bedelsiz sermaye artirrmina iliskin ihrag belgesi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 02.09.2021 tarihinde
onaylanmis ve 15.09.2021 tarihinde hissedarlarimizin hesaplarina alacak kaydedilmistir.

Bedelsiz sermaye artirimi sonrasinda Sirketimiz’in 6denmis sermayesi %300 oraninda artarak
33.000.000 TL'den 132.000.000 TL'ye yukselmistir.
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5.3 Hisse Performansi

Hisse Performansi

= XGIDA Index

KNFRT TI Equity

2021 yilinda Sirketimiz hissesi ile BIST Gida-icecek endeksi benzer performans géstermistir. Yil
icerisinde BIST Gida-icecek endeksi %7,82; Sirketimiz hissesi ise %8,40 deder kazanmistir.

5.4 Bagdislar
Sirketin 2021 yilinda yaptigi herhangi bir bagis bulunmamaktadir.

5.5 Personel ile Ilgili Bilgiler

Sirketin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ortalama personel sayisi 61°i gegici personel olmak tzere 171'dir
(31 Aralik 2020: 62’si gegici personel olmak Uzere 151 kisidir).
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Ek 1- 2021 YILINA AIT YAYGIN VE SUREKLILIK ARZ EDEN ILISKILI TARAF
ISLEMLERINE ILISKIN RAPOR

1.1 Genel Bilgiler

Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili tebligi uyarinca hazirlanmistir. Ilgili madde geredi,
paylari Borsa Istanbul’ da islem géren sirketler ile iliskili taraflar arasinda siirekli ve yayginlik arz eden
varlik, hizmet ve yutkUimlilik transferi islemlerinin bir hesap dénemi igerisindeki tutarinin kamuya
aciklanacak yillik finansal tablolarda yer alan satislarin maliyetinin veya brit satislar toplaminin %10’una
veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, sirket yénetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa
kosullari ile karsilastirmasina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi zorunlu kilinmistir.

Isbu raporun amaci Konfrut Gida San. ve Tic. A.S.'nin SPK mevzuatinda tanimlanan 24 numarali
Uluslararasi Muhasebe Standardinda (UMS 24) tanimlanan iliskili kisilerle gerceklestirdigi islemlerin, ticari
sir kapsamina girmemek kaydiyla sartlarin aciklanmasi ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda Sirket
ve azinlik paylari aleyhine bir sonug dogmadiginin gosterilmesidir.

Iliskili taraflarla gerceklestirmis olduumuz islemler hakkinda detayl bilgiler, 31.12.2021 tarihli
Sirketimiz'in finansal tablo ve dipnotlari icinde yer alan ve kamuya duyurdugumuz 4 numaral dipnotta
aciklanmistir. Bu rapor sadece yukarida bahsedilen tebligler uyarinca %10 sinirini asan islemleri
kapsamaktadir.

1.2 Konfrut Gida San. ve Tic. A.S. Hakkinda Bilgiler

Konfrut Gida San. ve Tic. A.S. 1991 yilinda kurulmus olup 2005 yili Nisan ayinda Alman menseli Dohler
Grubu’na katilmistir.

Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S. buglin biinyesinde %100 sahibi oldugu Konfrut AG Tarim A.S. sirketini
barindirmakta, ayrica Akkent-Denizli‘deki fabrikasinda meyve sebze islemektedir.

2020 Eylul ayinda faaliyetlerine baslayan ve 2021 yilinda %100 Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
istiraki haline gelen Konfrut AG Tarim A.S. uctan uca dijital bir tarimsal tedarik zinciri olustururken, ayni

zamanda sifir atik prensibiyle yesil dontsiime 6ncllik etmeyi hedeflemektedir.

Konfrut AG Tarim A.S. faaliyetlerini asadidaki 3 ana is birimi altinda yapilandirmistir:

1. HAMMADDE : Zirai hammadde lretim ve tedariki
2. LOJISTIK : Tarim Uriinleri entegre depolama ve lojistik faaliyetleri
3. ENDUSTRI : Tarima dayall sanayi igin endistriyel Griin ve hizmetler

Diger yandan, Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Akkent-Denizli fabrikasinda meyve ve sebze sulari
ve konsantreleri Gretimi yapilmaktadir.
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Sirketin sermayesi 132.000.000 TL olup ortaklik yapisina iliskin tablo asagida sunulmustur:

Ortakhgin Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
Doéhler Gida Sanayi A.S. 102.442.728 77,61
Diger 29.557.272 22,39
Toplam 132.000.000 100,00

1.3 lligkili Kisiler ile Gergeklestirilen Islemlerin Sartlari ve Piyasa Kosullarina Uygunluguna Dair
Bilgiler

Konfrut Gida San. ve Tic. A.S. tarafindan 01.01.2021-31.12.2021 tarihleri arasinda yapilan toplam satis
tutan 811.448.972 TL'dir. Satislarin %10’luk kismini asmis goriinen satislari Déhler Gida Sanayi A.S.'ye
iliskin olup sirketin 31.12.2021 tarihli bagimsiz denetim raporunun 4. dipnotunda bulunmaktadir.

Genel olarak Doéhler Grubu ve faaliyetleri hakkinda bilgi verilir ise, Doéhler Grup, 6zel sahislara ait bir
sirket olup uluslararasi icecek piyasasina odaklanmistir. Avrupa’da hizmetleri Hollanda’dan CIS (ilkelerine,
dinyada ise Brezilya’dan Hindistan ve Cin‘e kadar ulasmaktadir.

Doéhler Grubu’nun Tirkiye'deki faaliyetleri 1996 yilinda Déhler Gida San. ve Tic. Ltd. Sti ile baslamistir.
Grup 2005 yilinda Konfrut Gida San. ve Tic. A.S.'nin ¢ogunluk hisselerini satin almistir.

Doéhler Gida Sanayi A.S. de Turkiye'de, icecek sanayi, sit ve dondurma endUistrisine hammadde (meyve
suyu pure ve konsantresi, aroma, cay 6zUtid) Uretimi, ithalati ve satisi faaliyeti ile istigal etmektedir. 2021
yilinda Déhler Gida Sanayi A.S.’ye yapilan satis tutari 455.977.187 TL olup toplam satislara orani %56,2
olarak gercgeklesmistir.

Sirketimiz’in Dohler Gida Sanayi A.S. ile karsilikh mal ve hizmet alis ve satiglarinin fiyatlari, temel prensip
olarak satisi yapan kurumun {stlenmis oldugu riskler ve mallarin maliyetleri dikkate alinarak
belirlenmektedir. Satislarimizin blylk boélimini Konfrut AG Tarim A.S. tarafindan yapilan zirai
hammaddeler olusturmaktadir. Sirketimizin Doéhler Gida Sanayi A.S.'ye satislan katlanilan Uretim
maliyetleri (hammadde, paketleme, isqilik ve genel Uretim giderleri) dikkate alinarak ve emsal kar
marjlari bu maliyetlere eklenerek gercgeklestirilmistir.

Sirketimiz'in, D6hler Gida Sanayi A.S.’ye yaptigi satislarin kalan kismi ise masraf yansitmalar ve mevcut
soguk hava deposunda depoladigi Grtnlerin depolama bedeli icin dliizenledigi kira bedeli faturalardir. Kira
bedelleri de, emsallerine uygunluk ilkesine goére kiralanan alanin metrekaresi ve depolanan Urinlerin
miktari gz 6nlne alinarak hesaplanmaktadir.
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1.4 Sonug

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun II-17.1 Sayili Tebligi'ne istinaden Sirketimiz’in Dohler Grubu istiraki olan
Dohler Gida Sanayi A.S. ile yaygin ve sireklilik arz eden islemlerinin bir hesap dénemi igerisindeki
tutarinin, kamuya aciklanan yillik finansal tablolarda yer alan aktif veya brit satislar toplaminin
%10’undan fazlasina ulasmasi neticesinde, bu raporda yukarida bahsedilen iliskili kurulusun Sirketimiz
ile yaptigi islemlerin kosullari, fiyat belirleme ydntemi ve bu yoéntemin secilmesindeki gerekcgeler
aciklanarak, islemlerin piyasa kosullar karsisindaki durumu hakkinda bilgi sunulmustur.
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