PANELSAN CATI CEPHE SISTEMLERI
SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI

N panelsan

YURURLUKTEKI ESAS SOZLESMESI

22.03.2022




PANELSAN CATI CEPHE SISTEMLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
ESAS SOZLESMESI

Kurulus

Madde 1- Asagida adlari, soyadlari, ikametgahlar1 ve uyruklar1 yazili kurucular arasinda Tiirk
Ticaret Kanunu’nun anonim sirketlerin ani suretle kuruluslari hakkindaki hiikiimlerine gore bir
anonim sirket teskil edilmistir. Kurucularin Adi1 Soyadi ve Adresi

1- Serhat Maslak, T.C. Uyruklu, Cinar Sitesi 2. Blok No:19 Umitkdy-Ankara

2- Recep Kaan Maslak, T.C. Uyruklu, Cinar Sitesi 3. Blok No:25 Umitkdy-Ankara

3- Serhat Oztiirk, T.C. Uyruklu, Birlik Mahallesi, 97. Sokak No:11/3 Cankaya-Ankara

4- Faruk Tiritoglu, T.C. Uyruklu, Ciftlik Caddesi No:73/1 Bestepe-Ankara

5- Timas Izolasyon Metal insaat Sanayi ve Ticaret A.S., T.C. Uyruklu, 32. Sokak No:29-31-
33 Ostim-Ankara

6- Cemal Aykag, T.C. Uyruklu, Metin Akkus Mahallesi, 1. Sokak No:44/2 Dikmen-Ankara

7- Emin Kerem Sahin, T.C. Uyruklu, Buketkent Mahallesi, Konutkent-2 C-2 Blok No:B-1
Umitkoy-Ankara

Sirketin Unvam

Madde 2- Sirketin unvan1 “PANELSAN CATI CEPHE SISTEMLERI SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI”dir. Esas Sézlesme’de kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

Amag ve Konu
Madde 3- Sirketin amag ve konusu baslica sunlardir.

1- Isitma, havalandirma, sogutma, izolasyon, tecrit, ¢ati ve cephe kaplama malzemelerinin
imalati, alimi, satimy, ithali ve ihracin1 yapmak,

2- Her tiirlii sanayi tesisleri, igyerleri, meskenler, resmi daireler, oteller, hastaneler, hangar ve
soguk hava depolart vb. her tiirlii yapilarin ¢ati, cephe ve duvar kaplamalar i¢in poliiiretan,
camyiinii ve diger izolasyon maddelerini kapsayan trapez, diiz veya gofrajli, tizeri boyali, boyasiz
veya plastik kapli, aliminyum, galvaniz, sag, plastik ve benzeri maddelerden mamul prefabrik 1s1
izolasyonlu insaat elemanlarmin {iretimi, ithalati, ihracati, alimi, satimi ve dahili ticaretini

yapmak,

3- Adi madenlerden mamul esya, dokme demir, celik, bakir, nikel, aliiminyum, kursun, ¢inko,
kalay ve bagka adi madenlerden mamul esya, alet ve maddelerin ithali, ihrac1 ve dahili ticaretini
yapmak,

4- Demir, ¢cimento, hazir beton, briket, beton direk, biiz, seramik, mermer, karo-fayans, kireg, al¢1,
tugla, kiremit, sac, bakir, profil, boru, vana, musluk, lavabo, kiivet, su saati, aliiminyum ve
mamulleri, insaat tesisat ve hirdavat malzemelerinin yapimi, ithalati, ihracati ve ticaretini
yapmak,

5- Ev, biiro ve igyerleri i¢in PVC, ahsap, plastik, seramik, mermer, yiin, kagit, pamuk, ipek,
sentetik ve baskaca maddelerden olusan yapi1 malzemelerinin {iretimi, ayrica ahsap ve madeni
mobilyalar ve bunlarla ilgili doseme malzemeleri alimi, satimi, ithali ve ithracini yapmak,



6- Boya, Vernik, Tiner, Solvent, Polyester ve benzeri kimyasal re¢ine ve yan iirlinlerinin alimi,
satimy, ithali ve ihracin1 yapmak,

7- Orman iriinleri ticareti ile istigal etmek, c¢iplak, panelli, lamine, yonga levha, kereste,
kontrplak, lif levha, kaplama, mobilya, dograma, parke, ambalaj, taslak, prefabrik yap1 elemanlar
ve bunlarla ilgili kimyasal maddelerin ithali, ihrac1 ve dahili ticaretini yapmak,

8- Her turlu ambalaj malzemesi, alimi, satimu, ithali, ihract ve pazarlamasini yapmak, bu konu ile
ilgili olarak her ¢esit depo, ardiye ile satis tevzii ve sair igyerleri kurmak ve isletmek,

9- Sermaye piyasasi mevzuatina aykirt olmamak kaydiyla resmi dairelerde konusu ile ilgili agilan
her tiirlii ihalelere girmek konusu ile ilgili 6zellestirilecek kamu kuruluslarini satin almak, satmak,
isletmek, devralmak, devretmek, kiralamak, kiraya vermek, yap islet ve yap islet devret modeline
gore ihalelere girmek, tesisler kurmak, kurdurmak, isletmek, devralmak, devretmek, yurt igi ve
yurt disinda her tiirlii ingaat1 yapmak, yaptirmak,

10- Yurt i¢i ve yurt disinda resmi ve 6zel kuruluslar ile sahislara kars1 her nevi ingaat taahhiit ve
miiteahhitlik islerinde bulunmak, kat karsilig1 insaat yapmak, insaat ve proje ihalelerine katilmak
ve sermaye piyasast mevzuatinda belirlenen esaslara uygun olmak kaydiyla taahhiitlerde
bulunmak, her tiirlii ingaat1 yapmak, yaptirmak,

11- Toplu yerlesim projeleri, fabrika, hastane, konut gibi yap1 projeleri, mimari dekorasyon isleri,
fizibilite, istimlak, cevre koruma, rehabilitasyon, tesvik, rekreasyon projeleri hazirlamak,
hazirlatmak, konusu ile ilgili her tiirlii mithendislik ve danismanlik hizmetleri yapmak,

12-Yol, kopru, baraj, liman, tinel, fabrika, lojman, yurt, pansiyon, okul, hastane, cami, dispanser,
saglik merkezleri, otogar, otopark, garaj, carsi, magaza, pazar yeri, tatil koyii, otel, motel,
kamping, turistik konaklama tesisleri, sportif tesisler, boru hatlari, sulama kanallari, kanalizasyon,
karayolu, otoyol gibi bayindirlik, sanayi ve turistik tesislerin insaat ve taahhiidii iglerini yapmak,
yaptirmak,

13- Sirket yap1 ve arazi konusunda gerekli, arazi ve arsalari satin almak, ifraz, tevhit, sufa siikna,
intifa tesis ettirmek, aracilik yapmamak kaydiyla satmak,

14- Insaat isleri ve malzemeleri ile ilgili fabrika ve tesisler kurmak, kurdurmak, devralmak,
devretmek, isletmek, insaat makinalar1 ve yedeklerinin iiretimini, ithalini, alimi1 ve satim1 yapmak,

15- Bakim-onarim ve tadilat islerini yapmak, yaptirmak, her tiirlii ingaat malzemelerinin {iretim,
alim, satim ve pazarlamasini yapmak,

16- Kara, deniz, hava ve demiryolu araclari ile tasinabilen her tiirlii emtiay1 yurt i¢inde ve yurt
disinda tasimak, tasitmak, gerekli tasima filolar1 kurmak, satin almak, satmak, bu konularla ilgili
sermaye piyasast mevzuatinda belirlenen esaslara uygun olmak kaydiyla her tiirlii taahhiit ve
sozlesmeleri ifa etmek,

17- Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu’ndan mevzuatin gerektirmesi durumunda gerekli izin ve
lisanslar1 alarak Giines Enerjisi (Termal ve Elektrik), hidrolik, riizgar, jeotermik, biyolojik madde
ve diger her tiirlii yenilenebilir enerji kaynaklar ile diger her tiirlii teknoloji ile elektrik iiretimi,
biogaz iiretimi, isletmeciligi ve dagitimini yapmak,

18- Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu’ndan mevzuatin gerektirmesi durumunda gerekli izin ve
lisanslar1 alarak elektrik enerjisi tiretmek amaciyla her tiirlii tesisi kurmak, kurdurmak, devralmak,
kiralamak, kiraya vermek, devretmek, yerli ve yabanci sirketlerle konsorsiyum veya ortaklik
seklinde Ozellestirme idaresinin yapmis oldugu elektrik iiretim ve elektrik dagitim ihalelerine
girmek, almak, isletmek, devretmek,



19- Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu’ndan mevzuatin gerektirmesi durumunda gerekli izin ve
lisanslart alarak elektrik enerjisi liretilmesi ve/veya sikistirilmis dogal gaz (CNG) dolum tesisi
icin gerekli her tiirli sistem, makine techizat ve ekipmanlarin yurti¢i ve yurtdisindan satin
alinmasi, kiralanmasi, kiraya verilmesi, satilmasi, kendi ihtiyaglart ile sinirlt olmak kaydiyla imal
ettirilmesi,

20- Uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi toptan satis veya perakende satis lisans1 sahibi
tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere ikili anlagsmalar yoluyla satmak,

21- Kontrol olusturmaksizin kurulmus veya kurulacak dagitim sirketleri ile SPKn’nun Ortlili
kazang aktarimina iliskin hiikiimlerine aykir1 olmamak kaydiyla istirak iligkisine girmek,

22- Kurulmus veya kurulacak elektrik enerjisi tiretim sirketleri ile SPKn’nun ortiilii kazang
aktarimina iligkin hiikiimlerine aykir1 olmamak kaydiyla istirak iliskisine girmek,

23- Enerji tasarrufu ile ilgili arastirmalar yapmak, enerji tasarrufu saglayici sistemler liretmek,
kurmak veya mevcut sistemleri rehabilite etmek, enerji kayiplari ile ilgili 6l¢timler yapmak, enerji
tasarrufu konusunda danigsmanlik hizmeti vermek,

24- Tiirkiye'de uygulanan uluslararasi kaynaklardan kredi veya hibe seklinde desteklenen,
aragtirma, yayim, kirsal kalkinma projelerinde; proje hazirlama, uygulama, izleme yonetim ve
koordinasyon hizmetleri vermek, projelerin belirlenmesi ve proje ekipmanlarinin temini ve
hizmetlerinin  verilmesi, uluslararas1 ihale dokiimanlarinin hazirlanmasi, tekliflerin
degerlendirilmesi ve kontratlarin hazirlanmasi hizmetlerini kendisi veya sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen esaslara uygun olmak ve SPKn’nun ortiilii kazang aktarimina iligkin
hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, yurt disinda bu konularda faaliyet gosteren yurti¢i ve
yurtdisinda ortakliklar kurmak suretiyle vermek, yurt disindan konu uzmanlarint sirket
blnyesinde siire gézetmeksizin istihdam etmek,

25- Motorlu ve motorsuz her tiirlii kara, deniz ve hava ulasim ara¢larinin alimi, satimi, ithali,
ithraci, gerektiginde kiralanmasini yapmak,

26- Faaliyeti geregi her tiirlii mal ve malzemeyi yurt iginden ve yurt disindan temin etmek,

27- Sirket faaliyetleri ile ilgili her tiirlii yurt i¢i ve yurt dis1 kuruluslarin yetkili saticilik,
distribiitorliik, miimessillik, acentalik, bayilik ve temsilciligini yapmak,

28- Sirket amag ve konusu ile ilgili olarak marka, patent, faydali model, endiistriyel tasarim,
cografi isaret, telif, ustalik, know-how ve diger sinai miilkiyet haklarini SPKn’nun ortiilii kazang
aktarimina iligkin hiikiimlerine aykiri olmamak kaydiyla iktisap etmek, devir ve feragat etmek,
bunlar tlizerinde lisans anlagmalarinda bulunmalk,

29- Sirket konusu ile ilgili her tirll dahili ticaret, ithalat ve ihracat yapmak,

30- Sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslara uygun olmak kaydiyla Sirket amag ve
konusu ile ilgili her tiirlii gayrimenkule sahip olmak, sahip oldugu gayrimenkuller iizerinde insaat
yapmak, yaptirmak, tesis kurmak, kurdurmak, devralmak, devretmek,

31- Sirket konusuna giren islerin geregi finansmanimn saglanmasi ig¢in sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen esaslara uygun olmak kaydiyla her tiirlii tesebbiislerde bulunmak ve
bunlarla ilgili islemleri ifa ve icra etmek,

32- Sirket amag ve konusu ile ilgili her tiirlii menkul, gayrimenkul ve gayri maddi haklari iktisap
etmek, isletmek kiralamak, kiraya vermek icabinda satin almak veya satmak, sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen esaslara uygun olmak ve yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen sermaye
piyasast mevzuatinin Ongordiigii gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmas: kaydiyla,
baskalarina ait menkul ve gayrimenkul mallar iizerinde sirket lehine ipotek tesis ve tescil etmek,



bunlar Uzerinde her tiirlii haklar1 iktisap etmek, Sirketin sahip oldugu her tiirlii menkul ve
gayrimenkulleri ile her tiirlii sabit tesis ve demirbaglari lizerinde namina teminat, kefalet, igletme
rehni ve ipotek tesis etmek,

33- Sirket amag¢ ve konusunun tahakkuku i¢in her tiirlii mali, ticari ve idari tasarruf ve
faaliyetlerde bulunmak, bagka sirketler kurmak veya kurulmus sirketlere istirak etmek, yatirom
hizmet ve faaliyeti olmamak ve SPKn’nun ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikkiimlerine aykiri
olmamak kaydiyla, bu sirketlerin hisse senetlerini alip satmak,

34- Sirketin ama¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi nedeniyle yapilan esas sozlesme
degisiklikleri, Ticaret Bakanlig1 ile Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi
kosulu ile yonetim kurulunun teklifi ve genel kurulun verecegi karar ile olacaktir.

Sirketin kendi adina ve tiglincii kisiler lehine, yukarida belirtilen amaglar da dahil olmak tizere
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye
piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslara uyulur.

SPKn’nun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi, yapilacak bagislarin iist sinirmin genel kurul tarafindan belirlenmesi ve yapilan
bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak
sekilde sosyal amagli kurulmus olan vakiflara, derneklere, iiniversitelere ve benzeri kuruluslara
yardim ve bagista bulunabilir; derneklere iiye olabilir, vakiflara katilabilir. Genel kurulda
belirlenen iist sinir1 asan tutarda bagis yapilamaz. Sermaye Piyasast Kurulu yapilacak bagis
miktarina iist sinir getirme yetkisine sahiptir.

Sirketin Merkez ve Subeleri

Madde 4- Sirketin merkezi Ankara’dir. Adresi “Mustafa Kemal Mahallesi 2118. Cad. A Blok
Apt. No:4A/18 Cankaya/Ankara”dir. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmig olmasina ragmen yeni adresini
stiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket yurt i¢cinde, yurt
disinda ve serbest bolgelerde subeler agabilir. Sirketin sube agmasi halinde, subeler ticaret siciline
tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir.

Sirketin Siiresi

Madde 5- Sirket siiresiz olarak kurulmustur.

Sermaye

Madde 6- Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine goére kayitli sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 27/10/2021 tarih ve 55/1587 sayil1 izni ile
bu sisteme ge¢cmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani1 287.500.000.- Tiirk Liras1 olup, her biri 1,00 TL nominal degerde
287.500.000 adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2021-2025 yillar1 (5 yil igin)
gegcerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel



kuruldan 5 yili gegmemek {izere yeni bir siire i¢in yetki almasi1 zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasit durumunda yonetim kurulu karartyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 75.000.000.- (Yetmisbesmilyon) TL olup, s6z konusu ¢ikarilmig
sermayesi muvazaadan ari olarak tamamen 6denmistir. Bu sermaye her biri 1,00 (Bir) TL nominal
degerde 75.000.000,00 (Yetmisbesmilyon) adet paya bolinmiistiir.

Bu sermaye her biri 1,00 (Bir) TL nominal degerinde; 10.000.000 (OnMilyon) adet A grubu nama
ve 65.000.000 (Altmisbesmilyon) adet B grubu hamiline olmak Gzere toplam 75.000.000 adet
paya ayrilmistir. A grubu paylara taninan imtiyazlar Esas Sozlesmenin ilgili maddelerinde
gosterilmistir. B grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Sermaye artirimlarinda A grubu paylarin karsiliginda
A grubu, B grubu paylarin karsiliginda B grubu yeni pay ¢ikarilacaktir. Ancak ortaklarin yeni pay
alma haklar1 smirlandirildigr takdirde, ¢ikarilacak yeni paylarin tiimii B grubu olarak
cikarilacaktir. A grubu pay sahiplerinin riighan haklarini siiresinde kullanmamalar1 durumunda
kullanilmayan riichan haklari, 6ncelik diger A grubu pay sahiplerine ait olmak iizere halka arz
edilir.

Sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordigi
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya,
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin kismen veya tamamen sinirlandirilmasi ile imtiyazli veya
nominal degerinin ilizerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢er¢evesinde kayden izlenir.

Cikarillan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni paylar ¢ikarilamaz.

Paylarin Devri ve Imtiyaz Hiikiimleri

Madde 7- Sirket paylarinin devri, Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili
mevzuata gore gerceklestirilir.

A grubu paylarin devir ve temlikinde, A grubu pay sahiplerinin paylari oraninda 6nalim hakk1
mevcuttur. Paylarini satmak isteyen A grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay miktarini ve
satis bedelini noter aracilig1 ile diger A grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger pay
sahipleri teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir veya 30 giin i¢inde
bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarini satmak isteyen pay sahibi {iglincii kisilere
diger pay sahiplerine teklif edilen fiyattan diisiikk olmayan bir fiyatla paylarini satabilir.

Borsada islem gérmeyen A grubu nama yazili paylarin, borsa disinda devredilebilmesi ancak
Sirket Yonetim Kurulu’nun onay1 ile miimkiindiir. Sirket Yonetim Kurulu, asagida gosterilen
onemli sebeplerden birini veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesinde sayilan 6nemli
sebepleri ileri stirerek pay devirleri ile ilgili onay istemlerini reddedebilir.

1. Sermaye piyasas1t mevzuatina gore Sirketin yonetim kontroliine iliskin degisiklige yol agmasi,

2. Sirketin ekonomik bagimsizligini1 korumasi amaci dogrultusunda Sirket sermayesinin toplamda
%35’1n1 bulan ya da bu oran1 asan miktarda pay1 dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir kisi
veya birlikte hareket eden kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi;



3. Sirketle rekabet i¢inde olan baska Sirket veya isletme (rakip) ile rakiplerin sahibi, isleteni,
ortagi (0zel veya girisim sermayesi fonlar1 ve bunlarin ortaklari da dahil) veya sifati ne olursa
olsun yoneticisi veya ¢alisan1 konumunda olan kisilerin veya bu kisilerin esleri ile alt ve
listsoyunun veya anilanlarin dogrudan veya dolayli olarak hakimiyetine sahip olduklari sirketlerin
pay iktisap etmek istemesi.

Onalim hakkina aykir1 devir yapilmasi halinde; Y6netim Kurulu énalim hakkina aykir devirleri
pay defterine kayit etmez.

Borsada islem goren ve gorecek olan B grubu paylarin devrine kisitlama getirilemez.

Kurumsal Yonetim ilkeleri

Madde 8- Sermaye Piyasasi1 Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
llkelerine uyulur. Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte
sayilan islemlerde ve Sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve ticiincii kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerde Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Y6netim Kurulu kararlar1 gegersiz olup,
Esas SO0zlesmeye aykir1 sayilir.

Yonetim Kurulu, Stre ve Nisap

Madde 9- Sirketin isleri ve idaresi genel kurulca Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuati hikkiimleri dairesinde secilecek en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) iiyeden olusan Yonetim
Kurulu tarafindan yurutalir.

Yo6netim kurulu iiyelerinin yaris1 A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Buna gore yonetim kurulunun 5 (bes) iiyeden olusmasi
halinde 2 (iki) iiyesi, 6 (alt1) liyeden olusmasi halinde 3 (ii¢) iiyesi ve 7 (yedi) liyeden olugmasi
halinde 3 ({i¢) liyesi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri
adaylar arasindan segilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi
mevzuatina gore tespit edilir. A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecek
yonetim kurulu tiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki liyelerden olacaktir.

Yonetim kurulu tiyeleri en ¢ok ii¢ yil icin segilirler. Se¢im siireleri sona eren yonetim kurulu
iyeleri yeniden segcilebilirler. Yonetim kurulu iiyeliklerinden birinin bosalmasi halinde Yonetim
Kurulu, yapilacak bir sonraki genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak tzere, bir Uyeyi gegici
olarak atar. A grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek seg¢ilmis yonetim kurulu iiyesi
yerine, yine A grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle secilen yonetim kurulu
uyelerinden goreve devam edenlerin ¢ogunlugunun 6nerdigi aday Yonetim Kurulunun onayzi ile
atanir. Bagimsiz iiyenin bagimsizligim1 kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasasit Kurulu diizenlemelerinde belirlenen
usullere uyulur.

Bagimsiz iiyeler i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile getirilen
zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul lizum gordiigii takdirde, yonetim kurulu
tiyelerini her zaman degistirebilir.



Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalaria ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi
bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket
sozlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

Sirketin Yonetimi ve Temsili
Madde 10- Sirketin yonetimi ve disartya karsi temsili yonetim kuruluna aittir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca hazirlayacagi bir i¢ yonerge
ile yonetimi kismen veya tamamen yonetim kurulu liyesi olan veya olmayan bir veya birkag kisiye
(murahhaslara) devretmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu, hazirlayacagi bu i¢ yoOnerge ile
murahhaslarin yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve Yonetim Kurulu’na taninmis olan her tiirlii
yetki ve sorumlulugu, yine Yonetim Kurulu’nun tespit edecegi sartlar, hiikkiimler ve kisitlamalar
dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli gordiigiinde bu yetkilerin tamamin1 veya bir
kismini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371, 374 ve 375.
maddeleri saklidir.

Su kadar ki, her haliikarda, Sirket’in tasinmaz alabilmesi, kiralayabilmesi, sahip olduklarini
satabilmesi, kiraya verebilmesi, bunlar lizerinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun belirledigi esaslara
uymak kaydiyla, kendisi ve/veya ticiincii kisiler lehine ipotek ve rehin dahil her tiirli ayni ve sahsi
hak tesis edebilmesi ve bunlar1 fek edebilmesi; baskalarinin gayrimenkulleri vesair mal ve
degerleri lizerinde bu haklar1 tesis ve fek edebilmesi, kambiyo taahhiidiinde bulunmasi, garanti
vermesi, yeniden bir sirkete istirak veya mevcut istirak paylarinin satisi i¢in A grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilenler arasindan seg¢ilmis en az bir iyenin olumlu yonde oy kullandig1 bir
Yo6netim Kurulu karar1 alinmasi gerekir.

Yonetim Kurulu tiyeleri kendi aralarinda bir baskan ve baskan bulunmadigi zamanlarda ona
vekalet etmek iizere bir baskan vekili seger. Yonetim Kurulu Bagkan1 A grubu pay sahiplerinin
aday gosterdigi Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan segilir.

Bagimsiz Denetim

Madde 11- Sirketin ve mevzuatta 6ngoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda Turk Ticaret
Kanunu'nun, Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili maddeleri
uygulanir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan diizenlenmesi 6ngoriilen finansal tablo ve raporlar ile
bagimsiz denetim raporlar1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikiimleri ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

Genel Kurul
Madde 12- Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Davet Sekli: Genel kurullar, olagan veya olaganiistii toplanirlar. Bu toplantilara davette Tiirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri uygulanir. Genel Kurul, kamuya agik
olarak yapilir.



b) Toplant1 Vakti: Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresi sonundan itibaren {i¢ ay icerisinde
ve senede en az bir defa toplanir. Olaganiistii genel kurullar ise; sirket islerinin icap ettirdigi
hallerde ve zamanlarda toplanir.

¢) Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A grubu
pay, sahibine 5 (bes), her bir B grubu pay ise sahibine 1 (bir) oy hakki verir. Genel Kurula katilma
ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini
Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.

Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini, diger pay sahipleri veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan
bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylart da kullanmaya yetkilidirler.
Vekaletnamenin seklini, kanun ve yonetmeliklere uygun olarak Yonetim Kurulu ¢agr ilani ile
beraber ilan eder.

Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarinda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasast mevzuati hiikiimlerine uyulur.

d) Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi: Sirket genel kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret
Kanunu Kanunu'nun 409. maddesi ile sermaye piyasasi mevzuatinda yazili hususlar miizakere
edilerek gerekli kararlar alinir.

Genel kurul toplantilart ve bu toplantilardaki karar nisabi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Y 6netim Ilkelerine tabidir.

e) Toplant1 Yeri: Genel Kurul, Sirketin merkez binasinda veya merkezinin bulundugu sehrin
elverigli bir yerinde toplanir.

f) Ic Yonerge: Yonetim Kurulu, Genel Kurulun Calisma Usul ve Esaslarinin Belirlenmesine
Iliskin I¢ Yonerge hazirlayarak Genel Kurul’un onayina sunar. Genel Kurul’un onayladig: i¢
yonerge ticaret siciline tescil ve TTSG’de ilan edilir.

g) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Genel Kurul toplantisina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve
oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag
i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda
esas sOzlesmenin bu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Bakanhik Temsilcisi

Madde 13- Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda Bakanlik temsilcisi bulunmasi ve
gorevleri konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri uygulanir.

ilan

Madde 14- Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hitkkiimleri ve bu kanun ¢ergevesinde
cikarilan yonetmelik, tebligler, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak ilan edilir. Diizenlemelerde ilan yeri belirtilmeyen hususlar Sirket internet sitesinde ilan
edilir.



Hesap Donemi

Madde 15- Sirketin hesap yili, Ocak aymin birinci giiniinden baslar ve ayn1 yilin Aralik ayimin
sonuncu guinii sona erer.

Karin Tespiti ve Dagitimi

Madde 16- Sirket kar dagitimi1 konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda
yer alan diizenlemelere uyar.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5°1 kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden,
Sirketin kar dagitim politikas1 ¢er¢evesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payimin yonetim kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay1:

¢) Net donem karindan a, b ve c bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kir payi olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5’1 oraninda kar payi diistildiikten sonra bulunan tutarin ytizde onu, TTK’nin 519
uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kér pay1 nakden
O0denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri
alinamaz.



Sermaye Piyasasi Araci Thraci

Madde 17- Sirket, yurt iginde ve yurt disinda satilmak tizere, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak sermaye piyasasi araci ihrag¢ edebilir.

Sirketin sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak tahvil,
finansman bonosu ve bor¢lanma araci niteligindeki sermaye piyasasi araglari ihrag etmesi
hususunda Yonetim Kurulu siresiz olarak yetkilidir.

Hesap Donemi

Madde 18- Sirket’in hesap donemi Ocak aynin birinci giiniinden baslar ve Aralik ayinin otuz
birinci ginl sona erer.

Ana Sozlesme Degisikligi

Madde 19- Bu esas s6zlesmede meydana gelebilecek bilumum degisikliklerin gegerli olabilmesi
icin A grubu paylarin 2/3’linlin onayinin alinmasi sarttir. Bu husustaki degisiklikler usuliine
uygun olarak Ticaret Bakanlig1 ile Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi
kosulu ile tasdik ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra muteber olur.

Sirketin Sona Ermesi ve Tasfiye

Madde 20- Sirketin sona ermesi, tasfiyesi ve buna bagli islemler hususunda TTK, sermaye
piyasast mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir. Su kadar ki, Tiirk Ticaret
Kanunu’nda yer alan zorunlu sebepler disinda A grubu paylarin 2/3’sinin muvafakati alinmadikca
Sirketin tasfiyesine karar verilemez.

Kanuni HukUimler

Madde 21- Bu s6zlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye
piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.
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