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: Bagimsiz Denetim ve Damigsmaniik A.S.

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIiN

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
MMC SANAYi VE TICARET YATIRIMLAR ANONiM SIRKETI VE BAGLI
ORTAKLIGI

Genel Kurulu 'na
1) Govriis

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari’nin (Sirket) 01.01.2021-
31.12.2021 hesap dénemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu

hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis

bulunuyoruz.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yiriitilmiigtir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
Hliskin Sorumluluklar: bdliimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin

yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz

3) Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz
Sirketin 01.01.2021- 31.12.2021 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda

23 Mart 2022 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yilik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu
Sirket yonetimi, TTK' nin 514 ve 516’nc1 maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak

asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giinlinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sun r/‘

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle fipdnsal
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durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
sirketin gelismesine ve kargilagsmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iligkin

yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 0denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar

ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin

yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin

Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip
yansitmadig1r hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizli igeren bir rapor diizenlemektir.
Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS 'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik
hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul

glivence elde etmek iizere planlanarak yiriitilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonu¢landiran sorumlu denet¢i Harun AKTAS' tir.

23 Mart 2021, Ankara

Sorumlu Denet¢i
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1.GENEL BiLGILER:

Ticaret Unvanmi: MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi

Raporun Donemi: 01.01.2021 —31.12.2021

Adres: Maslak Mah. Maslak Meydan Sk. Veko Giz Plaza Blok n 3 I¢ Kap1 n 79 Saryer - istanbul
Tescil veya Kurulus Tarihi: 19.07.2000

Ticaret Sicil Numarasi: Istanbul — 569126

Telefon-Faks: 0212 294 11 69

Internet Adresi: www.mmc-sanayi.com

E-Posta: info@mmc-sanayi.com

Odenmis Sermaye: 13.336.879 TL

Kayith Sermaye Tavani: 50.000.000 TL
Islem Géordiigii Pazar: Yakin izleme Pazar
Hisse Kodu: “MMCAS”

Bagimsiz Denetim Sirketi: Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.S.

2.SIRKET’IN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU:

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar A.S. (“Sirket”, “Ana Ortaklik Sirket”, bagl ortakliklar ile
birlikte ‘Grup’ olarak anilacaktir), GUM-KOM Lojistik ve Dis Ticaret A.S. unvaniyla 2000 yilinda
Kocaeli Ticaret Sicil Midirliigi’nde tescil edilerek kurulmustur. Yonetim Kurulu’nun 02.05.2012
tarihinde almis oldugu karar geregi Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne kayith olan Sirket’in unvani
Gentra Lojistik A.S., 22.06.2012 tarihinde MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. olarak
degistirilmistir.

Sirket’in faaliyet konusu, yurt i¢i ve yurt disi tasimacilik ve acentelik hizmetleri verilmesi;
yurti¢i ve yurtdigi gayrimenkul alim, satimi, kiralanmast; ilag sanayi alaninda her tiirlii ihracat ve ithalat
yapilmast; elektronik ticaret alaninda cesitli iletisim kanallar1 kullanarak her tiirlii malin ve hizmetin

pazarlanmast ve istirak yatirimlarinda bulunulmasidir.

MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi Faaliyet Raporu 2021-4 Dénemi



MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar A.S. 10 Agustos 2016 tarihinde, Okenos Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.’ye ait %51 oranina tekabiil eden hissesini satin almig olup Okenos Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin yonetimini dogrudan belirleyebilme imkanina sahip olmustur. Okenos Gida Sanayi ve Ticaret
A.S. nin faaliyet konusu, her tiirli gida maddelerini almak, satmak, gida maddelerini paketlemek i¢in

tesisler kurmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermektir.

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar A.S. 04 Aralik 2018 tarihinde Best Frutta Tarim Gida San.
ve Tic. Ltd. Sti.’ne ait %49 oranina tekabiil eden hissesini satin almistir. 14.12.2019 tarihinde Best Frutta
Tarim Gida San. Ve Tic. Ltd. Sti. sermayesini 6.600.000 TL’ye ¢ikarmis ve yeni sermayenin 1.226.880
TL’si Sirkete aittir.Cikartilan yeni sermaye gore 49.072 adet pay1 ile Best Frutta Tarim Gida San. Ve
Tic. Ltd. Sti.’nin %18,59u Sirkete aittir.Best Frutta Tarim Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. nin faaliyet konusu
yas meyve ve sebze toptan ticareti, her tiirlii gida maddelerini almak, satmak, gida maddelerini
paketlemek i¢in tesisler kurmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermektir.

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirnmlar A.S. ve baglh ortakligi, faaliyet raporunda “Grup” olarak

ifade edilecektir.

3.SERMAYEYI TEMSIiL EDEN PAYLARA iLiSKIiN BiLGi:

Pay Grubu Pay Adedi Pay Tutan Imtiyaz Tiirii
A Grubu Pay 470.713 470.713 Oy hakki ve yonetim kuruluna aday
B Grubu Pay 470.713 470.713 Oy hakki ve yonetim kuruluna aday

C Grubu Pay 12.395.452 12.395.452
Imtiyaz yoktur.
Toplam 13.336.879 13.336.879 -
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4.0RTAKLIK YAPISI VE SERMAYE DAGILIMI:

Sirketin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

Amil Ozgir 470.713 3,53 470713 3,53
s 470713 3,53 470713 3,53
Ozay
DIGER 12.395.453 9294 12.395.453 9294
TOPLAM 13.336.879 100 13.336.879 100

5. YONETIM KURULU UYELERIi VE DENETCi:

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince; MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar

A.S.’nin Esas Sozlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetginin secimleri

Ortaklar Genel Kurulu tarafindan gerceklestirilmektedir. Donem iginde Yo6netim Kurulunda gorev alan

iyeler asagida gosterilmistir.

Anil Ozgiir

Yonetim Kurulu Bagkani

Ziilabidin Ozay

Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi

Thsan Serkan Kazancik

Yénetim Kurulu Uyesi

Batuhan Aykurt

Yonetim Kurulu Uyesi
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6.YONETIM KURULU NEZDINDE KURULAN KOMITELER:

Sirket yonetim kurulu 07 Ekim 2013 tarihli karar1 ile Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorev ve ¢alisma esaslari belirlenmistir.

7.BAGIMSIZ DENETLEME KURULUSU:

Sirket yonetim kurulunun 20.05.2021 tarihli toplantisinda; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve
6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuati uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirketimizin 2021 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bahsi gecen
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek iizere; Deneyim Bagimsiz
Denetim ve Danigmanlik A.S.” nin bagimsiz denetgi olarak secilmesine ve bu hususun sirketimizin
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onaymna sunulmasimna karar verilmistir.

Unvani: Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

Adresi: Muhsin Yazicioglu Caddesi Protokol Plaza, D:No:39A/14, 06530 Cankaya/Ankara

Telefon: 0.312 4743080
Faks: 0.312 4743080
Web Adresi: www.deneyimbd.com.tr

E-Posta: info@deneyimbd.com.tr
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8.PERSONEL SAYISI HAKKINDA BiLGIiLER:

31.12.2021 tarihi itibariyle; Grup biinyesinde 5 kisi istthdam edilmektedir. (37.12.2020
tarihinde 17 kigi)

9.YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI

HAKILAR:

Sirketimizin 30.07.2021 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yonetim

Kurulu Uyelerine herhangi bir mali hak taninmamustir.

10.ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI:

Sirketin arastirma ve gelistirme calismalar1 bulunmamaktadir.

11.BAGLI ORTAKLIK ve iSTIRAKLER:

Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 2015 yilinda Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'nde tescil

edilerek kurulmustur. Okenos'un faaliyet konusu, her tiirlii gida maddelerini almak, satmak, gida

maddelerini paketlemek icin tesisler kurmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermektir. Rapor tarihi
itibariyla, Sirket’in merkezi Merkez Mah. Kagithane Caddesi Y Ofis Apt. No: 5/ 55 Kagithane
ISTANBUL adresinde bulunmaktadur.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S. nin ortaklik
yapist asagidaki gibidir;

Hissedarlar Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)

MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar

Anonim Sirketi 1.244.700 57,36
Tiirkan SARITAS 925.200 42,64
TOPLAM 2.170.000 100
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Best Frutta Tarim Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Best Frutta Tarim Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne

6 Ocak 2017 tarihinde tescil edilmis olup, tarim triinlerinden sebze meyve ticareti ile istigal

etmektedir.

Sirket’in merkezi indnii Mah. Ulubatli Hasan Sok. No: 23 / 7 Atasehir / Istanbul’dur.
Sirket’in Ornek Mah. Nihavent Sok. No: 40 Daire: 2 Atasehir /Istanbul adresinde deposu

bulunmaktadir.

Best Frutta Tarim Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin ortaklik yapis1 agagidaki gibidir;

Songiil Bulkur 5.373.200
81,41
MMC Sanayi ve Ticari
Yatirimlar A.S. 1.226.800
18,59
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12.iLGILIi HESAP DONEMINDE YAPILMIS OLAN YATIRIMLARA iLiSKiN BiLGILER:

Sirketimizin 01.01.2021 — 31.12.2021 faaliyet doneminde yapilmig olan yatirim

bulunmamaktadir.

13.KARSILIKLI iSTIRAK HiSSELERi HAKKINDA BiLGi:

Sirkette 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle karsilikli istirak bulunmamaktadir.

14.YIL iCINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI:

01.01.2021 —31.12.2021 faaliyet donemi iginde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
yapilmamustir.

15.YIL iCINDE YAPILAN BAGISLAR:

Sirket olarak yil i¢inde yapilan bagis mevcut degildir.

16.2021 YILI iCERISINDE YAPILAN GENEL KURUL BIiLGILERI:

Sirketimiz 2021 y1l1 igerisinde olagan genel kurul toplantist diizenlememistir. 30.07.2021 tarihinde
2019-2020 yillarma iliskin Olagan Genel Kurul Toplantist yapilmis olup ilgili bilgiler KAP’ta
yayinlanmustir.

17.DONEM iCERISINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLiKLER:

01.01.2021- 31.12.2021 faaliyet doneminde Sirketin Esas S6zlesmesi’nde herhangi bir
degisiklik yapilmamustir.

18.FINANSAL TABLOLAR:

Grubun 31.12.2021 tarihli konsolide mali tablolarinin bir dnceki donemle karsilastiriimis
bazi bilgileri asagida belirtilmistir. Finansal tablolar “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine gore diizenlenmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

VARLIKLAR 31.12.2021 31.12.2020
Dénen Varhiklar 1.892.902 12.460.428
Nakit ve Nakit Benzerleri 55.387 573.374
Ticari Alacaklar 1.615.219 10.417.858
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 29.500 29.500
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.585.719 10.388.358
Diger Alacaklar 78.991 2.580
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 76.576 -
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.415 2.580
Pesin Odenmis Giderler 39.436 1.403.175
Diger Donen Varliklar 103.869 63.441
Duran Varliklar 5.862.766 5.867.942
Finansal Yatirimlar - 2.096.927
Diger Alacaklar 14.000 6.974
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 1.476.552 -
Maddi Duran Varliklar 21.824 195.247
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.684 3.009
Ertelenmis Vergi Varligi 4.347.706 3.565.785
Toplam Varliklar 7.755.668 18.328.370
KAYNAKLAR 31.12.2021 31.12.2020
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 5.490.809 10.505.496
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar - 49.424
- Banka Kredileri - 49.424
Ticari Borglar 37.608 1.952.607
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 714.139 753.871
Diger Borglar 3.987.110 6.307.785
- Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 2.562.571 2.938.306
- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 1.424.539 3.369.479
Donem Kén Vergi Yiikiimliliigi - 211.073
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 751.952 1.230.736
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 750.615 15.915
Uzun Vadeli Karsiliklar 141.994 15915
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 141.994 15915
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 608.621 -
Ozkaynaklar 1.514.244 7.806.959
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 935.537 883.971
Odenmis Sermaye 13.336.879 13.336.879
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler 18.327 6.253
- Tammlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazang /
(Kayiplari) 18.327 6.253
Kéardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 119.494 119.494
Gegmis Yillar Kar/(Zararlari) (12.578.654) (12.596.582)
Net Dénem Kari/(Zarari) 39.491 17.927
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 578.707 6.922.988
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01.01.2021 01.01.2020
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU 31.12.2021 31.12.2020
Hasilat - 23.028.508
Satiglarin Maliyeti (-) - (15.771.148)
Briit Kar/(Zarar) - 7.257.360
Genel Yonetim Giderleri (-) (2.197.647) (1.491.646)
Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri (-) (5.471.727)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.605.611 173.515
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (277.434) (457.714)
Esas Faaliyet Kér1/(Zarar) (869.470) (9.788)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Kar/Zararlarindaki Paylar 30.355 -
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarar) (839.115) (9.788)
Finansman Gelirleri 65.783 305.407
Finansman Giderleri (-) (10.150) (174.861)
Vergi Oncesi Kar1/(Zarari) (783.482) (140.334)
Vergi Gelir/(Gideri) (808.255) (358.391)
Donemin Vergi Gideri - (211.073)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 808.255 569.464
Donem Net Kéri/(Zarari) (24.773) (498.725)
Donem Kar/(Zararinin) Dagilimi 24.773 498.725
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (14.718) 480.798
Ana Ortaklik Paylart 39.491 17.927
Hisse Bagina Kazang (0,0030) 0,0013
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01.01.2021 01.01.2020

31.12.2021 31.12.2020
Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu
Donem Net Kar1/(Zarar) 24.773 498.725
Kér veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar 12.074 5.791
Tanimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim
Kazanglary/(Kayiplari) 16.540 6.854
Vergi Gelir/(Gideri) (4.466) (1.063)
Diger Kapsamh Gelir (Vergi Sonrasi) 12.074 5.791
Toplam Kapsamh Gelir 36.847 504.516
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi 36.847 504.516
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (14.718) 480.798
Ana Ortaklik Paylart 51.565 23.718
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) Kar veya Zararda
KONSOLIDE Yeniden
OZKAYNAK Siniflandinimayacak Birikmis Karlar
DEGISIM Birikmis Diger s
TABLOSU Kapsamli Gelirler ve
Giderler
Ana
B Tanimlanmis Fayda Kardan Net Ortakliéa Kontrol
Odenmig Planlar Yeniden Ayrilan Gegmis Yillar Donem aKig Glict
A Ait Oz TOPLAM
Sermaye Olglim Kisitlanmig Kar / Zararlari Kari / Olmayan
Kazang/(Kayiplarr) Yedekler Zararl Kaynak Paylar
Toplami
01.01.2020 13.336.879 462 119.494 (12.768.880) 172.298 860.253 6.407.757 7.268.010
Transferler - - - 172.298 (172.298) - - -
Azinlik paylari - - - - - - 34.433 34.433
Toplam
kapsamli gelir - 5.791 - - 17.927 23.718 480.798 504.516
/(gider)
31.12.2020 13.336.879 6.253 119.494 (12.596.582) 17.927 883.971 6.922.988 7.806.959
01.01.2021 13.336.879 6.253 119.494 (12.596.581) 17.927 883.972 6.922.988 7.806.960
Transferler - - - 17.927 (17.927) - - -
Diger
Degisikler ) : : ) ) )
Nedeniyle (6.329.563) (6.329.563)
Artig/Azalis
Toplam
kapsamli gelir - 12.074 - - 39.491 51.565 (14.718) 36.847
/(gider)
31.12.2021 13.336.879 18.327 119.494 (12.578.654) 39.491 935.537 578.707 1.514.244
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KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU 01.01.2021 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akimlar (465.252) 463.935
Donem Kart (Zarari) 39.491 17.927
Dionem Net Kari (Zarary) Mutabakat: Ile Tigili Diizeltmeler; (305.879) (260.269)
Amortisman ve Itfa Gideri ile Tlgili Diizeltmeler 49.763 72.997
Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 251.000 417.714
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler 251.000 417.714
Karsiliklar ile Ilgili Diizeltmeler 166.437 (38.762)
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar (iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 166.437 (38.762)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler (90.171) (153.529)
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Geliri (144.779) (97.629)
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 54.608 (55.900)
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler (808.255) (558.689)
Nakit Dis1 Kalemlere iliskin Diger Diizeltmeler 123.347 -
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (198.864) 706.277
Finasal Yatirimlardaki Azalis (Artis) 2.096.927 -
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler (8.696.418) (3.788.250)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile lgili Diizeltmeler (83.437) (6.469)
Tliskili Taraflardan Faaliyetlerle flgili Diger Alacaklardaki Azals (Artis) (76.411) -
Iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle lgili Diger Alacaklarda Azalis(Artis) (7.026) (6.469)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 1.363.739 740.614
Ticari Borglardaki Artis (Azals) ile Ilgili Diizeltmeler (1.969.607) 1.436.734
Caligsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artig (Azalig) (39.732) (170.388)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler (2.320.675) 596.330
[liskili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) (375.735) 355.400
fliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) (1.944.940) 240.930
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlari Dagitilmamis Karlar ile Tlgili
Diizeltmeler (1.476.552) -
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler (6.465.945) 1.897.706
Faaliyetlerle Ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) (40.428) 401.341
Faaliyetlerle lgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azals) (6.425.517) 1.496.365
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislart (465.252) 463.935
B. Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar: 3.312) (55.111)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit  Cikiglar1 (3.312) (55.111)
Maddi Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari (3.312) (55.111)
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari (49.423) (96.794)
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislar1 (49.423) (96.794)
Kredi Geri Odemelerine Iliskin Nakit Cikislar (49.423) (96.794)
Yabanci Para Cevrim FarklarininNakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalis) (517.987) 312.030
D.Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve Nakit Benzerleri
Uzerindeki Etkisi - -
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalg) (517.987) 312.030
E. Donem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 573.374 261.344
F. Donem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 55.387 573.374
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19.RiISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI:

MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. nin varligimi, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla Sirket biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus ve gorev ve calisma

esaslar1 belirlenmistir.

Calismalarda finansal risklerin degerlendirilmesinin yani sira operasyonel, ¢evresel, teknolojik vb.
finansal olmayan risklere de yer verilmektedir. Risk envanterine gore ortaya ¢ikan onemli riskler ve

alman aksiyonlar asagida dzetlenmistir.
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MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi Faaliyet Raporu 2021-4 Dénemi



RiSK

RiSK ACIKLAMASI

FiINANSAL
RiSKLER

Likidite Riski

Is siirekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet
saglayamamak, nakit akimi dengelemek adina yeterli fonlama
bulamamak ve de agik pozisyon kapatabilme kabiliyetinin zayiflamasi
gibi sirketin maruz kalabilecegi likidite riskleri i¢in periyodik analiz
calismalart yapilarak riskler yonetilmektedir.

Sermaye Riski

Sirket sermaye yénetimi anlaminda faaliyetlerinin  stirekliligini
borg¢/toplam sermaye dengesini en verimli sekilde kullanarak
saglamaya ¢alismaktadir.

Kur/Faiz Riski

Sirket, doviz cinsinden varliklarint ve yiikiimliiliiklerini TL'ye
cevriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine
maruz kalabilmektedir. Bu riskleri bertaraf etmek amach olarak
genellikle mal alimi yapilan déviz cinsinden mal satis1 yapmak gibi
cesitli korunma politikalart uygulamaktadir. Ayrica, Sirket, nakit
akimn dengelem kaynaklar: kullanmast sebebiyle piyasalardaki faiz
orant degisimleri minimize edilmesi amactyla da uygulamaktadir.

Finansman
Riski

Sirketin mevcut durumda uzun dénemli yatirimi bulunmamaktadir.
Operasyonel ihtiyaglarim finanse etmek icin
kisa vadeli banka kredisi ile kendisini fonlayan sirket, felsefesi
geregi likiditesi yiiksek varliklar ile kapanamayacak finansman yiikiine
katlanmamaya ozen géstermektedir.

Ekonomik
Riskler

Ekonomik istikrarsiziiklarin (durgunluk, kriz, resesyon, devaliiasyon
vb.) olumsuz etkileri, kur ve faiz hareketleri, is giicii hammadde,
elektrik  vb. girdi maliyetlerini  olusturan kalemlerdeki fiyat
dalgalanmalar: gibi yatirim ve de isletme safhasinda onemli risk
kaynaklarindan olup duyarlilik analizleri ile degigsimlerin etkileri
olciilerek her duruma gore farkli aksiyonlar olusturulmaktadir.
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RiSK

RiSK ACIKLAMASI

FINANSAL
OLMAYAN
RiSKLER

Stratejik
Riskler

Pazar payini etkileyen rekabet, miisteri taleplerindeki degisim,
tiriin/hizmet  gelistirme gibi is siirekliligini tehdit eden konular
tizerindeki  stratejik riskler, farkli iilkelere yapilan yatirimlarin
cesitlendirilmesi, her alanda yasanan degisimleri dogru sekilde ve
zamaminda  anlayarak karar mekanizmalarint  ¢alistirmak — gibi
yontemler ile yonetilmektedir.

Is Siirekliligi
Riski

Stratejik  olarak bir felaket, beklenmedik veya acil durum
swrasi/sonrasinda, alternatif bir seklide ve alternatif losyonlarda, kritik
sistemlerin, teknik altyapi ve tesislerin kurtarilip, islevselliginin geri
kazandwrilmast konusunda acil durum eylem planlari hazirlanarak,
periyodik olarak revize edilmektedir.

Rekabet
Riskleri

Yurti¢i ve Uluslararast platformda rekabet giiciiniin korunmasi ve
arttirilmasi igin miisteri portfoyiiniin iyi taninmasi ve miisteri talepleri
degisiminin iyi tespite kurulan ticari iliskilerin uzun vade hizmetleri
kalitesi, fiyat avantajlar tutulmaktadur.

Operasyonel
Riskler

Uretim ve dagitim hattinda isletme/kullanict hatalar kaynakl ya da
cevresel faktorler (dogal afetler, teror vb.) nedeniyle meydana
gelebilecek sistemsel aksakliklar, mekanik arizalar, hirsizlik gibi
operasyonel aksakliklar yerinde ve zamaninda miidahaleler ile etkileri
en aza indirgenmiy diizeyde yonetilmektedir. Ayrica, sirket biinyesinde
genis bir sigorta kapsami dizayn edilerek olasi hasarlarin maddi
etkilerinin minimize edilmesi hedeflenmistir.

Hukuksal
/Politik Riskler

Zorlayict biirokrasiler, regiilasyon degisimleri, hukuksal davalar,
vergi ihtilaflari, fikri haklarin ihlali, haksiz rekabet, paydaslarla
yapilan sozlesmeler, giimriik sorunlari, politik iliskiler vb. konular
sirketin dogasinda olan riskler olup, sitki ve zamaninda takipler ve
operasyonlar ile kontrol altinda tutulmaktadr.

Cevre/
Saghk/Giivenlik
Riskleri

Uretim tesislerinde, ¢cevre saghg, paydas giivenligi ve paydas saghg
ile ilgili olarak kanunen belirlenmis standartlara uyum ile ilgili
politika ve prosediirler takip edilmekte olup, olumsuz cografi ve iklim
sartlarima uygun onlemler alinmaya ¢alisilmaktadir. Ayrica dogal
afetler ve terdr olaylarina iliskin riskler sigortalanarak sigorta
sirketlerine transfer edilmektedir.
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20.HESAP DONEMi SONRASI MEYDANA GELEN ONEMLi OLAYLAR:

1. Sirketimizin 21.12.2021 tarihinde gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda;

Sirketimizin 26.04.2021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan, 50.000.000 TL tutarindaki kayitli
sermaye tavani icerisinde 13.336.879 TL olan ¢ikarilmis sermayenin, mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklar: tamamen kisitlanmak suretiyle, Sn. Ziilabidin OZAY'a tahsisli olarak, 30.000.000 TL satis
bedeli karsihigi nominal tutarda artirmasi kararimn; Sn. Zilabidin OZAY' i tahsisli sermaye

artirmmmin iptali istemiyle vermis oldugu dilekgesi goz oniinde bulundurularak iptal edilmistir.

2. Sirketimizin, 31.12.2021 tarihinde gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda;

Istirakimiz Best Frutta Tarim Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. nin 6.600.000 TL olan sermayesinin 2.500.000
TL nominal sermayeyi temsil eden, beheri 25 TL degerinde 100.000 adet payin, Sirketimiz tarafindan
devralimmasmna iligkin 13.10.2021 tarihli Yonetim Kurulu Kararmmin; Sirketimizin tahsisli sermaye
artirum isleminin iptal edilmesi nedeniyle, yeterli kaynak olusturulamadig icin iptal edilmesine karar
verilmistir. Sirketimizin, Istirakimiz Best Frutta Tarim Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. sermayesinde sahip

oldugu ve Sirket sermayesinin %18,58" ine isabet eden 1.226.800 TL pay ile ortakligi devam etmektedir.

3. Sirketimizin 04.05.2021 tarih ve 12 sayili yonetim kurulu karari ile;

Sirketimizin biiyiime vizyonu ve hedefleri ¢er¢evesinde ticaret unvaninin  degistirilmesi yoniinde gerek
pay sahiplerimizden gelen talepler gerekse ticari hayatin ortaya ¢ikardigi zaruret karsisinda,
Sirketimiz esas sozlesmesinin 2. maddesinde yer alan ticaret unvammmin "Vizyon Yatirnim Holding
Anonim ~ Sirketi” olarak  degistirilmesi  hususu  karara baglanmis  olup, soz  konusu tadil
basvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 06.01.2022 tarih ve 1/18 sayili karar ile ekte yer alan sekli

ileolumlu karsilanmustir.
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