UCRETLENDIRME POLITIKASI

1. Amag

Kitahya Seker Fabrikasi A.S. (“Sirket”) Ucretlendirme politikasi (“Politika”),03.01.2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete 'de yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (11-17.1) (“Teblig”) ekinde bulunan Kurumsal
Yénetim ilkelerinin (“ilkeler”) 4.6.2 sayili maddesi hiikmii ¢ercevesinde hazirlanmistir.

2. Kapsam

isbu ticretlendirme politikasi, Sirket’in yénetim kurulu iyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
Ucretlendirme usul ve esaslarini diizenlemektedir.

3. Yetki ve Yururliik

Ucretlendirme politikasi, Sirket Ana S6zlesmesinin 13.Maddesinde ilkeler ’in 4.6.2 sayili hiikmii cergevesinde,
Ucret Komitesi’nin de gériisleri gercevesinde Sirket ydnetim kurulu tarafindan yazili olarak belirlenip, Sirket
genel kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve ortaklara bu
politika hakkinda gorus bildirme imkani taninir.

Ucret Komitesi, isbu ticretlendirme politikasina uyuma iliskin gézetimi gerceklestirir. Sirket’in ticretlendirme
uygulamalarinin ilgili mevzuat ile isbu lcretlendirme politikasi cergcevesinde etkin bir sekilde yirutilip

ydnetilmesinin saglanmasi konusunda nihai yetki ve sorumluluk Sirket’in yénetim kuruluna aittir. Ucret

Komitesi, yilda en az bir kez gdzden gegirmek suretiyle is bu licretlendirme politikasi etkinligini saglar.

4. Temel Esaslar

Sirket yonetim kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere yapilacak olan ticretlendirmelerde asagidaki

esaslara uyulur:

Sirket’in Ucret Komitesi, ydnetim kurulu {iyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari, Sirket’in uzun vadeli hedeflerinin dikkate
alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

Ucret Komitesi, licretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, ydnetim kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek lcretlere iliskin 6nerilerini Yonetim
Kurulu’na sunar.

Sirket yonetim kurulu tyeleri ve Ust diizey yoneticiler icin pay opsiyonlari mevcut degildir.

Ucretin tim unsurlari kisiye 6zel ve gizlidir. Sadece calisanin kendisi, yoneticileri ile Sirket insan
kaynaklari bolimiinln bilgisi dahilinde olup, calisanin gizlilik konusunda azami 6zeni gdstermesi ve bu
bilgileri Gglincu kisilerle ve diger Sirket ¢alisanlari ile paylasmamasi esastir.

5. Yonetim Kurulu Uyeleri

Yukarida yer alan Temel Esaslara ek olarak, Sirket Yonetim Kurulu liyelerine 6denecek olan ticretlerin
belirlenmesinde asagidaki esaslara uyulur:

e  Sirket yonetim kurulu lyelerine 6102 sayili Turk Ticaret Kanunun hiikiimleri uyarinca huzur hakki
o6denebilir. Bu ¢cercevede Sirket yonetim kurulu Gyelerinin tamami igin gegerli olmak Gzere, her yil olagan
genel kurul toplantisinda sabit bir Ucret belirlenir.




Yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlerinin saptanmasinda kisilerin toplanti, toplanti 6ncesi ve sonrasi
hazirlik ve gorevlerini yerine getirmek icin harcayacaklari zaman dikkate alinir.

Her halUkarda, bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri igin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde bir Ucret
belirlenecektir.

Bagimsiz yonetim kurulu uyelerinin Ucretlendirilmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali ddeme planlar kullanilamaz. Bagimsiz yonetim kurulu UGyelerinin Gcretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gerekir.

icrada bulunan yoénetim kurulu lyelerine, Ust diizey yoneticiler icin belirlenen politika kapsaminda
o6deme yapilabilir.

6. Ust Diizey Yoéneticiler

Yukarida yer alan Temel Esaslara ek olarak, Sirket’in Ust diizey yoneticilerine 6denecek olan licretlerin
belirlenmesinde asagidaki esaslara uyulur:

e  Sirket’in Ust dlizey yoneticilerine, yonetim kurulu tarafindan onaylanan tutarda tcret 6denmektedir.

o Ust diizey ydneticilere yapilan ddemeler, sirketin kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasini ve
stirdiirilebilir performansin saglanmasini tesvik etmek iizere kurgulanmistir. Ust diizey ydneticilere
saglanan toplam (cret paketi; makroekonomik gostergeler, sirketin kisa ve uzun vadeli hedefleri
,bireysel performans sonuglari ,pozisyonun piyasadaki degeri, sirketin hedefledigi piyasa
konumlanmasinin rekabet edebilirligi ve sirket ici dengeler ile gbrevin gerektirdigi deneyim seviyesi ve
sorumluluk kapsami dikkate alinarak belirlenmektedir.

Sirket Ust dlizey yoneticilere toplam Ucret paketi icerisinde yapilan 6demeler baz lcret ve performans

priminden olusmaktadir. Baz Ucret ve performans primi asagidaki sekilde belirlenmektedir:

= Baz licret ,her yil, Ucret Komitesi dnerileri ve ydnetim kurulu karari ile gdzden gegirilmek suretiyle
belirlenmektedir.
Performans primleriise ;olusan dagitilabilir kar miktari ve dagitilan kar miktari da dahil olmak tizere,
Sirket pay sahiplerine saglanan toplam deger, Sirket misteri adedinde yasanan artis ,Sirket’in
maliyet ve giderlerine iliskin tasarruf politikalarinin gerceklesme orani gibi cesitli kriterler dikkate
alinmak suretiyle yonetim kurulu tarafindan belirlenecektir. Bu kriterler, her yilin basinda Sirket’e
verilen finansal ve operasyonel hedeflerin, dénem sonunda 6&lgiilmesi ile belirlenmektedir. Sirketin
hedefleri belirlenirken, basarinin surdirilebilir olmasi, dnceki yillara gore iyilestirmeler icermesi
onemle dikkate alinan prensiplerdir.

7. Yan Haklar ve Ek Menfaatler

Yukarida yer alan 4,5 ve 6 sayili bolimlerde belirlenen temel esaslar ile yonetim kurulu Gyeleri ve Ust diizey
yoneticilerin ticretlendirilme esaslarina ek olarak, asagida yer alan esaslar ¢ergevesinde yan haklar ve ek
menfaatler belirlenebilir:

Yonetim kurulu Gyelerinin Sirket’e sagladigl katkilar dolayisiyla katlandig
giderler(ulasim,telefon,konaklama,sigorta vb.) Sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust diizey yoneticilere ek menfaat olarak burada sayilanlarla sinirli olmamak Uzere, Sirket yénetim
kurulu tarafindan belirlenen genel politika dogrultusunda 6zel saglik ve hayat sigortasi ,sirket araci
tahsisi, kurumsal cep telefonu ve hatti saglanmaktadir.

Ust diizey yéneticilerin ulasim ve temsil giderleri Sirket tarafindan karsilanir.

Calisanlarin 6gle yemegi giderleri Sirket tarafindan karsilanir.

Disaridaki isleri takip eden ya da acik durumlarda Sirket’e en kisa siirede ulasmasi gereken calisanlarin
ulasim giderleri Sirket tarafindan karsilanir.

8. Kamunun Aydinlatilmasi

Sirket yonetim kurulu tGyeleri ile Gist diizey yoneticilere 6denen toplam miktarlar, ilgili mevzuat hiikimlerine
uygun olarak izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulur ve finansal
tablolarda yer alan bir dipnot ile kamuya agiklanir.




