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1. Genel Bilgiler

Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S., 21 Temmuz 2015 tarihinde istanbul
Beykoz'da kurulmustur. Sirketin adresi, 01.02.2016 tarihinde izmir Bayrakli'ya, sonrasinda
26.12.2017 tarihinde su andaki adresi olan Aydin Efeler’e tasinmistir. Sirket'in; faaliyet konusu
seramik, yer karosu ve fayans malzemeleri, teknik granit Gretimi, satimi ve ihracatini yapmaktir.
Qua, Aydin Ticaret Odasina ve Aydin Sanayi Odasina bagli olup, Ticaret Sicil Numarasi 19157 ve
Sanayi Odasi Numarasi 1999°dur.

Sirket’in paylari Borsa Istanbul Yildiz Pazar’'da “QUAGR” semboluyle islem gormektedir.

Dahil olunan endeksler:

BIST TAS, TOPRAK / BIST KATILIM TUM / BIST YILDIZ / BIST SINAIi / BIST KATILIM 100 / BIST
HALKA ARZ / BIST 100/ BIST 100-30 / BIST AYDIN / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST KATILIM
50/ BIST TUM

Faaliyet raporunun ilgili oldugu hesap donemleri:
Bu faaliyet raporu 1 Ocak - 30 Eylil 2022 hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.

Kayitli adresler:
Merkez adresi: Cumhuriyet Mah. 1955 Sokak. No:1/11 Efeler / Aydin / Tiirkiye
Soke subesi ve iiretim tesisi: Soke 0SB Mahallesi 4. Sokak No:1 Soke /Aydin / Tiirkiye

internet siteleri:
https://www.qua.com.tr/
https://yatirimci.qua.com.tr/
https://investor.qua.com.tr/

MERSIS numarasi:
0460046761800013

E-posta adresi:
infoldqua.com.tr
yatirimciiliskilerildqua.com.tr
investorrelations(dqua.com.tr

Telefon ve faks numaralari
T. 0850 888 07 08
F: 0850 466 06 60
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2. Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Sirketin ¢ikarilmis sermayesi, 30 Eylil 2022 itibariyla toplam 240.000.000 Tirk Lirasi olup, tamami 6denmistir.
Bu sermaye her biri 1 (bir) Turk Lirasi degerinde 240.000.000 adet paya ayrilmis olup, bu paylardan 42.000.000 adedi
nama yazili A Grubu ve 198.000.000 adedi hamiline yazili B Grubu paylardir.

Sirket’in 30 Eylul 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki
gibidir:

30 Eyliil 2022 31 Aralik 2021
R5eRER Tut:I:)ETL] Orapnaly[%] Tut::y[TL) OraPnaly[%]
Ali Ercan 134.140.000 56 134.140.000 56
Q Yatirim Holding A.$.* 48.000.000 20 48.000.000 20
Halka Arz - Diger Kisiler 57.860.000 24 57.860.000 24
Total 240.000.000 100 240.000.000 100

* Sirketin tek pay sahibi Ali Ercan’dir. Ali Ercan’in Qua Granite’'te olan yonetim hakimiyeti degismemistir.

Sirket'in kayitli sermaye tavani 525.000.000 TL'dir. Pay gruplarina gore 30 Eylul 2022 tarihi itibariyla sermaye yapisi
asagidaki tabloda verilmistir.

), Pay Sermaye Tutari Sermayedeki Oy Hakki Orani
Ortagin Adi Soyadi Grubu (TL) Payi (%) (%)
_ A 42.000.000 55,93 74,05
Ali Ercan
B 92.140.000
Q Yatirim Holding A.S. B 48.000.000 20,00 11,76
Diger B 57.860.000 24,07 14,18

TOPLAM A+B 240.000.000 100,00 100,00
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Dogrudan Sahip Olunan istirakler

30 Eylul 2022 tarihi itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklar ile etkinlik ortaklik oranlari asagidaki gibidir:

Bagl ortaklik / FaalnyetEe : i epirnia Sirket ile Olan
T . bulundugu Faaliyet alani Cikarilmis T BT L YEs )
Istirakler | : Iliskinin Niteligi

tlke Sermayesi
“Tasfiye Halinde” Ts:r’;'rﬁﬁ(ra’;':'

Trio Mimarlik karosu'vye Bagli Ortaklik
Zemin ve Banyo Turkiye ; 3.500.000 (Konsolidasyona
Iy in ayans .
Uriinleri Ticaret . Tabi)

malzemeleri
ALS:
satisi
Teknik Granit,
. AR Bagli Ortaklik
Qua Trading it karosu ve .
. Turkiye 250.000 (Konsolidasyona
Ticaret A.S. fayans )
) Tabi)
malzemeleri
satisi
Seramik, teknik
Demireks granit ve yapl Istirak
Seramik Turkiye malzemeleri 1.000.000 (Konsolidasyona
Ticaret A.S. ihracat, ithalat ve Tabi Degil)
dis ticareti
Seramik, teknik
Tile Space Yapi granit ve yapl Istirak
Urdnleri Ticaret Turkiye malzemeleri 1.000.000 (Konsolidasyona
A.S. ihracat, ithalat ve Tabi Degil)
dis ticareti
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30 Eylil 2022
Bagli ortaklik / istirakler Ortaklik orani
“Tasfiye Halinde” Trio Mimarlik Zemin ve Banyo Uriinleri Tic. A.S. %75
Qua Trading Ticaret A.S. %100
Demireks Seramik Ticaret A.S. %10
Tile Space Yapi Uriinleri Ticaret A.S. %10

Sirket'in, %75 bagli ortakligi olan Trio Mimarlik Zemin ve Banyo Uriinleri Ticaret A.S. teknik granit, seramik, yer karosu
ve fayans malzemeleri satisi yapmakta olup, firma tasfiye siirecinde oldugundan gayri faaldir.

Sirket'in, %100 bagli ortakligi olan Qua Trading Ticaret A.S. teknik granit, seramik, yer karosu ve fayans malzemelerini
ihrac kayitli olarak yurtdisina satisini yapmaktadir.

Sirket'in, %10 istiraki olan Demireks Seramik Ticaret A.S. teknik granit, seramik, yer karosu ve fayans malzemelerini
ihracat ve pazarlamasi yapmaktadir.

Sirket'in, %10 istirakiolan Tile Space Yapi Uriinleri Ticaret A.S. teknik granit, seramik, yer karosu ve fayans malzemelerini
ihracat ve pazarlamasi yapmaktadir.

3. Sirketin Yonetim Organi
Yonetim Kurulu

Yoénetim Kurulu, ikisi bagimsiz olmak tzere bes Uyeden olusmaktadir. Gorev yapan Yonetim Kurulu tyelerinin isimleri ve
ortaklik disinda aldiklari gorevler asagida yer almaktadir:

Icraci/Bagimsiz
Adi Soyadi Gorevi - Ortal.(,l!ktf Yonetim Kurulu Uyesi
Ustlendigi Gorev i
Olup Olmadig
Ali Ercan Yonetim Kurulu Baskani CEO lcraci
Yavuz Arican lanan Kurl_Jl_u EEEL Genel Mudur lcraci
Vekili
Murat Demircioglu Yonetim Kurulu Uyesi Hukuk Isleri lcraci
Aclan Acar Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Tijen Akdogan Unver Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
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Bagimsiz Denetim

Sirketimizin 13.04.2022 tarihli Yonetim Kurulu karariyla; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Denetimden Sorumlu Komite'nin 2022/1 sayili komite toplantisi
ile yapmis oldugu oneriyle, 2022 yili hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yuritmek Uzere; is Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9 Levent 34330, istanbul
adresinde bulunan Istanbul Sicil Midiirligi'ne 480474 Ticaret Sicil Numarasi ile kayitli olan KPMG Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin Sirketimizin bagimsiz denetim sirketi olarak bir yil siireyle secilmesi,
Sirketimizin 12.05.2022 tarihli 2021 Yili Olagan Genel Kurulu toplantisinda gorusulerek onaylanmistir.

Komiteler
Qua Granite Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren i¢ komite bulunmaktadir: Denetim Komitesi, Kurumsal

Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi. 10 Haziran 2021 tarihli Yonetim Kurulu kararina gore, komiteler
asagidaki Uyelerden olusmaktadir:

Bagimsiz Uye mi? icraci Uye mi?
Denetim Komitesi
f L Evet Hayir
Tijen Akdogan Unver - Bt Hayi
Baskan Aclan Acar - Uye y
Kurumsal Yonetim Komitesi Etit B e
Tijen Akdogan Unver - Baskan 1§00 Evit
Hayrettin Biyiikizgi*- Uye y
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Evet Hayir
Aclan Acar - Baskan WA Evet
Murat Demircioglu - Uye Y

* Yonetim Kurulu tiyesi degildir. Kurumsal Finansman ve Yatirimci iliskileri Miidiiri

SPK Seri 11-17-1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” ile belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda iic komite
olusturulmustur: Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde
(11-17-1) yer alan hikimler cercevesinde mevcut komitelerin yapisi ve faaliyetlerini gézden gegcirerek;

Yonetim Kurulu Uyelerinden en fazla iki kisinin katilimi ile Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesive Kurumsal Yonetim Komiteleri olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi ve Stirdirilebilirlik
ilkelerine Uyum gorev ve sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetim komitesi U¢ ayda bir toplanmakta olup iki Uyeden olusmaktadir. Denetim Komitesi mevzuatta belirtilen
gorevleriile ilgili devamli bilgi almakta, sirketin tcer aylik performansini gosteren ve kamuya aciklanacak mali tablolar
hakkindaki gorus ve tespitlerini Yonetim Kurulu'na bildirmektedirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli gordiigl siklikta toplanir ve iki Gyeden olusmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi,
10.06.2020 tarih (2021-30 sayili) ve 20.09.2021 tarih (2021-39 sayili) Yonetim Kurulu Kararlarinda yapilan gérevlendirme
kapsaminda;

e Aday Gosterme Komitesi

e Ucret Tespit Komitesi

e Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum
gorevlerini de Ustlenmektedir.
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Yonetici Kadrosu Hakkinda Bilgiler

Adi Soyadi Gorevi

Yavuz Arican Genel Miudir

Hakki Catman Muhasebe Muduri

Canan Given Ar-Ge Direktoru

Hayrettin Buyukizgi Kurumsal Finansman ve Yatirimci iliskileri Miidiiri
Seckin Cagrici Dijital Kanallar Muduru

Sule Tatlidil Oktay Pazarlama Muduru

Yahya Yavuz Satinalma Direktord

Galisanlar

30.09.2022 tarihi itibariyla Qua Granite’in personel sayisi 1.203'dur. (31.12.2021: 890).

Yonetim Kurulu ve Ust diizey yoneticiler icin Gcretlendirme politikasi, Yonetim Kurulu Uyeleri ve ydneticiler igin
iicretlendirme sistem ve uygulamalarini ve diger haklari tanimlamak iizere hazirlanan Ucretlendirme Politikasi Qua
Granite web sitesinde yayinlanmaktadir.

Mavi yaka ve Beyaz yaka personele asagidaki hak ve menfaatler saglanmaktadir:

Ucret ve iicretle ilgili esaslar: Normal tcret, yillik Gicret zammi, fazla mesai,
bayram mesaisi ve hafta tatili calismalari.

Ek Odemeler: Yillik izin Gicreti, 6grenim yardimi, ulasim yardimi, yemek yardimi.
izinler: Yillik ticretli izin ve mazeret izinleri.

4. Sektorel Gelismeler ve Pazarlama Faaliyetleri

Sirket'in faaliyet gosterdigi imalat sektori, NACE.2 Sanayi Kollari siniflamasina gére 23 numarali “diger metalik olmayan
mineral Urinlerin imalati” basligi altinda yer almaktadir. 23 numarali “diger metalik olmayan mineral Girlinlerin imalati”
mineral kaynakli tek bir madde ile ilgili olan imalat faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu baslik altindaki seramik Urtnleri
yedi alt gruba ayrilmakla birlikte, Sirket’in Urtnlerinin icerisinde bulundugu alt grup; seramikten karo ve fayanslar
tretimini kapsamaktadir (ayni zamanda seramik kaplama olarak da ifade edilir]. Bu grupta yer alan seramik karolar da
kendi icerisinde su emme dereceleri, dayaniklilik, mukavemet vb. 6zelliklerine gore ayrilirlar. Sirket’in kurulus amaci,
seramik kaplama sektoriinde en ylksek katma degere sahip ve ayni zamanda dogal tas goriiniimiine en yakin olan
teknik granit ve sirli granit (Granit Karo) tGretimi yapmaktir.

Seramik kaplama sanayisi insaat seramikleri (insaat seramikleri, seramik kaplama malzemeleri ile seramik saglik
geregleri olarak iki ana gruba ayrilmaktadir] igindeki iki blylk gruptan biri olup, Tirkiye'nin geleneksel uretici
oldugu insaat malzemesi sanayilerinin basinda gelmektedir. Kurulu kapasitesi, trin kalitesi ve cesitliligi ile toplam
seramik ihracati icindeki payl goz onine alindiginda, Tirk seramik sanayi icindeki en gelismis alt sektorlerin kaplama
malzemeleri oldugu gorilmektedir.

Sektor verilerinin takip edildigi kaynaklardan biri olan IMSAD’In Ekim 2022'de yayinlanan, Agustos 2022 (https://www.
imsad.org/Uploads/Files/Turkiye_IMSAD_Aylik_Sektor_Raporu_EKIM2022.pdf) verilerini igeren raporuna gére 2022 yili
haziran ayinda insaat malzemeleri sanayi iretim artisi yavaslamistir. insaat malzemeleri sanayi iiretimi ajustos ayinda
da bir onceki yilin ayni ayina gore %0,3 azalmistir. Boylece uzun siire sonra iki ay Ust Uste Uretim gerileme gostermistir.
Temmuz ayinda ¢alisma giin sayisi tatiller ile azalmisken, agustos ayinda ¢alisma giinlerinin normallesmesine ragmen
dusis olmustur.
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insaat malzemelerine yonelik i¢ talep temmuz ve ajustos aylarinda zayiflarken dis talepte de yavaslama belirginlesmeye
baslamistir Yilin itk sekiz ayinda insaat malzemeleri sanayi Uretim artisi gecen yilin ayni donemine gore sadece %1,2
olarak gerceklesmistir. Yilin itk sekiz ayinda 12 alt sektorde Uretim gecgen yila gore artarken, 10 alt sektorde uretim
gerilemistir. 2022 yilinin ilk sekiz ayinda en yiiksek uretim artisi %30,7 ile seramik kaplama malzemelerinde, %19,5 ile
plastik insaat malzemelerinde, %18,5 ile birlestirilmis parke ve yer dosemelerinde, %17,7 ile seramik saglik gereclerinde
gerceklesmistir.

insaat malzemeleri ihracati 2022 yilinin itk sekiz ayinda artisini siirdiirmustir. 2022 yilinin itk sekiz ayinda ihracat gecen
yilin ilk sekiz ayina gore %20,7 artmis ve 23,22 milyar dolara ulasmistir. Béylece 2022 yili agustos ayi itibariyla yillik (son
12 aylik] ihracat da %13,3 artarak 34,92 milyar dolara ulasmistir. insaat malzemeleri ihracati 2022 yilinda da artisini
sirdlrerek her ay tarihin en yiksek yilliklandirilmis ihracatini gerceklestirmektedir.

Sirketimiz pazarlama faaliyetlerinin dijital diinyaya yayilmasi ve Webb3 stratejisinin olusturulmasi amaciyla Metaverse'te
yer alan adalardan bir tanesini satin almistir.

Qua Granite olarak musterilerimize yeni etkilesimler, deneyimler ve faydalar saglamak adina ada satin alimi yapilarak,
global pazarda marka imajimizin daha da yayginlastirilmasini amaclanmaktadir.

Metaverse’de satin alinan ada ile birlikte Sirketimiz asagidaki hizmetlerden faydalanacaktir.

e Etkin bir topluluga sahip liks yasam alani sunan sanal adada dijital kuliibe aidiyet.

e Adanin Qua Granite Urlin ve markasina gore en kiiciik ayrintisina kadar dzellestirilebilme imkani.

e Qua Granite'in marka imaji ile uyumlu yeni ve 6zel bir demografik hedef ile baglanti kurmasini saglayarak,
Metaverse’'de populer ve Unli isimlerle etkinliklere erisim.

e Sirketimiz markalarini yansitan ozel etkinliklere de ev sahipligi yapabilmesi.

e Detayli grafik tasarimi kullanilarak Qua Granite Urlnlerin tasarlanmasi.
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Ayrica Metaverse dinyasina 6zel bir NFT koleksiyonu tasarlanarak tuketicilere sunulmasi planlanmaktadir.

Qua Granite icerisinde yiritilen sirdirilebilirlik calismalarini daha etkili ve verimli sekilde sirdirmek, BIST
Surdurdlebilirlik Endeksinde yer almak ve 2021 yili surdurilebilirlik raporunun hazirlanmasi amaciyla Escarus
(TSKB Surdirilebilirlik Danismanligi) ile “Surdirilebilirlik Danismanligi  Hizmetleri” soézlesmesi 04.03.2022
tarihinde imzalanmistir. Escarus, proje kapsaminda sirketimizin ilk stirdirilebilirlik raporunun hazirlanmasi ve BIST
Surdurdlebilirlik Endeksi odaginda danismanlik hizmetlerini sunacaktir.

e Sirketimiz 2022 yili subat ayinda Giiney Avrupa pazarinda marka bilinilirligini ve pazar payini artirmak ve daha genis
bir miisteri kitlesine ulasmak adina Fransa, ispanya ve italya da Sosyal Medya iizerinden reklamlar yayinlayarak bu
bolgede taninirlik agisindan 6nemli adimlar atmistir.

e Sirketimiz 2022 yili Nisan ayinda yurtdisi marka bilinilirligini ve Pazar payini artirmak adina ulkemiz ve sektor icin
onemli pazarlar olan Sirbistan, Kanada ve ingiltere’ye reklam ve tanitim amaciyla standlar gondermis, ayni zaman
da sosyal medya reklamlariyla da Pazar payinin biylimesi icin faaliyetlerde bulunmustur.

5 - 8 Nisan 2022 tarihleri arasinda Amerika Birlesik Devletleri'nin Las Vegas sehrinde, 32. kez dizenlenen
“Coverings - Showcasing Tile + Stone Experience 2022 fuarina katilim géstermistir.

e Sirketimiz 2022 yili yaz doneminde, Azerbaycan, Irak ve Pakistan’a uriin stand gondermis, Almanya, ingiltere ve A.B.D
de sosyal medya reklam faaliyetlerinde bulunmus ve de QUA Genel Katalogunu ingilizce bastirarak sirketin iriin
gaminin yurtdisinda genis kitlere ulasmasini saglamis boylece global pazarda marka imajinin daha da
yayginlastirilmasi ve taninmasi icin ciddi ilerlemeler kaydetmistir.

e Sirketimiz, seramik ve yapi sektoriiniin onci firmalarini bir araya getirecek olan Unicera fuarina 2022 yilinin Kasim
ayinda katilim saglayacak yerli ve yabanci musterilerine hitap edecegi genis uriin gamiyla dncelikli olarak sektorinde
tek olan 6zel bir tasarim Sukha Bookmatch, 60x120 ebatlarinda ve 8 farkli yiizeye ve bu ylzeylerle 4 ayri kombine
sahip ayrica Mercan Sukha Bookmatch’i 7mm estetik gorinimuyle katilimcilarin bedenisine sunmaya hazirlaniyor.

5. Kar Payi Dagitimi

Yonetim Kurulu'nun 13.04.2022 tarihli, 2022/08 sayili kararina istinaden TTK ve SPK'nin hikimleri cercevesinde
Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari'na uyumlu olarak hazirlanan ve HLB Saygin Bagdimsiz
Denetim A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2021-31.12.2021 hesap donemine ait finansal tablolarimiza
gore toplam 565.611.996,00 TL Konsolide Net Donem Kari (Ana Ortaklik Paylari) elde etmistir. Vergi Usul
Kanunu (VUK] hiikiimlerine uygun olarak tutulan kayitlara gore Net Donem Kari ise 539.523.309,16 TL'dir.

Yasal Kayitlara Gore elde edilen 539.523.309,16 TL Net Donem Karindan Esas So6zlesmemizin 30. maddesi ve
TTK’ya uygun olarak oncelikle 9.961.449,45 TL gecmis yil zararlarinin mahsup edilmesi, daha sonra 26.478.092,99
TL Genel Kanuni Yedek Akge (1.Tertip) ayrilmasi, kalan 503.083.766,72 TL'nin tamaminin Oladanisti Yedek olarak
ayrilmasi; SPK'ya Gore hazirlanan finansal tablolara gore ise, 565.611.996,00 TL Net Donem Karindan (Ana Ortaklik
Paylari) 26.478.092,99 TL Genel Kanuni Yedek Akce (1.Tertip) ayrilmasi, kalan 539.133.903,01 TL'nin Olagandisti
Yedek olarak ayrilmasi, 12 Mayis 2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda oybirligi ile kabul edilmistir.
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6. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Qua Granite Hayal Yapi A.S.'ninicinde yasanilan kiiresel rekabet ve dedisim cagindaki hedefi, finansal basarilarininyaninda
surdurdlebilirlik yaklasimiyla da dedisimi yakalayarak adil sirket diizeyine ulasmaktir. Bu bilingle Sirket, paydaslariicin
sirdurilebilir deder yaratmayi oncelikli amaglari arasinda bulundurur. Qua Granite’in saygideger, yenilikci, caliskan,
yaratici ve paylasimci bir kurulus olma 6zelligi, basta hissedarlari ve yatirrmcilari olmak Uzere, musterileri, calisanlari
ve toplum karsisindaki kurumsal ve giivenilir durusu, yillardan beri benimsemis oldugu Kurumsal Yénetim ilkeleriyle
surdurilir. Bu ilkelerin belirlenmesinde ve uygulanmasindaki amag, Sirket’in tim menfaat sahiplerinin givenini
giiglendirmektir. Bu hedef ¢ercevesinde Qua Granite Hayal Yapi A.S, SPK'nin 3 Ocak 2014 tarihinde 28871 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige giren “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsamindaki zorunlu ilkelerini uyguladigini ve bu
ilkelerin gerektirdigi dizenlemeleri giincel uygulamalar cercevesinde hayata gecirdigini beyan eder. Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanmasiyla birlikte sirdirdlebilirlik ilkeleri de uygulanmasi zorunlu nitelikte olmayan ilkeler
arasinda yer almaya baslamistir.

Sirketin siirdlrilebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde kiiresel uygulamalarin incelenmesi, veri temin
¢alismalarinin tamamlanmasi gibi devam etmekte olan calismalar sonrasinda, kismen uyum gosterilen veya heniz
uyum saglanamayan ilkeler hakkinda da gelecek donemlerde uyum dizeyinin gelistirilmesine ydnelik calismalar
baslatilmistir. Uygulanmasi zorunlu nitelikte olmayan ilkelerden uygulanmayanlarin ilke bazinda gerekcesi sirketimizin
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu www.qua.com.tr web sitesi icerisinde, “Yatirimci iliskileri” Bolimiiniin
“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” basliginda ve yine ilgili yillara ait Faaliyet Raporlarimiz iginde yatirimcilarimizin
bilgisine sunulmustur. Zorunlu olmayan ilkelere uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi cikar
catismasi bulunmamaktadir.

- 2021 Yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu 2021 Yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, 2021 Yili Faaliyet Raporu
ekinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve www.qua.com.tr web adresinde yayinlanmaktadir

- 2021 Yili Kurumsal Yonetim Bilgi Formu 2021 Yili Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, 2021 Yili Faaliyet Raporu ekinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve www.qua.com.tr web adresinde yayinlanmaktadir.

7. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

2020 yilindan baslayarak diinya genelini etkisi altina alan Covid-19 salgininin Sirket Uretim faaliyetleri Gizerinde sinirli
etkisi olurken gerek yeni urin calismalari gerek yeni malzeme arastirma ve recete olusturma hazirliklari sekteye
ugramadan devam etmistir.

Artan urln cesitliligi ile birlikte ithal yardimci malzeme kullanim ihtiyaci artmistir. Sirli teknik granit Gretimi igin
gerekli yardimci malzemelerden (kompoze sir, kompoze engob, medyum, pasta bazi vb.) ithal olanlarin bazilari icin
Sirket biinyesinde Uretilmek lizere calismalar yapilmis, isletme denemesi ile de test edilmis ve tretimde kullanimlarina
baslanmistir.

Yurticiveyurtdisitalepleriartan siyah veya ¢ok koyu renklimermer gorinidmli full lappato Uriinlericin boya kullaniminda
tasarruf saglayacak yeni sir receteleri calismalari yapilmis ve olumlu sonuclar alinmistir.

2019 yiindan itibaren dogal mermer veya cilali ahsap dokusunun elde edilmesi icin saten mat ylzeyli sir gelistirme
calismalari yapilmis ve urlnlerde kullanilmistirn Bu seride daha koyu ahsap drlnleri icin calismalar 2021 ve 2022
yilarinda da devam etmistir.

Alternatif grandllerle Tcm ve 2cm kalinligindaki Uriinlerde; tasarlanan riin gorinimimi degistirmeden, kaymazlik
derecesiyiiksek ve daha kolay sekilde temizlenebilen yiizeyler olusturulmustur. Uretime basladigimizilk giinden itibaren
sistemden ¢ikan ham atiklar ve filtre presten ¢ikan tim geri donisim suyu isletme icerisinde %100 oraninda geri
donusturidlmekte ve cevreye hicbir sekilde atilmamaktadir. Filtre preslerden cikan kati atik icin de recetelerde kullanim
calismalari yapilmis ve 2 cm Uretimlerinde belli miktarlarda kullanilmistir. 2022 yilinda gerceklesecek kapasite artisiile
birlikte ¢ikan filtre atik posa malzemesi icin artan kullanim ¢alismasi yapilmistir.
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Tesisimizde 6 adet firin bulunmaktadir. Bu firinlardan 5 tanesinde isi geri kazanim sistemi bulunmaktadir. Bacadan
¢tkan atik 1si firin on kurutmada kullanilmaktadir. Bu sistem ile dogalgaz tiketiminde azalis saglanmaktadir. 5 firinin
calismasi halinde 24.453.813,34 sm3/yil tasarruf saglanmaktadir.

Masse hazirlama bolimiinde yer yikama sularive Spray Dryer havuzu temizleme sulari endistriyel atik su aritma tesisine
gonderilmeyip bolim icerisinde geri dontisimli olarak kullanilmaktadir. Boylece kuyu suyu kullanimi azaltilmakta ve
enerji verimliligi saglanmaktadir.

Fabrika icerisindeki linitelerde olusan toz emisyonlarini tutmak amaciyla toz tutma sistemleri kurulmus olup, toz tutma
sisteminden cikan ham atiklarin tiretim surecinde %100 geri donusimu saglanmaktadir.

Kutu ve palet kullanimini azaltan, daha az hammadde tiiketimi saglayan, tek seferde daha fazla nakliye imkani ve
boylelikle daha az yakit tiketimi saglayan cevre dostu olan 7 mm inceligindeki seramiklerin Gretimine baslanmistir.

8. isletme Performansini Etkileyen Ana Etmenler

COVID 19 virls salgini ile muicadele tedbirleri kapsaminda, katlanilan maliyetler;, konteyner temininde yasanan
olumsuzluklar, malzeme fiyatlarina gelen zamlar genel Uretim ve faaliyet giderlerinde olumsuz etki yaratmistir. Sirket
yurtdisi lojistik faaliyetlerine iliskin olarak, uluslararasi tasimacilikta konteyner bulunmasi konusundaki sikintilari
ortadan kaldirmak, fiyat rekabetini korumak, daha saglikli planlama yapmak, tamamlanmakta olan yatirimlar nedeniyle
artacak konteyner ihtiyacini karsilamak ve Urinlerini zamaninda miusterilerine ulastirmak adina Cin’den 302 adet
konteyner alimi yapilmasi icin anlasma imzalamistir. Yatirimin toplam maliyeti 890.000 USD olup konteynerlerin tamami
teslim alinmis ve kullanilmaya baslanmistir.

Dogalgaz dagitim sirketimiz tarafindan 20.01.2021 tarihi itibariyla tarafimiza teblig edilen "Dogalgaz Kisintisi” konulu
yazida, yurt disi arz kaynaklarindan saglanan dodalgaz miktarindaki azalmalar nedeniyle lilkemizde arz-talep dengesinin
saglanmasinda bazi glcliklerle karsilasildigi ve bu glclikleri bertaraf edebilmek ve sistem dengesinin saglanabilmesi
icin gerekli tedbirlerin alinmasi ve uygulanmasi zarureti dogdugu belirtilmistir.

Bu cercevede; 21.01.2022 itibariyla, s6zlesmemizde belirtilen miktarin ilgili aya ait glin sayisina bolinmesi sonucu elde
edilen gunluk ortalama dogalgaz miktarinin %60'ina tekabil eden dodalgaz miktari ile sinirlandirildigi teblig edilmistir.
Gaz kullanimina iliskin kisinti 08.02.2022 tarih itibariyla sona ermistir. Gincel durum itibariyle dogalgaz arzinda herhangi
bir kisitlama s6z konusu degildir. Dogalgaz arzindaki daralma oldugu donemde iretim buna uygun olarak azaltilmis ve
uretime de az miktarda olumsuz etkisi olmustur.

Teknik granit Uretimi maliyet giderleri arasinda en onemli etkiye sahip kalemlerin basinda dogalgaz gelmektedir.
Dogalgazda, 2022 yili ocak ayi icin mesken tarifesine %25, sanayi aboneleri icin gecerli tarifeye %50 ve elektrik Uretim
amacli tarifeye %15 zam yapilmistir. Bu zamlari 01 Nisan 2022 tarihinden gecerli olarak sanayide kullanilan dogalgaza
%50, elektrik Uretiminde kullanilan dogalgazda ise %44,30 oraninda zamlar takip etmistir.

2022 yilinda baslayan Rusya Ukrayna savasi nedeniyle, enerji maliyetlerindeki artislar daha da hizlanmistir Bu
artislardan daha az etkilenmek, karbon ayak izimizin azaltilmasi ve sirdirulebilir Gretim hedeflerimiz dogrultusunda,
elektrik Uretiminin bir kismini karsilamak icin fabrika catisinda glines enerjisinden elektrik tUretimi yapilmasi yonunde
fizibilite calismalari devam etmektedir. Fizibilite calismalari neticesinde uretilecek enerjinin biyukligu, toplam yatirim

maliyeti ve yatirimin geri donis suresi dikkate alinarak karar alinacaktir.

Enerji performansinin ve verimliligin artirilmasi ile enerji tGretim maliyetlerinin distrilmesine yonelik sistem ve
stirecleri hedefleyen IS0 50001:2018 (Enerji Yonetim Sistemi) alinmistir.

9. Donem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Yoktur
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10. Cikarilan Sermaye Piyasasi Araglari

Sirketin 16.06.2022 tarihli yonetim kurulu karari kapsaminda yurticinde nitelikli yatirimcilara, halka arz edilmeksizin
2.500.000.000 TL tutarina kadar borclanma araci ihraci icin ihra¢ belgesinin onaylanmasi amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yapilan basvurusu, Kurulun 04.08.2022 tarih ve 40/1133 sayili karari ile onaylanmistir.

Sirketin, 23.08.2022 tarihli yonetim kurulu kararina gore; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 07.06.2013 tarihli 28670 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan Kira Sertifikalari Tebligi (111-61.1) ¢ercevesinde, sirketin fon kullanicisi olarak yer alacagt,
Deger Varlik Kiralama Anonim Sirketi'nin ihracci olarak yer alacagi, 200.000.000 TL ihrac tavant ile sinirli olarak tertipler
halinde satilmak tizere, Teblig'in 4 ile 6. Maddeleri cercevesinde Teblig'de ongorilen kira sertifikasi tiir ve sozlesmelerine
dayali kira sertifikasi tiriinde, cesitli vadelerde ve sartlarda, yurt icinde TL cinsinden halka arz edilmeksizin tahsisli
olarak ve/veya nitelikli yatirimcilara satilmak Gzere gerceklestirilecek kira sertifikalari ihra¢ edilmesi ve gerekliizinlerin

alinmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunmustur.

30.09.2022 tarihi itibariyla Tedaviilde Bulunan Borglanma Araclari:

ihrac Tutari { ¢ i s il eg
Tiird lhrag Tarihi | Itfa Tarihi Falz/Ge:m lhrac¢ Sekli
Tutar Para Birimi Orani (%)
Finansman TL REF + Nitelikli
Sl 75.000.000 TL 08/10/2021 | 06/10/2022 Ik Joihe
Finansman | 4 550 000 TL 24/06/2022 | 23/09/2022 |  %27.00 Il
Bonosu Yatirimci
Finansman | /4 540 000 TL 16/09/2022 | 14/03/2023 | %30,00 s
Bonosu Yatirimci
Finansman | = 344 000 TL 26/09/2022 | 26/12/2022 | %2600 UGtk
Bonosu Yatirimci
Finansman | 5 400 000 TL 28/07/2022 | 26/10/2022 | %3150 ekt
Bonosu Yatirimci
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11. Uretim ve Kapasite Kullanim Oranlari

Sirketimiz Aydin ili Scke ilcesinde yer alan 798.724 m? acik alan ve 170.492 m? kapali alan Uzerine kurulu tesislerinde
dretim yapmaktadir.

Sirket’in 2022 yili itk dokuz aylik kapasite kullanim orani %94’dir. Kapasite kullanim orani hesaplanirken, her biri 7,5
milyon m? kapasiteli U¢lincd, dordinci ve besinci firinlarin sirasiyla Mart, Nisan ve Eyliul aylarinda devreye alindiklari
tarihler dikkate alinmistir. Artan kapasiteye bagli olarak tiretim hacmi 2021 yilinin ilk dokuz ayina kiyasla %79,6 artarak
14.780 bin m2 olarak gerceklesmistir. Uretim miktarlari énceki donem ile karsilastirmali olarak asagida tablo halinde
verilmektedir.

Uretim (bin m2) 30 Eyliil 2021 30 Eyliil 2022 Degisim (%)

Teknik Granit 8.229 14.780 6.552 %79,6

12. Yatirimlar

Devam eden dort yeni dretim hatti yatirrmlari kapsaminda, ilk firimimiz 18.02.2022 tarihi itibariyla ateslenmis ve
18.03.2022 tarihi itibariyla da tam olarak devreye alinarak iiretime baslamistir. ikinci yeni firinimiz ise Nisan ayi ortasinda
faaliyete alinmistir. 21.09.2022 itibariyla sirketimizin Ggtinci yeni firini ateslenmistir. Yeni acilan tgtincd firin ile birlikte
sirketimizin toplam firin sayisi 5’e mevcut yillik kapasitesi ise 33,5 milyon m?’ye yiikselecektir. 1 Ocak 2022 ile 30 Eylil
2022 tarihleri arasinda 682 milyon TL yatirim harcamasi yapilmistir.

13. Satislar

2022 yiinin ilk dokuz ayinda net satis gelirleri 2021 yilinin ayni donemine kiyasla %295 artarak 2.888 milyon TL
gerceklesmis, satis miktari ise bir onceki yila gore %43,5 artarak 14.992 bin m? olmustur. Yurt disina yapilan satis
miktari 2021 yilinin eylul ayina oranla %5,9 azalis gosterirken, yurt ici satislar gecen yila gore %79,4 oraninda artis
kaydedilmistir.

Satis Miktari (bin m?) 30 Eyliil 2021 30 Eyliil 2022 Degisim (%)
Yurt igi 6.043 10.842 4.799 79,4%
Yurt disi 4.408 4.150 -258 -5,9%
Toplam 10.451 14.992 4.541 43,5%
Briit Satis . - .
Gelirteri (TL) 30 Eyliil 2021 30 Eyliil 2022 Fark Degisim (%)
Yurt ici 365.043.189 2.186.605.825 1.821.562.636 499,0%
Yurt disi 371.689.559 821.886.668 450.197.109 121,1%
Toplam 736.732.748 3.008.492.493 | 2.271.759.745 308,4%

2022 yiinin ilk dokuz ayinda ihracat 821 milyon TL olarak gergeklesmis ve bir dnceki yila gore %121,1 oraninda artis
kaydetmistir. Yurt disinda calisilan en yiiksek hacimli pazarlar Almanya, Belcika, Polonya, Amerika, ingiltere italya ve
Fransa'dir.
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ihracat Dagilimi (30.09.2022)

Kuzey Amerika; %7,7
Afrika; %3,8

< Glney Amerika; %0,6

Asya; %14,9
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14. Temel Rasyolar

RASYOLAR 31/12/2020 | 31/12/2021 | 30/09/2021 | 30/09/2022
Cari Oran
(Donen Varliklar / Kisa Vadeli 1,44 1,42 1,69 1153
Yukumlilikler)
Likidite Orani (Donen Varliklar -
Diger Alacaklar - Stoklar -
Pesin Odenmis Giderler - 0,73 0,89 1,14 1,06
Diger Donen Varliklar /
Kisa Vadeli Yikimlilikler)
Ozkaynakl:—ir /“Kls.g ve Uzun Vadeli 0.92 0,63 0.65 0.60
Yukumlulukler
Hazir Degerler / Kisa Vadeli Yabanci 0,07 0,32 0,40 0.45
Kaynaklar
Kisa ve Uzun Vadeli Yikimlilikler / 0,52 0,61 0,61 0,62
Toplam Kaynaklar
Ozsermaye Karliligi 3 ? 5 4
(Net Kar / Ozkaynaklar) 42,6% 51,3% 27,6% 49,8%
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 0,48 0,39 0,39 0,38
Toplam Yukumlulikler / Ozkaynaklar 1,08 1,59 1,53 1,65
Toplam Finansal Borglar / FAVOK 0,88 116 172 125
(12 ay)
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / 081 0.55 0.49 0.71
Toplam Kaynaklar
Brit Kar Marji 37,3% 49,1% 45,8% 44,8%
FAVOK Marji* 33,1% 65,0% 33,5% 44,1%
Net Kar Marji 20,6% 49,2% 28,3% 37,8%

* Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahildir.
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15. Bagislar

30.09.2022 itibariyla 225.575 TL bagis ve yardim yapilmistir.
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