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Faaliyet Konusu :

Sirket enerji piyasasini diizenleyen mevzuat hiikiimlerine uygun olarak elektrik enerjisi ve/veya
kapasitenin dagitimi ve perakende veya toptan satis1 vb. amaglarla enerji sektoriinde faaliyet
gosteren sirketler kurulmasi veya bunlara istirak edilmesi, istirak edilen veya yeni kurulan bu
sirketlerin yonetimlerinin tayin edilmesi, bu sirketlere teknik, mali, bilgi islem ve insan kaynaklar1
yonetimi ile diger konularda danigmanlik hizmeti saglanmasi, yeni kurulan veya istirak ettigi
sirketlerin teknik, idari ve mali organizasyonlarinda destek saglanmasi ve bu sirketler araciligiyla
siai veya ticari yatirimlar yapilmasi faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla kurulmus ve Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu (“EPDK”) ve Sermaye Piyasast Kurulu
(“SPK”) diizenlemelerine uymak suretiyle EPDK, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 ve diger
ilgili Bakanlik, kurul ve birimler nezdinde ve Elektrik Piyasas1 Mevzuati dahil olmak tizere ilgili
mevzuat ¢ergevesinde faaliyet gostermektedir.

Sirket Erzurum, Agri, Ardahan, Bayburt, Erzincan, Igdir ve Kars illerini kapsayan bdlgede baglt
ortakliklar1 olan, Aras Elektrik Dagitim A.S. (Aras EDAS) ile elektrik dagitim faaliyetlerini ve Aras
Elektrik Perakende Satis A.S. (Aras EPSAS) ile de elektrik perakende satis faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Aras EDAS "1n faaliyetleri, EPDK mevzuatina bagli olarak sadece yukarida belirtilen
yedi ilin oldugu kendi bolgesi ile sinirli olmakla beraber, yine ayn1 mevzuat geregi bu bolgede
faaliyet gosteren tek elektrik dagitim sirketi konumundadir. Aras EPSAS ise gorevli tedarik sirketi
olarak miinhasiran kendi bdlgesindeki diizenlemeye tabi miisterilerine elektrik satisi yaparken,
herhangi bir bolgesel sinirlama olmaksizin da Tiirkiye genelindeki serbest miisterilere elektrik satisi
gerceklestirebilmektedir.

Sirket, bagl ortakliklar ile yaklasik olarak 2.185.000 niifusun yasadigi bolgede 30.09.2022 tarihi
itibari ile dagitim sistemini kullanan 1.119.664 adet tiiketiciye elektrik dagitim ve elektrik perakende
satis hizmeti vermektedir.

Erzurum ve Kars illerinde olmak iizere iki lokasyonda ¢agri merkezi hizmeti vermektedir. Coziim
merkezi olarak adlandirilan bu lokasyonlarda 52'si kadin olmak iizere toplam 80 personel ile Dogu
Anadolu Bolgesindeki 7 ile 7/24 hizmet verilmektedir.



ALO 186, 444 7 850, 444 9 433 numaral1 hatlardan Cagr1 Merkezlerimize ulasilabilmekte,
Erzurum'da 50 ve Kars'ta 20 olmak {izere toplam 70 masa kapasitesi ile ¢alisilmaktadir.

Bu ¢6ziim merkezleri elektrik kesintileri ve miisterilerin diger sorun ve talepleri hakkindaki
miisteri ¢cagrilarmin tamamiyla ilgilenmektedir. Cagr1 merkezlerine ek olarak, akilli telefonlar
icin miisterilerin kesinti ihbarlarini géndermelerine imkan taniyan ve planlanan kesintiler
hakkinda miisterilere bilgi veren mobil uygulamalar1 da mevcuttur.

Yoénetim Kurulu Uyeleri :

Ahmet CALIK — Yonetim Kurulu Bagkani

Sefa KILER — Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Nihat OZDEMIR — Yénetim Kurulu Uyesi

Yasin YILMAZ - Yénetim Kurulu Uyesi

Ayse Niliifer TURKCU HIRA - Yénetim Kurulu Uyesi
Osman Saim DINC - Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet BALLIBABA — Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
Adem YAVUZ - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bilal ASLAN - Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi

Veysel SAHIN - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyelerinden, Ahmet CALIK, Sefa KILER, Yasin YILMAZ, Ayse Niliifer
TURKCU HIRA ve Osman Saim DINC 30.03.2020 tarih ve 2020/3 sayil1 yonetim kurulu karari ile
30.03.2023 tarihine kadar gorev yapmak iizere, Nihat OZDEMIR ise Burak GONCE’den bosalan
Yénetim Kurulu Uyeligine 31.03.2021 tarih ve 2021/1 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile 30.03.2023
tarihine kadar gorev yapmak {izere se¢ilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Mehmet BALLIBABA, Adem YAVUZ, Bilal ASLAN ve
Veysel SAHIN 24.08.2021 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Karar ile 30.03.2023 tarihine kadar
gorev yapmak tizere secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyesi  Gérevi Secilme Tarihi Gorev Siiresi
Ahmet CALIK Yonetim Kurulu Baskani
30.03.2020 30.03.2023
Sefa KILER Y6netim Kurulu Baskan
1 30.03.2020 30.03.2023
Vekili
Nihat OZDEMIR Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2021 30.03.2023
Yasin YILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2020 30.03.2023
Ayse Niliifer TURKCU | Yénetim Kurulu Uyesi
30.03.2020 30.03.2023
HIRA
Osman Saim DINC Yénetim Kurulu Uyesi  30.03.2020 30.03.2023
Mehmet BALLIBABA Bagimsiz Y onetim
Kurualu Uyesi 24.08.2021 30.03.2023
Adem YAVUZ Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi 24.08.2021 30.03.2023




Veysel SAHIN Bagimsiz Yonetim
S 24.08.2021 30.03.2023
Kurulu Uyesi
Bilal ASLAN Bagimsiz Yonetim
S 24.08.2021 30.03.2023
Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri :

Ahmet CALIK

1958 yilinda Malatya’da dogan ve 1930 yilindan bu yana tekstil alaninda faaliyet gosteren bir ailenin
ferdi olan Ahmet Calik, 1981 yilinda tekstil alaninda ilk kisisel girisimlerini baslatmistir.
Halihazirda enerji, insaat, madencilik, tekstil, telekom, finans ve dijital olmak {lizere 7 sektordeki
stirdiiriilebilir yatirimlariyla hem Tiirkiye hem de uluslararasi ekonomik pazarlarin 6nemli is
liderlerinden biri olan Ahmet Calik, 1997 yilinda Calik Holding’i kurmustur. Ahmet Calik, yurt
icinde ve yurt disinda Japonya Devlet Nisan1 (Altin Isiklar, Yiikselen Glines Nisan1 ve Boyunbagi),
Tiirkmenistan Devlet Nisan1, Tiirkmenistan Mahdum Guli Odiilii, Tiirkmenistan Gayrat Madalyast,
ABD Ellis Adas1 Seref Madalyasi, Tiirkiye Cumhuriyeti Ustiin Hizmet Madalyasi, Tiirkiye
Cumhuriyeti Dis Isleri Bakanligi Ustiin Hizmet Madalyas: ve TBMM Ustiin Hizmet Odiilii basta
olmak iizere ¢cok sayida 6diil ve nisan ile onurlandirilmistir. Kazakistan Cumhuriyeti Bursa Fahri
Konsolosu olan Ahmet Calik’a Japonya’daki Matsumoto Dis Universitesi ile Kindai Universitesi,
Arnavutluk’taki Tiran Universitesi ve Malatya Turgut Ozal Universitesi tarafindan fahri doktora
payesi verilmistir. Ahmet Calik, Calik Holding ve sirketlerinde yonetim kurulu bagkani olarak
gorevini stirdiirmektedir.

Sefa KILER

11.10.1989 yilinda istanbul’da dogmustur. 2012 yilinda Istanbul Arel Universitesi Ingilizce Isletme
boliimiinde lisans 6gretimini bitirmistir. Yurt dis1 yabanci dil okullarinda dil egitimi ve sertifikalar
almistir. Sivil toplum kuruluslarinda (Geng MUSIAD) yonetim kurulu iiyesi olarak gorevler
tistlenmistir. Ak Parti Genel Merkez Genglik Kollar1 merkez karar ve yonetim kurulu (MKYK)
tiyesi gorevinde bulunmustur. Kiler Holding biinyesinde ingaat ve enerji isleri ile ilgili yonetici
olarak ¢aligmaktadir.

Yasin YILMAZ

12.12.1970 Van Ercis dogumludur. Yiiziincii Y1l Universitesi Tiitiin Eksperligi ve Anadolu
Universitesi Iktisat Fakiiltesi Iktisat Boliimii’nden mezun olmustur. Is hayatina 1997 yilinda Irfan
Yeminli Mali Miisavirlik firmasinda baglamis, Bagimsiz denetim, sigorta denetimi, vergi denetimi
ve tam tasdik denetimi ile i¢ kontrol sistemleri alt yapisinin olusturulmasi ¢alismalarinda gérev
almistir. 2001-2002 yillarinda Bogazi¢i Yeminli Mali Miisavirlik firmasinda tam tasdik denetimi ve
vergi denetimi konularinda gorev almistir. 2002-2015 yillart arasinda Kiler Aligveris Hizm. Gida
San. ve Tic. A.S. firmasinda mali isler koordinatorii olarak ¢alisan Yasin Yilmaz, bu siire zarfinda
Ihlas Ev Aletleri imalat ve San. Tic. A.S.’de 5 yil bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi ve denetim
komitesi bagkanligi gorevlerini de yiirlitmiistiir. 2015-2019 yillart arasinda Tureks Turizm
Tasimacilik A.S.’de genel miidiir yardimcisi ve mali isler miidiirii (chief financial officer — CFO)
olarak gorev almistir. Yasin Yilmaz halen hissedar1 da oldugu Balans Denetim ve Mali Miisavirlik
A.S.’de halka arz, mali-finans danmismanligi ve mali miisavirlik hizmeti vermekle beraber, ayni
zamanda firmanin yonetim kurulu baskanligini da yiirtitmektedir. Yasin Yilmaz serbest muhasebeci
mali miisavirdir.



Ayse Niliifer Tiirk¢ii HIRA

Izmir Bornova Anadolu Lisesi ve Amerika Birlesik Devletleri, Virginia Eyaleti, West Point
Lisesi'nde egitimini tamamladiktan sonra Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’ne baslayan
Niliifer Tirk¢li Hira, ayni iiniversiteden Once lisans ardindan yiiksek lisans derecesiyle mezun
olmustur. Is hayatina 2002 yilinda Birsel Hukuk Biirosu ile baslayan ve 2014-2016 yillar1 arasinda
Paksoy Ortak Avukat Biirosu’nda ¢alismis olan Niliifer Tiirk¢ii Hira, 2016 yilinda Calik Holding
bilinyesine Lidya Madencilik’te hukuk miisaviri olarak katilmistir. 2017 yilindan bu yana Calik
Holding bas hukuk miisaviri olarak gorev yapan Niliifer Tiirk¢ii Hira, 2018 yi1linda da Calik Holding
hukuk direktorligiine atanmistir.

Nihat OZDEMIR

1965 yilinda Rize’nin Cayeli ilgesinde dogan Nihat Ozdemir, ilk, orta ve lise tahsilini burada,
{iniversite egitimini Istanbul Aydin Universitesi Iletisim Fakiiltesinde tamamlamistir. Calisma
hayatina ilk olarak babasinin ticarethanesinde baglamistir. Profesyonel is hayatina 1988 yilinda
Teknogon A.S.’de baslayan Ozdemir, ¢esitli kademe ve sirketlerde yoneticilik yapmistir. 2003
yilinda Kiler Holding Perakende Grubu Genel Miidiirli olarak atanmistir. Uzun yillar bu gorevi
yiiriiten Ozdemir bu siirecte Gida Perakendecileri Dernegi kurucu baskanligini iistlenerek 2 donem
yonetim kurulu baskanligini yliriitmiistiir. Bunun yaninda ¢esitli dernek ve kurumlarda da yonetim
kurulu tiyelikleri yapmistir. Halen Kiler Holding A.S. ve bilinyesine bagl sirketlerde yonetim kurulu
tiyeligi yapmaktadir.

Osman Saim DINC

Istanbul Teknik Universitesi’nden dogent unvani alan Dog. Dr. Osman Saim Ding, General Electric,
ABD’de yaklagik 15 yil gbrev yapmis, iistlendigi cesitli pozisyonlarda enerji santralleri, gaz
tiirbinleri, buhar tiirbinleri ve ugak motorlarinda teknoloji ve {irtin gelistirilmesi konularinda pek ¢ok
proje yonetmistir. 2003’te TPAO’ya (Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig1) yonetim kurulu bagkani
ve genel miidiir olarak atanmistir. Ding, 2007-Subat 2018 tarihleri arasinda Calik Enerji’de genel
miidiir ve yonetim kurulu {liyesi olarak gérev almistir. Dog. Dr. Osman Saim Ding, Calik Enerji’deki
yonetim kurulu iiyeligi gérevini halen devam ettirmektedir.

Bilal ASLAN

1964 yilinda Malatya’da dogmustur. istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nden mezun olmustur.
Universitenin hemen akabinde mali miisavirlik ofisini kurarak miisavirlik yapmaya baslamstir.
1995 yilinda Istanbul Gaz ve Dogalgaz Dagitim A.S. (“IGDAS”) genel miidiir yardimcisi olarak
atanmistir. Yedi yil siiren bu gérevden sonra Belbim genel miidiir yardimciligi gérevini tistlenmistir.
Kisa bir siire sonra bu gorevinden istifa ederek 6zel sektdre gecis yapmstir. Ozel sektorde farkl
firmalarda iist diizey yoneticilik ve kisa bir siire IGDAS genel miidiir vekilligi yapmistir. 2008
yilinda Merkez Medya A.S.’de mali isler grup baskamyken tekrar IGDAS’a genel miidiir olarak
atanmustir. Sekiz y1l IGDAS genel miidiirliigiinden sonra Saghk A.S. genel miidiirliigiine
getirilmistir. Saglik A.S.’de goérevi devam ederken Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF)
tarafindan bir enerji sirketi olan Akfel Holding A.S.’ye yonetim kurulu baskani ve bagyonetici (chief
executive officer — CEO) pozisyonunda kayyum olarak atanmistir. Kayyumluk gérevinden sonra
Uskiidar Akaryakit A.S.de kurucu ortak ve ydnetim kurulu iiyesi olarak calismistir. Yaklasik iki yil
sonra bu sirketten ayrilmis olup; giincel durumda Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S.’de yonetim
kurulu tiyesi olarak ¢aligmaktadir. Enerji dagitimimdan perakendeye, finanstan medyaya kadar genis
bir yelpazede bir¢ok farkli sektdrde profesyonel yoneticilik deneyimine sahip olan Bilal Aslan,
stratejik yonetim, kalite ve sosyal sorumluluk projelerinde de aktif gorevler iistlenmektedir. Bilal
Aslan Ingilizce de bilmektedir. Gegmiste ve mevcut durumda gdrev aldig: sivil toplum orgiitleri,
GAZBIR (Dogalgaz Dagiticilar: Birligi) (kurucu baskani ve yonetim kurulu iiyesi olarak), MIKSEN
(Mahalli Idareler Kurumu Isveren Sendikasi) (kurucu olarak), GAZID (Dogal Gaz Ithalatcilart
Dernegi) (kurucu baskan1 ve yonetim kurulu {iyesi olarak), KalDeR (Tiirkiye Kalite Dernegi)
(yonetim kurulu iiyesi olarak), Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (iiye olarak), Iktisadi



Arastirmalar Vakfi (yonetim kurulu iiyesi olarak) ve ENVER’dir (Enerji Verimliligi Dernegi)
(yonetim kurulu tiyesi olarak). Sahip oldugu mesleki unvanlar ise, serbest muhasebeci mali miisavir
ve bagimsiz denetgidir.

Veysel SAHIN

Ankara Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Kamu Y&netimi boliimii mezunudur. Bahcesehir
Universitesi’nde isletme yonetimi alaninda yiiksek lisans yapmistir. 35 yillik bankacilik
tecriibesinin yani sira mali miisavirlik ve bagimsiz denetci belgelerine de sahiptir. Bankacilik
kariyerine 1985 yilinda miifettis yardimcis1 olarak baglayan Sahin; Anadolu Bankasi, Emlak
Bankasi, Ziraat Bank International AG ve Ziraat Bankasi’nda miifettis, birim ve sube miidiirliikleri,
yurt dist temsilcilikleri, teftis kurulu bagkanligi gérevlerinde bulunmus, Axa Sigorta’da denetleme
kurulu tiyesi olarak, Tiirkiye Kazakistan International Bank’da yonetim kurulu tiyesi olarak gorev
yapmustir. 2009 yilindan itibaren yonetim kurulu {iyesi olarak Aktif Bank biinyesine katilmus,
denetim komitesi bagkan1 ve kurumsal yonetim komitesi liyesi gorevlerinde de bulunmustur. Ayrica,
Aktif Bank bagli ortaklig1 N Kolay Odeme Kurulusu A.S. yoénetim kurulu baskan1 ve GAP Insaat
denetim komitesi iiyesi gorevlerini de siirdiirmektedir. Son bes yilda Aktif Yatirnm Bankas1 A.S.
yonetim kurulu iyesi, denetim komitesi baskani, kurumsal ydnetim komitesi iiyesi, N Kolay Odeme
Kurulusu A.S. yonetim kurulu baskani, GAP Insaat A.S. denetim komitesi {iyesi gdrevlerini
stirdiirmiistiir.

Mehmet BALLIBABA

1968 dogumlu olan Mehmet Ballibaba, Bogazici Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi Matematik
Boliimii mezunudur. Ayrica istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Uluslaras1 Yénetim Sertifika
sahibidir. Is hayatia Dogus Holding A.S.’de biitge, planlama ve is gelistirme grup baskanhiginda
baslayan Ballibaba, Garanti Yatirim A.S.’de kurumsal finansman yonetmeni, Tansas A.S.’de
finansal kontrol direktorii, TUVTURK ’te finansal kontrol ve basydnetici (chief executive officer —
CEO) ofisi direktorliigii yapmistir. Kiler Alisveris Hizmetleri Gida Sanayi ve Ticaret A.S, Tiryaki
Agro A.S., Vakko A.S. ve Akyiirek Holding A.S.’de mali isler miidiirii (chief financial officer —
CFO) ve icra kurulu ve komite iiyeligini yliriiten Ballibaba, 2016 yilindan itibaren kurucu ortagi
oldugu Vosis Ltd. biinyesinde danismanlik hizmeti vermektedir. Ballibaba iyi derecede Ingilizce
bilmektedir.

Adem YAVUZ

03.06.1983 Bakirkdy Istanbul dogumlu Sakarya Universitesi Tarih Béliimii mezunudur. Yiiksek
lisanstn1 Marmara Universitesi’nde yenigag tarihi iizerinde tamamlamistir. Doktora galigmalarina,
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Medeniyetler Tarihi béliimiinde devam etmektedir. Ilim
Yayma Vakfinda genel miidiir olarak halen c¢aligmaktadir. Daha Onceleri Miistakil Sanayici ve
Isadamlar1 Dernegi (MUSIAD) da genel sekreter yardimcisi, istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi’nde saglik, kiiltiir ve spor daire baskan1 olarak ¢alismistir.



Ortaklik ve Sermaye Yapisi :

Grubu Nama/ Imtiyazlarin tiirii Bir Payin Toplam  Sermayeye Orani
(Kimin sahip oldugu)

Hamiline Nominal (TL) (%)

Oldugu Degeri (TL)

A Nama Kiler Holding A.S.- Oy 1,00 7.700.000 11,49
hakki  imtiyaz1 = ve
yonetim kuruluna aday
gosterme imtiyazi

B Nama Calik Enerji Sanayi ve| 1,00 7.700.000 11,49
Ticaret A.S.- Oy hakki
imtiyazi ve yOnetim
kuruluna aday
gOsterme imtiyazi

C Hamiline Kiler Holding A.S.- 1,00 19.100.000 28,51
Imtiyaz yoktur
C Hamiline | Calik Enerji Sanayi ve| 1,00 19.100.000 28,51
Ticaret A.S.- Imtiyaz
yoktur
C Hamiline | Halka A¢ik — Imtiyaz | 1,00 13.400.000 20,00
Yoktur

TOPLAM 67.000.000 100




Bagh Ortakhklar :

Istirakte
Ticaret Unvani  Kuruldugu Ulke ve  Faaliyet Konusu Sahip Sermaye Tutar1
Olunan
Merkezi Oy Hakk1
.. | Stikriipaga Mah. . .
Aras Elektrikl r) 1 o5 'gok. No:57| Elektrik Enerjisinin jy 0, 308.652.795
Dagitim A.S. Yakutiye / Erzurum Dagitimi

Gorevli  Tedarik
Sirketi  sifatiyla
Aras Elektrik/Siikriipasa Mah,| faaliyette bulunma
Perakende | Tek Loj. Sok. No:3 | Ve elektrik enerjisi 1002 251.273.864

Satis A.S. | Yakutiye /Erzurum | Ve/veya
kapasitesinin satisi

faaliyeti

Personel Sayilar :

Sirket Toplam

Aras EDAS 571
Dogu Aras 92
Aras EPSAS 88
Genel Toplam 751

Calisan Personele Saglanan Haklar :

Sirket, performans degerleri iizerinden hesaplanan ve yonetim kurulu tarafindan onaylanan bir
meblag tiim sirket personelleri arasinda gostermis olduklar1 performans, unvan ve calisma
stirelerine esasla ¢esitli oranlarda prim olarak dagitmaktadir. Prim O6demeleri genel olarak
personellerin almig oldugu baz iicret {izerinden hesaplanmakta ve yilda bir kereye mahsus olarak
verilmektedir.



2. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI GELIiSMELER

A) Yonetim Kurulu Faaliyetleri
- Donem Igi Faaliyetler

1) 01.03.2022 tarihinde Baglh Ortakliklardan Aras EPSAS Yillik tiiketimi
704.000.000,00 Kwh olan miisteri ile ikili anlasma imzalamuistir.

2) 01.03.2022 tarihinde 2022/01 N1 Yénetim Kurulu karan ile Yatirimer iliskileri
boliimii acilarak yatirrmer Iliskileri Yoneticisi olarak Sayin Meltem KAVAK
atanmistir.

3) 03.03.2022 tarihinde 2022/02 N1 Y6netim Kurulu Karar1 ile Borglanma araglarinin
yurt icinde halka arz edilmeksizin ihra¢ edilmesine ve ihra¢ ile ilgili Genel
Miidiirligiin yetkilendirilmesine karar verildi.

4) 11.03.2022 tarihinde 2022/03 NI Yo6netim Kurulu Karari ile 2021 yili Finansal
raporlarin onaylanmasina karar verildi.

5) 21.03.2022 Tarihinde Bagli ortakliklardan Aras EDAS i¢in Mali Idari is
fonksiyonlarindan sorumlu olmak iizere Sayin Bilal KODALAK Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gorevlendirilmistir.

6) 31.03.2022 tarihinde 2022/04 NI Yonetim Kurulu Karar1 ile Bagl ortaklar Aras
EDAS ve Aras ERSAS ° 1n kullandig1 ve kullanacagi kredilerin teminatinin tegkil
etmek iizere Dogu Aras Enerji Yatirimlart Hisselerinin 33.500.000,00.-TL adedinin
lizerine rehin tesis edilmesine ve bu islemler i¢in Yonetim Kurulu Baskani ve
Yo6netim Kurulu Bagkan Vekilinin yetkilendirilmesine karar verildi.

7) 01.04.2022 tarihinde 2022/05 N1 Y 6netim Kurulu karari ile DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S firmasinin denet¢i olmasina karar
verilmigtir.

8) 01.04.2022 tarihinde Bagli Ortakliklardan Aras EPSAS Yillik tiiketimi
624.000.000,00 Kwh olan miisteri ile ikili anlasma imzalamuistir.

9) 04.04.2022 tarthinde Dogu Aras Enerji Yatirimlar1 A.S. firmasi paylari iizerindeki
Ziraat Bankasi Rehinlerinin tamami kaldirilmstir.

10) 08.04.2022 tarihinde bagl ortakliklar Aras EDAS ve Aras EPSAS ile Halk Bankasi
arasinda kredi c¢ergeve sozlesmeleri imzalanmistir. Aras Epsas i¢in
218.000.000,00.- TL Aras Edas i¢in ise 182.000.000,00.-TL kredi limiti tahsis
edilmistir.

11) 15.04.2022 tarihinde bagl ortaklik Aras EDAS tarafindan Sebeke Yenilenmesi ve
Yeni Enerji Taleplerinini karsilanmasi kapsaminda 949.697.803,94.-TL’ lik yatirim
planlamasi yapilmaistir.



12) 01.05.2022 tarihinde aylik 52.080.000,00 kWh, 01.06.2022 tarihinde aylik
4.200.000,00 kWh enerji alim1 ARAS EPSAS ve ENERJISA ile yapilan ikili
anlasma ile ger¢eklesmistir.

13) 138.887.750,88 tutarinda Kiiclik Ek Tesisler yatirimi ihale edilmis ve s6zlesmeleri
imzalanmustir.

14) Sirketimizin %100 bagl ortakligi olan Aras Elektrik Dagitim A.S. ‘Sebeke Tesis
Yapim Isi’ kapsaminda toplam 1.629.946.388 TL tutarinda sézlesme imzalamustir.

15) Baglh ortakligimiz Aras Elektrik Perakende Satis A.S.’nin sermayesi nakdi olarak 90 milyon
TL arttirilmastir.

16) Sirketimizin %100 bagl ortaklig1 olan Aras Elektrik Dagitim A.S. ile Halk
Bankasi arasinda imzalanan kredi ¢erceve sdzlesmesine istinaden Aras Elektrik
Dagitim A.S.'ne daha dnce ihalesi tamamlanan ve yapilmaya baslanan yatirimlarin
finansmani kapsaminda 1,2 milyar TL yatirim kredisi limiti tahsis edilmistir.

17) Sirket 2021 Olagan Genel Kurul Toplantisi, 21 Haziran 2022 tarihinde
gerceklestirilmistir. Toplant1 tutanaklar1 sirketimizin internet sayfasinda ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) kamuya ac¢iklanmigtir. Toplantida
alinan karar dogrultusunda;

-01.01.2021-31.12.2021 doneminde olusan 328.721.914,75 TL konsolide bagislar
eklenmis net dagitilabilir donem karindan karsilanmak {izere toplam briit 164.365.000
TL kar paymin (briit % 245,32, net % 220,78) hisse senedi sahiplerine nakit olarak
dagitilmasina karar verilmistir.

18) Sirketimizin JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan gergeklestirilen kredi
derecelendirme siireci tamamlanmis olup, sirketimiz "yatirim yapilabilir"
seviyesinde "¢ok yiiksek kredi kalitesi" kategorisinde derecelendirilmistir.

19) Sirketimiz Yo6netim Kurulunun 29/07/2022 tarihli toplantisinda kar dagitim tarihi
01/08/2022 olarak belirlenmistir.

20) 01.08.2022 tarihi itibariyle sirketimizin nakit kar pay1 6demeleri gerceklesmistir.

21) 07/09/2022 Yatirimer Iliskileri Boliimii Yoneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi
UyesiolanMeltemKAVAK07.09.2022tarihindegdrevlerinden ayrilmistir. Yatirimei
lligkileri ~ Yoneticiligi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi icin
gerekli calismalarin baslatilmas1 ve Yatirimer Iliskileri Boliimii'niin gdrevlerinin,
yerine atama yapilana kadar ayni ilkelere uygun olarak Sirket Miidiirleri Emre
NUROGLU ve Yunus SEVIM tarafindan yiiriitiilmesine karar verilmistir.

22) 07//09/2022 Bagh ortakligimiz Aras Elektrik Dagitim A.S$.'nin yeni yatirim
faaliyetleri sonucu olusan, 6ncesinde kullanilmig ve ekonomik émriinii doldurmus
hurda malzemelerden (Bakir, Demir, Aliiminyum, Beton Direk v.s.) bir béliimiiniin
satigi ile ilgili olarak 143.000.129,00.- TL (KDV Haric) tutarli dort yillik s6zlesme
imzalanmistir.



23) 30/09/2022 Sirketimizin Bagli Ortakliklarindan Aras Elektrik Dagitim A.S.
Firmasinda gorev yapan Genel Miidiir Yardimcist Bilal KODALAK gorevinden
ayrimistir.

DONEM SONRASI FAALIYETLER

1) 03/10/2022 Yatinmei Iliskileri Birimi Yéneticiligine ve Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyeligine Birol EROL' un atanmistr.

B) Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Sirket’in bagl ortakligi olan dagitim sirketi Aras EDAS, 2013 yilindan beri enerji

piyasasinin devam eden degisim ve gelisimine, teknik, ticari ve mevzuat degisikliklerine ayak
uydurmak amaciyla aktif bir sekilde Ar-Ge projeleri gelistirmekte ve yiirtitmektedir.
Ar-Ge projeleri kapsaminda; buz yiikkii nedeniyle uzun siireli kesintilerin engellenmesine
yonelik ¢ozlimlerin gelistirilmesi, gerilim regiilasyonu ve kayip — kagaklarin azaltilmasi i¢in
seri reaktor uygulamasi, dagitik tiretimlerinden kaynakli ¢ift yonlii ylik akislar1 sebebiyle ortaya
cikan yiik akis1 ve gerilim regiilasyonu probleminin ¢6zlimii i¢in dagitik iiretimlerin kontrolii,
yilksek empedansli arizalarda can ve mal giivenligi icin ¢Oziim gelistirilmesi ¢alismalari
yapilmugtir.

2016 yilinda temeli atilan SCADA altyapisi1 gelistirilmeye devam edilmis; 2018 yilinda
dagitim sebekesinin yiiksek gerilim seviyesinde %100’e yakin oranda uzaktan izleme ve kontrol
imkanma kavusmustur. SCADA sisteminin devreye alinmasi ile cografi bilgi sistemi veri
tabanli kesinti yonetim sistemi (OMS) ve bu sistemle entegre olarak ¢alisan is giicli yonetim
sistemi (WFM) devreye alinmustir.

2020 yilinda EPDK, Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi (ELDER) ve Tiirkiye
Dogalgaz Dagiticilar1 Birligi’nin (GAZBIR) diizenledigi “4. Enerjide Ar-Ge Calistayinda
“Akilli Trafo Gelistirme” projesi ddiile layik goriilmiistiir.

2022 yili Ocak aymnda ‘DM ve KOK Binalarmm Dijitallestirilmesi AR-GE
Projesi’’Hibrit Transformatdor Tasarimi AR-GE Projesi’,’Nano Polimerik Esashi Kirlilik
Onleyici,Kendinden Kilitlemeli Yerli Izolatér Koruyucu Gelistirilmesi ve Pilot Uygulamasi
AR-GE Projesi’,’Yol Aydinlatmalari Tip Proje Gelistirilmesi AR-GE Projesi’,’Risk- 0
Tehlikeli Butona Sen Basma! AR-GE Projesi’ olmak iizere EPDK tarafindan 5 adet proje kabul
edilmistir.

C) Miisteri Coziimleri Faaliyetleri

2015 yilinda miisterilerin elektrik ariza, tahakkuk, kacak elektrik kullanim ihbarlari,
sayac, abonelik islemleri, aydinlatma ile ilgili taleplerin alinmasi, yo6nlendirilmesi,
sonuc¢landirilmasi ve miisteri odakli enerji hizmetlerinin mesken, ticaret, sanayi ve kamu sektorii
miisterileri i¢in saglanmasi ve bu tlir hizmetlerin gelistirilmesi i¢in 6nce Erzurum’da 50 kisi ile
baslayan Aras Coziim Merkezi 25 kisilik Kars lokasyonunun 2017 yilinda agilmasi ile tiim
miisteri taleplerini yiliz yiize ofislere yonlendirmeden karsilamaya baslamistir. Giliniimiizde 80
kisilik giiglii ekibi ile hizmet veren Coziim Merkezinde 13 farkl iletisim kanali ile yillik 2
milyondan fazla ¢agr1 alinmaktadir.



Miisteri Bilgi Sistemi, Cografi Bilgi Sistemi, Kesinti Yonetim Sistemi gibi entegre
sistemler ve kullanici dostu ¢agr1 merkezi yazilimlar ve alt yapist ile Coziim Merkezine ulasan
tiim miisteri taleplerinin ilk kontakta ¢6ziimii saglanmas1 hedeflenmektedir. Ayrica miisterilerin
yoneticiler ile dogrudan iletisim kurabilmesini saglayan Aras Iletisim Merkezi olarak
tanimlanan, ARIMER (Aras lletisim Merkezi) ile Sirket yoneticileri ve miisteriler ortak
platformda bulusturulmaktadir.

Yatirinm ve istihdam alanlarinda getirdigi yenilikler ve miisteri iligkileri yonetiminde
yaptiklar1 kokli degisiklikler sayesinde ¢aligmalarinin karsiligini alan “Aras Coziim Merkezi”
TEDAS tarafindan bagimsiz bir arastirma sirketine yaptirilan ALO186 Cagri Merkezi
Memnuniyet Anketi 2022 Eyliil ay1 sonuglara gore, Tiirkiye’de ortalama endeksi 69 olan
Elektrik Dagitim Sirketleri Cagri Merkezi Memnuniyeti arastirmasinda 78 memnuniyet puant
ile 21 dagitim sirketi arasinda 2. Olmustur.

D) Egitim Faaliyetleri

Universitelerdeki bilimsel potansiyeli sahaya aktararak degere doniismesine katkida bulunmak,
ogrencileri Ar-GE, inovasyon ¢alismalarina yonlendirmek ve siirdiiriilebilir isbirligini saglamak amaciyla 7 ilde
8 liniversite ve 2 tematik lise ile imzalanan isbirligi protokolleri ve “Aras Akademi” ¢atis1 altinda yillik 150.000
kisi*saat verilen egitimler ile Aras EDAS hayat boyu 6grenme felsefesinde siirekli gelismeye devam etmektedir.

Sirket ve bagli ortakliklar is saglig1 ve giivenligi kiiltiirii yaratmak amaciyla iist yonetim de dahil olmak
tizere tiim ¢aliganlara is saglig1 ve giivenligi egitimleri, yliksekte ¢aligma, ilk yardim, giivenli siiriis gibi temel
egitimleri vermektedir. Bunlara ek olarak personelin kisisel ve mesleki gelisimine katki saglayacak miisteri
iligkileri, zaman yonetimi, etkin yoneticilik gibi egitim ve gelistirme programlari1 uygulanmaktadir.

Ise yeni baslayan tiim personelin gorevlerine uygun olarak hazirlanan Oryantasyon (Ise Uyum) Programi
ve Kogluk Sistemi ile de tiim personelin isin gerektirdigi tutum ve bilgileri edinmeleri, diisiinsel ve/veya bedensel
becerileri kazanmalari, bu sekilde en kisa zamanda kendilerini 6nemli hissederek Sirkete aidiyet hissinin
olusmasi, ise ve Sirkete uyumlarinin saglanmasi hedeflenmektedir. Saglik ve giivenlik diizenlemelerine uyumu
tesvik etmek i¢in Sirket ve baglh ortakliklar is sagligi giivenligi talimati, ara¢ kullanma talimati, vb. talimatlar
yayinlayarak tiim personele teblig etmistir.

E) Davalar
-Yonetim Kurulu tiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personele iligkin yargi makamlarinca,
kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular ve
yaptirimlar hakkinda bilgi

Y oktur.

-Yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin, yonetim ve denetim kurulu
tiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda
ayrintili bilgi:

Yoktur.

-Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin herhangi bir ortakliktaki
yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler
veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur.



-Finansal durumu veya karlilig1 {izerinde 6nemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili
olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya so6z konusu hususlarin
bulunmadig1 hakkinda ifade:

F) Diger

Enerji Piyasast Diizenleme Kurulunun 30/06/2022 tarihli toplantisinda; 6446 sayili Elektrik
Piyasas1 Kanunu’nun 17 nci maddesi kapsaminda, 1/7/2022 tarihinden gecerli olmak iizere, Elektrik

Uretim Anonim Sirketi (EUAS) tarafindan uygulanacak aktif elektrik enerji toptan satis tarifesi
hakkinda;

1) Dagitim sirketlerine teknik ve teknik olmayan kayip enerji satislari ile gorevli tedarik
sirketlerine yapilan satiglarda 31,8592 kr/kWh uygulanmasina,

2) Dagitim sirketlerine genel aydinlatma kapsaminda yapilan satiglarda 256,0000 kr/kWh
uygulanmasina,

karar verilmistir.

Agustos ay1 igerisinde EUAS Gérevli Tedarik Sirketlerine yeniden enerji vermeye baslamis olup
Aras Elektrik Perakende Satis A.S ile de 2022 sonuna kadar 278.162 MWh ikili anlasma
imzalanmistir.

Enerji Piyasast Diizenleme Kurulunun 08/08/2022 tarihli toplantisinda; 6446 sayili Elektrik
Piyasas1 Kanunu’nun 17 nci maddesi kapsaminda, bu kararin yayim tarihinden gecerli olmak iizere,
Elektrik Uretim Anonim Sirketi (EUAS) tarafindan uygulanacak aktif elektrik enerji toptan satis
tarifesi hakkinda;

1) Gorevli tedarik sirketlerine yapilan satigslarda 110,0321 kr/kWh uygulanmasina,
karar verilmistir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun 16.12.2021 tarihli toplantisinda; 4628 sayili Enerji
Piyasas1 Diizenleme Kurumunun Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 5 inci maddesinin altinci
fikrasinin (b) bendi ve Elektrik Piyasasi Tiiketici Hizmetleri Yonetmeliginin 41 inci maddesi
hiikiimleri uyarinca serbest tiiketici limitinin 1100 kWh olarak uygulanmasi karar1 alinmagtir.

2022 yilinin 3. Ceyreklik doneminde faaliyet bazli tarifelerde 01.07.2022 ve 01.09.2022 tarihi
itibariyle uygulanmak iizere iki kez degisiklik yapilmistir.

EPDK Tarafindan Onaylanan ve 1 Temmuz 2022 Tarihinden Itibaren Uygulanacak Faaliyet
Bazli Tarifeler su sekildedir:

Genel aydinlatma birim bedeli 294,9175 kr/kWh olmustur (1 Haziran 2022 tarihinde baslayan bir
onceki tarife 237,5847 kr/kWh),

Vergi, Fon ve Pay Hari¢ Yesil Tarife aydinlatma birim bedeli 295,1098 kr/kWh olmustur.

Ulusal tarifede miisteri gruplarina gore son kullaniciya yansiyan tek zamanli perakende satis
tarifelerinde 1 Nisan 2022 tarihinde agiklanan tarifelere gore %17,2-%31,1 arasinda degisen
oranlarda artig yapilmis olup dagitim bedelinde degisiklik olmamistir.

EPDK tarafindan Onaylanan ve 1 Eyliil 2022 tarihinden itibaren Uygulanacak Faaliyet Bazli
Tarifeler su sekildedir:

Genel Aydinlatma Birim bedeli degismemistir.



e Ulusal tarifede miisteri gruplarma gore son kullaniciya yansiyan tek zamanli perakende satis
tarifelerinde 1 Temmuz 2022 tarihinde agiklanan tarifelere gore %21,6-%58,3 arasinda degisen
oranlarda artis yapilmis olup dagitim bedelinde degisiklik olmamastir.

Yekdem Maliyetinin Revize Edilmesi Hakkinda Karar: Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun
31.12.2021 tarih ve 10709 sayil1 Karar1 ile 2022 yil1 i¢in tedarik edilen birim enerji miktar1 basina
ongoriilen YEKDEM maliyetinin, Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Belgelendirilmesi ve
Desteklenmesine Iliskin Yonetmeligin 14 iincii maddesi kapsaminda, asagidaki tablodaki gibi
revize edilmesine karar verilmistir.

2022 y1l1 Ongériilen YEKDEM

Aylar | Maliyeti (TL / MWh)
Ocak 13,07
Subat -14,77
Mart -56,01
Nisan -67,98
Mayis -101,42
Haziran -86,22
Temmuz -78,98
Agustos -67.57
Eyliil -60,54
Ekim -50,19
Kasim -55,78
Aralik -67,98

31/12/2021 tarihli ve 10709 sayili Kurul Karari ile kabul edilen 2022 yili i¢in tedarik edilen
birim enerji miktar1 bagina 6ngdriillen YEKDEM maliyetinin, 2022 yilinin Mart ay1 ve sonrasi i¢in
asagida yer alan sekilde revize edilmesine,

2022 Ongoériilen YEKDEM Maliyeti
Aylar (TL/MWh)
Mart -284,36
Nisan -532,12
Mayis -588,83
Haziran -435,69




2022 Ongoriilen YEKDEM Maliyeti
Aylar (TL/MWh)
Temmuz -504,97
Agustos -466,33
Eyliil -358,49
Ekim -318,16
Kasim -298,98
Aralik -355,02

Ayn1 Kurul Kararina gére Ongorillen YEKDEM maliyetinin negatif oldugu aylarda, ikili
anlagsmalara iliskin referans niteliginde olan 6ngorillen YEKDEM maliyetinin ve yiiksek tiiketimli
tiketicilere iliskin son kaynak tedarik tarifesi hesaplamalarinda kullanilan 6ngdrilen YEKDEM
maliyetinin “0 TL/MWh” olarak belirlenmistir.

2022 Gergeklesen (Ulusal
Aylar Tarife I¢in) YEKDEM
Maliyeti (TL/MWh)
Ocak 27,53
Subat -76
Mart -297
Nisan -442
Mayis -223
Haziran -555
Temmuz -423
Agustos -636
Eyliil -1037

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu’nun 28.07.2022 Tarihli ve 11082 Sayil Karari1 29 Temmuz
2022 tarihli ve 31907 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karari ile Kaynak Bazinda
Destekleme Bedelinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Usul ve Esaslar kapsaminda EPIAS
tarafindan;

Piyasa katilimcilar tarafindan sunulacak teminat hesaplamasinda; iiretecegi elektrik enerjisini sabit
fiyatla ikili anlasma yaparak satacagina iliskin belgelerini sunan ve incelemeler neticesinde ikili
anlagsmalar kabul edilen piyasa katilimcilarinin teminat hesaplamasinda, uzlagtirma dénemindeki
piyasa takas fiyat1 degeri ile azami uzlagtirma fiyat1 arasindaki fark yerine, ikili anlagmalarinda yer
alan sabit fiyat deger ile azami uzlastirma fiyati arasindaki farkin kullanilmasina,

DUY 132/D maddesinin 11. fikras1 kapsaminda* Kurul karari ile belirlenen siire boyunca, DUY 17.
maddesinin a, b, ¢ ve ¢ bentleri** kapsaminda olusturulan kategorinin ilgili avans donemlerine ait
ddenmemis borglar sebebiyle eksik yapilan avans 6deme tutarlarinin, Usul ve Esaslar’in 8. maddesi
kapsamindaki piyasa katilimcilarinin destekleme bedeli teminat tutarindan diistilmesine karar
verilmistir. *(11) Gorevli tedarik sirketleri, 17 nci maddenin ikinci fikrasinin (a), (b), (c) ve (¢)
bentleri kapsaminda olusturulan kategori i¢in, Kurul tarafindan gerekli goriilmesi halinde ve Kurul



tarafindan belirlenen siire boyunca; 132/C maddesinin birinci fikrasinda belirtilen avans 6deme
bildirimlerinde yer alan bedelleri s6z konusu siire boyunca

karar verilmistir.

(11) Gorevli tedarik sirketleri, 17'nci maddenin ikinci fikrasinin (a), (b), (c) ve (¢) bentleri
kapsaminda olusturulan kategori i¢in, Kurul tarafindan gerekli goriilmesi halinde ve Kurul tarafindan
belirlenen siire boyunca; 132/C maddesinin birinci fikrasinda belirtilen avans 6deme bildirimlerinde
yer alan bedelleri s6z konusu siire boyunca kismen veya tamamen 6demeyebilirler. Bu kapsamda
yapilmayan avans édemelerine iliskin olarak; a) Ilgili fatura donemine ait bakiye tutarlarin 6demesi
fatura son 0deme tarihine kadar gergeklestirilir. b) Bakiye tutarlar i¢in temerriit faizi uygulanir.
Temerriit faizi oran1, 6183 sayili Kanunun 51 inci maddesine gére belitlenen faiz oranidir. c) Ilgili
fatura donemi son 6deme tarihine kadar bu maddenin altinci fikrasi1 uygulanmaz.

a) Serbest olmayan tiiketiciler
b) Tedarikcisini segmemis serbest tiiketiciler

c) Daha once tedarik¢isini se¢mis olup, tekrar gorevli tedarik sirketinden enerji alan serbest
tiikketiciler,

¢) Serbest ve serbest olmayan tiiketicilerden Kanunun 17°nci maddesinin dordiincii fikrasi
kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklarinin desteklenmesi amaciyla belirlenen tarifeler tizerinden
enerji temin etmek isteyen tiiketiciler.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu’nun 28.07.2022 Tarihli ve 11083 Sayil Karari 29 Temmuz
2022 tarihli ve 31907 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karan ile Giin Oncesi
Piyasasinda ve Dengeleme Gili¢ Piyasasinda Asgari ve Azami Fiyat Limitlerinin Belirlenmesine
Iliskin Usul ve Esaslar’da Degisiklik Yapilmasina Dair Usul ve Esaslar kabul edilmistir. Buna gore,
Usul ve Esaslarin gecici 1’inci maddesinin besinci fikrast asagidaki sekilde degistirilmistir:

“(5) Bu fikra hiikmiiniin yiiriirliige girdigi tarihten itibaren Kurul tarafindan yeni bir karar alinincaya
kadar; ilgili piyasalarda asgari fiyat limitleri 0 TL/MWh, azami fiyat limitleri ise 4,000 TL/MWh
olarak uygulanir. Bu uygulama siiresince bu Usul ve Esaslarin 4’iincli maddesinin ikinci fikrasi
hiikiimleri uygulanmaz.”

S6z konusu Usul ve Esaslar’in yiiriirliige giris tarihi 1 Agustos 2022 olarak belirlenmistir. Degisiklik
iizerine EPIAS tarafindan tiim piyasa katilimcilarina asagidaki duyuru yapilmistir. Azami fiyat
limitin degismesi sebebiyle 1 Agustos 2022 ve sonrasindaki teslim giinline girilmis olan teklifler
silinmis olup, herhangi bir magduriyetin yasanmamasi i¢in teklif giren piyasa katilimcilarinin ileriye
doniik silinen tekliflerini yeniden girmeleri gerekmektedir.

Tekliflerini excel dosyasiyla yiikleyen katilimcilarin excel dosyasindaki azami fiyat1 1 Agustos 2022
teslim tarihinden itibaren 4.000 TL/MWh olarak gilincellemesi ve bu sekilde tekliflerini girmesi
gerekmektedir.

Ayrica web servis kullanarak teklif girisi yapan katilimecilarin tekliflerini kaydederken hata ile
karsilasmamalart i¢in web servis dokiimaninda azami fiyati 1 Agustos 2022 teslim tarihinden
itibaren 4.000 TL/MWh olarak giincellemeleri gerekmektedir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu’nun 28.07.2022 Tarihli ve 11095 Sayih Karari 29 Temmuz
2022 tarihli ve 31907 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karari ile Son Kaynak Tedarik
Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig geregince mesken ve tarimsal faaliyetler abone gruplari
icin tiiketim miktarmin 01/08/2022 tarihi itibariyle diizenlenecek faturalar i¢in 100 milyon kWh/y1l
olarak giincellenmesine karar verilmistir. Tablo yeni haliyle asagidaki sekilde olmustur



Tiiketici Grubu Tiiketim Miktar:
(kWh/y1l)

Mesken 100 milyon

Tarimsal Sulama (Tarimsal Faaliyetler 100 milyon

Abone Grubu)

Ticarethane (Kamu ve 6zel hizmetler 1 milyon

sektorii ile diger abone grubu)

Sanayi 1 milyon

Aydinlatma 1 milyon

Talep Tarafi Yedegi Hizmeti Kapsaminda Temel Tiiketim Degerinin Belirlenmesine iliskin Usul
ve Esaslar: Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumunun 04.08.2021 tarih ve 31568 sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanan 12.08.2021 tarihli ve 10358-1 sayili karar1 ile TEIAS ile yan hizmet
anlagsmasi yapmis ve bu kapsamda hizmet saglayacak tiiketim tesisleri i¢in temel tiikketim degerinin
hesaplanmasi1 amaciyla; TEIAS tarafindan kullanilacak metodolojiye, taraflarin bu konudaki gorev
ve sorumluluklarina, TEIAS tarafindan hesaplanan temel tiiketim degerine karsi itirazlara ve bu
kapsamda TEIAS tarafindan yapilacak diizeltme islemlerine dair usul ve esaslar yayimlanarak
yayim tarihi itibari ile ylirtirliige girmistir.

Dagitim Sistem Kullanim Faturalarina Ve Teminatlarina iliskin Usul Ve Esaslar Taslagi: Enerji
Piyasas1 Diizenleme Kurumu tarafindan 06.09.2021 tarihinde elektrik piyasasindaki gelismeler
cercevesinde Dagitim Sistem Kullanim Faturalarina ve Teminatlarina iliskin Usul ve Esaslara
yonelik taslak kamuoyu goriisiine acilmistir. Taslak 6zeti asagidaki gibidir:

Elektrik iiretici ve tedarikgilerinin Dagitim Lisans1 Sahibi Tiizel Kisiler ve Gorevli Tedarik
Sirketlerinin Tarife Uygulamalarma iliskin Usul ve Esaslar kapsaminda Kurul tarafindan
onaylanan tarifelere gore diizenlenen sistem kullanim faturalarina ve bu faturalara iligkin 6deme
yiikiimliiliiklerinin giivence altina alimmasi amaciyla bulundurmasi gereken teminatlara dair
yontemleri belirlemektedir

Bu amagla Merkezi Uzlastirma Kurulusu (Takasbank) tarafindan Fatura ve Teminat Yonetim
Sisteminin (FTYS) kurulmasi 6ngériilmektedir.

Sistem Kullanim Faturalar1 (SKF) ile bu faturalarin 6denmesinin giivence altina alinmasi amaciyla
(i) piyasa isletmecisinin (EPIAS), (ii) dagitim sirketinin, (iii) kullanicinin (iiretim ve tedarik lisans1
sahipleri) iv) merkezi uzlagtirma kurulusunun v) kredi kayit biirosunun sorumluluklarmi
belirlemektedir.

Dagitim sirketinin, fatura o6n bildirimi ve nihai bildirimi FTYS aracilifiyla yapmasi
ongoriilmektedir.

Taslak, faturaya itiraz, faturanin 6denmemesi ve diizeltme islemlerini yeniden diizenlemeyi
amagclamaktadir.

Teminatlara iliskin genel esaslar ile teminat hesaplamasi i¢in yeni bir formiil belirlenmesi
amaglanmaktadir.

Teminatlarin ~ kontrolii ve iadesi ile ilgili  stireclerin sistematize edilmesi
hedeflenmektedir.



Dagitim sirketleri ve kullanicilarin merkezi uzlastirma kurulusu ile anlasma yapmalar1 ve fatura
ve teminat yonetim sisteminin kurulmasini takip eden 3 ay igerisinde FTYS’ye gecmis 12 aylik
SKF’lerin yiiklenmesi amag¢lanmaktadir.

3) FINANSAL DURUM

BiLANCO
Cari Déonem  Ge¢mis Donem
(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Ge¢memis) Gecmis)
30 Eyliil 31 Aralik
Dipnot 2022 2021

VARLIKLAR

Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 219.237.630 167.027.176
Ticari alacaklar 1.084.742.418 593.637.752
- [liskili taraflardan ticari alacaklar 5,19 1.152.973 3.033.103
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 1.083.589.445 590.604.649
Imtiyaz sozlesmelerine iliskin finansal varliklar 6 441.268.348 431.639.056
Diger alacaklar 946.876 1.663.097
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 946.876 1.663.097
Stoklar 12 72.461.800 34.980.597
Pesin 6denmis giderler 16 497.595.089 360.122.646
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 13 26.660.750 2.839.420
Diger donen varliklar 15 167.772.762 17.399.642
Toplam donen varhklar 2.510.685.673 1.609.309.386

Duran varhklar
Imtiyaz sdzlesmelerine iliskin finansal varliklar 6 2.437.163.741 1.056.247.001
Diger alacaklar 860.563 990.387
- Iliskili taraflardan diger alacaklar 7,19 4.384 -
- liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 856.179 990.387
Maddi duran varliklar 9 6.771.591 7.641.353
Kullanim hakki varliklar 10 5.320.544 10.310.588
Maddi olmayan duran varliklar 11 172.826.395 182.188.283
Pesin 6denmis giderler 63.033 -
Ertelenmis vergi varligi 13 16.564.480 59.192.635
Toplam duran varhklar 2.639.570.347 1.316.570.247
TOPLAM VARLIKLAR 5.150.256.020 2.925.879.633




Cari Donem

Gecmis Donem

(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Ge¢memis) Gec¢mis)
30 Eyliil 31 Arahk
Dipnot 2022 2021
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 8 100.000.000 -
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 8 59.764.906 32.791.244
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliliikler 8 5.448.127 5.311.287
Ticari borglar 1.283.299.438 825.293.401
- Lliskili taraflara ticari bor¢lar 5,19 170.763.712 104.515.172
- Lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 5 1.112.535.726 720.778.229
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 7.355.399 1.737.335
Diger borglar 599.299.575 349.790.467
- lliskili taraflara diger bor¢lar 7,19 68.694.497 -
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 7 530.605.078 349.790.467
Donem kar1 vergi yikiimliligi 13 3.163.269 1.284.256
Kisa vadeli karsiliklar 53.995.788 40.940.192
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar 14 6.901.716 4.141.842
- Diger kisa vadeli karsiliklar 14 47.094.072 36.798.350
Ertelenmis gelirler 16 37.133.744 35.284.065
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 15 53.884.147 37.637.791
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.203.344.393 1.330.070.038
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 8 739.575.132 178.612.152
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliliikler 8 1.680.429 6.286.124
Diger borglar 7 56.538.629 26.401
- [liskili taraflara diger bor¢lar 19 56.538.629 26.401
Ertelenmis gelirler 83.020 -
Uzun vadeli karsiliklar 17.154.128 7.184.335
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar 14 17.154.128 7.184.335
Ertelenmis vergi yikimliiligi 13 29.056.245 5.083.621
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 844.087.583 197.192.633
Toplam yiikiimliiliikler 3.047.431.976 1.527.262.671
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 17 67.000.000 67.000.000
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 160.724.511 119.284.018
Gegmis yillar karlar 17 1.006.527.451 764.453.193
Donem net kari 868.572.082 447.879.751

Toplam 6zkaynaklar

2.102.824.044

1.398.616.962

TOPLAM KAYNAKLAR

5.150.256.020

2.925.879.633




GELIiR TABLOSU

Cari Donem

(Bagumsiz (Bagumsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis) Gecmemis)
Dipnot 1 pcak - 1 Ten}muz -
30 Eyliil 2022 30 Eyliil 2022
Kar veya zarar kisim
Hasilat 20 10.441.116.070 3.657.859.562
Satiglarin maliyeti (-) 21 (8.714.279.982) (3.388.170.424)
Briit kar 1.726.836.088 269.689.138
Genel yonetim giderleri (-) 22 (194.286.762) (77.870.497)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (-) 22 (280.159.596) (130.417.449)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 24 72.264.115 34.995.147
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 24 (43.507.290) (8.952.123)
Esas faaliyet kar1 1.281.146.555 87.444.216
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - -
TFRS 9 uyarinca belirlenen deger
dﬁsﬁklﬁgiiy zararlar1 ve deger diiiikliigii zararlarinin iptalleri 6,7 (61.945.917) 10.736.510
Finansman gideri éncesi faaliyet kar1 1.219.200.638 98.180.726
Finansman gelirleri - (83.752)
Finansman giderleri (-) 25 (274.284.988) (72.093.148)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi donem kari 944.915.650 26.003.826
Siirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri)/geliri
- Donem vergi gideri 13 (9.742.789) (3.304.784)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 13 (66.600.779) 49.949.097
Siirdiiriilen faaliyetler donem net kari 868.572.082 72.648.139
Dénem net kari 868.572.082 72.648.139




4) YONETIM ORGANLARI
a) Yonetim Kurulu

Ahmet CALIK — Yonetim Kurulu Baskani

Sefa KILER — Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Nihat OZDEMIR — Yénetim Kurulu Uyesi

Yasin YILMAZ - Yonetim Kurulu Uyesi

Ayse Niliifer TURKCU HIRA - Yénetim Kurulu Uyesi
Osman Saim DINC - Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet BALLIBABA — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Adem YAVUZ - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bilal ASLAN - Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi

Veysel SAHIN - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

b)Yénetim Orgami ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Grup’un iist diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Baskani1 ve iiyeleri ile genel miidiir, genel miidiir
yardimcilar, direktdrler ve koordinatdrlerden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar
ticret, huzur hakki, prim, bireysel emeklilik, saglik sigortasi, hayat sigortasi, binek arag kiralari, yakit ve
cep telefonu gibi diger masraflar kapsaminda yapilan 6demelerden ve kidem tazminati ile diger karsilik
tutarlarindan olusmaktadir.

30 Eyliil 2022 tarihi itibari ile sona eren doneme ait {ist diizey yonetim personeline saglanan faydalar
toplami1 12.021.806.-TL."dir.

¢) Komiteler

07.09.2021 tarih ve 2021/12 sayili Yonetim Kurulu Karar1 ile Riskin Erken Saptanmasi,
Denetim ve Kurumsal Yonetim Komiteleri olugturulmus, Komitelerde gorev alacak iiyeler ile
calisma esaslar1 belirlenmistir. Karara geregince;

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi bagkanligina Mehmet Ballibaba, {iyelige ise Yasin Yilmaz;
Denetim Komitesi bagkanligina Veysel Sahin, iiyelige ise Adem Yavuz; Kurumsal Ydnetim
Komitesi bagkanligina Bilal Aslan, iiyelige ise Ayse Niliifer Tiirk¢ti Hira getirilmistir. Sirket’in
yatirimct iligkileri birimi kurulmus ve bu birime yonetici olarak Birol EROL atanmis ve
yatirimet iligkileri birimi yoneticisi olarak Kurumsal Yo6netim Komitesi iiyeligine getirilmistir.

Komitelerin gorev tanimlar1 ve ¢alisma esaslarina iliskin detaylar agagida yer almaktadir.

- Denetim Komitesi

Denetim Komitesinin amaci Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimidir. Komite en az iki {iyeden olusacak ve tiim {iyeler bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi niteliginde olacaktir. Komite iiyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmalidir. Komite en az {i¢ ayda bir olmak {izere yilda en az
dort kez toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna
sunulur. Komitenin hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta
aciklanir.

2022 yili igerisinde Denetim Komitesi tarafindan 4 adet toplant1 diizenlenmistir.



- Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Komitenin amaci Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesidir.
Komitenin en az iki iiyeden olusmasi gerekir. Iki iyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden
fazla iiyesi bulunmasi halinde iiyelerin cogunlugunun, icrada gérevli olmayan yonetim kurulu
tiyelerinden olugmast zorunludur. Komitenin baskani, bagimsiz yonetim kurulu tyeleri
arasindan segilir. Yonetim kurulu {iyesi olmayan konusunda uzman kisiler komiteye iiye
olabilir. Komite gerekli gordiigi siklikta toplanir ve yaptigi tiim ¢alismalari yazili hale getirerek
kaydmi tutar. Komite ¢alismalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari
yonetim kuruluna sunar. Komitenin hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve KAP’ta agiklanir.

- Kurumsal Yonetim Komitesi

Komitenin temel amacit Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin,
uygulanmiyor ise gerekcesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catigmalarinin tespit edilmesi, yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarim
tyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve yatirimci iliskileri bdliimiiniin ¢aligmalarinin
gozetilmesidir. Kurumsal Yénetim ilkeleri miimkiin kildig: iizere, Sirket’in ydnetim kurulu
yapilanmas1 geregi ayr1 bir aday gosterme komitesi ve iicret komitesi olusturulmadigindan,
Komite Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen aday gosterme ve iicret komitesi gorevlerini
de yerine getirir. Komitenin en az iki iiyeden olusmasi gerekir. Iki iiyeden olusmasi halinde her
ikisinin, ikiden fazla liyesi bulunmasi halinde {iyelerin ¢ogunlugunun, icrada goérevli olmayan
yonetim kurulu iiyelerinden olusmasi zorunludur. Komitenin bagkani, bagimsiz yonetim kurulu
tiyeleri arasindan secilir. Yonetim kurulu tiyesi olmayan konusunda uzman kisiler komiteye tiye
olabilir. Komite gerekli gordiigi siklikta toplanir ve yaptig1 tiim ¢aligmalar1 yazili hale getirerek
kaydmi tutar. Komitenin hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve
KAP’ta agiklanir. Yatinmci iligkileri boliimii  yOneticisinin  komite iiyesi olarak
gorevlendirilmesi zorunludur.

2022 yili igerisinde Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan 4 adet toplant1 diizenlenmistir.

d) SIRKET POLITIKALARI

24.08.2021 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Karar ile Bilgilendirme Politikasi, Kar
Dagitim Politikas1, Ucretlendirme Politikas1 ve Bagis ve Yardim Politikas1 oylanarak kabul
edilmistir. Politikalara ait bilgiler asagida verilmistir.

- Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve
idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin {icretlendirme esaslarinin belirlenmesidir. Sirket’in
ticretlendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli gilincellemelerin
yapilmas1 Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in
uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin iicretlendirme esaslarmi diizenleyen {icretlendirme politikas1 uyarinca, Y onetim
Kurulu tarafindan hem kurul hem {iye hem de idari sorumlulugu bulunan ydneticiler bazinda
Ozelestiri ve performans degerlendirmesi yapilarak yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ticretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir.

Genel olarak iicret seviyesi belirlenirken, Sirketin faaliyet gosterdigi sektoriin yapist ve rekabet
kosullar, siirdiiriilen faaliyetler, faaliyet konu ve alanlarinin yayginligi, sahip olunan bagl



ortakliklarin ve istiraklerin yapisi, bunlarin toplam igerisindeki agirhigi, faaliyetlerin
stirdiiriilmesi i¢in gerekli bilgi seviyesi ve ¢alisan sayis1 Olclitleri géz oniinde bulundurulur.

Idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretleri yonetim kurulu karar ile, yonetim kurulu
tiyelerine 6denecek licretler ise genel kurul karari ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerine ddenecek iicretin liyenin bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilir
ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlart kullanilamaz. Yonetim kurulu iiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen {icretler ile saglanan diger tiim menfaatler, yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi esastir.

- Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar, miisteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak iizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tagimayan her tiirlii bilgiyi tam,
adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde es zamanli
paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket’in kamunun aydinlatilmasi ve
bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli gilincellemelerin
yapilmas1 Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Bilgilendirmeler Sirket tarafindan periyodik olarak KAP’a girisleri yapilan finansal tablolar,
bagimsiz denet¢i raporu ve beyanlar, yillik faaliyet raporlari, sirket internet sitesi
(www.doguaras.com), 6zel durum agiklama formlari, TTSG ve giinliik gazeteler araciligiyla
yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim
yontemleri ve araglar1 kullanilarak yapilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak {iizere, 6zel durumlara konu hususlarin
kamuya duyurulmasinda basin-yaymn organlarindan yararlanilabilir, basin toplantilari
yapilabilir ve/veya basin biiltenleri yayinlanabilir ve diger iletisim yollar1 kullanilabilir.
Sirket’in, gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak {izere, 6zel durumlara konu
hususlarin kamuya duyurulmasindan 6nce veya es zamanli olarak KAP’ta da agiklama yapilir.
Sirket tarafindan kamuya yapilan tiim agiklamalara Sirket internet sitesi {izerinden erisim
imkani saglanir.

Sirket tarafindan diizenlenen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlarinin
hazirlandig1 hesap doneminin bitimini izleyen giinden s6z konusu tablo ve raporlarin mevzuata
uygun sekilde kamuya duyurulmasina kadar gegen siire, “Sessiz Donem” olarak
adlandirilmigtir. Sessiz donem boyunca Sirket yetkilileri, Sirket adina kamuya agiklanmis
bilgiler hari¢ Sirketin faaliyetleri, finansal performans: veya finansal goriinimii hakkinda
yorumda bulunulmaz, herhangi bir analist ya da yatirime1 gibi sermaye piyasast katilimeilarinin
sorular1 cevaplandirilmaz.

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, Sirket yonetimi s6z konusu bilgilerin gizliliginin
saglanmasindan sorumludur. Bu kapsamda ilgili bilgilere sahip olan ¢aliganlar 6zel durum
aciklamasi yapilincaya kadar bilgileri tigiincii kisilerle paylasamazlar. Sirket, mesru ¢ikarlarinin
zarar gobrmemesi i¢in i¢sel bilgilerin kamuya aciklanmasini, yatirimeilarin yaniltilmasina yol
acmamas1 ve bu bilgilerin gizli tutulmasin1 saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir. Bu
durumlarda Sirket, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, i¢sel bilgilerin gizliligini temin etmek
tizere her tiirlii tedbiri alir.

Kamunun aydimlatilmasinda, SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde
(www.doguaras.com) internet adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak kullanilir. Sirket’in
internet sitesinde yer alan agiklamalar, sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri uyarinca
yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum aciklamalarinin yerine ge¢mez. Sirket tarafindan
kamuya yapilan tiim agiklamalara internet sitesi iizerinden erisim imkani saglanir. Internet sitesi



buna uygun olarak yapilandirilir ve boliimlendirilir. Internet sitesinin giivenligi ile ilgili her
tiirli 5nlem almnir. Internet sitesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin ongordiigii icerikte ve
sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, giindem
maddelerine iligkin bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve
raporlara ve genel kurula katilim yontemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat
cekecek sekilde yer verilir. Internet sitesinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalara siirekli olarak
devam edilir.

- Kar Dagitim Politikas1

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin
Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngdrebilmesidir.
Sirket, kar dagitim1 konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge
kurulmas1 i¢in azami 6zen gosterir. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi,
gelistirilmesi ve gerekli glincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu
altindadir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli stratejimiz, Sirketimiz, istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve
finansman politikalari, ilgili mevzuatta gergeklesen degisimler ve gelismeler, bor¢luluk, karlilik
ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirh
olmamak tizere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Bu cercevede
Sirket, yiirtirliikte olan mevzuat cergevesinde dagitima konu edilebilecek net karin en az
%50’sin1 nakit kar pay1 olarak dagitmay1 hedeflemektedir. Kar payi, nakit veya karin sermayeye
eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda
bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Sirket’in kar pay1 imtiyazina sahip
pay1 bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kér pay1 ayrilmadikc¢a; bagka yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz. Kar dagitiminin
Genel Kurul toplantisinin yapildigi finansal yi1lsonuna kadar tamamlanmasi hedeflenmekte olup
kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Y 6netim
Kurulu, sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak kar paymin taksitli dagitimia karar
verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi
mevzuatina uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir.

- Bagis ve Yardim Politikas:

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir. Sirket’in
Bagis ve Yardim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli gilincellemelerin
yapilmas1 Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 18. maddesi ¢er¢evesinde Sirket tarafindan yapilacak bagislarin {ist
smiriin Genel Kurul tarafindan belirlenecegi belirtilmistir. Bu sekilde yapilacak bagislarin



yillik toplam tutar1 5.000.000,00,-TL’yi asamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina
eklenir. SPK yapilacak bagis miktarina iist sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, SPK’nin
ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hiikiimlerine aykirilik tegkil
edemez.

Sirket’in pay sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan uzaklasilmasina yol agacak bagis ve
yardimlarin yapilmasindan kaginilir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayis1 ¢ercevesinde, sermaye
piyasast mevzuati hiikiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarina uygun olmak suretiyle,
Yonetim Kurulu tarafindan uygun goriilen bagis ve yardimlar Sirket amag¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde yapilabilir. Her tiirli tlizel veya gergek kisiye bagis ve yardimlar nakdi
veya ayni olarak yapilabilir. Sirket tarafindan yukaridaki Esas S6zlesme hiikmii ¢ergevesinde
yapilacak bagis ve Odemeler, SPK’nin 6zel durumlarin kamuya ac¢iklanmasina iliskin
diizenlemeleri gercevesinde kamuya duyurulur. ilgili donem icinde yapilan tiim bagis ve
yardimlarin tutar1 ve yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda
ayr1 bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir. Bagis ve yardimlarin olagan genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

¢) RiSK DEGERLENDiIRMESI

- Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esasl olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde
Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuclarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
asagidaki sunum siralamasi Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin ger¢eklesme olasiligl veya
onemi bakimindan yaptig1 bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak
diistiniilmemelidir

a) Sirketin bagli ortakliklarinin faaliyetleri, kapsamli mevzuat diizenlemelerine, ¢esitli
diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine ve anilan otoritelerden temin
edilen izin ve lisanslarin varligina ve gecerliligine tabiidir. Elektrik Piyasasinda Dagitim ve
Tedarik Lisanslarma iliskin Tedbirler Yonetmeligi uyarinca, diizenlemeye tabi faaliyetler
EPDK mevzuatinca belirlenen usul ve esaslara uygun bicimde yerine getirilmesi kabul
edilemeyecek diizeyde aksarsa/ niteligini ya da kalitesi kabul edilemeyecek diizeyde diigerse/
mevzuata aykiriliklari itiyat edinirse/ faaliyetlerini slirdiirmede acze diigerse ya da acze diisecegi
EPDK karar1 ile belirlenirse EPDK yonetim kurulu iiyelerinin bir kisminin veya tamaminin
gorevden el ¢ektirilmesine ve el c¢ektirilenlerin yerine atama yapilmasina, tarife kapsaminda
yerine getirilmesi gerekirken getirilmeyen hizmetlerin ve yatirimlarin mali karsiliklarinin
oncelikle diger faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerden, yetmemesi halinde mevcut ortaklarin
temettii gelirlerinden ve nihayet hisseleri nama yazili ortaklarin malvarliklarindan temin
edilmesine, lisanslarin iptal edilerek sona erdirilmesine iliskin tedbir veya yaptirimlarin her
birinin ayr1 ayr1 veya birlikte uygulanmasina karar verebilir.

b) Mevzuata aykirilik durumunda veya IHDS’lerin hiikiimlerine uymamasi, IHDS’ler
kapsaminda TEDAS 1n ¢esitli tedbirler almasina, para cezalar1 vermesine, anilan sézlesmeler
uyarinca daha 6nce TEDAS’a verilmis olan teminat mektuplarinin TEDAS tarafindan gelir
olarak ve/veya sozlesmeden dogan isletme haklarinin iptaline, anilan sdzlesmelerin tek tarafli
feshedilmesine neden olabilir.

c) Elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetlerinden elde edilen gelirler dogrudan veya
dolayli olarak EPDK tarafindan belirlenen tarifelere bagl olup, EPDK tarafindan belirlenen
tarifelerde ve bu tarifelerin hesaplanmasinda dikkate alinan metodoloji ve degiskenlerde
meydana gelebilecek degisiklikler, faaliyetleri ve finansal performansi etkileyebilir.

d) Elektrik perakende satis faaliyeti, elektrik talebi, tiiketim diizeyleri, elektrik maliyetleri
ve YEKDEM maliyetlerine iligkin tahminlere dayalidir. Gerek kurdaki olaganiistii
dalgalanmalar gerekse de doga kosullar1 nedeniyle (sel, yangin vb) elektrik arzindaki



olaganiistii dalgalanmalar, bu tahminlerin kabul edilebilir dlgiiler arasinda yapilamamasini
saglayabilir.

e) Ilave yatirim harcamalar1 konusunda, ilgili mevzuatin tarife donemi (tarife uygulama
donemi) i¢in belirlenen harcama tavami {izerinde yapilan yatinm harcamalarina geri 6deme
alinabilmesine iligkin mevzuatta yer alan kurallara uymamasi veya EPDK’nin diizenlemeye tabi
yatirim harcamalari tavanini artirmaya yonelik siiregelen uygulamasini degistirmesi s6z konusu
olabilir veya s06z konusu yatirimlarin gerceklesmelerine iliskin mevzuata uyulmamasi
sonucunda EPDK onayimni elde edemeyebilir ve yatirim harcamalarinin geri ddemesini
alamayabilir.

f) Yatirnm harcamalari i¢in ihtiya¢ duyulan elektrik ekipmaninin ve malzemelerinin
maliyetindeki ve isgilicii maliyetindeki artislar veya bu tlir maliyetler icin EPDK tarafindan
belirlenen birim fiyatlardaki degisiklikler, yatirim faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

g) Sirket’in performansi, yonetim ekibine ve diger kalifiye personeline dayanmakta olup,
Sirket’in yonetim kademesindeki personelini veya diger kalifiye personelini Sirket’te istthdam
etmeye devam edememesi veya yeni kalifiye ¢alisanlar1 istihdam edememesi s6z konusu
olabilir. Boyle bir durumda Sirket, uzmanlik altyapisini, kilit ve profesyonel personelini
kaybedebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini
olumsuz yonde etkileyebilir.

h) Sirket'in olagan faaliyetleri cergevesinde tiiketici uyusmazliklari, ticari davalar,
miisteri talepleri, is¢i uyusmazliklari, icra ve borg tahsilat islemleri gibi davalara iligkin ve
hukuki taleplere iliskin riskler s6z konusu olabilir. Sirket tarafindan s6z konusu davalar i¢in
ayrilan karsiliklar yeterli olmayabilir. Davalarin aleyhte sonu¢lanmasi durumunda Sirket
tazminat 6demek durumu ile kars1 karsiya kalabilir.

1) Finansal raporlama standartlarindaki herhangi bir degisiklik, Sirket’in finansal durumunu,
operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

1)Sirket, bazi resmi kurumlara ve tedarik¢ilerine performans garantileri ve sair finansal
teminatlar vermektedir ve s6z konusu garantiler ve teminatlarin, Sirket’in baz1 yiikiimliiliiklerini
yerine getirmemesi nedeniyle paraya ¢evrilmesi durumunda Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu ve beklentileri olumsuz yonde etkilenebilir.

j)Finansal yiikiimliiliikklere iligskin olarak, fon temin etme ve vade uyumsuzluguna dair riskler
ve kur riskleri s6z konusu olabilir.

k) Kredi sozlesmeleri kapsaminda Sirket’in ve bagl ortakliklarinin belirli taahhiitlere
uymasi gereklidir. Kredi S6zlesmelerine aykiriliklar temerriit hali meydana getirebilir,

1)Sirket, diger iliskili taraflarin yani sira, hakim ortaklari ile iligkili taraf islemleri yapmistir ve
yapmaya devam edecektir. Ilgili kurumlarm Sirket’in iliskili taraf islemlerinin emsallere uygun
olmadigini iddia etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in tek tek veya
toplu olarak iligkili taraf iglemleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

m) Halka Arz Eden Pay Sahiplerinin menfaatleri, Sirket menfaatleri veya birbirlerinin
menfaatleri ile bagdagmayabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglarmi olumsuz etkileyebilir ve Sirket yonetiminde kilitlenmelere sebep olabilir.

n) Kamu sagligr ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu aksakliklar s6z konusu olabilir.
Gelecekte kamu saghig ile ilgili yaygin endiseler ortaya ¢ikarsa, Sirket’in faaliyetleri, mali
durumu veya faaliyet sonuglar1 nemli dl¢lide olumsuz etkilenebilir.



0) Sirketin bagli ortakliklarinin tabi oldugu kanun ve yonetmeliklerdeki degisiklikler,
devletin enerji politikasindaki ve enerji mevzuatindaki diger degisiklikler, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

0) Halka arz kapsaminda satisa konu olan ve Borsa’da islem goren paylar fiyat ve islem
hacmi bakimindan dalgalanmalara maruz kalabilir.

f) EKLER
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