Kaynak: Tiirkiye IMSAD, 20/21 Yap: Sektérii Raporu, 2021

Tiirkiye plastik ingaat malzemelerinde 6nemli ihracatg iilkeler arasinda yer almaktadir. fhracat
2017 yilinda bu yana miktar ve deger olarak artig gostermektedir. 2021 yilinda ihracat miktar
olarak %13,9 oraninda artarken deger olarak %31,9 oraminda artmig ve 1,37 milyar ABD
Dolarina ulagmugtir. 2021 yilinda 542.809 ton plastik ingaat malzemesi ihrag edilmistir. Ihracat
birim fiyat1 ise 2021 yihinda kiiresel emtia fiyatlarindaki artig ile 2,53 ABD Dolar/kg seviyesine

yikselmigtir.
Plastik Ingaat Malzemeleri Ithalat Géstergeleri
Biim
Vitar Ton Miyon Dolar | £ Fist
2017 4,920 3959 6,10
2018 64792 3635 561
2019 54.894 3332 6,07
2020 58438 3219 550
2021 72395 3537 489

Kaynak: Tiirkive IMSAD, 20/21 Yap: Sektérii Raporu, 2021

Tiirkiye plastik ingaat malzemelerinde Gnemli bir iiretici ve ihracatg1 olmakla birlikte miktar
olarak diisiik, ancak deger olarak géreceli yiiksek bir ithalat gerceklestirmektedir. Ithalat miktar
olarak 2021 yilinda %23,8 artmis ve 72.395 ton olmugtur. Ithalat deger olarak 2021 yilinda
353,7 milyon ABD Dolan olarak gergeklesmistir. Ithalat birim fiyatlan ise ihracat birim
fiyatlarninin yaklagik 2 katina yakin seyretmektedir.

Plastik Ingaat Malzemeleri Ihracatmn Diinya Ticareti Ici_ndeki_ Pay1 |
Villar Tiirkiye lwacat | Dinya It Torkiye
Miyon Dolar Miyon Dolar Pay %
2014 894,5 41431 216
2017 8720 42660 205
2018 2310 51544 181
2019 1.0007 52.185 192
2020 1044,0r 54.199r 1,930
201 13738 45.609 209 i
3
2,8
2.6
24
2.2
2
1.8
1]6 . a — -
W 2016 2017 2018 2019 2020 202t
\ L - .
\J Kaynak: Tiirkiye IMSAD, 20/21 Yap: Sektérii Rapory, 2021

\j\’ 11 Yo 2022

/Diinya plastik ingaat malzemeleri ihracatinda arz ve talebin yam sira diger kimyasal temelli
_Ariinlerde oldugu gjbi hammadde olarak kullanilan petrol iiriinlerinin fiyatlanndaki geligmeler
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yiiksek oranda etkili olmaktadir. Diinya ihracat: petrol fiyatlarindaki dalgalanmadan bagimsiz
olarak 2016 yilindan beri artig géstermektedir. Diinya ihracat1 2021 yilindaki hizh toparlanma
ile %21,0 artarak 65,6 milyar ABD dolarina yiikselmigtir. Tiirkiye’nin ihracat: da 2016 yithndan
beri artig egilimi i¢indedir. Tiirkiye’nin 2016 yilinda %2,16 olan ve 2018-2020 déneminde
%2’nin altina inen pay:1 2021 yilinda yeniden %2,09’a yiikselmigtir.

Diinya Plastik Ingaat Malzemeleri Diinya Plastik Ingaat Malzemeleri
Ihracatgilan Ithalatgilan
2020 7 2020 2028
Sira | Oliee ibcacat, Dobys | Sera | Otke ihracat, Dolar Sra | Oke fthalst, Dolar | Swa | Olks ithatat, Dolar
1 [Gin 13.616.466.000| 1 |Gin 15.253.212.000 1 |ABD 9.183.564.000| 1 |ABD 11.630.072.000
2 |Atmanya | 6.787.735.000( 2 [Almama | 8211062000 2 |Amanya | 4101120000( 2 [Almanya | 5.067.035000
3 |ABD 3.529.597000| 3 |ABD 4273928000 | 3 |Franm 2555998000 3 [Fransa | 3470352000
4 |Polorys | 3.132332000| 4 |Polonya | 4026958000 | 4 |Holanda [ 2199.192000( 4 |Hollanda | 2.740436.000
_S |luya 2314025000 5 |itatya 3.029.996.000 5 |ingitere 1766427000| 5 |ingitere | 2382804000
6 |Balgika 1906.450.000| 6 |Bakika 2281537000 | 6 |Kanada 1713062000 6 |Manads | 2209.8564.000
7 |Hofanda | 1738242000( 7 |Holands | 1.818458.000 7 |Meksika 1381000000( 7 |Bekia | 1707.688.000
8 |Framsa 1434.104.000| 8 |Fransa 1.661.131.000 8 |Gn 1347.078.000| 8 |Meisda | 1701291000
9 | ingitters 1358.691000| 9 |Kanada 1.585.377.000 9 {Bekika 1319.389000( ¢ [Cn 1.486.250.000
10 | Kanada 1.288.188000| 10 |ingdtere | 1443475000 | 10 |GineyKore| 1.308079.000 10 |itaiya 1.433.524.000
P11 | Tordye. | 1.043997.106] 11 |Tordye | 1373816596 | [31 |Tarkiye. | 32283664637 |Tondye | 353.740783
Toplam ibracat | 54.198.440.000 | Topltam iwacat | 65.609.328000 | Toplamithalat | 50.775.227.000 | Toplam ithalat | 63338 746000

Kaynak: Tiirkive IMSAD, 20/21 Yap: Sektorii Raporu, 2021

2021 yilinda diinya plastik ingaat malzemeleri ihracatinda ilk sirada 15,25 milyar ABD Dolan
ihracat: ile Cin yer almaktadir. Cin’in ihracat1 2021 yilinda bir énceki yila gére %12,0 artmisg,
diinya ihracatindaki pay1 da %23,2 olmugstur. Almanya 8,21 milyar ABD Dolan ihracati ile
2’nci sirada, ABD de 4,27 milyar ABD Dolar: ihracati ile 3’iincii sirada yer almaktadir. Her iki
{ilkenin ihracati da bir dnceki yila gére onemli artig gostermistir. En ¢ok ihracat yapan ilk 10
{ilke i¢indeki iilkelerin hepsi Cin harig gelismis {ilkelerdir. flk 10 iilke siralamasinda 2020 yilina
gore degisiklik olmamgtir. Tiirkiye dlinya ihracatinda 11. Sirada bulunmaktadr.

ifnya plastik ingaat malzemeleri ithalatmda gelismis ilkeler yine o6nemli pazarlan

O] sturmaktadir. 2021 yilinda ilk 10 ithalatg iilke ile ilk 10 ihracate iilkenin 9’u aymdir. ABD

." 11,63 milyar ABD Dolan ithalat1 ile en biiyiik pazardir. ABD’nin arkasindan Almanya, Fransa,

/ Hollanda ve Ingiltere gelmektedir. ilk 10 iginde yer alan tiim iilkelerin ithalati 6nemli dlgiide
artrmgtir. Tiirkiye diinya ithalatinda 37°nci sirada yer almaktadir.

¢) Kombi

Ingaat sektériinde kullanilan 1sitma ve sogutma cihazlarn kapsaminda merkezi olarak kullanilan
cihazlar bulunmaktadir. Pencere ve duvar tipi klimalar, elektrikli su 1siticilan (§ofbenler) ve
bunun gibi konutlarda daha sonra kullamilmak iizere takilan cihazlar bu kapsamda yep—--..
almamaktadir. Kapsam iginde gu firiinler; buhar iiretim kazanlar, kizgin su kazanlan,
i¢in yardimct iiniteler; buhar veya diger buhar giig {initeleri igin kondansatorler, mer
azanlar1 (boyler), sicak su veya algak basingli buhar iretmek igin (kombi sist
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~Isitma ve sogutma cihazlan dig ticaretinde Tiirkiye yiiksek ihracat ve ithalat

Isitma ve sogutma cihazlarina iligkin veriler bir yil geriden takip edilmektedir. Buna gére 1s1tma
ve sogutma cihaz iireten girigim say1s1 2020 y1linda 182 olarak gergeklesmistir. Uretim verileri
ise yine bir y1l geriden adet olarak hesaplanmaktadar.

Isitma ve Sogutma Cihazlari Uretim Géstergeleri

Yillar 2016 2017 2018 2019 2020
Merkezi tsitma ve sofutma chaztan 47287 49.665 85011r 33316r 41394
Kazanlar igin yardime: Griteler Kg 5799161 3401140 | 3973271 2561986 3122100
Merkezi isitma Jazantan (elektrik, kombi vb. sistemler) 1.747.102 2.165.950 2272020 1979017 2194883
Elektrikdi su isthalan 4319005 4168836 772402 38532641 4.450.935
Ocak brilarers 21460 44250 46400 43240 48310

Kaynak: Tiirkive IMSAD, 20/21 Yap: Sektonii Rapory, 2021

Isitma ve sogutma cihazlan arasinda birbirlerinden farkli firiin gruplart yer aldifindan
verilerden toplulagtirilmus bir biiyiikliik elde etmek gok saglikli olmamaktadir. TUIK tarafindan
yayimlanan yillik sanayi iretim istatistiklerinde, 1sitma ve sogutma cihazlan iiretiminin 2020
yihnda bir 6nceki yila gore %8,2 biiyiidiigl ve 2021 yilinda ise %28,7 biiylidiigi goriilmektedir.

Isitma ve Soputma Cihazlan Ihracat Gostergeleri
Viltar Ton Miyon Dolar mm’
2017 80.024 6270 783
2018 79.583 6883 8,54
2019 80784 6562 812
2020 g1478r 686,2 842
/ u 021 101325 8409 8,50
Kaynak: Tiirkive IMSAD, 20/21 Yap: Sekiorii Raporu, 2021

gerceklestirmektedir. Isitma ve sofutma cihazlar ihracat1 2021 yilinda bir 6nceki yila gore %25
artarak 860,9 milyon ABD Dolarna yiikselmistir. Miktar olarak da arti§ oran1 %24 olup 2021
yilinda 101.325 ton 1sitma ve sogutma cihazi ihracat1 gergeklegsmigtir. 2021 yili ihracat birim
fiyat1 da 8,50 ABD Dolarvkg’a yiikselmistir.

Isitma ve Sofutma Cihazlan Ithalat Gostergeleri |
Yatar Ton MayonDotar | S Frrat
2017 60977 466,5 765 B
2018 44433 3863 8,70 11 fesm 20 x :;'%‘\’*\\
2019 41918 3920 935 . R,
2020 70,138 557.8 795 (_,‘:f*n\\ - \\
2021 47.390 5037 1024 RIS )!
Kaynak: Tiirkiye IMSAD, 20/21 Yap: Sektorii Raporu, 2021 A PR
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Isitma ve sogutma cihazlar ithalati miktar olarak 2018 ve 2019 yillarinda sert diigiis gﬁstenn’f‘s',
iktar olarak bir nceki yila gore %67,3 artarak 70.138 tona ylikselmisgtir.
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2021 yilinda ithalat miktan tekrar diigerek 49.340 tona gerilemigtir. Deger olarak ise 2020
yilinda 557,8 milyon ABD Dolan olan 1sitma ve sogutma cihazlan ithalatt 2021 yilinda bir
onceki yila gére %9,3 gerileyerek 505,7 milyon ABD Dolar seviyesine inmigtir. Ithalat birim
fiyat1 2020 yilinda 7,95 ABD Dolar/kg seviyesinden; 2021 yihinda 10,24 ABD Dolarvkg’a
yiikselmigtir,

Isitma ve Sogutma Cihazlan thracatimn Diinya Ticareti Icindeki Pay1

— Turkiye thracat | Déinya fhracat Tirkiye
Miyon Dolar Mityon Dolar Pay %
2017 6270 37440 1,67
2018 688,4 36.738 187
209 856,2 36454 180
2020 6862 36178 120
2021 8609 39237 219
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Kaynak: Tiirkive IMSAD, 20/21 Yap: Sektérii Raporu, 2021

Diinya 1sitma ve sogutma cihazlar ihracat1 2017 yilinda 37,44 milyar ABD Dolan iken 2020
yilina kadar art arda 3 sene gerileyerek 36,17 milyar ABD Dolarina diigmiistiir. Ancak, 2021
y11}nda giiclii bir artig sergileyerek 39,23 milyar ABD Dolarina yiikselmigtir. Tiirkiye’nin
ilracat1 da 2021 yilinda %25,5 artarak 860,9 milyon ABD Dolarina ¢ikmig ve diinya ihracati

Diinya Isitma ve Sofutma Cihazlar Diinya Isttma ve Sogutma Cihazlan
- Thracatgilar Ithalatgilan
2020 | 2021 2020 2021
Sira| Otioe ihracat, Dolar [Sira| Oioe inracat, Dotar | Sua| (ke ithalat, Dolar [Sira| OB ithatat, Dolar
1 [Gin 12319864000 1 |Cin 12319.604000 | 1 |ABD 2489370000} 1 |ABD 4.528.126.000
2 | Tayland 3903510000 2 | Taytand 4620638000 | 2 |Atmanya | 1985864.000] 2 |Amama | 2505564000
3 |Atmamya 2524.664.000| 3 | Almarya 2857.662.000 3 | Japonya 1.745.143.00C| 3 | Japonya 1.666.998.000
4 |itstya 1.913816.000| 4 |heiya 2256309000 | 4 |Frnsa 1328674.000] 4 |Fransa 1.738.528.000
5 |Gineykore| 1217253.000] 5 |Avusturve | 1452401000 | 5 |ingltere | 1144.640.000| 5 |ltwlya 1.538.101.000
FII ﬂ 4 |ABD 1032.535.000| 6 |Giney Kore] 1.338.374000 | 6 |ialve 1129913000 | 6 |Ingiters | 1315180000
h \ WJ 7 |Avusturyn | 996.664000] 7 [Meksika | 1174124000 | 7 |GineyXore| 854.241.000| 7 |Kanada 1086.567.000
(\ﬂ}‘ﬁj\ 1| 8 | Skovakya 996.085.000| 8 |ABD 1139926000 | 8 |Endonezya | 829.939.000| B |Rusya
g 9 | Meksika 989.478000] ¥ |Sovakya | 1103293000 | ? [Rusya 829.536.000| 9 |ispanya
x 10 | Maletya 910.682000/ 10 | Malezya 970540000 | 10 |Kanada 820764000 | 10 | X
[ [Tuye [ o 15em0 i [rye [ s0546897 | ot ek
Toptaen ihracat | 36.178.256 000 | Toplam ihracat | 39226983000 | Lodunete | 397773387129 | Tordye = 1*
Toplam ithalat | 35.066.947.000 | Toptam fthalat

\}N _~{Baynak; Tiirkive IMSAD, 20/21 Yap: Sektorii Raporu, 2021
N A 11 Yasm 2002
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Diinya 1sitma ve sogutma cihazlan ihracatinda Cin 12,32 milyar ABD Dolan ihracat ile ilk
sirada yer almaktadir, Cin tek bagma diinya ihracatimin yaklasik %31,3’uni
gergeklestirmektedir. Cin’i izleyen iilkeler ile Cin’in ihracati arasinda biiyiik bir fark vardir ve
Cin jhracatta énemli bir egemenlik kurmugtur. Cin’i bir diger dnemli iiretici ve ihracat¢i Asya
iilkesi Tayland izlemektedir. Almanya, Italya, Avusturya ve Giiney Kore ilk 6 igindeki diger
iilkelerdir. Tiirkiye diinya ihracatinda 13’iincii sirada bulunmaktadir. Ihracatta ilk 10 pazar
i¢inde Meksika ve ABD’nin yani sira Slovakya ve Malezya gibi yeni sanayilesen iilkeler de yer
almaktadir.

ABD diinya 1s1tma ve sogutma cihazlan ithalatinda en biiyiik pazardir. ABD 4,53 milyar ABD
Dolan tutarinda ithalat yapmaktadir. Almanya ve Japonya ABD’yi izlemektedir. Fransa 4’iincii
siradadir. Siralamada daha sonra Italya ve Ingiltere gelmektedir, 2020 yilinda ilk 10 ithalat
litke siralamasinda yer alan Giiney Kore ve Endonezya yerlerini Ispanya ve Suudi Arabistan’a
birakmigtir. Tiirkiye ilk 10 ithalat¢i iilke siralamasinda 2020 yilinda 16’1inci sirada, 2021 yilinda
ise 20°nci sirada yer almistir.

) Sirket’in Pazarlardaki Konumu

Sirket’in 1sitma grubu iriinleri ve boru iiriinleri pazarlarindaki yerini belirlemeye yénelik
spesifik bir ¢aligma bulunmamakladir. Ancak, Bayes Pazar ve Kamuoyu Aragtirma Sirketi’ne
Sanica Markasiun bilinirligini 6lgmeye yonelik olarak 04.11.2021 tarihinde aragtirma raporu
hazirlatilmigtir,

S6z konusu aragtirma raporu ¢ergevesinde 20 Ekim-4 Kasim 2021 tarihlerinde Istanbul, Edirne,
Izmir, Bursa, Ankara, Adana, Kayseri, Samsun, Trabzon, Erzurum, Elaz1ig ve Diyarbakir
illerinde bulunan 385 adet nalbur (162) ve dogalgaz taahhiit (223) sirketi yetkisi ile goriisme
gerceklestirilmigtir. Aragtirmanin bilimsel olarak Tiirkiye genelini %95 oraninda temsil ettigi
Ibelirtilmektedir.

Aragtirma raporuna gore katthmcilanin tamamu Sanica markasimi daha Gnceden duymustur.
Katilimeilann Sanica denildiginde aklina gelen cevaplar; Boru %39,9, Kalite %9,0, Kombi
%19,3, Panel Radyatdr %12,8, Banyo Uriinleri %8,7, Futbol Sponsorlugu/Reklam %4,7 ve
Diger %35,6 seklindedir.

D) Sektdr Analizi

Sanica ve Sanica’nin faaliyet gsterdifi ingaat malzemeleri sektorii’niin gli¢lii ve zayif yonleri
ile sektorde yer alan firsat ve tehditler asagida bagliklar halinde siralanmaktadir.

a) Giiclii Yanlar
- Sektérdeki girketlerin makine ve donanim parkinin istenilen yeterlilikte olmasi
- Maliyetlerin rakip iilkelere gore optimal diizeye yaklagmasi

- Ingaatlarda deneyimli miihendis, teknik kadro ve ig¢inin ¢aligmas:

- Ucretlerin rakip iilkelere gore daha diigiik diizeyde olmas: 11 fasm 022

=
- Insaat malzemelerinin {iretim kapasuem mallyetl ve kalitesinin optimal seviygde, &%




- Biiyliyen bir i¢ pazarin var olmasi
- Dig ticarette ihracatin genellikle artmasi buna kargin ithalatin diigmesi
- Onemli bir istihdam alan: yaratmasi
- Kalite ve maliyet optimizasyonu saglayan sirketler bulunmas:
- Yetkin ve etkili dagitim ag1 ve kanallarina sahip olmas:
b) Zayif Yanlar
- Sektérdeki biiyiimenin konut talebine bagli olmasi

- Mart 2020°den bu yana siiren Covid-19 salgimmn toplumsal yagam: bilyiik ¢apta
etkilemesi, sosyal yasami kisitlamasi ve ekonomiyi kinlgantastinp maliyetleri artirmasi

- Fiyatlarin artmasi ile toplumun 6nemli bir kesiminin yagam sartlarimin zorlagmas:
- Bazi malzemelerde fiyatlarin olaganiistii artig gostermesi

- Sektérde bazi ig giivenligi sorunlarmin hala giderilememis olmast ve denetim
yetersizligi

- Sektorde teknoloji takibinin ve kurumsallagmanin yetersizligi
- Covid-19 nedeniyle sektGrde bazi tiriin bayilerinin igyeri kapama siirecine girmesi

- Baz {iriin gruplarinda déviz cinsi girdi oraninin yiiksek olmasmn fiyatlan artirmasi
tehlikesi

- Iggiicii yapisinda mesleki formasyon yetersizligi
- Sektdrdeki sirketlerin gogunda Ar-Ge ve inovasyon galigmalarmin yetersizligi

rsatlar

Kentsel doniigiimde ingaat yatinmlarinin artmasi
- Otoyol, koprii ve havaalan gibi biiyiik yatirimlann ortaya gikardig: olanaklar
- Enerji yattrimlannin ortaya gikaracagi ingaat potansiyeli

- Orta Vadeli Program’da yer alan bélgesel projelerin (GAP, DAP, KOP gibi) ortaya
¢ikardif gelisme potansiyeli

- Konut dist yatinmlarda (turizm, aligveris merkezleri, hastane ve kamu yapilari) gelisme
imkanlan

- Kentlerde metro, alt-iist gegit, varyant ve tiinel gibi belediye yatirmlarinin ve altyap:

ingaatlarinin ortaya ¢ikardid potansiyel .ﬁ‘-"—“‘* S
- Konut ve ticari yapilarda yenileme ve giiglendirme iglerinin ortaya gikardig alep Ve C:"L
beklentiler
1 1 Kesm 2022
- Dagltlm ag1 ve kanallarimin giderek biitiin bolgelcre yayxlan ve etkinlesen ya sn ?
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- Marka ve CE belgesinin tanimladif satig olanaklan

- Deprem riski nedeniyle yenilenen konut, ticari ve diger yapilarda talep artis trendinin
stirmesi

- Kiiresel 1sinma, enerji verimliligi v.s. gevresel zorunluluklarin rekabet edilebilir yeni
liriin aragtirmalanm genigletilip pazan biiyiitmesi

d) Tehditler
- Biiylik depremlerde ortaya ¢ikan ve ¢ikacak yikim tehdidi

- Biiylime, enflasyon, dig borg gibi temel ekonomik géstergelerdeki olumsuzluklarin
etkilert

- Kamu yatirrmlarinin azalmas etkileri

- Ingaat sektoriindeki haksiz rekabete kars: alinan tedbirlerin yetersizligi, merdivenalt:
iiretim

- Teknik isgiicii egitim diizeyinin yetersiz olmasi

- Uluslararas1 sorunlarin ortaya gikardig: belirsizlikler

- Déviz kuru istikrarsizlif ve ihracattaki kinlmalar nedeniyle ortaya ¢ikan dalgalanmalar

- Uzakdogu tilkelerinin (6zellikle Cin) diigitk maliyetle belirginlesen kiiresel rekabeti

- Orta vadeli Ar-Ge ve inovasyon stratejilerinin saptanamamasi, yeni teknolojilerin
uygulanmasindaki duraganlik

- Ozellikle baz1 alt sektorlerde yeni yatiim ve genisletme yatinmlarimin yapilmamasi

2\2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin net
1§ tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gére dagihm hakkinda bilgi:

Sanica Is1 tarafindan iretilen {irin gruplarimin 2019, 2020 ve 2021 hesap donemleri ile
30.06.2022 tarihinde sona eren ara dénem itibariyla net satig tutarlarinin faaliyet alanlarina gore
dagilmina agagidaki tabloda yer verilmektedir.

7 u/ Net Satwlarin Uriin Grubu Bazinda Kinhimm (TL)
Dénem 2022/6 % 2021/6 % 2021 % 2020 % 2019 %
Uriinler
Panel Radyatér 320723036 | 63 | 147.993.998 | 53 | 371.014.785 | 52 | 197.686.888 | 53 | 154.450.684 | 53
E:r’:a;;f“g'“““ 151283388 | 29| 99774229 | 36 | 250754.182 | 35| 125.583.202 | 34 | 96.786.667 | 33
| Kombi 24.412.388 5 | 25.894.100 9| 75709528 | 11| 43.563.685 | 12 | 38.056.462 | 13
| Diger 14.692.956 3| 62883851 2 | 15.548.880 2|  5.614.626 1| 1124422 1
\ TOPLAM 511.111.768 | 100 | 279.951.178 | 100 | 713.027.375 | 100 | 372.448.491 | 100 | 290.418.235 | 100
J Sirket’in izahnamede yer alan 2019, 2020 ve 2021 yilhik hesap dénemleri ile 30.06.20 '**%\
\ 30.06.2022 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerinde elde ettidi satig gelirlerinip;’ogr! C' \
\)\\J\}' pazar bazindaki kinlimina agagidaki tabloda yer verilmektedir. 11 Yesm 2[]2?3
\\}\J Satig Gelirlerinin Cografi Dafilinm (TL) § e 3
- Dinem 2022/06 2021/06 2021 2020 \2019+ 8
| ¥ urtici satiglar 222.605.785 134.425.576 | 409.474.832 | 229.917.141 | 26891503
& 1 Marmara Bolgesi . 88.693.868 56.301.570 | 188.678.733 95.089.087 116.17"3:,_1,@




Akdeniz Bolgesi 509.718 3.475.255 | 7.409.526 | 9.985.743 | 9.411.190
Karadeniz Bélgesi 13.342.283 5.898.278 | 24.976.617 | _11.680.573 | 15.505.193
gg{;’;?"g“ Anadolu 24.498.808 9.423.515 | 28297837 | 21.069.881 | 20.993.243
Dogu Anadolu Bélgesi 36.348.823 17.925.201 | 52.524.398 | 35.867.436 | 36.709.728
I¢ Anadolu Bolgesi 40.018.506 | 31.242.943 | 74.807.088 | 33.353.832 | 46.591.510
Ege Bolgesi 18.293.689 10.158.814 | 32.779.733 | 22.870.589 | 23.526.936
Yurtdip Satiglar 275.932.842 | 140.615.348 | 295.718.568 | 139.789.394 | 36.329.926
Avrupa Kitas: 234041477 | 118.147.542 | 245.442.839 | 109.449.201 | 23.197.280
Asya Kitast 31.194.196 16.616.040 | 41.568.068 | 22.763.881 | 10.157.215
Kuzey Amerika Kitasi 422.307 230.056 203.715 417.586 127.434
Giiney Amerika Kitas1 - - - - 489.703
Afrika Kitast 10.274.862 5620.810 | _ 8.396.211 | 7.158.636 | _ 2.295.890
Olcyanusya Katas - - 106.835 - 62.404
BRUT SATIS GELIRI | 498.538.627 | 275.040.924 | 705.193.400 | 369.706.535 | 305.241.429
[ Diger Gelirler 14.692.956 6.288.851 | 15.548.880 | 5.614.626 | 1.124.422
i TR -2.119.815 -1378.597 | -7.714.905 | -2.872.669 | -15.947.615
skontolar (-)
NET SATIS GELIRI SIL111.768 | 279.951.178 | 713.027.375 | 372448491 | 290.418.235

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Sirket Istanbul, Manisa ve Elazi§ illerinde iiretim gergeklestirmekle birlikte, tiim Tiirkiye’ye ve
yurtdisinda da 54 iilkeye ihracat gerceklestirmektedir. Bu bélgelerde Sirket'in kontrolii diginda
gelisen dogal afetler, teror olaylari, ayaklanma, savag ve salgin hastahklar Sirket'in
faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. Dogal afetler, hava durumundaki
olagandis1 sartlar, hastalik, grevler, nakliye problemleri, hiikiimet diizenlemeleri, siyasi
kangikliklar, terér saldinlan veya yangin, patlamalar, mekanik ariza, is kesintileri ve sanayi
Uretimini etkileyen enerji kesintileri gibi nedenlerle plansiz gekilde iiretimde durmalar veya

\ gavaslamalar meydana gelebilir ve bu durumn Sirket'in {iretim faaliyetlerinin aksamasina neden

labilir

7.4. Thragginin ticari faaliyetleri ve karhhf1 agisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihra¢¢min faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin dzet bilgi:

Meshur Marka Bagvurusu

Sirket tarafindan Tiirk Patent ve Marka Kurumu’na yapilan 31.12.2021 tarih ve T/03690 sayili
bagvuru kapsaminda yapilan incelemede; Tiirkiye’de ilk olarak 2006 yilinda Sanica Is1 Sanayi
Anonim $irketi adina tescil edilen “samca” ibaresi, tek bagmna ya da gesitli unsurlarla birlikte
bu tarihten baslayarak diinya genelinde birgok tescile ya da bagvuruya konu oldigu, ayirt

ediciligi yliksek ve orijinal bir ibare olan “sanica” markasimin iizerinde kullamldig alty




Sirket’in Tiirkiye’de 22 adet tescilli markas: ve 2 adet devam eden marka tescil bagvurusu
bulunmaktadir. Bu markalann higbiri lizerinde takyidat bulunmamaktadir. Ayrica bu markalar
herhangi bir davaya konu olmamigtir. Asagida ulusal markalar bashg: altinda detaylan verilen
24 marka Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde Sirket adina tescil edilmigtir. Markalarin her
biri tescil tarihinden baglamak iizere 10 yillik yasal koruma siiresine tabidir. Bu koruma siiresi
10 yillik siirelerle de yenilenmektedir.

Buna ek olarak, Sirket’in satiglarinm gergeklestigi cesitli Avrupa lilkeleri dahil olmak lizere
yurt diginda gegsitli lilkelerde Sanica markas: tescil edilmis olup, ilgili iilkelerin mevzuatlan
kapsaminda koruma altindadir. Sirket’in yurt disinda tescil korumasi bulunan markalan asagida
uluslararas: markalar baglig1 altinda belirtilmektedir.

Ulusal Markalar
Marka Tescil Tarihi Tescil No Sumf Durum Marka Gorseli
Sanica Java 16022022 | 2022/020959 99 Tescilli
2400
Sanien 03.08.2021 T/03690 I:\"desh“’ Tescilli sANICA
arka
Sanica Zirve 14.01.2021 2021/06520 1135 Tescilli SANICA ZIRve
| %
Forkliftmarket | 27.11.2020 2020/149088 | 35 Tescilli foriiiftmarket
[y —
. EvinizinKrah | ) 6c0000 | 2020/61605 1135 Tescilli | ©viwtztosmas sawrca
( . Sanica ;
".,'.. [
;,_%/ Sanica Kral 11.06.2020 2020/61603 1135 Tescilli SANICA KRAL
}x\} -
. Sanica Fiji 17.12.2019 2019/128385 113537 Tescilli SANICA FIJI
B
\ Tﬂﬂ
Q-sd Il :
\/\ Sanica Java 17.12.2019 2019/128379 113537 Tescilli

=aliy ISTAN
M slakVD 4 #i0518427




)

SANICA LEON

Boru

Sanica Leon 17.12.2019 2019/128368 12 3537 Tescilli
Sanica Panter 17.12.2019 2019/128371 123537 Tescilli SANICA PANTER |
Energykombi 28.02.2019 2019720598 11 Tescilli energykombl
Sanica 09.04.2018 2018/35314 11 Tescilli @
0607 11 16
Fatinoglu 20.02.2018 2018/16813 17 192035 Tescilli FA‘"NOG[U
37
p Fhfatinoglu 20.02.2018 2018/16818 11 Tescilli FHFATINOGLY
Snc Energy Is1 - SNC
Market 08.02.2018 2018/12821 1135 Tescilli SEd
Kikirik Usta 07.08.2017 2017/70757 353742 Tescilli Kikirik Usta
Tiirkiye'nin
Borusu Sanica | 07.082017 | 201770738 | %8 ;; ;:’, 19 Tescilli




S Y
Perfetto 01.09.2015 2015/72068 11 Tescilli pc.hﬁatta"
| l o . B i 1
SAMICA
Sanica 06.07.2012 2012/60961 17 Tescilli
m—
Sanica 06.07.2012 2012/61300 17 Tescilli
|
== - -— {
Silenzio 19.10.2011 2011/82983 17 Teseilli sllenzio
Snc Energy Isi - SN C
Market Sokil 08.07.2008 2008/40969 15 Tescilli ﬁ
01020304
0506 08 09
10111314
15161718
19202122
Sanica 28.06.2006 2006/31428 23242526 Tescilli SANICA
27282930
| 31323334
| 35363738
39404142
43 4445 , .
Uluslararasi Markalar
Tescil " Marka
Marka Ulke Tarihi Tescil No Simf Durum Girseli
Amavutiuk, |
F Ermenistan, {
Bulgaristan,
Beneliix,
';:'-I Cek Cumbhuriyeti,
V i Almanya,
Dammarka,
\J Sanica Estonya, Fransa, 24.01.2008 955843 11 Tescilli
Ingiltere, Giircistan,
\ Macaristan, Italya,
\}\J‘ \\ Litvanya, Letonya,
! Fas, Moldova,
Karadag,
o oo
/

Makedonya,
Polonyg, Portekiz,
'




74 "Jﬁﬁ?ﬁlt_ﬁlm@ Yeni

% Sanica Yeni Zelanda 20.06.2019 1491074 11 Tescilli SANICA
2

] Romanya, Rusya,
Slovakya, Slovenya,
Ukrayna

Avustralya,
Avusturya
Bosna & Hersek,
Beyaz Rusya,
Isvigre
Cezayir,
Ispanya,
Gana, Endonezya,
Sanica irlanda, 24012008 | 955843 11 resciti | SANICA

[srail, Kenya, |
Kurgizistan,
Kambogya, Giiney
Kore,
Letonya Mozambik,
Swrbistan,
Tunus, Ozbekistan.

Sanica Nijerya 07.05.2018 | 2018/129545 | 11 resciti | SANICA
Mogolistan

Norveg

nlasmalar

irket’in faaliyetlerinin devamlihiny/siirdiiriilebilirligini etkileyecek énemde bir anlayma
bulunmamaktadir.

Alan Adlart

Sirket adma kayith 59 alan adi vardir. Sirket’in baghca kullandifn alan adi
“https://www.sanicaisi.com.tr/ dir,

Patentler

Sirket’in  bagvuru asamasinda olan patentine iligkin bilgilere agagidaki tabloda yer

verilmektedir. 11 kasm 2022 >

y Bagvuru Basvuru | Koruma }fé *4
Bulus Bashg Tarihi Bagvuru No Sekli Tipi Dur

\Verimi Yiikseltilmis Ulusal Aragti
ve Boyutlan | 06/04/2021 | 2021/006137 Basvuru Patent | raporu ,, 1.
¥ beklenm te;hf’r _




Bir Ist1  Esanjor
Yapilandirmasi

7.5. Ihragomin rekabet konumuna iliskin olarak yaptf aciklamalarin dayanag:
Izahnamenin 7.2.1 numarah béliimiinde yer alan agiklamalar;

Kaynak: Tiirkiye Ingaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi_ Tiirkiye IMSAD Yap1 Sektorii
Raporu 20/21_ https://www.imsad.org/dflip/Uploads/Files/Yapi_Sektoru_Raporu_2021.pdf

Kaynak: TOBB_Tiirkiye Iklimlendirme Sektorii Strateji Belgesi 2020
https://www.tobb.org.tr/Documents/yayinlar/2020/T.%20%C4%B0klimlendirme%20Meclisi
%20%C4%B0klimlendirme%20Sekt%C3%B6r%C3%BC%208trateji%20Belgesi.pdf

Kaynak: Gegmisten Giintimiize Plastik Borular 6 Ocak 2021
https://www.ekoyapidergisi.org/gecmisten-gunumuze-plastik-borular

Kaynak:TIMFED Eyliil 2020 Sektér Aragtirma Raporu Basim Tarihi: Haziran 2021
https://www.timfed.com.tr/

adreslerinde yer alan bilgi ve belgelerden derlenmistir.

7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirli anlagma hakkinda
bilgi:
Personelin ihraggiya fon/sermaye saglamasini miimkiin kilan anlagma bulunmamaktadir.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli élgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Izahname tarihinden énceki oniki aylik donemde ise ara verme durumu bulunmamaktadir.
. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihra¢emin dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihracciyla olan iligkileri ve ikracgimin grup igindeki yeri:

Mevcut durum itibariyla, Sanica Isi’'min yénetim kontrolii oy haklarmn ¢ogunluguna sahip
olunmast nedeniyle (toplam oy haklarmin %60°1) tek bagina Hiiseyin Nesimi Fatinoglu’na ait
olup, halka arz sonrasinda Hiiseyin Nesimi Fatinoglu’nun toplam oy haklan igerisindeki oy
hakki oram %50,23’¢ gerilese de, Hiiseyin Nesimi Fatinoglu oy haklarinin ¢ogunluguna sahip
olunmas: nedeniyle tek bagina ybnetim kontroliinii siirdiirmeye devam edecektir. Bununla
birlikte, mevcut durumda Sanica Is1 paylarinin tamami Hiiseyin Nesimi Fatinoglu’nun da dahil
oldugu Fatinoglu Ailesi’ne aittir. Sanica Is1, paylanmn tamamina Fatinoglu Ailesi tarafindan
sahip olunan Fatinoglu Grubu sirketleri arasinda amiral gemisi konumundadir. Fatinoghu Grubu
altinda faaliyet gosteren tiim ortakliklara asagidaki semada yer verilmektedir. ,,«,"‘_E"r"

/.
11 kasm 2022 &;%@,
\ o 7923
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Fatinoglu Grubunda yer alan Sanica Is1 digindaki ortakliklara iligkin bilgilere agagidaki
tablolarda yer verilmektedir.

Ticaret Unvant

Sanica Banyo ve Ingaat Sanayi Ticaret A.S.

Kurulug Tarihi

30.11.2021

Faaliyet Konusu

Her tiirlii kiivet, dug teknesi, banyo kabin ve dolaplarn, spa, gdmme rezervuar ve
ic takimi imalating yapmaktir.

Sermayesi 79.300.000 TL
H Nesimi Fatinoglu 50,00%
Ali Fatinoglu 30,00%

])“a”‘k Yapist Ugur Fatingoglu 10,00%

Emre Fatinoglu 10,00%
H.Nesimi Fatinoglu

Yénetim Kurulu Uyeleri Ali Fatinoglu
Ugur Fatinoglu

Adresi Kavakli Mah. Istanbul Cd. Sanica Blok No:10 I¢ Kapi No:l
Beylikdiiziistanbul

Ticaret Midiirliigii Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 342430-5

Vergi Dairesi Beylikdiizii Vergi Dairesi

Vergi Kimlik Numarasi 7441065719

Sanica Is1 ile Hiskisi

Beylikdiizii boru iiretim tesisinde Sanica Is1, emsallere uygun sekilde Sanica

Banyo'nun kiracist durumundadir.

Ticaret Unvam Sanica Dis Ticaret A.S.
Kurulug Tarihi 21.02.2007
Faaliyet Konusu Grup sirketlerinin iiretmekte oldugu firiinlerin ihracat,
tamtimini yapmaktadir.
Sermayesi 560.000 TL )
Ortaklik Yapisi H.Nesimi Fatinoglu 60,00% ;‘f
Ali Fatinoglu 29,89% 11 Kasen 2022 § = Z"i 3
Ugur Fatinoglu 5,00% s
Eny(fﬁnoglu 5,00%
!
il




Saadet Fatinoglu 0,11%
Yénetim Kurulu Uyeleri H.Nesimi Fatinoglu
Ali Fatinoglu
Ugur Fatinoglu
Adresi Kavakli Mah. Istanbul Cd. Sanica Blok No:l0 I¢ Kapi No:l
Beylikdiizivistanbul
Ticaret Miidiirliigii Istanbul
Ticaret Sicil Numarasi 616618-0
Vergi Dairesi Beylikdiizii Vergi Dairesi
Vergt Kimlik Numaras) 0010611895

Sanica Is1 ile Iliskisi

Sanica Is1’nin miigterisi konumundadir,

Ticaret Unvam Sanica Hungary KFT

Kurulug Tarihi 29.10.2009

Faaliyet Konusu Grup sirketlerinin iiretmekte oldugn iiriinlerin Ingiltere ve Kuzey Avrupada satig
ve pazarlamasini yapmaktadir

Sermavyesi 3.000.000 HUF

Ortaklik Yapis: Sanica Banyo 100,00%

Yénetim Kurulu Uyeleri Ugur Fatinoglu
Bang Giir

Adresi

20351 Biatorbagy, Dévay Gyula utca 9

Sanica Is1 ile Iligkisi

Sanica Isi'mn Kuzey Avrupa satg bayi ve deposu olarak faaliyet

gostermektedir.

Ticaret Unvam

Sanica Building Materials

Kurulus Tarihi

08.11.2017

Faaliyet Konusu

Grup sirketlerinin firetmekte oldugu iiriinlerin Ingiltere ve Kuzey Avrupada satig
ve pazarlamasini yapmaktadir

Sermnayesi 1.000.000 GBP
Ortaklik Yapisi Sanica Banyo 100,00%
Yonetim Kurulu Oyeleri Ugur Fatinoglu
Emre Onal
Adresi Unit L Stafford Park Liston Road Liston, Sudbury Suffolk CO10 7FN
anjcy Is ile Iliskisi Sapica Isi'mn Kuzey Avrupa satiy bayi ve deposu olarak faaliyet
J_J gostermektedir.
icaret Unvam Akhisar Cam ve Metal Sanayi A.S.
urulus Tarihi 25.01.2019

Faaliyet Konusu

Her nevi cam ve cam iiriinleri, dug ve kiivet kabinleri, havlupan iiretimi, toptan
ve perakende satig1, dagitimi, pazarlamas, ithalat ve jhracatim yapmaktadir.

p

Sermayesi 15.000.000 TL

Ortaklik Yapisi H.Nesimi Fatinoglu 50,00%
Ali Fatinoglu 30,00%
Ugur Fatinoglu 10,00%
Emre Fatinoglu 10,00%

Yonetim Kurulu Uyeleri

H.Nesimi Fatinoglu

z -
_ sl

Al Fatinoglu
Ugur Fatinoglu
Emre Fatinoglu

Adresi Kavakli Mah. {Istanbul Cd.
Beylikdiizii/Istanbul

Ticaret Midiirliigii fstanbul

Ticaret Sicil Numaras: 177029-5

Vergi Dairesi Beylikdiizii Vergi Dairesi
0250802018

Marmara K.

ergi Kimlik Numarasi ;
7

1452021 7515




Sanica Is1 ile Iligkisi

Manisa Akhisar Organize Sanayi Bolgesinde Sanica Is’'min kiracis: |

konumundadar.

| Ticaret Unvam

[ Pegasolift Istif Makinalan A.S.

Kurulug Tarihi

13.11.2019

Faaliyet Konusu

Elektrikli forklif, istif makinesi ve elektrikli transpalet iiretimi. El veya motor
giicii ile ¢ahigan kaldirma, tagima, yiikleme ya da bogaltma makinelerinin imalati
ve ticaretini yapmaktadir.

Sermayesi

10.000.000 TL

Ortakhk Yapisi

H.Nesimi Fatinoglu 40,00%

" Yonetim Kurulu Uyeleri

{ Ali Fatinoglu 30,00%
Ugur Fatinoglu 15,00%
Emre Fatinoglu 15,00% _— ]
H.Nesimi Fatinoglu
Ali Fatinoglu
Ugur Fatinoglu

Emre Fatinoglu

Adresi Kavakli Mah. Istanbul Cd. Sanica Blok No:10 I¢ Kapi No: I
Beyhkduzu/istanbul
Ticaret Miidiirliigii {stanbul
Tlcaret Sicil Numarasi 217883-5 i
Vergl Dairesi Beylikdiizii Vergi Dairesi
Vergi Kimtik Numaras 3851410173
Sanica Is1 ile illilel Sanica Is1’ya yiikleme ve |stlf q_l__&lkmclen satmaktadur.
Ticaret Unvam EF Biligim Teknolojileri Pazarlama Ticaret A.S. _
| Kurulug Tarihi 15.03.2019
Faaliyet Konusu Internet lizerinden perakende ticaret yapmaktadir,
Sermavesi 300.000 TL o )
Ortaklik Yapisi H.Nesimi Fatinoglu 50,00%
Ali Fatinoglu 30,00%
Ugur Fatinoglu 10,00%
_ Emre Fatinoglu 10,00%
Yénetim Kurulu Uyeleri H.Nesimi Fatinoglu
Ali Fatinoglu
Ugur Fatinoglu
L Emre Fatinoflu o _
Adresi Kavakli Mah. Istanbul Cd. Sanica Blok No:24 Tq Kapi No:l
Beylikdiizii/fstanbul
Ticaret Miidiirliigii Istanbul : ]
Ticaret Sicil Numaras: 184508-5 B
Vergi Dairesi Beylikdiizii Vergi Dairesi i
Vergi Kimlik Numaras: 3240839505

Sanica Ist ile lliskisi

internet iizerinden Sanica Istnmn iiretmis oldugu iriinlerin perakende satisim
yapmaktadir,

Ticaret Unvani

| Fatinler Rent a Car Turizm Ltd. $ti. _

Kurulug Tarihi

Faaliyet Konusu

10.09.1993 . =
Motorlu hafif kara tagitlarimn ve otomobillerin siiriiciisiiz olarak kiralaryhm;w: - ﬁ"*\
finansal kiralama ile satisin1 yapmaktadur. D!

| ‘Sermayesi )
llk Yapm

f enm urulu ﬁyelen

2.000000TL

H.Nesimi Fatinogiu 70,00%

Ali Fatinolu 30,00% 11 Kesm 2022
H.Nesimi Fatinogliu

Ali Fatinoglu




Adresi Kavakli Mah. f{stanbul Cd. Sanica Blok No:1¢ I¢ Kapi No:l
Beylikdiizii/Istanbul

Ticaret Miidiirliigii i_s(anbul

Ticaret Sicil Numaras: 303279-0

Vergi Dairesi Beylikdiizii Vergi Dairesi

Vergi Kimlik Numarasi 3850091784

Sanica Isi ile {ligkisi

Pivasa rayi¢lerini emsal alarak Sanica Is1'ya arag kiralama hizmeti vermektedir.

Ticaret Unvam

Montet Montaj Servis Hizmetleri A.S.

[ Kurulug Tarihi

28.07.1999

Faaliyet Konusu

Servislere yedek parga satisi islemi gergeklestirmektedir. Kombi montaj ve
tamir, banyo grubu kabin ve kiivet montaji yapmaktadir.,

Sermayesi 400.000 TL
Ortakhik Yapis: H.Nesimi Fatinoglu 50,00%
Ali Fatinoglu 30,00%
Ugur Fatinoglu 10,00%
= Emre Fatinoglu L0000 oo coiae
Yonetim Kurulu Uyeleri H.Nesimi Fatinoglu
Ali Fatinolu
Ugur Fatinoglu
| Adresi Kavakli Mah. Istanbul Cd. No:8-10 Beylikdiizii/stanbul
Ticaret Mildiirligii {stanbul
Ticaret Sicil Numaras 424044-0
Vergi Dairesi Beylikdiizii Vergi Dairesi
Vergi Kimlik Numarasi 1020119172
Sanica Isi ile iligkisi Sanica Ist'nin iiretmekte oldugn kombi montaj, tamir ve servis hizmeti
vermektedir.

8.2, Ihragginin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakhklarmn dékiimii:

fzahnamede yer verilen finansal tablo donemleri olan 2019, 2020 ve 2021 yillan igerisinde
Fatinoglu Grubu girketlerinin pazarlama ve dig ticaret iglemlerinin yiiriitiildiigii Sanica Building
‘Materials Limited, Sanica Hungary Materials Limited ve EF Biligim Teknolojileri Pazarlama

f '|'.h Ticaret A. §. Sanica Is1’min baglh ortakli1 olarak faaliyet gbstermistir, Anilan bagh ortakhiklar

/ \“Sanica Is’’nin iiretimini gergeklestirdigi iiriinlerin satigim yapmakla birlikte, daha yogun bir
(:\ sekilde Sanica Grubu’nda bulunan diger girketlerin (6zellikle banyo iiriinlerinin) iirlinlerini ve
ticari mallann satiglarim gergeklestirmektedir. Bu baglamda, anilan bagli ortakliklann Sirket

biinyesinde birakilmas: halinde iligkili taraflarla gerceklestirilecek iglemlerin, devredildigi
duruma gore daha yofun olacaf g6z oniinde bulundurularak, iligkili taraflarla girigilecek
islemlemlerin asgariye indirilmesi amaciyla, halka arza hazirlik galigmalan kapsaminda, s6z
konusu ortakliklarin difer grup sirketlerine devri konusunda hazirhk ¢aligmalarina baslamas:
igin 26.11.2021 tarihinde yonetim kurulu karar alinmasi uygun goriilmiistiir. Gelinen asamada,
09.12.2021 tarihli yénetim kurulu karar1 dogrultusunda anilan baglh ortakliklar Sanica Banyo
' ve Ingaat Sanayi Ticaret A.S.’ye devredilmis ve finansal tablo dist birakilmistir. Amlan_..

P T

v ortakliklara iligkin bilgiler 31.12.2021 tarihi itibariyla asafida yer almaktadiry kasm 2027 7
Ticaret Unvant Sanica Building | Sanica Hungary KFT | EF
\DJ Materials Limited Teknolojileri
\}\J‘\J Pazarlama Ti
| Faaliyet Konusu Her tiirli  ingaat | Her  Hirli  ingaat | Internet i
- / malzemesinin  satimi | malzemesinin  satumu | perakende
/ e , yapmaktadir.

1440 0317516




ve pazarlamast ile | ve pazarlamas: ile

igtigal etmektedir, istigal etmektedir.
Sermaye Tutan 1.000.000 GBP 3.000.000 HUF 300.000 TL
Etkin Pay Orani (%) 100 100 50
Yedekleri - 16.000 HUF 26.293,42
Paallyet -85.376 GBP 40.565.000 HUF -73.005 TL
Kar/Zararlan
Kuruldugu Ulke Ingiltere Macaristan Tiirkiye
Sermaye Taahhiidii Yoktur Yoktur Yoktur

9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragcimn
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yinetim kurulu kararn uyarmca ihragq tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

isbu izahnamede yer verilen son finansal tablo tarihi olan 30.06.2022 itibariyla Sirket’in maddi
duran varhklarina ve bunlara iligkin birikmig amortismanlara asagidaki tabloda yer
verilmektedir.

Malivet Bedeli

g0 Faxo 150 2107 .
{(‘quma
e

Hesap Ad1 01.01.2022 Al Satig Transfer 30.06.2022
Arsalar 113.491.026 - - - 113.491.026
Yer Alti ve Yer Ustl 147.738 149311 - - 297.049
iizenleri
Binalar 93.903.425 - - - 93.903.425
Tesis Makine ve Cihazlar 72.433.319 30.840.872 - - 103.274.191
Tagitlar 1.826.913 309.322 - - 2.136.235
mirbaglar 1.864.999 308.230 - - 2.173.229
Ozel Maliyetler 20.279 - - - 20.279
@ spimakiaGlay 444,139 2.478.856 - . 292299
Yatinmlar
Toplam 284.131.838 34.086.590 - - 318.218.428
Birikmis Amortisman
Hesap Adu 01.01.2022 ) Satiy Traasfer 30.06.2022
Amortismam
Yer Alt1 ve Yer Ustii
Diizenleri (36.357) {(9.688) - - (46.045)
Binalar (3.366.453)  (1.141.763) - - (4.508.216)
Tesis Makine ve Cihazlar (39.484.736)  (5.234.614) - - (44.719.350)
Tagitiar {1.160.141) (106.087) - - (1.266.228)
Demirbaslar (624.220) (197.256) - - (R21.476)
Ozel Maliyetler (2.900) (1.006) - - (3.906)
Toplam {44.674.807)  {6.690.414) - - (51.365.221), .o
Net defter deferi 239.457.031 266.85 ZAl
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Sahip Olunan Gayrimenkullere Iliskin Bilgiler
8 Net Defter
Cinsi BRI e Mevkit Degeri Kealianim
(TL)

Manisa 1li, Akhisar flgesi,

Bina ve Arsa 2017 77.000 | Kapakh Ko6yli Mahallesi, 109 | 120.705.557 | Fabrika Binasi
Ada 9 Parsel
Elazig 1li, Merkez Ilgesi, Hogu

Bina ve Arsa 2015 172.500 | (Yurtbagi) Kéoyii Alobaglan | 82.180.679 | Fabrika Binasi
Mevkii, 121 Ada, 14 Parsel

Sanica Is1’nin liriin yelpazesine, yagmurlama ve damla sulama sistemleri kurma imkani taniyan
boru ve baglanti pargalan ile egimli arazilerde verimi diigmeden sulama imkam sunan akilli
drip sistemlere iliskin boru ve baglanti pargalarinin katilmasi planlanmaktadir. Mevcut
durumda, s6z konusu yatinma iliskin fizibilite galigmalar1 ve planlamalar yapilmis olmakla
birlikte, yatinma 2023 yilinda baglanmasi hedeflenmektedir. Bu baglamda, 2023 yilinda piyasa
sartlarinda meydana gelebilecek bir degisiklik nedeniyle s6z konusu yatirimin iptal edilmesi ya
da ertelenmesi s6z konusu olabilecektir.

S6z konusu plan dahilinde, Sanica’nin Elaziy OSB’de bulunan boru ve baglanti pargalan
fabrikasina ek bir tesis yapilmasi planlanmaktadir. Yapilacak bu yatirim iliretim tesisinin
ingasmi, makine ve teghizatlarin satin alinmasim ve ortaya ¢ikacak isletme sermayesi
ihtiyacimin kargilanmasini kapsamaktadir. Yapilacak bu yatinm ile hem iiriin yelpazesinin
genigletilmesi hem de boru ve baglanti pargalan iiretiminde verimlilik artis1 saglanmasi
hedeflenmektedir. Buna ek olarak, boru ve baglanti pargalarimin satigindaki mevsimsellik
etkisinin de giderilmesi hedeflenmektedir. 2022 yilinda yapilan fizibilite ¢aligmalarina gére s6z
konusu proje kapsaminda edinilmesi planlanan maddi duran varlklara iligkin bilgiler agagidaki

tabloda yer almaktadir,
Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iligkin Bilgiler
/ ! Cinsi Edil;i’lscegi m’ Mevkit Yapilacak Odemeler (EUR) Kullanim Amaci
{ Tarimsal ..
Sulama Fabrika 2023 6.000 Elazig 633.334 Unu_l Ga.mmu}
. OSB Genigletilmesi
Binasi
Tanmsal ..
Sulama Makine | 2023 . | Elazg 9.366.667 Uriin Gaminin
: 0SB Genisletilmesi
Teghizatlan
TOPLAM 10.000.000

*Fizibilite raporuna gére tahmindir.

\/
ﬁ\ Isbu izahnamenin 8’inci béliimiinde belirtildigi iizere, Sirket Sanica Banyo ve Ingaat Sanayi
Ticaret A.S.’den Beylikdiizii boru iretim tesisini ve Fatinler Rent a Car Turizm Ltd. Stﬁﬁ%
) A de faaliyetinde kullanmak iizere ara¢ kiralamasini1 yapmakta olup, s6z konusu ki .
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Bina Tagit
Kullapim Kullanim
Hakk Haklka
8.015.808 5.338.203 13.354.0

enkul De



Faaliyet kiralamasina konu varliklara iligkin girigler 947.036 - 947.036
Faaliyet kiralamasina konu varliklara iligkin kira artiglan - - S
Faaliyet kiralamasina konu varhklara iligkin kira ¢ikiglar = S -
30 Haziran 2022 Kapams Bakiyesi 8.962.844 5.338.203 14.301.047

Birjkmis ltfa Paylan

01 Ocak 2022 agilis bakiyesi (208.192) (1.040.175) (1.248.367)
Dénem itfa Pay: (865.624) (528. 853) (1.394.477)
Cikig

30 Haziran 2022 Kapams Bakivesi {1.073. 816) {1.569. 028) (2.642. 844)
30 Haziran 2022 Net Defter Degeri 7.889.027 3.769.175 11.658.203

9.1.2. ihragginin maddi duran varhklarimn kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Tiirkiye’de gevreyle ilgili konular hakkindaki temel diizenlemeler 11.08,1983 tarihli ve 18132
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2872 sayih Cevre Kanunu, bu kanun kapsaminda
yayimlanan 25.11.2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan CED Yénetmeligi
ve 10.09.2014 tarihli ve 29115 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi basta olmak iizere bir dizi yonetmelikten olugmaktadir. Cevre Kanunu, gevrenin
korunmasina iligkin sartlarin genel gergevesini ve bu sartlara uyulmamasimn sonuglanm
diizenlemektedir. CED Yonetmeligi ise, CED kapsaminda CED Raporu veya proje agiklama
raporu gibi CED ¢aligmalarinin tiirleri ile bir CED siirecinde uygulanan idari ve teknik ilke ve
prosediirler ¢ergevesinde igeriklerini diizenlemektedir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsamundaki isletmelerin faaliyette bulunabilmeleri igin
gevre izni veya cevre izin ve lisans belgesi vermeye yetkili mercilerden gevre izin ve lisansi
almalan1 gerekmektedir. Yine aym yonetmelik hiikiimlerine gére, Yonetmelik kapsaminda
olduklar: halde alic1 ortama herhangi bir hava emisyonu ve atik su degarji olmayan igletmelerin
gevre izin muafiyetine iligkin degerlendirilmesi il miidiirliigii tarafindan yapilarak bu yonde
muafiyet belgesi alinmaktadir.

Bu gergevede, Sirket’in isletmelerine dair CED izinleri ve muafiyet goriis yazilarina asagida
y;i verilmektedir.

fazig Valiligi Cevre ve Sehircilik 1l Miidiirligii’niin 14698725/150-05 sayih Plastik
Boru imalati konulu yazisinda, Sirket’in Elazig {li, Merkez flgesi, Yazikonak Beldesi
sinirlart iginde bulunan Organize Sanayi Bolgesi 2. Kisim 2. Yol No:25 adresinde
bulunan Plastik Boru Imalati Tesisi faaliyetinin Cevre izin ve Lisans Yénetmeligi
kapsamindan muaf oldugu belirtilmektedir.

- Istanbul Valilii Cevre ve Sehircilik il Midirliigi’nin 71280893 E-201759 say111
CEDfGorus konulu ya21s1nda, Slrket in Istanbul Ih Beyhkduzu Ilqc31 Kav

Lisans Yﬁnetmeligi kapsamundan muaf oldugu belirtilmektedir. Aym
emisyon ve kabul edilecek atiklar bakimmndan Istanbul Valiligi Cevre
Mudurlugu tarafmdan incelenmis ve 35848554—150/E 614 sayih Cevre Iz'




- Manisa Valiligi Cevre ve Sehircilik [l Miidiirliigi’ niin 34629761-220-E-2017175 sayili
Sanica Is1 konulu yazisinda, Manisa 1li, Akhisar Ilgesi, Akhisar Organize Sanayi
Bolgesi, 3. Cadde, No:5 adresindeki panel radyator imalat: tesisindeki proje nezdinde
gerceklestirilen degerlendirmede “Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir
Karan” verilmigtir. Bu kapsamda, 20.04.2017 tarihli 34629761 220-02 E-2017174
sayill karar neticesinde, projenin ¢evresel etkilere kargi alinmasi 6ngoriilen énlemlerin
yeterli goriildiigiine dair Cevresel Etki Degerlendirme Belgesi mevcuttur.

Bununla birlikte, Sirket’in Beylikdiizii’'nde bulunan iiretim tesisinin incelemesi neticesinde
olugturulan 25.05.2021 tarihli I¢ Tetkik Raporu’nda;

- Tesisin CED kapsam diginda oldugu,

- Tesisin Istanbul Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii’nden alinan 11.09.2017 tarih ve 3457
sayil1 Gegici Faaliyet Belgesi’nin bulundugu,

- Tesisin Istanbul Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigi’nden alinan 20.09.2018 tarih ve
E.614 belge no’lu hava emisyon konulu ¢evre izninin mevcut oldugu,

- Tesisin piyasa siiren konumunda oldugu igin Ambalaj Atiklar Kontrol Yénetmeligine
tabi oldugiu, bu kapsamda gerekli bildirimlerin ve Ambalaj Piyasa Siiren Yillik
bildirimlerin diizenli olarak yapilmakta oldugu,

- Tesis emisyon iznine tabi olup, diizenli olarak emisyon élgiimii yapilmakta oldugu ve
teknik bakimdan mevzuata uygun oldugu,

- Tesisteki tehlikeli atiklarin diizenli olarak bakanlik lisansh firmaya verilmekte oldugu
ve her yil diizenli olarak tehlikeli atik beyam yapti,

- Tesiste olusan atik yaglarmn analizinin yapildign ve lisansh firmalara verilmekte oldugu,

- Tesiste y1l icerisinde gevreye zarar verebilecek herhangi bir kaza olay: yaganmams
oldugu

tespit edilmistir.

Ek olarak, tesisin attk yonetimi, giiriiltii yonetimi, toprak kirliligi, kimyasallar yonetimi ve sair
denetimlerden gegtigi, ¢alisanlara egitim verildigi ve rapor neticesinde gevre mevzuatlarinin
gerekliliklerini yerine getirmekte oldugu ve herhangi bir uygunsuzluk bulunmadi rapor altina
alinmmgtir,

Sirket, ayrica saghk ve giivenlikle ilgili birgok kanun ve yonetmelige tabidir. Sirket’in
operasyonlan hakkindaki temel mevzuat, risk degerlendirme diizenlemelerine, is saghig: ve
( L giivenligi egitimi diizenlemelerine ve is saghgi ve giivenlii yénetimi diizenlemelerini
‘q WA i kapsamaktadir. Sirket’in operas.yonlan haklindaki temel saghk ve 'giivenlik mevzuat: Is Sagl

] Degerlendirmesi olmak iizere Is Sagliz1 ve Giivenligi Kanunu kapsaminda ¢ikanlan
diizenlemelerdir. 11 Xasm 2027
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halinde para cezasi uygulayabilir. Yine Is Saghg ve Giivenligi Kanunu uyarinca igverenler
¢aliganlan arasindan bir veya birden fazla ¢aligan temsilcisi segilmesini saglamakla (veya segim
miimkiin degilse atamakla) ve ¢alisanlar1 arasindan is giivenligi uzmanm/uzmanlan, i§ yeri
doktoru/doktorlari ve diger saglik personelini atamakla ylikiimliidiirler. Denetgi firmalar
tarafindan diizenli arahklarda yapilan denetimlerde Sirket’in ig giivenligi ve saghg mevzuatina
uygun faaliyet gosterdigi tespit edilmektedir. Sirket, gegerli is saglify, is glivenligi ve gevre
kurallar1 ve diizenlemelerine 6nemli tiim agilardan uyum géstermektedir.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlari hakkinda bilgi:

Izahname ve 30.06.2022 tarihli finansal tablolar itibanyla Thraggi’nin maddi duran varliklan
lizerinde herhangi bir ayni hak veya ipotek bulunmamaktadir.

Sirket’in sahibi oldugu gayrimenkuller iizerinde iigiincii kigiler lehine tesis edilen irtifak veya
rehin hakki bulunmamaktadir. 86z konusu miilkiyetler 6zel niteligi geregi asagida belirtildigi
gibi 6zel kanunlara tabi olup bu kanunlar gercevesinde tapu kayitlarina serh eklenmigtir.
Miilkiyetler iizerindeki s6z konusu serh bilgilerine agagida yer verilmektedir.

Mevkii Miilkiyete Ait Serh Beyan Bilgileri

Manisa 1li, Akhisar Ilgesi, Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu madde 18 uyarinca “Tagmmazin

Kapakl1 K&yt Mahallesi, icra yoluyla satigi dahil iigiincii kisilere devrinde OSB den uygunluk

109 Ada 9 Parsel gbriigii alinmasi zorunludur.” serhi s6z konusudur.

Elaz1g 1ii, Merkez llgesi, Organize Sanayi Bélgeleri Kanunu madde 18 uyarinca “Taginmazin

Hogu (Yurtbag1) Koyii icra yoluyla satis1 dahil {iglincii kigilere devrinde OSB den uygunluk

Alobaglan Mevkii, 121 goriigli alinmasi zorunludur.” gerhi séz konusudur.

Ada, 14 Parsel 3083 sayili Sulama Alanlannda Arazi Diizenlenmesine Dair Tarim
Reformu Kanunu’nun 13. Maddesine gore miilkiyetin devir ve temliki
kisithdir,

9.1.4, Maddi duran varhklarin rayi¢/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandif) deger tespit raporu hakkinda bilgi:

( Sirket’in finansal tablolarinda Maddi Duran Varliklar kalemi altinda raporlanan Akhisar ve

Elazip’da konumlu tesislerin pazar degeri Kurul tarafindan yetkilendirilen ve listeye alinan Ege

~ Tagmmaz Degerleme ve Damgmanlhk A.§. tarafindan hazirlanan gayrimenkul degerleme

raporlar ile tespit edilmis olup, gegmiste raporlanan degerleri ile pazar degerleri arasinda ortaya
¢ikan farklar 2021 yili hesap donemi ve takip eden dénemlere iliskin finansal tablolara
yansitilmagtir.

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

MDYV Degerleme
Maddi Duran Edinme | Ekspertiz Degeri Ekspertiz_ S Fon Tutart/Deder
s . o e Raporu Tarihi | (Yatrim amagh -
Varhk Cinsi Tarihi (TL) ve Nosu olup olmadi1) Digiikliigii Tuwf" P
P TLg" &
Elazig OSB - 24.01.2022 — Yatinm Amagh
Fabrika Binasi | 21002015 | 82443000 1 9551 sP 00016 Degildir
isar OSB — 31.12.2021 - Yatinm Amagh
Briks Binas | L>102017 | 121583000 | 509 5p 00017 Degildir




9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrage bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihraggimin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kempozisyonu hakkinda bilgi:

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo doénemleri itibaniyla Sirket’in muhasebe ve
kaynak ydnetim programlarindan olugan maddi olmayan duran varliklarina agagidaki tablolarda
yer verilmektedir.

Maliyet Bedeli

Hesap Adi 01.01.2022 Als| Satg| Transfer | 30.06.2022

Haklar 785.741 84.327 - - 870.068

Toplam 785.741 84.327 - - 870.068

Birikmis Amortisman

Hesap Adi 01.01.2022 l?onem Satig| Transfer | 30.06.2022

Amortismam

Haklar (313.190) (101.472) - -] (414.662)

Toplam {313.190) (101.472) - -] (414.662)

Net defter degeri 4'72.551 455.406

Malixet Bedeli

Hesap Ad1 01.01.2021 Ahg| Satg| Transfer| 31.12.2021

Haklar 381.943 403.798 - - 785.741

Toplam 381.943 403,798 - - 785.741

Birikmis Amortisman

Hesap Adi 01012021 , Donem | o o] Transfer | 31.12.2021

mortisman

Haklar (239.707) (73.483) - -1 (313.190)

Toplam (239.707) {73.483) - -] (313.190)

Net defter degeri 142.236 472.551

Maliyet Bedeli

Hesap Ada 01.01.2020 Ahg | Satig| Tranpsfer! 31.12.2020

Haklar 248.208 133.939 - - 382.146

Toplam 248.208 133.939 - - 382.146

Birikmis Amortisman

Hesap A 01012020 , r;‘:;‘::: Satg| Transfer| 31.12.2020

Haklar (223.387) (16.320) - - (239.707)

Toplam (223.387) (16.320) (239.707)

Net defter degeri 24.821 142.439
 Maliyet Bedeli

Hesap Ada 01.01.2019 Ahgs| Satig| Transfer 31.12.2019

Haklar 220,707 27.500 - - 248.208

Toplam 220.707 27.500 - - 248.208

Birikmis Amortisman

Hesap Ada 01.01.2019 Amo rt]?s ':::::: Satg | Transfer

Haklar {201.994) (21.394) - -

Toplam (201.994) (21.394) - -

Net defter degeri 18.713
/



9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihragemin faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Thragg: faaliyetlerinin olagan akisi igerisinde siirdiiriilmesi maddi olmayan duran varliklara
bagl degildir.

9.2.3. isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, ihragg
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla bu varhklar icin
yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varlik bulunmamaktadr.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/ger¢efe uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandifi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullammim veya satigim kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayrcr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde gerefiye kaleminin bulunmas halinde,
ihrager bilgi dokiitmaninda yer almas: gereken finansal tablo domemleri itibariyla serefiye
edinimine yol agan iglemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. fhracoimin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

}'rket’in ozel bagimsiz denetimden gecmis 2019, 2020 ve 2021 yillik hesap dénemleri ile
30.06.2022 tarihinde sona eren ara hesap dénemlerine iligkin konsolide olmayan finansal durum
tablosu kalemlerine agagida yer verilmektedir.

| Finansal Durum Tablosu (TL) 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
VARLIKLAR
Dinen Varhklar 1.101.630.733 716.491.701 494,687,152 | 322.584.236
Nakit ve Nakit Benzerleri 39.184.363 6.145.493 | 105.336.960 16.090.208
/\}} Ticari Alacaklar 417.347.092 282.839.681 | 141.192,199| 126.668.450
! Hiskili Taraflardan Ticari Alacaklar 97.617.375 82.766.992 12.358.239 41.283.810
ﬁ :L,/‘PC Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacakiar 319.729.717 200.072.689| 128.833.960 85.3184.640
\ Diger Alacaklar 31.457.753 15.731.187 39.994.214 s
d’d‘ {Ii;kiii Taraflardan Diger Alacakiar 1.769.854 638269 23.868.028 k.
Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 29.687.899 15.092.918 16.126.186
hStoklar 530.940.575 382.825.902 | 200.244.950
esin Odenmis Giderler 70.193.963 24.558.335 7.678.715
{ Diger Dbnen Varliklar 12.506.987 4.391.103 240.114
\} “Dliran-Varhklar 278.966.816 252.035.226 69.061.977
Y /,Mdﬁ' Duran Varliklar 266.853.207 239.457.031 68.671.418
SHICA S| SanRy] 11 Kasm 2022
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Kullamm Halda Varhig: 11.658.203 12.105.644 248.119 -
Maddi Olmayan Duran Varhiklar 455.406 472.551 142,440 24.821
Diger Maddi Olmayan Duran Varlikiar 455.406 472.551 142,440 24.821
TOPLAM VARLIKLAR 1.380.597.549 968.526.927 | 563.749.129 | 383.575.452
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yilkiimliiliikler 958.830.533 547912146 | 295.333.173 | 124.708.332
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 512.812,913 259.938.057 78.536.513 13.820.690
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimlan 176.506.870 142.790.802 91.005.929 35.067.611
Ticari Borglar 111.820.357 38.841.018 66.480.225 38.718.783
lligkili Taraflara Ticari Borglar - - 11.922.910 559.995
1ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 111.820.357 38.841.018 34.557.315 38.158.788
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 4.930.121 2.923.898 2.860.995 1.465.782
Diger Borglar 4.558.669 145.255 1.157.959 1.289.025
1ligkili Taraflara Diger Borclar 4.132.121 - 688.791 787.446
1igkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 426.548 145255 469.168 501.579
Ertelenmis Gelirler 145.002.473 100.839.651 53.904.982 32.850.613
Dénem Kan Vergi Yiikiimliiliigi - - - 412.260
Kisa Vadeli Kargiliklar 3.199.130 2.433.465 1.386.570 1.083.568
| Diger Kisa Vadeli Kargihiklar 2.219.494 1.675.078 778.282 734.242
KCahsanIara Saglanan Faydalara Higkin Kisa Vadeli 079.636 758.387 608.288 349.326
argthklar
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 86.545.594 94.261.73% 65,719,473 74.901.258
Uzun Vadeli Borglanmalar 55.106.208 56.457.431 25.933.781 58.141.620
Ticari Borglar - - 12.354.634 -
lliskili Taraflara Ticari Borglar - - 12.354.634 -
Hliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar - - s s
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.564.315 2.861.093 2.074.431 1.693.684
Diger Uzun Vadeli Karsihklar - - - -
Cahisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli 3.564.315 2.861.093 2074431 1.693.684
Karsiliklar
Cari Donem Vergisi ile Ilgili Borglar - - - -
Ertelenmig Vergi Yiikiimliligi 27.875.071 34.943.215 25.356.627 15.065.954
| Diger Uzun Vadeli Yikiimiilikler = = - -
OZKAYNAKLAR 335.221.422 326.353.042 | 202.696.483 ] 183.965.862
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 335.221.422 326.353.042 | 202.696.483 | 183.965.862
Odenmis Sermaye 100.000.000 100.600.000 | 100,000,000 | 100.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Sumflandiriimayacak
Birkmig Diger Kapsaml: Gelirler veya Gi d);rler 151.315.916 151.735.268 -1.146.575 -1.042.450
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinilacak Birkmig
| Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler e -69.481.974 } )
Kardan Ayrilan Kisitlanmmg Yedekler 7.759.311 4.557.551 26.547.567 25.526.692
Boliinmiis Birimlere fligkin Islemlerin Etkileri - -] -100.281.998 | -49.302.962
Gegmis Yillar Kar / Zararlan 136.340.436 60.003.211 | 107.763.707 60.158.082
Net Dénem Kan / Zaran (-) 3.123.868 79.538.985 69.813.781 48.626.500
TOPLAM KAYNAKLAR 1.380.597.549 | 968.526.927 | 563.749.129| 383.575.452

Sirket’in toplam varliklan 2019, 2020 ve 2021 hesap dénemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihi
itibanyla finansal tablolarda sirastyla 383.575.452 TL, 563.749.129 TL, 968.526.927 TL ve

Varhklarda meydana gelen artigin baglica nedeni igletme sermayesi kalemlerinde
elen yillik ortalama %51 oranindaki artig ile maddi duran varliklann
egerlenmesinden gelen deger artign farkidir. S6z konusu igletme sermayesi yat
inansal durum tablosunun pasif tarafinda biiyiik oranda banka kredileri, diger bi




Bu baglamda, [zahnamede yer alan finansal tablolardaki ana hesap kalemlerine iliskin énemli
degisimler asagida agiklanmaktadir.

Dénen Varhklar

Bir iiretim isletmesi olan Sirket’in donen varliklar nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar,
diger alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler ve diger donen varhklardan olugmaktadir,

Nakit ve nakit benzerleri: 2019, 2020 ve 2021 hesap donemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihi
itibariyle finansal tablolarda sirasiyla 16.090.208 TL, 105.336.960 TL, 6.145.493 TL ve
39.184.363 TL tutarlarindadir. Nakit ve nakit benzerleri esas olarak kasa, vadeli, vadesiz ve
kredi kartlar1 alacaklarindan olugmaktadir. Nakit ve nakit benzerleri kalemi isletme sermayesi
finansmani igin yapilan 6demelerde -6zellikle stok alimi- kullanilmasi nedeniyle, nakit ve nakit
benzerleri kalemindeki yildan yila degigim izahnamede yer verilen finansal tablo dénemlerinde
dalgali bir seyir izlemigtir.

Ticari alacaklar: 2019, 2020 ve 2021 hesap dénemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla
finansal tablolarda sirasiyla 126.668.450 TL, 141.192.199 TL, 282.839.681 TL ve 417.347.092
TL tutarlarindadir. Ticari alacaklar kalemi, ilgili finansal dénemlerde esas itibariyle, iligkili
olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklardan (30.06.2022: %77, 31.12.2021: %71,
31.12.2020: %91, 31.12.2019: %67) ve iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklardan
(30.06.2022: %23, 31.12.2021: %29, 31.12.2020: %9, 31.12.2019: %33) olugmaktadr.
Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla her yil satiglardaki arti paralelinde
arti§ ivmesini siirdiiren ticari alacaklar 2020 ve 2021 hesap dénemleri sonu ve 30 Haziran 2022
tarihi itibanyla sirasiyla %11, %100 ve %48 oraninda artig gdstermistir.

Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla ticari alacaklarin ¢ogunlugunu
olusturan iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar esas olarak alacak senetleri ve alicilardan
(cari hesaplar) olugmaktadir. Ayrica slipheli alacaklar ile siipheli alacak kargihgi kalemleri de
bu hesap altinda takip edilmektedir. Ticari alacaklara iliskin detay bilgiler asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Hesap Adi (TL) 30.06.2022 31,12.2021 31.12.2020 | 31.12.2019
Iligki Taraflardan Ticari Alacaklar 97.617.375 82.766.992 12.358.239 | 41.283.810
igkili Olmayan Taraflardan Ticari

Alacaklar 319.729.717 200.072.689 | 128.833.960 | 85.384.640
Aheriar 69.875.661 59.287.273 35.365.698 16.939.883
Alacak Senetleri 270.680.482 153.718.051 101.447.684 |  73.633.045
Alacak Reeskontu (-) (18.488.918) {(11.693.302) (5.828.059) | (3.538.435)
Stipheli Ticari Alacaklar 9.701.384 19.407.127 18.323.697 14.968.418
Stipheli Ticari Alacaklar Karsihigi (-) (9.701.384) (19.407.127) | (18.323.697) | (14.968.418)
TFRS 9 Etkisi Kapsamindaki Sipheli

Ticari Alacaklar Karsiligh (-) (2.337.508) (1.239.333) (2.151.363) | (1.649.853)

Toplam 417.347.092 282.839.681 | 141.192.199 !
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taraflardan difer alacaklardan (30.06.2022: %6, 31.12.2021: %4, 31.12.2020: %60,
31.12.2019: %12) olugmaktadir. izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla
vergi dairesinden olan alacaklar her yil satiglardaki artis paralelinde artig ivmesini
siirdiirdiigiinden diger alacaklar 2020 ve 2021 hesap donemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihi
itibanyla sirasiyla %398, -%61 ve %100 oraninda degigim géstermistir. Iligkili taraflardan diger
alacaklarda 2020 yil1 sonu itibartyla gériilen olaganiistii artig, s6z konusu dénemde diger grup
sirketlerinin yatirimlarinin finansmani igin yapilan 6demeler nedeniyle olugmustur, 30.06.2022
tarihi itibartyla Sirket’in iligkili taraflardan toplam 1.769.854 TL tutarinda diger alacag
bulunmaktadir.

Stoklar: 2019, 2020 ve 2021 hesap dénemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla finansal
tablolarda sirasiyla 137.913.700 TL, 200.244.950 TL, 382.825.902 TL ve 530.940.575 TL
tutarlanindadir. 2020 ve 2021 hesap donemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihinde stoklar
sirasiyla %45, %91 ve %39 oraninda artig gdstermistir. Stoklar hesabu, esas olarak ilk madde
ve malzemeler, yarn mamiiller, mamiiller, ticari mallar ve stok deger diiglikligii karsilif
kalemlerinden olugmaktadir.

Hesap Adi(TL) 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
fik Madde ve Malzeme 316.824.135 249.769.958 132.235.158 94,110.454
Yart Mamuller 12.308.512 5.824.352 9.298 854 4.412.648
Mamuller 199.167.876 125.923.747 57.716.226 36.913.764
Ticati Matlar 3.649.704 3.064410 3.443.374 4.089.653
Stok Deger Diigiikliigii (1.009.652) (1.756.565) (2.448.662) (1.612.819)
Toplam 530.940.575 382.825.902 200.244.950 | 137.913.700

Genel olarak bakildiginda, iiretimde kullanilan ilk madde ve malzemeler toplam stoklar iginde
en biiylik pay1 almaktadir. Bununla birlikte, iiretimi tamamlanarak miisterilere teslim edilmek
iizere depoda bekletilen mamuller de yillar itibariyla artig gostermektedir. Ik madde ve
malzemeler ile mamullerin artis gdstermesinin ana nedeni satiglarda goriilen artigtir.

Bununla birlikte 2021 ve 2022 yillaninda, tedarikte yaganabilecek sikintilar, {iriin fiyatlarinda
meydana gelen ani artiglar ve 2022 yilinin ikinci yanst itibanyla devreye alinan kapasite artig:
goz 6niinde bulundurularak, stoklarin maliyetini diigiirmek ve karlih artirmak i¢in 6nceden
ilk madde ve malzeme alimi yapilmistir.

_,Pésm ddenmig giderler: 2019, 2020 ve 2021 hesap dénemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihi
1t1bar1yla finansal tablolarda sirasiyla 33.427.851 TL, 7.678.715 TL, 24.558.335 TL ve
70.193.963 TL tutarlarindadir. Pesin 6denmis giderler hesabi, esas olarak ilk madde ve
malzeme alimi icin verilen avanslar ile gelecek aylara ait giderler kalemlerinden olugmaktadar.

Hesap Adi (TL) 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020 | 31,12.2019
Gelecek Aylara Ait Giderler 584.469 309.334 197.166 112.486
Verilen Siparis Avanslari 69.609.494 24.249.001 7.481.549 33.315.3
Toplam 70.193.963 24.558.335 7.678.715 | 33.42

ara iligkin agiklamalarda da belirtildigi iizere $irket, 2021 ve 2012% Warpxz a
yasanabilecek sikintilarin ve iiriin fiyatlarinda meydana gelebilcek ani artiglarin 6niine
2ﬂ22 yilinin ikinci yans: itibanyla devreye alman kapasite artigini da goz
: updurularak ilk sadde ve malzeme alimi yapmgtir. Yapilan alimlar dogrultusunda,
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ve 2021 hesap donemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihinde pesin 6denmis giderler sirasiyla -
%77, %220 ve %186 oraninda degisim gostermigtir,

Diger donen varhkiar: 2019, 2020 ve 2021 hesap donemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihi
itibariyla finansal tablolarda strasiyla 448.966 TL, 240.114 TL, 4.391.103 TL ve 12.506.987
TL tutarlarndadir. Diger donen varliklar hesabi esas olarak devreden KDV, personel ve i
avanslanndan olusmaktadir.

Hesap Adi1(TL) 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020 | 31.12.2019
Devreden KDV 11.365.065 4.055.309 - 145.434
Personel Avanslan 736.473 - - -
Is Avanslar 174.865 165.306 240,114 224.352
Diger 230.584 170.488 - 79.180
Toplam 12.506.987 4.391.103 240.114 448.966

Diger dénen varliklann artmasimin ana sebebi satiglardaki artisa bagh olarak devreden KDV
tutarinin yillar itibanyla artis géstemesidir. 2020 ve 2021 hesap dénemleri sonu ve 30 Haziran
2022 tarihinde diger dénen varliklar sirasiyla -%47, %1.729 ve %185 oraninda degisim
gOstermigtir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklann maddi duran varhklar, kullanim hakk varliklarnn ve maddi olmayan
duran varliklardan olugsmaktadir,

Maddi duran varliklar: 2019, 2020 ve 2021 hesap donemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihi
itibanyla finansal tablolarda sirasiyla 60.966.395 TL, 68.671.418 TL, 239.457.031 TL ve
266.853.207 TL tutarlarindadir, Maddi duran varliklar hesabi esas olarak arazi ve arsalar, yeralti
ve yer lstii diizenleri, binalar, tesis makine ve cihazlar, tagitlar, demirbaglar, 6zel maliyetler ve
yapilmakta olan yatinmlar kalemlerinden olugmaktadir. 2020 ve 2021 hesap dénemleri sonu ve
30 Haziran 2022 tarihinde diger donen varliklar sirasiyla %13, %249 ve %11 oraninda artis
Ostermistir. Maddi duran varliklardaki artisin ana sebebi arsalar ve binalarin 2020 yilindan
ifibaren yeniden degerleme modeline gore raporlanmasidir. Bununla birlikte, izahnamede yer

A verilen finansal tablo donemlerinde yapilan ve detaylarna igbu izahnamenin 6.2.1 numaral

béliimiinde yer verilen yatinmlara agagidaki tabloda yer verilmektedir.
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Kullanim Hakke Varliklars: 2020 ve 2021 hesap donemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihi
itibariyle finansal tablolarda swrasiyla 248.119 TL, 12.105.644 TL ve 11.658.203 TL
tutarlarindadir. Kullanim hakki varliklar Sirket’in faaliyetleri igin ligiincii kigilerden kiraladig:
varliklara iligkin haklardan olugmaktadir. 2021 hesap donemi sonu ve 30 Haziran 2022
tarihinde kullamm hakk: varliklan sirasiyla %4.779 ve -%4 oraninda deigim géstermigtir.
Kullanim hakk: varliklarinda arti; meydana gelmesinin ana nedeni Sirket’in faaliyetlerinde
kulland1f varliklara -6zellikie tagitlara- sahip olmak yerine, kiralamay tercih etmesidir.

Maddi olmayan duran varliklar: 2019, 2020 ve 2021 hesap donemleri sonu ve 30 Haziran
2022 tarihi itibariyle finansal tablolarda sirasiyla 24.821 TL, 142.440 TL, 472.551 TL ve
455.406 TL tutarlanndadir. Maddi olmayan duran varliklar hesab1 esas olarak bilgisayar
yazilimlanndan olugmaktadir. 2020 ve 2021 hesap donemleri sonu ve 30 Haziran 2022
tarihinde diger donen varliklar sirasiyla %474, %232 ve -%4 oraminda dedisim gostermistir,

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kisimlan, ticari borglar, ¢galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar,
ertelenmis gelirler, dénem kan vergi yilkiimliligli ve kisa vadeli karsihiklar kalemlerinden
olugmaktadir.

Kisa vadeli bor¢lanmalar ve Uzun vadeli borclanmalarin lusa vadeli kissmlar:: 2019, 2020 ve
2021 hesap dénemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihi itibariyle finansal tablolarda toplam
olarak smrasiyla 48.888.301 TL, 169.542.442 TL, 402.728.859 TL ve 689.319.783 TL
tutarlarindadir. Kisa vadeli borglanmalar hesab1 esas olarak kisa vadeli banka kredileri ile
kiralama iglemlerinden borglardan olugmaktadir. Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli
kisimlan ise uzun vadeli bor¢lanmalarin vadesine 12 aydan az kalan 6demelerinden

olugmaktadir.
Hesap Adi (TL) 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Banka Kredileri 510.575.665 258.035.439 78.495.471 13.820.690
Kiralama Yiikiimliliikleri 2.237.248 1.902.618 41.042 -
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa
deli Kisimlar 176.506.870 142.790.802 91.005.929 35.067.611
f Kisa Vadeli Finansal Borg
Toplami 689,319,783 402.728.859 169.542.442 48.888.301

2020 ve 2021 hesap dénemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihinde kisa vadeli borglanmalar ile
uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlan toplami sirasiyla %247, %138 ve %71
oraminda artis gostermigtir. S6z konusu artigin ana nedeni Sirket’in isletme sermayesi

\ ]) yatirimlannin banka kredileri ile finanse edilmesidir. e
\ RN
Banka kredileri TL, Avro ve ABD Dolan cinsinden olup, mevcut kredilere bakildigipgia TE i \\
krediler igin faiz oran1 %8-%15, yabanci para cinsinden olan kredilerin faiz oranlan fse %24 -::"\ 3 \
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tutarlarindadir. Ticari borglar kalemi, ilgili finansal donemlerde esas itibariyla, iligkili olmayan
taraflara ticari borglar (30.06.2022: %100, 31.12.2021: %100, 31.12.2020: %82, 31.12.2019:
%99) ve iliskili taraflara ticari bor¢lar (30.06.2022: %0, 31.12.2021: %0, 31.12.2020: %18,
31.12.2019: %1) olusmaktadir. Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri igerisinde 2021
yilinda stok alimlarnnin saticilardan ziyade banka kredileri ile finanse edilmesi nedeniyle ticari
borglar oransal olarak azalig géstermis kalan yillarda ise satiglar ve stok alimi paralelinde artig
gostermigtir. Bu degisim 2020 ve 2021 hesap doénemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihi
itibanyla sirasiyla %72, %42 ve %188’dir.

Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibanyla ticari borglanin gogunlugunu
olusturan iligkili olmayan taraflara ticari borglar esas olarak saticilar (cari hesaplar) ve borg
senetlerinden olugmaktadir. Ticari borglara iligkin detay bilgiler asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Hesap Adi (TL) 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020 | 31.12.2019

Iligkili Taraflara Ticari Borglar - - 11.922.910 559.995

lliskili Olmayan Taraflara Ticari

Borglar 111.820.357 38.841.018 54.557.315 | 38.158.788
Saticlar 113.400.839 36.660.002 52.878.801 37.590.008
Saticilar Borg Reeskontu (-) (1.580.482) (562.525) (741.662) (328.334)
Borg Senetleri - 2.743.541 2.420.176 897.114

Toplam 111.820.357 38.841.018 66.480.225 | 38.718.783

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar: 2019, 2020 ve 2021 hesap donemleri
sonu ve 30 Haziran 2022 tarihi itibanyla finansal tablolarda sirasiyla 1.465.782 TL, 2.860.995
TL, 2.923.898 TL ve 4.930.121 TL tutarlarindadr. [lgili tutarlar temel olarak personele borglar,
Odenecek vergi, har¢ ve difer kesintiler ile Odenecek sosyal giivenlik kesintilerinden
olusmaktadir.

Diger borglar: 2019, 2020 ve 2021 hesap dénemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihi itibanyla
finansal tablolarda sirasiyla 1.289.025 TL, 1.157.959 TL, 145.255 TL ve 4.558.669 TL
tutarlarindadur, Tlgili tutarlar temel olarak iliskili taraflara diger borglardan olusmaktadur. fliskili
araflara diger borglara iliskin agiklamaya igbu izahnamenin 20, béliimiinde yer verilmisgtir.
#kili olmayan taraflara diger borglara ise alinan depozito ve teminatlar, ddenecek vergi, harg
ve diger kesintiler ile diger borglardan olugmaktadir.

Ertelenmiy gelirler: 2019, 2020 ve 2021 hesap dénemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihi
itibanylafinansal tablolarda sirasiyla 32.850.613 TL, 53.904.982 TL, 100.839.651 TL ve
145.002.473 TL tutarlarindadir. flgili tutarlar temel olarak miisterilerden aliman 6n siparig

avanslarindan olugmaktadir. 2020 ve 2021 hesap dénemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihinde
&PJ ertelenmis gelirler sirasiyla %64, %87 ve %44 oraninda artig géstermistir. S6z konusu artisin

ana nedeni satiglardaki biiyiimedir. —_—
W s it &
Dinem kari vergi yiikiimliuligii: 2019 wili hesap donemi sonunda 412.260 T, ‘o, \
\ gerceklesmis ancak, izahnamede yer verilen diger finansal tablo donemlerinde heyhangi =
yiikiimliiliik olugmamamistir. 11hem20 HeX :S
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TL tutarlanndadir. Ilgili tutarlar temel olarak dava karsihlan ve izin karsihklarindan

olugmaktadir.
Hesap Adi (TL) 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Dava Kargiliklan 2.219.4%4 1.675.078 778.282 734.242
Izin Kargiliklan 979.636 758.387 608.288 349.326
Toplam 3.1969.130 2.433.465 1.386.570 1.083.568

2020 ve 2021 hesap donemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihinde kisa vadeli karsiliklar
sirasiyla %28, %76 ve %31 oraminda artig gostermigtir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikkler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikkleri uzun vadeli borglanmalar, ticari borglar, uzun vadeli
karsiliklar ve ertelenmis vergi yiikiimiiiliigii kalemlerinden olugmaktadir.

Uzun vadeli borglanmalar: 2019, 2020 ve 2021 hesap dénemleri sonu ve 30 Haziran 2022
tarihi itibariyle finansal tablolarda sirasiyla 58.141.620 TL, 25.933.781 TL, 56.457.431 TL ve
55.106.208 TL tutarlarindadir. Uzun vadeli bor¢lanmalar hesabi esas olarak banka kredileri ve
kiralama yiikiimliiliiklerinden olugmaktadir.

Hesap Adi1(TL) 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Banka Kredileri 44.846.913 45.847.908 25.719.180 58.141.620
Kiralama Yiikiimliliikleri 10.259.295 10.609.523 214.601 -
Uzun Vadeli Finansal Borg

Toplam 55.106.208 56.457.431 25.933.781 58.141.620

2020 ve 2021 hesap donemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihinde kisa vadeli borglanmalar ile
uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 toplamu sirasiyla -%55, %118 ve -%2 oraninda
degisim géstermistir.

Banka kredileri TL, Avro ve ABD Dolan cinsinden olup, mevcut kredilere bakildiginda TL
| krediler igin faiz oram %38-%15, yabanci para cinsinden olan kredilerin faiz oranlan ise %2-
%10 (Avro: %2-%7, USD: %2-%10) arasindadir.

Ticari borglar: 2020 yil1 hesap dénemi sonunda 12.354.634 TL olarak ger¢eklesmis ancak,
~ izahnamede yer verilen diger finansal tablo dénemlerinde herhangi bir yiikiimliilik
clusmamamistir. S6z konusu ticari borea iligkin agiklamaya isbu izahnamenin 20. béliimiinde
yer verilmigtir.

Uzun vadeli karsiltklar: 2019, 2020 ve 2021 hesap dénemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihi
itibariyle finansal tablolarda sirasiyla 1.693.684 TL, 2.074.431 TL, 2.861.093 TL ve

/L\) 3.564.315TL tutarlarindadir. Hesap temel olarak ¢aliganlara saglanan faydalara iligkin uzun
SQW vadeli karsiliklardan olugmakta olup tamam kidem tazminati tutarlandar. g

tarlari, her hizmet yil1 igin bir aylik maag/iicret ve finansal durum tablosu tarih\\i
¢erli olan kidem tazminati tavamndan diisiik olam esas alinarak hesaplanmaktadur.




Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii: 2019, 2020 ve 2021 hesap dénemleri sonu ve 30 Haziran 2022
tarihi itibariyle finansal tablolarda sirasiyla 15.065.954 TL, 25.356.627 TL, 34.943.215 TL ve
27.875.071 TL tutarlarindadur.

Ertelenmis vergi varlif1 ve yiikiimliiliigii, TFRS’ye gore hazirlanan mali tablolar ile vergi
mevzuatina gore hazirlanan mali tablolar arasindaki ge¢ici farklar iizerinden hesaplanmaktadir.
Bu farklar, TFRS’ye gére ve vergi mevzuatina gére hazirlanan mali tablolarda bazi gelirlerin
ve giderlerin degisik raporlama dénemlerinde vergiye tabi olmasindan kaynaklanmaktadir.
Ertelenmis vergi, finansal durum tablosu tarihi itibartyla, gegici farklarin geri gevrilecegi
tarihlerde yiriirlikkte olacak veya yiirirliife girmesi kesine yakin olan vergi oranlan
kullanilarak hesaplanmaktadir.

Ozkaynaklar

Sirket’in dzkaynaklar, 6denmis sermaye, kar veya zararda yeniden smuflandirilmayacak-
siniflandirtlacak birikmig diger kapsamh gelirler/giderler, kardan ayrilan kisitlanmig yedekler,
boliinmii birimlere iligkin islemlerin etkileri, gegmis yillar karlan veya zararlan ve dénem net
kar1 veya zarar kalemlerinden olugmaktadir.

Hesap Adi (TL) 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Sermaye 100.000.000 100.000.000 100.000.000 100.000.000
Kar veya Zararda Yeniden |

Simflandinlmayacak Birikmis '

Diger Kapsamli Gelirler veya 151.315.916 151.735.268 151.735.268 (1.146.575)
Giderler

Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilacak Birikmis Diger (63.318.108) | (69.481.974) |  (69.481.973) .
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Kardan Aynlan Kisitlanmug 7.759.311 4.557.551 4.557.551 26.547.567
Yedekler _

Béliinmiig Birimlere Qligkin

islemlerin Etkileri - - | (100.281.997) {49.302.962)
Gegmis Y1l Kar/(Zararlari) 136.340.436 60.003.211 107.763.707 60.158.082
Net Dénem Kar/(Zarar) 3.123.868 79.538.985 69.813.781 48.626.500
Toplam Ozkaynaklar 335.221.422 326.353.042 202.696.483 183.965.862

aname yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket herhangi bir sermaye artirimi
ya da azaltim ger¢eklestirmemistir, Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmig Diger
Kapsaml Gelirler veya Giderler kalemi ise bagta maddi duran varliklann yeniden degerleme
modeli raporlanmas: olmak iizere diger finansal tablo kalemlerinden dogan ertelenmis vergi
varhif1 ve yiikiimliiliigii nispetinde degisiklik géstermektedir. Ozkaynaklarn tutarim etkileyen
en 6nemli faktor Sirket’in faaliyetlerinden elde ettigi donem kandir.

Oran Analizleri

- Likidite Oranlar

Imaktadur. 1 1 Yasm 2022/
(Likidite Oranlart 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Yari Oran 1,15 1,31 1,68
0,60 0,61 1,00

) Vldkidite Oram

¥




)

Nakit Orani 0,04 0,01 0,36 0,13
Stok Bagimlilik Oram 1,73 1,42 0,95 0,79

Yukanidaki tablodanda goriilecegi {izere Sirket’in vadesi gelen borglanm ddeme giiciinii
gosteren cari oran ve likidite oram yillar itibariyla azalmaktadir. Bunun ana sebebi banka
kredileri ile yapilan ileri tarihli stok yatirimidir. Zira stok bagimlilik oram da yatirimu yapilan
stoklar heniiz isletme sermayesi dongiisine giremedifinden yillar itibanyla artig
gostermektedir. 2022 yilinda devreye alinacak kapasite artig1 yatinmlan ve etkinligi artiracak
yatirimlar ile bu oranlarin normallegsmesi beklenmektedir.

- Faaliyet Devir Siireleri

Sirket’in gergeklestirdigi faaliyetler sonucunda ne kadar siirede nakde ulasildigim gosteren
stireler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Faaliyet Devir Siireleri 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Alacak Devir Hizi (Kez) 2,52 2,64 2,29
Alacak Devir Hiz1 (Giin) 143 136 157
Stok Devir Hiz1 (Kez) 1,25 1,25 1,43
Stok Devir Hizi (Giin) 287 288 252
Borg Devir Hizi (Kez) 12,36 3,76 5,09
Bor¢ Devir Hiz1 (Giin) 29 96 71
Nakit Dongil Siiresi (Giin) 401 329 338

2019 yilinda 338 giin olan igletme sermayesi nakit déngiisii siiresi 2020 yilinda 329 giin; 2021
yilinda ise 6nemli 6lgiide artig gosterek 401 giin olmustur. S6z konusu artigim ana nedeni stok
yatirminin saticilara borglanmadan ziyade banka kredileri ile finanse edilmesidir. Bunun
sonucunda stoklar1 devir siiresi artarken; borglarin saticilar tarafindan tahsil edilme siiresi de
kisalmistir. Ancak, bir 6nceki dénemde belirtildigi izere 2022 yilindaki yatinmlann devreye

alinmasi sonrasinda bu siirelerin normallesmesi beklenmektedir,

Finansal Yapt Oranlars

irket’in finansman yapisim gosteren oranlar agsagidaki tabloda yer almaktadir.

Finansal Yap: Oranlar 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Finansal Kaldirag 0,66 0,64 0,52
Finansman Oram 0,51 0,56 0,92
Kisa Vadeli Yiikiimliilik/Pasifler 0,57 0,52 0,33
Uzun Vadeli Yiikiimliliik/Pasifler 0,10 0,12 0,20
Ozkaynaklar/Pasifler 0,34 0,36 0,48

Daha énceki kisimlarda bahsi gegen yatinmlarin finansmani igin banka kredilerinin —6zgllikle: ..

kisa vadeli krediler- kullamimasi ile Sirket’in finansal yap1 oranlan &zkaynakl

ardai
lar lehine artig gostermigtir. 2022 yilindaki yatirimlann devreye alinmasif/songasyade
fingnsal yapinin (6zkaynak-borg dengesi) dengeli hale gelmesi beklenmektedir. § _
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10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. Ihragomin izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyla

faaliyet sonu¢larma iliskin bilgi:

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 2019, 2020 ve 2021 yillik hesap dénemleri ile
30.06.2021 ve 30.06.2022 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine iliskin konsolide
olmayan kar veya zarar tablosu kalemlerine asagida yer verilmektedir.

Satislar ve Satiglarin Maliyeti

1' 2019, 2020 ve 2021 hesap donemlen ve 2021 ile 2022 willarinin ilk alt1 ayl

01.01.2022 | 01.01.2021 | 01.01.2021 01.01,.2020 | 01.01.2019

e 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31122021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Satiglar S11.111.768 | 279.951.178 | 713.027.375| 372.448.491 | 290.418.2315
e 340.536.836 | 189.418.696 | 479.958.042 | 249.993.396 | 197.187.336
BRUT KAR / (ZARAR) 170.574.932 | 90.532.4821 233.069.333 | 122.455.095| 93.230.899%
Genel Yonetim Giderleri {(-) -15.027.467 6.306.854 | -18.122.969 -§.980.119| -7.312.427
Pazarlama, Satig ve Dagium Giderleri (-) -26.665.576 | -15.367.660| -34.037.405| -17.529.550| -11.163.580
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (-) } . - - )
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 43.211.409 20.685.736 44.185.882  22.920.450 8.040.248
Esas Faaliyetlerden Dizer Giderler {-) -24.104.520| -35.068.369 | -23.569.455: -11.925.496| -10.790,771
pried FAALIYET KAR/ (ZARARD) - 147.988.778 | 54.475.335 | 201.525.386 | 106.940.380 | 72.004.369
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 449.058 - - 2.045.593 1.864.835
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler {-) - -2.599.034| -8.927.094 - -
FINANSMAN GELIR GIDERI ONCESI
FAALIYET KAR/ZARARI 148.437.836 | 51.876.301 | 192.598.292 | 108.985.973 | 73.869.204

. . 11.567.525
Finansal Gelirler 5.704.691 5.479.087 5.147.601| 18.676.798
Finansal Giderler (-) 166.319.542 | -31.765.944 | 107.357.465 -32.650,605| -34.731.991
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI / (ZARAR) -6.314.181 | 25.815.048| 90.719.914| 81.482,969| 57.814.011

»

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 9.438.049 324.619| -11.180.929{ -11.669.188| -9.187.511

- Dénemn Vergi Gelir / (Gideri) - -3.435.499| -5.800.575| -1.352482| -1.127.689

- Ertelenmig Vergl Gelir / (Gideri) 9.438.049 3.760.118| -5.380.354| -10.316.706| -8.059.822
SURDURDLEN FAALIYETLER DONEM
KARI / (ZARARI) 3.123.868 | 26.139.667| 79.538.985| 69.813.781| 48.626.500
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem R _ i}
Kan / (Zarar) B B
DONEM KARI / (ZARARI) 3.123.868| 26.139.667| 79.538985| 69.813.781| 48.626.500
Diémem Kar / Zararumn Dagilim - - - -
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - S . - -
Ana Ortakhik Paylan 3.123.868 | 26.139.667| 72.198.743| 70.912.534| 54.154.575
Pay Basina Kazanc 0,0312 0,2614 0,7220 10,7091
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713.027.375 TL, 279.951.178 TL ve 511.111.768 TL tutarlarindadir. Satiglar temel olarak yurt
i¢i satiglar, yurt dig1 satiglar ve diger satiglar kalemlerinden olugmaktadir,

2019, 2020 ve 2021 hesap donemleri ve 2021 ile 2022 willanimin ilk alti aylik ara hesap
donemleri itibariyle Sirket satiglannin maliyeti ise sirasiyla -197.187.336 TL, -249.993.396

TL,

-479.958.042 TL, -189.418.696 TL ve -340.536.836 TL tutarlarindadir. Satislar maliyeti temel
olarak mamul maliyeti ve ticari mal maliyeti kalemlerinden olusmaktadir,

Agafidaki tabloda Sirket’in ilgili donemlerdeki yurt igi, yurt dis1 satiglan, diger satiglan ve
maliyet kalemleri karsilagtirmal olarak gdsterilmistir,

(TL) 01.01.2022- 01.01.2021-| 01.01.2021- 01,01,2020-| 01.01,2019-
30.06.2022 30.06.2021 31.12.2021 31.12.2020 | 31.12.2019

Yurtigi Satiglar 222.605.785 134.425.576 | 338.669.714 193.454.955| 140.372.454
Yurtdisa Satiglar 275.932.842 140.615.348 | 366.523.686 176.251.580 | 164.868.975
Diger Gelirler 14.692.956 6.288.851 15.548.880 5.614.626 1.124.422
Satistan fadeler (-) (2.119.815) (1.378.597) (7.714.905) (2.860.105} |  (4.720.789)
| Digier Indirimler (-) - - - (12.565) | (11.226.827)
Net Satiglar 511.111.768 279.951.178 | 713.027.375 372.448.491 | 290.418.235
Satiglarin Maliyeti (-) (340.536.836) | (189.418.696) | (479.958.042) | (249.993.396) | (197.187.336)
Ticari Mal Maliyeti (-) (2.737.835) (319.175) (378.965) (646.279) (228.053)
Mamul Maliyeti (-) (337.799.001) | (189.099.521) | (479.579.077)| (249.347.117) | (196.959.283)

Yillar itibanyla Sirket’in satiglar1 6nceki donemlere gore karsilagtirildifinda artig egilimindedir.
Satiglar izahnamede yer verilen yillik finansal tablo dénemleri olan 2019-2020 yillan arasinda
yillik bazda ortalama %60 oraninda (2020°de %28; 2021°de %91) artig gostermigtir. Bununla
birlikte, satiglar 2022°nin alt1 aylik ara hesap doneminde bir dnceki ara doneme gore %83
oraminda biiyiiyerek, 2021 yilinda yakalanan hizli biiylime devam etmistir. Bu artigin temel
nedenleri gerek i¢ piyasanin gerekse dig piyasanin talebinin artmasi, birim satig fiyatlarimin
artmasi ve Sirket’in kapasite kullanimim artirmasidir, Satiglarin artmasinda 6zellikle yurt digina

degisimine yer verilmigtir,

apilan satiglar etkili olmugtur, Asagidaki tabloda yurtigi ve yurt dis1 satiglarin yillar itibariyla

(TL) 01.01,2022- 01.01.2021- 01.01.2021- 01.01.2020-| 01.01.2019-
30.06.2022 30.06.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Yurtici Satislar 222.605.785 134425576 | 338.669.714 193.454.955 | 140.372.454

Yurtigi/Briit Satglar 43,37% 47,78% 46,99% 51,54% 45,82%

Yurtdigt Satiglar 275932842 | 140615348 366.523.686 176.251.580{ 164.868.975

Yurtdigi/Briit Satiglar 53,76% 49,98% 50,85% 46,96% 53,81%

| Diger Gelirler 14.692.956 6.288.851 15.548.880 5.614.626 1.124.422
Diger Gelirler/Briit Satigiar 2,86% 2,24% 2,16% 1,50% 0,37%

Briit Satiglar 513.231.583 | 281,329.775| 720.742.280 375.321.161 |  306.365.851

Satiglarin maliyeti esas olarak satilan mamul maliyeti kaleminden olugmakta olup, satilan ticari

| 01.01.2022- 01.01.2021- 01.01.2021- 01.01.2020-
(TL) 30.06.2022 30.06.2021 31.12.2021 31.12.2020
et Satiglar 511.111.768 279.951.178 713.027.375 372.448.491 30
Sptislarn Maliyeti (1) (340.536.836) | (189.418.696) | (479.958.042) |  (249.993.396) :
Mbmd ™

ZEdiYAt
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Satiglarin Maliyeti/Net
Satislar

67% 68% 7% 67% 68%

Tablodan da goriilecegi {izere satiglarin maliyetinin net satiglara oram yillar itibariyla nemli
bir degisiklik gostermemekte olup, satiglarin maliyeti tutarsal olarak net satiglar ile dogru
orantil: olarak artig gostermektedir.

Faaliyet Giderleri

2019, 2020 ve 2021 hesap donemleri ve 2021 ile 2022 wllarinin ilk altt aylik ara hesap
dénemleri itibanyla Sirket’in faaliyet giderleri sirasiyla -18.476.007 TL, -26.509.669 TL, -
52.160.374 TL, -21.674.514 TL ve -41.693.043 TL tutarlarindacir. Faaliyet giderleri genel
yonetim giderleri ve pazarlama, satig ve dagitim giderleri kalemlerinden olugmaktadir,

01.01.2022- | 01.01.2021- | 01.01.2021- | 01.01.2020- | 01.01.2019-
Faaliyet Giderleri (TL) 30,06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Genel Yénetim Giderleri (-) (15.027.467) | (6.306.854) | {18.122.969) | (8.980.119)| (7.312.427)
Genel Yonetim Giderleri (-}/Satslar (%) 2,94% 2,25% 2,54% 241% 2,52%
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (26.665.576) | (15.367.660) | (34.037.405) | (17.529.550) | (11.163.580)
Pazarlama, Satis ve Dafitim Giderleri (-)/Satiglar (%) 5,22% 5,49% 4,78% 4,71% 3,84%
Arastima ve Geligtirme Giderleri {-) - - - - -
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)/Satislar (%) 0% 0% 0% 0% 0%
Faaliyet Giderleri (-) (41.693.043) { (21.674.514) | (52.160.374) | (26.509.669) | (18.476.007)
Faaliyet Giderleri/Satstar (%) 8,16% 7,74% 71,32% 7,12% 6,36%

Faaliyet giderlerinin satiglara oram izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibanyla
%6,26 ila %8,16 aralifinda degisim gostermekle birlikte, yillar itibariyla artig gostermektedir.

- Genel Yinetim Giderleri

2019, 2020 ve 2021 hesap donemleri ve 2021 ile 2022 willarmin ilk alti ayhk ara hesap
dénemleri itibariyle Sirket’in genel yonetim giderleri sirasiyla -7.312.427 TL, -8.980.119 TL,
-18.122.969 TL, -6.306.854 TL ve -15.027.467 TL tutarlarindadir. izahnamede yer verilen

finansal dénemleri itibanyla bakildiginda genel ybnetim giderleri net satislarin %2,25 ila
%2,94’1i aralifinda ger¢eklesmistir.

01.01.2021 01.01.2020 | 01.01.2019
Genel Yénetim Giderleri (TL) ?02)1622%2222- - {;11(11222%2211' - -
T 30.06.2021 o 31.12.2020 | 31.12.2019
Personel Giderleri (7.518.670) | (4.406.914) | (9.239.772) | (4.941.579) | (3.526.993)
Amortisman ve Titkenme Paylan (884.714)| (279.436)| (2.280.287)| (785.177}] (516.133)
e (872.429)| (320.089)| (1.088.445)| (509.090)| (409.262)
Tagit, Akaryakit Gideri (771.822)| (158.816)| (1.043.711)( (439.213)| (659.024)
Vergi Resim Harg Giderleri (189.023)| (170.637) (879.858) | (562.291)}| (442.058)
Aidat Giderleri (110.054) | (148.026) {720.138) | (230.849)| (115.636)
Kisa Vadeli Kiralama Giderleri (400.428) - (539.164) - -
Bakim Onarim Gideri (594.057) (175.909) (401.380) | (342.821)| (329.077)].....
Seyahat Giderleri (477.120) | (148.780) (315.084)| (82.167) 6T )
Kidem ve fhbar Tazminat: Gideri (216.723)] (201.383) (294.843) | (138.034)
Posta, Kargo, Haberlegme ve Bilgi
e (577.275) (45.307) (273.135)| (233.532)
Hukuk Giderleri (630.297) (8.745) (201.306) | (275.700)
/,»_’ 1 ve Giivenlifi Giderleri (278.812) (22.199) {78.964) (17.360)
/gﬁ er Giderler (1.506.043){ (220.613) (766.882) | (422.306)




[ Toplam [ (15.027.467) ] (6.306.854) | (18.122.969) | (8.980.119) | (7.312.427) |

Genel yonetim giderleri gok fazla kiigiik bakiyeli hesaptan olugmakta olup, 30 Haziran 2022
itibariyla en biiylik pay: personel giderleri almaktadur. Ilgili finansal tablo dénemleri itibariyle
personel giderlerinin genel yonetim giderlerine orani sirasiyla %48, %55, %51, %70 ve %50
olarak gergeklesmistir. Personel giderlerindeki ve genel yonetim giderlerindeki tutarsal artigin
ana nedeni licret ve fiyat artiglanidir.

- Pazarlama Satis ve Dagiim Giderleri

2019, 2020 ve 2021 hesap donemleri ve 2021 ile 2022 willannin ilk alt1 aylik ara hesap
donemleri itibanyla Sirket’in genel yonetim giderleri sirasiyla -11.163.580 TL, -17.529.550
TL, -34.037.405 TL, -15.367.660 TL ve -26,665.576 TL tutarlarindadir, Izahnamede yer verilen
finansal donemleri itibariyla bakildiginda pazarlama, satig ve dagitim giderleri net satiglarin
%3,84 ila %5,4%9’u oraminda gergeklesmigtir.

01.01.2022- | 01.01.2021- | 01.01.2021- | 01.01.2020- | 01.01.2019-
Pazarlama, Satis ve Dagstn Giderleri (TL) | 35065020 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31122020 | 31.12.2019
Posta, Kargo, Kurye, Navlun, Taguma
Giderleri {13.467.158) | (8.407.998) I )
Personel Giderleri (5.596.652) | (3.326.065) | (7.459.443)| (4.765.289)| (3.435.992
Ithalat, hracat Masraflan (2.707.079) | (1.396.177)| (3.017.188)| (1.435.268) (185.515)
Ciro, Prim, Komisyon Giderleri {275.289) (98.785) | (2.478.463)| (3.354.500)| (2.647.363)
llan, Reklam Ve Promosyon Giderleri (535.114) (98.722) | (1.448.103)| (1.309.667) (860.546)
Kullanim Hakki Varhklarina [iskin
Amortisman Giderleri (1394477 | (529.385)| (1223690) ) -
Tasit, Akaryakit vb. Giderleri (95.544) (143.035) (740.308) {226.001) (455.983)
Miigavirlik, Danigmanhk ve Denetim Giderleri {305.263) - (695.627) {38.994) {47.750)
Seyahat Giderleri (379.719) | (116.660)]  (492.877)|  (275.886)| _ (190.031)
Amortisman ve Tiikkenme Paylan (112.472) (30.918) (249.374) (37.129) (147.526)
Akaryakit Gideri {215.424) (98.438) (206.428) (165.573) (145.107)
Kidem ve [hbar Tazminati Gideri (74.710) (191.903) (175.675) (229.590) (119.047)
Bakim Onarim, Montaj Gideri (63.513) (201.222) (137.750) (830.332) {488.737)
Is Saghg ve Giivenlii Giderleri (201.283) (7.206) (22.716) (19.222) (15.265)
Diger Giderler (1.241.879)} | (721.146) | (685.321}|  (129.417)| _ (150.007)
Toplam (26.665.576) | {15.367.660) | (34.037.405) | (17.529.550) | (11.163.580)

/\N azarlama, satis ve dagitim giderleri ¢ok fazla kiiglik bakiyeli hesaptan olugmakta olup, 30

| Haziran 2022 itibaniyla en biiylik pay1 posta, kargo, kurye, navlun ve tagima giderleri ile

personel giderleri ve ithalat ve ihracat masraflan almaktadir. Ilgili finansal tablo dénemleri
itibariyle S6z konusu ii¢ kalemin pazarlama, satig ve dagitim giderlerine oran: sirasiyla %353,
%62, %75, %85 ve %82 olarak ger¢eklesmigtir, S6z konusu giderlerdeki tutarsal artigin ana
nedeni licret ve fiyat artiglan ile birlikte Covid-19 sonrasi diinyadaki nakliye giderlerinin
artmasidir,

- Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler




2019, 2020 ve 2021 hesap donemleri ve 2021 ile 2022 yillannmn ilk alti aylik ara hesap
donemleri itibanyla Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri sirasiyla -10.790.771 TL, -

11.925.496 TL, -23.569.455 TL, -35.068.369 TL ve -24.104.520 TL tutarlarindadir.

(TL) 01.01.2022- 01.01.2021- | 01.01.2021- | $1.01.2020- | 01.01.2019-
30.06.2022 30.06.2021 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Esas Faaliyetlerden Difer Gelirler 43.211.409 20.685.736 | 44.185.882 | 22.920.450 8.040.248
Konusu Kalmayan Stpheli Alacak Kargiliii 10.508.318 2.151.363 2.677.095 1.649.853 717.950
Tegvik Gelirleri 2.049470 241.220 1,464,856 1.557.727 512,492
Konusu Kalmayan Dava Kargilig1 421.296 - 43.479 - -
Vade Farki - Fiyat Farki Geliri 42.870 44.197 228.027 464.192 589.444
| Sigorta Tazminat Gelirleri 588.930 10.255 315.131 23.401 186.152
Cari Dénem Reeskont Geliri 1.580.482 4.043.230 562.525 5.500.244 328.334
Onceki Dénem Reeskont Iptali 12.572.859 5.828.059 5.828.059 3.538.435 3.302.039
Nakliye Gelirleri - 19.979 54.877 549.134 12.696
Kur Farki Gelirleri/Giderleri {net) 15.100.979 7.371.795 | 32.043.062 6.444.774 776.758
| Diger Gelirler ve Karlar 346.205 975.638 968,771 3.192.690 1.614.383
e o L e s I i ] o R L g R [ e T [ Lf
Esas Faaliyetlerden Difer Giderler (24.104.520) {35.068.369) | (23.569.455) | (11.925.496) | {10.790.771)
Siipheli Alacak Karsihk Giderleri (2.770.603) (4.127.860) | (2.848.495)| (5.506.642) | (5.763.561)
Dava Kargihik Giderleri (965.712) (136.000) (940.275) {44.040) (250.062)
Cari Dénem Reeskont Gideri (18.536.985) (25.015.033) | (12.572.859) | (5.828.059) | (3.538.435)
Oneceki Donem Reeskont Iptali (562.525) (5.500.244) | (5.500.244) (328.334) (448.742)
Diger Giderler(*) (1.268.695) (289.232) | (1.707.582) (218.421) (789.971)

Esas faaliyetlerden diger gelirler hesabi agirlikli olarak kur farki gelirleri kaleminden olugmakla
birlikte, 2022 yilmn ilk alti aylik ara hesap doneminde giipheli hale gelen alacaklarin biiyiik
oranda tahsil edilmesi ile daha 6nce aynilan 10.508.318 TL tutarinda karsilik iptal edilerek gelir
yazilmistir. flgili finansal tablo dénemleri itibariyle kur farki gelirlerinin esas faaliyetlerden
diger gelirlere oram sirasiyla %10, %28, %73, %36 ve %35 olarak gergeklesmistir. Kur fark:
gelirlerinin olugmasimnin ana nedeni déviz kurunun arttif1 ortamda sirketin ddviz cinsinden
alacaklara sahip olmasidir.

Esas faaliyetlerden diger giderler hesab izahnamede yer verilen yillik finansal tablo dénemleri
olan 2019-2020 yillan arasinda yilhk bazda ortalama %54 oramnda (2020°de %11; 2021°de
%98) artis gostermistir. Bununla birlikte, esas faaliyetlerden diger giderler 2022’nin altt aylik

_ara hesap doneminde bir 6nceki ara ddneme gére -%31 oraninda azalmigtir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

2019, 2020 ve 2021 hesap donemleri ve 2021 ile 2022 wllarnimn ilk alti aylik ara hesap
donemleri itibaniyla Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler kalemlerine agagidaki
tabloda yer verilmistir.

11 fasm 2022

(TL) 01.01.2022- | 01.01.2021- | 01.01.2021- | 01.01.2020- | 01.01.2019-
30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 [ 31.12.2019

Yatrim Faaliyetlerinden Gelirler 449,058 - - 2.045.593 ) 1.864.835

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Satig Bt e,

Kan 449,058 - - 2045593 | 1 N

Yatirum Faaliyetlerinden Giderler (-) -] (2.599.034)| (8.927.094)

x:rddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Satis .| @2.599.034)| (8.927.094)

an .599. 927



Yatinm faaliyetlerinden gelirler hesabi esas olarak sabit kiymet satig karlar1 ve zararlan
kalemlerinden olugmaktadir. izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla énemli
tutarda ve faaliyetlerin devamlilifi agisindan 6nem arz eden bir maddi veya maddi olmayan
duran varlik satis1 gerceklestirilmemistir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri

2019, 2020 ve 2021 hesap donemleri ve 2021 ile 2022 wllarmin ilk alti ayhk ara hesap
donemleri itibariyle Sirket’in finansman gelirleri sirasiyla 18.676.860 TL, 5.147.601 TL,
5.479.087 TL, 5.704.691 TL ve 11.567.525 TL tutarlarindadir.

2019, 2020 ve 2021 hesap donemleri ve 2021 ile 2022 yillarinin ilk alti aylik ara hesap
donemleri itibartyla Sirket’in finansman giderleri sirasiyla -34.731.991 TL, -32.650.605, -

107.357.465 TL, -31.765.944 TL ve -166.319.542 TL tutarlarindadir.

01.01.2022-} 01.01.2021-{ 01.01.2021- | 01.01.2020-] 01.01.2019-
30.06.2022 30.06.2021 31.12.2021 | 31.12.2020( 31.12.2019
Finansman Geliri 11.567.525 5.704.691 5.479.087| 5.147.601 18.676.860
Finansman Faaliyetlerinden Faiz Gelirleri 11.567.525 5,704.691 5.479.087 5.147.601 2.783.789
Flns_msrr_tan Faaliyetlerinden Kur Fark 15.893.071
Gelirleri
Finansman Gideri (166.319.542) | (31.765.944) | (107.357.465) | (32.650.605) | (34.731.991)
Finansman Faaliyetlerinden Faiz
Giderleri (Finans Kuruiuslarindan) (23.531.444)|  (6.952.255)| (25.155.817)| (30.577.556) | (34.731.991)
Gonansman Faaliyetierinden KurFarkt | (141 552.710)| (24315.726)| (81078.325)| (2.055.702) .
aira Yilkimltligine Higkin Faiz (1.235388)|  (497.963)] (123323 (17347 ;

Finansman geliri hesabi esas olarak finansman faaliyetlerinden kur fark: gelirleri ve faiz
gelirleri kalemlerinden olugmaktadir. Finansman giderleri hesabi ise finansman faaliyetlerinden
kur fark: giderleri, faiz giderleri ve kira yikimliliiklerine iligkin faiz giderleri kalemlerinden
olusmaktadir.

Finansman faaliyetlerinden kur fark: giderleri kalemi Sirket’in yabanci para borglarinin dénem
sonlarindaki doviz kuru degerleme farklarindan olugmaktadir. Faiz giderleri kalemleri ise
sirket’in banka kredileri ve kira ylikiimliiliiklerinden kaynaklanan faiz 6demelerinden meydana
gelmektedir.

Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibanyla -6zellikle 2021 yilindan itibaren-
finansman giderlerinin artmasinin ana nedeni 2022 yihinda yapilacak kapasite artis1 nedeniyle
olusacak isletme sermayesi ihtiyacinin piyasa kosullarinda meydana gelebilecek
olumsuzluklardan etkilenmeden Sirket’in avantajina olacak sekilde dnden kargilanmasidir. Bu
baglamda, Sirket 2022 yllmdan sonra mcydana gelecek kapasite artigi igin c‘:‘mden itk madde ve

kargilanabilecegine iligkin bilgi agagidaki tabloda yer aimaktadir. 11 Kesm ZHZ

A 2022/06 |  2021/06 2021 2020
et Faiz Gideri 154.752.017 | 26.061.253 | 101.878.378 [ 27.503.004
s PAVOK 154.780.664 | 58.768.109 | 212.637.224 | 115.744.245




| FAVOK/Net Faiz Gideri | 1,00 | 2,25 | 2,09] 421 495

Ik madde ve malzeme alimlarindan 2021 yih sonrasinda banka kredileri agirhk verilmesi ve
sz konusu stoklarn heniiz gelire yansimamas: neticesinde FAVOK/net faiz gideri katsayist
4,95 ila 4,21°den 2,09’a 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla da 1’e diigmiigtiir. Ancak, yapilan stok
yatiriminin ilerleyen dénemlerde gelire yansimasi ile bu oranin artmas: beklenmektedir.

Karhhk Analizi

2019, 2020 ve 2021 hesap dénemleri ve 2021 ile 2022 wllannm ilk alti ayhik ara hesap
donemleri itibaniyla Sirket’in briit geliri sirasiyla 93.230.899 TL, 122.455.095 TL,
233.069.333TL, 90.532.482 TL ve 170.574.932 TL tutarlarindadir. Karhilik oranlarina ise
agafidaki tabloda yer verilmektedir.

01.01.2022-| 01.01.2021-| 01.01.2021-| 01.01.2020-| 01.01.2019-
30.06.2022 30.06.2021 31.12.2021 | 31122020 31.12.2019

Briit Kar Marji (%) 3337 32,34 32,69 32,88 32,10
FVOK Marji (%) 28,95 19,46 28,26 28,71 24,79
FAVOK Marj1 (%) 30,28 20,99 29,82 31,08 27,36
Kar Marj1 (%) 0,61 9,34 11,16 18,74 16,74

Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibanyla briit kar marji yaklajik %32
seviyesinde seyretmistir. FVOK marj1 ise operasyonel giderler ve esas faaliyetlerden diger gelir
ve giderlerdeki degisime bagh olarak dalgal bir seyir izlemigtir. FVOK marjimin dalgal bir
seyir izlemesinin temel nedeni doviz kurunda yasanan degigimlerdir. Olagan piyasa
kosullarinda briit kar marji ile FVOK marji arasinda %4 ila %5 oraminda fark olmas:
beklenmektedir. Amortisman giderleri ile itfa paylannin da dahil edildigi FAVOK ise
FVOK 'teki dalgalanmalar paralelinde degisim gostermekle birlikte, amortisman giderleri ile
itfa paylan FAVOK’ii FVOK’e gore %l ila %1,5 oraninda artirmaktadir. {zahnamede yer
verilen finansal tablo donemlerinde Sirket’in kar marji ise oldukga dalgali bir seyir izlemekte
olup, bunun ana nedeni stok alim nedeniyle katlamlan borglanma maliyetleridir. S6z konusu
borglanma maliyetleri kar marjinin 2021 y1l1 ve sonrasinda azalmasina yol agmugtir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Yillar itibanyla Sirket’in satiglan 6nceki donemlere gore kargilagtirildifinda artis egilimindedir.
Satiglar izahnamede yer verilen yillik finansal tablo donemleri olan 2019-2020 y1llan arasinda
yillik bazda ortalama %60 oraninda (2020’de %28; 2021°de %91) arti gostermigtir. Bununla
birlikte, satiglar 2022 nin alt1 aylik ara hesap déneminde bir énceki ara donem olan 2021’in alt1
ayhk ara hesap dénemine goére %83 oraninda biiyiime gostermigtir. 2021 hesap dénemi
bagindan itibaren yakalanan lmzli biiylimenin nedeni yurt dig1 satiglarda biiyiimenin yanjs:

yurt i¢i piyasalardaki talebin giiglii konumunu korumasidir, 11 ;
o 01.01.2022-] 01.01.2021-| 01.01.2021-]  01.01.2020-] K
(TL) 30,06.2022 30.06.2021 31.12.2021 31.12.2020

[ Yurtici Satiglar 222.605.785 | 134425576 318.669.714 193.454.955

Yurtici/Briit Satiglar 43,37% 47,78% 46,99% 51,54%
\‘uﬂdlsl Satiglar 275.932.842 140.615.348 366.521.686 176.251.580

',- Ktarmara Ku

/| Yhrtdisy/Briit §atislar,

53,76% 49,98% 50,85% 46,96%

1,40
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| Diger Gelirler 14.692.956 6.288.851 15.548.880 5.614.626 1.124.422
| Diger Gelirler/Briit Satiglar 2,86% 2,24% 2,16% 1,50% 0,37%
Briit Satiglar 513.231.583 281,329.775 720.742.280 375.321.161 306.365.851
lade ve Indirimler -2.119.815 -1.378.597 -1.714.905 -2.872.670 -15.947.616
lade ve Indirimler/Briit Satislar -0,41% -0,49% 1,07% 0,77% 5,21%
Net Santiglar 511.111.768 279.951.178 713.027.375 372.448.491 290.418.235

Yukandaki tablodan da gériilecegi iizere 2020 yilinda briit satiglar igindeki agirlii %46,96 olan
yurtdig1 satiglar 2021 yilindan itibaren 6nce %50,85’e ardindan 2022 yilinin ilk alt: aylik hesap
déneminde de %53,76’ya ulagmigtir. Bunun ana nedeni Covid-19 sonras1 Tiirkiye’nin zellikle
Avrupa kitasi i¢in 6nemli bir tedarik noktasi haline gelmesi ve s6z konusu donemde Sanica da
dahil olmak iizere Tiirk iireticilerin iiretimde herhangi bir aksama yaganmadan faaliyetlerine
devam etmesidir.

Yukarida bahsedilen giilii talebi karsilamak adina, Sirket izahnamede yer verilen finansal tablo
donemleri boyunca basat faaliyetleri olan boru ve panel radyator grubu iiriinleri iiretimini ve
dolayisiyla kapasite kullamim oranini istikrarl bir bi¢imde artirmigtir. Agagidaki tabloda iiriin
gruplar1 bazinda iiretim ve sattg miktarlarina? yer verilmektedir.

Sirket’in Uretim/Sang Miktarlar
Dénem B?r'f:ﬂ 2022/06 | 2021/06 2021 2020 2019
Boru Grubu Uriinleri fon 4.750 6.834 13.516 11.535 9.349
PPRC ton 1.142 1.318 2.935 2.129 2,025
PPRC Ek Parga ton 196 222 519 473 395
PYC/PP ton 1.085 1.394 2.947 1.791 1.527
PVC/PP Ek Parca ton 309 526 1.079 1.095 1.027
Mobil fon 484 285 718 728 44]
Koruge ton 503 1.163 2.029 2.049 1.246
PE fon 756 986 1.441 1.473 1.462
Drenaj foh 259 911 1.757 1.590 1.103
Diger Ek Parca ton 13 24 74 60 46
Perde Rayi ton 4 6 17 147 75
Radyatdrler mtiil 526.646 515.136 1.051.153 974.223 867.484
Kombi Grubu Uriinleri adet 5.311 9,023 22.705 15.351 18.122

Sirket net satiglarinin artmasindaki bir diger etmen ise Covid-19 sonrasinda yaganan hammadde
krizi ile hammadde fiyatlarinin artmasi ve bunun dogrudan Sirket’in iiretimini gergeklestirdigi
iriin gruplarma yansitilmasidir. Zira Sirket’in briit karhlifi oransal olarak willar itibanyla
dengeli seyretmektedir.

10.2.3. Thrag¢ginmn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibanyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyetleri kredi riski, likidite riski, kur riski ve faiz oram riskine
(] kalabilmektedir. S6z konusu risklerin ger¢eklesme durumuna gore Sirket faaliyetleri
\/}\a olumsuz yonde etkilenebilmektedir. Bu risklere iligkin detayl: bilgiye isbu iza

!

|

w umaral1 béliimiinde yer verilmistir. 11 Kasm 2022




10.3. Ihra¢eimn borgluluk durumu

Sirket’in 30.06.2022 tarihi itibanyla borgluluk durumuna agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Bor¢luluk Durumu (30.06.2022) Tutar (TL)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 958.830.533
Garantili -
Teminath 42,858,015
Garantisiz/Teminatsiz 915.972.518
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larm kisa 86.545.594
vadeli kisumlari haricg)

Garantili -
Teminatli 4.000.928
Garantisiz/Teminatsiz 82.544.666
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 1.045.376.127
Ozkaynaklar 335.221.422
Cikanlmig Sermaye 100.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinlmayacak Birikmig

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 151.315.916

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinilacak Birikmigs Diger
Kapsaml: Gelirler veya Giderler

(63.318.108)

Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 7.759.311
Gec¢mis Y1l Kar/(Zararlan) 136.340.436
Net Donem Kar/(Zaran) 3.128.868
TOPLAM KAYNAKLAR 1.380.597.549
Net Bor¢luluk Durumu (30.06.2022) Tutar (TL)
A. Nakit 36.849
B. Nakit Benzerleri 39.147.514
“C. Alim Sattm Amach Finansal Varhklar -
D. Likidite (A+B+C) 39.184.363
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar S
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 510.575.665
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismu 176.506.870
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 2.237.248
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 689.319.783
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 650.135.420
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 44.846.913
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 10.259.295
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 55.1068%K .-
Q. Net Finansal Borgluluk (J+N) 705,

11 Yasm 2022
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11. THRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. lhraggimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirket faaliyetlerinin finansmani oncelikle faaliyetlerin karli bir sekilde sonuglandirilmasi
suretiyle otofinansman yoluyla siirdiiriilmektedir. Faaliyetlerin finansmanminda diger 6nemii bir
unsur miisterilerden alinan siparis avanslandir. Ote yandan, kapasite artis1 sonucunda ortaya
¢ikan ek isletme sermayesi ihtiyacit ve yeni yatinmlarin finansmam da banka kredileri ile
saglanmaktadir. Sirket’in gogunlukla banka kredilerinden olugan finansal yiikiimliiliiklerinin
vadelerine gére dagilimi asagidaki gibidir.

Sirket yonetimi igbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in mevcut borg ve yiikiimliilj
amaninda yerine getirilmesi igin gereken likiditeye ve finansman imkanlarina sahip duEu
ligiinmektedir. Sirket’in finansal borglarinin 6zkaynaklarina oram asafidaki tafflod®

Nakit gikaglar . Iyplve

30.06.2022 (TL) Defter Deferi toplami 1-3 ay aras1 | 3-12 ay arasi lizeri
Finansal Borglar 731929448 | 739.377.111( 579.127.836] 111.448.475 | 48.800.801
Kiralama Yiikiimliilikleri 12.496.544 18.137.024 825.337 2.767.685 | 14.544.002
Ticari Borglar 111.820.357 113.400.839( 113.400.839 - -
Diger Borglar 4.558.669 4.558.669 4.558.669 - -
Toplam 860.805.018 | 875.473.643 | 697.912.681 | 114.216.160 | 63.344.803
Nakit qikaglar 1ylve

31.12,2021 (TL) Defter Degeri toplann 1-3 ay aras1 | 3-12 ay aras izeri
Finansal Borglar 446.674.149  455.584.247| 217.716.027 | 189.287.356 | 48.580.864
Kiralama Yiikiimliliikleri 12.512.141 18.888.875 764.670 2.572.350 | 15.551.855
Ticari Borglar 38.841.018 39.403.543 | 39.403.543 - -
| Diger Borglar 145.255 145.255 145.255 - -
Toplam 501.096.461 | 516.945.818 | 260.953.393 | 191.859.706 | 64.132.719
Nakit eikaglar 3-12 ay 1yl ve

31.12.2020 (TL) Defter Degeri foniam 1-3 ay aras1 arast iizer]
' | Finansal Borglar 195.220.580 | 201.922.581| 23.294.533| 149.756.859 | 28.871.189
Kiralama Yiikiimliliikleri 255.643 279.710 19.500 58.500 201.710
Ticari Borglar 66.480.225 67.221.887| 67.221.887 - -
| Diger Borglar 1.157.959 1.157.959 1.157.959 = =
Toplam 265.975.402 | 273.443.132| 94.554.874 | 149.815.359 | 29.072.899
. | Nakit ¢ikislar 3-12 ay 1yl ve

31.12,2019 (TL) Defter Degeri toplam 1-3 ay arasi arast iizeri
Finansal Borglar 107.029.921 119.893.643 8.085.589| 42.796.537] 69.011.518
Kiralama Yiikiimliilikleri - - - - -
Ticari Borglar 38.718.783 39.047.117| 39.047.117 - -
| Diger Borglar 1.289.025 1.289.025 1.289.025 - -
Toplam 148.503.511] 161.695.567| 49.887.513( 42.796.537| 69.011.518

/"i“ -+
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(TL) /11 30.06.2022| 31.12.2021] 31.12.2020] 313%2.201
Finansal Borglarg |, § A 774.425.991 | 446.674.149 | 195.220.580 | 107.02592
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Hazir Degerler (-) 39.184363 | 6.145.493| 105.336.960| 16.090.208
Net Finansal Borg 705.241.628 | 440.528.656| 89.883.620| 90.939.713
Ozkaynaklar 335.221.422 | 326.353.042 | 202.696.483 | 183.965.862
Net Borg/Toplam Sermaye Orani 2,10 1,35 0,44 0,49

Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemlerinde finansal borglann 6zkaynaklara gore arti
gostermesinin sebebi ilk madde ve malzeme alimlarinin 2021 yili sonrasinda banka kredilerine
agirhk verilmesi suretiyle finanse edilmesi ve s6z konusu stoklarin heniiz satiginin
gergeklestirilerek gelire yansimamasidir. Ancak, yapilan stok yatirimimn ilerleyen dénemlerde
gelire yansimas: ile bu oranin artmasi beklenmektedir. Sirket’in vadesi gelen 6demelerini
kargilama giiciinii gosteren FAVOK/Faiz Gideri oranina da agagidaki tabloda yer verilmektedir.

(TL) 2022/06 2021/06 2021 2020 2019
Net Faiz Gideri 154.752.017 26.061.253 | 101.878.378 | 27.503.004| 16.055.131
FAVOK* 154.780.664 | 58.768.109 | 212.637.224 | 115.744.245 | 79.455.749
FAVOK/Net Faiz Gideri 1,00 2,25 2,09 4,21 4,95

*FAVOK, esas faaliyet karina amortisman ve itfa pay: giderlerinin eklenmesi suretiyle hesaplanmigtir.

Yukanda agiklanan neden ile s6z konusu oran her ne kadar azalig egilimi gosterse de, 2022
yilinin ilk alti ayhik hesap dénemi itibariyla halen Net Faiz Giderlerini faaliyetlerden yaratilan
gelirle karsilanabilemktedir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 2019, 2020 ve 2021 yillik hesap dénemleri ile
30.06.2021 ve 30.06.2022 tarihlerinde sona eren ara hesap ddnemlerine iligkin nakit akig

tablosu kalemlerine agagida yer verilmektedir,

01.01.2022 01.01,2021 01.01.2021 01.01.2020 | 01.01.2019
Nakit Alug Tablosu (TL) 30062022 | 30062021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Igletme Faaliyetlerinden Nakit Akislan (63.725.337) | (46.732.703) | (149.199.830) | 41.059.440 | (4.840.970)
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynakianan
Nakit Akiglan (34.170.918) 3.726.114 | (12.188.864) | (14.558.239) (83.994)
Finansman Faaliyetlerinden Kaynalanan
Nakit Akislart 130.935.125 | (35.288.376) 62.197.227| 62.745.551 | (24.828.055)
Dinem Bagsi Nakit ve Nakit Benzerleri 6.145.493 105.336.960 105.336.960 | 16.090.208 | 45.843.227
Diénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 39.184.363 27.041.995 6.145.493 | 105.336,960 | 16.090.208

ot
Daha onceki bolimlerde de agiklandig: iizere, Sirket -6zellikle 2021 yilindan itibaren- 2022
yilinda yapilacak kapasite artisi nedeniyle olusacak igletme sermayesi ihtiyacimin piyasa
kosullarinda meydana gelebilecek olumsuzluklardan etkilenmeden Sirket’in avantajina olacak
sekilde onden kargilamak i¢in ilk madde ve malzeme alimi gergeklestirmigtir. Bununla birlikte,
2021 yilindan itibaren satiglann giicli bir bilylime gostermesi ile birlikte ticari alacaklarin
| tutarinda da onemli miktarda bir artis yaganmigtir, 2021 yih ve sonrasinda isletme
faaliyetlerinden nakit ¢ikis: gergeklesmesinin nedeni 6zellikle stok ve ticari alacaklara yapilan
isletme sermayesi yatinmidir. Yukaridaki boliimlerde de bahsedildigi lizere s6z konusu isl

fagliyetlerinden nakit girisi elde edilmistir.

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit gikiginin sebebi ise detaylarma 6.2.1
sliimde yer verilen ygtirimlar sebebiyle katlanilan maddi duran varlik alimlandir.
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Sirket s6z konusu faaliyetler sonucunda, 2022 ve 2020 yillarinda net nakit yaratabilirken; 2019
ve 2021 yillarinda da bahsi gegen yatirimlar nedeniyle nakit ¢ikigina maruz kalmigtir,

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibanyla Sirket’in finansal borglarina

agagidaki tabloda yer verilmektedir.

(TL) 30.06.2022 ( 31.12.2021( 31.12.2020| 31.12.2019
Kisa Vadeli Banka Kredileri 510.575.665 | 258.035.439| 78.495.471| 13.820.690
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimlan 176.506.870 | 142.790.802 | 91.005.929| 35.067.611
Uzun Vadeli Banka Kredileri 44846913 | 45847908 | 25.719.180| 58.141.620
Toplam Finansal Bor¢lar 731.929.448 | 446.674.149 | 195.220.580 | 107.029.921

2020 ve 2021 hesap donemleri sonu ve 30 Haziran 2022 tarihinde Sirket’in finansal borglan
sirastyla %82, %129 ve %64 oranlannda artig gdstermistir. S6z konusu artigin ana nedeni
Sirket’in igletme sermayesi yatinmlarnin banka kredileri ile finanse edilmesidir. S6z konusu
finansal borglann vade dagilimina agagidaki tablolarda yer verilmektedir.

lVade Dagihim (TL) 30.06.2022| 31.12.2021| 31.12.2020| 31.12.2019
0-3 ay 578.752.200| 217.447.302 | 23.108.560| 7.947.370
4-12 ay 108.330.334 | 183.378.939 | 146.392.840 | 40.540.931
13-36 ay 44.846.913 | 45.847.908 | 24.869.327| 56.466.101

| 37-60 ay - - 849.853 1.675.519

| Toplam 731.929.448 | 446.674.149 | 195.220.580 | 107.029.921

Finansal borglann vade dagilimi incelendiginde vadelerde kisa dénemde yogunlagsma oldugu
goriilmektedir. S6z konusu finansal borglara biiyiik oranda igletme sermayesi yatinm igin
katlanildig1 goz éniinde bulunduruldugunda borglarin vade yapisimn varliklarda uyumlu oldugu
degerlendirilmektedir. 86z konusu finansal borglarin para birimi cinslerinden kirthmina ise

asagidaki tablolarda yer verilmektedir.

30.06.2022
Para Birimi Déoviz Tutan TL Tutar: Etkin Faiz Oram (%)
EURO Krediler 3.218.044 55,998 462 2-7%
USD Krediler 28.706.443 479.150.722 2-10%
TL Krediler 196.780.263 196.780.263 8-15%
Krediler Toplami e 731.929.448
31.12.2021
Para Birimi Diviz Tutarn TL Tutan Etkin Faiz Oram (%)}
EUROQ Krediler 2.953.089 44.632.694 1,59-4,08%
USD Krediler 24.666.932 329,377.543 2,12-5,56%
TL Krediler 72.663.912 72.663.912 8,17-8,64%
Krediler Toplanm 446.674.149
31.12.2020
Para Birimi Déviz Tutan TL Tutar Etkin Faiz Oram (%)
. EURO Krediler 3.148.661 28.756.404 48 %
V,L/ USD Krediler 11.463.354 85.203.670
“Th Krediler 81.260.506 81.260.506
U\j\) Krkdiler Toplam 195.220.580
\\j\" 11 {asim
31.12.2019
Disviz Tutan | TL Tutan |




EURQ Krediler 3.998.124 26.683.877 3,14-4,48%
USD Krediler 3.357.474 19.979.318 3,84-8,78%
TL Krediler 60,366,726 60.366.726 12,49-25,03%
Krediler Toplamm 107.029.921

Banka kredileri TL, Avro ve ABD Dolari cinsinden olup, mevcut kredilere bakildiginda TL
krediler igin faiz oramt %8-%15, yabanci para cinsinden olan kredilerin faiz oranlan ise %2-
%10 (Avro: %2-%7, USD: %2-%10) arasinda oldugu goriilmektedir. 30.06.2022 tarihi
itibarnllya ABD Dolan cinsinden olan yiikiimliiliikler toplam finansal borglarin %65’ini
olugtururken; TL ve Avro cinsi yliklimliiliiklerde sirasiyla %27 ve %8’ini olugturmaktadir.

JCR Avrasya Derecelendimme A.S. tarafindan 31.08.2022 tarihinde agiklanan kredi
derecelendirme notuna gore Sirket’in uzun vadeli ulusal kurum kredi rating notu yatinm
yapilabilir seviyenin iigiincli kademesine denk gelen A (tr) / (stabil goriiniim) olarak
belirlenmigtir.

11.4. isletme sermayesi beyant:

Likidite Oranlan 30.06.2022 31.12.2021 31.12,2020 31.12,2019
Dénen Varliklar 1.101.630.733 716.491.701 494.687.152 322.584.236
Kisa Vadeli Yiikiimlitliikler 058.830.533 547.912.146 295.333.173 124.708.332
Cari Oran 1,15 1,31 1,68 2,59
Net Igletme Sermayesi (TL) 142.800.200 168.579.555 199.353.979 197.875.904

Sirket’in 30.06.2022 tarihi itibanyla net igletme sermayesi toplam dénen varliklar eksi kisa
vadeli ylikiimliiliikler olarak hesaplandiginda 142.800.200 TL dir.

Sirket’in igbu izahname tarihinden itibaren en az on iki aylik bir dénem igin yeteli igletme
sermayesi bulunmaktadir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolaylh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimma iligkin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yiénetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil elmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklar icin 6ngériilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

9.1.1.’de yer alan ve edinilmesi planlanan maddi duran varliklarin 6zkaynaklar ve/veya banka
/\I kredileri ile finanse edilmesi ngoriilmektedir.

hY 12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

agtirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptifi araghrma ve

W etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar daj dahil oerre bu etkinlikler i¢




Sirket faaliyetleri kapsaminda asafidaki Ar-Ge ve Ur-Ge politikalann ve hedefleri takip
edilmektedir. S6z konusu politikalar pazarlama ve sati§ organizasyonlanindan sorumlu genel
miidiir onayina sunularak yazili hale getirilmigtir.

Thragey, zellikle kalite ve maliyet optimizasyonunu saglayacak ve {iriin segiminde tiiketici istek
ve ihtiyaglanim &n planda tutacak iiriin yelpazesi olusturmak amaciyla, bir {iriin geligtirme
progranmu izlemekte ve iiretim programu takip etmektedir. S6z konusu program kapsaminda,
oncelikle Ar-Ge ve inovasyon galigmalan goz 6niinde bulundurulmakta ve ihracat potansiyeli
olan iiriinlerde katma degerin artinlmas: igin Ur-Ge galismalan ¢ergevesinde yeni stratejiler
gelistirilmektedir.

Thrager’nin {iriin ve marka yénetimi béliimiiniin altinda;

- Thrage: tarafindan iiretimi gergeklestirilen {iriin pargalarinin tigiincii taraflardan tedarik
edilmesi yerine maliyet avantaji yaratacak sekilde Thraggi’nin biinyesinde iiretilmesini
hedefleyen ve liretilen iiriinlerin miisteri istek ve ihtiyaglarina uygun olmasim gozeten
Ar-Ge Bolimii ve

- Uretim siireglerinin optimizasyonunu saglayarak hem kapasite artigt hem de kalite ve
maliyet optimizasyonu hedefleyen Ur-Ge Béliimii

konumlanmigtir, S6z konusu boliimler kapsaminda yiiriitillen galigmalara iligkin ana hatlar
asagidaki gibidir.

Ar-Ge: Ihraggr’mn mevcut iiriin yelpazesine ya da uygulama teknolojisine yenilikler
kazandirilmas: amaciyla, gerek IThragei tarafindan gerekse kurum ve kuruluglarla isbirligi
icerisinde olarak Ar-Ge ¢aligmalar: viiriitiilmektdir. Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda, proje odakh
caligma, hedef saptama ve dogrulama, yol haritasi ¢ikarma ve zaman planlamas yapilarak, iiriin
ve lirlin grubu ya da iiriinlere ait par¢alarin Thrage1 biinyesinde iiretilecek gekilde gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Ihraggi’nm paydaslan ile kurdugu iletigim a1 sayesinde, gerek
miigterilerden gelen geri bildirimler, gerekse tedarikgilere iligkin hususlar ve yapilan pazar
aragtirmalan degerlendirmeye alinmaktadir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda elde edilen
bulgular kapsaminda Ar-Ge projeleri hayata gegirilmekte ve Ar-Ge projelerinin ¢iktilarinin
siirekli geligime tabi tutulmasi hedeflenmektedir.

Ur-Ge: Ur-Ge faaliyetleri kapsaminda, Ar-Ge galismast sonucu elde edilen giktilar mevcut
iiretim siireglerine iretkenligi, kapasiteyi ve kaliteyi artirmak; diger yandan da iiretim
maliyetlerini diigiirmek amaciyla teknoloji yogun ydntemler kullanilarak miihendislik ve
arastirma ¢aligmalar: ile entegre edilmektedir. Bu galigmalar, iiretim siireci yenilikleri i¢in temel
bilim altyapisini olugturmakta olup, iiretim tesislerinde istihdam edilen profesyonellerin
yardimi ile koordineli bir gekilde iiretim testleri gergeklestirilmekte ve uygulamaya
konmaktadir. Bu ¢aligmalar, teknoloji diizeyine gore gesitli kurum ve kuruluglarla da isbirligi
igerisinde yiiriitiilebilemektedir.

Bu ¢aligmalann sonunda, daha yiiksek katma degerli iriinler i¢ ve dig pazara siiriil
ica Is1 tarafindan yiiriitillen Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetlerinin amaci, calismalar
lde edilen yeni teknolojileri ve know-how’, iiretim siirecinde uygulamaya koy:



- Yeni fikirler ve teknolojiler aracilifiyla Sanica Isi faaliyetlerinin gesitlendirilmesi ve
iiriin yelpazesinin genigletilmesi ile

- Maliyet optimizasyonu saglanmas:i yoluyla karlilifin artiilmas: suretiyle rekabetgi
iistiinliik yakalanmasidur.

Ihraggr izahnamede yer verilen finansal tablo donemleri itibanyla herhangi bir Ar-Ge
¢alismasina ya da etkinliine sponsor olmamigtir.

13. EGILIM BILGILERI
13.1. Uretim, satiy, stoklar, maliyetler ve sati§ fiyatlarinda goriilen énemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Isbu bolimde son donemde yaganan piyasa egilimlerini yansitmas: agismdan IMSAD
tarafindan 2022 yih Haziran ayinda hazirlanan endekslere yer verilmistir. Endekste yer alan
verilerin  baz alinmasi suretiyle, Sirket yOnetiminin gelecefe iliskin beklentileri
olusturulmugtur.

2016 yil1 bagindan bu yana Sirket’in faaliyet gbsterdigi insaat malzemeleri sektoriindeki faaliyet
endeksi agagidaki sekilde gergeklesmigtir.
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;‘.If‘ h Ingaat malzemeleri sanayi faaliyetleri 2021 yili Haziran ay1 itibariyla 6nemli olgiide

'x.| hareketlenmistir. Satiglarin artts gosterdigi mevsimin olumlu katkis1 ve uzun tatil giinlegpm - = <.
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i ve dig talepte artiglar goriilmektedir. Yiiksek enflasyon ve maliyetlerin faaliyetler il

F\J' Ismirlayici etkisi zayrf kalmigtir. $irket yonetimi, 2019 yili Mayis ay1 itibariyla yiikseli
: ge;eﬁaaliyet endeksindeki bu egilimin siirmesini beklemektedir.
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Uretim

Uretimde 2021 yili Haziran ayi itibanyla yilksek artis gergeklesmistir. Covid-19 sonrasi
yasanan kapanmalar sonrasinda g¢aligma giin sayisindaki normallesme ve artan i¢ ve dis talep
liretimde artiga yol agrmigtir,
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Kaynak: IMSAD, Ingaat Malzemeleri Sanayi Endeksi

2021 yili Mayis ayinda uygulanan yasaklar kapsaminda ¢alisma giinii say1sinin azalmas: ile
duraganlagan faaliyetler Haziran aymda sigrama gostermigtir. Satiglarin artiy gosterdigi
mevsimin etkileri 2021 yili Haziran ayinda azami 6lgiide hissedilmis ve i¢ ve dis talep halen
hareketlidir. Grafiktende goriilecegi iizere, iiretimdeki giiglii bilyiime 2019 y1lh Mayis ayindan
beri devam etmektedir. Sirket yonetimi, i¢ ve dig talebin halen canlihifim korumasi nedeni ile
bu egilimin siirmesini beklemektedir.

Satis Fivatlari, Maliyetler ve Stoklar

Sirket’in Uretimini ger¢eklestirdigi iriinlerin gerek hammaddeleri gerekse fiyatlan dévize
endeksli olarak belirlenmekte olup, hammadde ve iiriin fiyatlan yurtdis: satis fiyatlarina paralel
olarak artis ya da azalig gostermektedir, Buna gore yurtdisi satig fiyat1 endeksi asagidaki
grafikteki gibidir.

11 Kesm 2022




YURTDISI SATIS FIVATLARI ENDEKSI AGUSTOS 2013 =100

250

230

210

170

150

130

B LT R R R R T TR

Kaynak: IMSAD, Insaat Malzemeleri Sanayi Endeksi

Grafiktende goriilecegi iizere satig fiyatlar1 2019 yili Mayis Ay sonrasinda ciddi bir artig
egilimine girmistir. Diinya’da 2021 yilin ikinci yarisi ve 2022 yilinda siiren enflasyonist
egilimler s6z konusu artig egilimini hizlandirmistir. Bunun sonucunda iiretimde kullamlan
hammadde fiyatlan ile iriinlerin satig fiyatlar: artig egilimini korurken; Sirket’in bulundurdugu
stoklarin da maliyeti artig gosterdiginden stok tutarlarinda da artig egilimi gériilmektedir. Sirket
yénetimi, enflasyonist etkiler baskilanana kadar bu egilimin siirmesini beklemektedir.

Satiglar

Hem yurtici satiglar hem de ihracat 2021 yili Haziran Ayinda énemli 6l¢giide artmig gdstermigtir.
Bunun sonucunda satiglarda da Haziran Ayl itibaniyla yiiksek artis goriilmiigtiir. Artisin bir

/\ﬁﬁlﬁmﬁ enflasyon kaynaklidir.
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