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Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na
1. Goriis

Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Sirket") 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 hesap dénemine
iliskin faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goruglimiize goére, Yonetim Kurulu'nun faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu’'nun, Sirket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
("BDS") uygun olarak yirGtilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan béliminde
aynintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak
Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inanilyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar hakkinda 23
Subat 2023 tarihli denetci raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514 ve 516'na maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” ("Teblig") hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet rap bilanco gliniini izleyen ilk t¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.
.
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4. Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devam)

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve
kargilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin Yénetim Kurulu’nun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve ézel &nem tasiyan olaylar,

-Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalari,

-Kurulu dyeleri ile ist diizey yoneticilere 6denen dcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Gimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
gorusimizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiritiilmiistir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiriitiilmesini gerektirir.
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SIRKET HAKKINDA GENEL BILGILER

Raporun donemi

01.01.2022— 31.12.2022 Donemi Faaliyet Raporu

Sirketin unvam

Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S.

Merkez Adresi

:| Telsiz Mah. Zambak Sok. No:6/A Zeytinburnu/IST.

Sanhurfa Fabrika

. | Kogdren OSB. Mah. 19. Cad. No: 18 Eyylibiye/SANLIURFA

Ticaret Sicil Miidiirliigii

;| Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii

Ticaret Sicil No

695485

Mersis Numarasi

;| 0735065250200016

Telefon :| Tel: 444 4 414 Fax: 0212 465 00 81
Web Adresi - | www.rubenis.com

Kayith Sermaye Tavani 250.000.000

Odenmis Sermaye 74.500.000

Sirketin Organizasvon, Sermave ve Ortaklik Yapilari, Yonetim Organm, Ust Diizey

Yoneticileri ve Personel Savisi ile ilgili Bilgiler :

SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYE DAGILIMI

HALKA ARZ ITIBARIYLE ORTAKLIK YAPISI
< Sermaye Sermaye Toplam Oy
No Or;‘:)g‘: d?dl Grup Nominal Oram OyHakki | Hakkina
y Tutari (TL) (%) Oram (%)

. A 12.500.000 o 0
1 Osman {PEK 3 37.200.000 66,71% |  99.700.000 80,08%
2 Cemil IPEK B 300.000 0,40% 300.000 0,24%
3 Halka Acik B 24.500.000 32,89% |  24.500.000 19,68%
TOPLAM 74.500.000 100,00% | 124.500.000 100,00%

Sirketin yeni ortaklik yapis1 yukaridaki gibidir.

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her bir

pay i¢in 5 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay icin 1 oy hakkina sahiptirler.

Sirket ana mukavelesinde oy hakkinda imtiyaz olmamakla birlikte B grubu pay sahiplerinin Y &netim

Kurulu Uyelerinin gogunlugunu belirleme imtiyazi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Yonetim Kurulu Uyeleri iig y1l gérev yapmak iizere 12 Temmuz 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda segilmislerdir. Yonetim Kurulu {iyelerimizin ad ve soyadlari ile gorev siireleri

asagida belirtilmistir. Sirketin Yonetim Kurulu alt1 tiyeden olugmaktadir.
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Gorevlerinin Siireleri
Gorevi Adi1 Soyadi Yetki Simirlan Baslangi¢ Ve Bitis Tarihi
1.Derece Imza
Yonetim Kurulu : Yetkisi, Sirketi Temsil
Baskan Osman IPEK ve [lzama Miinferit
olarak Yetkilidir.

12.07.2021 12.07.2024

Yonetim Kurulu

. Cemil IPEK Imza Yetkisi Yoktur 12.07.2021 12.07.2024
Baskan Vekili
Yonetim Kurulu . . ..
Uyesi Can IPEK Imza Yetkisi Yoktur 12.07.2021 12.07.2024
Eggslt‘m Kurulu Cem IPEK imza Yetkisi Yoktur | 12.07.2021 | 12.07.2024
Yonetim Kurulu [lhan YAGMUR

< P Imza Yetkisi Yoktur 12.07.2021 12.07.2024
Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu Bilal YUKSEKDAG imza Yetkisi Yoktur | 12.07.2021 | 12.07.2024
Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki ve Siniri:

Yonetim kurulu baskani, iiyeleri ile sirket iist diizey yoneticileri ve denetim kurulu tyeleri, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin ilgili maddelerinde belirtilen yetkilerle sirketin temsili,
yOnetimini ve denetimini gerceklestirmektedir

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

Y onetim Kurulu biinyesinde olusturulan komiteler, 12 Temmuz 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul’da se¢imi yapilan yeni Yonetim Kurulu iiyelikleri sonrasinda, Yonetim Kurulu’nun 24 Kasim
2021 tarihli kararlartyla, Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nca yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda asagidaki sekilde olusturulmustur.

ilhan Yagmur - Denetim Komitesi Baskani -(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Bilal Yiiksekdag - Denetim Komitesi Uyesi - (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Bilal Yiiksekdag - Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani -(Bagimsiz Yonetim Kurulu
Kurumsal Yénetim Komitesi |Uyesi)
Uyeleri Can ipek - Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi - (Yénetim Kurulu Uyesi)
Sinan Sivrikaya - Yatinmci iliskileri Yoneticisi
Bilal Yiiksekdag - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani-(Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi)
Cem ipek - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi - (Yénetim Kurulu Uyesi)

Denetim Komitesi Uyeleri

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeleri




Ust diizey yoneticiler:

ADI SOYADI GOREVI MESLEKI TECRUBE
Osman [PEK Yonetim Kurulu Baskani 42 Yil

Cemil IPEK Yo6netim Kurulu Baskan Vekili 13 Yil

Can IPEK Yénetim Kurulu Uyesi 7 Y1l

Cem IPEK Yénetim Kurulu Uyesi 7 Y1l

2022 faaliyet yil1 igerisinde gorev yapan lst diizey yoneticiler:

ADI SOYADI GOREVI

Selami KARAAGAC Genel Miidiir

Metin OZDEMIR Fabrika Miidiirii

Abdullah KARA Mali isler Miidiirii

Ziya YILAN Insan Kaynaklar1 ve Idari Isler Sefi
Abdullah YESILOT Kalite Giivence ve AR-GE Miidiirii
Alaattin YILMAZTEKIN Tedarik Zinciri Miidiirii

Cemil [PEK Kurumsal Pazarlama ve Marka Y 6netimi
Can IPEK I¢ Piyasa Satis Miidiirliigii

Cem IPEK Dig Piyasa Satig Direktorligi




SIRKETIN ORGANIZASYON SEMASI

=z




Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler:

Ad1 Soyadi Gorev Aldigr Sirket Hisse Gorevi Durumu
(%)
Osman Ipek Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S. 66,71 | Yon. Kur. Bsk. [Devam
ediyor
Cemil ipek Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S. 0,40 | Yonetim Kur. |Devam

Bsk. Vekili ve lediyor

Can Ipek Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S. - Yonetim Kur. |[Devam
Uyesi Ediyor

Cem Ipek Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S. - Yonetim Kur. [Devam
Uyesi Ediyor

[Than Yagmur Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S. - Yon. Kur. Bag. Devam
Uyesi Ediyor

[Than Yagmur 1000A Yapi San. ve Tic. A.S. 100 | Yonetim Kur. [Devam
Bsk. Ediyor

[Than Yagmur Istanbul Ticaret Odas1 - Gayrimenkul |[Devam
Kom. Uyesi |[Ediyor

[Than Yagmur Miihendisler Vakfi - Sosyal Komite [Devam
Bsk. Ediyor

[Than Yagmur Yesilkdy Polat Is Adamlar1 dernegi - Genel Devam
Sekreterligi  [Ediyor

Bilal Yiiksekdag | Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S. - Yon. Kur. Bag. [Devam
Uyesi Ediyor

Bilal Yiiksekdag | Penteks Tekstil ve Insaat Sanayi Dis 25 Yonetim Kur. [Devam
Ticaret A.S. Bsk. Ediyor

Bilal Yiiksekdag | Eksper Endiistriyel Ham madde Dis 40 Yonetim Kur. [Devam
Tic.Ltd.Sti. Uyesi Ediyor

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket hakkinda mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle
verilen idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

Sirketin yatirnm damigmanlig1 ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda
cikar catismasi yoktur.

Yonetim Kurulu Uyelerine halen yiiriirliikte bulunan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri
ile Sirketin konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir.

Yo6netim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu iiyeleri, list diizey yoneticiler

ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, sirket veya bagli ortakliklar ile ¢ikar
catigmasina neden olabilecek nitelikte islem yapmamustir.

Sirket biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayis1 31.12.2022 tarihine gore 412 kisidir.



YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Yo6netim kurulu tiyelerinin ticreti “Kurumsal Yo6netim Komitesi” tarafindan, sirketin performansina,
mali durumuna ve piyasa kosullarina uygun olarak aylik briit ticret ayr1 ayr1 tespit edilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde de bu kriterler dikkate alinmakla beraber,
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina
Ozen gosterilir. Bunlar haricinde prim, kar pay1, ikramiye gibi mali haklar s6z konusu degildir.

2022 yili iginde Yonetim Kurulu Bagimsiz iiyelerine huzur hakki 6demesi yapilmamustir.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler.

Yoktur.
DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

01.01.2022 — 31.12.2022 tarihleri arasinda Esas Sozlesmede degisiklik meydana gelmistir. Esas
sOzlesmemizde yer alan “Sermaye” baslikli 6. maddesi halka arz siirecinden sonra 08.09.2022
tarithinde madde degisikligi tescil edilmis ve 13.09.2022 tarih ve 10659 sayili Tiirk Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan edilmistir. Esas So6zlesmenin son hali web sitemizin “ www.rubenis.com ”

Yatirime Iliskileri Boliimiiniin altinda yer almaktadir.
SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

01.01.2022 — 31.12.2022 tarihleri arasinda Sirketin arastirma ve gelistirme c¢alismasi
bulunmamaktadir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLIi GELISMELER

a) Sirket Faaliyetleri, Planlanan Yatirimlara fliskin Gelismeler, Devlet Tesvik ve Yardimlari

Sirket faaliyetleri ve Onemli Gelismeler

Ana faaliyet alanlar:

Tekstil:

Sirket’in ana faaliyet alan1 esas olarak Tekstil sektoriinde iplik ve kumas imalat1 yapmak tizerinedir.

2015 yilinda organik kompakt ipligini iiretmek i¢in Sanliurfa Organize Sanayi Bolgesi'nde 90.000 m?
lik arazi iizerine iplik tesisi kurulmustur. Yatirim maliyeti 50 Milyon USD olan tesis, satin alinan
arazisinin 50.000 m2’lik kapali alani iizerine insa edilerek en modern iplik tesislerinden birisi
olmustur.
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Tesis, diinyanin kabul gordiigii Rieter Ring makinalari, Murata Bobin makineleri, Marzoli Fitil
makineleri ve Uster laboratuvar cihazlarini tercih etmis olup 20 adet ring makinasini da bilinyesinde
bulundurmaktadir. Bastan ve sondan emisli makinalarimiz, en son teknoloji ile donatilmis 1824 ig
tipidir ve toplam ig saymmiz 36.480'dir. Tesisimizde giinliik iplik {iretimimiz 25 ton kapasiteli
olmasinin yaninda aylik iiretimimiz de 750 tonu bulmaktadir.

Entegre tesis olma hedefiyle ¢ikilan yolda giinliik 25000 kg iiretim kapasiteli Mayer Marka Orme -
Kumas makinasiyla birlikte Confidence In Textiles, Gots Organic Textile, BCI, Organic 100, Com4,
Usterized sertifikalarina sahip seckin tesislerden bir tanesidir.

Fabrikada Ne20 - Nel50 araliginda 1.smif compact penye iplikleri iiretilmektedir. Full otomasyon
sistemi uygulanan fabrikada, hi¢ el degmeden tarladan balya halinde toplanan %100 organik
pamuklar islenerek laboratuvarlarimizda teste tabi tutulmaktadir. Islem sonrast ise Tiirkiye ve Diinya
piyasasinda kumas ve orgii fabrikalarinin begenisine sunulmaktadir.

1. Iplik

Pamuk adi verilen bitkinin kapsiiliindeki koza tohumlarindan alinan elyaflarin ¢esitli makinelerde
islenmesi ile elde edilen pamuk iplikleri, 6zellikle giysi tiretiminde yaygin olarak kullanilir. Pamuk
bitkisi sicak ve kurak iklimde yetisir. Elyaf uzunlugu 15-50 mm arasindadir. Pamuk ipligi lif
ozelliklerine gore genellikle {i¢ sistemde siiflandirilir. Penye, ince ve uzun liflerden olusur. Karde,
kalin ve kisa liflerden olusur. Vigoine, karde ve penye iplik artiklarindan yapilir. Pamuk ipligi,
olusum o6zelliklerine gore de siiflandirilir; Ring iplik, klasik ig sistemi ile biikiilerek olusur. Open-
end iplikte, hava basinci ile liflere tur verilir. Sentetik elyaf iiretimi ve ¢esitliligindeki artis nedeni ile
pamugun kullanimi1 6nemli bir diisiis gosterse de tiim elyaf ve iplik ¢esitleri arasinda liderligini
korumaktadir. Diinyadaki onemli pamuk lifi iireticileri; Cin, ABD, Ozbekistan, Hindistan, Pakistan,
Brezilya, Tiirkiye ve Misir'dir. Pamuk elyafi i¢cin en 6nemli kriterler temizlik derecesi, renk ve
ortalama stapel (ayr1 uzunluktaki tekstil liflerini ifade eder.) uzunlugudur.

2. Iplik Telefi

Iplik {iretimi sirasinda elde edilen bir yan iiriin olup, bir tarama atifidir. Bu yan iiriin lif acisindan
zengindir, ancak diisiik maliyetli ipliklerin agik u¢ egrilmesi gibi bircok endiistriye fayda saglayan
maliyet yonetimi agisindan avantajlidir. % 100 pamuk ipliginden tiiretildigi i¢in pamuk ipligi atig1
olarak da bilinir.

3. Kuma

Kumas yapim teknigi ve dokusu ne olursa olsun hammaddesi pamuk olan dokumalara pamuklu
kumas denir. Kumag tanitim1 ve siiflandirmasinda en gecerli yontem hammaddesinin tiiriini
kullanmaktir. Pamuklu kumas tipleri: diril, diagonal, gabardin, blucin (blue jean), krep, pazen,
patiska, kaput bezi, pamuklu jorjet, muslin, organze, vual, santuk etamin, gaz bezi, zefir, tiilbent,
mermersahi, basma, poplin, otoman, opal, branda bezi, ¢arsaflik, gomleklik, pijamalik



4. Tekstil Uriinleri

Tekstil terimi, dar anlamda dokuma ve dokumacilik, mensucat anlaminda kullanilir. Genis anlamda
dogal ya da yapay liflerden degisik teknik ve yontemlerle iplik yapimi, dokuma, 6rme ya da her tipte
dokusuz yiizey elde etme siireci ile bu iiriinlere uygulanan boyama, baski, dikis gibi islemleri ve bu
alandaki her tiir sanatsal ¢aligmalar igerir.

5. Fason Orgii

Igne, t13, sis ve mekik yardimiyla elde ya da makinede tek iplik ve ilmik sistemiyle olusturulan tekstil
yapilardir. Atki ve ¢6zgii ipliklerinin belirli bir diizene gore kesiserek baglanmalarindan olusan yap1
vardir. Fason Orgii tipleri: suprem fason, ti¢ iplik fason, interlock fason, ribana fason.

Sirketin Sektorde Avantaj ve Dezavantaji Olabilecek Hususlar

GUCLU YONLER
- Hizl1 ve Esnek Uretim Kapasitesi
- Tekstil Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi

- TL 'nin Yabanci Paralar Karsisinda Deger Kaybetmesine Ragmen Sirket’in Yabanci Para {izerinden
Satis Yapmasi, Gelir Elde Etmesi

- Geng / Dinamik Niifus

- Global Markalara Fason Uretim

- GAPUTEM - Balya/Pamuk Akredite Laboratuvari

- Cografi Konum

- Makine Parkinin Yeni Olmast

-Hammaddelerin bolgeden saglanmasi ve siirli disa bagimlilik
- Sektdriin Istihdam Adina Oncelikli Sektorlerden Biri Olarak Kabul Edilmesi
- Tedarik Zinciri Yonetim Etkinligi,

ZAYIF YONLER

- Uretim Siireci Maliyetlerinin Yiiksekligi

- Yiiksek Girdi Maliyetleri (Is¢ilik, Hammadde, Enerji vb.)

- Nitelikli Ara Eleman Ihtiyaci

-Jeopolitik Sorunlar
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insaat:

Sirket esas olarak Tekstil sektoriinde iplik ve kumas imalati1 yapmakla birlikte insaat sektoriinde de
faaliyetlerde bulunmaktadir. Faaliyeti devam eden projeler asagida yer almaktadir.

Atakdy Prestij Konaklar1 ve Boya - Kumas ve Apre Tesisi

Sirket 17.01.2018 tarihinde T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligindan satin alinan arsa
izerine 39 dairelik insaat caligmasina 2021 yilin Nisan ayinda baslanmistir. S6z konusu proje, mevcut
duruma gelene kadar tamamen Sirket’in 6zkaynaklar ile finanse edilmistir. Kalan kismin ise halka
arz gelirleriyle finansmani saglanmistir.

Boyahane fabrikasinin ingaat c¢alismalarini da Rubenis iistlenmistir. 36.000 m2 arsa {iizerine
yapilmaktadir. Boyahane yatiriminin fiziki insaati bitmistir ve makine ekipmanlarinin montaj
asamasina ge¢ilmistir. Su an makine ekipman kurulumu asamasi devam etmektedir.

Sirketin Sektorde Avantaj ve Dezavantaji Olabilecek Hususlari

GUCLU YONLER

- Istanbul marka sehir olarak diinya yatirimcilarinin ilgisini cekmeye devam etmekte ve cikarilan
yasalar sayesinde yabanci yatirimcilarin konut talebi artmaktadir.

- Sektorde tecriibe kazanilmis olunmasi,
- Konut arzinin giincel konut ihtiyacina ve konut ihtiyaci olan kesime yonelik sekillenebilmesi,

- Ozellikle sosyal donat1 agisindan zengin olan projelerin daha ¢ok hayata gecirilmesiyle kar marjinin
artmasi,

ZAYIF YONLER

- Tiirkiye’nin yurtdis1 kaynakli ekonomik ve siyasal risklerle kars1 karsiya kalmasi ve Tiirkiye nin bu
etkilere acik olmasi,

- Bankalarin zaman zaman yiikselen konut kredisi ve ihtiya¢ kredisi faizleri potansiyel konut
miisterilerinin kararlarin1 hizlica olumsuz etkilemesi ayrica yine bankalarin yiikselen mevduat faiz
oranlar1 sonucu yatirimecinin birikimlerini faizde degerlendirmek istemeleri,

- Bina insaat maliyetlerindeki artisin devam etmesi,

- Ekonomik giiven endeksinde zaman zaman yasanan diisiisler,
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Sirket faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

2015 yilinda organik kompakt ipligini iiretmek i¢in Sanliurfa Organize Sanayi Bolgesi'nde 90.000 m?
lik arazi tizerine iplik tesisi kurulmugtur.

Entegre tesis olma hedefiyle giinliik 25000 kg iiretim kapasiteli Mayer Marka Orme - Kumas
makinastyla birlikte Confidence In Textiles, Gots KOrganic Textile, BCI, Organic 100, Com4,
Usterized sertifikalarina sahip bir tiretim tesisi konumundadir.

2020 yilinda Rubenis Klima San ve Tic. A.S. olan unvan Rubenis Tekstil San ve Tic. A.S. olarak
degistirilmistir. 2022 y1l1 sonunda Boya - Kumas ve Apre fabrikasinin agilmasi planlanmaktadir. Bu
yatirim i¢in Sanliurfa organize sanayi miidiirligii tarafindan 26.09.2019 tarihinde 36.000 m? arsa
tahsisi yapilmistir. 2020 yilinda da arsa i¢in ingaat ruhsati ¢ikarilmistir ve 2020 yili sonuna dogru
hafriyat caligmalar1 baslamis ve 2022 yilinda fiziki insaati bitmistir. Makine alim sozlesmeleri
imzalanmistir. Makine ve ekipman kurulum asamasi1 devam etmektedir.

2021 y1l sonu itibariyla 369 kisiye istihdamin sagladigi bu tesiste 2022 yil1 sonunda devreye girmesi
planlanan Boya - Kumas ve Apre fabrikasi nedeniyle olusacak istihdam ihtiyaci sayesinde istihdam
edilecek personel sayisinin 700 olmas1 hedeflenmektedir.

2022 yili haziran aymda Sirket’e imalat merkezine yakin bir konum olan 3. Organize Sanayi
Bolgesi’nde 68 donilimliik arazi tahsis edilmistir. Gelecek 5 yillik planlar ¢ergevesinde olusabilecek
yatirimlar kapsaminda degerlendirilecektir.

2022 yi1l1 haziran sonunda halka arz talebi onaylanmistir ve Sirket borsaya kote edilmistir.

2022 yili Agustos aymnda Sirketimize ait Istanbul ili Bahgelievler ilgesi Yenibosna koyalti
mevkiindeki arsa vasifli taginmazin, Ozkaynaklarin giiclendirilmesi ve firsat yatirimlarin
degerlendirilmesi kapsaminda KDV dahil 120.422.445 TL bedelle satis1 gergeklestirilmistir.

2022 yili Kasim ayinda Sirketimizin projeleri arasinda yer alan ¢att GES uygulamasi ¢alismalari
kapsaminda birinci etap 3500 kWe kapasiteli santral i¢in resmi kurumlardan alinmasi gereken izinler
tamamlanmis ve hizli bir sekilde imalat kurulum ¢alismalar1 baslatilmistir.

2022 yili Kasim ayinda Sirketimizin boyali kumag fabrikasi yatiriminda fabrikanin i¢inde bulunan
buhar makinalar1 i¢in ihtiya¢ duyulan enerjinin saglanmasi adina tesis i¢ineé komiir santrali
kurulmasina karar verilmistir. Yatirimin tercih sebebi olarak dogalgaz fiyatlarinda olusan yiiksek
maliyet, olast kesinti durumlar1 karsisinda ¢alisma siirekliliginin sekteye ugramamasi, komiir ham
maddesinin yakin ¢evre illerden ¢cok uygun maliyetle hizli bir sekilde temin edilebilecek olmasi, bu
sayede yatirimin 2,5 yil civarinda kisa siirede kendisini amorti etmesi etken olmustur. Bu kapsamda
kurulum ve montaj icin Mimsan Makine A.S. ile 1.760.000 USD bedelle s6zlesme imzalanmistir.
Ayrica tesis i¢inde dogalgaz santrali de bulunmaktadir.

2022 yili Aralik aymda T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlhig1 - Cevresel Etki
Degerlendirmesi Izin ve Denetim Genel Miidiirliigii tarafindan 25.11.2014 tarih ve 29186 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirtirliige giren Cevresel Etki Degerlendirmesi Y &netmeligi'nin
14.maddesi geregince; ‘Iplik ve Kumas Boyama ve Baski Tesisi' projesi hakkinda ‘Cevresel Etki
Degerlendirmesi Olumlu' karar1 verildigi tarafimiza iletilmistir. Daha sonra Yapt Kullanim Izin
Belgesi (iskan) alinmistir.

2022 yili Aralik ayinda Sirketimizin devam eden yatirimlari arasinda yer alan ¢ati GES Projesi
kurulum g¢alismalar1 kapsaminda 2. Etap 2.8 Megawatt enerji kapasiteli calisma i¢in bagvurulan ¢agri
mektubu onay1 alinmustir.
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2022 yili Kasim ayinda baslayan Atakdy Prestij Konaklar1 daire satiglar1 23 Aralik tarihine kadar
devam etmis ve Kap haberinde de goriildiigii tizere bu siiregte 15 adet dairenin sézlesmeli sekilde
satis1 gergeklestirilmis olup bu satislardan 299.773.378 TL hasilat elde edilmistir.

Yatirnmlar
Sirketin 6nemli yatirinmlari ve bu yatiriomlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:
Atakdy Prestij Konaklar

Sirket 17.01.2018 tarihinde T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligindan satin alinan arsa
iizerine 39 dairelik insaat calismasi baslatilmistir. 23 Aralik 2022 tarihine kadar 15 adet daire
satilmigtir. 23 Ocak 2023 tarihinde yapilan kap agiklamasinda da goriildiigii tizere S6z konusu yapi,
Bakirkdy Belediye Baskanligi'nin onayladigi ruhsat ile A ve B blok olmak tizere A blok 11 konut ve
2 depolu diikkan, B blok 10 konut ve 2 depolu diikkan seklinde degistirilmistir. Lokasyon olarak
merkezi konumda bulunmaktadir.

2022 yili i¢inde satilan 15 adet daire sozlesmeli sekilde 6demeleri nakden tahsis edilmek suretiyle
satilmistir.

Boya - Kumas ve Apre Tesisi

Sirket fabrikasini, hammadde pamugun ilk temininden iplik ve kumas iiretimine ve daha sonra boyali
hale getirilerek nihai {ireticiye teslim edilecek duruma getirilmesi iizerine entegre bir tesis haline
getirmeyi hedeflemektedir. Bu ¢alismalar sonucunda, Sirket’in gelirlerinin ve karliliginin
yiukseltilmesi amaglanmaktadir.

Mevcut iplik ve kumasg fabrikamizin hemen yaninda Sanliurfa organize sanayi miidiirliigii tarafindan
26.09.2019 tarihinde 36.000 m2 arsa tahsisi yapilmistir. 2020 yilinda da arsa i¢in insaat ruhsati
cikarilmistir ve 2020 yili sonuna dogru hafriyat calismalar1 baglamistir. 2022 yilinda fiziki insaati
bitmistir. Makine alim s6zlesmeleri imzalanmistir. Proje hakkinda CED olumlu raporu alimmastir.
Makine ve ekipman kurulum agamasi devam etmektedir.

Yine ayni proje kapsaminda, tesis tizerine 9.141 MW ‘lik Giines Enerjisi Santrali kurulmasi planlanmstir.
Fabrikanin giincel olarak aylik 2.2 milyon KW saat elektrik ihtiyaci bulunmaktadir. Isletme giderleri
arasinda yer alan enerji giderinin azaltilmasi yaninda iiretimin durmamasi adina olas1 kisitlamalardan da
daha az etkilenmek igin GES projesi giindeme alinmig ve halka arzdan gelecek gelirin bir kismi ile bu
yatirimin finanse edilmesi planlanmaigstir. S6z konusu giines enerji santrali Sirket’in elektrik giicii ihtiyacinin
yaklagik 40-50% civarinda saglayarak, Sirket’in elektrik giderlerini diisiirmesi beklenmektedir. Bu
kapsamda 04.08.2022 tarihinde KAP sisteminde yapilan agiklamamizda da goriildiigii tizere Sirketimizin
izahnamesinde belirtilen planlanan yatirimlari arasinda yer alan Giines Enerjisi Santrali ( GES )
kurulumunun ¢aligmalar1 kapsaminda CW ENERJI Miihendislik Ticaret ve Sanayi A.S. ile GES Projesi
kurulum anlagsmasi imzalanmistir. Hemen ardindan panellerin imalat ¢alismasi baslamistir. Kasim ayinda
birinci etap 3500 kWe kapasiteli santral i¢in resmi kurumlardan alinmas1 gereken izinler tamamlanmis ve
hizl1 bir sekilde imalat kurulum ¢aligsmalar1 baslatilmistir.
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Halka Arz Bilgileri

06 Temmuz 2022 tarihinde sirketimizin halka arz basarili bir sekilde sonug¢landirilmistir. Halka arz
ile 50.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi mevcut ortaklarin riichan haklar kisitlanarak 24.500.000
TL nakden artisla 74.500.000 TL’ ye yiikseltilmistir. 24.500.000 TL nominal degerli sermaye paylarin

sermayeye orani %32,89 dir.

Halka Arz Bilgileri Asagidaki Tabloda Verilmistir.

Halka Arz Oncesi Sermaye 50.000.000 TL
Halka Arz Sonrasi1 Sermaye 74.500.000 TL
Halka Arz Toplami (Nominal) 24.500.000 TL
Sermaye Artirimi (Nominal) 24.500.000 TL
Halka Ac¢iklik Oram 32,89%

Ek Satis -

Araci Kurum

Ahlatc1 Yatrim Menkul Degerler A.S.

Halka Arz Y ontemi

Sermaye Artirmmi

Halka Arz Satis Y ontemi

Sabit Fiyatla Talep Toplama ve En Iyi Gayret Araciligt

Islem Gorecegi Pazar

Yildiz Pazar

Fiyat 1250 TL

Taahhiitler Sirket ortaklart 1 yil boyunca pay satmamm taahhiidii vermistir.
Sirket 1 boyunca bedelli sermaye artirim yapayacaktir,

Halka Arz Tarihi 6.07.2022

Halka Arz Tutari 306.250.000 TL

17 Haziran 2022 tarihli fiyat tespit raporuna gore hesaplanan fiyat tizerinden yatirimciya %20 iskonto

verilmis ve halka arz fiyat1 12,50 TL olarak belirlenmistir.

- %40’1 ile Boya-Kumas ve Apre Fabrikas1 yatiriminda,
- %20’s1 ile Giines Enerji Santrali yatiriminda,
- %10’u ile Atakdy Prestij Konaklari Insaat1 yatirrminda,

- %30’u ile Hammadde alim1 ve Isletme Sermayesinin etkin kullaniminda

Planlanmaktadir.

Sirket paylar1 06.07.2022 tarihinden itibaren Yildiz Pazar’da islem gérmeye baslamistir. Sirket
paylarmin 06.07.2022-31.12.2022 tarihleri aras1 fiyat-performans grafigi asagidaki sekilde

olusmustur.
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Devlet Tesvik ve Yardimlari

T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii tarafindan 30
Haziran 2015 tarihi itibariyla Sirket;

1. 10 yil stire ile gelir vergisi stopaj destegi ve

2. 12 yil siire ile sigorta primi igveren hissesi destegi

programindan faydalanmaktadir. Ayrica Sirket, s6z konusu destek programi kapsaminda 10 yil
stireyle SGK primi 6demesinden muaf ve %2,5 Kurumlar Vergisi oranina tabi olmaktadir.

Sirketin iplik fabrikas1 yatirimi sayesinde sagladigi tesvik 2024 yilina kadar Kurumlar Vergisi, 2026
yilina kadar SGK tesvik/destekler sona erecektir. Ancak, devam eden boyahane fabrikasi yatirimi i¢in
ayrica tesvik basvurusu yapilmis olup tesvik belgesinin son halinin netlesmesi i¢in yatirimin
tamamlanmasi beklenmektedir. Planlar ¢ercevesinde boyahane fabrikasi tamamlandiktan sonra 2023
yilinda son giincel hali i¢in tesvik basvurusu yapilip 2033 yilina kadar gecerli olacak kurumlar vergisi
ve 2035 yilina kadar SGK tesvik belgesi elde edilmesi planlanmaktadir.

Ayrica, sirketin 2020 yilinda yapilmig 37 milyon TL’lik 6rgli makineleri yatirimi sayesinde T.C.
Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirligii’niin Altinc1 Bolge
Yatirim Tegviki programindan 2021 yilinda yaptigimiz bagvuruyla faydalaniimis olup 2031 yilina
kadar kurumlar vergisi ve 2033 yilina kadar SGK tesvik belgesi elde edilmistir.
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23 Kasim 2022 tarihinde kamuoyuna acikladigimiz lizere Cati GES Projesi kurulum calismalari
kapsaminda yatirim tesvik belgesi basvurusu onaylanmis olup tesvik iceriginde bu is dahilinde
Gumriik Vergisi, KDV, sigorta primleri, Gelir Vergisi muafiyetlerinden faydalanilmasi
saglanmaktadir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin
bu konudaki goriisii asagidaki gibidir,

Sirketimizde i¢ kontrol, organizasyonun plani ile isletmenin varliklarin1 korumak, muhasebe
bilgilerinin dogrulugunu, giivenilirligini arastirmak, faaliyetlerin verimliligini artirmak, dnceden
saptanmis yonetim politikalarina baglilig1 6zendirmek amaciyla kabul edilen ve uygulamaya konulan
tiim onlem ve yontemleri igermektedir.

Sirketimizin hedeflerinin ger¢eklestirilmesine katki saglayan ve temel bir yonetim fonksiyonu olarak
kabul edilmekte olup, yiiriitiilen tiim idari faaliyet, is, islem ve siirecleri ve tiim kontrol aktivitelerini
icermektedir. I¢ kontrol sisteminin daha verimli, sistematik bir yapiya kavusturulmast i¢in I¢ Denetim
faaliyeti kapsaminda kontrol noktalar1 siirekli olarak gdzden gegirilmektedir.

I¢ denetim, Sirketimizin calismalarina deger katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomik, etkin
ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla
yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglamaya yarayan bir danismanlik faaliyetidir.

Sirketimizde bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile mali igslemlerinin risk yonetimi,
yOnetim ve kontrol siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, siirekli
ve disiplinli bir yaklagimla ve genel kabul gormiis standartlara uygun olarak gergeklestirilir.

I¢c denetimin tanimindan anlasilacag iizere, fonksiyonlarindan birincisinin makul giivence saglama
ve ikincisinin danigsmanlik hizmeti verme oldugunu sdyleyebiliriz.

Giivence verme fonksiyonu; kurum igerisinde etkin bir i¢ kontrol sisteminin var olduguna, kurumun
i¢ kontrol sistemi ve islem siireclerinin etkin bir sekilde isledigine, liretilen bilgilerin dogruluguna ve
tamligina, varliklarin korunduguna, yolsuzluk ve usulsiizliiklerin 6nlendigine, faaliyetlerin etkili,
ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigine dair gerek kurum icine ve
gerekse kurum disina yeterli giivenin verilmesidir.

Danigmanlik fonksiyonu ise; idarenin hedeflerini gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerinin ve islem
stireclerinin sistemli ve diizenli bir bigimde degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik onerilerde
bulunulmasidir.

Bu Cercevede Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S.’nin I¢ Kontrol Sistemi, faaliyetlerin

sonuglarinin  degerlendirilmesinden ziyade, faaliyetlerden Once yapilacak is ve islemlerin
denetlenmesi ve sirket varliklarin etkin bir sekilde korunmasinin saglanmasin1 hedeflemektedir.
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Yonetim Organinin goriisii

Yonetim Kurulumuzun, 24.11.2021 tarih ve 2021/68 sayili karari ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Bu Kapsamda; gerekli goriilmesi durumunda outsource destekte alinarak,
sirketimize 6zel risk yonetimi modeli ve model basamaklari olusturulacaktir. Bu basamaklar genel
olarak; Risklerin Belirlenmesi, Degerlendirme Tablosu, Olasiliklarin Degerlendirilmesi, Etkinin
Degerlendirilmesi, Risk Seviyesinin Belirlenmesi, Kontrollerin Degerlendirilmesi, Riske Agik
Alanlarin Belirlenmesi, Aksiyon Rehberi ve Aksiyon Plani olarak belirlenmistir. Siirece iliskin
calismalar sonucunda varliklarimiz {lizerinde etki edebilecek bes ana kategori tespit edilmistir; -
Stratejik Yonetim ve Yatiim Kategorisi -Finans Kategorisi -Isgiicii Kategorisi- Bilgi Kategorisi.
Tespit edilen bu bes kategorinin altinda, yoneticiler ile sirket tizerinde etkili olabilecek ana riskler ve
ana risklerin altinda spesifik riskler netlestirilecektir.

Denetim Komitesinin gdzetiminde yiiriitiilen, I¢c denetim, Sirketimizin ¢calismalarina deger katmak ve
gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkinlik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip
yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence
saglamaya yoneliktir. Idarelerin ydnetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk y&netimi,
yonetim ve kontrol siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, siirekli
ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gormiis standartlara uygun olarak gergeklestirilmektedir.
Komitelerin yiiriitmekte oldugu bu faaliyetlerin olumlu katkilar1 sebebiyle ¢caligmalarin1 daha etkin
olarak yiiriitebilmeleri i¢in, gerekli oldugu takdirde eleman takviyesi yapabilmeleri veya danismanlik
hizmeti alabilmelerine, karar verilmistir.

¢) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir,
Sirketimizin istiraki yoktur.
¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler,

2022 yili faaliyet donemi ve 6nceki donemlerde sirket kendi hisselerine yonelik alim yapmamis ve iktisap
s0z konusu degildir.

d)Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar,

2022 yili 12 aylik donemde SPK kapsaminda bagimsiz dis denetim “Finansal Eksen Bagimsiz
Denetim ve Danigmanlik A.$.” ve maliye kapsaminda yeminli mali miisavirlik denetimleri
gerceklesmistir. Yapilan denetimlerde tenkite deger veya cezai bir durum s6z konusu degildir.

f) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonug¢lar1 hakkinda bilgiler,

Sirket aleyhine acilmis davalar olmakla birlikte Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek
nitelik de dava ve olasi sonu¢ bulunmamaktadir.
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Sirket faaliyetlerine bagl olarak Is Hukuku ve Ticaret Hukuku alaninda yogunlasmaktadir. Sirket
hizmet verdigi sektore bagli olarak c¢alistirilan isgilerin mevsimlik ve donemlik bazda galigsmaktadir.
Bu durum fabrika biinyesinde ¢alisan is¢ilerde sirkiilasyonun daha fazla olmasina yol agmaktadir.
Sirketin faaliyetlerinin devam ettigi géz onilinde bulunduruldugunda hayatin olagan akis1 geregi her
Sirket iliski igerisinde bulundugu is¢i, miisteri veya tedarik¢i ile herhangi bir uyusmazligin tarafi
olabilmektedir.

g) Sirketin davaci oldugu ve devam etmekte olan sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olas1 sonuclar: hakkinda bilgiler,

Sirketin davact oldugu ve devam etmekte olan sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte onemli bir davasi yoktur.

h) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar,

Sirketimiz biinyesinde mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar s6z konusu degildir. Y6netim organ ve
iiyeleri olarak mevzuat hiikiimlerine uygun hareket edilmesi noktasinda titiz davranilmakta olup, yonetim
organlar1 ve iiyeleri hakkinda idari ve adli yaptirimlar simdiye kadar s6z konusu olmamustir.

i) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflerin Gerceklestirilme Durumu Ile Genel Kurul
Kararlarimin Uygulanma Bilgisi

Gegmis donemlerde belirlenen hedefler gerceklestirilmis olup, genel kurul kararlar1 (kar payi
dagitimi, yonetim politikalar1) belirlenen siireler iginde yerine getirilmistir.

j) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula
iliskin bilgiler,

2022 yil1 12 aylik faaliyet donemi igerisinde olaganiistii genel kurul toplantist yapilmamastir.
k) Faaliyet Donemi I¢inde Yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis1 Hakkinda Bilgi,

Sirket’in 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 11.05.2022 tarihinde Sirket’in merkezi olan
Telsiz Mahallesi Zambak Sokak No:6/A Zeytinburnu/istanbul adresinde yapilmistir. 2021 yilt
Yonetim kurulu faaliyet raporu, bilango gelir gider hesaplarinin okunmasi miizakeresi ve tasdiki
yapilmis, yonetim kurulu iiyeleri ibra edilmis, 2022 yili hesap donemine ait faaliyet ve hesaplarin
incelenmesi, denetimi bunlarla ilgili rapor diizenlenmesi amaciyla 1 yil siireyle Finansal Eksen
Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.’nin bagimsiz denet¢i olarak sec¢ilmesi konulari karara
baglanmistir.
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I) Sirketin yil icinde yapmus oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler,

Sirket yil i¢inde bagis ve yardim yapmamistir. Sosyal sorumluluk projesi ¢ercevesinde yapilan
harcama olmamakla birlikte 6niimiizdeki donemlerde kadin istihdaminda artig saglanmasi, ¢ocuklu
calisanlar i¢in kres yapilmasi planlanmaktadir.

m) Cikarilmis Bulunan Menkul Kiymetlere Iliskin Bilgiler

Sirketimizin ¢ikarmis bulundugu menkul krymet bulunmamaktadir.

n) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin
yapildig: veya onlemin alindig1 veyahut ahinmasindan ka¢imildigi anda kendilerince bilinen hal
ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglamp saglanmadig ve alinan
veya alinmasindan kacimilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigl, sirket zarara
ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi.

Sirketimiz sirketler topluluguna bagl bir sirket degildir.

0) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kac¢inilan tiim diger 6nlemler,

Sirketimiz sirketler topluluguna bagl bir sirket degildir.

p) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Sirketimiz; sirketi faaliyetlerini etkileyecek tiim mevzuat degisiklilerini yakindan izlemekte olup
2022 yili faaliyet donemi i¢inde sirket faaliyetlerini 6nemli Olgiide etkileyecek bir degisiklik

olmamustir.

r) Sirketin Yatirnm Damsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasidaki Cikar Catismalar: ve Bunlar1 Onlemek I¢in Alinan Tedbirlere Tliskin Bilgi

Bulunmamaktadir.
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ISLETMENIN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, iSLETMENIN
FAALIYETTE BULUNDUGU CEVREDE MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER,
ISLETMENIN BU DEGIiSIKLiGE KARSI UYGULADIGI POLITiKALAR, iSLETMENIN
PERFORMANSINI GUCLENDIRMEK iCiN UYGULADIGI YATIRIM VE TEMETTU
POLITIKASI:

Uretim, sats, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son etmenler hakkinda
bilgi:

Sirket’in iplik liretim kapasitesi %100 randimanla c¢alismaktadir. Kumasg iiretiminde ise giincel
karlilik durumuna gore faaliyetler yiirtitilmektedir. Maliyetleri etkileyen en 6nemli faktor Dolar
bazinda takip edilen ham madde fiyatlaridir. Hammadde fiyatlarinda anlik sert hareketler maliyetleri

iki yonde de etkileyebilmektedir. Sirket’in satislarinin tamami giincel Dolar kurlarina endeksli
yapilmaktadir.

Ihraccimin  beklentilerini 6nemli 6lgiide etkileyebilecek etmenler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in performanst ve faaliyet sonuglari, digsal faktorleri de kapsayan bir dizi faktorden
etkilenmektedir ve etkilenmeye devam edecektir. Sirket’in faaliyet sonuglarini etkilemis veya
etkileyebilecek onemli faktorler asagida yer almaktadir:

*Genel Ekonomik Durum

*Makroekonomik Ortam ve D6viz Kurlar

*Kiiresel Makroekonomik Ortam ve Borsa Endeksleri
*Ucret Tarifeleri ve Mevzuattan Kaynaklanan Faktorler
*Tekstil Sektoriine Dair Piyasa Kosullar1

*Yatirimc1 Egilimindeki Gelismeler

*Sirket Faaliyetlerinin Finansmani

Dogal afetler ve felaketler tesise, ofislere ve diger gayrimenkullere hasar verebilir

Sirketin faaliyetleri, deprem, yangin, patlama, sel, siddetli firtina, terdr eylemleri veya diger benzeri
olaylar gibi dogal afetler ve felaketlerden kaynaklanan kismi ve tam kayiplar da dahil potansiyel
hasarlara agiktir. Bu potansiyel hasarlar igin her sene diizenli sigortalar yapilmaktadir. Uretim
tesislerinde meydana gelen bulasici bir hastalik veya saldir1 ya da kasitli zarar verici eylemler, sabotaj
veya terdr eylemleri liretim veya satma kapasitesini olumsuz yonde etkileyebilir. Afetlerin neden
oldugu is kesintilerinin meydana gelmesi, Thrag¢inin isine, mali durumuna ve faaliyet sonuclarina
ciddi sekilde zarar verebilir. Ek olarak, olusabilecek is kazalar1 sonucunda Sirket’in tazminat 6demesi
soz konusu olabilir.
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Uretimdeki Artis veya Azahslarin Onemli Nedenleri:

Sirket, tekstil sektoriinde organik iplik tiretim faaliyetinde bulunmaktadir. Giinde 25 ton organik iplik
iiretimi yapilmaktadir. Sirket’in iplik iiretim kapasitesi %100 randimanla calismaktadir. Sirket,
irettigi cesitli inceliklerdeki organik ipliklerle yurti¢cinde ihracat odakli ¢alisan tekstil firmalarina
{irettigi iiriinleri satmaktadir. Fabrikanin Iplik iiretiminde kullandig1 kaynaklar genel olarak bdlgeden
cikan yiiksek kaliteli pamuktur. Sanliurfa bolgesinden elde ettigi pamugun kendine has kalitesi
sayesinde standart iplik tesislerinde kullanilan pamuktan daha yiiksek kalitede pamuk elde
edilebilmektedir. Bolgede yeterli pamuk elde edilemedigi zaman kalan kisim yurtdisindan ithal
edilmektedir. 2020 yilinin son ¢eyrek donemi itibariyla organik iplikten 6rme ham kumas tiretimi de
yapmaya baslamistir. Kumas {retiminde ise gilincel karlilikk durumuna gore faaliyetler
yiirtitiillmektedir.

Hammadde-pamuk fiyatlarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar iiretimde artis veya azaliglara
neden olabilir.

Hammadde, malzeme ve ekipman temininde yasanabilecek aksakliklar iiretimde azalislara neden
olabilir.

Tekstil sektoriinde organik iplik ve ham kumas iiretim faaliyeti gosteren Sirket, tirettigi bu {irtinleri
tekstil iiriinleri iireten sirketlere satmaktadir. Bu sirketlerin 6nemli bir kismi ise yurt disina satig yapan
sirketlerden olusmaktadir. Bu nedenle Sirket’in gelirleri hem i¢ hem de dis ekonomik biiyltimenin
gidisatt1 ve bu gidisatin etkilerine bagl olarak tiiketici talebine oldukc¢a duyarhidir. Ekonomik
belirsizliklerin arttig1 donemlerde tiiketicilerin gelirlerindeki olas1 azalmayla birlikte harcamalarinda
meydana gelebilecek diisiisler giyim harcamalarinin 6nemli bir alan1 kaplamasindan dolay1 dogrudan
tekstil sektoriinii de etkilemektedir. Bu nedenle hem i¢ hem de dis ekonomik kriz donemlerinde diisen
harcamalarin yarattig1 talepteki azalis etkisi Sirket’in de organik iplik veya ham kumasa olan
talebinde diistislere neden olabilir.

Tiiketicilerin taleplerindeki degisikliklere bagli olarak, tekstil sektdriinde iiretilen iiriinlerde zaman
zaman trend degisiklikleri meydana gelebilir. Bu durum tekstil sektoriinde faaliyet gosteren
sirketlerin {iretim politikalarim gozden gecirmeye itebilir. Boyle donemlerde Sirket’in {lirettigi
iiriinlerde cesitlilik yaratmasi beklenebilir. Cesitlilik yaratma siirecinde iiretim artisinda teknolojik
uyuma bagli artis veya azalislar gézlenebilir.

Fabrikanin makine ve ekipmanlarinin hatasiz calismasi iiretimin verimini etkilemektedir. Uretimde
yeni teknolojilerin kullanilmasi, iiretim hizinda artig, maliyetlerde tasarruf edebilme, isgiiciinii
verimli kullanma gibi artilar getirmesi suretiyle rekabet ve maliyet avantaji yaratarak sektordeki
rakiplerin bir adim 6niine ge¢mesine imkan verebilmektedir. Teknolojinin hizli gelisimi karsisinda
iretim ekipmanlarinin modernizasyonunu zamaninda gerceklestirememesi durumu olusursa liretimde
rakiplerine gore geride kalma ve boylece miisteri kayb1 s6z konusu olabilir. Makinalarinin se¢iminde
ekonomik &mriiniin uzunlugu nedeniyle Isvigre teknolojisi segilmistir. Makinalarn ekonomik
Oomriiniin uzunlugu, deneyimli personelin tesiste bulunmasi ve bunun yaninda her an merkezden de
sistemin takip ve yonlendiriliyor olmasi iiretim ve verimlilik performansini olumlu etkilemektedir.
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Sirket miisterilerinin 6deme gli¢liigline girmesi ve tahsilatlardaki gecikmelerden kaynakli durumlar
olabilir fakat Sirket’in politikas1 geregi Sirket iirettigi liriinii 6deme sonrasi miisterilerine teslim
etmektedir. Bundan dolay1 etkilenmemektedir.

Isletmenin Performansim Gii¢lendirmek icin Planladigi Yatinmlar ve Bu Yatirimlarin
Beklenen Basariyr Saglayip Saglayamamasi

Halka arz ile elde edilen gelirden, Boya-Kumas ve Apre Fabrikasi kurularak hammadde pamugun ilk
temininden iplik ve kumas iiretimine ve daha sonra boyali hale getirilerek nihai {ireticiye teslim
edilecek duruma getirilmesi iizerine entegre bir tesis haline getirmeyi hedeflenmektedir. Fabrika,
giinliik 35-50 ton aras1 boyali kumas iiretim kapasitesine sahip olacaktir. Iplik fabrikasinda oldugu
gibi, fabrika belirtilen kapasitelerde yilda 360 giin ¢calismalidir. Bu ¢alismalar sonucunda, Sirket’in
gelirlerinin ve karliliginin ytikseltilmesi amaglanmaktadir.

Ayrica ayni proje kapsaminda, tesis lizerine 9.141 MW‘lik giines enerjisi santrali kurulmasi
planlanmaktaydi. 04.08.2022 tarihinde CW ENERJI Miihendislik Ticaret ve Sanayi A.S. ile 9.140,74
kWp lik GES Projesi kurulum anlagsmasi imzalandi. 10.11.2022 tarihinde birinci etap 3500 kWe
kapasiteli santral i¢in resmi kurumlardan alinmasi gereken izinler tamamlandi ve hizli bir sekilde
imalat kurulum ¢alismalar1 baslandi. Aralik ayinda 2. Etap 2.8 Megawatt enerji kapasiteli calisma
i¢cin bagvurulan ¢agri mektubu onay1 alindi.

Glines enerji santrali ile Sirket’in elektrik giicli ihtiyacinin yaklasik 40-50% civarinda saglamasi
hedeflenmektedir.

Atakdy Prestij Konaklar1 Iinsaat1 yatirrmiyla lokasyon olarak merkezi konumda bulunmasi ve olduk¢a
ragbet goren bir noktada olmasi nedeniyle sirkete gelir anlaminda katki sunacak bir proje olmasi
beklenmektedir.

Bu yatinmlarin ¢esitli sebeplerle yapilamamasi, yapilsa dahi Ongoriilen iiretimleri ve satiglari
gerceklestirememesi ortakligin  bekledigi kurulu gilice ulasmasini ve hedefledigi karliligi
tutturamamasina neden olabilir. Resmi mercilerden alinmasi zorunlu izin ve onaylarin
alimamamasindan veya alinmasinda karsilasilan beklenmedik gecikmelerden; donanimin veya
malzeme arzinin temin edilememesinden, islerde yasanan duraksamalardan, is¢i-igveren
anlagmazliklar1 veya sosyal kargasalardan, hava sartlarinin ve hidrolojik farkliliklarindan, insaat
takvimindeki gecikmelerden, insaattaki ve isletimdeki Ongoriilemeyen gecikmelerden ve
eksikliklerden, yiiklenicilerin teslimattaki temerriitlerinden, yeterli finansman eksikliginden,
maliyetin asilmasindan ve biitgce sinirlart icerisinde kalinamamasindan, projenin 6ngoriilen biitcede
ve belirlenen proje gereklerine uygun olarak tamamlanamamasindan, ii¢lincii sahislarin agtiklari
davalardan, projede kullanilmasi zorunlu arazilerin istimlak edilmemesinden veya edilmesinde
gecikme yasanmasindan, hiikiimet veya diizenleyici kurumlarin politikalarindaki degisikliklerden,
yap1 sektoriindeki olumsuz trendlerden ve Tiirkiye’deki genel ekonomik ve finansal sartlardan dolay1
olumsuzluklar yasanilabilir. Bu tiir veya benzeri diger problemlerle karsilasilir, projeler zamaninda
ve uygun sekilde hi¢ tamamlanamazsa 6ngoriilerle tutarl sekilde tiretim ve satig yapamayabilir ki, bu
da sirketin mali durumunu ve faaliyet sonuc¢larini olumsuz yonde etkileyebilir. Son olarak, ilave

yatirim ¢aligmalarinin zamaninda ve karli bir sekilde basarilabileceginin garantisi bulunmamaktadir.
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Temettii Politikamiz ise;

2022 ve izleyen yillara iligkin Kar Payr Dagitim Politikasinin; Pay sahiplerimizin beklentileri ile
Sirketimizin biliylimesi, planlanan yatirim harcamalari, ¢aligma sermayesi ihtiyaci ve karlilik durumu
arasindaki hassas dengenin goz oniinde tutularak yatirimcilarin da temettii geliri elde etmeleri igin
asagida yer aldigi sekilde tespit edilmistir.

TTK hiikiimleri dogrultusunda, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Sozlesmede belirlenmis olan usul
ve esaslar dahilinde yasal siireler icerisinde yerine getirilmektedir. Sirketin net karindan varsa gegmis
yi1l zararlar diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar %51 kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kar Payn:
b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,

Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Mevzuatina
uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

C) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, yonetim kurulu tiyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
Ikinci Kar Payx:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %35’1 oraninda kar payr disiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikgca; bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu {iyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden
o0denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karm dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasas1 mevzuati gozetilerek
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlastirilir.
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Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen
miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Genel kurul, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri g¢ercevesinde pay
sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda
ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap donemiyle sinirli olmak
iizere genel kurul karariyla yonetim kuruluna yetki verilebilir.
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FINANSAL DURUM

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarmma Iliskin Yénetim Orgammmin Analizi ve

Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Ger¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketimizin 2022 yili 12 aylik faaliyet doneminde; miisterilerimizin talepleri dogrultusunda genel

olarak planlanan satis ve tiretim hedefleri gergeklesmis ve mali tablolarda donem kar1 ise 169.394.311
TL olmustur.

Y1l icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi, Karhlig1 ve Bor¢/Ozkaynak
Oram lle Sirket Faaliyetlerinin Sonuc¢lar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara Iliskin
Bilgiler ve fleriye Doniik Beklentiler

Sirketin mali yapisina yonelik tiim rasyo hesaplamalar1 faaliyet raporunun 29. sayfasinda detayl
olarak verilmektedir. 2021 yili faaliyet donemi itibariyle konsolide olmayan 355.104.494 TL ciro
gerceklesmis ve ticari faaliyetlerden briit kar1 95.426.816 TL olmustur. 31.12.2022 dénemi itibariyle
konsolide olmayan 742.489.969 TL ciro gerceklesmis ve ticari faaliyetlerden briit kar1 174.245.438
TL olmustur. Sirket 31.12.2022 donemine baktigimizda hem ciro hem de ticari faaliyetlerden briit
karlarda yiizde yiize yakin oranda artig saglamistir.

Kapasite, Uretim ve Satislar
RUBENIS IPLIK VE ORME KUMAS FABRIKASI
TURU: iplik Tesisi
Kapasitesi: Giinliik 25 Ton(25.000Kg)

YILLARA GORE KARSILASTIRMALI SATIS MIKTARI TABLOSU

Sat‘(sllzgk)ta" 31122019 | 9% | 31122020 | % | 31122021 | % | 31.12.2022 %
iplik 8.697.732 |70,04% | 8480907 |6514% | 6198734 |47,75%| 7.972.618 | 61,92%
Kumas 0,00% | 1.035.004 | 7,94% | 2.647.605 |2040%| 1004195 | 7,80%
iplik Telefi 3563460 |29,06%| 3410160 |26,16% | 3.637.773 |28,02%| 3.372.000 | 26,19%
Fason (Orgi) 0,00% | 98876 | 076% | 168561 | 1,30% | 526476 | 4,09%
Pamuk 328111 | 2,53% 0 0,00%
TOPLAM 12.261.192 | 100% | 13.034.037 | 100% | 12.980.784 | 100% | 12.875.289 | 100%

2019 Ocak-Aralik doneminde satis miktart rakamlar1 12.261192 KG’dir. 2020 Ocak-Aralik
doneminde satis miktar1 rakamlar1 13.034037 KG’di. 2021 Ocak-Aralik doneminde satis miktari
rakamlart 12.980784 KG’dir. 2022 Ocak-Aralik doneminde satis miktar1 rakamlart toplam
12.785.239 KG olmustur.



YILLARA GORE KARSILASTIRMALI SATIS TABLOSU

(TL) 31.12.2019 % 31.12.2020 % 31.12.2021 % 31.12.2022 %
Iplik 151.694.271 1 90,54% | 170.919.635 | 78,42% | 225.966.277 | 61,12% | 607.782.210 | 79,35%
Iplik Telefi 15.608.818 | 9,32% | 20.644.035 | 9,47% | 34.065.006 | 9,21% 72.796.478 9,50%
Kumas 0 0,00% | 26.071.863 |11,96% | 98.375.726 |26,61% | 82.186.922 10,74%
Tekstil Uriinleri 237.562 0,14% 19.080 0,01% | 1.638.982 | 0,44% 0 0,00%
Fason Orgii 0 0,00% 237.815 0,11% 452.767 0,12% 3.139.510 0,41%
Pamuk 0 0,00% 0 0,00% | 9.194.592 | 2,49% 0 0,00%
Toplam Briit Hasilat | 167.540.651 | 100% | 217.892.428 | 100% | 369.693.350 | 100% 765.905.120 100%

Sirket yukarida detaylar verilen iirlinlerin satisin1 gergeklestirmektedir. Sirket’in 2019-2021 yillar
arasinda iplik satiglari tiretim hacminde agresif bir artis olmadig1 halde pamuk fiyatlarinin ve USD
kurunun yukar1 yonlii yiiksek volatilitesi sayesinde yukaridaki tablodan da goriilebilecegi gibi diizenli
olarak artis gostermistir. 2022 yil sonu itibariyle baktigimizda briit hasilat 2021 yilina gore yiiksek
oranda artmustir. 31.12.2022 yilina ait mali tablolar da sayfa 35 de yer alan Dipnot-20 Hasilat konusu
incelendiginde promosyon gelirleri olan 1.697.870 TL’de satislara eklendikten sonra satis indirimleri
ve iadeleri olan 25.113.021 TL c¢ikarilmasiyla birlikte 742.489.969 TL net satiglara ulasildig
goriinecektir.

Sirket’in ana iiretim faaliyetini iplik tiretimi olusturmaktadir. 2019-2021 yillar1 ve 2022 yilinda elde
edilen satis gelirinin ¢gogunlugunu iplik satislar1 olusturmaktadir. 2020 yilinin son ¢eyregi ile 2021
yili 12 aylik periyotta ise ham kumas satiglarina da baslanmis oldugundan satislarin agirlik
dengesinde ipligin toplam satiglardaki pay1 kismen azalmis, kumas satislarinin toplam satislarindaki
pay1 ise artmistir. 31.12.2020°de ham kumas satiglarinin toplam satislardaki pay1 %11,96 iken 2021
yili sonunda bu payin %26,61’ye ulastigi goriilmektedir. 2022 yilinda ise %10,74 paya sahip
olmustur. Sirket ayrica iplik iiretimi esnasinda arta kalan tiriinii ise iplik telefi ad1 altinda bu {iriine
ihtiya¢ duyan isletmelere de satmaktadir. Bu artik iiriiniin toplam satis gelirleri igerisindeki pay1 2019-
2021 y1li sonunda yiizde 9 civariyken 2022 yili itibariyle %9.50 civarindadir. 2021 y1li son ¢eyreginde
ise pamuk satisi da eklenmistir. 2022 yilinda pamuk satis1 olmamustir.

4.ceyrekte Atakoy Prestij Konaklari Projesine ait gayrimenkul satislar1 da meydana gelmistir. Satig
tutarlar1 proje devam ettigi i¢in daireler teslim edilemediginden dolay1 heniiz hasilata donlismemis
bedellerden olusmaktadir. Bundan dolay1 mali tablolarda kisa vadeli ertelenmis gelirler kaleminde
gosterilmistir. Mali tablo 21. sayfa dip notlarindan alinan detaylar asagida yer almaktadir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla kisa vadeli ertelenmis gelirlerin detay1 asagidaki
gibidir:

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Alinan Siparis Avanslari (*) 22.223.478 11.677.106
Gelecek Aylara Ait Gelirler (**) 281.285.081 -

303.508.559 11.677.106
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(*) 31.12.2022 Tarihi itibariyle avanslarin tamami Sirketin yapimina devam edilen Atakdy Prestij
Konaklar1 Projesi kapsaminda anlagmasi yapilmis ancak heniiz faturasi diizenlenmemis miisterilerden
alinan tutarlardan olusmaktadir.

(**) Gelecek aylara ait gelirlerin tamami Atakdy Prestij Konaklar1 Projesine ait faturasi kesilmis,
proje devam ettigi i¢in teslim edilemediginden heniiz hasilata doniismemis bedellerden olugsmaktadir.

YILLARA GORE KARSILASTIRMALI KAPASITE KULLANIM ORANI TABLOSU

OCAK 99% 99% OCAK 58% 76%
SUBAT 98%  104% SUBAT 66% 93%

[ MART 103%  104% .3  MART 56%  84%
P NiSAN 103%  104% [ NisAN 49%  91%
s MAYIS 93%  93% 5 MAvVIS 19%  94%
P HAZIRAN  101%  103% I 6 HAZIRAN 37%  85%
[ TEMMUZ. 88%  87% .7  TEMMUZ 45%  77%
P8 AGUSTOS  103%  105% I8 AGUSTOS 57%  87%
e EYLUL  102%  105% 9  EYLUL 36%  85%
P ExiM 102%  103% 10 EKiM 37%  85%
[T KASIM 101%  101% .11 KASIM 64%  83%
P2 ARALIK  102%  102% 42 ARALIK  48%  81%

ARA ARA
- TopLAM 100% 101% - TOPLAM 8% 86%

Ana faaliyet konusu olan iplik ve Orme Kumas iiretimi sonucu ortaya ¢ikan kapasite kullanim
oranlar1 yukaridaki tabloda goriildigii gibidir.

Iplik iiretiminde 2021 y1l sonunda kapasite kullanim orani %100’dir. Bayram tatillerine denk gelen
aylar diginda genelde tam kapasite ile galigilmigtir. 2022 yilina bakildiginda iplik tretiminde %101
ile tam kapasite galisilmistir. %1 oraninda kapasite fazlasi tretilmistir. Kapasite ile ilgili olarak
isletmede her makinenin almasi gereken kg iiretim planlamasi yapildiktan sonra o makinenin
standartti olmaktadir. Makinenin verimi ve randimani yiiksek oldugu durumlarda standarttin Gstiine
cikmakta ve bu da kapasitenin bazen %100’{in iistiine ¢gikmasina neden olmaktadir. Aylik bazda tam
kapasite ile calisilmayan giinler ya bayram tatillerine dek gelmekte veya kisa siireli elektrik
kesintilerinden olmaktadir. Bu durumlar aylik bazli kapasite kullanim oranlarint ¢ok simrh
etkilemektedir. Y1l bazli bakildiginda maksimum seviyede kapasite ile calistlmistir. Orme kumas
iiretiminde 2020 yilinda kasim ayinda baslanmistir. 2021 yi1l boyunca elektrik kesintileri ve tatil
giinleri kapasite kullanim oranlarinda azalmalar meydana gelmistir. Bu durumlar disindaki aylarda
ortalama rakamlar yukarida yer almaktadir. 2022 yilinda ise kapasite kullanim oranlarinda bir 6nceki
seneye gore yiiksek artis meydana gelmistir. 2021 yilinda %48 olan kapasite kullanim orani
ortalamasi 2022 yilinda %86’a yiikselmistir.
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Sirketin Sermayesini Karsihksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina Iliskin
Tespit ve Yonetim Organinin Degerlendirmeleri

31.12.2022 tarihi itibariyle sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, konsolide olmayan
Ozkaynaklar 998.743.089 TL’dir. Finansal bor¢larin 6zkaynaklara oran1 31.12.2022 tarihi itibariyle

%9°dur.
31 Arahik 2022 31 Arahk 2021

Toplam Finansal Borg 93.622.055 128.867.763
Nakit Degerler ve Bankalar 329.698 (485.881)
Net Finansal Borg 93.292.357 128.381.882
Ozkaynaklar 998.743.089 423.498.702
Net Finansal Borg / Ozkaynaklar Orani 0,09 0,30

Sirketin Finansal Yapisim lIyilestirmek I¢cin Alnmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketin finansal yapisi giiglii olmasi nedeni ile iyilestirme s6z konusu degildir. Sirkete ait kayith
sermaye tavani ise 250.000.000 TL’dir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitim1 Yapilmayacaksa Gerekgesi Ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullamlacagina iliskin Oneri

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Sermaye Piyasas1 Kanunu, ilgili tebligleri, Tiirk Ticaret Kanunu
ve kurumsal yonetim uygulamalar1 dogrultusunda belirlenmektedir.

Kar dagitiminda hisse nevi’leri arasinda higbir imtiyaz s6z konusu olmayip, her pay sahibi hissesi
oraninda kar pay1 alma hakkina haizdir.

Yonetim Kurulu ve Genel Kurul’un onay1 ve mevzuata uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve
sirket menfaatleri gozetilerek, nakit kar pay1r 6demelerinin oranin tespitinde sirketin finansal yapisi,
likidite durumu ve yatirim ihtiyaglar1 g6z 6niine alinarak azami oranda kar dagitimi yapilmasi prensip
olarak kabul edilmistir. “Kar Dagitim Politikas1” http://www.rubenis.com kurumsal internet
sitemizde mevcuttur.

Konsalide Olmayan Mali Tablo Verileri Dogrultusunda Temel Rasyonlar

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesi ve ilgili
mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli
seviyede oldugu tespit edilmistir. Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis mali tablolarindaki bilgiler
esas alinarak hesaplanan bazi mali oranlar ve temel gostergeler asagidaki gibidir:
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31.12.2022

LiKiDITE ORANLARI

Cari Oran 1,78
Likidite Orani= asist test orani 1,19
Stoklar/Cari Aktif 0,33
Net isletme Sermayesi 659.911.215
FAALIYET ORANLARI

Aktif Devir Hizi 0,48
Alacak Devir Hizi 14,07
Stok Devir Hizi 2,73
FINANSAL YAPI ORANLARI

Toplam Borg / Ozsermaye 0,53
Toplam Finansal Borg / Ozsermaye | 0,09
K.V.B. / Aktif Toplami 0,29
U.V.B. / Aktif Toplami 0,06

Maddi Duran Varlik / Ozsermaye 0,56
KARLILIK ORANLARI

Aktif Karlilik Orani 0,11
Ozsermaye Karlilik Orani 0,17
Brit Kar Marji 0,23
Net D6nem Kar Marji 0,23

RIiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

SIRKETIN ONGORULEN RISKLERE KARSI UYGULAYACAGI RiSK YONETIiMi
POLITIKASINA ILISKIN BILGILER

Finansal risklerin yonetim politikasi, list yonetim kontroliinde finans boliimii tarafindan Yonetim
Kurulunca onaylanmis politika ve stratejiler dogrultusunda sekillenmektedir. Yonetim Kurulu
ozellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi icin genel kapsamda prensip ve politika
hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri takip etmektedir.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESININ CALISMALARINA VE RAPORLARINA
ILISKIN BILGILER

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine
uygun olarak sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla yilda 6 kez olmak iizere diizenli toplantilar gergeklestirmekte ve Yonetim Kurulu’na
raporlama yapmaktadir.
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GELECEGE YONELIK TAHMINLER

Sirketimizin ana faaliyet konusu olan Iplik {iretiminin Tekstil sektdriinde satis miktarinin éniimiizdeki
yillarda da ayni yiikselen trendde devam edecegi Ongoriilmektedir. Fiyatlardaki yiikselisin ise,
2023’de devam edecegi tahmin edilmektedir.

SATISLAR, VERIMLILIK, GELIR YARATMA KAPASITESiI, KARLILIK, BORC/OZ
KAYNAK ORANI VE BENZERi KONULARDA iLERIYE DONUK RiSKLER

Tiim rasyo oranlar1 raporun Konsolide Olmayan Mali Tablo Verileri Dogrultusunda Temel Rasyonlar
boliimiinde genis sekilde mevcuttur. Ayrica gerek iiretim ve gerekse satis rakamlar1 bir 6nceki yilla
karsilastirmali olarak yine raporun 29. sayfasinda yer almaktadir.

FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL
TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN
GEREKLI OLAN DiGER HUSUSLAR

Yoktur.
RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirket 20.01.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu tlizerinden “Sanliurfa Organize Sanayi
Bolgesi'nde yer alan Iplik fabrikasmnin catisna 3500 kWp kapasitesinde Cat1 Giines Enerji Sistemi
Elektrik Uretim Tesisi kurulumu birinci etap c¢alismalar1 gergevesinde fabrikanin gatisina tasiyici
sistemlerin ve PV panellerinin montaj islemleri tamamlanmistir. Kablolama ve inverter baglanti
caligmalar1 devam etmektedir. Ayrica Glines Enerji Santrali kurulumunun ikinci ve iicilincii etap
calismalar1 kapsaminda CW ENERJI Miihendislik Ticaret ve Sanayi A.S. imalat calismalarma da
devam etmektedir. Glines Enerji Santrali yatiinm projesinin ilk etabi olan ve yakin siirede
tamamlanmasi planlanan montaj islemleri sonrasinda Sirket ilk enerji tasarruflarim1 saglamaya
baslayacaktir.” seklinde agiklama yapmastir.

Sirket 24.01.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu {izerinden “Atakdy Prestij Konaklar1
projesi ile ilgili daha 6nce kamuoyuna 15 adet dairenin sozlesmeli olarak 299.773.378 TL hasilat
elde edilerek satildigi duyurulmustu. Izahnamemizde proje kapsaminda 39 adet dairenin yer aldig
yazmaktaydi. Atakdy Prestij Konaklar1 projesinde degisiklik meydana gelmistir. S6z konusu yapi,
Bakirkdy Belediye Bagkanligi'nin onayladigi ruhsat ile A ve B blok olmak {izere A blok 11 konut ve
2 depolu diikkan, B blok 10 konut ve 2 depolu diikkan seklinde degistirilmistir. Degisiklige
gidilmesinin ana sebebi ise Atakdy Prestij Konaklarinin hemen yanina aktarma merkezi olan metro
istasyonu yapilmasidir. Metro istasyonunun Nisan ay1 icerisinden tamamlanacagi sdylenmektedir.
Sirketimiz 6zellikle metro ¢ikisina denk gelen 4 adet depolu diikkéan iizerinden ciddi anlamda daha
yiiksek satig geliri elde edilmesi i¢in degisiklige gitmistir. Bu kapsamda Sirketimize ciddi katma
deger saglayacagi ongoriilmektedir.
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S6z konusu bagvurumuz 6zellikle giris kattaki dairelerin diikkana doniistiiriilmesi konusunda olumlu
karsilanmis ve ruhsat onayiyla birlikte bu kapsamda Bakirkoy Belediye Baskanlig1 Imar ve Sehircilik
Miidiirliigii tarafindan Kat Irtifaki kurulmasina da izin verilmistir.

Ayrica projemiz yiizde 95 oraninda tamamlanmis olup iskan yapi kullanim izni i¢in miiracaat
yapilmistir.” Seklinde agiklama yapmustir.

Sirket 06.02.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu iizerinden “Ulkemizde 06.02.2023
tarihinde meydana gelen depremde Sirketimizin Sanliurfa Eyyiibiye 2. Organize Sanayi Bolgesinde
bulunan iplik ve kumas iiretim tesislerimizde ayrica calismalari devam etmekte olan boyahane
fabrikamizda herhangi bir hasar meydana gelmemistir. Uretimlerimiz devam etmektedir.” Seklinde
aciklama yapmustir.

Sirket 06.02.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu yaptig1 aciklamaya istinaden paylarin
geri alinmasina iligskin program baslatilmasiyla ilgili bildirim yayinlamistir. 15.08.2023 tarihine kadar
Sirketimizin 6zkaynaklarindan karsilanmak {izere en fazla 21.000.000 TL olarak belirlenmesine ve
geri alinacak azami pay sayisi 1.000.000 adet pay olarak belirlenmesine karar verilmistir.
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KURUMSAL YONETIME iLiSKiN BILGILENDIRME
BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERI

IL.17.1. Sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nin “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporlar” Bashkh 8’inci Maddesi Cercevesinde Gerekli A¢iklamalar:

a) Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢er¢evesinde gerceklestirilecek kurumsal yonetim uygulamalari,
Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S. nin faaliyetlerinin etkin ve seffaf sekilde siirdiiriilmesi ve pay
sahiplerine en yiiksek katma degerin saglanabilmesi i¢in biiylikk 6nem tagimaktadir. Sermaye
Piyasast Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar geregince Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) tizerinde Kurumsal Y6netim Raporu (UFR) ve Kurumsal Y6netim Bilgi Formu
(KYBF) sablonlar1 kullanilarak yapilan kurumsal yonetim uyum raporlamalari KAP’ ta
yayimlanmistir. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF)’a www.kap.govt.tr adresinden ulasilabilir.

2022 yilinda yiirtirlikte bulunan I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu
olan tiim ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de biiyiik ¢ogunluguna uyum
saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne de tam uyum amagclanmakla birlikte,
ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek
iilkemizde gerek uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve
Sirket’in mevcut yapisi ile tam Ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamustir.
Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler lizerinde ¢alisilmakta olup; sirketimizin etkin
yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik ¢alismalarin incelenmesi sonrasinda
uygulamaya gec¢ilmesi degerlendirilecektir.

Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) diizenlemelerine
uyuma azami 6zen gostermektedir. 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren faaliyet doneminde
Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve heniiz tam olarak uyum saglanamayan prensipler,
mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasina
yol agmamustir.

Rubenis, yonetim anlayisini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri iizerine
kurmustur.

b) S6zii gegen ve uyulmasi zorunlu olmayan ilkelerden heniiz sirket tarafindan uygulanamayanlara
iligkin agiklamalarimiz asagidaki sekildedir:

- 1.5.2 numarali ilke; Esas Sozlesmemizde, azlik haklar1 sermayenin yirmide birinden daha diisiik

orana sahip olanlara da taninmasina ve kapsaminin diizenlenerek genisletilmesine iliskin hiikiim
bulunmamaktadir.
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- 2.1.4 numarali ilke; Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler sadece Tiirkge olarak
hazirlanmustir. Oniimiizdeki yillarda kurumsal internet sitesindeki bilgilerin Tiirkce ile tamamen
aym1 icerikte olacak sekilde Ingilizce olarak da paylasilmasina 6zen gosterilmesi planlanmaktadir.
-3.2.1 numaral ilke; Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirketi i¢i yonetmelikle
diizenlenmemistir.

- 4.3.9 numarali ilke; Sirket Yonetim Kurulu’nda kadin iiye orani i¢in asgari %25’lik oran dikkate
almmamistir. Su anda kadin {iyemiz yoktur. Yonetim Kurulu’nda kadin iiye orani i¢in asgari
%25°1ik hedef ile ilgili politika bulunmamaktadir.

-4.4.7 numarali ilke; Yonetim Kurulu iiyelerinin sirket disinda bagka gorevler almasi sirket
menfaatine olacagi diisiiniilerek sinirlandirilmamastir.

-4.5.5 numaral ilke; Yonetim Kurulu iiye sayisinin siirli olmasi nedeniyle, Yonetim Kurulu
iyeleri birden fazla komitede gorev alabilmektedirler. Birden fazla komitede yer alan {iyeler,
iligkili konularda komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanin artirmaktadir.

-4.6.1 numarali ilke; Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmemistir.

-4.6.5 numarali ilke; Y6netim Kurulu ve iist diizey yoneticilere saglanan menfaatlerin toplu olarak
tutar1 finansal raporda belirtilmektedir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
ve heniiz tam olarak uyum saglanamayan prensipler, mevcut durum itibariyla bugiine kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi meydana geldigine iliskin herhangi bir bilgi
ulagmamis olup, sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi’nce de bu yonde bir tespit yapilmamistir.
Ayrica uygulanmast zorunlu olmayan ilkelere uyum saglanmasi hususu ilke bazinda
degerlendiriliyor olup pay sahiplerimizin ihtiyaglar1 cercevesinde ilave bazi ilkelere uyum
saglanmasi s6z konusu olabilecektir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirime Iliskileri Boliimii

Sirket ile yatirimcilar arasindaki iletisimin yiiriirliikteki mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmesi ve
yatirime1 haklarinm  kullanimmin kolaylastirilmas: amaciyla, Yatirmmer Iliskileri Béliimii
olusturulmus olup boliim, basta bilgi alma ve inceleme hakk1 olmak {izere pay sahipligi haklarinin
korunmast ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamuis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili s6zlii ve yazil1 bilgi talepleri karsilanmakta ve verilen cevaplara

iliskin gerekli kayitlar Yatirimer iligkileri Boliimii tarafindan diizenli tutulmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak
Sirketin kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Boliimde yer alan kisinin bilgileri asagida yer almaktadir:
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Sermaye Piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinde ve kurumsal
yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak iizere Sinan SIVRIKAYA gérevlidir. Sinan
SIVRIKAYA, “Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi (203256)” ve “Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisanst (701841)” sertifikasina sahiptir.

[letisim bilgileri: Tel: 444 4 414 Fax: 0212 465 00 81

e-mail: sinansivrikaya@rubenis.com

Y1l i¢inde yatirimcilar ile yapilan yazigmalar ve telefon goriismeleri giincel olarak yazili kayit
altina alinmakta ve elektronik olarak arsivlenmektedir.

Yatirimen Iliskileri Boliimii esas itibariyla;

e Sermaye piyasalar1 ve yatirimci iliskileri mevzuati hakkinda bilgi yonetimi faaliyetlerinin
yuriitiilmesi.

e Yatirimcilar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi belgelere iliskin kayitlar
saglikl, giivenli ve giincel olarak tutulmasi.

e Sirket pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi talepleri yasa ve mevzuat gercevesinde
yanitlanmasi.

e Genel Kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger Sirket
diizenlemelerine uygun olarak yapilmasi saglanmasi.

e Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar hazirlanmasi.

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil olmak iizere sermaye
piyasalart ve yatirimcer iligkileri mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesini gozetmekte ve bilgi yonetimi faaliyetlerini yiiriitmesi.

e Yatirimci ve analist toplantilarina katilim saglanmasi, sunum yapilmasi, yatirimei ve analist
sorularinin mevzuat ve Sirket stratejilerine uygun sekilde yanitlanmasinin saglanmasi.

e Borsa Istanbul (BIST), Sermaye Piyasalar1 Kurulu (SPK) ve Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
ile iletisimin Sirket adina yonetilmesi.

o Sirketin kurumsal internet sitelerindeki “yatirimci iliskileri” boliimiiniin yonetilmesi.

2.2, Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanimi

Yatirimer Iligkileri boliimii basta bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak iizere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kolaylastiriimasini saglayici faaliyetlerde bulunmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir. Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Esas sozlesmede bilgi
alma haklarimi kisitlayan bir diizenleme bulunmamaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak dnlemler alinmakta ve tiim pay
sahiplerine esit muamele edilmektedir. Sirketin temel amaci, pay sahiplerinin bilgi edinme
haklarini kullanmalarina imkan saglamak, bilgilendirmeyi objektif ve eksiksiz olarak yasalar
cercevesinde yapmaktir.
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Kamuyu aydmlatma yilikiimliiliigiine iliskin her tiirlii konu mevzuata ve esas sdzlesmeye uygun
olarak sunulmakta ve bu kapsamda yatirimecilara iliskin 6nem arz eden 6zel durum agiklamalari
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) mevzuata uygun sekilde ve zamaninda kamuya
acgiklanmaktadir.

2022 yil1 i¢inde yatirimcilar ve pay sahiplerinin yazili ve sozlii bilgi talepleri Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPK diizenleme ve kararlarina uygun olarak yanitlanmas, ilgili bilgi ve dokiiman gizli
veya ticari sir niteliginde olanlar hari¢ olmak iizere, esitlik prensibi gozetilerek pay sahiplerine
ulagtirilmistir.

Yiriirlikteki mevzuat ¢ercevesinde, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi ve
haklarmin saglikli olarak kullanilabilmesi amaciyla, sirket kurumsal internet sitesi
www.rubenis.com etkin olarak kullanilmaktadir. Bu kapsamda, kurumsal internet sitesinde

Kurumsal Yé&netim Ilkeleri’nin ve diizenleyici otoritelerin ongordiigii bilgi ve belgeler pay
sahiplerinin kullanimina Tiirkge ve Ingilizce olarak sunulmaktadur.

2.3. Genel Kurul Toplantilar:

Genel Kurul Toplant1 ilani, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak
sekilde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (E-GKS), sirket
kurumsal internet sitesi ile Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde toplant1 tarihinden asgari ii¢ hafta
onceden yapilmaktadir. Ayrica, genel kurul toplantis1 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak
“bilgilendirme dokiimani” hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir. Tiim ilan ve bildirimlerde
Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati, Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenleme ve kararlar1 ile Esas S6zlesme ’ye uyulmaktadir.

Yapilan bildirimlerde; toplant1 giinii ve saati, tereddiit yaratmayacak sekilde toplant1 yeri, glindem,
davetin hangi organ tarafindan yapildigi, faaliyet raporu ile mali tablolarin, diger genel kurul
evrakinin ve dokiimaninin hangi adreste incelenebilecegi agikca belirtilmistir. Bu kapsamda,
faaliyet raporu, finansal raporlar, glindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ve kar
dagitim onerisi genel kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren, sirketin merkezi
ile elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik
tutulmaktadir.

Bunun yami sira Sirketin http://www.rubenis.com adresindeki kurumsal internet sitesinde
“Yatirimeilar” altinda yer alan “Genel Kurul Toplantilar1” igerisinde her bir giindem maddesi i¢in

detayli aciklama yapilmakta, ilkelerde Genel Kurul toplantilari i¢in ongoériilen diger bilgiler
yatirimcilara sunulmaktadir.

Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr1 bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat
edilir ve giindem bagsliklar agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilir. Giindemde

(T3N1Y

“diger®, “¢esitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmektedir.
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Genel Kurul toplantilarinin, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin
miimkiin olan en az maliyetle katilimii saglayacak sekilde gerceklestirilmesine azami 6zen
gosterilmektedir.

Sirket Esas So6zlesmesi’nin 11. maddesi uyarinca; Genel Kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilirler. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas S6zlesme’nin bu hiikmii
uyarinca, kurulmus olan sistem tlizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, ilgili mevzuat geregi
haklarin1 kullanabilmeleri saglanir. Bu itibarla, EGKS ile isteyen yatirimcilarin Genel Kurul
toplantisina elektronik ortamda katilabilmeleri ve oy kullanabilmeleri icin, gerekli alt yapi
hazirlanmakta, bu konuda gereken duyuru ilanda yapilmakta ve elektronik ortamda toplantiya
katilim saglanmaktadir.

Gilindemde ozellik arz eden konularla ilgili gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak {izere Yonetim Kurulu iyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunmaktadir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya baglh ortakliklari ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek 6nemli bir
islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tiirtinden bir islemi kendi veya bagkas1 hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir
baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel
kurulda konuya iligskin ayrintili bilgi verilmek iizere ayr1 bir glindem maddesi olarak konulmakta
ve genel kurul tutanagina islenmektedir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri kapsaminda
yaptiklart muameleler genel kurulun bilgisine sunulmaktadir.

Donem iginde, iliskili taraf islemleri ve iigiincii kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotekler
hakkinda ayr1 bir giindem maddesi ile Genel Kurul’a bilgi verilmektedir.

Genel Kurul Toplantt Tutanaklarma http://www.rubenis.com kurumsal internet adresinden,
Kamuyu Aydimlatma Platformu’ndan (KAP) ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nden
ulasilabilmektedir.

Genel Kurul toplantilarina iliskin olarak yapilan ilan ve duyurularda;

a. Genel Kurul glindemi, toplanti yeri, tarihi, saati ve Genel Kurul toplantisinda kendisini fiziki

ortamda vekil vasitasiyla temsil ettirecekler ic¢in vekaletname formu ve vekaletnamelerin

diizenlenme esaslari,

b. Genel Kurul toplantilarmin fiziki ve elektronik ortamda yapilacagi ve elektronik ortamda

yapilacak genel kurul toplantilarinda temsilci tayin etme, 6neride bulunma, goriis aciklama ve oy
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verme iglemleri Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul
Sistemi (EGKS) lizerinden yapilacagi ve genel kurula elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri
aracilifiyla katilmak isteyen hak sahiplerinin bu tercihlerini EGKS esaslarima uygun olarak
yapilacagi,

c. Fiziki ortamda Genel Kurula katilmak isteyen pay sahiplerinin, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
sisteminde yer alan Pay Sahipleri Listesi’nde kayitli olan paylarina iligkin haklarini1 sahsen veya
temsilcileri araciligiyla kullanmak istemeleri durumunda kimlik veya vekaletnamelerini ibraz
etmeleri gerektigi,

d. Yillik faaliyet raporu dahil finansal tablolar, bagimsiz dis denetleme kurulusu raporlari,
Yonetim Kurulu’nun kar dagitim onerisi, Esas Sozlesme degisikligi yapilacaksa tadil metninin
eski ve yeni seklinin Genel Kurul toplanti tarihinden asgari {i¢ hafta dnce sirket merkezinde ve
sirketin kurumsal internet sitesinde ortaklarin incelemesine hazir bulundurulacagi belirtilmektedir.

2022 faaliyet yilina ait Genel Kurul’a ait bilgiler halka arz stirecinden 6nce yapildigi i¢in Kurumsal
yonetim tebligine uygun sekilde elektronik ortamda yapilmamistir. Bundan dolay1 Genel Kurul’a
ait genel bilgiler 2023 faaliyet yilinda teblige uygun sekilde bu kisimda yer alacaktir.

2.4. Oy Haklar ve Azhik Haklar

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her
bir pay i¢in 5 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 oy hakkina sahiptirler.

Genel kurul toplantilarinda oy kullanma prosediirii, toplanti baslangicinda pay sahiplerine
duyurulmaktadir. Sirkette oy hakkini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta ve her pay sahibine
oy hakkin1 en kolay ve uygun sekilde fiziken veya elektronik ortamda kullanma firsati
saglanmaktadir.

Esas sozlesmede pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hiikiim bulunmamaktadir.

Azlik yonetimde temsil edilmemektedir. Esas sozlesmede azlik haklar1 ile ilgili hiikiim
bulunmamaktadir. Sirketimiz, yonetim uygulamalarinda bu ilke gercevesinde degisiklik yapma
hususu ileriki donemlerde degerlendirilecektir. Esas sozlesmede bu hiikmiin bulunmamasi
sebebiyle meydana gelen ¢ikar ¢atismasi yoktur.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin kar dagitimi; Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket esas
sozlesmesindeki hiikiimler ¢ercevesinde genel kurulca belirlenen siireler igerisinde
gerceklestirilmektedir. Her pay sahibi dagitilan kar payr oraninda kar hakkina haizdir. Kar
dagitimina iliskin imtiyaz taninmamistir. Dagitilacak kar; sirketin likidite durumu ve yapacagi
yatirimlar g6z oniine alinmak suretiyle Genel Kurul’da belirlenmektedir. “Kar Dagitim Politikas1”
olusturularak http://www.rubenis.com kurumsal internet adresinde agiklaniyor olup, genel
kurulda pay sahiplerine bilgi verilmektedir. “Kar Dagitim Politikasina” faaliyet raporunda da yer
verilir.
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2022 yilinda kar pay1 dagitimi yapilmamustir.

RUBENIS TEKSTIiL SANAYi TICARET A.S. KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu ilgili
tebligleri, Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri, Sirket Esas sozlesmesi ve kurumsal yoOnetim
uygulamalar1 dogrultusunda belirlenmektedir.

Kar dagitiminda hisse nevileri arasinda hicbir imtiyaz s6z konusu olmayip, her pay sahibi hissesi
oraninda kar pay1 alma hakkina haizdir. Yonetim kurulu ve genel kurulun onay1 ve mevzuata
uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve sirket menfaatleri gozetilerek, nakit kar payi
O0demelerinin oranin tespitinde sirketin finansal yapisi, likidite durumu ve yatirim ihtiyaglar: goz
Oniine alinarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen oran ve miktardan az olmamak iizere
azami oranda kar dagitimi yapilmasi prensip olarak kabul edilmistir.

Her yil yonetim kurulu, kar dagitimina yonelik karar alarak genel kurulun onayma sunar, bu kar
dagitim Onerisi yasa ve mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve http://www.rubenis.com
adresinde ilan edilir. Oneriyi genel kurul kabul veya reddedebilir.

Yonetim kurulu, kar payr dagitmamay1 onerecek ise, bunun sebeplerini genel kurulda pay
sahiplerin agiklayacak ve faaliyet raporunda, internet sitesinde yer verilecektir.

Dagitilacak kar payi; genel kurulda alinacak karar paralelinde nakit, bedelsiz hisse senedi veya her
iki alternatifin belirli oranda uygulamasi seklinde olabilir.

Kar payr dagitim tarihi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
dogrultusunda kanuni siireler icerisinde kalmak kaydi ile genel kurulda tespit edilmektedir. Kar
pay1 Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ilgili tebligleri dogrultusunda genel kurul toplantisinda karara
baglanma sart1 ile esit veya farkli tutarl taksitlerle 6denebilir. Bu politika ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politikada yapilan degisiklikler de degisikliklerden
sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin
yonetim kurulu karar1 ve degisikligin gerekgesi, kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri gercevesinde kamuya duyurulur.

Kar pay1 avans dagitilmasi, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu ilgili tebligleri,
Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri, sirket esas sozlesmesi ve kurumsal yonetim uygulamalari
dogrultusunda genel kurulda alinan kararla ilgili hesap donemi ile sinirl olacak sekilde yonetim
kuruluna yetki verilmesi seklinde uygulanir.

2.6. Paylarin Devri

Esas sozlesme 7. maddesinde nama yazili hisselerin devri ve satig1 ve kanuni intikaller ile ilgili
hiikiimler yer almaktadir. Hamiline yazil1 hisse senetlerinin devri Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine tabidir.
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BOLUM III- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin, pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, hissedarlarla
siirekli iletisim icinde olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nin ongérdiigii sekilde
kurumsal internet sitesi aktif olarak kullanilmaktadir. Sitede yer alan bilgiler Yatirrmei iliskileri
Bolimii’niin sorumlulugunda siirekli olarak giincellenmektedir. Sirket kurumsal internet sitesinde
yer alan bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri ¢cergevesinde yapilmis olan agiklamalar ile ayni igerikte
olmakta, ¢eliskili veya eksik bilgi icermemektedir.

Sitemiz ile ilgili kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilmis, SPK’nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri II. Boliim Madde 1.11.5’te sayilan bilgiler ve istenen sartlar yerine
getirilmistir. Sirket’in http://www.rubenis.com adresinde Tiirk¢e olarak hazirlanan Kurumsal
Internet Sitesi’nde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira;
o Kurumsal Kimlik
[zahname ve Halka Arz
Kurumsal Yonetim
Genel Kurul Toplantilar:
Yonetim Kurulu i¢ Yonerge
Faaliyet Raporlari
Finansal Tablolar ve Dipnotlar
Ozel Durum Aciklamalari
Hisse Senedi Bilgileri
[letisim
Bilgi Toplumu Hizmetleri
Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formu

yer almaktadir
3.2. Faaliyet Raporu

Yonetim kurulu faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagsmasimi saglayacak ayrintida 28 Agustos 2012 Tarihli 28395 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmeligi” ne ve 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” ne ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 03.01.2014 tarih ve 28871 say1li Resmi Gazete’ de yayinlanan I1.17.1 say1lt Kurumsal
Yonetim Tebligi (Teblig)’ne uygun olarak hazirlanmistir. Sirket faaliyet raporu, ilgili mevzuata
ve uygulanmasi zorunlu ilkelere uygun olarak diizenlenmektedir.

Yillik faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap donemine ait is ve islemlerin akisini, her yoniiyle
finansal durumunu, sirketin hak ve yararin1 da gozetecek sekilde, dogru, eksiksiz, gercege uygun
ve diiriist bir sekilde yansitmaktadir.

Yillik faaliyet raporu, ortaklarin sirketin faaliyetleri hakkinda her tiirlii bilgiye tam ve dogru bir
sekilde ulasmasini saglayacak ayrintida ayrilmasina 6zen gosterilerek, yaniltici, abartili ve yanls
kanaat uyandirici, gercege aykiri ifadelere yer verilmemistir.

Yonetim kurulu tiyelerinden herhangi birinin yillik faaliyet raporunda yer alan bilgilerle ilgili
farkli goriiste olmasi halinde, itiraz ettigi hususlar gerekgeleri ile birlikte yillik faaliyet raporunda
belirtilir. 2022 yil1 faaliyet donemi i¢inde bu konu ile ilgili itiraz olmamistir. Kurumsal yonetim
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ilkeleri uyum raporu ve kurumsal yonetim bilgi formu ayrica faaliyet raporu igerisinde
raporlanmaktadir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, esas itibariyle sirket ile dogrudan iliski i¢cinde bulunan ii¢iincii
kisileri ifade etmek iizere kullanilmigtir. Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda
gerektikce toplantilara davet edilerek veya telekomiinikasyon araglart kullanilarak
bilgilendirilmektedir. Sirket menfaat sahipleri ile is birligi icerisinde olmanin uzun donemde sirket
menfaatine olacagini dikkate alarak, menfaat sahiplerinin mevzuat, karsilikli anlagma ve
sozlesmelerle elde ettikleri haklarina saygi duymakta ve bunlar1 korumaktadir. Sirket kurumsal
yOnetim yapisi, ¢alisanlar ve temsilciler dahil tiim menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun
olmayan islemlere iliskin kaygilarini, yonetime iletmesine olanak tanimaktadir. Denetimden
Sorumlu Komite’ nin gorevleri arasinda sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi bulunmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz menfaat sahiplerinin yonetime katilim1 konusunda sirket esas sdzlesmesinde herhangi
bir diizenleme bulunmamaktadir. Ayrica sirket yonetimi bagka bir i¢ diizenleme ile de bir tasarrufa
gitmemistir. Menfaat sahiplerinin haklar1 mevzuat tarafindan korunmaktadir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi

Insan kaynaklar1 politikamiz; Sirketimizin hedef ve stratejileri dogrultusunda performans
degerlendirme, egitim ve benzeri insan kaynaklar1 araclarmi kullanarak, calisanlarimizin
verimliligini en st seviyeye getirmektir. Sirketimizin elli yilli asan bilgi birikimi, dirayetli ve
tecriibeli yonetimiyle, boyle bir sirkette gelecegini 6nemli goren, disipline, insan iliskilerine,
saygin bir i ortamina uygun ¢alisan personel yapisinin birlesmesi sonucu motivasyonu yiiksek ve
basarili bir ekip olusturulmustur.

Bu amagcla faaliyetlerini siirdiiren Insan Kaynaklar1 Boliimiimiiz mevcut olup, insan Kaynaklari
Boliim Sefi Ziya YILAN’dir.

Sirketimiz calisanlarina mesleki ve kisisel egitim almalar1 amaci ile ihtiya¢ duyduklari ve sirketce
onaylanan egitimlere katilmalarini planlar ve tesvik eder.

Bu amaca yonelik bilgi ve belgeleri muhafaza ederek, ise yonelik katkisini takip eder.
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4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Etik Kurallar

Sirket etik kurallar1 yazili olarak hazirlanmis ve ¢alisanlarin bilgisine sunulmus olup, ayrica etik
kurallara Sirket internet sitesinde de yer verilmistir. Etik Kurallar Yonetim Kurulu tarafindan
tanimlanir, glincellenir ve yayilanir.

Rubenis Tekstil is etigi kurallari, Rubenis Tekstil politikalar1 ve degerleri ile biitlinliik i¢indedir ve
yonetim kurulu, yoneticiler dahil olmak iizere tiim ¢alisanlarin bu kurallara uymasi talep edilir.

Sosyal Sorumluluk

Sirket’in sosyal sorumlulugu yazili olarak hazirlanmis ve ¢alisanlarin bilgisine sunulmus olup,
ayrica etik kurallar basliginin icinde sosyal sorumluluklarla ilgili yazilarimiza Sirket internet
sitesinde de yer verilmistir. Sosyal sorumluluklar Yo6netim Kurulu tarafindan tanimlanir,
giincellenir ve yaymlanir.

Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Misyonumuz

Tekstil ve Insaat sektoriinde kalite odakli bir yaklasimla faaliyet gdstererek, Tiirkiye’nin ihtiyacina
giivenilir ve uzun siireli katki saglanacaktir. Iplik sektdriinde hayatinizi zenginlestirecek yepyeni
teknolojilere imza atmak, bu teknolojileri her kosulda en uygun fiyata sunacak giice sahip
olmaktir. Bu sayede yasaminizi rahatlatacak segcenekler ve belki de hayatinizi degistirecek firsatlar
sunmaktir.

Vizyonumuz

Yiiksek kalite anlayisiyla tirettigimiz akilli iiriin 6zelliklerini uygun fiyat secenekleriyle sunarak
hayatiniza deger katan marka olmak ve yasaminizin her alaninda gururla yer almaktir.

Degerlerimiz
Topluma, ¢evreye, iilkemize ve tiim paydaslarimizin degerlerine saygiliyiz.

Kurumsal yonetim ilkeleri ve yasalara uyum, diiriistliik, tutarlilik ve seffaflik etik degerlerimizin
baglicalaridir.

Tim faaliyetlerimizde devamli gelisime yonelik inovasyon, dijital doniisiim, hizli karar verme,
etkin insan giicli ve vizyoner bakis acis1 farkindalig: ile hareket ederiz.

Takim caligmasina ve is birliklerine inaniriz.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Y o6netim Kurulumuz aldig: stratejik kararlarla, Sirketin risk, bliylime ve getiri dengesini en uygun
diizeyde tutarak akilct ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin oncelikle uzun vadeli
cikarlarin1 gozetmekte, Sirketi bu prensiplerle idare ve temsil etmektedir.

Kurulun olusumunda ve se¢iminde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye
Piyasast Kurulu tebli§ ve kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar ayrica esas
sOzlesmemizde yer almaktadir. Sirket, genel kurul tarafindan pay sahipleri arasindan segilen alt1
(6) tyeli yonetim kurulu tarafindan yonetilmekte ve temsil olunmaktadir. Sirketimiz yonetim
kurulunda iki bagimsiz iiye bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Sirketin stratejik hedeflerini tanimlamis, ihtiyag duyacagi insan ve finansal
kaynaklarin belirlemis ve Sirket yonetiminin performansini denetlemektedir. Sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas soOzlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu da
gbozetmektedir.

Yonetim kurulu; aldig: stratejik kararlarla, Sirketin risk, biiyiime ve getiri dengesini en uygun
diizeyde tutarak akilct ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin Oncelikle uzun vadeli
cikarlarim1 gozetmekte, Sirketi bu prensiplerle idare ve temsil etmektedir.

Yonetim kurulu; iiyelerinin verimli ve yapici ¢alismalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina
ve komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak
sekilde belirlenmektedir.

12 Temmuz 2021 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yo6netim Kurulu iiye sayist
alt1 olarak belirlenmis ve asagidaki isimler 3 yil gorev yapmak {izere Y6netim Kurulu {iyesi olarak
secilmislerdir. Yonetim Kurulu’na Bagimsiz {iye aday1 olmak i¢in bagvuruda bulunan adaylarin
bagimsizlik  kriterlerini  tasiylp tasimadiklarina dair Kurumsal Yonetim Komitesi
gorevlendirilmistir. ~ (Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin gorevlerini de iislenmis bulunmaktadir)
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Halen gorev basinda bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri asagidaki tabloda yer almaktadur.

Yﬁnetim Kurulu Gorevleri Ortakhk Disinda  Ustlendigi

Uyeleri Gorevler

Osman [PEK Yonetim Kurulu Baskani (icrac1 -
Uye)

Cemil IPEK Yonetim Kurulu Bagkan Vekili -

Can [PEK Yénetim Kurulu Uyesi -

Cem [PEK Yoénetim Kurulu Uyesi -

Ilhan YAGMUR Yénetim Kurulu Uyesi ve (Bagimsiz | Miitesebbis
Uye)

Bilal YUKSEKDAG | ygnetim Kurulu Uyesi ve (Bagimsiz | Miitesebbis
Uye)

Doénem icinde bagimsiz iiyelerin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum olmamastir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami bagimsizlik kriterini saglamistir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak toplanir ve karar alir.
Yonetim Kurulu toplanti giindemi, Yonetim Kurulu Bagkani, diger Yonetim Kurulu iiyeleri ve
Genel Miidiir ile goriisiilerek belirlenir. Yonetim Kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular
ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan 10 takvim giinii
oncesinde Yonetim Kurulu iiyelerinin incelemesine sunulmakta ve iiyelerin talebi halinde
giindeme madde ilave edilmesi imkani taninmaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerinin toplant1 daveti,
toplant1 glinii, yeri, saati ve giindem maddelerini belirten bir davet yazisinin kendilerine elektronik
posta yolu ile gonderilmesi suretiyle yapilmaktadir. Yonetim Kurulu kararlarini alirken Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuattaki diizenlenen toplant1 ve karar
nisaplar1 dikkate alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Toplantilar1 sirket merkezinde yapilmakta olup, 6nemli nitelikteki Yonetim
Kurulu kararlar1 Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla duyurulmakta ve kamuya
duyurulan 6zel durum agiklamalar: sirket kurumsal internet sitesinde de yayinlanmaktadir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskan1 ve Genel Miidiirii farkh kisilerdir.

5.3. Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulumuzda alti iiye bulunmaktadir. Yonetim Kurulu tiyelerinin ¢ogunlugu icrada

gorevli olmayan kisilerden olugsmaktadir. Kurul igerisinde iki bagimsiz liye gorev yapmaktadir.
Sirket en az iki bagimsiz iiye bulundurma kosulunu yerine getirmis bulunmaktadir.
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Ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde Aday Gosterme Komitesi’nin gérevlerini yerine getiren
Kurumsal Yonetim Komitesi 2021 yili Kasim ayinda kurulmus oldugu i¢in iki bagimsiz iiye daha
eski tarihli Genel Kurul’da secilmistir. 2022 yili faaliyet doneminde bagimsiz iiyelerin,
bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir. Bu hususa iliskin bagimsiz tiyelerin
beyanlar1 sunulmustur.

5.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yonetim kurulu gorevini aktif olarak yerine getirir. Yonetim Kurulu Baskani, diger YoOnetim
Kurulu tyeleri ve/veya Genel Miidiir, Genel Midiir Yardimcisi ile goriiserek Yonetim Kurulu
toplantilarinin giindemini belirler. Gilindemde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeleri
toplantidan yeterli zaman 6nce Yonetim Kurulu liyelerinin incelemesine sunar.

Y 6netim kurulunda her tiyenin bir oy hakki bulunur.

2022 yilinda 26 kez Yonetim Kurulu toplantist yapilmis olup, her toplantiya iiyelerin ¢gogunlugu
katilmistir. 2022 yili Yonetim Kurulu toplantilarinda muhalif kalinan ve zapta gegirilmesi istenen
bir konu bulunmamaktadir. Bagimsiz iiyelerin muhalif kaldiklar1 bir konu bulunmamakta olup,
kamuya aciklanacak bir husus ortaya ¢ikmamistir. Yonetim Kurulu iiyelerinin agirliklt oy veya
veto hakki bulunmamaktadir.

5.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Sirket Yonetim Kurulu'nda ilkeler ¢er¢evesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Y oOnetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi olusturulmustur. Komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi
tiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmistir. Kurulan bu komiteler, en az iki
iiyeden olusmakta olup, baskan ve iiyeleri de bagimsiz liyelerden miitesekkildir. Dolayisiyla,
komitelerde gérev yapan Yonetim Kurulu Uyelerinin, tamaminin bagimsiz hareket edebilme ve
kararlarinda tarafsiz davranabilme avantajina dogal olarak sahip olduklar1 diisiiniilmektedir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin iKi tanesi bagimsiz iiyedir. Komitelerde gorev alan Yonetim Kurulu
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Uyelerinin tamaminin bagimsiz iiyelerden olusmasi adina, bir Yénetim Kurulu Uyesi aym anda
birden fazla komitede gérev yapmaktadir.

Komite baskanlari, Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyeleri arasindan secilmistir. Kurumsal Yonetim
Komitesi {ig, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki, Denetimden Sorumlu Komite ise iki iyeden
olusmaktadir. Denetimden sorumlu komitenin tiim tiyeleri bagimsiz yonetim kurulu tiyesidir.

Her ti¢ komitenin de baskan ve liyeleri 24 Kasim 2021 tarihli kararina istinaden secilmistir.

Y&netim Kurulunun yapilanmasi geregi ayri bir “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”,
olusturulmamistir, ancak mevzuatin verdigi izin ¢ercevesinde Kurumsal Yonetim Komitesi bu
komitelerin gorevini de yerine getirmektedir.

Komitelerin faaliyetlerini yerine getirirken takip edecegi prosediir olarak; “Komiteler kendi yetki
ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur, ancak nihai
karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir.” tespit edilmistir.

Komitelerin gorevleri Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilmis olup, Komiteler gorevlerinin
gerektirdigi siklikta toplanmaktadir.

Komiteler tarafindan yerine getirilecek faaliyetlere iliskin genel prosediirlerin belirlendigi Gorev
ve Calisma Esaslar1 da Sirketin internet sitesinde menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Sirketimizin iki adet Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu

Uyelerimiz Thsan Yagmur ve Bilal Yiiksekdag Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan her ii¢
komitede de gorev almaktadir.
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Denetim Komitesi

Denetim Komitesi
Baskan : ilhan YAGMUR Bagimsiz Uye
Uye Bilal YUKSEKDAG Bagimsiz Uye

Y o6netim Kurulu biinyesinde bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyelerinden olusturulmustur.
Komite;

e Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmak

e Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulu onayina sunulur.

e Bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari denetimden sorumlu komitenin
gozetiminde gergeklestirilir.

e Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢cer¢evesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.

e Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin
sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu ydneticileri ve bagimsiz denetcilerinin goriislerini
alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

e Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiikleri konularda bagimsiz uzman
goriislerinden yararlanabilir.

e Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulunu bilgilendirir.

e Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunur.

Sirketin mali tablolarinin hazirlanmasini 6nemli dl¢iide etkileyecek; muhasebe politikalarinda, ic
kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisiklikleri Y6netim Kurulu'na raporlar. Sirket
faaliyetlerinin mevzuata ve sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yiiriitiiliip yiiriitiilmedigini izler.
Denetim Komitesi yil i¢inde 7 defa toplanti yapmustir. 2022 yili i¢inde Denetimden Sorumlu
Komite, en az ii¢ ayda bir yilda dort kez toplanacak olup ve toplanti sonuglarini yénetim kuruluna
sunacaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan : Bilal YUKSEKDAG Bagimsiz Uye
Uye Can iPEK Yénetim Kurulu Uyesi
Uye : Sinan SIVRIKAYA Yatinnmei iliskileri Yéneticisi

46



Yonetim Kurulu biinyesinde bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesinden olusturulmustur.

Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi ayri bir aday gosterme ve Tlcret komitesi

olusturulamadigindan bu komitelerin gorevini de Kurumsal Yonetim Komitesi yerine

getirmektedir. Komite en az ii¢ iiyeden olusur. Uyelerin cogunlugunun, icrada gorevli olmayan

Yénetim Kurulu Uyelerinden olusmas zorunludur ilkesine uyarak olusturulmustur.

Komite;

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumu konusunda ¢aligmalar yapmak,

Yatirime lligkileri Boliimii ile kamuyu aydilatma konularinda ¢alismalar yapmak suretiyle
yonetim kuruluna destek vererek yardimci olmak,

Sirket performansini artirict yonetim uygulamalarinin hayata gecirilmesinde, Sirketin
olusturdugu veya olusturacag sistem ve siiregleri gozden gecirip, degerlendirerek onerilerde
bulunacaktir. Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna uygulamalar1 iyilestirici onerilerde
bulunur.

Kurumsal Y6netim ilkelerinin 6neminin ve faydalarinin, sirket biinyesinde olusturulmasini ve
benimsenmesini saglar. Komite, Sirket performansini arttirmayr amacglayan yonetim
uygulamalarma yonelik altyapinin saglikli bir sekilde islemesi, calisanlar tarafindan
anlasilmasi, benimsenmesi ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim
Kuruluna 6nerilerde bulunur.

Kurumsal yonetim konusunda literatiirdeki gelismeleri takip ederek, bunlarin Sirket yonetimi
iizerindeki etkisini arastirir. Yonetim kurulu tarafindan talep edilen kurumsal ydnetim
kapsaminda degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirir.

Yonetim kuruluna ve {ist yonetime; yonetim kurulu iiye adaylar ile iist yonetici adaylarinin
tespiti konusunda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapar.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve st diizey yoneticilerin {cretlendirme esaslarina iliskin
Onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

Sirketin ve iiyenin performansi ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede kullanilabilecek
Olciitleri belirler, Kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu {iyelerine ve iist
diizey yoneticilere verilecek ticretlere iliskin onerilerini yonetim kuruluna sunar. Komite,
yonetim kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin sayist konusunda oneriler gelistirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yil i¢inde 2 defa toplanti yapmustir. 2022 yili i¢inde Kurumsal

Yonetim Komitesi, en az ii¢ ayda bir yilda dort kez toplanacak olup Komite prensip olarak yilda

lic kez ve gerek goriilen hallerde bu siire beklenmeksizin; Komite Baskaninin talebi ile yapacagi

davet lizerine toplanacaktir. Toplant1 sonuglarini yonetim kuruluna sunacaktur.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Risk YOnetim Komitesi

Baskan : Bilal YUKSEKDAG Bagimsiz Uye
Uye Cem iPEK Bagimli

Kurumsal Yo6netim Komitesince yiiriitiilmekte olan Riskin Erken Tespiti Komitesinin gérevlerinin
Sermaye Piyasast Kurulu’nun (II-17.1) sayilt Kurumsal Yonetim Tebligi eki Kurumsal Yonetim
Ilkeri ve ilgili diger mevzuat uyarinca; 24.11.2021 tarihli Y6netim Kurulu toplantisinda, kurulacak
olan Riskin Erken Saptanmas1 Komitesinde, Bilal Yiiksekdag’in baskan, Cem Ipek’in iiye olarak
gorevlendirilmesine, karar verilmistir.

Bu komitenin baskani Yonetim Kurulu biinyesinde bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesinden
olusturulmustur.

Komite;

e Sirket hedeflerine ulasmay1 etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve ihtimale gore
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yoOnetilmesi amaciyla etkin kontrol
sistemlerinin olusturulmasi,

e Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket kurumsal yapisina entegre edilmesi ve
etkinliginin takip edilmesi,

e Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller
gozetilerek oOlgiilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi ve ¢alismalar
yapilmasi,

e Sirket genelinde risk yonetim politikalarinin, anlayisinin ve standartlarinin belirlenmesi ve
gbzden gecirilmesi,

e Belirlenen risklerle ilgili goriilen her tiirlii aksiyon kararinin alimmmasi ve uygulanmasi,
konularinda ¢alismalar yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil iginde 6 defa toplant1 yapmustir. 2022 y1l1 iginde Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, en az iki ayda bir olmak tizere yilda alt1 kez toplanacaktir. Toplanti
sonuglarini yonetim kuruluna sunacaktir.

5.6. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligmi, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligsmalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini gézden

gecirmektedir.

Sirket, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kararlarim1 da dikkate alinarak risk ydnetimi
gerceklestirmektedir. Riskin  Erken Saptanmasi Komitesi, diizenli olarak toplantilar
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gerceklestirmis ve YoOnetim Kurulu’na Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri dahilinde raporlama yapmustir.

Paylar1 Borsada islem goren ortakliklar, Kurumsal Yonetim Ilkeleri gergevesinde, en az iki iiyeden
olusan denetimden sorumlu komite kurmak zorundadirlar. Ortakligin hizmet alacagir bagimsiz
denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan
belirlenir ve genel kurulun onayina sunulmak iizere yonetim kuruluna bildirilir. Y6netim kurulu,
Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca segilecek denetim komitesini finansal raporlamadan sorumlu
olarak belirler. Ancak bu husus, yonetim kurulunun finansal raporlarin hazirlanmasi, sunulmasi ve
gercege uygunluguna iliskin sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanununun 366 ve 375. maddeleri ile ilgili hiikiimleri sermaye sirketlerinde yonetim
kurulunun devredilemez ve vazgecilemez gorevlerinden birinin de i¢ denetim oldugunu ifade
edebiliriz. Yine TTK’nin, 366. maddesinin 2. fikrasi, yonetim kurulunun islerin gidisini izlemek,
kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarin1 uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla
iclerinde yonetim kurulu iiyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilecegini
hiikme baglamistir.

5.7. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri ve Bagimsizlik Beyanlar
ilhan YAGMUR

1973 yilinda Gaziantep’te dogmustur. ilk, Orta ve Lise egitimini Islahiye de tamamlamistir.
Gaziantep Universitesi’nde okul birincisi olarak, Istanbul Teknik Universitesi insaat Miihendisligi
Béliimiine dikey gecis yapmustir. 1996 yilinda Istanbul Teknik Universitesi’nden mezun olmustur.
Askerlik gorevini Heybeliada Deniz Lisesi Komutanligi’nda Astegmen olarak yapmistir. Asteknik
Miihendislik, Keniteks, KIPTAS ve ISKI Genel Miidiirliigii’nde ¢esitli gérevler yapmistir. 2003
yilinda 1000A Y API Sirket’ini kurmustur. Milli Gazete Insaati, Dariilaceze Restorasyonu, Beykoz
Elmali K&yii Merkez Cami Insaati, Cengelkdy Evleril, 2, 3, 4, 5, 6, 7, Atasehir Rezidans ve son
olarak da 150 daireden olugan Oxygen Kagithane projesini hayata ge¢irmistir.

TOBB Geng Girisimciler Kurulu Uyeligi, Istanbul Ticaret Odas1 Gayrimenkul Komite iiyeligi,
Miihendisler Vakfi Sosyal Komite Baskanligi, Yesilkdy Polat Is Adamlar1 dernegi Genel
Sekreterligi ve 1000A YAPI SAN. VE TIC. A.S. Yonetim Kurulu Baskanlhigi gorevlerini
yuriitmektedir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S." de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
ylrirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) 'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen kriterlere gore "Bagimsiz Uye" olarak gorev yapmaya
aday oldugumu belirtirim.

a) Sirkette, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 10'a gore sirketin yonetim kontrolii ya da
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 28'e gére nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gérev ve sorumluluklar
uistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli
nitelikte ticari iligkide bulunmadigima,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak tizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin
onemli 6l¢iide hizmet veya liriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindigi
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar listlenecek yonetici
pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimu,

C) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, liniversite 6gretim tlyeligi harig, halen/liye
olarak  secildikten @ sonra  kamu  kurum  ve  kuruluslarinda  tam  zamanlh
caligmadigimi/calismayacagima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye'de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar

catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olgliide sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan

gorevlendirildigim sirket adina temsil gorevlerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmadigimu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi, beyan ederim.

Y o6netim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

flhan YAGMUR
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Bilal YUKSEKDAG

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesinden 2001 Y1ilinda mezun olmustur. 1995 yilindan itibaren
farkli pozisyonlarda Penteks Tekstil ve Insaat Sanayi Dis Ticaret A.S. biinyesinde ¢alismaya
baslamistir. 2008 yilindan itibaren Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev basladi ve halen devam
ediyor.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S." de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
ylrtirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) 'nde belirtilen Sermaye Piyasas1 Kurulu
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen kriterlere gore "Bagimsiz Uye" olarak gorev yapmaya
aday oldugumu belirtirim.

d) Sirkette, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 10'a gore sirketin yonetim kontrolii ya da
Tirkiye Muhasebe Standartlar1 28'e gore 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olmadigimi ya da 6nemli
nitelikte ticari iligkide bulunmadigima,

e) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin
onemli 6l¢iide hizmet veya liriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya liriin satin alindigi
veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu liyesi olmadigima,

f) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle tistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim tlyeligi harig¢, halen/liye
olarak  secildikten @ sonra  kamu  kurum  ve  kuruluslarinda  tam  zamanlh
calismadigimi/calismayacagima,

f) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesik
oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim1 dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olglide sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan

gorevlendirildigim sirket adina temsil gorevlerine zaman ayiracagimu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmadigimu,

h) Yo6netim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi, beyan ederim.
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Y o6netim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
Bilal YUKSEKDAG
5.8. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte ve genel piyasa sartlarina
uygun olarak gilincellenmektedir. Stratejik hedeflere iligkin olusturulan Oneriler Yonetim
Kurulu’na raporlanmakta ve hedeflerin en kisa zaman igerisinde uygulanmasi yoniinde ¢calismalar
yapilmaktadir. Hedeflere ulagilma derecesi, mali tablo donemlerinde ve yilsonunda gerceklesen
faaliyetler izlenerek Olgiilmektedir. Yonetim Kurulu yilda bir kez, Sirket’in hedeflerine ulagma
derecesini, faaliyetlerini ve ge¢mis performansim1 gozden gegirmek amaciyla yillik bir
degerlendirme yapar. Yonetim Kurulu sirketin faaliyetlerini ve ge¢mis performansini finansal
raporlar araciligiyla ticer aylik donemlerde ve faaliyetlerle ilgili bir karar alinip yiirtirliige konuldu
ise s0z konusu iglem siirecinde gerekli kontroller yapilarak stirecin gelisimi gozlenmektedir. Karar
asamasinda gerek diinya gerek Tirkiye’nin i¢inde bulundugu ekonomik durum ve sirketin mali
durumu ve menfaatleri 6n planda tutulmaktadir.

5.9. Mali Haklar

Yonetim Kurulu tiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin licretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmis
olup, Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkan1 taninmistir. Bu amagla hazirlanan ticret politikasi,
Sirket’in internet sitesinde yer almaktadir. Y&netim Kurulu komiteleri igerisinde Ucret Komitesi
ayrica kurulmamis olup, SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri kapsaminda belirlenmis olan Ucret
Komitesi gorevleri, SPK Ilkeleri’ne uygun olarak Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan
siirdiiriilmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, esas sdzlesme kapsaminda; Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevi dolaysiyla belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir
0deme yapilmamaktadir.

e Performansa dayali ve Sirket performansini yansitacak bir 6deme sekli bulunmamaktadir.

e Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi ‘ne ve iist diizey yoneticilere bor¢ vermemekte ve
kredi kullandirmamaktadir.

e Uciincii bir sahis araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandiriimamus, lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

e Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin T{cretlendirilmesinde bagimsizlik diizeylerinin
korunmasina dikkat edilmektedir. Hisse senedi opsiyonlar1 veya sirketin performansina dayali
odeme planlart kullanilmamaktadir.

e Yoénetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim
menfaatler yillik faaliyet raporunda Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetici ayrimi yapilarak
acgiklanmaktadir.

e Yonetim Kurulu Uyeleri ve Idari sorumlulugu bulunan kisilere denen iicretler kisi bazinda
yonetim Kurulu faaliyet raporunda agiklanmaktadir.
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2022 yili iginde Yonetim Kurulu iyelerine huzur hakki 6demesi yapilmamistir. Halka arz
stirecinden sonra yapilacak ilk genel kurula sunulmak tizere degerlendirilecektir.

6. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri

[1-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Y&netim ¢alismalari yiiriitiirken agiklamalar1 beklenen temel ilkelerin (Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri
Uyum Cergevesi) menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini teminen Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin
1 ve 8 inci maddelerine gerekli eklemelerin yapildigr “Kurumsal Y6netim Tebligi (II-17.1)’nde
Degisiklik Yapilmasma Dair Teblig (II-17.1.a)” 2 Ekim 2020 tarthinde Resmi Gazete ’de
yayimlanarak ytiriirliige girmistir.

Ortakliklar, faaliyet raporlarinda, siirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina,
uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla
cevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iligkin olarak aciklamaya yer verirler.

Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri uyum cercevesinin igerigine ve yayimlanmasina iliskin esaslar Sermeye
Piyasas1 Kurul’u tarafindan belirlenir ve ilan edilir.

Siirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi goniilliilik esasina dayali olup, siirdiiriilebilirlik
ilkelerine iliskin Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi ortakliklara duyurulmustur.

6.1. Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Beyan1

I1-17.1 sayil1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanmig ve yiiriirliiktedir. 2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete *de yayimlanarak ytiriirliige
giren Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (I1-17.1.a)
diizenlemesi ile Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi, Kurumsal Yénetim Komitemiz
tarafindan incelemeye alinmigtir.

“Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi” halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim (CSY) calismalarini yiiriitiirken agiklamalar1 beklenen temel ilkeleri igermektedir. Bu
ilkelerin uygulanmas1 goniillii olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Acikla”
prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

Bu cercevede; Sirketimiz, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”,
“seffaflik™, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarin1 benimsemis olup Sermaye Piyasasi
Kanunu (“SPK”)’na ve Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’nun ikincil diizenlemeleri ile
kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Sirket, uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ni uygulamaya o6zen
gostermektedir. Azami olarak ¢erceveye uymak icin diizenlemeler yapmaya karar verilmistir.
Mevcutta, sirket icinde kismen uyumlu olan yakin ve benzer diizenlemeler vardir. Sirket, yasal ve
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kisitlara dayali engellerin asilmasi konusunda da gayret gosterecektir. Henliz tam olarak uyum
saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Gelecekte, uygulanamayabilecek ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catigmalarinda, sirketimizin organi olan Kurumsal Yonetim Komitesi onciiliigiinde gerekli
aragtirmalar1 yapacak, bunlar1 Yonetim Kurulumuz ile paylasacak, gerekli goriilen diizenlemeleri
yapmaya uygun yapida ve diisiincededir.

Ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢ercevesinde mekanizmalarin

daha 1yi isletilmesi ve kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara
devam edilecektir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU VE BiLGi FORMU

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu Aydinlatma
Platformu (“KAP”) Gizerinden genel kurul toplanti tarihinden en az (¢ hafta 6ncesinden kamuya
duyurulmaktadir. Gonalli ilkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla URF, mevcut kurumsal
yonetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek lizere KYBF sablonlari kullaniimistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 10 Ocak 2019 Tarih ve 2/49
sayili karartile 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak
asagida gibi hazirlanmistir. (X) isaretiyle belirtilen kisim, Sirket’in uyum durumunu temsil etmekte olup,
evet digindaki uygulamalar icin gerekli agiklamalar yapilmistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin

kullanimini etkileyebilecek nitelikteki

bilgi ve agiklamalar gtincel olarak

ortakligin kurumsal internet sitesinde X
yatinmailarin kullanimina

sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin

acik sekilde ifade edilmesini ve her

teklifin ayri bir baslk altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklk 1.3.7. kapsaminda bir islem
bilgilerine ulasma imkani olan bildirimi yapilmamigtir.
kimseler, kendileri adina ortakligin

faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari

islemler hakkinda genel kurulda bilgi X

verilmesini teminen glindeme

eklenmek lizere yonetim kurulunu

bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden

konularla ilgili yonetim kurulu tyeleri,

ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul X
toplantisinda hazir bulunmustur.
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1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agik olarak
yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina
sahip payl bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi
bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy
haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
diistik bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI
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Bagis ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri
bir maddede yer verilmemistir.

Sirket halka arz edildikten
sonraki genel kurul heniiz
yapilmamistir.

Genel Kurul Toplantilarinda
hazir bulunan (A) Grubu nama
yazili pay sahiplerinin veya
vekillerinin bir pay icin 5 (bes),
(B) grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin her pay icin 1 (bir)
oyu vardir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin segiminde Yénetim
kurulu tyelerinin yarisi (A)
grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar
arasindan segilir. Yonetim
Kurulu Uye sayisinin tek sayidan
olusmasi durumunda, (A) grubu
pay sahiplerinin aday
gosterecegi Uye sayisi, yaridan
az olan en yakin tamsayiya
yuvarlanmak suretiyle
belirlenir.

Boyle bir durum yoktur.

Sirketin azlik hakki
bulunmamaktadir.

Sirket Esas sozlesmesinde azlk
haklarini igeren bir bolim
bulunmamaktadir.



1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
dénemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngdrebilmesine
imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
gliindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gbzden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlastirict herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6
ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Tirkge ile tamamen
ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve
dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tiim unsurlar
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN
SIRKET POLITIKASI
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Sirket halka arz edildikten
sonraki genel kurul heniiz
yapilmamistir.

Sirket halka arz edildikten
sonraki genel kurul heniiz
yapilmamistir.

Sirketin kendi paylarinin geri
alinmasina iliskin politikasi
bulunmamasi nedeniyle
internet sitesinde yer
almamaktadir.

Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler sadece
Tirkge olarak hazirlanmistir.
Oniimiizdeki yillarda kurumsal
internet sitesindeki bilgilerin
Tirkge ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde ingilizce
olarak da paylasilmasina 6zen
gosterilmesi planlanmaktadir.



3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
diizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet
kurallari gergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosediirler sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atismalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERINiN SiRKET
YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESi

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi,
esas sézlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gorislerini almak
lzere anket / konsdiltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tim kilit yonetici
pozisyonlari igin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin dlgttler
yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklan
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu
kapsamda calisanlar icin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda
galisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar diizenlenmistir.
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Menfaat sahiplerinin haklari ile
ilgili politika ve prosedir
bulunmamaktadir.

Esas sozlesmede hukim
bulunmamakla birlikte, sirket i¢
uygulamalariyla galisanlarin
yonetime katilmasi
desteklenmektedir.

Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran énemli bir karar
durumu heniiz olusmamistir.



3.3.5 - Galisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve galisan
temisilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da gorusu
alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim ¢alisanlar igin ayrintil
olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve lcretlendirme
kararlarinda kullaniimigtir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini 6nlemek ve galisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
agidan kot muamelelere karsi
korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikayet

mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
0zglirliglini ve toplu is sozlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin glivenli bir
¢alisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
ILISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini
olgmiistiir ve kosulsuz misteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallari'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
risvetin dnlenmesine ydnelik tedbirler
almigtir

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

Calisanlarimiza ve galisan
temsilcisine dogrudan bildirim
yapilmaktadir fakat sendika
bulunmamaktadir.



4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli gikarlarini

tehdit etmemesini ve etkin bir risk X

y6netimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari,
y6énetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyac duyulan kaynaklar belirledigini
ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin X
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin goérev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
actklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin
Olcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra
baskani (genel mudur

) gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmigtir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmai iliskileri
bolimi ve kurumsal yonetim

komitesinin etkili bir sekilde

¢alismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle X
iletisimde yatinmai iliskileri bolima ve
kurumsal ydnetim komitesiyle yakin

ishirligi icinde galismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iligkin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan
bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
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Yillik faaliyet raporunda
yonetim kurulu Gyelerinin
gorev ve yetkileri ile ilgili Tark
Ticaret Kanunu'na uyuldugu
belirtilmekle birlikte ayrintili
dizenlemeye yer verilmemistir.

Yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirilmamistir.



4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin
Uye orani igin asgari

%25’lik bir hedef belirleyerek bu
amaca ulagmak igin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi
yillik olarak gbzden gegirilmekte ve
aday belirleme stireci bu politikaya
uygun sekilde gergeklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu
komitenin Gyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Btln yonetim kurulu Gyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin goguna
fiziksel katihm saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan once tiim lyelere
gonderilmesi igin asgari bir siire
tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
gorislerini yazil olarak yonetim
kuruluna bildiren Gyenin gorusleri
diger tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her lyenin
bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi sirket ici
diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 -YOnetim kurulu toplanti zapti
glindemdeki tim maddelerin
gorusuldiguni ortaya koymakta ve
karar zapti muhalif gorisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket
disinda baska gorevler almasi
sinirlandirnilmistir. Yonetim kurulu
Gyelerinin sirket disinda aldigi gérevler
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER
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Yonetim kurulunda kadin tye
oraninin asgari %25 seviyesine
¢ikartilmasi hususu
degerlendirilmektedir.

Yonetim Kurulu ¢alisma
esaslarinda yonetim kurulu
liyelerine gonderilmesi icin
asgari bir stire tanimi
olmamakla birlikte, yonetim
kurulu Gyelerine gerekli
incelemeleri saglamalari igin
yeterli sire verilmektedir.

Yonetim kurulu tyelerinin
sirket disinda aldig1 gérevler
izahnamede ve sirket genel
bilgi formunda kamuoyunun
bilgisine sunulmustur. Halka arz
sonrasinda Sirket genel kurulu
heniiz icra edilmemistir.



4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tyesi
sadece bir komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goriglerini almak igin
gerekli gordigu kisileri toplantilara
davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti
aldigi kisi/kurulusun bagimsizhgi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim
kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE
iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek tizere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan
y6neticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya 6diing verilen
borcun siresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, Gglincl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi bashg
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.
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Sirketin yonetim kurulu tye
sayisi 6 (alti) dir. Yonetim
kurulu tyelerinin 2 (iki) si
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
olup, yonetim kurulu
blnyesinde olusturulan
komitelerin kurumsal yonetim
tebligi uyarinca gerekli olan
niteliklerin yerine getirilmesi
kapsaminda bagimsiz yonetim
kurulu tyesi birden gok
komitede baskan gorevini
Ustlenmistir.

Komiteler, danismanlik hizmeti
almamuistir.

Yonetim kurulu performans
degerlendirmesi
gerceklestiriimemektedir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin ¢cogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilan

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili tarafislemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilan

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bolimin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaatsahiplerinin genel kurula katilimini
dizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oyoranlan
En bliylk paysahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklariigerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bolimin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak
metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi
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Sirket halka arzi 6 Temmuz 2022 tarihinde gergeklestirmistir.
Halka arz stireci stiresinde yapilan portfoy yonetim sirkeleri
toplantilar haricinde heniz yatinmci konferansi veya toplantisi
dizenlenmemistir. Yatinmcilardan gelen sorulara mail ve
telefon yoluyla cevap verilmistir.

06.07.2022 tarihinde halka arzislemleri gerceklestiginden
baglanti bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgeleringilizce olarak
sunulmamigtir.

ilke 1.3.9. kapsaminda birislem gerceklesmemistir.

Madde 9 kapsaminda bdyle biriglem bulunmamaktadir.

Madde 10 kapsaminda boyle birislem bulunmamaktadir.

Sirketin www.rubenis.com adresindeki kurumsal internet
sitesinde; Yatinmai iliskileri / Kurumsal Yénetim / Bagis ve
Yardim Politikasi

06.07.2022 tarihinde halka arzislemleri gerceklestiginden
baglanti bulunmamaktadir.

Madde 11

06.07.2022 tarihinde halka arzislemleri gerceklestiginden
heniliz halka arzdan sonra genel kurul yapilmamistir.

EVET
Osman ipek %80
66,71%

Hayir

Bulunmamaktadir.

Sirketin www.rubenis.com adresindeki kurumsal internet
sitesinde; Yatinmcilar / Kurumsal Yénetim / Kar Dagitim
Politikasi

Sirketin halka arzi sonrasinda heniz genel kurulu icra
edilmemistir. Dolayisiyla boyle bir durum s6z konusu degildir.

Sirketin halka arzi sonrasinda heniz genel kurulu icra
edilmemistir. Dolayisiyla boyle bir durum s6z konusu degildir.



2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal ydnetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlan

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarah kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya b6liim adlan
a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurattikleri gorevier ve Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve tGyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya
bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasisonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

e) Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki gikar gatismalari ve bunlan
onlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikl
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya b6lim adi

g) Galisanlarin sosyal haklar, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sirketin www.rubenis.com adresindeki kurumsal internet sitesinde;
Yatinmei iliskileri / Kurumsal Kimlik, izahname ve Halka Arz, Kurumsal
Yonetim, Genel Kurul Toplantilari, Faaliyet Raporlari, Finansal Tablolar
ve Dip Notlar, Ozel Durum Agiklamalari, Hisse Senedi Bilgileri, iletisim,
Bilgi Toplumu Hizmetleri, Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formu

Sirketin www.rubenis.com adresindeki kurumsal internet sitesinde;
Yatinma iliskileri /Kurumsal Kimlik / Ortaklik Yapisi

Tirkge

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetime iliskin Bilgilendirme / Bliim 5.
Yonetim Kurulu

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetime iliskin Bilgilendirme/ B6liim 5.
Yénetim Kurulu / B6lim 5.5 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetime iliskin Bilgilendirme/ B6liim 5.
Yénetim Kurulu / B6lim 5.4.Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekilleri

Faaliyet Raporu / Sirket Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler/ P)
Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Faaliyet Raporu / Sirket Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler / F)
Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalarve olasisonuglarn hakkinda bilgiler,

Faaliyet Raporu / Sirket Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler/R)
Sirketin Yatinm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalari ve Bunlari Onlemek icin Alinan
Tedbirlere iliskin Bilgi

Bulunmamaktadir.

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetime iliskin Bilgilendirme / Bélim 4.
Menfaat Sahipleri
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3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolumin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarnina katilimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer
aldigi bolimin adi

Cahisanlarin temsil edildigi yonetim organlan

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlariigin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolt

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgutlerini iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi
bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri igeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ozeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolimin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak Gizere her tiirlii yolsuzlukla
miucadele igin alinan 6nlemler
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Sirketin www.rubenis.com adresindeki kurumsal internet
sitesinde; Yatinmei iliskileri / Kurumsal Yonetim / Etik
Kurallar/ Tazminat Politikasi

4

Ziya Yilan / insan Kaynaklari Béliim Sefi

ziyayilan@rubenis.com

Bulunmamaktadir.

is Sagligi ve Giivenligi Kurulu

Karar verme ve planlama

Sirketin www.rubenis.com adresindeki kurumsal internet
sitesinde; Yatinmci iliskileri / Kurumsal Yénetim / Etik
Kurallar

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Sirketin www.rubenis.com adresindeki kurumsal internet
sitesinde; Yatinmci iliskileri / Kurumsal Yénetim / Etik
Kurallar/ insan Kaynaklari Gelisim Politikasi

Sirketin www.rubenis.com adresindeki kurumsal internet
sitesinde; Yatinmci iliskileri / Kurumsal Yénetim / Etik
Kurallar

Sirketin www.rubenis.com adresindeki kurumsal internet
sitesinde; Yatinmci iliskileri / Kurumsal Yénetim / Etik
Kurallar / Sosyal Sorumluluk

Genel ahlak kurallarina 6zen gosterir. Tim galisanlar
gorevlerini seffaf, hesap verebilir ve sorumlu sekilde yuratar.
Calisanlararasindaki iliskilerde, karsilikli saygi, giiven ve
isbirligi anlayisi esastir. Sirketin ve "ALKIM" isminin saygin
imajinin korunmasi ve gelistirilmesi igin tim galisanlar
Uzerlerine diisen sorumluluklar yerine getirir. Calisanlar,
sirket hakkindaki gizli ve kamuya agik olmayan bilgileri
kendileri ve baskalari lehine kullanamaz. Sirketin
www.Rubenis.com adresindeki kurumsal internetsitesinde;
Yatirimai iliskileri/ Kurumsal Yénetim / Riisvet ve Yolsuzlukla
Micadele Politikasi



4. YONETIM KURULU-I
4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi
Butlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorevdagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
tyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

i¢c kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya digerilgili
komitelere sunulan raporsayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bélimin adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi
icra baskani/ genel midirin ad

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel mudirin ayni
kisi olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevlieri esnasindaki kusurlariile
sirkette sebep olacaklar zararin, sirket sermayesinin % 25'ini
asan birbedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin
oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen bélimin adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

Yonetim Kurulunun Yapisi

Bulunmamaktadir.

Hayir

Evet

Yetki devri yapilmamistir.

Faaliyet Raporu / Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlerine iliskin
Onemli Gelismeler / B) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim
faaliyetleri hakkinda bilgilerile yonetim organinin bu konudaki
gorusi

Osman ipek

Selami Karaagag

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudiir farkli kisilerdir.

Yoktur.

Yoktur.

Bulunmamaktadir. %0

Yonetim Kurulu
Uyesinin Adi/Soyadi

Osman ipek
Cemil ipek

Can ipek

Cem ipek

ilhan Yagmur
Bilal Yiiksekdag

icrada Gérevli Olup Olmadig

icrada Gorewli

icrada Gorevli Degil
icrada Goérevli Degil
icrada Gérevli Degil
icrada Gorevli Degil

icrada Gorevli Degil

Bagimsiz Uye Olup
Olmadigi

Bagimsiz Uye Degil
Bagimsiz Uye Degil
Bagimsiz Uye Degil
Bagimsiz Uye Degil
Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye

Yénetim Bagimsizlik
Beyaninin Yer
Aldig1 KAP
Duyurusunun

Baglantisi

Kuruluna ilk
Segilme Tarihi

Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme
Komitesi Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

Bagimsizligini
Kaybeden Uye
Olup Olmadigi

Denetim,
Muhasebe
ve/veya Finans
Alaninda En Az 5
Yillik Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi

1.04.2009 Degerlendirilmedi Hayir Evet
1.04.2009 Degerlendirilmedi Hayir Evet
12.07.2021 Degerlendirilmedi Hayir Evet
12.07.2021 Degerlendirilmedi Hayir Evet
12.07.2021 Degerlendirilmedi Hayir Evet
12.07.2021 Degerlendirilmedi Hayir Evet
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4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle 26
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 100%

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik Hayir

bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu galisma esaslariuyarinca, bilgi ve belgelerin Yonetim Kurulu toplantisi gindeminde yer alan konularile

toplantidan kag glin 6nce lyelere sunuldugu ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle,
toplantidan 10 takvim gini 6ncesinde Yonetim Kurulu
Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne  Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin

sekilde yapilacaginin belirlendigi sirketici dizenlemeler belirlendigi sirketici dizenlemeler olup, kurumsal internet

hakkinda bilginin yer aldigi bolumuin adi sitesinde yatinmciiliskileri bolimiinde yonetim kurulu ig
yonerge basliginin altinda yer almaktadir. Sirket Esas
Sozlesmesinde konu ile ilgili bolum bulunmaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevlier almasini sinirlandiran Yonetim Kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve sektorel

politikada belirlenen Gst sinir tecribelerinin Yonetim Kurulu’na 6nemli katkisi dolayisiyla
Sirket disinda bagka gorevier almasi sinirlandirimamistir.

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetime iliskin Bilgilendirme /
B6lum 5. Yénetim Kurulu / 5.5 Yonetim Kurulu Binyesinde
Olusturulan Komiteler

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1047040
baglantisi

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bélumin adi

Yénetim Kurulu Komiteleri-1
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlar Birinci Stitunda |Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Komite Bagkani Yénetim Kurulu Uyesi Olup Olmadig
"Diger" Olarak Olup Olmadigi

Kurumsal Yonetim Komitesi Bilal Yuksekdag Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Can ipek Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Sinan Sivrikaya Hayir Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Denetim Komitesi ilhan Yagmur Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Bilal Yuksekdag Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bilal Yuksekdag Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Cem ipek Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
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4. YONETIM KURULU-III
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I1

Faaliyetraporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunt
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyetraporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni
belirtiniz (sayfa numarasiveya bélimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumiani belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumin adi)
Faaliyetraporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boluminu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyetraporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iligkin bilginin
verildigi sayfa numarasiveya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gorevli
olmayan lyelere iligskin Gicretlendirme politikasinin yer aldigi
bolumunin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen lcretlerile saglanan
diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-II

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetime iligkin Bilgilendirme /
B6lim 5. Yonetim Kurulu / 5.5 Yonetim Kurulu Blinyesinde
Olusturulan Komiteler

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetime iligkin Bilgilendirme /
Boélim 5. Yonetim Kurulu / 5.5 Yénetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler

Bulunmamaktadir.

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetime iligkin Bilgilendirme /
Bdlum 5. Yénetim Kurulu / 5.5 Yénetim Kurulu Binyesinde
Olusturulan Komiteler

Bulunmamaktadir.

Faaliyet Raporu / Finansal Durum

Sirketin www.rubenis.com adresindeki kurumsal internet
sitesinde Yatinmci iliskileri / Kurumsal Yénetim / Ucretlendirme
Politikasi

Faaliyet Raporu / Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Komitenin
Gergeklestirdigi Fiziki
Toplanti Sayisi

icrada Gorevli Olmayan
Yoneticilerin Orani

Yénetim Kurulu
Komitelerinin Adlar

Birinci Stitunda "Diger"
Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

Komitede Bagimsiz
Uyelerin Orani

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim
Kuruluna Sundugu

Rapor Sayisi
Denetim Komitesi 100% 100% 7 7
Kurumsal Yonetim Komitesi 100% 33,33% 2 2
Riskin Erken Saptanmasi 100% 50% 6 6

Komitesi
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