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1. Raporun Donemi
01.01.2022 - 31.12.2022

2. Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicili Numarasi, Merkez ve Subelerine iliskin iletisim Bilgileri
ile internet Sitesinin Adresi

Sirket Unvani : Yibitas Yozgat isci Birligi insaat Malzemeleri Ticaret ve San.A.S.
Sirket Ticaret Sicil No’su : 2305 -YERKOY
Sirket internet Sitesi Adresi : www.yibitasyozgat.com

Sirketin Merkez ve Sube Adresleri ile iletisim Bilgileri

Merkez

Adres: Saray Beldesi Fatih Mahallesi Yibitas Bulvari No: 29 (66920) Yerkoy/YOZGAT
Tel : +90354 5572150
Fax : 490354 557 2161

Sube - Ortaklar Servisi
Adres: Via Twins Plaza S6giit6zi Mahallesi 2177. Cadde No: 10 / B-3

Cankaya / Ankara / Turkey
Tel :+90 312 860 63 00
Fax :+90 850955 84 49
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3. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Donemi
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

31.12.2021

SIRA NO | ORTAGIN UNVANI VEYA ADI SOYADI HiSSE ADEDi | TL NOMINAL ORANI (%)
1 VOTORANTIM CIMENTO SAN.VE TiC.A.S. 8.295.603,600 82.956,04 TL 82,96
2 MERKEZi KAYIT KURULUSU (Borsa istanbul) 787.642,200| 7.876,42TL 7,88
3 DIGER ORTAKLAR 916.754,200 9.167,54 TL 9,16
10.000.000 100.000 TL 100
31.12.2022
SIRA NO | ORTAGIN UNVANI VEYA ADI SOYADI HiSSE ADEDi | TL NOMINAL ORANI (%)
1 VOTORANTIM CIMENTO SAN.VE TiC.A.S. 8.295.603,60 82.956,04 82,96
2 MERKEZIi KAYIT KURULUSU (Borsa istanbul) 854.389,00 8.543,89 8,54
3 DIGER ORTAKLAR 850.007,40 8.500,07 8,50
10.000.000 100.000 TL 100

olmamustir.

Sirketin imtiyazh payi yoktur.
Sirket Genel Kurulunca verilen izin gergevesinde, yonetim organi liyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsaminda herhangi bir faaliyeti yoktur.

Sirketin sermayesinde Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin payinda bir degisiklik
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4. Yonetim Kurulu Uyeleri , Bagimsiz Denetgi, Ust Diizey Yonetici, Personel Sayilari ve Toplu is
Sozlesme Uygulamalari, Personel ve isgilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Donem icinde yonetim kurulunda gorev alan baskan ve Uyelerin, ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu
gorevlerinin sireleri (baslangic ve bitis tarihleriyle)

Gorev Bitis
Adi Soyadi Gorevi Tarihi
Jorge Alejandro WAGNER Yonetim Kurulu Bsk. m
Hatim Ben MOUSSA Yonetim Kurulu Bsk.Yr 25.05.2023
Rachid SEFFAR Yénetim Kurulu Uyesi 25.05.2023
Antonio PELICANO Yénetim Kurulu Uyesi 25.05.2023

Sirket Yonetim Kurulu 4 kisiden olusmakta ve Yonetim Kurulu Uyeleri TTK ve Ana Sézlesme hiikiimlerine
gore secilmektedir.

Jorge Alejandro Wagner (Yénetim Kurulu Baskani)

1992 yilinda Arjantin Mar Del Plata Universitesi Miihendislik Fakiiltesi’nden mezun olan Jorge Alejandro
Wagner, 1996-1997 yillari arasinda Amerika’da Purdue Universitesi’nde MBA yapmistir. 2002 yilindan beri
Votorantim Sirketler Grubu dahilinde cesitli gérevler Gstlenen WAGNER, son olarak 2012 - 2017 yillari
arasinda Votorantim ispanya CEO’su olarak gérev yapmis ve 31.12.2017 tarihi itibariyla Votorantim
Cimento Europe, Asia, Afrika (VCEAA) CEO’luguna getirilmistir. Ayni tarihte Votorantim Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir. Evli ve iki cocuk babasidir.

Hatim BEN MOUSSA (Yénetim Kurulu Baskan Yard.)

1974 yilinda Fasta dogan Hatim Ben Moussa, daha dnce Votorantim Cimentos Europe, Asia, Africa SLU
sirketinde pazarlama baskan yardimcisi olarak galismistir. 21.05.2019 tarihinde ise Votorantim Tiirkiye
Yonetim Kurulu Giyeligine atanmustir.

Rachid SEFFAR (Yénetim Kurulu Uyesi)

1967 Fas dogumlu olan Rachid Seffar, Fransa'da Bilgisayar Bilimleri Miihendisligi bélimiinden mezun
olduktan sonra 1991 yilinda basladigi profesyonel hayatina uluslararasi ¢cimento sirketlerinde gegirdigi
yaklasik 15yillik deneyiminin ardindan; halen 2019 yilinda atandigi VCEAA Inversione SLU tedarik zinciri
ve sirdirilebilirlikten sorumlu baskan yardimciligi gorevini strdirmektedir. Ana dilleri Arapga ve
Fransizca olan Rachid Seffar iyi derecede ingilizce ve orta derecede ispanyolca bilmektedir.
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Antonio PELICANO (Yénetim Kurulu Uyesi)

Antonio Pelicano, kariyerine 2003 yilinda Cimpor'da baslamis ve yillar boyunca Asment Temara, Ciments
Jbel Qust, Cimpor Tiirkiye, Cimpor Cin ve Cimentos de Mozambik'te Finans ve BT alanlarinda farkli gérevler
Ustlenmistir. Daha sonra 2012 vyilinda Votorantim Cimentos China'ya CFO olarak katilmis ve
Liksemburg'daki mevcut gérevinden 6nce de VCEAA OBZ Proje Middiri olarak atanmustir.

Giilay EKINGEN KAZANCI (Fabrika Genel Miidiirii)

1968 dogumlu olan Sn. Giilay Ekingen Kazanci, Ankara Universitesi Fen Fakiltesi, Kimya Mithendisligi
Bolimi’'nden 1991 yilinda mezun olmustur. Kariyerine 1991 yilinda Corum Cimento Fabrikasinda,
Cimento Paketleme Mihendisi olarak baslamistir. Ardindan Grubumuz diger fabrikalarinda Laboratuvar
Sefligi, Uretim MidirlGgi, Kalite Mudirliigi gérevlerinde bulunmus ve 2017-2020 yillari arasinda Samsun
Ogiuitme Tesisinde, Fabrika Miidiirii olarak gérev yapmistir. 2020 Mart ayinda Yozgat Fabrikasina Fabrika
Genel Midiri olarak atanmis olan Sn. Ekingen Kazanci, evli ve iki ¢ocuk sahibidir.

Bagimsiz Denetgi

Adi Soyadi Gorevi Tarihi Tarihi
DENGE ANKARA BAGIMSIZ DENETIM YEMINLI
o o Bag Denetci 01.01.2022 31.12.2022

MALI MUSAVIRLIK A.S. agimsiz Denete!
Calisan Sayilari

2022 2021
Beyaz Yaka 20 17
Mavi Yaka 74 68
Toplam 94 85

2022 2021
Yonetim organi ve Ust diizey yOneticilere saglanan huzur 949.034 TL 544.443 TL

hakki, Gcret, prim ikramiye, kar payi gibi menfaatlerin
toplam tutari
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Beyaz Yaka Personele Saglanan Menfaat ve Yan Haklar
e 12 aylik Briit Ucret,
e Mart, Haziran, Eylll ve Aralik aylarinda 6denen 4 ikramiye
e Ozel Saglik ve Hayat Sigortasi

e Pozisyona ve ise tahsis sirket araci ve telefonu

e Evlenme Yardimi, Oliim ve Cenaze Yardimi, Dogum Yardimi, Kidem Tes.Prm. Spor Destek
Yardimi, isveren Katiiml Bireysel Emeklilik

Mavi Yaka Personele Saglanan Menfaat ve Yan Haklar
e 12 aylik Briit Ucret,
e Mart, Haziran, Eylll ve Aralik aylarinda 6denen 4 ikramiye

e Grup Toplu is Sézlesmesinde akdedilen 12 ay briit olarak
o6denen Sosyal Yardim

e Grup Toplu is Sozlesmesinde akdedilen diger haklar (Cimento
Yardimi, Evlenme Yardimi, Oliim ve Cenaze Yardimi, Dogum Yardimi,
Kidem Tesvik Primi)

e Tirkiye Cimse-is Sendikasi ile Cimento Endistrisi isverenleri
Sendikasi arasinda akdedilen 2 yillik (01.01.2020-31.12.2021) Grup
Toplu is Sézlesmesi sona ermistir. Yeni dénem (01.01.2022-
31.12.2023 Grup Toplu is Sdzlesmesi Ocak 2022 de akdedilmistir.

5. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

2022 yilinda herhangi bir arastirma ve gelistirme faaliyeti yapilmamistir.

6. Firma ve Bagh Oldugu Grup Hakkinda Bilgiler
Votorantim Gimento Grubu

Votorantim Merkezi Brezilya’da bulunan ve basta yapi malzemeleri olmak Uzere, madencilikten finans
sektorine kadar ¢cok gesitli alanlarda ve dort kitada faaliyet gésteren bir firmadir. Votorantim Grubu tekstil
fabrikasi olarak 1918 yilinda Votorantim sehrinde kurulmustur.

Brezilya’ nin en bliyik sirketlerinden biri olan ve 1918 yilinda kurulan Votorantim Grubu, yapi malzemeleri
(cimento, beton ve agrega), madencilik, metalurji (aliminyum, cinko, nikel, demir, celik) seliloz,
konsantre portakal suyu, enerji ve finans sektorlerinde 20 ayri llkede faaliyet gostermektedir.
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Operasyonel ve yonetim mikemmelligi ile 6ne ¢ikan Votorantim Cimentos 1936 yilinda Brezilya’da
kurulmustur. Ulkesinde ve Amerika’da en giicli, sektdrde diinyadaki en biyik 8 kurulustan biri
konumundadir. Sirket, %40 pazar payiyla, Brezilya’da pazar lideri konumundadir. Votoran, Itau, Poty,
Tocantins, Aratu, Votomassa, ve Engemix markalari basta olmak Uzere 40 ¢esit Grin satmaktadir. Kuzey
Amerika’da ise 6 fabrika ve 60 hazir beton tesisi ile hizmet vermektedir. Gliney Amerika’da Bolivya,
Uruguay, Arjantin ve Peru’da yerel yatirimlara sahiptir. Votorantim Cimentos 2012 yilinda operasyonlarina
ispanya, Turkiye, Fas, Tunus, Hindistan ve Cin’i de dahil ederek faaliyet alanlarini genisletmistir.

Global insaat malzemeleri sirketi

Diinyada 6.7

S_fé, o i faaliyet

Tk

nliie

den fazla calisan?

33 Cimento fabrikasi®

18 Ogiitme ve paketleme fabrikasi?

— — 198 Hazir beton tesisi®
N 58 Agrega tesisi®
K Brezilya & Avrupa, §\ oree
Am:’r’i‘:t!fa* Bolivya + Uruguay -.I'-.I Afrika 12 Harg tesisi?

ve Asya* | | . . A
Yillik cimento kapasitesi

J 52,8 M ton?

Votorantim Cimentos stratejik odaginda yer alan yedi iilkedeki (ispanya, Tiirkiye, Fas, Tunus, Hindistan,
Peruve Cin) varliklarini, uluslarasi genislemesini gliclendirmek stratejisi kapsaminda, Cimpor ile anlasmaya
vararak 21 Aralik 2012 tarihinde resmen devralmistir. Grup, 2012 yili sonunda girdigi Turkiye ¢imento,
beton ve agrega sektorlerinde; Votorantim Cimento Sanayi ve Tic A.S., Yibitas Yozgat isci Birligi insaat
Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. olarak faaliyet gostermektedir.

Votorantim Cimentos, Tirkiye’de Ankara-Hasanoglan, Yozgat, Sivas’ta olmak Uzere 3 entegre ¢cimento
fabrikasi, Corum, Nevsehir ve Samsun’da 3 ¢imento 6glitme tesisi ile yillik toplam 4.3 milyon ton ¢imento
kapasitesine sahiptir. Sirketin Ankara, Kirikkale, Kayseri, Samsun ve Sivas’ta faaliyette olan 14 beton tesisi
ve Ankara Lalahan ve Kayseri Biinyan’da 2 agrega ocagl bulunmaktadir.
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2022 Yili Pazarlama ve Satis Faaliyetleri

Yibitas Yozgat isci Birligi Yozgat-Saray’da bulunan cimento fabrikasi ile i¢ Anadolu Bélgesi’'nde pazarlama
ve satis faaliyetlerini sirdirmektedir. Yozgat ilinin en édnemli sanayi kuruluslari arasinda yer alan ve il
sanayisine dnemli katki saglayan Yibitas Yozgat Cimento Fabrikasi uzun yillardir sektoriinde lider musteri
portfoyline Grln ve hizmetlerini ulastirmaktadir.

Yibitas Yozgat isci Birligi, musterilerinin triin talebini mevcut tretim kapasitesi paralelinde en iist seviyede
karsilamaya calismakta olup 2022 yilinda mevcut pazar talebi dogrultusunda ¢imento ve klinker- ¢cimento
Uretim ve satisi asagidaki tonajlarda gergeklestirilmistir. 2022 yilinda toplam ¢imento satislari 2021 yilina
kiyasla % 0,09 azalmis 515.680 ton, klinker satisi ise 2022 yilinda bir dnceki yila gore %78 azalis ile 30.328
ton olarak gerceklesmistir.

YOZGAT 2022 2021 | % Artis-Azalis
Klinker Uretim 456.800 602.045 24%
Klinker Satig(1000 TL) 30.328 140.145 78%
Cimento Uretim 518.510 516.100 0,4%
Cimento Satis 515.680 516.173 0,09%

7. Yapilan Yatirimlara iliskin Bilgiler

2022 Yilinda gevre, is glvenligi, idame ve modernizasyon yatirimi olmak Uzere toplam 31.451.860,97 TL
yatirim yapilmistir.

8. Yararlanilan Tesvikler Hakkinda Bilgiler

5510 sayil SGK kanunu gergevesinde %5 SGK isveren prim indirimi, kalkinmada oncelikli illerde uygulanan
46486 sayih ilave asgari licret glinlik tutarinin %6’sI oraninda SGK isveren prim indirimi, 6661 sayil
Kanunla, isverenlere getirilen Asgari Ucret Destegine iliskin SGK isveren prim indirimi ve 20/6/2012 tarihli
ve 6331 sayili is Saglig ve Giivenligi Kanunu kapsaminda ok tehlikeli sinifta yer alip ondan fazla calisani
bulunan ve (g yil icinde 6limlu veya siirekli is goremezlikle sonuglanan is kazasi meydana gelmeyen
isyerlerinde ¢alisanlarin issizlik sigortasi isveren payi tesvik olarak bir sonraki takvim yilindan gecerli olmak
Uzere ve Ug yil sireyle %1 olarak alinir ek maddesi ile SGK prim indiriminden yararlanilmistir.

9. Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirketin dogrudan ya da dolayl istiraki yoktur.
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10. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi payi yoktur.

11. isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yénetim Politikalar

Sirket faaliyetlerinden dolayi, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal
risklere maruz kalmaktadir. Sirket blinyesinde olusturulmus olan Risk Yonetim Komitesi ile, finansal
piyasalardaki ve Pazar sartlarindaki degisikliklere odaklaniimakta, Sirket’in finansal performansi Gizerindeki
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi amaglanmaktadir.

12. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan

ilgili ddnemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araclari bulunmamaktadir.

13. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Anasozlesmede herhangi bir degisiklik yapilmamustir.

14. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Paylari Piyasa Oncesi islem Platformunda islem Gérecek Halka
Acik Anonim Ortakliklara lligkin Esaslar Tebligin” ( Seri:IV,No:58 ) 8.maddesinin 2.bendine gore Seri:lV,
No:56 sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig hikimlerinden
muaftir.

15. Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirketimiz yil icerisinde ve yil sonunda, Finansal Raporlarin dogrulugu agisindan DENGE ANKARA
BAGIMSIZ DENETIM YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.., vergi ve tam tasdik agisindan ise KPMG YMM
A.S. tarafindan denetlenmektedir.

Ayni zamanda, i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda, SOX (Sarbanes&Oxley) kurallari geregi yapilan
islemlerimiz, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan kontrol
edilmektedir.
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16. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Devam eden muhtelif icerikli davalarin dnemli bir kismi Sirket aleyhine acilan iscilik alacaklarindan dogan
tazminat talepli davalardan olusmaktadir, s6z konusu davalaraiiliskin bilancoda 88.982 TL tutarinda karsilik
ayrilmistir.

17. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptirim ve Cezalara iliskin A¢iklama

Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilen dnemli idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

18. Yil icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa Toplantinin Tarihi, Toplantida
Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula
iliskin Bilgiler

Sirketimiz 2022 yilinda Olaganisti Genel Kurul Toplantisi yapmamistir.

19. Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, Ust
Diizey Yoneticilerin ve Bunlarin Es ve ikinci Dereceye Kadar Kan ve Sihri Yakinlarinin, Sirket
veya Bagli Ortakliklari ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek Nitelikte islem Yapabilmesi ve
Rekabet Edebilmesi i¢cin Genel Kurul Tarafindan Onceden Onay Verilmeli ve S6z Konusu
islemler Hakkinda Genel Kurulda Bilgi Verilmelidir

Sirketin 2022 yili faaliyetlerine iliskin yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim Kurulu
Uyelerine 2023 yili igin 6102 sayih TTK 395 ve 396 maddeleri cercevesinde islem yapabilme izni verilmesi
Genel Kurul Onayina sunulacaktir.

20. Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cergevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

2022 yili igerisinde, sosyal sorumluluk gergevesinde yaptigimiz bagis ve yardimlarin toplami 39.327,35
TUdr.

21. Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagl Bir Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun yada
Ona Bagl Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki islemler ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin
yada Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Tiim Diger Onlemler

2022 faaliyet yilinda Sirketimizin, hdkim ortagi Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ve/veya bagli
sirketlerinin yonlendirmesiyle yapilmis herhangi bir hukuki islem, Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret
AS. ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmamaktadir.2022 faaliyet yilinda, gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagl
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sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin timu piyasa kosullarina uygun sartlarda
gerceklestirilmistir.

iliskili taraflar ile yapilan islemlerin detayi, Finansal Tablolara iliskin aciklayici “iliskili taraflar agiklamalar”
dip notunda ve TTK’nun 199.maddesi geregi hazirlanan “Hakim ve Bagl ortaklikla iliskiler Raporu”nda
actklanmustir.

22. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yénetim Organinin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirketin Durumu

24 Subat 2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayimlanan 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyle hazirlanmis olan, Finansal Tablolar ve Dip Notlarinda agiklanmistir.

23. Gegmis Yillarla Karsilastirmal Olarak Sirketin Yil igindeki Satislari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karliigi ve Borg/Oz kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Déniik Beklentiler

Sirketin 2022 faaliyet donemlerine ait 2022 ile karsilastirmali olarak sunulan hasilat bilgileri asagidaki
gibidir.

Net Satis Gelirleri (TL) 31.12.2022 31.12.2021
Haslilat 513.932.081 168.584.217
24, Sirketin Sermayesi, Ticari ve Finansal Borglarina iliskin Bilgiler

Sirketin sermayesi 100.000 TL olup tamami 6denmistir. Sermayenin karsiliksiz kalmasi durumu yoktur.
Sirketin uzun donem ticari ve finansal borcu bulunmayip kisa dénem ticari ve finansal borglarini
o0deyebilme glict agiklanan likidite oranlarindan da goriilecegi lizere makul seviyededir. Yonetim Kurulu
s6z konusu bu ve bunun gibi finansal degerleri takip etmekte ve finansal yapinin daha da giiglenmesini
saglamak amaciyla gereken tedbirleri almaktadir.

25. Kar Payi Dagitim Politikasi

Sirket Yonetim kurulu her yil ulusal ve global ekonomik sartlari, sirketin glindemindeki projelerini ve
fonlarinin durumunu gozden gecirerek, gecerli olan yasal dizenlemeler ve Sirket Ana Sozlesmesi
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hikGmleri ve Sirket Kar Dagitim Politikasi ¢cergevesinde, hesaplanan dagitilabilir kardan ortaklara kar payi
odeyebilir.

26. Bu Teblig Hiikiimleri Cergevesinde Diizenlenen Finansal Tablo ve Bilgiler Esas Alinarak
Hesaplanan Finansal Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme Durumlarina iliskin Temel Rasyolar

2022 2021
Cari oran Dénen Varliklar /Kisa Vadeli Yab. Kaynaklar 1,06 1,26
Likitide oran Don. Var.-(Stoklar)/Kisa Vadeli Yab. Kaynaklar 0,59 0,85
Mali yeterlilik 0z Kaynaklar/Yabanci kaynaklar 1,83 1,24
Oz kaynaklarin Karlihg Net dénem Kari /Oz Kaynaklar 0,13 -0,009
Satislarin Karlilig Net donem Kari /Net Satislar 0,03 -0,006
is Hacmi Karliligs Faaliyet Kari /Net Satiglar 0,08 -0,007
Toplam Aktif Karlilig Net Kar/ Toplam Varliklar 0,05 -0,005

27. Hesap Doneminin Kapanmasindan ilgili Finansal Tablolarin Gériisiilecegi Genel Kurul
Toplanti Tarihine Kadar Gegen Siirede Meydana Gelen Onemli Olaylar

Onemli nitelikte herhangi bir olay gerceklesmemistir.

28. Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri Uyarinca Kamuya Agiklanan Yillik Finansal
Tablolarinda Yer Alan Aktif Toplaminin veya Briit Satiglar Toplaminin % 10’una veya Daha
Fazlasina Ulasan islemlerin Sartlarina ve Piyasa Kosullari ile Karsilastirmasina iliskin
Hazirlananan Rapor Hakkinda Bilgi

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca kamuya aciklanan yillik finansal tablolarinda
yer alan aktif toplaminin veya brit satislar toplaminin % 10’unu asan iliskili taraflarla yapilan islemlere
iliskin raporu Ek’te sunulmustur.

Ayrica sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagh Ortakliklarimiz
ile iliskilerimizi aciklayan bir rapor hazirlanmis 24/02/2022 tarihli Yonetim Kurulu’muzda onaylanmistir ve
faaliyet raporu ekinde yer almaktadir. S6z konusu raporun sonug kismi; “2022 faaliyet yilinda Sirketimizin,
hakim ortagl Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.ve bagh sirketlerin yonlendirmesiyle Votorantim
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.ve bagli sirketlerin yararina yapilmis herhangi bir hukuki islem, Votorantim
Cimento San.ve Tic.A.S. veya ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi
bir 6nlem bulunmamaktadir. 2022 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin
bagh sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin timi piyasa kosullarina uygun
sartlarda gerceklestirilmistir." seklindedir.
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YiBiTAS YOZGAT iSCi BiRLiGi INS.MALZ. TICARET VE SANAYi A.S.
01.01.2022- 31.12.2022 HESAP DONEMI
TTK 199. MADDE KAPSAMINDA HAKiM VE BAGLI ORTAKLIKLAR iLE iLiSKiLER RAPORU

BAGLI SIiRKET :

Unvani : Yibitas Yozgat isci Birligi insaat Malz. Ticaret ve Sanayi A.S.
Ticaret Sicil No : 2305-YERKOY
Vergi No : 979001 2292

HAKIM SIRKET :

Unvani : Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil No : 770-ELMADAG
Vergi No 1771004 3284

ORTAKLIK YAPISI :

Hissedar Pay Orani
Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. % 82,96
Diger Ortaklar % 17,04

YONETIM KURULU UYE BILGILERI :
1- Jorge Alejandro Wagner
2- Hatim Ben Moussa
3- Rachid Seffar
4- Antonio Pelicano

Sirketimiz, Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin bir kurulusudur. 2022 yilinda da bagh sirketleri
ticari iligkilerini sirdirmis olup bu iliskiler stirdlrilirken belirlenen faaliyetler ¢cercevesinde lgiinci sirket
veya kurumlara uygulanan fiyat ve indirim oranlarindan veya satis politikalarindan farkli bir sistem
uygulanmamistir. Bu durum diger grup sirketi Gyeleri icin de gecerlidir. Raporun konusu islemlerin
detaylari asagidaki gibidir:
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Finansal islemler

Sirketimizin tUm finansal islemleri, Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Finans Direktorligu
tarafindan yonetilmektedir. Nakit yapilan islemler igin adatlandirma yontemiyle islem tarihinde gegerli
olan ortalama kredi faiz orani ile faiz hesaplanmakta ve karsilikli olarak fatura diizenlenerek kayitlara
alinmaktadir. 2022 yilinda Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’ne kesilen faiz tutari ile dénem sonu
Borg/Alacak tutarinin parasal detayi asagidadir.

MALI ISLEMLER AYRINTI (Net)

Unvani Alm/borg (TL) [ Ahm Faiz(TL) | Satim/alacak (TL) | Satim Faiz(TL)

Votorantim Cimento San.ve Tic. A.S. 43.222.240,21]2.810.610,58 2.160.369,28

iliskili islemin Sartlari ve Piyasa Kosullari ile Karsilastinimasi:

Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. firmasi kendi satis alanindaki s6zlesmeli misterilerine ¢cimento
tedarikinde glicliikle karsilastiginda Yibitas Yozgat ‘dan ¢cimento satin almaktadir. Sirketimizce uygulanan
satis sekli pesin ve santiye teslimi olup cimentonun fiyati gidecegi Pazar sartlarina gore degisebilmektedir.

Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. firmasi blinyesindeki hazir beton tesisleri ¢cimento ihtiyacini
Votorantim Cimento’nun kendi fabrikalarindan karsilamakta, ihtiya¢ olmasi halinde Yibitas Yozgat'dan
takviye edilmektedir.

Cimento fiyatinin olusumuna etki eden faktorler asagida 6zetlenmistir:

a) Satis fiyatlari olusturulurken imalatgi firmanin, bayinin veya proje firmasinin almis oldugu Grin cinsi,
ambalaj cinsi ve miktariile kar marjinin dikkate alinmasinin yani sira dikkat edilen diger bir husus da alicinin
faaliyet gosterdigi sektordr.

b) Satis hinterlandimizda satis yaptigimiz higbir bayii, misteri, proje firmasi ya da Hazir Beton Tesisi,
Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S firmasi gibi genis bir cografyada faaliyet géstermemekte ve bu
kadar tesis sayisi bulunmamaktadir.

¢) Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. firmasinin miktarsal anlamda en blyik musterilerimizden
birisi olmasi, birim maliyetlerimizde, sabit giderlerin asagiya cekilmesini sagladigi icin, diger musterilere
satmis oldugumuz Griin maliyetlerini de dislrerek toplam karhiligimizin artmasini saglamaktadir. Bu tGrini
satmadigimiz zaman satabilecegimiz baska bir pazar yoktur. Satis fiyatlari gonderilen pazardaki varolan
fiyatlara gore degismektedir.

Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 6gUtme tesislerindeki klinker ihtiyacini kendi fabrikalarindan
karsilamakta olup, yetmedigi zaman Yibitas Yozgat'dan liretim fazlasi klinker satin alabilmektedir.

15



YiBiTAS YOZGAT iSCi BiRLiGi INSAAT MALZEMELERI TICARET VE SANAYi A.S.
SPK’nin I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi ile TTK’nun
28 Agustos 2012 tarihli Yonetmeligine istinaden hazirlanmig Yénetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu

2022 yilinda Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S firmasina yapilan klinkerin emsal satis fiyat
sektordeki diger Cimento Fabrikalarindan fiyat teklifi alinarak emsal fiyat calismasi yapilarak transfer
fiyatlandirmasi ilkelerine uygun olarak belirlenmektedir. Ayrica, Tirkiye genelindeki klinker kapasitesi
fazlahgl nedeni ile lrettigimiz fazla klinkeri, Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S disinda, sirekli,
piyasa kosullarina uygun ve tahsilat riski olmayan alici bulmak neredeyse imkansiz gibidir.

Hammade-Yardimci Madde-Mamul-Malzeme-Nakliye-Diger Hizmet Alim ve Satim islemleri

Sirketimizin Urettigi Klinker ve Cimentonun bir kismini pazar kosullari ve ihtiyaca gore, Votorantim
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.”ne satmaktadir. Cimento katki maddesi olan Tras tasi ihtiyacini Votorantim
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.nin Nevsehir Fabrikasi ocaklarindan temin etmektedir. Ambardaki stok
durumuna gore, birbirlerinin tugla ve plaka ihtiyaglari karsilikli olarak transfer edilebilmektedir. 2022
yilinda Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., ve Votorantim Cement Trading 'den satilan ve alinan
mal ve hizmetlerin detaylari asagidaki gibidir.

iLiSKILi FIRMALAR iLE YAPILAN iSLEMLER (TL)

Votorantim Cimento San. ve Tic. | Votorantim Cimento San. ve Tic.

AS. AS. Votorantim Cement Trading

Hizmet Alim Hizmet Satim Uriin Alim | Uriin Satim Uriin Alim Uriin Satim

19.863.256 - 141.845.681 78.253.749 31.448.436 -

Yonetim Teknik Destek Hizmet Alimlarni

Sirketimiz, Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ile yapmis oldugu Teknik Yardim Hizmet Sozlesmesi
kapsaminda aylk net cirosunun %4,30’u oraninda fatura karsiligi hizmet satinalmakta olup, alinan
hizmetlerin icerigi ve detaylari asagidaki gibidir.

1- Teknik Hizmetler

2- insan Kaynaklari

3- Finans ve Muhasebe
4- Hukuk

5- Bilisim Sistemleri

iLISKiLi FIRMALAR iLE YAPILAN iSLEMLER (TL)

Votorantim Cimento San.ve Tic. A.S.

Yapilan islem
P 3 Alim Satim

Yonetim Tek. Des. Hizmeti 19.863.256 TL -
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Sonug

2022 faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortagi Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ve/veya bagli
sirketlerinin yonlendirmesiyle yapilmis herhangi hukuki bir islem, Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret
AS. veya ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir onlem
bulunmamaktadir. 2022 faaliyet yilinda, gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagl
sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin timu piyasa kosullarina uygun sartlarda
gerceklestirilmistir.

Yibitas Yozgat isci Birligi insaat Malzemeleri Tic. ve San. A.S.

Yonetim Kurulu
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