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6 Subat 2023 tarihinde Uulke tarihimizin en buyuk dogal
afetlerinden ollglall Milletce yasadik. Merkez ussu
Kahramanmaras olan ve 10 ili etkileyen deprem felaketi
nedeniyle derin Uzuntu duyuyoruz. Depremde h{atlm kaybeden

vatandaslarimiza Allah'tan rahmet, ailelerine ve yakinlarina bas
saghg, yaralilara acil sifalar diliyoruz. Milli birlik ve beraberlik
duygusuyla, icerisinde bulundugumuz bu zorlusgunleri birlikte
atlatacagimiza olan inancimiz tamdir. : .

Aziz Milletimizin BasI Sag Olsun. .
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Genel Kurulu'na

1. Goriig

Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.§.’nin (“Sirket™) 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap dbnemine iligkin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisimlize gore, yonetim kurulunun yilhk faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu‘nun
Sirket'in durumu hakkinda yaptig irdelemeler, tim &nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Gérilgiin Dayanag

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK™) tarafindan
yaymlanan Tiikiye Denetim Standartlarmin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarma (“BDS”) uygun
olarak ylirlitilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagmmsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar: bsliimiinde ayrmtli bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hilkilmlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz olduBumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsammdaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinun, goriisiimiiziin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inantyoruz,

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gorilslimilz

Sirket’in 1 Ocak 2022 - 31 Aralk 2022 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 27 Subat 2023
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Ydnetim Kurnlunun Yollok Faaliyet Raporuna oliokin Sorumlulugu

Sirket ydnetimi, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu’nun (*“TTK”) 514. ve 516. maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya 1ligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hiikiimlerine gore yiliik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yilhk faaliyet raporunu bilango gainiinii izleyen ilk tg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve diriist bir yekilde yansitacak sekilde hazrlar. Bu raporda finansal durum,
finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de
acikea isaret olunur. Bu konulara iligkin ytnetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer al
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c} Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlart da igerir:
= Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra yirkette meydana gelen ve dzel 6nem tagtyan olaylar,
=  Sirketin aragtirma ve geligtirme ¢ahigmalari,

* Yonetim kurulu dyeleri ile Gst dilzey yoneticilere Gdenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatlcr,
&denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Banomsoz Denetcinin Yollok Faaliyet Raporunun Banomsoz Denetimine oliokin Sorumluluou

Amacimiz, TTK hitkiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin, Sirket’'in denetlenen finansal tablofariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadig1 hakkinda gérils vermek ve bu gorlisiimiiz
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak ytriltilmastir. Bu standartlar, etik hitkiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigt
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim swrasmda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadiina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Istanbul, 27.02.2023

Eski Bayiikdere Caddesi,
Regitpasa Mahallesi,

Park Plaza, No: 14, Kat: 10
Maslak-Sariyer / istanbul

Member of Grant Thomton International Ltd
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YONETIM KURULU MESAJI

Saym Ortaklarimiz ve Degerli Yatirimeilar,

Bulundugumuz cografyada meydana gelen en siddetli ve yikici depremlerden ikisini 6 Subat 2023 giinii
yasadik. Merkez {issli Kahramanmarags olan ve 10 ilde etkili olan depremler nedeniyle binlerce canimizi
kaybetmenin acisini ve kederini yasiyoruz. Bu vesile ile depremlerde hayatini kaybeden vatandaglarimiza
Allah’tan rahmet, basta aileleri ve yakinlar1 olmak tlizere Milletimize bas saglig: diliyoruz.

26.11.2021 tarihinde Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’da islem gérmeye baslayan ve gosterilen performans
artist sonucu paylart Yildiz Pazar’a alinan Sirketimiz, halka arzdan sonraki tam bir yillik faaliyet donemini
basaril1 bir performans sergileyerek geride birakmistir.

Sirketimiz paylart BIST Halka Arz, BIST Katilim Tiim, BIST Sinai, BIST Katilim Temettii, BIST Orman,
Kagit, Basim, BIST Konya, BIST Temettii, BIST Tiim-100, BIST Katilim 100, BIST Tiim ve BIST Yildiz
endekslerinde yer almaktadir.

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) tarafindan ikinci 500 kapsaminda, Tiirkiye nin en basarili sanayi sirketleri
siralamasinda 135. Sirada yer alan Konya Kagit, 2022 yilinda, 2021 yilina gore daha giiglii bir performans
sergilemistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Sirket’in satis hasilati, gecen yilin ayn1 donemine gore %137,29 oraninda
artmig ve 1.923 milyon TL’na ulagsmustir. Sirket'in vergi 6ncesi kar1 1.171 milyon TL olarak gergeklesmis
olup, bu kari 390 milyon liralik kismi1 yatirim faaliyetlerinde elde edilen kardan olusmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 8 Haziran 2022 tarihli toplantisinda, Sirket'in biiylime ve katma degerli iiriin
gamini genisletme hedefleri dogrultusunda alinan kararda; Tiirkiye’de iiretimi olmayan ve ithalat yoluyla
tedarik edilen katma degeri yiiksek kagit ve karton iiretimi yatirimi kapsaminda 250.000 ton kapasiteli
Bristol Kartonu ile 140.000 ton kapasiteli baz ve dekor kagit iiretim yatirimlarinin teknik ve operasyonel
detaylarmin arastirilmasi ve ilgili yatirimlar igin Sirket’in Izmir Torbali’da bulunan yaklasik 1.000.000 m?
arazisinin degerlendirilebilmesine yonelik ilgili kamu kurum ve kuruluslari nezdinde girisimlerde
bulunulmasi hususlarinda detayli bir fizibilite hazirlatilmasi igin Sirket Genel Miidiirliigii gorevli ve yetkili
kilimustir.

Alinan karar cercevesinde olmak iizere, yatirim dnceligi dekor kagit iiretimine verilmistir. izmir ili, Torbal
Ilgesi, Gazi Mustafa Kemal mahallesinde bulunan toplam 928.754,05 m2 * lik alana Dekor Kagid: Yatirimi
icin Ozel Endiistri Bolgesi Statiisii verilmesi kapsaminda hazirlanan &n fizibilite raporu ile birlikte
29.11.2022 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na bagvuruda bulunulmustur. Ozel Endiistri Bolgesi
statiisii karar1 verilmesi halinde, bu kararin kabul ve onaym izleyen 5 yillik siire igerisinde, en az
750.000.000 TL yatirim yapilacaginin taahhiit edilecegi duyurulmustur. Planlanan yatirim sahasina “Ozel
Endiistri Bolgesi” statiisii verilebilmesi i¢in Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na yapilan miiracaata iligkin
biirokratik islemler normal seyrinde yiirtitiilmektedir.

Sirketimizin 13 Nisan 2022 tarihinde gergeklestirilen 2021 Y1li Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul
edilen Sirket Yonetim Kurulu'nun dagitilabilir karin %20'sinin dagitimi hakkindaki teklifi dogrultusunda,
pay sahiplerine 34.871.867,61 TL kar paymnim 11.05.2022 tarihinden itibaren nakden dagitilmasina karar
verilmis olup, kar dagitim iglemleri tamamlanmustir.

2022 yilinda elde edilen kardan, Sirket kar dagitim politikas1 ve Esas S6zlesmenin 14.maddesine istinaden,
dagitilabilir karin %20’sinin (106.160.731,54 TL) dagitilmasina iliskin Yonetim Kurulu teklifinin 2022
Y1li Olagan Genel Kurulu'na sunulmasi kararlagtirtlmistir.

Bu vesileyle, 2022 faaliyet donemi sonuglarini, degerli ortaklarimizin ve yatirimeilarin bilgilerine saygi ile
sunariz.
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1. RAPORUN iLGIiLi OLDUGU HESAP DONEMi

01.01.2022 — 31.12.2022

2. KURUMSAL KUNYE

TiCARET UNVANI
MERKEZ ADRESI

SUBE ADRESI

TELEFON NUMARASI
FAKS NUMARASI

TICARET SiCIiL NUMARASI
VERGI DAIRESI

VERGI SiCIiL NO

MERSIS NO

FAALIYET KONUSU
KAYITLI SERMAYE
CIKARILMIS SERMAYE
INTERNET SITESI
ELEKTRONIK POSTA ADRESI
HALKA ARZ TARIHI
ISLEM SEMBOLU

BORSADA iSLEM GORDUGU PAZAR

DAHIL OLDUGU ENDEKSLER

01.01.2022-31.12.2022 DONEMIi FAALIYET RAPORU

. Konya Kagit Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi
. 2.0rganize Sanayi Vezirkdy Cad. No 1 Selguklu/ KONYA

: Baglar Mah., Osmanpasa Cad., No 21 Giinesli/ ISTANBUL

: 03322390054

: 03322390561

1 27094

. Selguk Vergi Dairesi

: 8720066456

: 0872006645600026

1 Kagit, Matbaa ve Ambalaj
> 390.000.000

: 130.000.000

: www.konyakagit.com.tr
. konyapk@konka.com.tr
1 26.11.2021

: KONKA

> Yildiz Pazar

: BIST Halka Arz / BIST Katilim Tiim / BIST Sinai / BIST

Katilim Temettii / BIST Orman, Kagit, Basim / BIST Konya /
BIST Temettii / BIST Tiim-100 / BIST Katilim 100 / BIST
Tiim / BIST Yildiz

@K Konya Kagit

Sanayi ve Ticaret A.S.
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3. ORTAKLIGIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR, BU SEKTOR iCERIiSINDEKI YERI VE

SEKTOR BILGISI

1989 yilinda Konya’da kurulan Konya Kagit San.ve
= Tic. A.S. (“Sirket” veya “Konya Kagit A.S”.), 32
yillik sektor tecriibesiyle, Konya Organize Sanayi
@ Bélgesi ve Istanbul Giinesli Tesislerinde toplam 105

We T bin m2’lik alanda faaliyet gostermektedir.
Hayaller Konya Kagit, 1998 yilindan beri, Istanbul Sanayi

1Bizimle

Odasi'min (ISO) yaymlanus oldugu Tiirkiye'nin En
Biiyiik Sanayi kuruluslar listesinde yer almaktadir.

| —Baslar.

Sirketin Konya merkez tesisleri kagit iiretimi, karton
ambalaj ve defter iiretimi olmak iizere 3 ana iiretim
{initesinden olusmaktadir. istanbul Giinesli Subesinde
ise Karton Ambalaj Tesisi bulunmaktadir. Sirket, Tiirkiye’de 1.hamur yazi tab1 kagidi iiretimi konusunda
faaliyet gdsteren ilk dort yerli sanayi kurulusu icerisindedir.

Kagit tiretimi konusunda dogaya, ormana ve ¢evreye duyarh olan Sirket, kagit tiretiminde FSC (Forest
Stewardship Council - Orman Koruma Konseyi) sertifikasina sahiptir. Sirketin Konya merkezde yer alan
Kagit Uretim Tesisi, Ingiltere merkezli “Book Chain Project” isimli degerlendirme ve derecelendirme
birligine iiye olup, bu birlikten {iretilen FSC’li kagitlar i¢in 5 yildiz almistir.

Diinyadaki iiretim teknolojilerini yakindan takip eden Konya Kagit biinyesinde, hamur hazirlamadan
tampon ¢ikigina kadar tiim proses DCS ve QCS kontrol sistemleri ile otomatik olarak kontrol edilmektedir.

Sirketin Konya ve Istanbul Giinesli Karton Ambalaj Tesislerinde, gidadan yedek parcaya, temizlik
malzemelerinden ilag kutularina, miisterilerin her tiirlii karton ambalaj talebini karsilayacak diizeyde tiretim
yapilmaktadir. Ozellikle sirketin istanbul tesisleri, ihracat odakli olarak, miisteri memnuniyeti cercevesinde
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Karton Ambalaj Tesislerinde 180 gr ile 450 gr aras1 degisik gramajlarda her ¢esit karton (dublex board)
iizerine baski yapilmaktadir. Ayrica ofset baskili, sivamali, mikrodalga karton kutu ambalaj iiretimi de
yapilmaktadir. Tesislerde her tiirlii grafik tasarim galigmasi, son sistem CTP kalip hazirlama makinalar ile
gerceklestirilmektedir. Miisteri memnuniyetinin iist diizeye ¢ikarilmasi amaciyla iiretimin her asamasinda
kalite kontrolleri yapilmakta olup, bu g¢ergevede ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
bulunmaktadir. Ayrica FSC-STD—-40-004 Koruma ve Gozetim Zinciri Standardi kapsaminda sahip oldugu
Orman Yonetim Konseyi Koruma Sertifikasiyla, miisteri talebine uygun FSC’li iiretim de yapabilmektedir.

Defter Uretim Tesisi, yillik 10.001 ton/yil defter {iretim kapasitesine sahip olup, TS 4544 Okul Defteri
standardina uygun spiralli ve tek ortali tel dikisli okul defterlerinin tiim ¢esitleri, 6zel tasarim spiralli karton
ve plastik helezon spiralli PP kapakli defterler, ayrach defterler, giizel yaz1 defterleri, resim defterleri ve
resim kagitlar1, parsomen kagitlari, kiip bloklar, A4/A5 bloknotlar, fon karton gesitleri tretilmektedir.
Sirket, KOMEKS markasi iizerinden, iiretmis oldugu defterleri, ulusal ve uluslararasi piyasalarda
miigterilerine sunmaktadir.

Konya Kagit biinyesinde, uluslar ve uluslararasi yasal mevzuatlar dogrultusunda, siirdiiriilebilir bir yagsam
igin; ileri teknoloji kullanilarak, ¢evre yonetim sistemi gergevesinde tiretim gergeklestirilmektedir.

Sirket, iklim degisikligine karsi duyarli, temiz ve saglikli bir ¢evre olusturmak i¢in; enerji ve dogal
kaynaklar1 verimli kullanmaktadir. Sirketin siirdiiriilebilirlik prensipleri ¢ercevesinde iiriinlerin yasam
dongiisii; "Seliiloz — Fabrika — Uriin — Sevkiyat — Miisteri — Atik — Geri Doniisiim" seklindedir.
Sirket’in Konya Merkez Tesislerinde 5,5 MWh (megawatt ) giiclinde kojenerasyon tesisi bulunmaktadir.
Diisiik yakat tiiketimi ve verimli ¢aligsma prensibi ile yiiksek enerji verimliligi esasiyla Sirket’in elektrik ve
buhar ihtiyacinin 6nemli bir kismi, kendi kurmus oldugu ve dogal gazla calisan bu tesisten
karsilanmaktadir.

@K Konya Kagit
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Covid-19 sorasinda giiclii bir toparlanma egilimi igerisine giren kagit sektoriinde, 2022 yilinda beklenen
tiretim miktar1 416 milyon ton olup, 2023 yilinda kagit hamuru ve kagit tiretiminin toplamda 490 milyon
tona ulagsmasi beklenmektedir.

E-ticaret satiglarinda yaganan yukari yonlii trend, hijyen tiriinlerine yonelik yogun talep ve gelismekte olan
piyasalarda yeni pazar firsatlar1 karton ambalajlara olan talebi canli tutmaktadir. Rusya-Ukrayna arasinda
yasanan gerilimler kaynakli enerji problemleri, kiiresel enflasyon endiseleri, dijitallesme, hammadde
fiyatlarinda yaganan dalgalanmalar ve artan yatirim maliyetleri gibi faktorler ise sektor lizerinde baskilayici
unsur olarak giincelligini korumaktadir.

4. SIRKETIN SERMAYESI VE ORTAKLIK YAPISI

4.1. Sirketin Sermayesi:

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, 390.000.000 TL kayitli sermaye icerisinde ¢ikarilmis Sermayesi
130.000.000TL dir. 31.12.2022 dénem sonu itibariyle sermaye artis1 olmamuistir.

Sirket paylarinin %20’sine tekabiil eden 26.000.000 adetlik kism1 hakim ortak Bera Holding A.S. tarafindan
“ortak pay satis1” usuliiyle halka arz edilmistir. 26.11.2021 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da (BIST)
“KONKA” semboliiyle BIST Yildiz Pazar’da islem goren Sirket hisseleri, BIST Katilim 100 Endeksi ve
BIST Temettii Endeksi kapsaninda yer almaktadir.

Sirket paylarinin halka arz sonucu pay sahipligi asagidaki sekildedir:

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi (TL) Oran%
Bera Holding A. S. 100.499.999 77,31
Halka A¢ik Kisim 26.000.000 20,00
Golda Gida A.S. 3.500.000 2,69
Diger 1 -
Toplam 130.000.000 100,00

Sirket sermayesinin %20’sine tekabiil eden paylar Borsa istanbul AS’de (BIST) islem gdrmektedir.

4.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi1 olan ortaklarin
sahip olduklar paylara iliskin farkh oy haklar1 hakkinda bilgi:

Sirket paylarinin %80’i hakim ortak Bera Holding A.S.’ne aittir. Bu paylarin 30.000.000 adedi (A) Grubu
Nama Yazili Pay olup, oy kullanmada imtiyazi bulunmaktadir. Olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda her 1 (A) grubu payin 5 (bes) oy hakki, her 1 (B) grubu payin ise 1 (bir) oy hakki vardir.

Oy kullanmada Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyulur. Ek olarak, Tiirk Ticaret Kanunu Madde
479/3 kapsaminda, oy imtiyazlar1 esas sozlesme degisiklikleri ile ibra ve sorumluluk davasi agilmasina
iliskin giindem maddelerinde kullanilamamaktadir.

4.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi

Pay Nama / Beher !’ayln Paylz_mn Sermayeye  imtiyaz Borsada islem
Grubu Hamiline Nominal Nominal Oram Tiirii Goriip Gormedigi
Degeri (TL) Degeri
A Nama 1 30.000.000 0,2307692  imtiyazli Islem Gérmiiyor
B Hamiline 1 26.000.000 0,20 Imtiyazsiz Islem Gérilyor
B Hamiline 1 74.000.000 0,5692308 Imtiyazsiz Islem Gérmiiyor
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Sirket’in 130.000.000 TL sermayesinin her biri 1 (bir) Tiirk Liras1 itibari degerde 30.000.000 adedi (A)
Grubu nama, 100.000.000 adedi (B) Grubu hamiline yazili paylardan olusur. Sermaye Piyasas1 Kurulu
tarafindan Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 18.maddesi uyarinca Sirket’e verilmis olan 15.04.2021 tarih ve
21/635 say1l1 390.000.000 TL kayith sermaye tavani izni 2021-2025 yillar1 (5 y1l) igin gegerlidir.

Sirket, 07.05.2021 tarihli ve 10325 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanan esas sozlesme
tadiline iligkin 29.04.2021 tarihli olagan genel kurul toplanti karari ile kayitli sermaye sistemine gegmistir.
2025 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamus olsa dahi, verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutar1 icin Sermaye Piyasast Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yil1 gegmemek iizere
yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda y6netim kurulu
karartyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir. Cikarilan paylarin
bedelleri 6denmedikge yeni paylar ¢ikarilamaz. Bedelsiz sermaye artirimlarinda ¢ikarilacak paylar, artirim
tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuat1 hiikiimleri ¢ercevesinde yonetim kurulu karari ile artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigii zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek c¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli veya imtiyazsiz
tiim pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay
ihract konularinda karar almaya yetkilidir.

Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sirket sermayesini temsil eden (A) grubu paylar nama, (B) grubu paylar hamiline yazilidir. Yapilacak
sermaye artirimlarinda (A) grubu paylarin karsiliginda (A) grubu, (B) grubu paylarin karsiliginda (B) grubu
yeni pay ¢ikarilacaktir. Ancak ortaklarin yeni pay alma haklar1 sinirlandirildig: takdirde, ¢ikarilacak yeni
paylarn tiimii (B) grubu olarak ¢ikarilacaktir.

4.4, Paylar Uzerindeki imtiyazlar Hakkinda Bilgi

Sirket’in 130.000.000 TL ¢ikarilmis sermayesinin her biri 1 (bir) Tiirk Lirasi itibari degerde 30.000.000
adedi (A) Grubu nama, 100.000.000 adedi (B) Grubu hamiline yazili paylardan olusur.

Oy imtiyaz1: Sirket esas sdzlesmesinin “Genel Kurul Toplantilarina Iliskin Esaslar’ baslikli 10. maddesi
uyarinca olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her 1 (A) grubu payin 5 (bes) oy hakki, her 1 (B)
grubu payin ise 1 (bir) oy hakki vardir. Oy kullanmada Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyulur.
Ek olarak, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 479/3 maddesine gore oy imtiyazlari esas s6zlesme degisiklikleri ile
ibra ve sorumluluk davasi a¢ilmasina iliskin giindem maddelerinde kullanilamamaktadir.

Yonetim Kuruluna Aday Gosterme Imtiyazi: Sirket esas sozlesmesinin “Sirket’in Idaresi ve Temsili”
baslikl1 8. maddesi uyarinca yonetim kurulu tiyelerinin yarisi (5 iiyeden olusan yonetim kurulunun 2 iiyesi;
6 veya 7 iiyeden olusan yonetim kurulunun 3 iiyesi; 8 iyeden olusan yonetim kurulunun 4 iiyesi) A grubu
pay sahiplerinin aday gdsterecegi kisiler arasindan segilir.

Onahm Hakki imtiyazi: Sirket esas sozlesmesinin “Paylarin Devri” baslikli 20. maddesi uyarinca (A)
grubu paylarin devir ve temlikinde, (A) grubu pay sahiplerinin paylar1 oraninda énalim hakki mevcuttur.
Paylarimi satmak isteyen (A) grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay miktarimi ve satis bedelini noter
aracilig ile diger (A) grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger pay sahipleri teklif edilen miktar
ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir veya 30 giin i¢inde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse,
paylarimi satmak isteyen hissedar {iglincii sahislara diger pay sahiplerine teklif edilen fiyattan diisiik
olmayan bir fiyatla paylarini satabilir. Paylarin {igiincii sahislara bu sekilde satilmasi durumunda Y6netim
Kurulu pay devrini kabul etmek ve pay defterine islemek zorundadir. Halihazirda (A) grubu pay sahibi
Bera Holding A.S. olup efektif olarak onalim hakkinin kullandirilabilecegi herhangi bir pay sahibi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte herhangi bir tiglincii kisiye (A) grubu paylarin devri halinde paylar
devralanlarla birlikte (A) grubu pay sahiplerinin paylar1 oraninda 6nalim haklar1 olacaktir. Paylarin
devrinde, (B) Grubu hamiline yazili paylar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger

@K Konya Kagit

- .. . . Sanayi ve Ticaret A.S.
5 01.01.2022-31.12.2022 DONEMI FAALIYET RAPORU



| I I KONYA KAGIT SANAYI VE TiCARET A.S.

mevzuat hiikiimlerine gore serbestge devir olunur. Imtiyaza dayanak konular dzetle asagida tabloda yer
aldig1 sekildedir.

Imtiyaza Dayanak Konu Pay
A grubu B grubu
Yonetim Kurulu Uyesi Aday Gosterme Imtiyazi

A Grubu Paylarin Devir ve Temlikinde Onalim Hakk1

5. YATIRIMCI iLISKILERi BOLUMU

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11’inci maddesi geregince,
Sirket'in Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliikklerinin yerine getirilmesi i¢in pay
sahipleri ile iliskilerden sorumlu birim olarak olusturulan Yatirimci Iliskileri Birimi, 2022 yilinda
kurulmustur.

Konya Kagit, Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
Sirket’e iligkin tiim bilgi ve gelismelerin, seffaf bir sekilde,
zamaninda, dogru, tam ve anlasilir olarak piyasa
katilmeilarma  iletilmesi  i¢in  gereken  hassasiyeti
tasimaktadir.

Pay sahiplerinin, bilan¢o agiklama tarihi, hisse senedinde
yasanan hareketler, hisse geri alim politikasi, kar payi
O0demesi ve genel kurul gibi ortakliktan kaynaklanan
haklarim1 kullanmalariyla ilgili sorulari, Sermaye Piyasasi
mevzuati kapsaminda, gizli ve ticari sir kapsamina giren
bilgiler disinda, Yatirimer iliskileri Boliimii tarafindan sozlii
veya e-posta ile yazili olarak cevaplandiriimaktadir. Dénem
icerisinde ilgili konularda bilgi almak tiizere 172 adet
hissedarimiz tarafindan Yatirimer iliskileri Boliimii'ne e-
posta ile yazili ve telefon iizerinden sozlii olarak basvuru
yapilmig olup, bu basvurularin 67 adedi e-posta, digerleri ise
telefonda sozlii olarak yanitlanmistir.

2022 yili igerisinde KAP platformu iizerinden 115 adet
bildirim gerceklestirilmistir. Bu bildirimlerden 13 adedi
Finansal Raporlar kapsaminda, 32 adedi Ozel Durum Agiklamalar1 kapsanminda, 46 adedi Diizenleyici
Kurum Bildirimleri kapsaminda ve 25’1 ise diger (Sirket Genel Bilgi Formu, Herhangi bir Otoriteye Mali
Tablo Verilmesi, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, Halka Arz Fiyatinin Tespitine Iliskin Aract Kurum
Raporu, Halka Arz Fiyatimin Belirlenmesinde Esas Alman Varsayimlara Iliskin Degerlendirme Raporu,
Katilim Finans Ilkeleri Bilgi Formu) kapsamda yer alan bildirilerden olugmaktadir. Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 uyarinca, KAP Platformu’nda gergeklestirilen tiim bildirimlere, Sirket’in kurumsal internet
sitesinin yatirimci iligkileri boliimiinde yer verilmektedir.

Sirket’in Yatirimer fliskileri Boliimii ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Nebi C1g : Pay Sahipleri Ile iliskiler Yetkilisi
Mustafa Yildirim : Yatirimen Iliskileri Uzmani
Abdullah Kiligarslan : Yatirrmei {liskileri Yetkilisi
fletisim Bilgileri

Tel: 0332 221 20 00
E-posta: yatirimciiliskileri@konyakagit.com.tr
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6. GENEL KURUL BILGILERIi

Sirket’in, 13 Nisan 2022 tarihinde yapilan 2021 Y1l Olagan Genel Kurulu'na iligkin olarak hazirlanan ve
imzalanan Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(www.kap.gov.tr) ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.konyakagit.com.tr) ilan edilmistir.

Sirket yonetim kurulunun 2’si bagimsiz liye olmak {izere 5 tiyeden olusmasi ve 3 yil siire ile gdrev yapmast
kabul edilmistir. Bu kapsamda, 13 Nisan 2022 tarihinde diizenlenen 2021 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda; Bera Turizm Insaat Seyahat Ticaret Anonim Sirketi (Temsilen Erol Kaya), Golda Gida
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Temsilen Osman Elvan) ve Komyap1 insaat Anonim Sirketi (Temsilen
Mustafa Ulvi Bezirci) tiizel kisilikleri ile Bagimsiz Uyeler olarak Fethi Simsek ve Hasan Tahsin Bayram
3 yil i¢in Yonetim Kurulu Uyeliklerine segilmislerdir. Yénetim Kurulu Baskanligi'na Bera Turizm Insaat
Seyahat Ticaret Anonim Sirketi’ni temsilen Erol Kaya ve Baskan Vekilligi'ne Komyap: Insaat Anonim
Sirketi’ni temsilen Mustafa Ulvi Bezirci getirilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1. sayili Kurumsal Y 6netim Tebligi'nde yer alan hiikiimler gercevesinde
komiteler olusturulmustur.

Sirket’in 13 Nisan 2022 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, Konya Ticaret Sicil
Mudiirliigi tarafindan 15 Nisan 2022 tarihinde tescil edilmis ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 15 Nisan
2022 tarih ve 10560 sayili niishasinda ilan edilmistir.

Donem iginde Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmamustir. Tiirk Ticaret Kanunu'nda yer alan 6nemli
nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayma sunulmaktadir.

7. YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER

7.1. Yonetim Kurulu

31.12.2022 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu iiyeleri ve gorev dagilimlar1 agsagida tabloda belirtilmistir:

Adi Soyadi/ Unvam Gorevi
Bera Turizm insaat Seyahat Ticaret A.S.

(Admna Tescil Edilen Kisi Erol KAYA)

Komyap1 Insaat A.S.

(Adina Tescil Edilen Kisi Mustafa Ulvi BEZIRCI)
Golda Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

(Adma Tescil Edilen Kisi Osman ELVAN)

Fethi SIMSEK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hasan Tahsin BAYRAM Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Baskant
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 01.01.2022 - 31.12.2022 ara hesap donemi igerisinde 28 adet Yonetim
Kurulu toplantis1 gerceklestirilmis olup, kararlar, toplantiya katilanlarin oybirligi ile alinmigtir. Yonetim
Kurulu tiyelerinin yonetim ve uzmanlik deneyimleri sdyledir:

Erol Kaya (Bera Turizm insaat Seyahat Ticaret A.S.’yi temsilen): Erol Kaya 1982 yilinda Marmara
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1985-1997 yillar1 arasinda Maliye
Bakanligi’nda Vergi Miifettisi ve MASAK Uzmani olarak goérev yapmistir. 1997-2001 yillar1 arasinda
Kombassan Grup biinyesinde Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi ve Bagkan olarak gorev yapmustir. 2001-
2005 yillar1 arasinda Tachan Turizm A.S.’de Genel Midiir olarak goérev yapmustir. 2005-2010 yillan
arasinda Kombassan Grup biinyesinde Teftis Kurul Bagkan1 olarak gorev yapmistir. 2010-2021 yillan
arasinda Bera Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili olarak gorev yapmustir. 2021 yilindan
bu yana Bera Holding A.S.’de, 2022 yilindan itibaren de Bera Turizm Insaat Seyahat Ticaret Anonim
Sirketi’'ni Temsilen Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev
yapmaktadir.
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Mustafa Ulvi Bezirci (Komyap: Insaat A.S.’yi temsilen): Mustafa Ulvi Bezirci 1995 yilinda Selguk
Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nden mezun olmustur. 1991-1996 yillar1 arasinda Ankara’da
0zel bir sirkette satis miidiirii ve Genel Miidiir Yardimeisi olarak gérev yapmustir.1996-2002 yillar1 arasinda
Kombassan Holding biinyesinde Bilgi Islem Direktérii olarak gérev yapmustir. 2012-2018 yillar1 arasinda
kendisine ait Bilgi Teknolojileri ve Haritacilik sektdrlerinde faaliyet gosteren 5 farkli sirketin Genel
Miidiirii ve Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmustir. 2018-2021 yillar1 arasinda Bera Holding A.S
Yonetim Kurulu tiyesi ve Bagkan Vekili olarak gorev yapmistir. 2021 yilindan bu yana Bera Holding
A.S.’de, 2022 yilindan itibaren de Komyap: insaat Anonim Sirketi’ni Temsilen Konya Kagit Sanayi ve
Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Osman Elvan (Golda Gida Sanayi Ve Ticaret A.S.’yi temsilen): Osman Elvan 1986 yilinda Marmara
Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesinden mezun olmustur. 1992-2022 yillar1 arasinda, farkl tarihlerde
Konya/Sel¢uklu Disg Hekimleri Odas1 Temsilcisi, Konya-Karaman-Aksaray Dis Hekimleri Odas1 Y dnetim
Kurulu Uyesi ve baskani olarak gorev yapmustir. 2020-2021 yillar1 arasinda Bera Holding A.S Y&netim
Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili olarak gérev yapmustir. 2022 yilindan bu yana Bera Holding A.S.’de
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Golda Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ni Temsilen ise Konya
Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Fethi Simsek (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi): Fethi Simsek 1981 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesinden mezun olmustur. 1981 yilinda Konya Adliyesi’nde Hakimlik stajin1 gerceklestirmistir.
Hakimlik stajinin akabinde, farkli tarihlerde Cumhuriyet Savcist olarak Ordu, Diyarbakir/Kulp,
Konya/Bozkir, Kiitahya/Simav ve Ankara’da gorev yapmustir. Tiirkiye Adalet Akademisinde Ceza
Hukuku, Ceza Muhakemesi Hukuku ve Tebligat Hukuku derslerini vermistir. 2005-2012 yillar1 arasinda
Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu (BTK) Telekomiinikasyon Iletisim Bagkani olarak gorev yapmustir.
2012 yilinda Ankara Bolge Adliye Mahkemesi Bagsavcisi, 2013 yilinda ise Ankara Cumhuriyet Bagsavcisi
olarak gorev yapmustir. 2014-2021 tarihleri arasinda Yargitay tiyesi olarak g¢esitli ceza dairelerinde gorev
yapmistir. 13.04.2022 tarihinden itibaren Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.’de Bagimsiz Y dnetim Kurulu
ilyesi olarak gorev yapmaktadir.

Hasan Tahsin Bayram (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi): Hasan Tahsin Bayram 2004 yilinda Atatiirk
Universitesi Biyoloji Ogretmenligi Béliimii’nden mezun olmustur. 2011 yilinda Selguk Universitesi
Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Boliimii’nde Tezsiz Yiiksek Lisans egitimini tamamlayan Bayram,
2020 yilinda baglamis oldugu Aksaray Universitesi Biyoteknoloji ve Molekiiler Boliimii Tezli Yiiksek
Lisans egitimine devam etmektedir. 2005-2013 yillar1 arasinda Sanovel, Bayer, Servier, Generica ve Abbott
ilag sirketleri biinyesinde satis yonetici olarak gorev yapmustir. 2013 yilinda farkli tarihlerde Ideal Plastik
Konsantre ve MNG Kargo sirketlerinde egitim ve satis miidiirii olarak gérev yapmistir. 2014-2018 yillar
arasinda Astra Zeneca sirketinde kidemli iiriin tanitim lideri olarak gérev yapmistir. 2018-2019 yillar
arasinda Reformera Yasam Merkezi sirketinde kurucu midiir ve psikolojik danigman olarak goérev
yapmistir. 2020 yilinda farkli tarihlerde kalite kontrol cihazi satig1 yapan bir sirketin satig yoneticisi, bir
asansor sirketinin ise satis miidiirliigiini yapmistir. 2020-2021 yillar1 arasinda Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig1 Mesleki Sertifikalandirma Merkezi Yeterlilik Kurumu biinyesinde sinav yapici, degerlendirici
ve kontroldr olarak gérev yapmustir. 2021 yilindan bu yana Sentinus ilag sirketi biinyesinde I¢ Anadolu
Bolgesi kilit miisteri yoneticisi ve iirlin uzmani olarak ¢aligmaktadir. 13.04.2022 tarihinden itibaren Konya
Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu liyesi olarak gorev yapmaktadir.

7.2.Denetimden Sorumlu Komite
Denetimden Sorumlu Komite tiyelerimiz Fethi Simsek ve Hasan Tahsin Bayram’dir.
7.3. Kurumsal Yoénetim Komitesi

Kurumsal Yo6netim Komitesi iiyelerimiz Fethi Simsek, Hasan Tahsin Bayram ve Abdullah Kilicarslan’dir.

7.4.Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyelerimiz Fethi Simsek ve Hacer Elvan'dir.
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7.5. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsizik Beyam

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri, asagida yer alan bagimsizlik beyanlarim Sirket’e vermislerdir.

Konya Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi eki Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu,

Bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde Onemli gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin %5 veya daha fazlasina
dogrudan veya dolayli olarak sahip olunmadigini, 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢er¢evesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde calismadigimi ve
yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigima,

¢) Son bes yil igerisinde, Sirket’e 6nemli 6l¢lide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak
(%S5 ve iizeri), dogrudan veya dolayli 6nemli gorev ve sorumluluk iistlenecek yonetici pozisyonunda galisan
veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Bagimsiz yonetim kurulu tliyeligi sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Mevzuata uygun olarak tiniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanh ¢alismayacagimu,

g) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak &zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

1) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

1) Sirket yonetim kurulunda son on yil igerisinde yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimi, Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilen tiizel kisiler adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
Tarih
Ad1 Soyadi - Imza

7.6. Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel
31.12.2022 tarihi itibariyle sirketin tist diizey yoneticileri, asagida tabloda belirtilmistir:

Adi Soyadi/ Unvani Gorevi
Cemalettin Tung EFE Genel Miidiir

Taner SENER Giinesli Sube Miidiiri
Hacer ELVAN Mali ve Idari Isler Midiirii
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7.7. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket’in Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Miidiir, Genel Koordinatér, Genel Miidiir
Yardimecilar gibi iist yoneticilere cari donemde saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplam briit tutar
5.322.270 TL (01.01.2021-31.12.2021: 3.228.555 TL) dir.

7.8. Personel Sayisi

Personelin Dagilimi 31.12.2022 31.12.2021
Beyaz Yakali 83 79
Mavi Yakali 375 391
Toplam 458 470

Sirket’in 01.01.2022 - 31.12.2022 doneminde ortalama personel sayis1 458°dir.

8. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Sirketin halka arz izahnamesi 12.11.2021 tarihinde SPK tarafindan onaylanmis olup, 26 Kasim 2021
tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmeye baslamustir. Sirket’in, halka arz sonras1 2021
yilina ait ilk genel kurulu 13 Nisan 2022 tarihinde yapilmistir.

SPK Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (11-17.1) 5/(4) maddesi; ‘“Paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya
borsada islem gérmeye baslamasi i¢in Kurula bagvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste
ilan edilene kadar iiciincii grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup, paylarinin
borsada islem gormeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu
saglamak zorundadir.” ilgili hiikkmii kapsaminda Sirket, ilk Olagan Genel Kurul Toplantis1 sonrasinda
Kurumsal Y&netim Ilkeleri'ne gerekli uyumu saglayacak diizenlemeleri yapmustir. Bu kapsamda Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin segimi ile Yénetim Kurulu biinyesinde gorev yapacak komiteler, 15 Nisan
2022 tarihinde olusturulmustur. Olusturulan Komitelerin ¢alisma esaslari, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (www.kap.gov.tr) ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.konyakagit.com.tr) ilan
edilmigstir. Komiteler, donem igerisinde, ¢alisma usul ve esaslarina uygun olarak faaliyetlerini
yiiriitmiislerdir. Komitelerde, donem igerisinde higbir ¢ikar ¢catigmas1 meydana gelmemistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumdaki temel amag, Sirket’in tiim menfaat sahipleri nezdinde giivenini
giiclendirmek ve siirdiiriilebilir kilmaktir. Sirket kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumda azami 6zen gostermekte olup uyum saglayamayan alanlarda
ise gerekgeleri ve ilkelere uymama nedeniyle olusabilecek ¢ikar catismalarina karsi alinan onlemler,
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formunun (KYBF) ilgili
b6limlerinde agiklamaktadir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karar1 uyarinca hazirlanan 2021 yili URF ve KYBF 28.02.2022
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayimlanmig olup, KYBF 20.09.2022 tarihinde
giincellenmistir. Ilgili mevzuat esaslarina uygun olarak hazirlanan 01.01.2022-31.12.2022 doénemine ait
URF ve KYBF KAP’ta yayimlanmustir.

9. SURDURULEBILIRLIK

Sirket'in tiim faaliyetlerinin merkezinde siirdiiriilebilirlik yer almaktadir. Sirket'in faaliyette bulundugu
ekosistemde, yapilan her isin ¢evresel ve toplumsal boyutuna, topluma ve paydaslara saglayacag: katkilar
dikkate alinarak rasyonel ¢oziimler tretilmeye ¢alisilmaktadir.

Sirket, etik kurallar, seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik siirdiiriilebilirlik prensiplerini Sirket
kiiltiiriiniin bir pargasi olarak gérmektedir. Siirdiiriilebilirlik uygulamalarina uygun olarak, biinyesinde,
Cevre Yonetim Birimi ve Siirdiiriilebilirlik Kurulu olusturan Sirket, tiim faaliyetlerini, iriin ve proseslerinin
gevreye olan etkilerini diizenli olarak degerlendirmekte ve 6nemli etkilerini yillik planlar dogrultusunda
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minimize etmeye ¢aligmaktadir. Sirket, enerjiyi verimli kullanmak, enerji tiiketimlerini azaltmak, dogal
kaynaklar1 korumak ve iklim degisikligi ile miicadeleye katkida bulunmak amaciyla, enerji yonetim
sistemini uygulamaktadir. Enerji verimliligi ve iiretilen birim iiriin bagina daha az enerji kullanma hedefi
Sirket icin stratejik dneme sahiptir. Sirket faaliyetleri agisindan dogal gaz, girdi olarak kullanilan ana enerji
tiriidiir. Buhar ve enerji ihtiyac1 dogalgazla ¢alisan 5.5 MWh (megawatt)’lik kojenerasyon tesisinden
karsilanmaktadir. Yerli komiire gore %50 ithal komiire gore %25-30 daha pahali olmasina ragmen iklim
degisikligi ile miicadele i¢in emisyon degeri diisiik olan dogalgaz kullanimini tercih edilmektedir. Sirket,
Stirdiiriilebilir Kalkinma amaglarindan Temiz Su ve Sanitasyon, Sorumlu Uretim ve Tiiketim , iklim Eylemi
ve Karasal Yasam’a katki saglamaktadir.

Cevreye duyarli olan Sirket, “Sifir Atik” ilkesini takip etmektedir. Atik Yonetimi Prosediirii ve Sifir Atik
Yonetmeligi dogrultusunda atik yonetiminde atik hiyerarsisi ilkeleri benimsenmektedir. Bu kapsamda
temel Oncelik atik olusumunu 6nlemektir. Atigin 6nlenemedigi durumda miktarin en aza indirilmesine
yonelik uygulamalar yapmak igin calismaktadir. Atik yoOnetimi uygulamalari kapsaminda, atiklarin
azaltilmas1 amaciyla yeniden kullanim uygulamalar1 degerlendirilmekte, bu dogrultuda enerji ve
hammadde tasarrufuna katki saglanmaktadir. Fabrika sahasina gelen malzemelerin altlarinda bulunan
tekrar kullanilabilecek paletler (senelik ortalama 5000 adet/100 ton) yeniden kullanarak ahsap atigi
olusumunun 6niine gegilmektedir. Sirket, kendi mali ve idari kontroliinde olan tesislere ait hesaplanmig
biitiin sera gazi emisyonlarindan ve/veya uzaklastirmalarindan sorumludur. Bu nedenle sera gazi
emisyonlarinin ve uzaklagtirmalariin hesaplanmasinda “Operasyonel Kontrol Yaklasimi” metoduna goére
Sirket'in karbon ayak izi hesaplanmustir.

Sirket, su kaynaklarinin korunmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi1 amaciyla, ulusal yasal gereklilikleri
ve standartlari, uluslararasi su standartlarini, bolgesel ve yerel su yonetim politikalarin1 temel alan
yaklasimu ile galismalarini yiiriitmektedir. Aritma sonrasinda olusan aritma ¢amurunun geri kazaniminin
yapilabilmesi amaciyla {iniversite, Cimento ve Biyogaz sektorii ile aritma ¢amurlarinin degerlendirilmesi
icin ¢aligmalar yiiriitilmektedir. Dogay1 korumak ve siirdiiriilebilir bir ¢evre farkindaligini artirmak
amaciyla, Fabrika sahasma farkli tiirlerde aga¢ dikimi yapilmus olup, toplam 1238 adet agag¢ sayisina
ulasilmustir.
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10.SIRKETIN DONEM ICERISINDEKI FAALIYETLERINE iLiSKiN GELISMELER

10.1.  Sirketin Finansal Varhklarina iliskin Bilgi

. . . - . Sirketin Sirketin Sirket ile Olan
Ticaret Unvam SKl;l;EtslS Faaliyet Sg‘:ﬁ:n::i Sermayedeki Sermayedeki Iliskinin
y Payi Payi (%) Niteligi
Golda Gida Gida Maddeleri CL
San.ve Tic. A.S  Uretim Pazarlama 200.000.000 68.000.000 34,00 Istirak
Bera Holdin Holding Bagli Menkul
AS, 9 Sirketlerinin 683.200.000  7.761.272 1,14 % Kiymet
Faaliyetleri
10.2.  Sirket Aleyhine ve Lehine Devam Eden Davalara iligkin Bilgiler

Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve Yiiriitiilen Icra Takipleri:

Sirketin aleyhine agilmuis olan ve Sirket faaliyetlerini mali agilardan esasli bir sekilde etkileyecek diizeyde
onemli bir dava bulunmamaktadir. Sirket aleyhine acilan davalar is¢i alacak ve diger gesitli alacak
davalarindan olugmaktadir. Sirket aleyhine ve lehine acilan davalar, Sirket faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide
etkileyebilecek nitelikte degildir.

31.12.2022 31.12.2021

Davanm konusu Dava/icra Dava/icra Dava/icra Dava/icra

sayisi tutari sayisl tutari

Isci davalari 7 75.750 7 43.750

Alacak davalari ve icra takipleri 11 2.029.240 6 1.979.680

Diger davalar 5 - 5 10.000

Toplam 23 2.104.990 18 2.033.430
Sirket Tarafindan Acilan Davalar ve Yiiriitiilen icra Takipleri:

31.12.2022 31.12.2021

Davanmn konusu Dava/icra Dava/icra Dava/icra Dava/icra

sayisi tutar sayisl tutar

Alacak davalar ve icra takipleri 17 745.021 20 088.821

Iptal ve itiraz davalart 2 200.000 1 -

Diger davalar 17 8.305.938 13 94.460

Toplam 36 9.250.959 34 1.083.281

10.3.
31 Aralik 2022 tarihi itibariyle yapilan bagis ve yardim tutar1 330.000 TL’dir.

Dénem i¢inde Yapilan Bagis ve Yardimlar
10.4.

Dénem i¢inde Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle sirketin arastirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.
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10.5.  Uretim ve Satis Miktarlarna iliskin Bilgiler
01.01.2022 - 31.12.2022 donemi icerisinde gergeklesen satiglar asagida yer aldigi sekildedir.

01.01.2022-31.12.2022 01.01.2021-31.12.2021 2022-2021 Degisim (%)

Konya Merkez 1.660.529.805 651.421.024 154,91
Giinesli Sube 263.075.360 159.250.040 65,20
Toplam 1.923.605.165 810.671.064 137,29

01.01.2022 - 31.12.2022 donemi igerisinde gergeklesen ana iiriin grubu bazl liretim miktarlari, bir 6nceki
yilin ayni donem verileriyle karsilagtirmali olarak asagida yer aldig sekildedir.

01.01.2022-31.12.2022 01.01.2021-31.12.2021 2,(?2.2_2021
Degisim (%)
KONYA KAGIT A.S. (Konya)
Bobin Kagit Uretimi (ton) 77.517 76.347 1,53
Ebat Kagit Uretimi (ton) 3.446 5.852 (41,11)
Fotokopi Kagidi Uretimi (ton) 1.308 539 142,67
Defter Uretimi (ton) 689 938 (26,55)
Matbaa Isleri (ton) 3.693 4.136 (10,71)
KONYA KAGIT A.S. (Giinesli)
Kutu Baski1 (m?) 18.069.511 23.298.085 (22,44)

Kutu baski harig tiretim miktar1, gegen y1lin ayni1 dénemine gore yaklasik %1,32 oraninda azalmistir. Kutu
baski tiretiminde ise, bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore tiretim miktarinda azalma oran1 %22,44’tiir.

11.CALISANLARA SAGLANAN HAK VE MENFAATLER HAKKINDA BiLGIiLER

Sirket’te galisanlar Sosyal Giivenlik bakimindan 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanununa, Is Hukuku bakimindan 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine tabi olarak calismaktadir. Sirket’te
Toplu is S6zlesme uygulamasi ve sendikali is¢i bulunmamakta olup, dzliik haklari sirket ile ¢alisan arasinda
imzalanan hizmet sozlesmelerine gore yiiriitiillmektedir. Sirket’te personele pozisyon ve vasiflarina gore
teknik, finansal, idari egitim imkanlar1 ile GSM hatt1 ve sirket arac1 gibi yan haklar saglanmaktadir. Finansal
Tablolarda Sermaye Piyasast mevzuati ve Uluslararast Muhasebe Standartlar1 ¢ergevesinde hesaplanan
kidem tazminat1 yiikiimliiliigii bugilinkii degere gore yer almaktadir.

12. TEMEL FiNANSAL BiLGIiLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

12.1. 2022 Yih Sonuglarina Gére Finansal Tablolara iliskin Gostergeler ve Rasyolar

01.01.2021 - 31.12.2021 donemi ile 01.01.2022 - 31.12.2022 donemi mali tablolarina ait 6zet veriler
asagidaki tabloda verilmektedir.

Finansal Durum

(TL) 31.12.2022 31.12.2021
Doénen Varliklar 952.421.984 504.135.382
Duran Varliklar 2.062.260.327 083.189.147
Toplam Varhklar 3.014.682.311 1.487.324.529
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 127.199.998 163.996.156
Uzun Vadeli Yikimliliikler 214.058.694 128.242.023
Ozkaynaklar 2.673.423.619 1.195.086.350
Toplam kaynaklar 3.014.682.311 1.487.324.529
©K Konya Kagit
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Gelir Tablosu
(TL) 31.12.2022 31.12.2021
Hasilat 1.923.605.168 810.671.064
Satiglarin Maliyeti (-) (1.223.349.533) (567.007.194)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 700.255.635 243.663.870
Esas Faaliyet Kari/Zarari 604.675.999 217.870.596
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1/Zarart 1.086.063.360 469.980.231
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/Zarar 1.171.989.288 467.933.877
Doénem Kari/(Zarar1) 995.192.497 402.983.994
Pay basina Kazang 7,66 3,10

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Sirketin satis hasilati gegen yilin ayn1 donemine gore %137,29 oraninda
artmustir. Sirket'in donem net kar1 gegtigimiz yil ayni doneme gore %146,96 artmis ve 995.192.497 TL
olarak gerceklesmistir. Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarar1) kapsaminda 2021/12 aylik
donemde 159 milyon TL yatirim faaliyetlerinden elde edilen kar var iken bu tutar 2022/12 aylik donemde
390 milyon olarak gerceklesmistir. Dolayisiyla 2022/12 aylik donem karinda 2021/12 aylik donemine gore
meydana gelen artig oran1 faaliyet kriteri esas alindiginda daha fazla olmaktadir. Ayrica 2022 yilinda sirket
yatirnmlarinin 6z kaynak yontemiyle degerlemesinden 90,6 milyon TL gelir elde edilmistir.

01.01.2021 - 31.12.2021 donemi ile 01.01.2022 - 31.12.2022 dénemine ait finansal oranlar asagidaki
tabloda verilmektedir.

31.12.2022 31.12.2021
Likidite Oranlar1
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 7,49 3,07
Asit-Test Orani ((Donen Varliklar- Stoklar) /Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler) 3,17 247
Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri/Kisa Vadeli 076 146
Yikimlilikler)(*) ’ ’
Piyasa Gosterge Oranlan
Fiyat / Kazang Orani 8,32 2,34
Piyasa Degeri / Defter Degeri 2,98 0,79
Mali Oranlar
Kaldirag Orani (Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar) (%) 11,68 19,65
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar (%) 4,03 11,03
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar (%) 7,65 8,62
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar (%) 88,32 80,35
Alacak Devir Giin Sayis1 (365/(Net Satislar/ Ticari Alacaklar)) 19,25 65,37
Stok Devir Giin Sayis1 (365/(Satislarin Maliyeti/Stoklar)) 141,11 63,93
Borg Devir Giin Sayisi (365/(Satiglarin Maliyeti/Ticari Borglar)) 17,74 30,11
Karhlik Oranlan
Briit Kar Marj1 % 36,40 30,06
FAVOK Orani % 32,03 27,95
Donem Net Kar Marj1 % 51,82 49,71

(*) 31.12.2022 tarihinde gerc¢eklesen bu diisiisiin sebebi Sirket elinde bulundurdugu Nakit ve Nakit Benzerlerinden bir kismini,
Gergege Uygun Deger Farki Kar Veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar kapsaminda ‘Serbest TL Yatirim Fon’unda
bulundurmasindan dolayidir.

01.01.2021 - 31.12.2021 doénemi ile 01.01.2022 - 31.12.2022 ddnemi nakit akis tablolarina ait 6zet veriler
asagidaki tabloda yer almaktadir.
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(TL) 31.12.2022 31.12.2021
(A) Esas Faaliyetlerden Nakit Akislar 131.863.299 222.218.678
(B) Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislart (189.898.968) (4.263.412)
(C) Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar (82.007.129) (45.635.365)
Kur Farklarmin Etkisinden Once Nakit ve Nakit (140.042.798) 172.319.901

Benzerlerindeki Safi Artis (A+B+C)

(D) Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit B :
Benzerleri Uzerindeki Etkisi

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Safi Artis (A+B+C+D) (140.042.798) 172.319.901
(E) Donem Bas1 Nakit ve Nakit Benzerleri 239.316.437 66.996.536
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D+E) 99.273.639 239.316.437

13.DONEM iCERiSINDE GERCEKLESEN ESAS SOZLESME DEGISIKLIiGi

2022 yili igerisinde Esas Sozlesme degisikligi olmamugtir. Esas S6zlesmenin giincel haline Sirket’in
kurumsal internet sitesi (www.konyakagit.com.tr) iizerinden ulagilabilir.

14. SIRKET VE FAALIYETLERINE ILiSKiN RiSKLER

Kur Riski: Sirketin faaliyetleri dolayisiyla yapmis oldugu satislar, tedarikler ve diger demeler fonksiyonel
para biriminden hari¢ doviz cinsinden yapmalari durumunda kur riskine maruz kalmaktadir. Sirketin ana
faaliyet konusu kagit iiretiminin hammaddesi olan seliilloz tamamen ithal edilmektedir. Doviz kurundaki
artiglar hammadde fiyatlarinda artisa, doviz cinsinden alinan krediler nedeniyle kur farki ve finansman
giderlerinin artmasina neden olabilmektedir. Sirket satiglarinin 6nemli bir kismini dévize endeksli
yapilmasi nedeniyle kur riski minimal seviyede kalmaktadir.

Faiz Riski: Sirketin sahip oldugu kredilerden dolay: sirket faiz riskine maruz kalmaktadir. Faizlerde
meydana gelecek artis sirketin finansman giderlerinde artisa sebep olacaktir. Sirket dengeli faiz yapisina
sahip finansal varlik-ylikiimliiliik portfoyii olugturarak faiz riskini minimize etmektedir.

Kredi Riski: Sirket faaliyetleri dolayisiyla karsilikli iliski igerisinde oldugu taraflarla yiikiimliliklerin
yerine getirilememesi sonucunda ortaya c¢ikan risktir. Tahsilat riski esas olarak ticari alacaklar
olugmaktadir. Finansal araglari elinde bulundurmasi sebebiyle Sirket, karsi tarafin risklerini yerine
getirememesi sebebiyle tahsilat riskine maruz kalabilir. Sirketin gii¢lii 6z varlig1 kredi riskini de minimize
etmektedir.

Likidite Riski: Sirket likidite ihtiyaglarin geri 6demeler, nakit akis projeksiyonlari ve kredi kullanimlari ile
diizenlemektedir. Uzun, orta ve kisa vadeli fonlamalarini ve likidite ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in uygun
yapiy1 olusturmustur. Sirket finansal varliklarin ve yiikiimliiliikklerin vadelerini optimize ederek fonlarin
kullanimini saglayarak likidite riskini projelendirdigi sekilde yonetmektedir.

Piyasa Riski: Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda veya menkul kiymetlerin ve diger finansal
sozlesmelerin degerinde meydana gelecek ve Sirket’i olumsuz etkileyecek degisimlerdir. Sirket icin esas
onemli riskler kurdaki ve faizdeki degisimlerdir. Sirket yabanci para riski agirlikli olarak ABD Dolar1 ve
Euro cinsinden yiikiimliiliikklere dayanmaktadir. Sirketin tedarik ihtiyaglarinda hammaddeleri, kur risklerini
tasimaktadir.

Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin amaci, Sirket’in karsi karsiya oldugu veya karsilagmasi
muhtemel tiim risklerin tespit edilmesi, belirlenen risklerin en aza indirgenmesine yonelik uygulamalarin
geligtirilmesi ve bu uygulamalarin izlenmesidir.

2022 yilinda risk yonetiminin etkinligi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin, i¢ kontroliin etkinligi ise
Denetim Komitesi’nin gbézetiminde izlenmistir. Sirketin kars1 karsiya oldugu risklerin tanimlanmasit ve
yonetilmesi i¢in risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri etkin bir sekilde kullanilmaktadir.
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Ayrica Sirket’in performansini etkileyen faktorler, faaliyette bulundugu sektorlerdeki digsal degiskenler
olup, onemli nitelikteki faktorler asagida verilmistir;

¢ Finansal Piyasalardaki istikrar ve giiven ortamu,

e Faiz, doviz ve ¢apraz kurlardaki asir1 dalgalanma,

e Kiiresel ve Bolgesel ekonomideki daralma ve genisleme

o Finans sektoriinde kredi riskini etkileyen etmenler

e Faaliyet gosterilen sektorlerde maliyet ve ikame {iriin etkisi

15. KAR DAGITIMI

Sirket Yonetim Kurulu'nun 21 Subat 2022 tarihli toplantisinda, Sirket kar dagitim politikasina uygun olarak
Esas Sozlesmenin 14.maddesine istinaden dagitilabilir karin %20'sinin Genel Kurul Toplantisinin tescil
edildigi ay1 takip eden 2. ayin sonuna kadar nakden 6denmesi teklifi, Yonetim Kurulu tarafindan 13 Nisan
2022 tarihinde gergeklestirilen 2021 Y1l Olagan Genel Kurul bilgisine sunulmus ve kabul edilmistir. Genel
Kurul’da kar dagitim tarihinin 05.05.2022-30.06.2022 tarihleri arasinda olmak flizere belirlenmesi
hususunda Sirket Yo6netim Kurulu yetkilendirilmistir. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 2021 yili karindan
130.000.000 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine 34.871.867,61 TL kar paymin 11.05.2022
tarihinden itibaren nakden dagitilmasina karar verilmis olup, kar dagitim iglemleri tamamlanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 28 Subat 2023 tarihli toplantisinda, Sirket kar dagitim politikasina uygun olarak
Esas Sozlesmenin 14.maddesine istinaden dagitilabilir karin %20'sinin (106.160.731,54 TL) 6denmesi
teklifinin Yonetim Kurulu tarafindan 2022 Yili Olagan Genel Kurulu'na sunulmasi kararlagtirilmistir.

16. HiSSE PERFORMANSI

Hisseleri Borsa Istanbul’da “KONKA” semboliiyle islem goren Konya Kagit A.S. BIST Yildiz Pazarda yer
almaktadir. KONKA hisse senetlerinin kapanis fiyatlarina gore raporlama dénemi performansini gosteren
grafik asagida sunulmustur.

2022 Hisse Fiyati1 (TL)
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3.01.2022 2.02.2022 3.03.2022 3.04.2022 3.05.2022 2.06.2022 3.07.2022 3.08.2022 2.09.2022 3.10.2022 3.11.2022 3.12.2022

30.12.2022 Tarihli Hisse Fiyat Bilgisi

Acilig 164,85 TL
En yiiksek 1 66,85 TL
En diisiik : 63,50 TL
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Kapanis : 63,80 TL

Ag. Ortalama : 65,06 TL

Piyasa Degeri  : 8.294.000.000 TL

KONKA, 2022/12 aylik periyotta en yiiksek 77,05, en diisiik 7,14 degerinde islem gormiistiir.

17. DIGER HUSUSLAR

Sirket faaliyetlerini etkileyecek mevzuat degisiklikleri yakindan takip edilmekte olup, dénem igerisinde
onemli bir mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

Sirket aktifinde Yatirim Amagl Gayrimenkul olarak siniflandirilmis olan ve 1.035.000 TL degerle kayith
bulunan Antalya Ili, Alanya ilcesi Mahmutlar Mahallesinde yer alan 28 m2 diikkan ve arsas1 ile 656 m2
market ve arsasi vasfina haiz tasinmazlar, 2.033.898 TL bedel ile pesin olarak satilmis olup, satig
isleminden 998.898 TL kar elde edilmistir. Satig sonucu elde edilen gelir Sirketimizin finansal ihtiyaglarinin
giderilmesinde degerlendirilecektir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 8 Haziran 2022 tarihli toplantisinda, Sirket'in biiylime ve katma degerli iiriin
gamini genisletme hedefleri dogrultusunda alinan kararda; Tiirkiye’de iiretimi olmayan ve ithalat yoluyla
tedarik edilen katma degeri yiiksek kagit ve karton {iretimi yatirimi kapsaminda 250.000 ton kapasiteli
Bristol Kartonu ile 140.000 ton kapasiteli baz ve dekor kagit liretim yatirimlarinin teknik ve operasyonel
detaylarinin arastirilmas ve ilgili yatirimlar i¢in Sirket’in Izmir Torbal1’da bulunan yaklasik 1.000.000 m?
arazisinin degerlendirilebilmesine yonelik ilgili kamu kurum ve kuruluslari nezdinde girisimlerde
bulunulmasi hususlarinda detayli bir fizibilite hazirlatilmasi i¢in Sirket Genel Miidiirliigli gorevli ve yetkili
kilinmuastir.

Sirketimiz istiraki Golda Gida A.S.’nin aktifinde bulunan ve Yatirnm Amag¢h Gayrimenkul olarak
simiflandirilan 3 parselde toplam 414.417,72 m2 arsa vasfindaki gayrimenkul, Golda Gida A.S. tarafindan
425.000.000 TL bedelle Kobisan Dort Toplu Is Yeri Yapi Kooperatifi’ne satilmustir.

Istanbul Sanayi Odas tarafindan yiiriitiilen "Tiirkiye'nin ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (iSO Ikinci
500) 2021" arastirmasinin sonuglarina gore Konya Kagit San. ve Tic. A.S., liretimden net satislar baz
alinarak yapilan 1SO Ikinci 500'{in 2021 yil1 siralamasinda 135. sirada yer almustir.

Sirket, Karbon Ayak izi uygulamalarina uyum agisindan Sera Gazi emisyon envanterini olusturmaya
baslamistir. Sirket'in Konya ilinde bulunan tesisinin iiretimleri de dahil olmak tizere TS EN ISO 14064-1
‘Sera Gaz1 Emisyonlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulug Seviyesinde Hesaplanmasi ve Rapor Edilmesi'
Standardina gore 2021 yili dogrudan ve dolayli Sera Gazi emisyonlarini belirlenmis ve Kurumsal Karbon
Ayak izi hazirlanmistir. Bagimsiz denetim kurulusu EMICERT LTD. tarafindan TS EN ISO 14064-3 Sera
Gazi Hesaplama ve Dogrulama Standardina gore Sirket'in 2021 yili Kurumsal Karbon Ayak izi beyam
dogrulamasi gergeklestirilmistir. Uluslararasi Bagimsiz Denetim Kurulusu Emicert Ltd. tarafindan yapilan
dogrulama ¢alismas1 sonucunda ilgili standartlara gére Sirket’in Kurumsal Karbon Ayak izi'nin "Makul
Gilivence" diizeyinde oldugu tespit edilmis olup, Sirket adina "Dogrulama Sertifikas1" diizenlenmistir.

[zmir ili, Torbal1 ilgesi, Gazi Mustafa Kemal mahallesinde bulunan toplam 928.754,05 m2  lik alana Dekor
Kagidi Yatirrmi igin Ozel Endiistri Bolgesi Statiisii verilmesi kapsaminda hazirlanan 6n fizibilite raporu ile
birlikte 29.11.2022 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na bagvuruda bulunulmustur. Ozel Endiistri
Bolgesi statiisii karar1 verilmesi halinde, bu kararin kabul ve onaymi izleyen 5 yillik siire igerisinde, en az
750.000.000 TL yatirim yapilacaginin taahhiit edilecegi duyurulmustur.

Ekonomist Dergisi tarafindan yiiriitiilen "Anadolu'nun En Biiylik 500 Sirketi" arastirmasinin sonuglarina
gore Sirketimiz, net satiglar baz alinarak yapilan 2021 yili siralamalarinda; Ambalaj sektorii siralamasinda
5. sirada, iller bazinda (Konya) sirket siralamasinda 12. sirada ve genel siralamada ise 324. sirada yer
almustir.
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Bera Holding A.S., aktifinde kayitli bulunan Sirketimizin B Grubu halka kapali paylarindan 3.500.000 adet
payi, 12.2022 tarihli Borsa kapamig fiyati olan 63,65 TL/pay bedelle toplam 222.775.000 TL’ sina
Sirketimiz igtiraki Golda Gida San.ve Tic. A.S.'ye satmigtir.

18. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirket’in 6zkaynak yontemiyle degerlenen finansal yatirnmi Golda Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
paylariin bir kisminin halka arzi amaciyla, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uyumuna iligskin
basta Esas Sozlesme tadili olmak lizere gerekli calismalara baslanmasina karar verildigi 07.11.2022
tarihinde yapilan KAP agiklamasi ile duyurulmus olup yiiriitiilen hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda, sirket
Esas Sozlesmesinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun hale getirilmesi
amaciyla hazirlanan Esas Sozlesme Tadil Tasarisimin onaylanmasi igin 29.12.2022 tarihinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu'na miiracaat edilmistir.

Sirket’in 02.11.2022 tarihli 6zel durum agiklamasinda Sirket’in 6zkaynak yontemiyle degerlenen finansal
yatirimi Golda Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Karaman ili Kazim Karabekir Ilgesi'nde bulunan fabrika
catis1 lizerine, 2 MW giiciinde 6z tiikketim amagli Cati Giines Enerji Santrali (GES) projesi yatirim
calismalarina baslamis oldugu ve planlanan GES yatiriminin "Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik
Uretim Yonetmeligi" hiikiimlerine gore gerceklestirilmesinin 6ngoriildiigii belirtilmistir. Subat 2023'te
iiretime baglamasi 6ngoriillen GES yatiriminin kurulum maliyetinin 1.235.000 ABDS, yillik bazda yaklasik
olarak 3.000 MW elektrik enerjisi iiretilmesinin hedeflendigi belirtilmistir. Grup Yonetimi’nce mevcut
durumda faaliyetine devam eden kojenerasyon tesisi ve GES'ten elde edilecek enerjiyle, Golda Gida
A.S.'nin toplam elektrik enerjisi ihtiyacinin yaklagik %20'sinin kargilanmasi, GES yatirmrminin Golda Gida
A.S.'nin faaliyet kar1 ve net kar1 lizerinde olumlu bir etki yaratmasi1 degerlendirilmektedir.

Sirket’in 23.01.2023 ve 24.01.2023 tarihli 6zel durum aciklamasinda, izmir ili, Torbali flgesi, Gazi Mustafa
Kemal Mahallesi, Fetrek Cay1 Mevkii, 250/1, 251/2, 251/3 ve 252/1 Ada/Parsel, 928754,05 m2 mevkiinde
yapilmasi planlanan Dekor Kagit Yatirimi, Enerji ve Buhar Uretim Tesisi Entegre projesi ile ilgili olarak
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligmma sunulan CED Basvuru Dosyasi, Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi'nin 16. maddesi dogrultusunda incelenmis ve basvurunun CED Genel
Formatina uygun olarak hazirlandig1 belirtilerek projeye iliskin CED Siirecinin basladigi, Cevre ve
Sehircilik Bakanligi Cevresel Etki Degerlendirmesi, izin ve Denetim Genel Miidiirliigii web sitesinde
yayinlanan duyuru ile bildirilmistir. Sirket'in Dekor KAgit Yatirimi, Enerji ve Buhar Uretim Tesisi Entegre
Projesi CED Raporu'nun halkin goriisiine acildig1 ve halkin proje hakkinda bilgilendirilmesi, goriis ve
Onerilerinin alinmas1 amaciyla CED Yonetmeliginin 9. maddesi geregince 09.02.2023 tarihinde Halkin
Katilim Toplantis1 diizenlenecegi, Cevre ve Sehircilik Bakanlign Cevresel Etki Degerlendirmesi, izin ve
Denetim Genel Miidiirliigli web sitesinde yayimlanan duyuru ile bildirilmistir.”

06.02.2023 tarihinde merkez iissii Kahramanmaras olan ve 10 ili etkileyen deprem felaketi nedeniyle
Sirket’in ana ortagi Bera Holding A.S. 07.02.2023 tarihindeki 6zel durum agiklamasinda Bera Holding A.S.
olarak depremzedelere destek olmak amaciyla, Konya Afet Koordinasyon Merkezi'nin koordinasyonunda,
ilk etapta 2 tir Kardelen su ve 1 tir Golda markal1 biskiivi ve gofretten olusan deprem yardim tirlarinin
deprem bolgesine gonderilmis oldugunu diger kapsamdaki desteklerinin de devam edecegini bildirmistir.
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