Y(')NETn\_/I KURULUNUN YILLIK FAA_LiYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Doktas Dokiimeciiliik Ticaret ve Sanayi A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Doktas Dokiimeciiliik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) ve baglh ortakliginin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihli hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadar.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
Iliskin Sorumluluklar béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi icin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
3 Mart 2023 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yoénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket’in arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ozgiir Besikcioglu, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 3 Mart 2023



I') Disktas

DOKTAS DOKUMCULUK
TICARET VE SANAYI A.S.

2022 FAALIYET RAPORU

£’ GURIS



icindekiler

Glris & Celik Holding

Doktas Dokimcilik

Finansal Gostergeler

Operasyonlara iliskin Degerlendirme

Satislarin Sektordeki Dagihmi

s Birimleri Faaliyetleri

Yénetim Kurulu Uyeleri

Sirket Ust Yonetimi

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Surdurdlebilirlik Politikasi

Sorumluluk Beyani

2022 Konsolide Finansal Tablolar

2022 FAALIYET RAPORU



Giiris

1958'de kurulan Giris, kurulusundan bugine insaat, endustri madencilik, turizm ve enerji alanlarinda
Turkiye'nin 6nde gelen gruplarindan biri olma 6zelligini stirdirmektedir.

Enerji sektoriinde; Mogan Enerji Yatirnm Holding A.S. ve bagli oldugu eneriji sirketleri yer almaktadir. Tirkiye'nin
en buylk rizgar enerji santrali yatirimcisi olan Giiris, 10 adet riizgar enerji santrali, 6 adet hidro enerji santrali
ve 8 adet jeotermal santral ile toplamda 1065 MW kurulu giictiyle Turkiye yenilenebilir enerjisine biyik kat
saglamaktadir.

Sanayi sektorinde; Celik Holding AS.'ye bagl Parsan Makina Parcalari Sanayi A.S., Omtas Otomotiv
Transmisyon Aksam Sanayi ve Ticaret A.S., Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.S., Giirig is Makinalari EndUstri A.S, ve
2018 yilinda gruba katilan Doktas Dokimculik Tic. ve San A.S. yer almaktadir.

insaat sektériinde; Turkiye, Ortadogu, Yakin ve Orta Asya, BDT ve Kuzey Afrika tlkelerinde faaliyet géstermis,
insaat sektdrinin hemen her alanina yayilmis genis bir ilgi yelpazesinde, anahtar teslimi projeler metro ve
otoyol projeleri, konut projeleri, sanayi insaatlari, su yapilar, jeotermal, termik, rlizgar enerjisi santralleri
yapiminda rol almaktadir. Giiris'in insaat sektériindeki sirketleri arasinda Giiris insaat ve Miihendislik A.S. ve
Giris Makina ve Montaj Sanayi A.S. yer almaktadir.

Turizm sektoriinde; Mirage Park Otelcilik A.S., Mogan Havacilik A.S. yer almaktadir.
Madencilik Sektoriinde; Santral Madencilik AS., Kuzey Kibris Santral madencilik Ltd Sti. yer almaktadir.

1,2 milyar Euro'yu asan cirosu, 30'dan fazla istiraki ve 7.000'e yakin personeli ile blyik bir aile olan Giris Sanayi
Grubu Turkiye ekonomisine geliserek katma deger yaratmaktadir.

Celik Holding

1974 yilinda, milli ekonomiye ve dis 6demeler dengesine faydali ve bilhassa ihracata donik yatirrmlara dnem
vermek, yurt ekonomisi icin faydali sahalarda yabanci sermayenin yurda gelmesine yardimci olmak ve yine ayni
maksatla teknik bilgi (know-how), tinvan, ticari marka, sinai milkiyete konu olan haklar tesis etmek amaciyla
kurulmustur. Celik Holding AS. biinyesinde Glris'in sanayi grubu sirketleri yer almaktadir.

1968 yilinda Parsan, 1996 yilinda Omtas, 2000 yilinda Asil Celik ve 2018 yilinda Doktas firmalarini biinyesine
katarak Turkiye'de sanayi sektoriiniin son yillarda en hizli blyiyen sirketler grubu olmustur. Yaklasik %85
ihracat orani ve 4.000'den fazla calisani ile dévme, demir dokim, aluminyum doékim, celik Gretimi ve metal
sekillendirme konusunda ulkemizin énde gelen kuruluslarini buinyesinde barindirmaktadir.

Hisse % Sermaye TL

Giiris insaat ve Miihendislik A.S. 88,33% 117.392.933
Glris Holding A.S. 11,67% 15.507.067
100,0% 132.900.000
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Doktas

Doktas Dokiumcillk Ticaret ve San. A.S. otomotiv, agir ticari araglar, is ve tarim makinalari ve makina imalati
sektorlerine pik, sfero ve aliminyum dékim parca tedariginde uzmanlasmis Turkiye'nin sektdrinde lider
kurulusudur.

1973 yilinda temelleri atilan Orhangazi tesisi pik, sfero dokim ve isleme faaliyetlerinde bulunmakta olup,
Turkiye'nin en biyuk demir dékim tesisidir. Manisa tesislerinde ise yiiksek ve algak basingli aliminyum dékim
ve aliminyum jant Uretim faaliyetleri sirdirilmektedir. Manisa Aliminyum Dokim Tesisi, Turkiye'deki
otomotiv sektoriine yonelik en blylk 2. aliminyum dokim tesisi, Aliminyum Jant Tesisi ise, Turkiye'nin en
buyuk 4. aliminyum jant Uretim tesisidir.

1973 yilinda Doéktag Dokiimcilik Tic. ve San. A.S. adi ile Bursa Orhangazi'de Kog Holding biinyesinde kurulan
sirket, Aralik 2006'da Finlandiya Merkezli Componenta Corporation’a satilmis, 29 Eylil 2017 itibariyle sirket
hisseleri 6zel amach kurulan Doktas Metal Sanayi ve Ticaret A.S'ye devredilmis, 29 Haziran 2018 tarihinde ise
sirketin Celik Holding (Glris) blnyesine katilimi gerceklesmistir. Sirket hisseleri 1986 yilindan itibaren Borsa
istanbul'da islem gérmektedir.

Vizyonumuz

D&kim sanayinde diinya dlceginde yenilikgi, ¢6zim ve firsatlar yaratan, givenilir bir is ortagi olmaktir.
Misyonumuz

Dékme demir, hafif alasimli aliminyum dékim ve jant tedarikgisi olarak, tercih edilen, gtvenilir ve lider firma
olma konumumuzu korumak ve guiglendirmektir.

Sermaye Yapisi ve Dagilimi

31.12.2022 tarihi itibariyle sirketimizin kayith sermayesi 250.000.000 TL olup, ¢ikarilmis sermayesi ise
162.000.000 TL'dir. Mevcut 162.000.000.-TL'lik 6denmis sermayeye sahip olan ortaklarin adlari, paylarinin

miktarlari ve sermayeye oranlari sdyledir:

Sermaye Dagilimi
Hisse % Sermaye TL

Celik Holding A.S. 90,00% 145.800.000,16
Halka acik kisim 10,00% 16.1999.999,84
100,00% 162.000.000,00

Bagl Ortaklik ve istirakler

Unvani / Konumu Faaliyet konusu Sermayesi istirak %
Kumsan Dékiim Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. / Doékidm kumu

Tarkiye Uretim ve ticareti 1.200.000TL  25,1%
Déktas Trading UK Ltd / ingiltere ithalat - Ihracat 13.364.735 GBP 100%
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Finansal Gostergeler

2022 2021 2020 2019 2018
Orhangazi Demir Dokiim is Birimi
Kapasite (ton) 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Uretim (ton) 127.057 125.300 78.293 77.354 96.665
Satiglar (MTL) 4.577,7 1.969,0 931,5 806,9 827,3
Faaliyet Kari (MTL) 204,6 293,0 105,5 136,0 166,9
Manisa Aliiminyum Dokiim is Birimi
Kapasite (ton) 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400
Uretim (ton) 6.693 6.269 5.036 5.629 6.558
Satiglar (MTL) 761,8 3233 193,0 174,8 184,7
Faaliyet Kari (MTL) 82,1 56,6 35,0 18,6 13,6
Manisa Jant is Birimi
Kapasite (birim) 1.200.000 1.200.000 1.440.000 1.440.000 1.440.000
Uretim (birim) 897.482 875.689 671.643 685.097 730.631
Satiglar (MTL) 1.041,2 429,7 208,9 175,3 167,8
Faaliyet Kari (MTL) 29,1 69,4 33,1 22,4 22,5
Doktas Dokiimciiliik A.S. Toplam
Satiglar (MTL) 6.380,7 2.722,1 1.333,4 1.157,0 1.179,9
Faaliyet Kari (MTL) 315,7 419,0 173,5 1771 203,0
ihracat MEUR 259,2 204,9 127,7 148,6 160,7
ithalat MEUR 84,4 65,5 26,4 31,9 32,8
Yatirimlar MEUR 33,4 30,3 11,5 10,7 5,9
Personel Sayisi 3.013 2.918 2.466 2.170 2.260
Orhangazi 2.139 2.044 1.649 1.434 1.521
Manisa 874 874 817 736 739

2022 2021 2020 2019 2018
Doktas Dokiimciiliik A.S. Toplam (MTL)
Net Satiglar 6.380,7 2.722,1 1.3334 1.157,0 1.179,9
FAVOK 501,9 512,6 224,9 221,0 245,3
Vergi Oncesi Kar 40,9 3359 91,4 101,6 109,9
Donem Net Kari 104,5 347,9 84,2 98,2 101,2
Toplam Varliklar 7.105,6 4.232,6 2.045,8 1.434,2 1.359,7
Toplam Yukumltlukler 4.783,7 3.286,2 1.832,3 1.349,2 1.230,9
Ozkaynaklar 2.321,9 946,4 213,5 85,1 128,9
Cari Oran 0,85 0,93 0,74 1,08 0,54
Kaldirag Orani 0,67 0,78 0,90 0,94 0,91
KV finansal bor¢ / Toplam finansal borg orani 0,54 0,45 0,48 0,26 0,53
Net finansal bor¢ / Ozkaynaklar orani 1,42 2,61 6,55 12,35 7,66
FAVOK Mariji 7,9% 18,8% 16,9% 19,1% 20,8%
ROCE (*) 7,6% 17,2% 16,1% 17,8% 29,5%

(*Kullanilan sermayenin getirisi

2022 FAALIYET RAPORU



Operasyonlara iliskin Degerlendirme

Doktag'in Tirkiye'de faaliyet gdsteren 3 ana is birimi bulunmaktadir; Bursa Orhangazi'de Demir Dokim ve
isleme Tesisleri, Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde ise Aliminyum D&kim ve Jant Uretim Tesisleri.

Satis Gelirleri Kirthmi FAVOK Kirthni

Ulkelere Gére Satislar

Miisteri Segmentine Gore Satislar
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Satislarin Sektordeki Dagilimi

Doktas Dokiimcilik A.S.'nin misteri segmentindeki yeri

Otomotiv (%31,7)

Grup binek araclar ve hafif ticari arag Ureticilerinin dahil
oldugu otomotiv sanayi icin, genis Urlin yelpazesinde,
demir ve aliminyum dékim pargalar ile hafif alasim
jantlari temin etmektedir. Manisa Jant is Birimi'nde, DJ
Wheels ve MAXX ticari markalari ile jant Gretilmektedir.
Musteriler arasinda Tofas, Gruner, ThyssenKrupp, Ford
Otosan, Ford of Europe, Renault, PSA, ATU,

Borbet, OZ S.p.A gibi firmalar bulunmaktadir.

Agir Ticari Araclar (%28,9)

Agir Ticari Arag endustrisi icin Doktas, sasi, motor,
aks, aktarma organlari ve frenlerde kullanilan montaja
hazir parcalar imal etmektedir. Sirket, musterilerine
Uretim tasarimi ve imalattan, yizey islemi, boya ve
yari - montaja kadar tedarik zincirinin tim parcalarini
sunmaktadir. MUsteriler arasinda Iveco, Ford Otosan,
Daimler, Scania, Volvo, Mercedes Benz Turk gibi
firmalar bulunmaktadir.

Tarim Makinalan (%19,4)

Tarim sektorlinde yer alan, traktér, orman makinalari,
kombine bigiciler gibi tarim ekipmanlari Ureticilerine, her
tlrlt dokiim aksami Uretilmektedir. Misteriler arasinda
Turk Traktor Fabrikasi, New Holland, Timosan, AGCO Grup,
Claas, Valtra, Gima, Raba gibi firmalar bulunmaktadir.

insaat ve Maden (%17,5)

Mdsteriler arasinda is makinalari, kepce, ving, kazi
makineleri ve damper ureticileri vardir. Componenta
musterileri icin motor sistemleri, gli¢ aktarim Uniteleri,
tahrik ve sasi gruplari icin cesitli dokiim pargalar
Uretmektedir. MUsteriler arasinda Caterpillar, JCB, Volvo
Construction Equipment ve Carraro Drive Tech

gibi firmalar bulunmaktadir.

Makina imalati (%2,3)

Makina imalati endustrisinde yer alan asansor, robot,
cesitli ving ve kaldirma pargalan Ureticilerine, stratejik
O6neme sahip, pompa, beton kirici ve hidrolik motor
demir dokim parcalar tedarik edilmektedir. Musteriler
arasinda ABB, Cummins, Kone, Atlas Copco, Ingersoll R
ve ZF Friedrichshafen AG gibi firmalar bulunmaktadir.

E-mobilite & Demiryolu ve Diger (%0,2)
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is Birimleri Faaliyetleri

Doktas'in, 2021 yilinda 261 MEUR olarak
gerceklesen konsolide net satislari, 2022 yilinda 367
MEUR'ya ulasmistir. is hacmindeki yaklasik % 41'lik
artis, emtia ve enerji fiyatlarinda kiresel Olcekte
yasanan dalgalanmanin yilin ikinci yanisi itibariyle
satis fiyatlarina yansitilmasinin bir sonucudur.

Toplam isgliciimiiz; 2021 sonunda 396 beyaz yakali
ve 2.522 mavi yakali olmak Uzere toplam 2.918
personelden, 2022 sonunda ise 401 beyaz yakali ve
2.612 mavi yakali olmak U(zere toplam 3.013
personelden olusmustur. 2021 yil sonuna gore
istihdamdaki toplam artis 95 kisi olup %3 oranina
tekabuil etmektedir.

Doktas operasyonlari Orhangazi'de pik ve sfero
dokim, Manisa'da aluminyum dékim parca ve
hafif alasimli jant Greten is birimleri olmak Gzere 3
ana is biriminden olugmaktadir. Bunun yani sira,
sirketimizin % 100 istiraki olan ve ingiltere'de ticari
faaliyetlerini surdiren Doktas Trading UK Ltd.
adinda bir ticaret sirketi ve Tirkiye'de faaliyet
gosteren ve kum tedarigini saglayan %25,1
oraninda istirak  edilen  Kumsan  Dokim
Malzemeleri San. ve Tic. A.S. bulunmaktadir.

Doktas'in 2022 yili toplam satislarinin sektorler
bazinda dagilimi; otomotiv %31,7; agir ticari araclar
%28,9; tarim makinalari %19,4; insaat ve maden
%17,5; makina imalatt %2,3; e-mobilite &
demiryolu ve diger sektorler %0,2 seklindedir.
Orhangazi is biriminin toplam satislar icindeki pay!
%72 olarak gerceklesirken, Doktas'in  toplam
satislarinin %71'ini ihracat islemleri
olusturmaktadir.

Orhangazi Demir Dékiim ve isleme is Birimi

Orhangazi is birimi satig gelirleri 2022 yilinda bir
onceki yila kiyasla %40 artig gostererek 263
MEUR'ya ulasmistir. Satislarin  %72'sini ihracat
islemleri olustururken, kalan %28'lik pay yurt ici
satislari temsil etmektedir.

Mevcut portféylimiize yeni dahil olan pargalarin da
etkisiyle, Uretim ve satis hacmimiz 2022'de artisini
strdirmdis ve kapasite kullanim oranimiz son 5 yilin
en yuksek seviyesine ulasmistir. Bununla birlikte,
hammadde ve enerji fiyatlarinda yilin ilk aylarinda
baslayan yukselis yil boyu devam ederek hem
maliyet istikrarinin saglanmasini zorlastirmis, hem
de isletme sermayesinin yonetimi agisindan kritik
bir dénemi beraberinde getirmistir. Emtia ve enerji
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fiyatlarindaki dalgalanma ve doéviz kurundaki
gelismeler dretici enflasyonunun yil icerisinde
kademeli olarak artmasiyla sonuglanmis ve Gretim
maliyetlerinin hedeflerin lizerinde gerceklesmesine
neden olmustur. Buna karsin, 6zellikle yilin ikinci
yarisi itibariyle, enerji ve Uretim verimliligini
arttirmayi hedefleyen calismalara hiz verilmis, Griin
ve slire¢ gostergelerinin iyilestiriimesine yonelik
projeler devreye alinmistir. Doktas'in bir paydasi
olarak bu dbnemde musteriler ile artan
isbirligimizin olumlu neticelerini de yilin son
ceyreginde almaya baglamig bulunuyoruz.

islemeli parca cirosunun yaklasik 73 MEUR olarak
gerceklestigi 2022 yilinda, katma degerli islenmis
dokiim parca kapasitesinin arttirilmasina yonelik,
11.283 m? ek bina yatinminin bina ve insaat isleri
tamamlanma asamasina gelmistir. Makina ve
techizat yatinmlarinin kademeli tamamlanmasiyla
birlikte yil icerisinde kismi deneme Uretimlerine
baslanmistir.

Tam belirsizliklere ragmen 2022, kapasite, iskarta
ve verimliligin yanisira, mevcut calisma kosullarinin
iyilestirilmesine, is¢i saghgina ve is guvenligine ve
cevre dizenlemelerine yonelik yatinmlarin ele
alindigr  bir doénem olmustur. 2022 yilinda
Orhangazi tesislerinde yaklasik 25,5 MEUR
tutarinda yatirrm harcamasi gerceklesmistir.

2023 yili da yeni yatinmlar aracihgr ile enerji
yonetimi, strdlrilebilirlik, otomasyon ve verimlilik
faaliyetlerine devam edecegimiz, yeni projelerin
basariyla devreye alinmasina odaklanacagimiz bir
dénem olacaktir.

Manisa Aluminyum Dékiim is Birimi

2022 yili, Covid-19 pandemisinin kiresel ekonomi
Uzerindeki etkisini azaltmasina ragmen; Rusya-
Ukranya savasinin sebep oldugu belirsizlikler,
tedarik zinciri sorunlari ve artan enerji fiyatlar
nedeniyle kiresel dizeyde ekonomi politikalarinin
tasariminin zorlastig bir yil oldu. Déktas Manisa
Aliiminyum Dékim s Birimi, bu piyasa sartlarina
ragmen 2022 yilinda Uretim ve satis hedeflerini
gerceklestirmis, satis tonajini 2021 yilina gore % 11
artirarak yurt ici / disi musterilerine tam zamaninda
sevkiyat hedefini basarmistir.

Déktas Aliiminyum Dékim is Birimi, yerli ve kiiresel
Olcekli musterileri ile, tam elektrikli / hibrit araclara
yonelik, ortak ileri muhendislik uygulamalari



gerektiren Urlin gelistirme projelerini basariyla
gerceklestirmistir. Bu projelerde; slre¢ tasarimi
Doktas tarafindan yapilmis ve 2023 yilinda seri
Uretime baslayacak projelerin planlara uygun
olarak ilerlemesi saglanmistir.

Doktas Aliminyum Dokim is Birimi, grup ici
sinerjinin destegi ile otomotiv disl, tarm ve is
makinalar alaninda faaliyet g&steren firmalar ile
projeler gerceklestirmistir. Bu sayede musteri / Griin
cesitliligi hedefine katki sunulmustur.

Doktas  Aliminyum s Birimi, operasyonel
verimliligini yalin Gretim, éneri / siirekli lyilestirme
yapilanmasiyla, tim calisanlarin dahil oldugu etkin
ve dinamik bir sistemle ydnetmektedir. Enerji
verimliligini  artirmaya  yonelik iyilestirmeler
uygulamaya alinmistir. 2022 yilinda, Yalin 6Sigma
projelerinin 1. asamasi tamamlanmistir. 2023
yilinda, enerji ve Gretim verimliligi Gzerine yapilacak
yeni projeler ile Yalin 6Sigma anlayisinin
yayginlastiriimasina devam edilecektir.

Tum s Birimi faaliyetlerinde iSIG kurallarina uyum
énceliklidir. 2022  yilinda iSIG  hedeflerine
ulasiimistir.

Surdurebilirlik  yaklasimi  kapsaminda,  eneriji
performansinin iyilestirmesine odaklanan, riin ve
stre¢ tasarimi ile desteklenen, hammade, sarf
malzeme tlketimleri gibi dogal kaynaklarin
tlketiminin iyilestiriimesine  yonelik  projeler
gerceklestirilmis ve mdlsteriler ile ortak projeler
yapilmistir. Bu alanlarda uygulamalar
strdurllmektedir.

Hibrit elektrikli araclar icin Batarya Gévde Unitesi
dretimi yatinminin 2022 yilinda planlanan kismi
tamamlanmis, deneme Uretimleri baslamistir. 2023
yilinda seri Uretimi baglayacak projeye yodnelik
kurulum-otomasyon uygulamalari zaman planina
uygun sekilde tamamlanacaktir.

2023  yilinda, aliminyum  basingh  dokim
sektorinde  buyime ve yiksek verimlilik
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hedeflenmektedir. Déktas Aliiminyum Is Birimi bu
hedefe; Grlin gelistirme ve Uretim kabiliyetleriyle,
calisanlarini 6n planda tutarak ve yalin/strekli
iyilestirme anlayisi ile yonetilen iyilestirme odakh
projeler ile ulasmayl amaclamaktadir.

Manisa Aluminyum Jant is Birimi

Déktas Manisa Jant is Birimi, genel tedarik sorunlar
ve Rusya ile Ukrayna arasindaki savasin getirdigi
tim olumsuzluklara ragmen, 2022 yili Uretim ve
satis miktarlarint 2021 yiliyla benzer seviyede
tamamlamayi basarmistir. Jant is Birimi 2022 yilinda
50 adedin Uzerinde yeni projeyi binyesine katarak
seri Uretime almistir.

Elektrikli araglarin yayginlagmasi ve degisen mdsteri
talepleri dogrultusunda, blylk boyutlu ve yiksek
karmasikliga sahip jantlarin orani her gegen gin
artmaktadir. Bu kapsamda alinan stratejik kararlar
dogrultusunda, otomasyona dayali  Uretim
yatinmlarinin  planlanan  kismi 2022 yilinda
tamamlamistir ve seri Uretimde kullaniimistir. Isil
islem, otomatik x-ray kontrol ekipmanlari, otomatik
isleme Uniteleri ve hat tipi tesviye yatinmlariyla
yuksek karmasikliga sahip jantlarin kaliteli ve
verimli Uretimi basariyla gergeklestirilmistir.

Ozellikle artan enerji maliyetleri karsisinda, yalin
uretim calismalari  ve enerji komitesi kritik
gostergeleri dogrultusunda gerekli iyilestirme ve
revizyon calismalari planlanmis ve uygulamaya
alinmistir. Bu konudaki calismalar etkin olarak
surdurilmektedir.  Yalin  6Sigma projeleri ile
verimliligin arttinlmasina yénelik 1. dalga calismalar
tamamlanmistir. 2.dalga projeler ile Yalin 6Sigma
felsefesinin yayginlastiriimasina devam edilecektir.

Jant Is Birimi 2023 yilinda da Gretim, enerji ve diger
maliyet noktalarinda verimlilik odakh calismalarla
karliligini arttirmayi ekip olarak hedeflemektedir.



Yonetim Kurulu Uyeleri
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Sirket Ust Yonetimi
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Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum Beyani
SPK'nin 30 Aralik 2011 tarih ve 28158 sayili ve
Resmi Gazete'de yayimlanarak yirurlige giren Seri:
IV, No:56 sayi Kurumsal Yo&netim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi
("Teblig") ile Teblig ekinde yer alan ilkelerden bir
kismina uyum Borsa istanbul’da (“BIST") islem
goren sirketler icin zorunlu tutulmustur. Son olarak
ise 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 No'lu Resmi Gazete
ilani ile yenilenen Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-
17.1) yururlige girmistir. SPK'nin 10 Ocak 2019
tarih ve 2/49 sayili Karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi'nde yapilan degisiklik uyarinca
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak
KAP (zerinden yapilmaktadir.

Ayrica Kurumsal Yonetim Uyum Beyani, Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporunda yer almaktadir.
Kurumsal Yonetim Tebliginde 2 Ekim 2020
tarihinde yapilan degisiklik ile paylari borsada islem
goren  sirketler  tarafindan  yillik  faaliyet
raporlarinda, diger hususlarin yaninda,
surdirulebilirlik ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin
gerekgeli aciklamaya, bu ilkelere tam olarak
uymama dolayisiyla ¢evresel ve sosyal risk
yonetiminde meydana gelen etkilerin neler
olduguna iliskin bilgilerin aciklanmasi
beklenmektedir. Dilzenleme geregi sirketlerin
surdurilebilirlik  uygulamalarina  yoénelik  uyum
durumunu gosteren sablonlar hazirlanmis ve
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunda sunulmustur.
Doktas'in Halka Acik sirketlerince séz konusu
raporlar 2021 yili mali sonugclarinin agiklanmasi ile
es zamanli olarak KAP'ta yayinlanmistir.

Doktas Dokimcilik Tic. ve San. AS ("Sirket”),
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) “"Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri"ne uyum saglama
yonunde azami 6l¢lide 6zen gostermekte olup, SPK
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
kavramlarini  benimsemistir.  SPK  tarafindan
belirlenen “Kurumsal Yénetim ilkeleri”, Sirket
tarafindan da benimsenmekte ve bu evrensel
prensipler uygulanmaktadir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Doktas Dokumculik Ticaret ve Sanayi A.S.'de pay
sahipleri ile iliskiler Finansman bdlimi blinyesinde

olusturulmus sorumlu birim tarafindan
yuritilmektedir.  Yatinmcr  iligkileri  Balimi
Yoneticisi'nin iletisim  bilgileri asadida  yer
almaktadir.

Handan Dilan Ozbilen Yatirma iliskileri Yoneticisi/
yatirimciiliskileri@doktas.com / 02245734263)

Birimin yUritttgu baslica faaliyetler arasinda sunlar
yer alir:

1.Sirketimizin bireysel ve kurumsal yatirmcilara
tanitiminin yapilmasi, potansiyel yatinmcilarin ve
hissedarlarin bilgilendirilmesi,

2.Sirketimiz ve sektdr hakkinda arastirma yapan
lisans ve yilksek lisans  &grencileri ile
Universitelerdeki ~ 6gretim  Uyelerinin bilgi
taleplerinin karsilanmasi,

3.Sirket Genel Kurul toplantisinin yapilmasi, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlarin
hazirlanmasi, tutanaklarin talep edenlere
gonderilmesi,

4.Hissedarlarimizin bilgilendirilmesi,

5.SPK'nin Seri 11-15.1 sayili tebligi dikkate alinarak
gerekli Ozel Durum Aciklamalarinin  Kamuya
bildirilmesi,

6.Genel Kurul &ncesi toplanti hazirliklarinin
yapilmasi, ilgili dokimantasyonun hazirlanmasi,
ana sozlesme degisikliklerine iliskin 6n izinlerin
alinarak Genel Kurul'un onayina sunulmasi,
7.Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta
meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi ve
sirket ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi.
8.Yonetim kurulu ve Komite kararlarinin takibi ve
kayitlarinin tutulmasi

9.SPK, BIST, Takasbank ve MKK gibi konu ile ilgili
diger kurum ve kuruluslar nezdinde sirketin temsili
ve irtibatinin saglanmasi.

Dénem iginde birime iletilen s6zli ve yazih
basvurular ilgili mevzuat gercevesinde
cevaplanmistir.

3.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Doktag Dokimculik Ticaret ve Sanayi A.S.'de, bilgi
alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay
sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Pay  sahiplerinin  bilgi  edinme  haklarinin
genigletiimesi  amaciyla  haklarin  kullanimini
etkileyebilecek her tirli bilgi glincel olarak
elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina
sunulur.



Yoneltilen sorularin tamami sifahi veya yazih olarak
yanitlanmistir. ~ Sirketimizden BiST'e  bildirimler
elektronik imza kullanilarak da génderilmektedir.
Ayrica sermaye piyasasl araclarinin  kayden
izlenmesi amaciyla kurulmus bulunan Merkezi Kayit
Kurulusu'na uyelik islemleri tamamlanarak hisse
senetlerinin kayden izlenmesinde énemli bir adim
atilmistir. Sirket sitesinde (www.doktas.com) mali
tablolarla birlikte asagidaki bircok bilgi de yer
almaktadir;

Mali tablolar ve faaliyet raporlari

Sirket politikalari

Genel kurullara iliskin tim bildirimler

Ozel durum aciklamalari

Sirketin ortaklik yapisi

Yonetim kurulu Uyeleri ve sirket Ust
yonetimi hakkinda bilgi

Finansal takvim ve bildirimler

o Sirket ana s6zlesmesi

O O 0O O O O

(e}

Ana sozlesmemizde 6zel denet¢i atanmasi talebi
bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Bu yonde
hissedarlarimizdan  herhangi  bir talep de
gelmemistir. 2022 yili icin PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali  Mdusavirlik  AS.
sirketimizin  Bagimsiz Denetim firmasi olarak
secilmis ve 2022 yilinda gerceklesen Olagan Genel
Kurul'da oy birligi ile kabul edilmistir.

4.Genel Kurul Toplantilan

Sirketimiz 2022 yili faaliyetlerinin gorisilecegi
olagan genel kurul toplantisi mali tablolarin KAP da
yayinlanmasi  sonrasinda Yonetim Kurulu'nca
belirlenecek bir tarihte yapilmasi planlanmaktadir.

Genel Kurul toplantisina davet Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket ana sézlesmesi
hiuktumlerine gore Yonetim Kurulu'nca
yapilmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi icin
Yonetim Kurulu karari alindigr anda KAP ve MKK'ya
aciklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir. Ayrica Genel Kurul'dan en az
Uc hafta 6nce Genel Kurul'un toplanacagi vyer,
glindem, varsa ana sozlesme degisiklik taslaklari ve
vekaletname 6rnegi Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi
ilanlari ile elektronik haberlesme dahil olmak Gzere,
her turlu iletisim vasitasi ile duyurulur. Bu ilanda
ilgili doneme ait bagimsiz denetimden ge¢mis mali
tablolarin nerelerde incelemeye agik oldugu
belirtiimektedir.

Bununla birlikte Sirket'in internet sitesinde genel
kurul toplanti ilani ile mevzuat geredi yapilmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira uyulmasi
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zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirtilen hususlar pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Genel Kurul'da s6z alan her hissedar sirket
faaliyetleri  hakkinda goris  belirtip  sirket
yonetimine soru sorarak bilgi talep edebilmekte ve
kendisine yanit verilmektedir. Genel Kurulumuz
ilgili bakanlik temsilcisi gozetiminde yapilmaktadir.
Genel Kurul Tutanaklari Tirk ticaret Kanunu 1524.
madde uyarinca web sitemizde yer almaktadir.
Ayrica  sirket  merkezinde bu  tutanaklar
hissedarlarimizin incelemesine agik olup talep
edenlere verilmektedir. 6102 Sayih Tirk Ticaret
Kanunu'nun 1527. Maddesi uyarinca 28 Agustos
2012 tarih ve 28395 saylll resmi gazetede
yayinlanan ve 1 Ekim 2012 tarihinde yiriluluge
giren AS.'lerde elektronik ortamda yapilacak genel
kurullara iliskin yonetmelik hikiimleri uyarinca, pay
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, goris agiklamalarina ve
oneride bulunmalarina oy kullanmalarina imkan
saglayan sistem MKK tarafindan saglanan Genel
Kurul Sistemi ile gerceklestirilmektedir.

Sirketin, 8 Nisan 2022'de olagan genel kurul
toplantisi  gerceklestirilmistir. ilgili genel kurul
toplantisi  sonu¢ tutanaklari sirketimizin web
sitesinde  (www.doktas.com) yatirrmcr iligkileri
sekmesinde ve KAP bildirimlerinde yayinlanmistir.

5. Oy Haklar ve Azinlik Haklarn

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina ydnelik ana
sozlesmemizde bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Ortaklarimiz arasinda bizim istirakimiz olan tiizel
kisi yer almamaktadir. Ayrica pay sahipleri genel
kurullara, diger pay sahiplerine ya da pay sahibi
olmayan kisilere  verdikleri  vekalet ile
katilabilmektedirler.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Kar dagitiminda, Kurumsal Yo&netim ilkeleri'ne
uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve Sirket
menfaatlari arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmektedir.

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi
Mevzuat;; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.),
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Dizenleme ve
Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat
hikimleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul
Karari dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar
dagitimi yapar. Buna gore;

1. Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati,
SPK'nin, SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun
olarak hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Dizenleme ve



Kararlarina  uygun olarak hesaplanan net
dagitilabilir donem kar’'nin dagitiilmamasi veya
asgari %5'i olmak Uzere kar dagitimi yapilmak
istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin
belirlenmesinde sirketimizin finansal tablolari,
finansal yapisi ve butcesi dikkate alinir.

2. Sirket degerimizi artirmaya yonelik 6nemli
miktarda fon cikisi gerektiren yatinmlar, finansal
yapimizi etkileyen 6nemli nitelikteki konular,
Sirketimizin  kontroli  disinda,  ekonomide,
piyasalarda veya diger alanlarda ortaya ¢ikmasi
muhtemel belirsizlikler ve olumsuzluklar kar
dagitimi  kararlarinin  alinmasinda  Yonetim
Kurulu'nca g6z 6niinde bulundurulur.

3. Kar dagitim 6nerisi yasal sireler dikkate alinarak
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn.Dizenleme ve
Kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.

4.Kar payr dagitimina, dagitim karari verilen Genel
Kurul  toplantisini  takiben en kisa silirede
baslanacagl kabul edilmekle birlikte, belirlenmis
yasal sureler icinde yine Genel Kurulca tespit edilen
tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

5.Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuat, SPK
Dizenleme ve Kararlarn ile Esas Sozlesme
hikimlerine ararn dogrultusunda kar payini,
nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde pesin
olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

6.Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi
Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari; Vergi
Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hikiimleri ile Esas
Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda
kar payi avansi dagitimi karar alabilir ve kar payi
avansi dagitimi yapabilir.

7.Yonetim  Kurulu'nun  Genel kurula karin
dagitimamasini  teklif etmesi halinde, bu
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak
Genel Kurul'da pay sahiplerine bilgi verilir.

Kar Payi Dagitim Politikamiz; dnceki yilin Kurumsal
Yoénetim llkeleri Uyum Raporu’'nda ve Genel Kurul
Toplanti Tutanagi'nda da yer aldigi gibi, Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
ilgili  maddeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
dizenlemeleri ve uygulamalari  yani  sira,
Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri ile
yatirm ve finansal planlari dogrultusunda ele
alinarak belirlenmektedir.

Bu dogrultuda belirlenen Kar Payr Dagitim
Politikamiz, Sirketin gerek Faaliyet Raporu, gerekse
Ortaklar Genel Kurulu'nda pay sahiplerinin ve
kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.
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7. Paylarin Devri

Ana sozlesmemizde pay sahiplerinin paylarini
serbestce devretmesini zorlastirici uygulamalar ve
pay devrini kisitlayan hikimler mevcut degildir.

BOLUM 1II - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

8.Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz kamuoyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi
dogrultusunda zamaninda dodru, eksiksiz,
anlasilabilir, analiz edilebilir ve disik maliyetle
kolay erisilebilir bilgilerin ilgililere sunulmasini
amaglar. Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla,
talep edilebilecek her tarla bilginin
degerlendirmeye alinmasi saglanir. Ozel durumlara
iliskin bilgilendirme, mevcut durumda yazil olarak
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu Uzerinden BIY
kullanilarak elektronik imza ile yapilmaktadir. S6z
konusu agiklamalar, kapsamli olarak mevzuat ile
belirlenen sire igerisinde zaman gegirmeksizin
kamuya duyurulur.

2022 yili icinde, olagan bildirimlerin disinda
sirketimizce 61 adet 06zel durum agklamasi
yapilmistir. Sirketimiz yurt disi borsalarda kote
olmadigindan SPK ve BIST disinda Ozel Durum
Aciklamasi  gerekmemektedir. Ozel  Durum
Aciklamalari,  kanunun  6ngérdigu  slrecte
yapildigindan SPK tarafindan yaptirm
uygulanmamistir.

9.Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi www.doktas.com
‘dur. Sirket, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha
etkin ve hizli sekilde sirdirebilmek, hissedarlarla
surekli iletisim icinde olmak amaciyla, SPK
ilkeleri'nin 6ngérdigi sekilde kurumsal internet
sitesi olan adresi aktif olarak kullanmaktadir.
Burada yer alan bilgiler stirekli giincellenir. Sirket
internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri
geregince yapilmis olan aciklamalar ile ayni ve/veya
tutarli  olmaktadir, celiskili veya eksik bilgi
icermemektedir.

10.Faaliyet Raporu

Sirket  Yonetim  Kurulu Faaliyet Raporu'nu,
kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve
dogru bilgiye ulasmasini saglayacak sekilde
mevzuat ve Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun bir
sekilde hazirlamaktadir.

Sirket Kurumsal Yonetim llkeleri kapsaminda
internet sitesini pay sahiplerinin ve yatirmcilarin
bilgisine  adresinde  sunmaktadir.  Internet



sitemizde, Kurumsal tanitim, Grln ve hizmetlerimiz,
yonetim sistemlerimiz ve Sermaye Piyasasi Kanunu
Kurumsal Yonetim llkeleri Il. Bolim madde 1.11.5'te
sayilan bilgilere yer verilmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim llkeleri'nde yer alan baslica
bilgilere Faaliyet Raporunda yer verilmistir.
Yoénetim Yillik Faaliyet Raporu 13.06.2013 Tarihli ve
28676  saylll Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurirluge giren 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" ve
03.02.2017 Tarihli ve 29968 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirirlige giren [l-14.1.a sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig” ile 03 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Kurumsal Yonetim
Tebligi ve SPK’'nin 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili
Karar ile 1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca yapilan Kurumsal = Yonetim Uyum
Raporlamasi’'nin ~ KAP  Platformu  (zerinden
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak
hazirlanmistir.

BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERi

11.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Ortaklar: Sirket, Borsa Istanbul tebligleri ve Turk
Ticaret Kanunu hukimleri geregi menfaat
sahiplerine Genel Kurul toplantilar, sermaye
artinmi, kar dagitimi gibi hususlar yasal cerceve
siireclerinde Ticaret Sicil Gazetesi, Ozel Durum
Aciklamasi ile  duyurulmaktadir.

Miisteriler: Sirket, hizmet ve Urlin kalitesine verilen
onem cercevesinde, misteri memnuniyetini
gelistirmeye  yonelik  faaliyetlerini  araliksiz
surdirmektedir. Mdsteri memnuniyeti dizenli
olarak vyapilan anketlerle  dl¢limlenmektedir.
Mdusterilere  yonelik  egitim ve  seminerler
planlanarak, duzenli araliklarla yapilmaktadir.
Bunun yani sira, arastirma ve gelistirme faaliyetleri
de sirdirilmektedir.

Cahsanlar: Calisanlarla ilgili her turli uygulama,
calisma hayatini diizenleyen yasalar cercevesinde
gerceklestirilmektedir. Calisanlara yonelik ise alim,
terfi, egitim ve performans gelistirme politikalari ve
gesitli uygulamalar yazili olarak belirlenmistir.
Sirket, calisanlarla is saghgr ve guvenligi ile ilgili
konularda acik olarak iletisimde bulunur.

Sirket calisanlarn ayrica uzmanlik alanlarinda ve
genel ilgili olduklari konularda yapilan toplantilar;
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dizenlenen seminerler ve egitimler ve internet
kanaliyla bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahipleri, Sirketin hakkindaki gelismeleri
ilgili mevzuat geregi Kamuya yapilan aciklamalar
araciligi ile 6grenmektedirler.

Ayrica Menfaat sahipleri Sirketin mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yénetim komitesi, Denetim komitesi veya Yatirimci
lliskileri Bolimine telefon ve/veya e-posta ile
ulasarak iletebilmektedir.

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini
ilgilendiren hususlarda gerektikge toplantilara
davet edilerek veya telekominikasyon araclari
kullanilarak bilgilendirilmektedir. Toplu S6zlesme
kapsamindaki calisanlarimizla iliskiler sendika
temsilcileri vasitasi ile yirutilmektedir. Sirketimizin
mavi yakali calisanlar ise Tirk Metal Sendikasi
dyesidir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat  sahiplerinin yonetime katilmasi
konusunda yurutilen faaliyetler; Calisma kosullari,
ortami ve calisanlara saglanan haklar konusunda
yapilacak yapilacak uygulama degisiklikleri igin isgi
sendikasinin gorisi ve mutabakati alinmakta,
kararlar birlikte olusturulmaktadir.

13. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizde insan kaynaklar politikasi kapsaminda
personel alimina ve terfi mekanizmasina iliskin
kriterler yazili olarak belirlenmistir.

En o6nemli glcumiz tecrubeli, bilgili, istekli ve
aidiyeti yuksek insan kaynagimizdir. Sirketimizde
insan kaynaklari politikasi kapsaminda personel
alimina ve terfi mekanizmasina iliskin kriterler yazili
olarak belirlenmistir.

insan Kaynaklari siireci olarak amacimiz;

- Dogru ise dogru insan

- Esit ise esit Ucret

- Basariya bagl liyakat

- Herkes icin esit firsat ilkelerine bagli kalarak,

is gucimuzin yetkinliklerini surekli gelistirmek ve
global rekabet ortaminda kalici Ustinlugimizi
korumaktir. Bu amacla belirlenen insan kaynaklari
sistemlerinin isleyisi prosedirlerle tanimlanir ve
tlm ¢alisanlara duyurulur.

Her yil gercgeklestirilen “Calisan Memnuniyeti
Anketi” ile calisanlarin memnuniyeti dlciilmekte ve
gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilerek
iyilestirici  6nlemler  alinmaktadir.  Toplu s
Sozlesmesi uyarinca belirlenen sendika isyeri



temsilcileri disinda calisanlar ile iliskileri yuritmek
lUzere bir temsilci atanmamistir. Bu fonksiyon esas
itibariyle Insan Kaynaklari Bolimi tarafindan
ylrutilmektedir. Calisanlardan 6zellikle ayrimcilik
konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Gerek fabrikamizin bulundugu bdlge, gerekse
genel olarak kamuya yonelik sosyal calismalar
cercevesinde kurumsal sosyal sorumluluk ve
toplum Uzerinde etki kriterlerine gore faaliyetler
dizenlenir. Bu baglamda dénem icinde yapilan
calismalarimiza iliskin  bilgiler web sitemizde
bulunmaktadir.

Sirketimizin  degerleri arasinda  “Kurumsallik,
Seffaflik ve Sirdurdlebilirlik” bulunmaktadir. Bu
kapsamda degerlerimizi glinlik islerimize asagidaki
sekillerde yansitinz:

-Tim faaliyetlerimizde etik kurallara, yasalara ve
kurumsal yénetim ilkelerine uygun, cevreye saygil,
is saghgr ve guvenligi ilkelerini gdzeterek hareket
ederiz.

-TUm paydaslarimizla seffaf, acik ve glivene dayali
iletisim kurariz.

-is yapis seklimiz ve tiim streclerimizde surekliligi
saglar, yaptiklarimizin cevreye ve topluma olan
etkilerini g6z 6niinde bulundururuz.

Sirketimizin Yonetim Kurulu karari ile onaylanan
"Etik Politikamiz” sirketimizin (www.doktas.com)
web sitesinde insan kaynaklar sekmesinde
yayinlanmistir.

BOLUM IV - YONETiM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyelerinin ¢ogunlugu
sirkette icrai gorevi bulunmayan Uyeler olup, s6z
konusu Uyelerin icinde, gorevlerini higbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
bagimsiz  Uyeler  bulunmaktadir.  Yonetim
Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz tyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin dlzenlemelerine gore tespit
edilmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
atanmasinda  s6z  konusu  diizenlemelerde
belirlenen usullere uyulmaktadir. Yonetim Kurulu
dyelerinin  secildigi  Genel Kurul toplantilarini
muteakip, gorev taksimine iliskin karar almak
suretiyle Yonetim Kurulu Baskani ve Vekili tespit
edilmektedir. Dénem icerisinde Yonetim Kurulu
tyeliklerinde bogsalma oldugu takdirde Turk Ticaret
Kanunu'nun 363. maddesi hikimleri uygulanir.
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Yonetim Kurulu Baskan ve Qyelerinin sirket
konusuna giren isleri bizzat veya bagkalar adina
yapmalari ve bu tir isleri yapan sirketlere ortak
olabilmeleri hususunda TTK 395 ve 396. maddeleri
kapsaminda Genel Kurul'dan onay alinmaktadir.
Ayrica Yénetim Kurulu Uyeleri'nin 6z gecmiglerine
sirketimiz internet sitesinde yer verilmistir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri asagidaki kisilerden
olusmaktadir.

Tevfik Yamantirk
Yénetim Kurulu Baskani, icraci olmayan lye

Yaylali Gunay
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisy, icraci tye

Dr. Mehmet Tahir Varlik
Yénetim Kurulu Uyesi, icraci Gye

Olgun Samli
Yénetim Kurulu Uyesi, icraci olmayan (ye

Alpaslan Aktug
Yénetim Kurulu Uyesi, icraci olmayan tye

Orhan Metin
Yénetim Kurulu Uyesi, icraci olmayan (ye

Hasan Basri Aktan
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Atilla Zeybek
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Omer Litfi Erten
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ylrittiga gorevler;

Yonetim Kurulu Baskani Tevfik Yamanturk;
Guris Grubu bunyesindeki sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmaktadr.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yaylali Glinay;
Dokim sektorinde faaliyet goOsteren bir c¢ok
firmada Danismanlk ve Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Mehmet Tahir Varlik;
Guris Sanayi Grubu sirketlerinde (Parsan, Omtas)
CEO ve Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi Olgun Samls;
Glris grubu blnyesindeki sirketlerden Omtas
Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi ve Ticaret



A.S.de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi Alpaslan Aktug;
Guris Grubu biinyesindeki sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi Orhan Metin;

Guris Grubu biinyesindeki sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Dévme Sanayicileri Dernegi‘nin
Kurucu Baskanligi'ni yapmaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hasan Basri Aktan;
Guris Grubu biinyesindeki sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Atilla Zeybek;

As Finansal Danismanlik Tic.A.S.'nin kurucu ortagi
ve Yonetim Kurulu Baskanlgi ve Giris Grubu
binyesindeki sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi  Omer Ltfi Erten;
Doktas Dokimcilik Yénetim  Kurulu  Uyeligi
disinda herhangi bir gorev icrasi bulunmamaktadir.

Bagimsiz Uyeler ve Bagimsizlik Beyani;

Doktas Dokumcilik Ticaret ve Sanayi AS veya
istiraki, veya grup ici sirketlerden biri ile sahsinin,
esinin ve Ucunct dereceye kadar kan ve sihri
hisimlari arasinda son 10 yil igerisinde istihdam,
sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan ve
dolayh bir menfaat iliskisinin kurulmamis oldugu ve
son 6 yil icerisinde bagimsiz denetim silirecinde yer
almadigini beyan etmiglerdir. Bagimsiz Gyelerden
yazili olarak bagimsizlik beyanlari alinmistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan
Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi, sirket ana
sozlesmesinin agikca Yonetim Kurulu kararina
baglanmasini emrettigi hususlarin ilgili birimlerce
sirket Ust yonetimi ve Yonetim Kurulu uyelerine
bildirilmesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda,
Yénetim Kurulu uyelerinden herhangi birisinin
spesifik bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu
sirket Ust yonetimine bildirmesiyle de toplanti
glindemi belirlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulunda gorustlmesi istenen
konular Finansman ve Mali Isler bélimiinde
toplanmakta ve konsolide edilerek glindem
olusturulmaktadir. Doktas Dokimculik Ticaret ve
Sanayi AS. Yonetim Kurulu toplantilarinin
glindeminin  belirlenmesi, TTK 390/4 hikm
dairesinde alinan Yonetim Kurulu kararlarinin
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hazirlanmasi, Yonetim Kurulu Gyelerinin
bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla
Doktas Dokumcilik Ticaret ve Sanayi A.S. Finans
Direktorligu gorevlendirilmistir. Yénetim Kurulu,
islerin gerektirdigi 6l¢tide her halikarda, Sirket esas
sozlesmesinin tespit ettigi asgari sayida olmak
Uzere karar almaktadir.

Kurumsal ~ Yénetim ilkeleri'nin  uygulanmasi
bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her trlt iliskili taraf islemlerinde ve tglnci
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal  ydnetime iliskin  duzenlemelerine
uyulacaktir. Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve
sorumluluklari sirketin ana sozlesmesinde acikca
belirlenmistir. Sirketin imza sirkilerinde yetkiler
detayli olarak belirtilmistir. Yonetim  Kurulu
toplantilarinda aciklanan farkli goéris ve karsi oy
gerekgeleri karar zaptina gecirilmektedir. Ancak
yakin zamanda bu tlrde bir muhalefet veya farkli
goris beyan edilmediginden kamuya aciklama
yapilmamistir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla, Sirket'in
risk, blylme ve getiri dengesini en uygun diizeyde
tutarak akilc ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla
Sirket'in 6ncelikle uzun vadeli gikarlarini gozeterek,
Sirket'i idare ve temsil etmektedir. Yonetim Kuruly,
Sirket'in stratejik hedefleri dogrultusunda, Sirket'in
ihtiya¢ duyacagl insan kaynadini ve finansal
kaynaklari  belirleyip ydnetimin performansini
denetlemektedir. Yonetim Kurulu sirket
faaliyetlerinin  mevzuata, ana soézlesme'ye, ic
dizenlemelere  ve  olusturulan  politikalara
uygunlugunun gézetiminden sorumludur.

Yonetim Kurulu'nun olusumu ve seg¢imi Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak
gerceklestiriimekte olup buna iliskin esaslar
Sirket'in Ana Sozlesmesinde yer almaktadir. Sirket
Ana Sozlesmesi ile tespit edildigi sekilde soz
konusu tyelerin tgte biri SPK'nin Kurumsal Yénetim
ilkeleri’'nde tanimlanan anlamda Bagimsiz Yénetim
Kurulu  Uyelerinden  olusur.  Sirket  Ana
Sozlesmesi'ne uygun olarak belirlenen Yonetim
Kurulu komitelerine iliskin detayli aciklamalar
asagida yer almakta olup, SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerine uygun olarak Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
c¢ogunlugu icrada gorevli olmayan Uyelerden
olusmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sirkette kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam



olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini  tespit edip ydnetim kuruluna
kurumsal  yénetim  uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmus ve Yatinma iligkileri
Bolimu’'nin calismalarini gozetmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi bagskani, kurumsal
yonetim ilkeleri geredi bagimsiz Uyeler arasindan
secilir. Yilda en az 2 defa olmak Uzere ihtiyag
duyulan siklikta toplanir. Mevcut yapilanmada ayri
bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmadigindan, s6z konusu komitelere iligkin
gorevleri de Kurumsal Yénetim Komitesi yerine
getirmektedir. Kurumsal Yonetim komitesi Uyeleri
asagidaki kisilerden olusmaktadir. 2022 yilinda 4
kez toplanti gergeklestirilmistir.

Baskan Atilla Zeybek
Uye Nuri Okutan
Uye Omer Litfi Erten
Uye Sibel Binici

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin
varhgini,  gelismesini ve devamini tehlikeye
duslrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu
olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda 4 kez
gozden gecirmektedir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeleri asagidaki kisilerden olusmaktadir
ve 2022 yilinda 6 kez toplanmistir.

Baskan Atilla Zeybek

Uye Hasan Basri Aktan
Uye Omer Litfi Erten
Uye Yaylali Giinay

Denetim Komitesi; ic Denetim faaliyetlerinin
saglkl isleyisini gozetlemek, denetlemek ve
yardimci olmak, Bagimsiz dis denetim faaliyetleri ile
ilgili diizenlemeleri yapmak, denetim firmasinin
secimi  ve denet¢i raporlarinin  incelenmesi
faaliyetlerini gerceklestirmistir. 2022 yilinda 4 kez
toplanmistir. Denetim komitesi Uyeleri asagidaki
kisilerden olusmaktadir.

Baskan Hasan Basri Aktan
Uye Atilla Zeybek
Uye Omer Litfi Erten

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ylrtutmektedir.
Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere
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sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim
ve bilgi sistemleri ve siireclerini de icerecek sekilde
ic kontrol sistemlerini ilgili Y®&netim Kurulu
komitelerinin  gorisinid de dikkate alarak
olusturmaktadir.

Yonetim  Kurulu Uyeleri arasindan segilerek
olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2021
yili icinde 6 adet toplanti gergeklestirmistir. Risk
Yonetim Komitesi, Sirketi etkileyebilecek stratejik,
finansal, operasyonel vb. her tirli riskin erken
tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk
alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin  olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda  Yonetim Kurulu'na tavsiye ve
onerilerde bulunmaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu aldigi stratejik kararlarla
sirketin risk, buylime ve getiri dengesini en uygun
dizeyde tutmakta akilci ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla sirketin 6ncelikle uzun vadeli cikarlarini
goOzeterek sirketi idare ve temsil etmektedir.
Yonetim  Kurulu sirketin  stratejik hedeflerini
tanimlamakta sirketin ihtiya¢ duyacagr insan ve
finansal  kaynaklarini  belirleyerek  ydnetimin
performansini denetlemektedir. Yonetim Kurulu
Sirket faaliyetlerinin gerekli mevzuat ve tebliglere,
esas sozlesmeye, i¢ dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gozetir.

20. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerince Genel Kurulca
kararlastirilan tcret haricinde herhangi bir menfaat
saglanmamaktadir. Odenecek Ucretler hususunda
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uyulmasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uyulmaktadir. Yénetim Kurul'una yd&nelik olarak
performansa veya odullendirmeye dayali herhangi
bir uygulama yapilmamaktadir. 31 Aralik 2022
itibariyle Yonetim Kurulu uyelerine genel kurulda
onaylanan huzur hakki tutarlarinda (kisi basi aylik
net 12.000 TL) fayda ve haklar saglanmistir.

Donem icinde hicbir yonetim kurulu Uyesine ve
yOneticiye borg verimemis, dogrudan ve lciincua bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.



Siirdiirilebilirlik Politikasi

Doktas Dokiimciiliik Tic. ve San. A.S. 2022 Yih Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

A. Genel ilkeler

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim
ilkeleri ve Sirduriilebilirlik ilkeleri'ne uyum
cercevesinde Doktas, paydaslari icin ekonomik
deger yaratirken ayni zamanda cevreye,
topluma ve gelecege olan sorumlulugumuzu 6n
planda tutmaktadir.

Doktas''in  “Siurdurdlebilirlik”  ve  “Sosyal
Sorumluluk” faaliyetleri, toplumsal, gevresel ve
ekonomik boyutlar baglaminda ele
alinmaktadir. Doktas “strdarulebilirlik”
yaklasimi ve “kurumsal sosyal sorumluluk”
uygulamalari bir butin olarak ele almay
hedeflemekte ve calisanlarina is saghgr ve
glvenligine oncelik verilen, mesleki gelisimin
desteklendigi, adil ve herkese esit firsatlar
taniyan bir is hayati sunmaktadir.

Doktas'in yonetim ilkeleri kapsaminda Kalite,
Cevre, Siirec Gelistirme, AR-GE ve inovasyon,
Dijital Donlsim ve Teknoloji, Bilgi Guvenligi,
Enerji, is saghg ve Guvenligi politikalari
tanimlanmistir.

"Kurumsal Strdurulebilirlik Politikasi”, butlincul
bir yaklagim kapsaminda; sirdurilebilir gelecek
stratejilerine  dayali is  modelleri, sirket
politikalar ve hedefleri cercevesinde ele alinir.

Doktas “surdirilebilirlik” yaklasimi ve “kurumsal
sosyal sorumluluk” uygulamalar bir bdtin
olarak ele almayi hedeflemektedir.

. Cevrenin korunmasi icin cevre kirliligini
kaynaginda onlemeyi, atiklarimizi ve dogal
kaynaklarin tiketimini azaltmayr ve enerji
performansini etkileyecek riin ve hizmet
satinaliminda enerjiyi verimli  kullaniimasini
saglayacak faaliyetleri gerceklestirmeyi,

. Kalite, cevre, enerji ve is glvenliginin
tdm  ¢alisanlarimizin ~ sorumluluk alaninda
oldugunu kabul edip, enerji performansinin
iyilestirmesine odaklanan Uriin ve proses
tasarim faaliyetlerinin desteklenerek, cevre ile
uyumlu, temiz, givenli ve saghkh c¢alisma
alanlar olusturup, faaliyetlerimizden etkilenen
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Dokim sanayinde diinya 6lceginde yenilikgi,
¢6zum ve firsatlar yaratan glvenilir bir is ortadi
olmak icin;

. Kalite, cevre, enerji ve Is Saghg ve
Glvenligi ile ilgili yasal ve diger gereklilikler,
musteri Ozel istekleri ve uygulanabilir sartlari
yerine getirmeyi,

. Mdisteri ve calisan memnuniyetini
saglamayi,
. Kalite, cevre, enerji ve ISG performansini

arttirmak icin olculebilir amag¢ ve hedefler
belirleyip, takip etmeyi,

. Kalitede sifir hata, is gtvenliginde sifir
kaza, ise bagll saghk sorunu ve yaralanmanin
onlenmesi icin glivenli ve saglikli calisma alanlari
olusturmayi, cevresel etkilerde ve enerji

performasinda kararlastirilan hedeflere
ulasmayi,
. Yonetim sisteminin gelistirilmesi ve

iyilestirilmesi  faaliyetlerinde calisanlarin  ve
calisan temsilcilerinin  gorislerini  almayr ve
katiimini saglamayi,

. Sureglerin  ybnetimi  ve  yatinm
planlamalarinda hatasizlastirma, risk & firsat
degerlendirme calismalari ve problem ¢ézme
metodlar ile tehlike ve riskleri azaltmayl ve
ortadan kaldirmayi,

. Amac ve hedeflere uygun olarak gerekli
tim kaynaklarla, bilginin kullanilarak strekli
iyilestirme ve gelismeyi saglamayi,

tim paydaglarimizin  biling ve farkindaligini
arttiracak programlari olusturmayi,

. is etigi politikalarnmizla,  sosyal
sorumluluklarimizla cahsanlarimiz  ve tim
paydaslarimiz icin ~ her zaman tercih edilen,
glvenilir ve lider firma olma konumumuzu
korumak ve glclendirecek  bir  kiltur
olusturmayi taahht ederiz.

Kurumsal surdirulebilirlik politikasi gevresel,
sosyal ve kurumsal yénetim temelinde;

. Riskleri etkin bir bicimde yodneterek,
tim surecleri strekli iyilestirmek,



. is saghg ve givenligi konusunda sifir
kaza ilkesiyle calismak,

. Sirket  performansini  ve  Uretimin
verimliligini artirmak,
. Basta etik degerler ve Kurumsal

Yénetim ilkelerini  Sirket  kiltiri  olarak

benimsemek

. Calsanlan aktif katilima oOzendirerek

aclk iletisim ortami saglamak,

. Calisanlarin tretime inovatif katimi igin

Oneri ve 6dul sitemini yayginlastirmak,

. Msterilerimizin beklentilerine yonelik

tim kalite standartlarina uyum saglamak,

. Enerjiyi verimli kullanmak, cevresel

dengeyi ve dogal kaynaklari korumak,

. Paydaslarin iklim degisikligi konusunda

bilgilerini ve toplumsal bilincini artirmak,

. Ulusal ¢evre mevzuat,, ilgili cevre
standartlari ve bu alandaki en iyi
teknolojileri temel alan sirdurdlebilir
bir cevre yonetimi politikasi izlemek,

. Tum faaliyetlerinde bilgi givenligi ve is
surekliligini saglamak,

. Ulusal ve uluslararasi  mevzuat
gerekliliklerine uymak,

. Paydaslaryla iliskileri seffaf bir bicimde
ve ortak akil ile ydnetmek,

. Misteri memnuniyetinde  surekliligi
saglamak,

. Tedarikgilerini surdurilebilirlik
uygulamalarina yonelik olarak gelistirmek,

. Surddrilebilir cevre politikasi

uygulamalarini, seffaf bir sekilde kamuoyuyla
paylasmak,

. Kurumsal Sosyal Sorumluluk
faaliyetlerini, Sirket stratejileri, hedefleri ve
oncelikleri dogrultusunda paydaslarina sunmak,
prensiplerini kapsamaktadir.

Bu baglamda, “Surdirilebilirlik” kapsaminda
sirketin Kurumsal Yonetim Yapisi, Risk Yonetimi,
s Etigi ve  Yolsuzlukla  Micadele,
Surdurdlebilirlik  Yonetimi ve tim Paydas
Katilimi 6nem tasimaktadir.

Sirketimiz, strdurulebilirlik faaliyetleri
gerceklestirirken, toplumun yasam kalitesini
iyilestirmek amaciyla ekonomik gelismeye
destek vermeye, tim faaliyetlerinde cevreye
karsi saygil politikalar izlemeye, bu dogrultuda
sosyal ve kdlturel amaclarla hazirlanan cesitli
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projelere destek olmaya, kurumsal yonetimin
temel ilkeleri olan seffafigi, adilligi, hesap
verebilirligi  ve sorumlulugu igsellestirerek
egitim, saglik, cevre, kultir vb. alanlarda degerli
hizmetler vermeye, tim is sureclerinde
toplumsal kalkinmaya destek olmaya, ¢alisanlari
ile sosyal sorumluluk projelerinde yer alarak
calisan  duyarhhgmini  arttirmaya  yonelik
calismalari tesvik etmeye 6zen gdstermeyi
hedeflemektedir.

Bu cercevede, tim paydaslarin esitligi,
bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yénetim
uygulamalar ile beraber, sirketin kurumsal
faaliyetlerinde surdurilebilirligin - saglanmasi,
sirketin temel hedefleri arasinda yer almaktadir.

B. Cevresel ilkeler

Sirketimiz demir doékim tesisi olarak dogal
kaynaklara bagli ve enerji yodun sirecler
iceriyor.  Endustri  kaynakli  karbondioksit
salimlari, kiresel iklim degisimini dogrudan
etkiliyor. iklim degisikligi, kisith dogal kaynaklar
ve hizla azalan biyocesitlilik, cevresel riskler
olusturuyor. Sirketimiz; mevcut kaynaklari etkin,
verimli ve dogru kullanmayi, gelecek nesillere
daha temiz ve yasanabilir bir diinyayr miras
birakmak icin  ¢evre politikasini  surekli
gelistirmeyi ana hedefleri arasinda belirlemistir.
Sirketimiz vizyonunda, yatirimlarini en iyi sekilde
degerlendirmek oldugu kadar, modern Uretim
alaninda fayda saglamak, uretim faaliyetinde
cevreye duyarli ve bu ydnde sektdre destek
olacak calismalar icerisinde yer almak ve 6nci
olmak énemlidir.

Doktas, cevresel konularin yonetimini ulusal ve
uluslararasi  standartlara  uygun  olarak
sirdirmektedir.ISO 14001 Cevre YOnetim
Sistemi Sertifikasi'na sahip olan Sirketimiz
fabrikalarinin tamaminda cevresel
farkindah@inin  artinlmasi  igcin ~ calismalar
gerceklestirmektedir.

Sifir Atik Yonetim Sistemi kapsaminda Doktas
fabrikalarinda israfin engellenmesi, kaynaklarin
yeniden ve daha verimli  kullaniimasi
amaclanmistir.

Ana Uretim maddelerinden biri olan silis
kumunun  kullanim sonrasi tekrar  dékim



prosesinde kullanimi saglanarak dogal kaynak
tiketiminin azaltiimasi saglanmaktadir.

Elektronik atiklarimiz ile “Elektronik Atiklarin
Geri Donusiimunu Destekleme Dernegi- EAGD
tarafindan yuratilen “Koéy Okullarina Bilgisayar”
projesi kapsaminda degerendirerek bilgisayar
siniflarinin kurulmasina destek olunmaktadir.

Yasal TS EN ve Uluslararasi ISO Cevre Yonetim
Sistemi Standartlarina uygun olarak
strdurulebilir cevre anlayisini tim proseslerinin
bir parcasi olarak benimser ve bu amaca katki
yapacak tim calismalari destekler.

iklim degisikligi ve kiresel isinma ylzyilin en
onemli sorunlarindan  biri  olarak  kabul
edilmektedir.  iklim degisikligi sonucunda
olusabilecek asiri hava olaylarinin
operasyonlarda ve tedarik zincirinde aksamalara
yol acabilecegini ve karbon maliyetleri gibi
etkileri beraberinde getirecegini hesaplayarak
karbon ayak izi azaltimi icin dnlemler aliyoruz.
Sirketimiz, karbon salimlarini azaltmak amaciyla
elektrik tedarikini yenilenebilir enerji
kaynaklarini kullanarak elektrik ticareti yapan
toptan satis sirketi ile saglamaktadir. Ayrica
sirketimiz ISO 50001 Uluslararasi Enerji Yonetim
Sistemi sertifikasina sahip firmalar arasinda yer
almaktadir. Bu cercevede, kirliligin énlenmesi,
enerji verimliliginin saglanmasi, sera gazi
emisyonlarinin  azaltilmasi, su tiketiminin
minimize edilmesi, geri ddnisime katki
saglanmasi ve tim bu calismalarin mevzuatlara
uygun olarak gerceklestirilmesi tim
faaliyetlerimizde dikkate alinir. Uretilen
Urtnlerin  tasariminda, hammadde tedarik
strecinde, islenmesi esnasinda, tim lojistik
asamalarinda ve (riin Omrind tamamladiktan
sonraki etkileri g6z 6niinde bulundurulur.

C. Sosyal ilkeler

Doktas, tim faaliyetlerini gerceklestirirken,
insan haklari ve calisma hayatini dizenleyen
hukuksal cerceve ve mevzuata tam uyum
saglamak kosulunu 6n planda tutmaktadir.

Kurumsal Yonetim anlayisina uygun calismalarin
Sirket  bilnyesinde devamina ve hayata
gegirilmesine dair faaliyetlerin yani sira, bunun
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Sirketin paydaslariyla beraber
gerceklestiriimesine yonelik calismalara gereken
ozeni gostermek suretiyle bu dogrultudaki
“Sosyal Sorumluluk” faaliyetlerinin
surdurilmesine  gereken  Gnem  vermeye
calismaktadir.

Sirketimiz iliskide oldugu tim menfaat sahipleri
ile iliskilerini yasal diizenlemelere ek olarak, etik
kurallar  cercevesinde yiritmektedir.  Etik
Kurallar  Sirket internet sitesinin  “Yonetim
Sistemleri” boélimunde yer alan "Etik Politikasi”
baslidi altinda yayinlamistir. “Etik Politikalar”;
¢ikar catismalari, bilgi akisini  dlzenleyici
kurallar, paydaslarla, musterilerle, tedarikgilerle
iliskiler ve insan kaynaklari ana basliklar altinda
detayli aciklamalari ve dizenlemeleri
icermektedir. Bu ilkelerin amaci calsanlar,
hissedarlar, mdasteriler ve kurum arasinda
dogabilecek her tirli anlasmazlik ve cikar
catismasini engellemektir.

Sirketimiz insan kaynaklari politikasi; Sirketin
misyon, vizyon ve hedeflerine ulasmasinda;
gerekli nitelikleri tasiyan ve gelisme yetenegi
bulunan insan kaynaginin kuruma
kazandiriimasi  ve sahip oldugu nitelikli
personelin surekli gelisimi ve motivasyonunun
saglanmasini esas alir. Sirketimizde ise alimdan
isten ayrilmaya, performans ydnetiminden terfi
ve Ucretlendirme gibi farkli insan kaynaklari
sureglerinin  yonetilmesinde  butlnsel  bir
yaklasim izleniyor. Tim insan kaynaklar
streclerinde cinsiyet, dil, irk, etnik kdken, siyasi
duslince, inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel
ve benzeri nedenler ile ayrimcilik yapilmaksizin
kisinin sadece ise uygun yetkinlik ve kisilik
envanter sonuglarina gore objektif
degerlendirmeler yapiliyor. Calisanlar ile ilgili
alinan tim kararlar, s6z konusu yonetmelik
cercevesinde Insan Kaynaklar biinyesinde
yuruttlmektedir.

Cahsanlarin her birinin ayr ayn kisilik onuru ve
yasalarla taninmis  bitin  haklan  yasal
uygulamalar ve Etik Kurallar c¢ercevesinde
korunmakta olup, insan kaynagimizin givenli ve
saghkh bir ortamda calismalari i¢in her tirla
zemin hazirlanmistir.  Personelimizin  sosyal
haklar yasal mevzuat kapsaminda diizenli ve
periyodik olarak saglanmaktadir.



Doktas, ise alim sireclerinde ve calisan
egitiminde  firsat  esitligini  6n  planda
tutmaktadir. Tedarik ve deger zinciri etkilerini de
gozeterek adil is gicl, calisma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik
konularina (kadin, erkek, dini inang, dil, irk, etnik

koken, yas, engelli, miulteci vb. ayrmi
yapilmamasi gibi) 6zen gosterir. Ayrimcilig,
esitsizligi, insan haklarn ihlallerini, zorla

calistirmayi ©nleyici tedbirler almistir. Yasal
olarak da vyasaklanmis olan c¢ocuk isgi
calistirlmamasina hayati énem verilmektedir. Yil
icerisinde, belirtilen konularda insan
Kaynaklarina ulasan herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir.

GUnumiuzde, rekabet Ustinligunin saglanmasi,
verimliligin ve kalitenin arttirnlmasi amaclariyla,
calisanlarin  bilgi ve becerilerinin isletmeye
kazandirilmasi ile calisanlarin motivasyonunun
arttirilmasi icin cesitli sistemler
gelistiriimektedir. Bu baglamda sirketimizde
calisanlarimizin iyilestirme ve is gelistirme
streclerine katimini tesvik etmek amaciyla
“Oneri  Sistemi” uygulanmaktadir. Oneriler
uygun goruldagu takdirde hayata
gecirilmektedir. Hayata gecirilen  Oneriler;
calisma kosullarinin iyilestirilmesi, verimliligin
arttinlmasi, is kazalarinin  onlenmesi, enerji
tasarrufu gibi konular kapsaminda hayata
gegirilerek odullendirilmektedir.

Galisanlarin mesleki ve temel vyetkinliklerini
destekleyici egitim faaliyetleri Sirket'in egitim
hedefleri dogrultusunda gerceklestiriimektedir.
Calisanlarin  kisisel ve mesleki donanimlarini
artirmak amaciyla, farkh calisan kategorilerine
gore saglanan kisisel gelisim ve teknik egitim
programlari devam etmektedir. Bu kapsamda
pandemi sartlari nedeniyle bircok egitim
uzaktan verilecek sekilde yeniden tasarlandi ve
hayata gecirilmistir. Bu baglamda Uludag
Universitesi, Asil Celik Meslek Yiiksek Okulu ve
diger Universitelerle egitim ve ortak projeler
konusunda yakin is birligi yapiimaktadir.

is Sagligr ve Guvenligi konusu, insan Haklari ve
insan Kaynaklari Politikamizin ~ 6nemli
unsurlarindan biridir.

Sirketimiz; is saghgr ve guvenligi konusunda
proaktif yaklasimi ile kazalar olusmadan
Onlemeye yonelik adimlar atar, calisanlarimiz ve
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paydaslarimiz icin daha saglkh ve guvenli bir
calisma ortami tesis etmek amaciyla sirekli
iyilestirmeler yapar. Ulusal ve uluslararasi iSG
mevzuatina ve ilgili standartlara uyar. Bu
kapsamda Sirketimiz uluslararasi platformda
gecerliligi olan ISO 45001 sertifikasina sahiptir.
Her seviyedeki personeli egiterek ve
bilgilendirerek herkesin kendisinden ve calisma
arkadaslarindan sorumlu oldugu bir yaklasimi
yerlestirmek icin calisir. Calisanlarin is saghgi ve
glvenligi konusunda biling ve farkindalik
dizeylerinin  artinlmasi  amaciyla  egitimler
verilmektedir. Kiguk boyutlu kazalar dahil
meydana gelen tim is kazalar, is glvenligi
uzmanlari ve ilgili birim temsilcileri tarafindan
detayli incelenerek gerekli dnleyici ve duzeltici
tedbirler ahinmaktadir.

Sirketimiz, calisanlariyla birlikte ziyaretgilerin de
is saghg! ve guvenligi konusunda bilgi sahibi
olmalarina 6nem vermektedir. Ziyaretcilerin
glvenliginin saglanmasi ve disaridan gelen
kisilerin kural ihlalleri nedeniyle olusabilecek dis
kaynakli  tehlikelerden sirket calisanlarinin
korunmasi  icin  video  gosterimleri ile
bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Doktas, kisisel verilerin korunmasi
dizenlemelerine de yuksek seviyede uyum
saglanmakta olup, Kisisel Verilerin Korunmasi
Hakkinda Aydinlatma Bildirimimiz yazili olarak
hazirlanmis ve internet sitemizde kamuya
aciklanmaktadir.  Ayrica,  kisisel  verilerin
korunmasi konusunda ¢alisanlara yazili ve sozli
gerekli  bilgilendirmeler  de  yapilmistir.
Sirketimizde 1SO 27001 sertifikasi mevcut olup,
kurumsal veriler ve tim paydaslara ait bilgiler
glivence altina alinmistir.

Sirketimiz, bittin paydaslariyla arasindaki hak ve
sorumluluklarini  hesap verebilirlik, esitlik,
seffaflik, adillik ve sorumluluk anlayisiyla
yurltmektedir. Tim paydaslar ve menfaat
sahipleri Sirket tarafindan kamuya yapilan 6zel
durum aciklamalari, basin biltenleri, finansal
raporlar, internet sitesi ile yapilan duyurular
vasitasi ile tam ve zamaninda
bilgilendirilmektedir.

Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere
duyarli kesimlerin (dustk gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat



esitliginin gozetilmesi konusunda deger zinciri
boyunca alinan 6zen gosterilmektedir.
Sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir
orana sahip olan hissedarlara azlk hakki
taninmasina yodnelik Esas Sozlesme'de hikim
bulunmamakla  birlikte  TTK ve  SPK
dizenlemeleri kapsaminda azlik haklarinin
kullanimina 6zen goésterilmektedir.

Sirketimiz, kadinlara, cocuklara, spora bircok
sektorel organizasyon ve konferansa sponsor
olarak sosyal sorumluluk kapsaminda topluma
destek vermektedir.

Sirketimiz, 6zellikle cevresel ve sosyal etkiler
ozelinde, surdurilebilirlik calismalarini
gelistirmek suretiyle, bahse konu
prensiplere/kuruluslara dahil olunmasi
durumunu degerlendirmektedir.

Gelistirilmesi planlanan Surddrilebilirlik
Politikalarimiz ve uygulamalarimiz ¢ercevesinde
onuimuzdeki doénemlerde surdurebilirlik
endekslerinde  yer alma  konusu da
degerlendirilebilir.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Doktas, faaliyet gosterdigi sektorde, dogru
kurumsal ydnetim uygulamalarinin; y&netim
stratejisinin belirlenmesi, etkin bir risk yonetimi
ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasi, etik
kurallarin  belirlenmesi,  yatinma iliskileri
faaliyetlerinin ve kamuyu aydinlatma
yukimlaluginin  gerekli  kalitede  yerine
getirilmesi ile Yonetim Kurulu calismalarinin
seffaf olarak yuritilmesi gibi uygulamalarla
mimkun olabileceginin bilincindedir.

Sirketimiz tlim faaliyetlerini, Kurumsal Yénetim
ilkeleri'nin  dért esas unsuru olan “Esitlik,
Seffaflik, Hesap Verilebilirlik ve Sorumluluk”
kavramlarini  benimseyerek ve sz konusu
ilkelere uyumu gozeterek yirutmektedir
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Sirketimiz 30.12.2012 tarihli ve 28513 sayil
Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na (SPKn)
uyum kapsaminda hazirlanan, 1I-17.1sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” 3 Ocak 2014 tarih ve
28871 sayil Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurirluge giren teblige uygun olarak ve SPK'nin
10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili Karari ile 1-17.1
saylli Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilan
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi'nin KAP
Platformu Uzerinden Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) sablonlari  kullanilarak faaliyetlerini
strdirmektedir.

Surdurdlebilirlik ilkelerinin bu  baghginda
bulunan konulara iliskin detayli agiklamalar bu
baslimin “A. Genel ilkeler” baghginda ve faaliyet
raporunun “Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne Uyum
Raporu” bolimiinde verilmistir.



Sorumluluk Beyani

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN KARAR
TARIHI: 01.03.2023
KARAR SAYISI: 2023-5

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN “SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN
ESASLAR TEBLIGI" NiN iKINCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz, Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis 2022 Ocak - Aralik donemine
ait Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nin "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi
(11-14.1)" uyarinca Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan
Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari cercevesinde ve mevzuata
uygun olarak hazirlanan, 12 aylik hesap dénemine ait konsolide finansal tablo ve dipnotlari ile faaliyet
raporumuz ektedir.

a) 31.12.2022 tarihli konsolide finansal tablo ve faaliyet raporunun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, konsolide
finansal tablolarin ve faaliyet raporunun énemli konularda gercege aykir bir agiklama icermedigini ya
da aciklamanin yapildid tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yurirlikteki
finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis konsolide finansal tablolarin, sirketimizin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi dirust bir bicimde yansittigi ve faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansini yansittigini, sirketimizin finansal durumunu, karsi karsiya
oldugu onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirlstge yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,
DOKTAS DOKUMCULUK TIiCARET ve SANAYi AS.

2022 FAALIYET RAPORU



DOKTAS DOKUMCULUK TiC. VE SAN. A.S.

31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERI iTiBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Dipnot 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
VARLIKLAR
Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 170.173.137 24.136.658
Ticari alacaklar 726.238.513 709.333.568
- [liskili taraflardan ticari alacaklar 26 - 5.467
- Iligkili olmayan taraflardan ticari
alacaklar 6 726.238.513 709.328.101
Diger alacaklar 1.340.761 3.466.404
- Iligkili olmayan taraflardan diger
alacaklar 7 1.340.761 3.466.404
Stoklar 8 1.295.639.960 824.076.139
Pesin 6denmis giderler 10 2.085.071 1.837.182
Diger donen varliklar 15 294.219.967 109.547.533
Toplam donen varhklar 2.489.697.409 1.672.397.484
Duran varhklar
Ticari alacaklar 5.980.470 10.911.577
- lliskili olmayan taraflardan ticari
alacaklar 6 5.980.470 10.911.577
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 11 17.750.175 6.093.786
Maddi duran varliklar 12 4.319.111.045 2.363.313.397
Serefiye 14 22.603.266 16.647.585
Serefiye disindaki maddi olmayan duran
varliklar 13 130.535.081 75.307.190
Pesin 6denmis giderler 10 53.001.829 61.048.416
Ertelenmis vergi varligi 24 15.412.608 -
Diger duran varliklar 15 51.551.630 26.833.665

Toplam duran varhklar

4.615.946.104

2.560.155.616

Toplam varhklar

7.105.643.513

4.232.553.100

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 3 Mart 2023 tarihinde onaylanmis ve yayinlanmasi i¢in
yetki verilmistir. Genel Kurul’un finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.



DOKTAS DOKUMCULUK TiC. VE SAN. A.S.

31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERI iTiBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Dipnot 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 5 1.606.849.669 991.358.249
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar: 5 218.347.407 117.446.405
Kiralama islemlerinden kaynaklanan ytikiimliiliikler 5 53.971.087 16.953.637
Ticari borglar 882.003.152 487.805.483
- Hliskili taraflara ticari bor¢lar 26 260.138.962 66.930.023
- Hliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6 621.864.190 420.875.460
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 9 71.772.998 22.409.682
Diger borglar 1.066.521 33.122.182
- Hliskili taraflara diger bor¢lar 26 - 29.425.326
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 7 1.066.521 3.696.856
Ertelenmis gelirler (sozlesme yiikiimliiliikleri disinda
kalanlar) 10 49.033.626 34.610.028
Kisa vadeli karsiliklar 37.910.090 61.691.531
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar 9 16.845.609 36.536.325
- Diger kisa vadeli karsiliklar 16 21.064.481 25.155.206
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 15 6.619.282 27.239.102
Toplam kisa vadeli yukimlulikler 2.927.573.832 1.792.636.299
Uzun vadeli yikiumlalukler
Uzun vadeli borglanmalar 5 1.492.057.771 1.357.745.267
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 5 92.259.823 12.915.520
Uzun vadeli karsiliklar 271.816.627 87.653.977
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar 9 271.816.627 87.653.977
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii 24 - 35.223.998
Toplam uzun vadeli yikumlulukler 1.856.134.221 1.493.538.762
Toplam yukumlalikler 4.783.708.053 3.286.175.061
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 2.321.935.460 946.378.039
Odenmis sermaye 17 162.000.000 116.000.000
Sermaye diizeltme farklar 17 45.195.347 45.195.347
Sermaye avansi 17 345.414.238 -
Diger 6zkaynak paylari 17 (424.245.815) (424.245.815)
Paylara iliskin primler 161.041 161.041
Birikmis diger kapsamli gelir 1.499.554.946 627.198.059
- Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar 615.406.156 111.119.978
- Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar 884.148.790 516.078.081
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 16.035.194 16.035.194
Gegmis yillar karlari 573.361.608 218.168.201
Doénem net kar1 104.458.901 347.866.012
Toplam 6zkaynaklar 2.321.935.460 946.378.039
Toplam kaynaklar 7.105.643.513 4.232.553.100




DOKTAS DOKUMCULUK TiC. VE SAN. A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralk 2021
Hasilat 18 6.380.697.108 2.722.072.097
Satislarin maliyeti (-) 18 (5.637.425.321) (2.227.897.945)
Brit kar/(zarar) 743.271.787 494.174.152
Genel yonetim giderleri (-) 19 (176.170.645) (93.028.250)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 19 (283.039.437) (137.646.948)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 19 (27.017.425) (6.781.598)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 436.991.350 401.039.624
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (389.735.775) (224.844.360)
Esas faaliyet kari/(zarari) 304.299.855 432.912.620
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22 1.668.362 362.651
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 22 - (15.295.052)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan (zararlarindan) paylar 11 9.737.256 1.014.396
Finansman geliri/(gideri)
oncesi faaliyet kari/(zarar) 315.705.473 418.994.615
Finansman gelirleri 23 50.811.532 55.867.703
Finansman giderleri (-) 23 (325.647.850) (138.941.085)
Vergi oncesi donem kari/(zarar) 40.869.155 335.921.233
Vergi geliri/(gideri) 63.589.746 11.944.779
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 24 63.589.746 11.944.779
Donem net kari/(zarari) 104.458.901 347.866.012
Pay basina kazang (1kr basina diisen pay) 25 0,64 3,00
DiGER KAPSAMLI GELIiR/(GIDER) KISMI
Kar veya zararda yeniden
simiflandirilmayacaklar, 6ncesi 528.077.397 88.393.345
Maddi duran varliklar yeniden degerleme
artiglari, vergi dncesi 12 699.010.630 105.664.575
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim
kayiplari, vergi dncesi 9 (170.933.233) (17.271.230)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar,
vergi dncesi 368.070.709 270.373.803
Yabanci para c¢evrim farklari 368.070.709 270.373.803
Toplam diger kapsamh gelir, vergi oncesi 896.148.106 358.767.148
Diger kapsamh gelir unsurlarina iliskin toplam
vergiler (16.463.824) 26.264.403
Ertelenmis vergi gideri/geliri 24 (16.463.824) 26.264.403
Toplam diger kapsamh gelir 879.684.282 385.031.551
Toplam kapsamh gelir 984.143.183 732.897.563




DOKTAS DOKUMCULUK TiC. VE SAN. A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Tanmimlanms Yabanci

fayda para

planlan gevrim

Maddi birikmis farklarma

duran yeniden iliskin

varhklar olcuim birikmis Kardan Geg¢mis
Sermaye Diger  Paylara birikmis kazanglart diger ayrilan yillar Doénem
Odenmis duizeltme Sermaye ozkaynak iliskin degerleme (kayiplari) kapsamh  kisitlanmg Kkarlary/ net  Ozkaynaklar
sermaye farklar avansi paylari (-)  primler artislar (+/-) gelir (+/-) yedekler zararlari kary/zarar: pl

1 Ocak 2021 itibariyla bakiyeler 116.000.000  45.195.347 - (424.245.815)  161.041 43.120.241 (42.481.579)  245.704.278 16.035.194 129.764.588 84.227.181 213.480.476
Transferler - - - - - (4.176.432) - - - 88.403.613 (84.227.181) -
Toplam kapsamli gelir - - - - - 128.474.735 (13.816.987)  270.373.803 - - 347.866.012 732.897.563
31 Aralik 2021 itibariyla bakiyeler 116.000.000  45.195.347 - (424.245.815)  161.041  167.418.544 (56.298.566)  516.078.081 16.035.194 218.168.201 347.866.012 946.378.039
1 Ocak 2022 itibariyla bakiyeler 116.000.000  45.195.347 - (424.245815)  161.041  167.418.544 (56.298.566)  516.078.081 16.035.194 218.168.201 347.866.012 946.378.039
Transferler - - - - - (7.327.395) - - - 355.193.407 (347.866.012) -
Sermaye arttirimi (*) 46.000.000 - 345.414.238 - - - - - - - - 391.414.238
Toplam kapsamli gelir - - - - - 648.360.159  (136.746.586)  368.070.709 - - 104.458.901 984.143.183
31 Aralik 2022 itibariyla bakiyeler 162.000.000  45.195.347  345.414.238  (424.245.815)  161.041  808.451.308  (193.045.152)  884.148.790 16.035.194 573.361.608 104.458.901  2.321.935.460

(*)  Bakimiz Dipnot 17.



DOKTAS DOKUMCULUK TiC. VE SAN. A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmisgtir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Doénem net kari/(zarari) (+/-) 104.458.901 347.866.012
Donem net kar (zarar1) mutabakatiyla ilgili diizeltmeler
Vergi geliri/gideriyle ilgili dizeltmeler (+/-) 24 (63.589.746) (11.944.779)
Finansman giderleriyle ilgili diizeltmeler 23 208.132.675 104.774.473
Faiz gelirleriyle ilgili duzeltmeler (-) 23 (1.041.833) (799.713)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklariyla ilgili diizeltmeler (+/-) 316.668.187 290.104.539
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili diizeltmeler (+/-) 7 (508.500.611) (512.707.410)
Ticari alacaklardaki azalislar (artiglar) ile ilgili diizeltmeler (+/-) (11.973.838) (385.450.907)
Faaliyetler ile ilgili diger alacaklardaki
azaliglar/(artiglar) ile ilgili diizeltmeler (+/-) (185.042.452) (131.969.031)
Ticari borglardaki artiglar (azaliglar) ile ilgili diizeltmeler (+/-) 394.197.669 275.908.256
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki
artiglar/(azaliglar) ile ilgili diizeltmeler (+/-) (3.312.165) 61.526.437
Amortisman ve itfa gideriyle ilgili dizeltmeler 20 186.233.032 93.597.707
Karsiliklarla ilgili diizeltmeler (+/-) 21.707.171 92.890.888
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan kayiplar/(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler (+/-) 21 (1.668.362) 14.932.401
Diénem net kari/(zarar1) mutabakatiyla ilgili toplam diizeltmeler (+/-) 351.809.727 (109.137.139)
Faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akisi (+/-) 456.268.628 238.728.873
Caliganlara saglanan faydalara iligskin kargiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 9 (16.152.740) (5.567.855)
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akisi (+/-) 440.115.888 233.161.018
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar
Maddi duran varliklarmn satisindan kaynaklanan nakit girisleri 12 7.377.149 439.539
Maddi duran varliklarin alimmdan kaynaklanan nakit ¢ikiglar (-) 12 (534.804.498) (291.546.361)
Maddi olmayan duran varliklarin satigindan kaynaklanan nakit girisleri 12 437.944 -
Maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari (-) 13 (40.691.394) (22.112.296)
Alman faiz 1.041.833 799.713
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akisi (+/-) (566.638.966) (312.419.405)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar:
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 2.145.647.155 1.111.225.314
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar (-) (1.963.667.300) (943.094.780)
Kiralama yikiimliliikleriyle ilgili nakit ¢ikislart (-) (93.856.704) (15.657.789)
Sermaye avanslarindan nakit girisleri 17 391.414.238 -
Odenen faiz (-) (214.028.702) (83.555.825)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akis1 (+/-) 265.508.687 68.916.920
Yabanci para cevrim farklarinin etkisinden
once nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azahs) (+/-) 138.985.609 (10.341.467)
Yabanci para ¢evrim farklarimin nakit ve nakit benzerleri iizerindeki etkisi (+/-) 7.050.870 192.454
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig (azalig) (+/-) 146.036.479 (10.149.013)
Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri 24.136.658 34.285.671
Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 4 170.173.137 24.136.658




