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KALESERAMIK, CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYI AS
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (l(urul)’ncaa.ﬁ-l #2023 tarihinde onaylanmigtr.

Ortakhfimizm gkarlmig sermayesinin 405.388.195,51 TL’den 514.778.660,51 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirlacak 109.390.465,00 TL nominal degerli 109.390.465 adet C
grubu paymn halka arzina iliskin izahnamedir,

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinn belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirm kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigmizin www.kale.com.tr adresli internet sitesinde, halka arzda
satiga aracihk edecek Ak Yatirnm Menkul Degerler A$’'nin www.aky atirim.com.tr, Yam
Kredi Yatinm Menkul Degerler AS$’nin www.iksatirim.comir adresli internet
sitelerinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmugtir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agk tutulmaktadir,

Sermaye Piyasas) Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahpamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhy, yamltin ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢ce) sorumludur. Zarann ihraggdan tezmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden lider
yetkili kuruluy, varsa garantdr ve ihraccmm ybnetim kurulu diyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gére zararlar kendilerine yiikletilebildigi 5lgiide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimtan ile birlikte okundugu takdirde Gzetin yaniltic, hatah
veva tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece bzete baghi olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumiuluk iklenemez, Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluglan gibi zahnameyi olugturan belgelerde yer almak fizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer .rghp.q'!ll_ﬂls,
yaniter ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur. f/ 1 o \\
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diiiiniilmektedir”, “planlanmaktadir®, “hedeflenmektedir”®, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecele yonelik
agiklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izehpamenin yayim tarihindeki Sngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktér,
ihraccinin  gelecege yimelik agiklamalarimin dngdriilenden c¢ok daha farkh
sonuglanmasina yol a¢abilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA ACIKLAMASI
AB Avrupa Birlizi
ABD Amerika Birlesik Devletleri

USD Dolan, USD

Amerika Birlesik Devletleri Dolar

AIPEA

Association Internationale pour I'Etude des Argiles
(Uluslararas: Kil Calismalari Derei

Ak Yatrim Ak Yatinm Menkul DeZerler AS

AR Augmented Reality (Artinlmig Gerceklik)

Ar-Ge Arastirma Geligtirme
_Artizan Karo Endiistrivel Olmayan El Yapim Seramikler ]
Ajf Anonim Sirketi

Avro, Euro Avrupa Birlii’nin Ortak Para Birimi

BCG The Boston Consulting Group (Boston Dantsmanlik

Sirketi)
BHK Birevsel Hedef Kamnesi

BIST, Borsa, Borsa Istanbul

Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BKK Bakanlar Kurulu Karan
BOTAS Boru Hatlar: Ile Petrol Tagima AS
 BM Birlesik Milletler ]
BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
CED Cevresel Etki DeZerlendirmesi
29.07.2022 tarih ve 31907 sayili Resmi Gazete’de
CED Yénetmeligi yaymmlanan (05.11.2014 tarih ve 29186 sayilt Resmi

Gazete’de yayimlanan CED Yénetmeligini yiiriirliikten

kaldiran) Cevresel Etki Dejerlendirmesi Yénetmeliii

Cevre Kanunu

11 Agustos 1983 tarih ve 18132 sayili Resmi Gazete’de

vayvimianan 2872 savili Cevre Kanunu

Cevre lzin ve Lisans

10.09.2014 tarih ve 29115 sayih resmi Gazete’de

Y 8netmelisi vavimlanmis Cevre Jzin ve Lisans Yonetmeligi
CEVKO Cevre Koruma ve Ambala’ Atiklarini Dejerlendirme Vakfi |
CHF Isvicre Frank: s :,_..:"‘x
CWR _ Ceramic World Review [Seramik Diinya Inccleme;yﬁx Rl N,
DBS | Dogirudan Borglandirma Sistemi / 9 BN .
DKK Dengeli Kurum Kamesi 1§ e 2073 e ’% 2
Dr | Doktor TN ~g‘
EFQM Eurf)pean Foyndatlon for Quality Management (Aviigid, ;‘.’ ' 11::‘:5?/
. Kalite Yonetim Vakfi} e "l wi
EN Avrua Normu = b
EPD Environmental Product Declaration (Cevresel Uriin
| Beyani)
ESG Environmental-Social-Corporate Governance
| i evresel,Sosyal, Kurumsal Yonetigim}
FAVOK | Faiz, Amortisman ve Vergi Oncoesi Kar
Cam, seramik, kaynak elektrotlari ve boya sanayisinde
Feldspat kullanilan endilstriyel bir hammaddedir. Ozellikle sodyum
ve jotasyumlu feldspatlar olmak tizere, diinya feldspat
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iretiminin % 60" cam, %35" seramik sanayiinde, %5"i
kauguk, plastik ve boya sanayilerinde dolgu malzemesi
olarak kullaniimaktadur.

ince 8guttilmlis inorganik seramik hammaddelerinin, belli
regete oranlarinda toz halde kanstinlarak, frit firinlarinda
~13350 °C de ergitilmesi sonucu olugan eriyik haldeki sivi
camin, yaklagik ~30 °C deki soguk su ile soklanip, cam
kiriklart seklinde elde edilmesi ile olugan yapidir. Frit
8neelikli olarak bir gesit camdir. Seramik kaplama

Frit -~ .
malzemelerinin ve seramik sofra esyalarinin sirlarmin ana
bilesenidir. Bilyali seramik sir degirmenierinde su ile
birlikte dgiititlerek sir haline getirilen frit, seramik
biinyelere sir halinde uygulanarak pigirilir ve karonun
ylizeyindeki antibakteriyel, ¢izilme ve darbeye dayanikh

_ . parlak cams sir denilen yapiy: olugturur.

FVOK | Faiz, Vergi Oncesi Kar

GIfK | GIK Amgtirma Hizmetleri AS

GRI | Global Reportiny: Initiative [K.iresel Raporlama Inisiy atifi)

GVK _ Gelir Verpisi Kanunu

Sirket’in 1.000.000.000.-TL kayitl: sermaye tavani
dahilinde gikarilmis sermayesinin 405.388.195,51 TL’den
Halka Arz Edilecek Paylar 514.778.660,51 TL'ye artirilmasi nedeniyle ihrag edilecek
toplam 109.390.465,00 TL nominal degerli 109.390.465
| adet C grubu veni pas far
Hazineye Ait Taginmaz
Mallarin Degerlendiritmesi
Ve Katma Deger Vergisi 29.06.2001 tarih ve 4706 sayil) Kanun
Kanununda Degigiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun |
HPD . Health Product Declaration {Saglik Urtin Deklaras: onu)
ISIN _ Uluslararasi Menkul Kis met Tanimlama Numarast
International Organization for Standardization (Uluslararas)
Standardizasyon Kurulusu), dilnya ¢apinda standartlar
geligtirmek, uluslararasi iletigim ve i birligini artirmak ve |

150 uluslararas: ticaretin adil bhyiimesini tesvik etmek 7", B

amaciyla 1947 yilinda kurulmug olan bir sivil toplq.rﬁ *1 f, N

kurulugudur. g ‘.
ITC Instituto de Tecnologica Ceramica (Seramik Tek Io ( 43
_ Enstitilsii) 1§ ooz 2023 % ,""'E/ .,:f-' J
IMSAD | Ingaat Malzemeleri Sanayicileri Dernef'i nE £ J';_,.sp."a-‘q., V.,
INA | Indirpenmig Nakit Akem Analizi W Yo
ISG Iz Sajflih ve Glivenligi gy, ot
ISMMMO _Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Milavir Odas:
is Kanunu 10 Haziran 2003 tarihli ve 25134 sayih Resmi Gazete’de

| yayimlanan 4857 say1lx Iy Kanunu
Isyeri Agma ve Calisma 10 AZustos 2005 tarth ve 25902 sayil1 Resmi Gazete’de
Ruhsatlarina yayimlanan Igyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarina iliskin
Iligkin Ydnetmelik Yonetmelik |
Izahname ve fhrag Belgesi 22 Haziran 2013 tarih ve 28685 sayth Resmi Gazete'de |
Tebligi _yayimlanan II-5.1 sayili lzahname ve ihrag Belgesi Tebligi
7
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Kale Grubu / H. [brahim
Bodur Hoiding Grubu

Kalenak{ivat

KAP

Kaleseramik, Sirket, ihrace,
Ortakhk

Kaolen

KDV
KKTC

Konsorsiyum Liderleri

Konsorsiyum Uyeleri

H. ibrahim Bodur Holding AS$ tarafindan dogrudan ve
dolayli ydnetim hakimiyetine sahip olunan Kale Holding
AS, Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi
AS, Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret AS,
Kale Nakliyat, Seyahat ve Turizm AS, Kalemaden
Endiistriyel Hammaddeler San. ve Tic. AS, Kalefrit Silikat
Mamulleri Sir ve Boya Sanayi AS, Kalekalip Makina ve
Kalip Sanayi AS, Kale Havacilik Sanayi AS, Kale Pratt &
Whitney Ugak Motor Sanayi AS, Kale Aragtirma
Gelistirme AS$, Taec Ugak Motor Sanayi AS, Bodur
Gayrimenkul Geligtirme AS, Bodur Menkul Is Gelistirme
Sanayi ve Ticaret AS, Kale Sanayi Arazileri Geligtirme ve
Yénetim AS, Kale ida Saghk ve Turizm Hizmetleri AS,
Yorsan Yenice Sunta ve Orman Uriinleri Degerlendirme
Sanayj AS ile Kalekim Lyksor Kimya Sanayi A S'dir.

Kalenakliyat Seyahat ve Turizm A$
Kamuyu Avdinlatma Platformu
Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi AS

Kaolin ya da kaolen, granit kayaclardan elde edilen bir kil
ttrtdiir. Bazi seramiklerin ve porselenlerin yapimmda
kullanilyr,

Katma Dezer Vergisi

Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti

Ak Yatinm Menkul Degerler AS ve Yaps Kredi Yatirim
Menkul Degerler AS birlikte

Ak Yatirm Menkul Degerler AS ve Yapi Kredi Yatirim
Menkul Degerler AS liderliginde olusturulan ve halka arz
siiresince talep toplama konusunda yetkilendirilmis olan

| aract1 kurumlar

KSGS Kale Siirekli Geligim Sistemi o
KSV Dr. (H.C.) Ibrahim Bodur Kaleseramik Egmm Saghk '..:.;"".- wt .;w \
Sosyal Yardim Vakfi 14 e 20723 S bl X,
. - 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayih Resmi Gazete’de R N
Kurumsal Y@netim Tebligi yayimlanan [I-17.1 sayily Kuru)r,nsal Yonetim Teblig i_‘ l&_,"’lll g‘ ?
KVK | Kurumlar Vergisi Kanunu % "1-’23_‘5;"' S
KVKK Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu &5 BivashS o
Seramik hammaddelerinin ayn veya kangim halinde a;: y ‘,p
M sekillendirmeye uygun bir kivamdaki masse (gamur) haline
asse .. . « .
getirme i¢in uygulanan tilm iglemler “seramik masse
| hazirlama” olarak adlandiriimaktadir. .
M2 . Metre Kare
md. Madde
' MKK Merkezi Kayit Kurulug A%
MKS Merkezi Kavit Sistemi
NPS Net Promoter Score (Net Tavsive Puam)
NSS Net Satisfaction Score (Miigteri Hizmet Memnuniyet
Skoru)
OAlB Orta Anadolu Ihracatct Birliklert
ATI#;H: MENRg o k
B |
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OHSAS
ODA

Pay Tebligi
PLM

Pronema

PYS
Rolief
SCI

Sermaye Piyasasi Araglarinin

Sati; Tebligi

SERFED
SERKAP
SGK
SKA

SKDM

SKM

Slab

SMM

Sn

SPK, Kurul

SPKn, Kanun

SRM

SSG
Takasbank
TASKOM
TC

TCK

TCMB
TEDAS
TEK
TEIAS

TETAS
TFRS

Ticaret Bakanh

TL

Occupational Health and Safety Management Systems (I3
Saplifi ve Gilvenligi Yoénetim Sistemi)

" Ozel Durum Aqiklamas

22.06.2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazele’de
sayinlanan V1i-128.1 savih Pay Tebliji

Product Life-Cycle Managemcnt i[lriin Yagam Diongiisii

Y &netimi

Promena Tedarikgi Agy; tedarikgilerin iiriin ve hizmetlerini
alici firmalarla bulusturmaya, alici firmalarin ise tedarikgi
agini genigletmelerine olanak saglayan elektronik bir

| fuardir

Performans Y8nectim Sistemi

' Karonun yiizeyine 3 boyut kazandiran kabartma
Science Citation Indeks (Bilim Alint1 Endeksi)

28.06.2013 tarih 28691 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmms I[-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin
Satip Tebligi

Ttirkiye Seramik Federasyonu

| Seramik Kaplama Malzemeleri Ureticileri Dernegi

Sosyal Giivenlik Kurumu
Suirdiiriilebilir Kalkinma Amaglan

| TS, Wi e
Simirda Karbon Dilzenlemesi Mekanizmasi A

| e T
Seramik Kaplama Malzemeleri 5 J-".:?"‘ o e ¥
Biiy ik ebat ve gegitli kalinliklarda levha karo E 4 "-;n..-! $ B
Sattlan Malin Malizeti K i j
Sayin | bt q‘;
Sermaye Pivasasi Kurulu L

30 Aralik 2012 tarih ve 28513 sayilt Resmi Gazete’de
yayimianan 6362 savih Sermaye Pivasast Kanunu
Supply Relationship Management (Tedarikgi liskileri

_ Yonetimi}

Seramik Sajilik Geres leri

_ Istanbui Takas ve Saklama Bankas) A5

Tasarim Komitesi

| Torkiye Cumhuriyeti

12 Ekim 2004 tarih ve 25611 sayil: Resmi Gazete'de
¥ayimlanan 5237 sayih Tiirk Ceza Kanunu
Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi

| Turkiye Elektrik Dagitim AS

Ttrkiye Elektrik Kurumu
Tiirkive Elektrik lletim A%

. Tiirkive Elektrik Ticaret Ve Taahhiit Af

Tiirkiye Finansal Rajiorlama Standartlari

| Turkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanhgi

Tiirk Liras:




TMS
TS
TSE
TSPB

TTK veya Tiirk Ticaret
Kanunu

TTSG

TUBITAK MAM

K
UAG

UAL

Vh.

Vedop

VUK

Yain Kredi Yatinm

YBBO
YMM
YYS

anEse*,Amn;aﬁ? |

Tiirkive Muhasebe Standartlar:

| Turk Standard

Ttirk Standartlar: Enstitlisil

 Tirkiye Sermas e Pivasalan Birli3i

I 14 Subat 2011 tarih ve 27846 saylll Resmi Gazete’de
¥ayimlanan 6102 say1l: Tiirk Ticaret Kanunu
Trkiye Ticaret Sicili Gazetesi

Tuirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arashrma Kurumu

_ Manmara Aragtirma Merkezi

Tirkiye fstatistik Kurumu

| Uygulamah Aragtirma Grubu
| Uvgnlamali Aragtirma Laboratuvan

Ve Benzeri

Vergi Daireleri Tam Otomasyon Projesi; Gelir Idaresi

. Bagkanlipy tarafindan yiirtitiilen online otomasyon sistemi
10 Ocak 1961 tarih ve 10703 sayili Resmi Gazete’de

_yavimlanan 213 sav1l Verpi Usul Kanunu

, Yap Kredi Yatuim Menkul Degerler AS
| Yillik Bilegik Biyiime Orant

" Yeminli Mali Miisavir —
Yetkilendirilmis Yiikiimlit Sertifikas: L
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I.  BORSA GORUSU
Borsa Istanbul A.$."nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap 14.04.2023 tarih ve E-18454353-

100.06[100.06]-16777 sayils yazisinda;

“Kurulunuza iletilecek Borsamiz gorigi  olavak, Kurulunuz tarafindan halka arz
izahnamesinin onaylanmast durumunda,

1. Kotasyon Yénergesi'nin 8'inci maddesinin I'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylarin pivasa degeri” ve "Halka arz edilen peyiarm
nominal degerinin sermayeye orant” sartlarin: halka arzdan sonra saglamas: koguluyla Sirket
pavlarimn Yildiz Pazar'da islem gorebilecegi,

2. Sirket hakkinda hazerianan hukukgu raporumm izahnamenin ekinde yer almas:,

3. Tiirkive Kanlvm Bankalar: Birligi Damsma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay Senedi
thraci ve Alim-Satim Standard:” ile "Katihm Finans Hkelerine Uygun Faaliyet Gésteren
Jirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacok Rehber" dayanak alinarak olugturulmus olan
ve Sirket tarafindan 31.12.2022 tarihli finansal tablo verilerine gire doldurulan "Katilim
Finans Ilkeleri Bilgi Formu"nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate
alindiginda Sivketin Borsa Istanbul'da islem goérmeye bagsladigr tarikte BIST Katthm Tiim
Endeksinde yer alma sartiariu  sagladigimn  degerlendivildiginin, endeks degerieme
donemlerinde de 56z konusu sartlar: saglamas: halinde ilgili katthm endekslerine dahil
edilebileceginin izahnamede, Fornrun izabname ekinde yayimlanmasi,

4. Borsa gériigiinde, "isbu Borsa Istanbul A.S. Goriigii, Borsa Istanbul A8 nin verecedi karara
déniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'nin goriis
talebine cevap vermek amaciyla siurl olmak dizere meveut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmignir. Isbu Borsa Istanbul A.8. goviisine dayandarak alnacak kararlar sonucy -
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa lIstanbul A.$.'nin  herhangi bir sorumiuhiiu. S
bulurmamaktadir.” ifadesinin * k. 5 v \
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DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

$irket’in paylarini halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa fstanbul diginda herhangi
kurum/kurulugtan goriiy veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir

14 Tenm 2023
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1. IZZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bligiler ¢ergevesinde,
gercede uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas igin her tiirld makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

thrage
Kaleseramik, Canakkale Kalebodur ;
Seramik Sanayi AS I Sorumlu Oldugu Kisim:
I — —
Yusuf Kinay Altng AKBAS
| Yénetim Kuruln Oyesi - Genet Sibidr
Kale Grubu Genel Sekreter # | IZAHNAMENIN TAMAMI I

06/07/2023

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Ak Yatinm Menkul Deggerler AS

Engin YEGOL Nesligiil ONYEDIOGLU | iZAHNAME, AMAMI
Baliim Baf?l Mildir | I NINT o
IsJ ! ] ke ] J—- S
. ,5*":- M FRK

I '6/0 7202 14 T 202

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulug Sorumlu Oldagu KlSlm.'.‘"-.,: _:_:'r_:ﬂ-rf'
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Izahnamenin bir par¢as: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim
bilgiler gercevesinde, gergee uygun olduunu ve bu bilgilerin anlamins degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas) i¢in ber tiirli makul Szenin gbsterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlart izahname ekinde yer almaktadar.

Iigili Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulug
Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM AS Sorumlu Oldugu Kisim:
(Ernst & Young Global Limited iiyesi)

31.12.2020 ve 31.12.2021
Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Ozel
Bagimsiz Denetim Raporu

Cem UCARLAR
Sorumlu Ortak Bag Denetei

ligili Denetim Raporunu Hazirlayan Kurules
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Sorumlu Oldugu Kisim:
Muhasebeci Mali Miigavirlik AS

Orhan OZTURK 31.12.2022 Tarihinde Sona Eren Yila
Sorumlu Ortak Bag Denetgi Ait Konsolide Finansal Tablolar vg,
Ozel Bagimsiz Denetim Ral{tﬂl"li ‘T- E::\r\.
. Lo B § 200 ¢ 3% §
Ilgili Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulug £ ’ Y
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Sorumlu Oldugu Kisifg: . 2y "-‘ !ﬁ’\:‘b f

Muhasebeci Mali Milsavirlik AS e " a o
Orhan OZTURK 01.01.2023 - 31.03.2023 Ddnemine
Sorumlu Ortak Bas Denetgi Ait Konsolide Finansal Tablolar ve
Ozel Baimsiz Denetim Raporu

ligili Deggerleme Raporunu Haziviayan Kurulus Sorumlu Oldugn Kisim:
Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk AS

19.10.2022 tarih ve 2022-OZEL-803,
Ahmet KARABIYIK 2022-0ZEL-804,2022-OZEL-305,

2022-0ZEL-806, 2022-OZEL-807 ve
Sorumlu Degerteme Uzmam 2022-OZE1-809- 2023-OZEL-9 sayih
Gayrimenkul Degerleme Raporlan
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiiké@mlIIis il

Al | Girig ve uyanilar Bu 5zet izahname’ye girig olarak okunmabdar.

Sermaye piyasas: araclarma iligkin yatirm
kararlann  izahname’nin  bir  bitin  olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Izabname’de yer alan bilgilere iligkin iddialarm
mahkemeye tagjinmasi durumunda, davac
yatnmel, halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri cergevesinde, Izahname’nin
gevirisie iligkin maliyetlere yasal siiregler
baslatiimadan dnce katlanmak zorunda kalabilir.

Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere)
ilgiliterin hukuki sorumluluuna ancak &zetin
Izahname’nin diger kisimlan ile birlikte okundugn
takdirde yaniltrcr, hatali veya tutarsiz olmas: veya
yatinmalarin yatinim Kararm vermesine yardimer
olacak dnemli bilgileri saglamamas: durumunda
gidilir.
A2 |izahpamenmin  sonraki | fzahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kultanimina iliskin bilci

B—IHRAC (1
B.1 |ihragemin  ticarel Ticaret Unvam: Kaleseramik, Canakkale Kal
unvant ve igletme adi| Seramik Sanayi Anonim Sirketi

fsletme Adi: Bulunmamaktadsr, 1 ¢ 1 2023
B.2  ibragoimin  bukuki Hukuki Statisii: Anonim Sirket 3 '.___-'- e
statiisé, tabi oldugu Tabi Oldu@u Mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti K. q,l, F h-z 5 .’
mevzuat, Kuruldugu Kuruldugu Olke: Tirkiye Cumhuriyeti Ash
tilke ve adresi ! Merkez Adresi: Levent Mh,, Prof. Ahmet Kemal AR i:l'_..ﬂ.a&

No:4 I Kapi1 No:1 Beyikta /ISTANBUL Tiirkive

B3 | Ana ﬂrﬁl_nfhnzmelr Sirkel, seramik kaplama malzemeleri iiretimi ile basladig
kategorilerini _dy faaliyetlerine halen, kaplama malzemeleri, seramik saghk
igerecek gekilge geregleri, banyo tamamlayicilan ve aksesuarlar, banyo
lhra.ccmm_ _mevenl o obityalars, mutfak tezgahi ve porselenden mamul yagam
l‘aalfyetler!mn Y€ alam mobilyalar, artizan karo ve sofra geregleri ile ingaat
faaliyetlerine etk ve yenileme pazarinin ¢esitli bilesenlerini fireterek ve/veya

eden dnemdi .o ° _
faktorierin tanum il Urettirerck devam etmektedir.

faaliyet  gdsterilen Seramik sanayi; seramik yer ve duvar karolan, banyolarda
sektérler/pazarlar  ve mutfaklarda kullanslan lavabolar, klozetlcr, rezervuarlar
hakkinda bilgi gibi ingaat sektriiniin girdisi olan malzemeleri, sofra ve

| mutfak eppalart gibi giinliik hayattmizda kullamlan
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teknolojilerini fireten su alt sektdrlerden olugmaktadr:

Seramik Kaplama Malzemeleri
Seramik Saghk Geregleri
Refrakter Ates Tuglalan

Seramik Ham Maddeleri

Seramik Mutfak ve Sofra Esvalan
Teknik Seramik

a & & & & »

|Kaleseramik meveut durumda  Oretim faaliyetlerini yurt

iginde gergeklestirmektedir. Turkiye smirlan icerisinde
(anakkale Can ve Yozgat Yerkoy’'de seramik kaplama
malzemeleri, dekor, sofra iirlinleri, frit ve difer ara
mamulleri; Canakkale Semedeli lokasyonunda seramik
saglik geregleri ve diger tamamlayici sthhi tesisat ve banyo
firlinleri; Balikesir Bandima fabrikasinda banyo
mobilyas), porselen tabla ve bu tabladan mamul mobilya
tiriinleri firetimini yapmaktadr,

Sirket’in bashca {irlin gruplan agagida verilmektedir:

1. Seramik Kaplama Malzemeleri: Biitiin cesitleri
ve sekilleri ile beyaz ve renkli dekoratif ve artistik
duvar karosu, yer karosu, granit, slab, cephe
kaplamasi, rolief, mozaik, artizan karo
iirinlerinden olugmaktadsr.

2. Seramik Safhk Gerecleri: Klozet, lavabo, hela
tagr, bide, seramik rezervuar ve diger tim
bilesenleri ile vitrifiye firiinlerini kapsamaktadir.

|esyalari ve modern bilim ve teknigin driinlerini ve

3. Banyo Tamamlayicilar ve Aksesuarlar_,.--i S
Armatiir, gsmme rezervuar, klozet kapag: ve gider '} { o

banyo tamamlayici tesisat malzemeleri ile nyo
aksesuar malzemelerini kapsamaktadir.

4. Banyo Akrilik & Kabin: Du kabmlerl. l#ue%
kiivetleri kapsamaktadir.

5. Banyo Mobilyalarn: Lavabo dolabl boy kg‘
ayna ve diger tiim banyo mobilya ve gereg
kapsamaktadir,

6. Mutfak Tezgahi: Tek parga levha veya sinterfleks
plakalarin laminasyonundan elde edilen teknik
porselen mutfak tezgahi iiriinlerini kapsamaktadir.

7. Mobilya: Levha porselenden mamil masa
tablalan, masa ve diger tim yasam alam
mobilyalanni igeren lirlin grubudur.

8. Atdlye Kale Sofra ve Mutfak Egyalari: Artizan
sir ve kigisellegtirilmis tasarimlar ile iiretilen el
yapimi mutfak egyalan ve dekoratif siisleri
kapsamaktadir.

9. Frit: Ingaat seramikleri iretiminin  ana

J'-
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hammaddclerinden  olup  Girket  blinyesinde
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| iiretilmekte ve Sirket'in istiraki olan Kalefrit ile
[ piyasaya sunulmakta olan {iriin gesididir.

Bunlar perakende, yapit market ve kurumsal kanallardir.
Dagitim a1 sayesinde, yurt iginde tim illerde ve 123
miinhasir bayi, 349 tali bayi, 6 Kale magazasi ve 55 yap:
market olmak {izere 533 muhtelif satis noktasinda
Kaleseramik triinlerine ulagtlabilmektedir.

Sirket, yurt dist pazarda ise ihracat yapilan 86 iilkede,
| distribtitdrler ile uzun donemli isbirlikleri kurmak
modeliyle, perakende ve kurumsal kanal aracihifiyla,
' iirlinlerini 164 farkl: bayi ve muhtelif satis noktalarinda
’ sunmaktadir.

Sirket’in izahnameye konu finensal tablo donemleri

boyunca yurt i¢i ve yurt digi net satiglari igerisinde en

I yiiksek paya Seramik Kaplama Malzemeleri iiriin grubu
sghiptir. 2023 ilk ¢eyreginde bu oran %78, 2022 yilinda bu

| oran % 83, 2021 y1linda %80 ve 2020 ythinda ise %79°dur.

Sirket toplam cirosunun 2023 ilk geyreginde %19,6 sin;
yurtdisi satiglan, 2022 wilsonu itibariyla %33,8’sini
yurtdigs satiglan olugturmaktadir. Tlk ¢eyrekte dsnemsellik
etkisi  bulunmaktadir.  §irket Seramik Kaplama
Malzemeleri ve Seramik Sagltk Geregleri tiriin gruplaninda
2022 yinda  Tirkiye ihracati'nin =~ %8,6’sim
gergeklestirmigtir. (Kaynak: SERKAP Tirkive ihr
verileri ve Sirket detayll satig verilerinin hesaplama
elde edilmektedir.) 14 reme 2023

olup, onu Kazakistan, Pakistan, Irak, Cekya, Ital
ve Kanada, Afrika Bilgesi izlemektedir.

iirlin grubu bazinda satig miktar ve adetleri agag1 tabloda
yer almaktadir.

Urtinter [ :
ki aikctar 2020 2071 | 2022 | 31.03.2022 51.03.2023
Heramik Karo
| (mitvonm?) | 31| 543 438 122 8,1
Vitrifiye 07|09 07 02 0,2
X | |
02! 04 04 0,1 0,1
H
Banyo
{Tamamlayicy/
, Mobilya/Akrilik 06 08 07 02 0.2
K abin {milyon
gdet)

2023 yihmin ilk ¢eyreginde 2022 yilinin ilk geyregine gore
I . porilen miktar _diigiigiin_nedeni, wurtiginde depre=




| felaketinden etkilenen bolgelerdeki ddnemsel miktar
daralmas), yurtdiginda ise, enerji ve hammadd:
maliyetlerindeki dalgalanmalar ve ddviz kurundaki sabii
seyir nedeniyle doncmsel olarak fiyatlarm pazar
| beklentileriyle uyusmamasi kaynakh talep daralmasidir.

Sirket’in 2020, 2021, 2022 yillan ve 2023 ilk ceyregi
itibariyla itibarryla net satiglan sirasiyla, 1.546 milyon TL,
2.619 milyon TL, 6.042 milyon TL ve 1.774 milyon
TL'dir.

B4 Ihrageyr ve faaliyer Seramik, karo ve kaldirim tagi imalat sektoriindeki tiretim,

gﬁs.ierdigi . selfﬁirii tikketim ve ticaret dengesini etkileyen en 8nemli unsurlar,
etkileyen Gnemli en

son egilimler ¢ Uretim ve maliyetler,

hakkinda bilgi » Pek gok sektbrde hizla artan dijitallegme,
Surdirblebilirlik, iklim degigikligi, sera gaz
yayihmlar,

Makroekonomik
efisimler ve sektdr,
Salgm hastahklar,
Yurt igi pazarda degigen iiriin segment yonelimleri,
thracat,

Dis geligmeler ve antidamping uygulamas,
Fiyat dalgalanmalarn,

Devletlerin korumac: ticaret politikalar:
Savag, deprem gibi felaketler,

olmustur, 1 4 Tennz 2023

BS  hragmin  dabil i oo forahim Bodur Holding grubuna dahidgs &
oldugu grup ve grup 1j “iy/ohim Bodur Holding AS grubu sirketleri: Ka
igindeki yeri Holding AS, Ihragg1 Kaleseramik Canakkale Kalebodur

Seramik Sanayi AS, Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi
ve Ticaret AS, Kale Nakiiyat, Seyahat ve Turizm AS,
Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler San. ve Tic. AS,
Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve Boya Sanayi AS,
Kalekalip Makina ve Kalip Sanayi AS, Kale Havacilik
Sanayi A$, Kale Pratt & Whitney Ugak Motor Sanayi AS,
Kale Aragtirma Geligtirme AS, Taec Ugak Motor Sanayi
AS, Bodur Gayrimenkul Gelistirne AS, Bodur Menku! Is
Geligtirme Sanayi ve Ticaret AS, Kale Sanayi Arazileri
Gelistirme ve Yonetim AS, Kale Ida Saghk ve Turizm
Hizmetleri AS, Yorsan Yenice Sunta ve Orman Uriinleri
Degerlendirme Sanayi AS ile Kalekim Lyksor Kimya
Sanayi AS$’dir.

Ihragg1, Grubun tretim sirketlerinden birisi olup, isbu
Izahname tarihi itibartyla Sirket'in, konsolidasyona tabi iki
adet baglh ortakligi bulunmaktadir. Bunlardan birisi,
fFirke’in 2.700.000 Avro olan sermasesinin %100'line




sahip oldugu Italya’da kurulmug olan Kalc Ttalia S.R.L.,
digeri ise, 29.700.000 Ruble sermayesinin %100’ tine sahip
oldufu ve Rusya’da kurulu OO0 Kaleseramik Rusya
Lid. dir.

B.6 Serlmayedeki hv:y' Izahname tarihi itibariyle, sermaycdeki paylan yiizde bes |
foplam oy  hakki Jo £ 1o6y olan 2 tizel kisi ortak bulunmaktadir.
icindeki paylary .
dogrudan veya Sitket ortakhk yapisinda, H.ibrahim Bodur Holding AS
dolayh olarak %S5 vaf %677,75, Victory Intemational AG %18,25, paya sahiptir.
fazlas: olan Kisilerin siperin ana ortags, H.ibrahim Bodur Molding AS
lSlmlerl/lananlarl ile (%77,75)’dir.
her  birinin pay . L . .
sahipligi  bakkmda Sitket’in dier tiizel kisi ortagy Victory International AG
bilgi (%18,25)’nin tek pay sahibi ise, Dr. (h.c.) Hatice Zeynep
Bodur Okyay’dr.
Isbu Izahname tarihi itibariyle, H.ibrahim Bodur Holding
A§ sermayesindeki paylan dogrudan %3 ve fazlas( olan
pay sabipleri ise, Dr. (h.c.) Hatice Zeynep Bodur Okyay
(%83,6), Bodur Gayrimenkul Geligtirme AS (%10,37) ve
ibrahim Bodur Okyay (%35,37) dir.
Isbu lzahname tarihi itibariyle, Bodur Gayrimenkul
Geligtirme AS sermayesinin %95,13’it H.ibrahim Bodur
Holding A$’ye aittir.
Thracomn — hakim jhracernip Esas 8bzlegmesi ile sermayeyi temsil eden A
ortaklarinmn farkh oy grubu paylar 1 kurus, B grubu paylar 5 kurug, C grubu
haklarma sahip olup . . i
olmadiklar paylar 1 TL nominal degerli olup, (A), (B) ve (C) gt oy e
hakkinda bilgi pay sehipleri her pay en az bir oy hakkina sahip #imaf -_'” 2 ‘._
kaydiyla, sahip olduklar paylarin itib r doferi. ofnipde 7™ % o
oy hakkins haizdir. s wﬂﬁrb % '._I'-fh.-‘il i
Varsa dogrudan vey: . . R LA
dolaylt olaraﬂ Yukartdaki ortaklik yapis) gergevesinde, paylan a:,s-.-',“s‘?'&
thracoinin yﬁnetiuq izeri dolayli gergek ve tiizel kisi ortaklar; H.1brahim Bifigy ™ # »
hakimiyetine mhipi Holding A.§. (%77,75), Bodur Gayrimenkul Geligtirme
olanlarn . ya da‘ AS$ (%8,06), ibrahim Bodur Okyay (%5,37) olup, dolayl:
":l'“'i'i'ﬁj' kontroll ;tarak H.Ibrahim Bodur Holding A.$.’de %71,67, Victory
caenierin . | Intemational AG %100 ortak olmast sebebiyle %18,25 ve
isimleri‘unvanlan ilc . . .
bu kontroliin F1atice Zeynep Bodur Okyay’in kendi ortakligs %1,99 ile
kayna@i  haklkonda nihai kontrol eden gergek kisi ortak Dr. (h.c.) Hatice
bilgi Zeynep Bodur Okyay (%691,91) dre.
B.7 | Secilmis finansal

bilgiler ile ihragcmin
finansal durumunds
ve faaliyer
sonuclarinda
meydana gelen
Hnemli degisiklikler

)

Finansat Durwm Tablosa (TL)

Varkkar 31022020 | 31122021 3LM22022] 3003201
Dfneavarblfer | 83008718 | 2080480600 3328311000 42747893
Duran verldar S1T484691 624040377 1816671580 | 2300016902
Tepham varkikler | 1347893406 270751978 | 5154988480 | 6400180195
Kaynaklor 32020 3112204 | 3123m3 | siedaens
5‘;;‘:::”“ | st |.m.9n.o_mr 2963078383 | 4.000.215.162
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o cmell

Yzun yadell 353046544 319265007 | 4BTOTEA01 630.937.580

sakomlilikier | |

Ozkaynahlar | 166957445 46AZABAT:  1.703.934T04 1BI9.035.683

| | Odenmig sermaye 405388106 405398196 |  ADSIBSI96 40533219
| " Gegmoy yaliar karlan | 1

(zaracian) | 434 mzssz. -360.233.398 SFTE3N197 1266 106,610

Net donem kan 73805254 | 294679248  13BSOS7645, 281449416

Toplam kaynaklar = 1347593406 2707520978  S,1S4985.689 | 6468158795 |

Sirket’in donen varhklam agirlikh olarak, nakit ve nakit
benzerleri, ticari alacaklar, stoklar, pesin Odenmis
giderlerden ve diger doénen varliklardan olugmaktadir.
Sirket’in d6nen varliklan 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021,
31 Arabk 2022 ile 31 Mart 2023 ara dénem itibariyle
sirastyla  830.108.715  TL, 2.083.481.601 TL,
3.328.311.101 TL, 4.277.171.893 TL olmustur. Bu
kapsamda Sirket’in dénen varliklardaki artig orami, 31
Arahk 2020 ve 31 Arabik 2021 tarihleri arasinda %151 31
Aralik 2021 ve 31 Arahk 2022 arasinda %60, 31 Mart 2023
ve 31 Aralik 2022 arasinda %29 olarak gergeklesmistir.
Sirket’in dtnen varliklar toplam aktiflerinin 31 Mart 2022
tarihi itibariyle %666’sini olugturmaktadr.

Dénen varliklar igerisinde Nakit ve Nakit Benzerleri
kalemi 2021 yilinda 2020 yilina gre %1666 oraninda artig
gostermigtir. Artigin temel nedeni, Granit Slab — Sinterflex
yatim igin kullanilan kredilerin nakit kargihgidw. 2022
yilinda 2021 yilina gtire nakitteki %72 diigiisiin sebebi
yatinm 8demeleri, stok miktarinm artisgt ve isletme
sermayesi thtiyactmn  yilkselmesidir. 31 Man 2023
itibariyle 2022 yil sonuna gore %151 artig gdstermist;
Artigin nedeni EYT kapsaminda yapilacak tazing
ddemeleri nedeniyle kredi kullammudir. Planlanan
Nisan ayinda gergeklestigi icin Mart sonu itibari ile b
yiiksek gbzitkmektedir. 1 4 Tem 2023

Ticari Alacaklar: 2021, 2022 yillarinda ve 31.03.2023
donemde hasilatin artisi ile birlikte sirastyla %57, %56 ve
%36 oraninda artig géstermigtir, 2022 yilinda hasilat %131
arttif1 halde alacak vadelerinin kisaltilmas: ve bayi prim
faturalarimin yil sonuna alinmas) kaynakh alacak artig,
hasilat artiginin altinda gériinmektedir,

Stoklar: 2021 yilinda bir 6nceki yila gore %56 2022
yilinda %234, 31.03.2023 ara donemde 2022 yihina gore
%14 oraninda artig gbstermistir. Artigin nedeni; UFE’deki
artiga paralel artan stok maliyetleri olmakla birlikte,
iilkemizde yasanan deprem felaketi sebebiyle artmasi
beklenen beklenen talebin kargilanmasi igin olugturufan
stoklardan kaynakhdir.

Pesin tdenmig giderler: 2021 yilindaki ytikseligin temcl
nedeni; verilen siparis avanslarindaki artigtir. 2021 yil
sonunda artan malivetleri kontrol altinda almak adina
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malzeme ve tedarik riinler igin pegin Sdemeli baglantilara
devam edilmisgtir. flave olarak, yatinmlar igin sézlesmeler
kargihiginda avans 8demeleri yapimigtir. 31 Mart 2023 ara
dénemde 2022 yih sonuna gére artigim nedeni ise gelecek
aylara ait giderlerdeki artig olup temeide sigorta giderleri
| nedeniyle artig gostermistir. TL bazda yapilan personel
saglik sigortalarinda genigletilen kapsamlar ile prim
tutarlan y1l sonuna gire artarken, déviz bazli yapilan diger
sigortalarda artan kurun yaratmisg oldugu etki mevcuttur,

Cari Dinem Vergisi ile ilgili varhklar: 2022 yilmda

2021 yilina gbre %7716 artig olugmustur. Artigin nedeni
' | pesin ddenen Kurumlar Vergisidir. Sirket’in 2022 gegici
- vergi donemlerinde &dedigi Kurumlar vergisini yil
sonunda yatinmlara iligkin tegvik kapsaminda iade alma
hakki olugsmugtur.

Diger Doimen varhiklar: Yikseligin temel nedeni
devreden KDV hesabindaki artigtir. Yillar itil}nﬁﬁé—:‘x
Sirket’in  devreden KDV tutarlan s8yledir; #'2020:%- % » ‘."':
728.255TL; 2021: 19.382,586 TL;2022: 92.54 '-'-'-63hTJ.;_"“ g 1
31.03.2023; 46.431.976 TL dir. (L% 2
14 oz 2073 i-@ d

du .f‘pigh'b\é.’
At

Sirket’in duran varliklari, ticari alacakiar, ma
varhklar, maddi olmayan duran varhklar, kullanim
varlikler ve ertelenen vergi varliklarindan olusmaktadi®
Sirket’in duran varliklan 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021,
31 Arahk 2022 ve 31 Mart 2023 itibariyle sirasiyla
517.484.691 TL, 624.040.377 TL, 1.826.677.588 TL,
2.203.016.902 TL oimugtur. Bu kapsamda, Sirket’in duran
varliklarindaki artig orani, 31 Arahk 2020 ve 3| Aralik
2021 tarihleri arasinda %20,6 31 Arahk 2021 ve 31 Aralik
2022 arasinda %193, 31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022
arasinda %21 olarak gerccklesmigtir. 31 Mart 2023
itibartyla Sirket'in duran varhklan toplam aktiflerinin
%34°Unil olusturmaktadir.

Duran varliklar igerisinde, Finansal Yatimmlar, 2021
yilinda bir tnceki yila gdre %252, 2022 yilinda %120 artis
gostermigtir. Artigm temel nedeni; Sirket’in sahip oldugu
satilmaya hazirr duran varliklar kapsaminda simiflanan
Sisecam, Bagfas, Akgansa ve Sumag AS hisselerinin deger
artigt kaynakhidir. 31 Mart 2023 ara dénemde ise 2022 ythna
gbre % 9 azalmigtir, Azaligin nedeni girketin sahip oldugu
hisselerin deger azalis) kaynaklidir.

Yatinim Amagh Gayrimenkuller: 2021 yilinda bir
Sneeki yila gore %57 artig g8stermistir. Artigin temel
nedeni;  Rusya’da  bulunan  Yatrim  Amagh
Gayrimenkul’un  defierlemesi  sonucunda  ilgili
| gayrimenkulun degierinin aym1 kalmasma kargim kur
| | kaynakl: degigimdir. 2022 yihinda {anakkale Kepez'de ver |
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almmigir. Arsa degeri 80.750.000 TL olarak tespit
edilmistir. Ilave olarak Rusya ve diger Yatinm Amagh
Gayrimenkullerin  deger tespit raporlant ile birlikte
125.006.563 TL seviyesine ulagmistzr. 31 Mart 2023 ara
donemde isc degeri, gayrimenkullerin degerlerinde bir
degigiklik olmazken yabanci para ¢evrim farklars kaynaki
122.724.128 TL olarek gergeklegmigtir.

Ertelenmis Vergi Varh®i: Onemli degiigim 2022 yilinda
gergeklesmigtir. 2022 yalinda Tegvik Belgeli yatwrimlar
kaynakli 256.525.770 TL, yasal kayitlardaki Sabil
Kiymetlerin ~ Yeniden Degerlendirilmesi  kaynakh
355.691.425 TL ertelenmis vergi varh@ ayridmugtir. 31
Mart 2023 ara ddnemde ise devam eden Tegvik Belgeli
yatinmlanin ertelenmis vergi varhifi etkisi 444.823.270
TL’ye ulagmstir,

Sirket'in  kisa vadeli yikiimliilikleri kisa vadeli
borglanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlari, kiralama iglemierinden borglar, ticari borglar,
¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, dénem
kar vergi yukimliiligii, kisa vade kargiliklar, ertelenmis
gelirler ve differ kisa vadeli yiikiimliiliklerden
olugmakiadir. Sirket’in kisa vadeli yiikiimlilikleri 31
Aralbik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Mart
2023 itibariyle sirasiyla 817.589.416 TL, 1.923.968.009
TL, 2.963.078.383 TL, 4.030.215.162 TL olmugtur.
31.03.2023 ara donem sonu itibariyla, Sirket’in kisa vadeli
yiikiimliiliikleri toplam varliklarmin %62,2’si oranindadir.

Sirket’in vzun vadeli yikimliliokleri uzun vadeli
borglanmalar, kiralama iglemlerinden borglar ve uzun
vadeli kargiliklanindan olugmaktadir, $irket’in uzun vadeli
ybktimlillikleri 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk
2022 ve 31 Mart 2023 itibariyle sirasiyla 363.046.544 TL,
319.265.097 TL, 487.975.602 TL, 630.937.980 TL
olmugstur. 31 Mart 2023 itibariyle, Sirket’in uzun vadeli
yukiimliiliikleri toplam varliklarinin %9,7’si oranindadir.

Sirket’in toplam &z kaynaklari 31 Arahk 2020, 31 Aralik
2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Mart 2023 itibariyle sirasiyla
166.957.446 TL, 464.288.872 TL, 1.703.934.704 TL
1.819.035.653 TL olmugtur. Sirketin &z kaynaklari
toplam aktiflerine oram 31 Aralik 2020 tarihi itibapyle
%12,4, 31 Arahk 2021 tarihi itibariyle %17,1, 31 a]t

2022 tarihi itibariyle %33,1, 31 Mart 2023 itibari ile

seviyesindedir,
14 Tewar 2023
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31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali dénemde Sirket’in
satig gelirleri 1.546.425.860 TL iken, 31 Aralik 2021
tarihinde sona eren mali donemde %69,3 artarak
2.618.760.968 TL’ye ylikselmistir. 31 Arahk 202
tarihinde sona eren mali dénemde ise %130,7
6.042.040.253 TL’ye ulagmigtr. 31 Mart 202
donemde 8nceki yilin ayni1 dénemine gore %51,5

s E;.h -
1.774.600.138 TL olmustur, Ve & BNER/ £

1§

3
Sirket’in 2022 yihinda bir Snceki yila gore WWJ
| gelirinin temel nedenleri sdyledir; Yartiginde 2022 yiihd a5 s
ekonomik durgunluk ile azalan talep miktarma ragm

katma degeri yltksek satis ve faaliyetlere odaklanilarak
enflasyonun iizerinde tutarsal bilyiime saglanmistir.
Yurtdisi piyasalarda ise 2022"de &zellikle yeni kanallar ve
yeni proje pazarlarinin etkisi satiglari artiginda biiyiik rol
oynamuigtir, Emtia fiyatlarinin artig etkisiyle 2022 yalinda
| dSviz bazli yapilmis olan fiyat artiglarinim da bu biiyiimeys
| olumlu etkisi olmustur, 31.03.2023’te bu etki devam
etmistir,
| §irket’in briit kért, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali
yilda 393.570.824 TL iken, 31 Aralik 2021 tarihinde sona
| eren mali yida 786451411 TL’ve, 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren mali yilda 1.513.406.551 TL'ye
ylikselmigtir, 31.03.2022 ara donemde 379.970.227 TL,
31.03.2023 ara donemde 449,196.037 TL olarak
gergeklesmistir,  Sirket’in brit kérhlik oranlan 2020
yilinda %25,5 2021 yilinda %30,0 ve 2022 yilinda %25,0
31.03.2022 ara dénemde % 32,4, 31.03.2023 ara dénemde
%25,3 olarak ger¢eklegmigtir.

Sirket’in faaliyet giderleri, 31 Aralik 2020 dBneminde
268.347.043 TL, 31 Aralik 2021 déneminde 415.437.644
TL, 31 Aralik 2022 déneminde 765.906.018 TL, 31 Mart
| 2022 ara dénemde 181.962.771 TL , 31 Mart 2023 ara |
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donemde 279.168.097 TL olarak gergeklesmistir. Faaliyet | |
giderleri, artan satig gelirlerine paralel artig gdstermistir.
Faaliyet giderlerinin satig gelirlerine orant 2020 yilinda
%17,4, 2021 yiinda %159 , 2022 yiinda %12,7 ,
31.03.2022 ara dénernde %15,5, 31.03.3023 ara dénemde |
%!15,7 olarak gergeklesmistir. Sirket'in yillar itibariyla
artan satty hacmi ve biiytliyen yapisina paralel olarak
faaliyet giderleri artig gostermistir.

2020 yihnda %12,9 ve 2021 yilinda %17,! seviyesinde
olan, FAVOK marji 2022 yihmn sonunda %13,8
seviyesindedir. 31.03.2022 ara donemde %18.6,
31.03.2023 ara donemde ise %10,9 seviyesinde
gergeklesmistir. Sirket 2022 yilinda FAVOK tutanng bir
onceki yila gore %86 artirarak 834.119.790
yiikseltmigtir. Sirket’in  31.03.2023 tarihinde
futar1 193.642.437 TL olarak gerceklesmigtir (3 3.20).';3;;1
ihi ]
tarihinde 217.832.715 TL). 14 mne 203 L th 13

FHE R
Sirket’in Istanbul’da 4 adct bina ve Rusya’dy 9% 1 .5
Tekirdag’da 3 adet, Istanbul’da 1 adet ve (202
Yonetim karan ile maddi duran variklardan
Amach Gayrimenkullere transfer olan) Canakkale' de
adet olmak (izere toplamda 14 adet arsas: olup 31.12.2022
tarihi itibariyle, Kale Grubu’ndan bagimsiz ve SPK yetki
belgesine sahip degerleme sirketi olan Aden Gayrimenkul
Degerleme ve Damismanlik A.§. tarafindan degerlemeye
tabi tutulmustur.

Sirket’in  31.03.2023 ara d6neminde Tegvik Belgeli
yatmmlar kaynakh 444.823.270 TL, yasal kayitlardaki
sabit kiymetlerin yeniden degerlendirilmesi ana neden
olmak lizere maddi,maddi olmayan duran varlik ile yatirim
amagh  gayrimenkullerin  deger artist  kaynaklt
359.404.972 TL ertelenmis vergi varlig aynlmigtir.
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Yukandakilere ¢k olarak, her bir mali tablo déneminde
veya sonrasinda $irket’in finansal durum ve faaliyet
sonuclarinda nemli degisiklikler gergeklesmemistir.

B8 Secilmis  omemli Yoktur.
proforma finansal

_ bilgiler [
B.9 |Kar tahmini ve Yoktur.
beklentileri {
B.10 izahnamede  yer | izahname’de yer alan finansal tablolarm tamamina olumlu
alan finansal gorls verilmistir
tablolara iligkin
denetim
raporlarindaki
 oflumlu poris
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' disandaki
hususlarn igerifi |

B.IT  Ihragemmn igletme $irket’in igbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 ayhk
sermayesinin bir dénem igin yeterli igletme sermayesi bulunmaktadir.
fmavent Sirket meveut kredi imkanlan ve kullanima hazir nakit
yiikiimlilitklerini kaynaklar1 dikkate alindi§inda, yillik olarak operasyonel
kargilayamamasi ihtiyaglarini kargilayabilecek dilzeyde isletme sermayesi

yaratmaktadir,

$irket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 tarihlerinde
sona eren mali ddnemlerinde ve 31.03.2023 ara dénemde
net isletme sermayesi pozitif seyretmigtir. Bu tarihlerde
igletme sermayesi sirasiyla; 370.832.639 TL, 453.420.706
TL, 1.455.177.711 TL ve 1.839.741.941 TL olarak

| gergeklesmistir,
C—SERMAYE PI¥ASASI ARACI
C.1  Ihrag edilecek ve/veya
borsada iglem gérecek

sermaye piyasasi
aracimin menkul | 86z konusu paylarin ISIN numarasi igbu [zahname

Kiymet tammlama  tarihi itibariyla belirlenmemigtir.

numaras) (ISIN) dahil | popq si5lesme ile (A) ve (B) grubu paylara tammnmis
fir ve gruplarng jivazlar  bulunmakta olup, C grubu pay '
;T.I:.;"‘mi
i

iligkin bilgi | taninmig herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadirg
1@F
T, Q_l.}ffq"

| edilecefli para birimi | e e oA
C3 |lbra . edilmis  ve Sirket’in kayrth sermaye tavani 1.000.000.000%0% » :": v
bedelleri tamamen TL dir —
ddenmig pay sayis: ile ’
varsa  bedeli tam Sirket’in gikarilmig sermayesi, 405.388.195,51-TL
tdenmemig pay saytn | (DOrt yilz bes milyon ii¢ yiiz seksen sekiz bin yiiz
doksan beg Tilrk Liras: elli bir kurug) olup, stz
Her bir payin nominal konusu ¢ikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde
degeri tamamen Jdenmistir. Bu sermaye 1 (bir) kurus, §
(bes) kurug ve 1 (bir) Tiirk Lirasi nominal degerde,
| 1.536.534.352 (bir milyar bes yiiz otuz alti milyon
bes yiiz otuz dort bin ii¢ yiiz elli iki) adet nama yazil)
paya boliinm{igtiir,

Ihrag edilecek ve Borsa istanbul’da islem gbrecek
sermaye piyasasi aract, Sirket (C) grubu paylandr,

C2  Sermaye pivasas) Paylar Tiirk Lirast olarak ihrag edilecektir,
aracintn ibra¢
14l 2023

C4 | Sermaye piyasast Halka arz edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca,

aracinin sagladif , " A 1 :
haklar hakkinda bilgi pay sahiplerine agagidaki haklar: saglamaktadir:

Kérdan Pay Alma Hakk (TTK m. 507 ve SPKn
m.19, SPK Kér Pay1 Teblig 1I-19.1)

Yeni Pay Alma Hakla (TTK m.461, kayith sermaye
sistemindeki ortakhiklar i¢in SPKn m, 18, ve I1-18.1
Sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi)

25
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| Bedelsiz Pay Edinme Hakks (TTK m, 462, SPKn m.
19 ve VII-128.1 sayili Pay Teblig) |

Tasfiyeden Pay Alma Hakks (TTK m.507)

Genel Kurula Davet ve Katllma Hakk (TTK m.
414, m. 415, m. 419, m. 425, m. 1527, SPK Vekaleten
Oy Kullanimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet
Toplamas: Tebligi [1-30.1 ve SPKn m. 29, m. 30) |

Genel Kurulda Milzakerelere Katilma Haklka
(TTK m. 407, m. 409, m. 417)

Oy Hakki (TTK m. 432, m. 433, m. 434, m. 436 ve |
SPKn m. 30)

Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (TTK m. 437 ve l
SPKn m. 14, SPK Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi 11-14.1)

iptal Davasi Acma Hakk (TTK m. 445, m. 446, |
kayith sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn
18/6, SPKn m. 20/2)

Azinlik Haklar1 (TTK m. 411, m. 412, m. 420
439, m. 531, m. 559)

Ozel Denetim Isteme Halla (Y #8 Hﬁ)

Ayrilma Hakla (SPKn m. 24 ve I1-233
Onemli Nitelikteki islemler ve Aymima Ha
Teblig)

Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakla (SPKn m.
27 ve I1-27.3 sayih Ortakhiktan Cikarma ve Satma
Haklar Teblig)

Halka Arz edilecek paylara kanuniarin tansdign haklar
haricinde ek bir hak taninmamaktadr,

C.5 -Sermaye piyasasi 'Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da iglem
aractmn  devir  ve gbrecek paylar iizerinde, paylann devir ve
tedavitliinii kusitlayicr | tedavilliinii kisitlayicr veya pay sahibinin haklarim

hususlar hakkinda  kullanmasma  engel olacak bir  kayit
bilgi | bulunmamaktadir.

C.6 'Halka arz edilen Halka arz sonrasinda, pay]arm Borsa Istanbul Yildiz
sermaye piyasas: | Pazar’da islem gormesi igin, 16.03.2023 tarihinde

araclarimin  borsada Borsa Istanbul’a bagvuru yapilmistir.

islem gdérmesi icin |
bagvuru yapilip
| yapiimadi veya
yaphp yapimayacadt
hususu ile islem
girillecek pazara
iliskin bilgi

KAEESERIMIK CAn
SER
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<ar dagiim politikast | Giryoin 06.03.2023 tarihli ve 2023/1789 sayil

haklanda bilgi

y&netim kurulu karani ile belirlenmis ve 10.03.2023
tarihli olaganiistii genel kurulda onaylanan kér
dagstim  politikasi  uyarinca;  Sirket  esas
stzlegmesinde kar pay: alma hakkmna iligkin paylara
taninmig herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar
dagiiminda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarh bir politika izlenmektedir.

Sirket dagatilabilir net karinin en az %20’sini nakit
ve/veya pay olarak dagitmay: hedeflemektedir. Bu
politika, §irket’in finansal pozisyonu, vapilacak |
yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaglari, sektsriin
i¢inde bulundugu kogullar, ekonomik ortamdaki
kosullara baghdir. llgili kir dagstim dSneminde,
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirket’in orta
uzun vadeli biiylime ve yatirim stratejilerine ve niki
gereksinimlerine bagh olarak bu oran her y1l Y.

Kurulu tarafindan pézden gecirilir.
gozden geg 1 4 Teomz 2023 >

Kar pay: ile ilgili Yénetim Kurulu tarafindaniheg
hesap donemi igin ayri karar alimir, bu kar dagi
Onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve
sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel
Kurul kabul veya reddedebilir. Yonetim Kurulu, kir
pay1 dagiimy yapilamadigi hallerde kirin neden
dafitilamadifs ve dagitilamayan karin  nerede
kullamlacaggina iliskin bilgiyi Genel Kurul'da pay
sahiplerinin bilgisine sunar,

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
timilne bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak daZtlir.

Kar pay: dagitumma, en geg¢ Genel Kurul toplantisinin
yapildifi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel
Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi
sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek |
tarihte baglanir.

Sirket yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak kar pay: avansi dafitmay1 veya kar payim esit
veya  farkh  tularh  taksitlerle  Sdemeyi
degerlendirebilir.

D—RISKLER

D.1

Ibragetya,

faaliyetlerine ve icinde | faaliyetlerine iliskin riskler, sektére iligkin riskler,

bulundugu

iliskin dmemli risk | beg ana grupta degerlendirilebilir ve bu risklere iliskin

' Sirket’in maruz kalabilecegi riskler; ihraggiya ve

sektdre | finansal riskler, mevzuat riskieri ve diger riskler olarak

Ozet bilgiler agagida belirtilmektedir,

A2 |
SESERNIK, QAL
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ibracciya ve faalisetlerine iligkin riskler

Uretimde duruglar, teknik arizalar meydana gelebilir,
yenileme ve iyilestirme gahgmalarinda beklentiler
kargilanmayabilir. Bu durumlar beklenmedik yatirim
harcamalarina yol agabilir.

o Sirket faaliyetlerinin hammadde ve sarfl
malzemesi tedarikinin devamlilifina bagh
olmasi, Sirket'in ticari faalivetlerini olumsuz
etkileyebilir.

» Hammadde fiyatiarindaki  dalgalanmalarin,
Sirket mali ve operasyonel sonuglarina dnemli
etkileri olabilir.

* Dogalgaz ve enerji tedariklerinde yaganabilecek
kesintiler, kisintilar ve enetji fiyatlarindaki
tnemli artiglar, Sirket’in tiretim faaliyetlerinin
devammm ve operasyonel sonuglarmi Snemli
derecede olumsuz etkileyebilir.

o Sirket faaliyet gosterdifi alanda sundu
iiriinlere muadil olabilecek alternatif iirij
iiretilmesi ve piyasaya slirillmesine bagl olan;.
talepte  yasanabilecek  diigtisten
etkilenebilir, T

»  Sirket'in is hacminin huyt‘in‘ies: mzsgi%la ka’ aﬁ%r ;r-” S
ekibini, operasyonel ve finansal altysgest ;“ﬂ
zorlayabilir, bu da faaliyetleri, finansal du
ve beklentileri Uzerinde Snemli olumsuz etkiye

v

2 ‘1

sebep olabilir.
¢ Sirket'in faaliyetlerinin sirekliligi st dozey
yoneticilerine ve kilit calisanlarimin

performansina bagh olup, nitelikli is gilci
eksikligi Sirket'in operasyoncl sireclerinde |
aksakliklara sebep olabilir ve Sirket is giictt
kaybina uZrayabilir,

o Qirket faaliyctleri sirasinda, muhtelif dava ve
ihtilaflarla kargilasabilir, yargi kararlan, idari
ceza ve yaptinmiarla kargilasabilir, retime
devam etmesi igin gerekli izin ve ruhsatlan
yenilemeyebilir veya kaybedebilir,

e Sirket'in bilgi teknolojileri altyapisindaki sistem
ve aglarinda yasanan aksakliklar, arizalar,
kesintiler, sistemlerin ve ¢dziimlerin yetersiz
kalmasi veya bu sistem ve aflara yapilabilecek
siber saldirilar, veri giivenligindeki sorunlar
ikct’in_ faaliyetlerini, finansal dtmunu,
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operasyonel sonuglarim ve itibarini olumsuz |
ybénde etkileyebilir,

® Sirket’in miigterileri ve bayileri ile iligkilerini
siirdiirememesi, potansiyel miigteriler ve bayileri
ile iligki baglatamamasi, satiglarin azalmasina
veya satiglar arttima stratejisini
gergeklestirememesine neden olabilir.

* Sckitrde Snemli teknolojik gelismeler olmas:,
Sirket’in genel rekabet giiciinii azaltabilir.

e Sirket cahsanlarmn, tedarikgilerinin,
yiiklenicilerinin veya diger tigiincii kisilerin etik
olmayan veya hukuka aykin davranislar,
$irket’in faaliyetieri ve finansal sonuglaring
olumsuz etkileyebilir.

siparig sartlarina uygun iiretim yapamama, Ip]#T- £ a

imalat, pge¢ teslim etme iddi an.'.-l oy

kargilashlabilir. 14w 2i) L § | g
e Sirketin  yatim planlan baga 23 &

gergeklesmeyebilir,  yahimmlardan  be eﬂﬁr'.l'n.;ﬁ #

verimi ve sonucu elde edemeyebilir. L

¢ Sirket’in mevcut sigorta poligeleri, potansiyel
kayip ve zararlarmi kargilamak igin yetersiz
kalabilir.

o Sirket planladify  bilyime  hedeflerine |
ulagamayabilir, ek maliyetiere katlanabilir,

¢ Nakliye ve navlun fiyatlarindaki artis Sirket’in
ihracat hacmini ve Uretimini etkileyebilir,
Lojistik ve depolama faaliyetleri igin firmalardan
aliman  hizmetteki  aksamalar,  Sirket'in
faaliyetlerinde aksamalar gergeklesebilir.

» Iscilik maliyetlerinde beklenenden fazla artiglar
sdz konusu olabilir.

e §irket’in ticari alacaklarinda tahsilat rigki
bulunmaktadir. Sirket misgterilerinin  ddeme
gighiiine girmesi ve tahsilat problemleri
yagamasi Sirket’in finansal durumunu olumsuz
ctkileyebilir,

 Stoklarin etkin gekilde yonetilememesi Sirket’in
karlihigini azaltabilir. '

* Sirket sahip oldugu markalarin saglamis oldugu
avantajlan kaybedebilir,

* Sirket Kale Grup igerisinde yer almasi kaynakis
dogacak risklerden etkilenebilir.,
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Ihragcinn iginde bulundufu sektdre ilskin riskler

Sitket’in  i§  siireglerinde  yasanabilecek
operasyonel riskler Sirket’in  faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin gevreye zarar verdigi iddiasi
ile uygulanabilecek Snlem ve/veya yaptirimlar,
maliyetlerin artmasina yol agabilir. "
Sirket,  beliri  tesvik ve yardimlardan
yararlanmakta olup bu gibi durumlarnn
gergeklesmemesi durumunda Sirket faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir.,

Sirket, yatirimlarinda ve bagl ortakhiklarinda
dolayi olugabilecek olumsuz durumlardan dolay
olumsuz etkilenebilir.

Sirket, iligkili taraf iglemleri sebebi ile olumsuz |
etkilenebilir,

Seramik sektériindeki rekabet yogundur; faaliyet |
gosterilen pazardaki rekabet Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in satiglan, ingaat yapan firma """""-\
taleplerine bagh olup bu talebin azal smrI'IIT|

olumsuz etkileri olabilir. 1 4 Temo 2023

Dinyadaki bilyilk seramik iireticile nln; @ gt i
pazarlanndaki olas) daralmalar bu filkmnal

kapasitelerini ihracata yonlendirmelerine 3dcd’fnsl‘-"\qﬁ
olabilir ve dolayistyla sektoriin  arz gt
dengesine olumsuz etkileri olabilir.

Artan enerji maliyetleri seramik sekioriinde
faaliyet gosteren sirketlerin karlilii iizerinde
baski yaratmaktadir.

Hammadde ve diger yardme: madde
rezervlerinde yasanabilecek azalma ya da
tkenme sektdriin bilylimesine engel olabilir.
Nakliye maliyetlerinin yiiksek olmasi ve '
Turkiye’de nakliye ydntemlerinin kisith olmas,
sektdrde faaliyet gosteren sitketlerin katliligini
olumsuz etkileyebilir.

Seramik sektSriine ydnelik mesleki egitimierin
yetersiz olmasi ve talep gérmemesi ve benzeri
durumlar, igverenlerin kaliteli ig giiciine erigimini
zorlagtirabilir.

Global ya da itlkemizdeki ekonomik kosullar
sektdril, Sirket’in faaliyetlerini ve performansin
clumsuz ynde etkileyebilir,

i
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Antidamping sebebi ile seramik sektbrinde
faaliyet gosteren firmalar ek bir vergilendirmeye
tabi  tutulacaindan  karhihklan  olumsuz
etkilenebilir.

Finansal Riskler

Likidite Riski

Kredi Riski

Sermaye Riski

Yabanci para pozisyon riski
Déviz kuru riski

Faiz oram riski

Mevzuat Riskleri

S+ ETERANIK CANAKS

/E,?f?" YIAN T

())u}"ll _)L_,/ ”H?

Sirket’'in  faaliyetlerini  yiiriitebilmek  igin
yirlirlitkteki mevzuat ve uygulamalar geregi

sahip olmas gereken izin ve ruhsatlar: alamamasi

Sitket'in  operasyonlartm olumsuz  yonde
etkileyebilir.

Ulvusal veya uluslararas uygula]na]ar ?E
emisyonlarin  {lcretlendirilmesi, etl é'r: \"\,
olumsuz yénde etkileyebilir. 1
Sirket’in ihracat bedelierini kullanmas: i: yl.i j
tahsilati mevzuat degisiklerinden etkile b1!|

Sirket’in tiretim yaptgi bazi iriinlerin ih a ":“:“5
yeni kisitlamnalar, ek vergiler, geri top
yiikkiimldiltikleri gibi ek yiikiimHilikler konulmasy
veya genisletilmesi stz konusu olabilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki
degigiklikler, vergi oranlarindaki artiglar, vergi
denetimleri veya vergi cezalarindan olumsuz
etkilenebilir.

Sirket, Sirket'in bilgi teknolojileri altyapisindaki
sistem ve aflarinda yaganan ¢alisig firmalarin
vergisel olumsuzluklarindan dofrudan veya
dolayli gekilde olumsuz olarak etkilenebilir.
Gevre Kanunu ve Iy Givenligi Kanunu
kapsaminda mevzuatlara uyulmamas: kaynakl
risklere maruz kaiinabilir.

Sirket, yatinm tegvik belgeleri kapsaminda
yaptigl yatinmlar igin gelecekie yatinm tegvik
mevzuatinda yapilacak degisiklikierden olumsuz
etkilenebilir.

Sirket’'in tamtim ve faaliyetleri is hukukuy,
alacaklar, fikri miilkiyetler ve KVKK gibi |
konularda ceza ve dava riski ile karsilasabilir.

00 "'lm.'i
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D3

Sermaye

piyasast aracina
iligkin  $nemli
risk faktbrleri
haklunda bilgi

Diger riskler

Sirket’in faaliyetleri deprem ve dogal afetlerden
etkilenebilir,

Kiiresel ve yerel piyasalarda yasanabilecek
olumsuz gelismeler, $irket’in iginde bulundugu
sektdrll ve Sirket performansim  olumsuz
etkileyebilir.

Jeopolitik ve siyasi geligmelere bagh olarak
Tiirkiye’de iiretilen iiriinlere ambargo ve boykot
vygulanmas: Sirket satislanm  ve finansal
performansini olumsuz etkileyebilir.

Pandemi siireci ve pandemiye neden olabilecek
salgin hastaliklar $irket’in faaliyetlerini olumsuz
ydnde etkileyebilir.

Ihrac edilecek pavlara iligkin riskler:

Halka arz edilecek paylarin fiyat: ve islem hacmi
dalgalanmalara maruz kalabilir.

Halka arz sonrast §irket paylarmin islem
gbrecefi fiyat, halka arz fiyatindan farklt ol
Sirket'in paylarinda aktif ve likit bir
olugmayabilir. 1 & Tenmw 2023
Sirket’in halka a¢tklik orant sinirlidir
paylarin likiditesi ve fiyat1 {izerinde
etkisi olabilir.

Sirket paylanmin  &nemli  kisminin
dolagimdaki pay sayisinmn artmas) veya bsyle bir
satim gergeklesecefi ya da dolagimdaki pay
sayisinimn artacagt yoniinde algi, halka arz ediimis
paylanin  piyasa degerini olumsuz ydnde
etkileyebilir,

Halka arz sonrasi $irket’in ana pay sahibi, Sirket
sermayesinin Onemli bir boliimilne ve yénetim
kontrolfine sahip olmaya devam edecektir ve bu |
pay sahibinin menfaatleri diger pay sahiplerinin
menfaatleri ile gatigabilir,

Sirket’in ortakik yapisinda meydana gelebilecek
defigiklikler  Sirket’i olumsuz  yinde
etkileyebilir.

Sirket  faaliyetleri  sonucunda  gelecekte
dagiilabilir kdr olugmayabilir veya dagiilabilir
kédr olugsa bile Sirket gelecekte kir pay
Gdemeyebilir.

Tiirk Lirasinin degerinde ortaya gikabilecek
dalgalanmalar, paylarin piyasa deferini, Sirket




tarafindan yapilan kﬁr_dagltlmml, Turk Lirasi
diginda  bagka para birimine gevrilmesi
durumunda pay degerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in finansal performansimin beklentilerin altinda
olugmasi veya sermaye piyasasi kosullanmin kétiilesmesi
durumunda Sirket’in paylarinin fiyati diisebilir.

E—HALKA ARZ

E.1' Halkaarzailiskin o o0 1o1va arzdan 2.734.761.625 TL briit, 2.640.465.563 TL

ibragcmm/halka ) <
|arz edenin elde net gelir elde edecekdtir.

edecejii net gelir Halka arza iligkin toplam maliyetin, 94.296.062 TL; halka arz
ile katlapacag edilecek pay basina maliyetin ise 0,86 TL olacag tahmin

tahmini toplam edilmektedir.

maliyet ve talepte 1151ka apzin sermaye artirim suretiyle gergeklegtirilmesinden
bulunan dolayr araciltk komisyonu, damgmanlik iicretleri, halka arz
yarmelardan | egijecek paylarin nominal degeri ile ihrag degieri arasindaki fark
talep edilecek fizerinden alinacak Kurul iicreti, borsa kotasyon licreti, Sirket’in

tahmini sermayesinin tamammmn nominal degeri tizerinden ahinan K ik
maliyetler o iicreti ile diger giderler (MKK fiyelik ticreti, reklam, m-IT ﬁ',.‘ h\
haklanda bilgi ¢ 1g)k1a iligkiler, bagimsiz denetim, Rekabet Kurumygflicreti) ’ 14

Sirket tarafindan karsilanacaktir, 14 T 2023

Talepte bulunan yatinmeilardan talepte bulunulmas: _
ayrica bir {icret alimmayacaktir. Ancak yatirimecilar,
bulunmak igin hesap agmak, virman ve EFT i
gergeklestirmek gibi konularda konsorsiyum iiyelerinin ken
belirlemis oldugu ¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabilirler.

g

Halka arz maliyetlerinin kinhmi asagidaki tabloda yer

almaktadir:

. Tabmini Malis et i TL i Tabwizi Maliy et
#fzel BaZmisiz Denetim _ 3.940.000
MKK {1. elik Ucreti iIBSMV Dahil) : 311.028
Reklam, Pazariama ve Halkla |

| Migkiler { 20.600.000

SPK Kurul Ucreti
(Sermayenin nominal degeri
lizerinden) 514.7179
SPK Kuru! {Ucreti f 1.312.686
(thrag Degieri ve nominal deger farks
lizerinden} |

| Aracilik Komis; onu [BSMV Dahil) | 67.480.243
Hukuki Danggmanhk 680.00¢
Rorsa Istanbul lglem Gérme
Bigvuru Ucreti {BSMV Dahil} 57330
Toplam Maliyet | 94.296.062
Halka Arz Edilecek Pav Adedi 109.390,465
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| | Pax Baswa Malivet [ 036
Kaleseramik'in Elde Ldecegi Briit

Halka Arz Geliri 2.734.761.625
Kaleseramik Tarafindan

Karjilanacak Mali; etler 94.296.062
Kalescramik'in Elde Edecegi Net

Halka Arz Geliri 2.640.465.563

o2 gﬂ:«sk l::l:: Sirket'in paylarin 2023 yilinda halka arz edilerck Borsa

2" Istanbul’a kote edilmesi planlanmaktadir.
arz gelirlerinin

kullamm yerleri Halka arz, sermaye artinmi suretiyle gergeklestirilecektir.
ve elde edilecek | Sirket, yeni paylarin halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde
tahmini net gelir | edecektir.

L
bakkinda bilgi gjrcet cakaridmig sermayesinin arttinilmas: suretiyle elde e e’
<

planfadigy finansman ile mevcut biiylime hedefleghin

devambiifimi  saglanmak, verimlilizi artrmak ve fi wi
w |

borglulugunu azaltmayi planlamaktadir, 141 023§

, 4
Sirket, halka arzdan elde edilecek briit halka arz geliri en’® -llf,:Sn“ o
sermaye artirimina iligkin masraflar diigiildiikten sonra kalsg * x , w 1
net tutar, agagidaki sekilde kullanmay: planlamaktadir.

Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Planlanan
Olan Fonun Kullamim Yeri Hakkinda Fon Kullamm

Aciklamalar Oran (%
Slab - sinterflex yatirimi 50
Siirdiirlilebilirlik + atirimlari 15
Yurtdisi yatinm 6
Banyo yatinm 5
Frit vatinmlar; 4
Kredi kapamasi 20
TOPLAM 100

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida belirtilen
alanlarda kullansimasi planlanmakta olup, sirket menfaatleri ve
piyasa kogullan dogrultusunda kategorilere tahsis edilen gelir
oranlarinda gecis yapabilecek olup her bir kategori arasindaki
gegis en fazla %10 oram ile sinirh olacaktir.
E.3  Halka arza
iligskin bilgiler ve
kosallar:

Halka arzin gergeklestirilmesi igin Kurul onays haricinde, halka
arz edilecek paylarn borsada islem gorebilmesi igin Borsa
Istanbul’un uygun gdriistiniin alinmas: gerekmektedir.

I TL nominal degerli payin sats fiyah 250 TL olarak
belirlenmistir.

Sirket'in g¢rkarilmis  sermayesinin  405.388.195,51 TL’den
514.778.660,51 TL'ye ¢ikariimasi nedeniyle artirilacak
109.390.465,00 TL'nin Sirket’in halka arz &ncesi gikarilmig
sermayesine orani %26,98, halka arz sonrasi gikanimig
| sermayesine oram ise %21,25°dir,

KALESESRMIK, CANARECAL
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Sirket paylarinin halka arzi Ak Yatirim Menkul Degerler AS ve
Yapr Kredi Yatinm Menkul Degerler AS liderliginde
olusturulan konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep
Toplama Yontemi” kullanilarak ve “En Iyi Gayret Aracihif:” ile
gerceklestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in 2 (iki) ig giinil boyunca talep
toplanacaktir, Halka arz edilecek paylar igin, talep toplama
siiresinin baglangi¢ ve bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.  Tasarruf
sahiplerine satis duyurusu, halka arzdan &nce Sirket’in
www.kale.com.tr; Ak Yatnm'in www.aksatirim.com.tr ve
Yapt Kredi Yatnm’in wwwikiatirim.com.tr adresi ile
Kamuyu Aydiniatma Platformu’nun www kap.org.tr adresinde
yayinlanacaktir.

Sirket paylarimin halka arzinda talepte bulunan yatinmeilar,
Kale Grubu Calganlan, Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Yurt
i¢i Kurumsal Yatinmeilar’dir.

Yurt i¢i Bireysel Yatinmecilar halka arzda talepte bulunmak igin
halka arz konsorsiyumunda yer alan tilm araci kurum merkez,
sube ve acentalanna bagvurabili. Yurt I¢i Kurumsal
Yatinmeilar ile Kale Grubu Caliganlan ise, taleplerini sadece
Ak Yatirim ve Yap1 Kredi Yatinm aracilifa ile iletebilecektir,

Halka arz edilen toplam 109.390.465,00 TL nomma_!,d'e:ﬁéﬂlc'

paylann; 1 4 Tenne 7023 Fi ,
¢ 1.093.905,00 TL nominal degerdeki %t1,0 i ﬂ
kisminin Kale Grubu Caligsanlarina %, 1
P
e 86.418.467,00 TL nominal degerdeki %79,0 o l‘ﬂi o
kisminin Yurt Igi Bireysel Yatinmeilara, S

o 21.878.093,00 TL nominal deferdeki %20,0 oranindaki
kisminin Yurt Igi Kurumsal Yatinmcilara,

tahsis edilmesi planlanmaktadar,

thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup,
paylanin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin kesinlegtigi glinii takip eden 3 (iig) tam is giinii
icerisinde ve pay bedellerinin Sdenmesi sartiyla, Konsorsiyum
Uyeleri’nin MKK nezdindeki hesaplanna kaydi olarak teslim
edilecektir. Tam is giinii hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve

[ 2429 sayilh Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanun’da saat 13:00 itibanyla tatil baslangici olarak kabul
edilmis olan yarim i giinleri dikkate ahinmayacaktr.

Halka arz sonuglan, Kurul’un sermaye piyasasi araclartmin
satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ergevesinde
| daftim listesinin kesinlegtidi gilmii takip eden 2 {iki} igglini
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igeresinde Kurul’'un &zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin ditzenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

E.4 | Catisan Sirket, sermaye artinm yoluyla ihra¢ ve halka arz edilecek
menfaatler  de paylar iizerinden halka arz geliri elde edecektir. S5z konusu
dahil olmak paylarin halk arzindan; halka arza aracilik eden araci kurumlar,
Uzere hatka arza .u. .00 aracilik komisyonu, hukuk ofisi, hukuki danigmanhik

il!'s!:i n ilgili ticreti, bafimsiz denetim girketi, denetim iicreti elde
kisilerin Y$nemli edeceklerdir
menfaatleri ’

irket ile halka arza araciik eden ycikili kuruluglardan Ak
Yatirrm arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catgmasi
bulunmamaktadir. Ak Yatirim ile Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Ak Yatirim’in halka arz nedeni ile elde
edecegi aracilik komisyonu haricinde, dogrudan ya da dolayl
olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik gikari
bulunmamaktadir. Ak Yatrim’in $irket ile Sirket'in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleri ile arasmda Halka Arza

Aracilik kapsaminda imzalanan sbzlegmeler diginda, herhagg#™ 7™
bir anlagmasi yoktur. Ak Yatirim, halka arza iliskin Halkegfrzan 'C& .
elde
|

edecektir bl 2023 3 ﬁf; 2 |
Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili kuruluslardq ':'.igi-fﬂ- 3 é’? j
Kredi Yatinm arasinda herhangi bir ¢ikar veya Toal/imers s
gatigmas: bulunmamaktadir. Yapr Kredi Yatinm ile Shge? ¢ o0 q
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Yapi Kredi ===~
Yatirtm’in halka arz nedeni ile elde edecegi aracilik komisyonu

haricinde, dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina

baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Yapt Kredi

Yatinm’in Jirket ile Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip pay

sahipleri ile arasinda Halka Arza Aracilik kapsaminda

imzalanan sézlesmeler diginda, herhangi bir anlagmasi1 yoktur.

Yap: Kredi Yatinm, halka arza iligkin Halka Arza Aracilik

kapsaminda halka arza aracilik komisyonu elde edecektir.

Sirket ve halka arzda damismanlhigimi yapan Paksoy Hukuk
Biirosu arasinda, herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi
bulunmamakiadir. Paksoy Hukuk Biirosu ile Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Paksoy Hukuk Bitrosu’nun
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin baganisina baglanmig
bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Paksoy Hukuk
Biirosu’nun Sirket ile $irket’in %35 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleri ile arasinda halka arza iligkin sunulan hukuki ‘

damismanlik hizmetleri disinda, herhangi bir anlagmas: yoktur.
Paksoy Hukuk Biirosu, halka arza iligkin sunulan hukuki
damismaniik hizmetleri i¢in danismanbik ficreti elde etmektedir.

Sirket ve halka arzda damgmanhgimi yapan Yalgin Kemahli
Avukathk Ortakhi arasinda, herhangi bir ¢cikar veya menfaat
gatigmas) bulunmamaktadir.  Yakin Kemahli Avukathk

i 36

-\.-'.* ¥

)
TS by

7

KALESERbHK ANy

S SERsy ¢

[




' Ortakhg1 ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Yalgin Kemahli Avukathk Ortakh@i’nin dogrudan ya
da dolayl olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik
¢ikan bulunmamaktadir. Yalgin Kemahli Avukathk Ortakhi,
halka arza iliskin sunulan hukuki danssmanhk hizmetleri igin
damsmanhik ticreti elde etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan PwC
Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik AS
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi
bulunmamaktadir,. PwC Bagmsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miigavirlik AS ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Pw(C Bafimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miigavirlik AS'nin dogrudan veya dolayh
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Bafimsiz denetim girketi PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik AS ile Sirket
ve Sirket’in %35 ve daba fazlasina sahip pay sahipleri ile
arasinda, “bagimsiz denetim sdzlesmesi” diginda, herhangi bir
anlagsma yoktur, PwC Bafmmsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik AS, Sirket’e verdifi bafimsiz
denetim hizmetleri kapsaminda ticret almaktadir.

Sirket ve finansal tablolarimn bafimsiz denetimini yapan
Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miigavirlik AS (a member of Ernst& Young Giobal Limited)
arasinda herhangi bir g¢lkar veya menfaat g¢atigmasi
bulunmamaktadir,  Giiney Bafimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik AS ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Giiney Bafimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A$’nin dogrudan veya dolayh
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Bagimsiz denetim sirketi, Giiney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik AS ile Jirket
ve Sirket'in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile
arasinda, “denetim sézlegsmesi” diginda, herhangi bir anlagm
yoktur. Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Miigsavirlik AS, Sirket’e verdigi bagimsiz denetim hi

kapsaminda iicret almaktadir.
1 4 tewo 2023 AR
Bunlarin disginda halka arzdan menfaati olan bigx P ord F
damigmanlar bulunmamaktadir. 4."? P l.e.h‘g\qb
I ! ! ¢’
E.5 |Sermaye piyasasi & | 2
bl

Iaraclm halka arz Ibraggi: Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik

teden Sanayi A.S.

kiginin/ihraggine

it ismi/unvani Halka arz, Sirket’in gtkarilmig sermayesinin 405.388.195,51
- TL’den 514.778.660,51 TL'ye gikarilmas: neticesinde ihrag

ll{im tarafindan . olunacak toplam 109.390.465,00 TL nominal degerli

ve ne kadar siire | 109.390.465 adet C Grubu payin halka arzi suretiyle
‘ile taahhiit | gengeklestirilecektir.
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verildigi
hususkarin:
icerecek  yekilde
|dolasimdaki pay
miktarimn
arbrilmamasina
iligkin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

"ﬁl.EE:RAMIK

ANAKY LE‘
W Y] .

ihragg: tarafindan verilen taahhiit:

Sirket 14.04.2023 tarih ve 1823 sayili ydnetim kurulu karar
uyarinca verdifi taahhiidd ile; Sirket paylarinin Borsa
Istanbui’da iglem gérmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil
siireyle, bedelli ve bedelsiz sermaye artinmi yapmayacaginy,
Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol
agacak gekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegini, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagint ve/veya Borsa Istanbul’a
veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin dilzenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmayacafini ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacafina dair bir
agiklama yapiimayacagm kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Ortaklar tarafindan verilen taahhiitier:

Sirket ortaklarindan H.lbrahim Bodur Holding AS, 15.03.2023
tarth ve 2023/02 sayili Yonetim Kurulu karan uyarinca verdigi
taahhiidii ile; Sirket paylarinin Borsa [stanbul’da islem gdrmeye
baglamasindan itibaren 1 (bir) y1l siireyle; sahip oldugu Sirket
paylarnin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina sebep olacak
sekilde satiga ve halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda
bir karar alinmayacagin ve/veya Borsa [stanbul’a veya SPK’ya
veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine ba;wu
bulunulmayacafin1 ve bu siire boyunca ileride yent bir

tarihli taahhildi ile, Sirket paylarinin Borsa istanbul’da
gormeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle; sah
oldugu Sirket paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina
sebep olacak gekilde satiga ve halka arza konu edilmeyecegini,
bu dogrultuda bir karar alinmayacagim ve/veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satiy veya halka arz yapilacagma dair bir
a¢iklama yapilmayacagim, kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

Y&netim kontroliinii elinde bulunduran ortak sifatiyla Dr.(H.C)
Hatice Zeynep Bodur Okyay, 27.04.2023 tarihli taahhtidii ile;
Sirket paylanimin  Borsa Istanbul’da iglem gdrmeye
baglamasindan itibaren 1 (bir) yi] siireyle; sahip oldugu Sirket
paylarmm, dolasimdaki pay miktarimin artmasina sebep olacak
sekilde satiga ve halka arza konu edilmeyeccgini, bu dogrultuda
bir karar alinmayacagini ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya
veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
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) | bulunulmayacagmi ve bu siire boyunca ileride Ei bir satig
veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagm,
kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Sirket ortaklarindan Zehra Sevim Bodur 27.04.2023 tarihli
taghhildii ile; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye
baglamasindan itibaren 1 (bir) yi! siireyle; sahip oldugu Sirket
paylarinin, dolagtmdaki pay miktartun artmasina sebep olacak
gekilde satiga ve halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda
| bir karar alinmayacagini ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya
veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagim ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig
veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagins,
| kabul, beyan ve taahhiit etmisgtir,

Sirket ortaklanndan Kale Holding AS, 28.04.2023 tarihli
Ydnetim Kurulu Karart uyarinca verdigi taahhiidi ile; Sirket
paylannmin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamasindan
itibaren 1 (bir) yil sfireyle; sahip oldugu Sirket paylarinm,
| dolasimdaki pay miktarnin artmasma sebep olacak sekilde
 satiga ve halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir
karar alinmayacagim ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya
veya yurt diindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
dlizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvurugges #ss..
bulunulmayacagini ve bu siire boyunca ileride yeni bir #fitig, T i
veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yap:lmay?agml, -
kabul, beyan ve taahhiit etmigtir, 1 & Teoom 2023 20

sl 24
Sirket ortaklanindan Dr. (H.C.) ibrahim Bodur Kalehtraﬂi ot

Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi 28.04.2023 ﬁhﬁ';““.,,e\',-,
| Yonetim Kurulu Karant uyarinca verdigi taahhiidii ne;g‘.g_en By 0

paylanmin Borsa Istanbul'da islem grmeye baglamasindal

itibaren 1 (bir) yil siireyle; sahip oldugu Sirket paylarinin,

dolagimdaki pay miktarmm artmasina sebep olacak sekilde

satiga ve halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir

karar alinmayacagin ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya

veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin

diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda

bulunulmayacagimi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satiy

veya halka arz yapilacagma dair bir agikiama yapilmayacagin,,

kabul, beyan ve taahhit etmigtir.

Sermaye piyasas) mevzuah kapsaminda verilen taakhiitler;

Sirket ortaklarindan H. Ibrahim Bodur Holding AS, 15.03.2023
tarih ve 2023/02 sayil Yonetim Kurulu karan uyarinca verdigi
’ taahhiidii ile; SPK’nin VII-128.1 sayih Pay Tebligi’nin Madde

8/(1) hiikmii uyarinca; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem

gérmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle, sahibi
‘ oldugu Sirket paylarini halka arz fiyatmin altindaki bir fiyattan
' borsada satmayacagim ve bu paylarin halka arz fiyatinmn altinda
borsada sattimas:_sonucunu doguracak gekilde herhangi bir

Yugzy
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isleme tabi tutmayacagini, soz konusu paylarin kismen veya
tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya
devredilmesi durumunda Kurul’wn 6zel durumilarin kamuya
agiklanmasina iligkin dilzenlemeleri ¢cercevesinde &zel durum
agiklamas) yapilacafini ve Borsa Istanbul diginda yapilacak
satilarda, satilan paylan alanlarin da bu smrlamaya tabi

' olacagii alicilara bildirecegini kabul, beyan ve taahhtit
etmigtir.

Sirket ortaklarindan Victory International AG, 15.03.2023
| tarihli taahhiidii ile, SPK'nin V11-128.1 sayili Pay Tebligi’nin
Madde 8/(1) hitkmii uyarinca; Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da iglem gdrmeye baslamasindan itibaren 1 (bir) yil
‘ sireyle, sahip oldugu S$irket paylarm: halka arz fiyatinin
| altindaki bir fiyattan borsada satmayacagim ve bu paylarm
halka arz fiyatimin altinda borsada satilmasi sonucunu
doguracak gekilde herhangi bir igleme tabi tutmayacagini, séz
konusu paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun
olarak satilmasi veya devredilmesi durumunda Kurul’un 8zel
durumlann  kamuya agiklanmasina iliskin duzenlemeleri
gercevesinde 6zel durum agiklamasi yapilacafini ve

Istanbul diginda yapilacak satiglarda, satilan paylar: alaririn ¢a 4 |
bu simirlamaya tabi olacagini alicilara bildirecegini kabyl, bi}'q.r:]::::-n.__

| ve taahhiit etmigtir, 1 4 Tz 2073 ] |"-Ik£_ &) 3 4
Yénetim kontroliini elinde bulunduran ortak sifatiyla Dr.( 28 ~§ f

Hatice Zeynep Bodur Okyay, 26.04.2023 tarihli taahhlig} .-ilE-','ru'l“-*.p; Vi
SPK'nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin Madde 8/(1) hbaggly’ = * »
uyarinca; $irket paylarinin Borsa Istanbul’da iglem gérmeye |
baglamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle, sahip oldugu Sirket
paylarim halka arz fiyahmn altindaki bir fiyattan borsada
satmayacafim ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada
satiimas1 sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutmayacagimi, s6z konusu paylarin kismen veya tamamen bu
kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya devredilmesi
durumunda Kurul’un zel durumlarin kamuya agiklanmasina

iliskin dlizenlemeleri cergevesinde &zel durum agiklamasi
yapilacagim ve Borsa Istanbu! diginda yapilacak satiglarda,

satilan paylari alanlarn da bu sinirlamaya tabi olacagini
alicilara bildirecegini kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

Sirket ortaklarindan Zehra Sevim Bodur, 27.04.2023 tarihli
taahhiidil ile; SPK’nin VII-128.1 say:h Pay TebliZi’nin Madde
8/(1) hilkkmui uyarinca; $irket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gormeye baglamasindan itibaren 1 (bir) il slireyle, sahip
oldugu Sirket paylarin halka arz fiyatinm altndaki bir fiyattan
borsada satmayacagini ve bu paylarin halka arz fiyatimn altinda
borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir
igleme tabi tutmayacagin, sBz konusu paylarin kismen veya
tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satlmasi veya
devredilmesi durumunda Kurul’'un 6ze! durumlarin kamuya
. ajtklanmasna iligkin diizenlemeleri gergevesinde Szel durum
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agiklamas: yapilacagim ve Borsa [stanbul disinda yapilacak
satiglarda, sablan paylan alanlarin da bu sinirlamaya tabi
olacagim abciara bildirecegini kabul, beyan ve taahhiit
etmistir,

| Sirket ortaklarindan Kale Holding AS, 28.04.2023 tarihli
Yénetim Kurulu Karan uyarinca verdigi taahhtidii ile; SPK’nin
VII-128.1 sayih Pay Tebligi’nin Madde 8/(1) htkmii uyarinca;
Sirket paylannmn Borsa Istanbul’da islem gdmmeye
baglamasindan itibaren: 1 (bir) y1l siireyle, sahip oldugu Sirket
paylarim halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada
satmayacagiu ve bu paylarin halka arz fiyatimin altinda borsada |
satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi | ‘
tutmayacagin, séz konusu paylarin kismen veya tamamen bu
kisitlamaya wygun olarak satilmast veya devredilmesi
durumunda Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iligkin diizenlemeleri gergevesinde &6zel durum agiklamasi
yapilacagim ve Borsa Istanbul diginda yapilacak satislarda,
satilan paylarni alanlarn da bu sinirlamaya tabi olacagim
alicilara bildirecegini kabul, beyan ve taahhilt etmistir.

Sirket ortaklarindan Dr. (H.C.) lbrahim Bodur Kaleseramik

Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi 28.04.2023 tarihli

Yonetim Kurule Karan uyarinca verdigi taahhidii ile; SPK’min l
VI1-128.1 sayili Pay Tebligi’nin Madde 8/(1) hiikmit uyarinca;

Sirket paylanmn Borsa Istanbul’da  islem gSrmeye
baglamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle, sahip oldugu Sirket
paylarini halka arz fiyatimin altindaki bir fiyattan borsada
satmayacagin ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada
satilmas: sonucunu doguracak gekilde herhangi bir isleme tabi
tutmayacagmi, s8z konusu paylarin kismen veya tamamen bu
kisitlamaya uygun olarak satiimasi veya devredilmesi
durumunda Kurul’'un 8zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iligkin diizenlemeleri gercevesinde &zel durum agiklamas:
yapilacagini ve Borsa istanbul diginda yapilacak satiglarda,
satilan paylan alanlanin da bu simirlamaya tabi olacagt

E.6 | Halka arzdam Halka arz, mevcut ortaklarin yeni pay alma hakki kisit

[ kaynaklanan sermaye artirim suretiyle ihrag edilecek yeni paylarn hafka sl
sulanma seklinde gergeklesecektir.
etkisinin miktar 14 Tew 2023
ve yiizdesi Sermaye artigina katilmayan mevcut ortaklar igin sulanma  ra 1

4,18 TL (%93) olacaktir. Yeni ortaklar i¢in ise sulanma etkisi

Yeni pay alma -16,34 TL (-%65) olacaktir.
hakla
kullamimmin siz
konusu  olmas:
dorumunda,
mevent

| hissedarlarin

| halka arzdan




pay
durumunda
sulanma

etkisinin milidan

| ve yiizdesi

k.7 | Talepte bulunan

yatirnmeilardan
talep
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

L

almamalari

edilecek

Talepte bulunan yatinmcilardan, talepte bulunulmasi sebebiyle_

raynica bir lcret alinmayacaktir. Ancak yatinmcilar, bu amagla

hesap agmak, hak ettikleri payfarn bagka bir kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri
durumunda, yatirim kuruluglar: arassnda farklihik gésteren gesitli
maliyetiere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcinin bagimsiz denetim
kuruluslarimin ticaret umvanlar ile adresleri (iiye olduklam profesyonel meslek

kuruluglari ile birliktc):

Sirket’in izahname’de yer almas: gereken 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022

tarihlerinde sona eren mali yillar ve 31.03.2023
denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulusunun bilgileri asafida verilmektedir:

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 hesap dénemleri konsolide finansal tablolari
bafimsiz denetimi Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirli
member of Emst & Young Global Limited) tarafindan gergeklestirilmistir.

Unvani

tarihinde sona eren ara donem hesap

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Sorumlu Ortak Bas
 Denetyisi

Uyesi oldugu mesiek | _

Emst & Young Global Limited / Istanbul Serbest Muhasebeci Mali

kuruiuglar: * | Miisavirler Odasi

| Adresi . | Maslak Mah. Eski Bilyitkdere Cad. No. 27 Daire:54-57-59 Kat:2-3-
| " |4 Sariyer/Istanbul

ETelefon 1102123153000

Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 31.03.2023 ara hesap donemi konsolide finansal tablolarinin 8zel
bagimsiz denetimi PwC Bagimsiz Denctim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik AS
(member of PricewaterhouseCoopers) tarafindan gergeklestirilmigtir.

Unvam

: | PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS

A R f’*-ﬁy
N Alm
: | Cem Ugarlar 14 ez 2023 N

Sorumlu Ortak Bag
Deneteisi

s [ Orhan Oztitrk

Uyesi oldugu meslek

Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirter Odasi - Turkiye |
: | Muhasebe Uzmanlari Dernegi

kuruluglan

Adresi _1Siileyman Seba Caddesi BJK Plaza No 48 B Blok Kat 9 34357
" | Begiktas / fstanbul

Telefon 110212 326 60 60




3.2. Bagimsiz denetim kurulusiarimn/sorumlu ortak bag denetcinin giirevden alinmasy,
girevden ¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun 400’ 0ncli maddesinin ikinci fikras), Bagimsiz Denetim
Ydnetmeligi’nin 26’nci1 maddesinin birinci fikrasinin (¢) bendi ve Kamu G6&zetimi Kurvlu’nun
19.01.2017 ve 27.07.2017 tarihli kararlan gergevesinde; on yil iginde ayn: girket i¢in toplam
yedi yil denetgi olarak scgilen denetgi li¢ y1l gegmedikee denetgi olarak yeniden segilemez. Ug
yil gegmedikge; denctim kuruluglan son on yilda yedi yil, denetim iistlenen bagimsiz denetgiler
ile bunlarin yaminda ve denetim kuruluglarinda galisan denetgiler ise son yedi yilda bes yil
denetim ¢aligmasi yiiriittitklen igletmelere iliskin denetimlieri listlenemez. Bu kapsamda 2020 ve
2021 yiis finansal 1ablo donemlerinde bagimsiz denetim sirketi Gliney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik AS iken 2022 finansal tablo déneminde bagimsiz denetim

sirketi PwC Bagiimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A$'dir.
4. SECILMLIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in, 6zel bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022
tarihli konsolide finansal durum tablolan ve 31 Mart 2023 tarihli ara dnem finansal dups

tablolar ile 2020, 2021, 2022 yillan ile 31 Mart 2022 ve 31 Mart 2023 ara dénemlerine
kéir veya zarar tablolarindan segilen Gnemli finansal kalemler agagida yer almaktadir, §

¥ ska

(izel Bapumsez Denetimden Gegmis 1 & lenee 2023

:Finanul Durum Tablosu (TL)_ M Avahk 2020 31 Arahik 2021 | J1Arakk 2022 31

| Varhklar
Donen varhklar 830.108.715 2.083.48].(_501 3.328.311.101 4.277.171

| Nakit ve nakit benzerleri 46.873.599 827.686.058 232.525.311 581.294.462

| Finansal Yatmmlar - - 97.201.300 116.109.346
Ticari alacaklar 456.198.394 718.188.340 1.119.685.366 1.518.865.817
- litskili taraflardan ticari alacakiar 5.892.016 8.576.564 27.905.472 23428347
ag e 450.306.378 709.611.836|  1.091.779.894|  1.495.437.470
Diger alacaklar 24.5346.135 17.592.343 B1.137.052 102.055.826
;ﬁfﬂfgf’my@ Rl 24.536.135 17.592.343 81.137.052 102.055.826
Stoklar 286.037 844 446.653.135 1.490.432 808 1.698.018 916
Pesin odenmis giderler 13.291.606 50.538.587 94 TRE12Y 134 96R.631
Cari donem vergisiyle ilgili varhklar 1.524.854 1.535.18% 119.991.761 76.645.072
Diger donen varbiklar 1.646.283 21.287.950 92.549.376 47.213.803
Duran varhklar 517.484.69] 624,040.377 1.826.677.588 1.203.016.902
Finansal yatnmlar 5.124 879 18.016.935 30.568 611 36.139.083
gﬁﬁ:}i‘ LI 1.381 993 128387 §.389.445 7.388.208
Pegin ddencn giderler - 7.556.064
Yatirim amagh gayrimenkuller 16.681.755 26.237.390 125.006.563 122.724.128
Maddi duran varliklar 383.576.764 448903 425 £85.422.504 1.013.186.390 |
Maddi olmayan duran varliklar 42.900.431 50.494.852 72.881.466 82.340.365
Kullamm hakk varhigt 20.94(.570 20.045.516 27.587.014 33.013.228
Ertelenmis vergi varlig 46.468.579 49.428.438 469.351.985 207.771.500
Diger duran varliklar 408.720 31.835 460.000 460.0G0
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Toplam varhklar | 1.347.593.406 2.707.521.978 5.154.988.689 6.450.188,795
Eynlklnr
Kuisa vadeli yilkbm1lOkler §17.58%.416 L.923.968.G09 2.963.078.383 4.030.215.162
Kisa vadeli barglanmalar 188.405.631 793.523 045 1.103.750.203 1.922.047.187
pzun vadeli borglanmalarin kisa vadell 154.130.969 158.071.814 104.831.860 156.464.173
Wi’;;‘;fk‘;fﬁj; S 144.785.174 146.244.578 85.046.498 159.469.075 |
- Kirafama iglemierinden borglanmalar 0.345.795 i1827.236 19.785.362 15.995.098 |
Tiirev finansal yokamldlokler 9.199.823 30.535.369 15.008.318 2414350
Ticari borglar 171.403.599 711.420.769 1.154,540.463 1.377.142.812
- Hiskili taraflara ticari horglor 98 3719.902 J03.743.808 96.597.198 141.293.018
bif:gf olmayan tarafiara ticari 273.083.697 607.676.961 |  1.058.343265|  1.235.849.793
E:;:?::: fj‘:;fl:;‘:;“ EILLES 7.476.382 10.187.939 28.964.656 298.520.974
Diger borglar 2.060.935 1.471.796 2.400.249 42.905 .pr‘ri:_h-_ g
- Higkili waraflara diger borghar 41319459 * 5.
b(‘: f;"f;f vimayan taraftara diger 2.060.935 1.471.79 2.400.249 L54§ 186 (‘ \u
Deviet tegvik ve yardimlan 124.602 - 1§ -l 2023 i 3i- ’ &74, )
| Entelenmis gelirler 18.880.396 145.027.375 442.814.540 160.15AG1% “r, rasa®™
| Kisa vadeli kargiliklar 44.172.466 70.704.974 103.509.383 5321538 Tant ®
L LR 22.566.401 41.463.772 62.591.605 32.528.869 =
Hiskin kisa vadell kargihkiar e T o e
- Diger fusa vadali karsiikiar 21.606.065 29.241.202 40.917.778 20.592.679
Difier kisa vadedi yuktmltlikler 1.734.613 3.020928 6858711 10.441.375
Uzun vadeli yiikiimliliikler 363.046.544 39.265.097 487.975.602 630.937.980
Uzun vadeli bor¢lanmalar 305.617.90D 232.774.032 331959903 378.327.707
- U=un vadeli borglanmalar 290.758 606 220.414 028 223.438.150 362,443 464 |
- Kirafama iglemierinden borglanmalar 14,859.294 12.360.004 8.521.753 15.884.243
Uzun vadeli kargihiklar 55585114 80.390.656 256.015.699 252.610.273
- dg:::ff;_‘if”jaﬁ%f’g; gt 55.585.114 £0.390.656 256.015.699 252.610.273
Ertelenmus vergi yokOmloliga 1.843.530 6.100.409 - =
Ozka ynaklar 166.957.446 464.283.872 1.703.934.704 1.819.035.653
(Odenmiy sermaye 405.38R.196 405.388.196 405.388.19¢6 405.388.196
Sermayc ditzeltme farklari 45060.71% 45 060.719 45.060.719 45.060.719
I'ay ihrag primleri 107.304.000 167.300.000 107.300.000 107.304.000
Kar veya zararda yeniden |
smflandirilmayacak binkmis difer I7 54319 -39.120.984 -149.440.183 -267.094.079
kapsamis gelicler ve giderler
&iﬁ:ﬁ?:gi?{f;f:ﬁ;:ﬂn yeniden -41.637.752 -53.769.435 -180.786.558 -295.696.932
i - Oekaynak yontemi ile degerienen | oy l
pmederhpnigirndn | gl e s s
\updar | |

e
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- O=kaynaga dayalr finansai evaclara
yapilan yatirumiara Higkin finansal 38251187 i4479.213 37443593 28699971
riskten korunma kazanclar: (kayiplori}
—— e
Kar veya zararda yeniden |
smiflandirlacak birikmug diger -3 661 207 347 636 -27.559.251 -34,933.983
| kapsaml yelirler ve: a jaderler | | | |
Yabanci para gevirim farkiar: 3661 207 347 636 -27.559.251| -34.933.983
Kardan ayritan kisitlanmig yedekler 10 867.455 10.867 455 15.758.774 l 15.758.7714
Gegnmg yillar karlan | (zararlari) -434042.652 | -360233 398 77631.197|  1.266.106.610
Net dénem kan 73 309 254 | 294.679 248 1.385.057.646 281449416
| Toplam kaynakiar 1.347.591.406 r 2707521978 5.154.988.689 6.480.188.795
[ Kar veya zarar kismi (TL) NAn2  3lann| 31..\.-..21] 3.Mar22|  31.Mar23
Has1lat 1.546 425.860 _' 2618760968 | 6042040253 1.171.578.698 1.774.600.138
Satiglarin maliyet: (=) | -1 152 855 036. -1 832 309.557 | 4528.633.702  -791.608.471| -1.325.404.100
Briit kar 393.570.824 I 786.451.411 | 1.513.406.551 [ 379.970.227 449,196.037
Gene! yonetim giderlen (-) -76 179710 -100.699 807] -188.21 1,340r 44.215.775 -123.688.492
Pazarlama giderlen (-) =176 790 083 -268 202.001 -556 805.756 -131.500.569 | -145,459.330#
| Arastirma ve gelistirme - . | } I
giderleri (<) 15.377 250 16.535 836 -20 888,922 -6.246.427. 10,019,725
e yRTdem diges 96073778 | 361763986  525.223.439  156360272|  115.030.196
- L]
Esas faaliyctlerden digor 77209207 -254939.896| -231959.552'  -89.706.144 -96.815.851
giderler (-} |
Esas (ualiyet kart/{zarar) 144,088.352 477837857 1.040.764.420 264.661.584 188.242.2
£ ) ' e
o Tachiyellerinden 83T5060| 11612794 114876990 2.819.078
Yatirm faal.lycllennden L i :
nderler ~ -2537 196 - T g 2”23
Ozkaynak yontemiyle | |
deperlencn yatwumlann
karlarindanzararlarindan) 296.727 1.782.299 3371927 80.924
| raclar ! 1
TFRS 9 uyarninca belirlenen | |
deger diigitklagil kazanglan R ;
(zararlan) ve deger digakIugD | 3.242.911 4.672.832 -31.229.089 4.752.426
zararlaninn iptatleri
Finansman gellvleri/giderler| | : I
Bacest fasliyet kari(zarar) 176.980.032 486.560.118 1.127.784.248 272.314.012 2(9.686.969
| Finansman gelirleri 48,222,325 90.147.011 133.564.929 | 43.457.827 27373473
| Finansman giderleri {-) ! -180.364.651 -281.689.109 -456.233.116 -08.948.168 -120.830.892
Verph bncesi kar/(zarari) 44.8337.706 295.018.020 | 805.116.061 216.823.471 116,229.550 |
Vergi geliri(gideri): ' [ i
- Dénem verpi gideri/geliri i | -16.319.733 -58.526.164 43,786 177
. o
- Ericlenmis vergi
el BITLME| WAL S6261318|  I3ESTH9| 209006043
Net dénem kar/{zarar) 73.809.254I 294.679.248 1.385.057.646 | 192.155.256 [ 281.449.416
DBnem karinm dagtliem
Ana ortakhk paylari T3R09254 294.679.248 1.385.057 646 192,155.256 281.449 416
| Pay basia kezangiGkayp) | 0.048 0.192] 8,901 [ 0,125 | 0,183
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Diger kapsamh gelir f{gider)
kusm

Kar veya zararda yeniden
simflandinimayacaklar

-5.021.335

-1.356.665

-110.319.199

-12.824.442

-117.653.89%

Tarmmlanmas fayda planlari
yeniden dlgm kayiplari

-9.119.266

-15.755.433

-158.771.529

-27.603.77¢

-143.637 843

QOzkaynak yéntemiyle
defierlenen yatirumlarm diger
kapsaml; gelirinden kar veya
zararda suuflandinilmayacak
peylar

-26776

119.580

-266.354

-Oslurynak ybntemivie
degerienen yattrunlarm
tanuniannny fayaa plonlar
yeniden digim kayiplari

-26.776

119,580

-266.354

(zkaynaga dayal: finansal
araglara yapilan yatrimlara
iliskin finansal riskten
korunma kazanglan (keyiplart)

1.625.818

12.892.056

21.205.473

-926.779

-3.429.528

Kar veya zararda yeniden
sintflandmimayacak diger
kapsamli gelire iligkin vergiler

-Tanumitanmig favda pltamlars
mniden Slctm kayiplar). vergi
aetkisi

1.823.853

3,623,750

31.754.306

3.520.755

28.727.569

- Ockaynaga dayalt finansal
araclara yapiian yatirunlara
fliskin finansal riskien
korunma kazanclars
{kayiplary). vergi etkisi

-325.164

-2.236.618

-4.241.095

185.356

685906

Kar veya zararda yeniden
simiflandimlacakiar

-4.420.122

4.008.8343

-21.906.387

-8.991.483

<7.374.732

Yabanci para gevrim farkdar

+4.420.122

4.008.843

-27.906.987

-8.991.483

-1.374.732

Diier kapsamib gelir/(gider)

-10.441.657

2.652.178

-138,226,086

-31.815.928

-125.028.628

Toplam kapsamh

63.367.597

297.331.42¢

1,246.831.560

160.339.331

156.420.788

| pelir/(gider)

Yatirimel, yaurnim kararmi vermeden dnce Sirket’in finansal durum ve faaliyet sonuglary
iligkin ayrintih bilgilerin yer aldi§1 isbu [zahname’nin 10 ve 23 numarali b8liimlerini de i
almalidar.

14 T 2023
5. RISK FAKTORLER]

Halka Arz Edilecek Paylar’a yatinm yapmak gesitli riskler barindirmaktadir. Bu
yatirimgi ve yatinnme: adaylarimin, herhangi bir yatirim karari almadan 8nce, asagida ele :
risk faktdrlerini ve ekleri ile birlikte Izahname’nin biitiiniiniin dikkatlice degerlendirmesi
gerekmektedir. Agafida belirtilen riskler, Sirket ySnetiminin Izahname’nin tarihi itibanyla
Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir yatirim esash
bigimde etkileyebilecefini dngdrdiiti risklerdir. S8z konusu risklerin herhangi birinin
gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar’m degeri dfigebilir ve yatinmin tamaminin
veya bir kisminin kaybedilmesi séz konusu olabilir ve $irket’in faaliyetleri, finansal durumu,
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faaliyet sonuglari veya finansal sonuglart bu durumdan esash olarak olumsuz yonde
ctkilenebilir.

Asgafida belirtilen riskler kargilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Hilihazirda
bilinmeyen veya Sirket ytnetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde
Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuclarina, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege
yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktérleri mevcut olabilir. Risk faktrlerinin
agaBidaki sunulug siralamasi, §irket yonetiminin sdz konusu risklerin gergeklegme olasilig
veya Bnemi bakimindan bir degerlendirmesi geklinde diigiiniilmemelidir.

Yatinmcilar, bu [zahname’de paylasilan bilgiler gercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatinm yapmanin kendileri igin uygun olup clmadigina
karar vermelidir.

5.1. Ibrageiva ve faaliy etlerine iliskin riskler:

5.1.1. Uretimde duruglar, teknik arzalar meydana gelebilir, yenileme ve iyilegtirme
cahgmalarinda beklentiler karsilanmayabilir. Bu durumlar beklenmedik yatinm
harcamalarina yol acabilir.

Sirket'in igbu lzahname tarihi itibaryla; fabrika ve tesislerinde ekipman arizalan, igletme
hatalari, bakim eksikligi ve zamanla olusan genel yipranmadan kaynakl teknik arizalar,
verimlilikte dilgitklikler yaganabilir. Fabrikalardaki ve tesislerindeki iiretim hatlarinda, makine
ve eckipmanin cogunda, &nemli perivodik bakim faaliyetleri veya iyilestirmeler
gergeklegtirilmesi gerekmektedir. $irket'in diizenli olarak ylriittG§i: bakim fasliyetleri arizalan
tnleyemeyebilir. Meydana gelen anza ve plansiz bakim ve tamirlerden kaynak
kapanmalar olabilir, tiretimde kesintiler, verimlilik dfigiigleri yaganabilir, onanim igin relg::]I {’x“*-.
yedek parga ve ekipman veya teknik servis hizmeti derhal bulunamayabilir vey yiikse -
maliyetli olabilir. ¥ J"J";' =
14 e 202) #) 3
Sirket'in fabrikalarinda dijital, teknik ve mekanik, makine ve ekipman, elektrik §e ﬂ_l,: _..-" § 4
stlrcqlcrmde, zaman zaman igin dogas: geregi, modernizasyon, dijitalizasyon, verimIfk®a 'mIﬂS“\'ﬁb
is glivenligi dnlemi alinmasi, ¢evresel hassasiyetleri kargilama gibi amaglarta iyilesti i
yenilemeler gerekmektedir. Sirket devamli olarak iyilegtime ve yenileme projeferi=
gelistirmekie ve maddi kaynaklarinin bir kismim bu projelerin uygulanmasina kutlanmaktadir.
Ancak Sirket; dijital, teknik ve mekanik makine ve ekipman, elekirik ve diretim slire¢lerinde
gerekli iyilestirme ve yenilemeleri zamaminda yapamayabilir, devam eden projeleri
tamamlayamayabilir, iyilestirme ve yenileme projeleri basarili olamayabilir, uygulama
agamasinda yasanan aksakliklar Oretimde kesintilere, artzalara yol agabilir. Yenileme ve
iyilegtirme projeleri beklenen verimliligi saglayamayabilir, yetersiz olabilir veya 6ngdrilen
maliyetin listiinde bir maliyet dogurabilir.

Sirket, arizalara maruz kalabilir, s6z konusu arizalarin onarilmasi beklenenin iistiinde maliyetli
olabilir ya da miimkiin olmayabilir, yedek parga temininde aksakliklar yaganabilir ve iiretimde
kesintiler meydana gelebilir. Bu sebeple §irket’in Uretimdeki rekabet giicii olumsuz
etkilenebilir. $irket teknolojik geligmeleri yakalayamayabilir, bu durum Sirket’in mali
durumunu ve karhiligin etkileyebilir.

Sirket'in fabrikalannda kullandig alt yaps, sistemler, tiretim hatlan, makine ve ekipmanlarin
eskimesi s6z konusu olabilir ve bu eskimeye bagh olarak teknik arzalar gergeklesebilir. Bu
teknik arizalar makine ve ekipmanlarin olagan yipranmasindan, bakim eksikliginden, isletme
hatalarindan kaynaklanabilir. Bu arizalarin bakim ve onarim iglemleri veya teknik miidahaleler
ile giderilmesi miimkiin olmayabitir, yedek parga temini gerekli olabilir. Ote yandan, Sirket’in
makine ve ekipmanlarinin yenileme ve iyilestirme maliyetlerindeki artiglar, Sirket’in
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faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz ybnde etkileyebilir. Gerekli yedek pargalarin
temininde aksakliklar veya gecikmeler yaganabilir. Netice olarak iiretimde aksakliklar meydana
gelebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir,

Yukanida agiklanan durumiarin, Sirket’in mali ve operasyonel sonuglarina Onemli etkileri
olabilir.

5.1.2, Sirket faaliyetlerinin hammadde ve sarf malzemesi tedarikinin devamhh@ma bagh
olmasi, Sirket'in ticari faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Tedarikgilerle iligkilerin stirdUiriilememesi veya tedarik zincirinde kirilmalar yaganmasi
Sirket'in ticari faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Seramik sckibriinde faaliyet gosteren Sirket’in faaliyetlerinin devamy, yurt iginden ve yurt
digmdan tedarik edilen hammadde ve sarf malzemesi tedarikgilerinden hammadde tedarik
edilebilmesine baghdir. Sirket'in i stirekliligini saglayabilmesinde tedarikgilerle olusturdugu
siirdiiriilebilir iligkiler Snem arz etmektedir.

Tedarikgiler, daha karli pazarlara veya miigterilere y8nelerek Sirket'e tiriin tedarik etmeyi
brrakabilir. $irket tedarikgileriyle ticari kogullarda anlagma saglayamayabilir. Yerel ve kiiresel
dlgekie olumsuz ekonomik kogullar tedarikgileri finansal zorluklara maruz birakabilir. Yurt digs
kaynakh hammadde tedarikinde, kaynak lilke hammadde ihracatina sinirlamalar getirebilir.
Aym zamanda Tiirkiye hammadde ithalatim simirlayici aksiyonlar alabilir. Bu tip sinirlamalar
piyasa sartlanmi olumsuz yonde etkileyebilir ve olumsuz piyasa sartlarindan etkilenen
tedarikgiler Sirket'e mal tedariki yapmaktan vazgegebilir, mal tedarik sartlarim degistirebilir,
Sirket hammaddesini tedarik ettifi sirketlerde yasanabilecek olumsuz kogullar {(enerji krizi,
lojistik problemler, dogal afet, is kazasi, grev, siyasi, politik ve ekonomik sorunlar, giimritk
mevzuatindaki degisiklikler, tedarik zincirinde yaganabilecek kirslmalar, Covid-19 veya
bulagic1 hastaliklar) nedeniyle malzemeleri zamaninda tedarik edemeyebilir veya hig
edemeyebilir. Bu gibi durumlar, Sirket'in faaliyeti, finansal durumu, faalivet sonuglan
ydnelik beklentileri iistiinde Snemli Sigtide olumsuz etki dogurabilir. | | fy, 7023

Sirket'in bir tedarikgi ile olan iligkisinin sona ermesi durumunda, yeni bir tedarikgi
zaman dilimi i¢inde anlasmaya varabileceginin garantisi bulunmamaktadir. Sirket he
sebeple ilisigi kesilen bir tedarik¢isinin yerine, kisa bir siire icinde veya Sirket ag
avantajh gartlarla calismay: kabul eden yeni bir tedarikgi bulamayabilir. Tedarikgilerle ma
sartlarda anlagmaya varilamamasi, $irket'e kars: yitkiimliiliikklerini yerine getiremeyen veya is
birlifine son verilen bir tedarikgi yerine bagka tedarik¢i konamamasi, hammadde, sarf ve
yatinm malzemesi tedarikinde herhangi bir sebeple aksama yasanmasi Sirket'in faaliyeti,
finansal durumu, faaliyet sonuglan ve ileriye ydnelik beklentileri iistinde Snemli dlglide
olumsuz etki dogurabilir.

5.1.3. Hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalarin, Sirket mali ve operasyonel sonuglarina
Onemli etkileri olabilir,

Sirket hammadde teminlerini 31 Mart 2023 sonu itibariyla miktarsal olarak %93 {inii, tutarsal
olarak %49’unu Grup Sirketi Kale Maden aracihig) ile saglamaktadir. Grup Sirketi’nin [stanbul,
Aydin, Canakkale gibi birgok bdlgede tiretimin gerceklegmesini saglayacak ¢ogu hammadde
icin tesisleri ve operasyonu bulunmaktadir. Sirket’in iretimini ve satisim yaptign triin
gesitlerinin ana hammaddcleri feldspat, kil ve kaclen madenleridir. Bu madenlerde
yasanabilecek fiyat artislari, kaynaklarin azalmasi ve temin cdilememesi, ledarikgilerin
hammadde temini ve lojistikle ilgili yagadigi problemler gibi durumlar Sirket’in faaliyet ve
performansini olumsuz etkileyebilir.




Sirket, hammadde, sarf ve yatim malzemelerini bir bslimlinii d6viz cinsinden veya divize
endeksli fiyatlamalarla tedarik etmektedir. §irket’in, doviz cinsinden alimlarin toplam
alimlar ierisindeki pay1, 2020 yilinda %20,2, 2021 yilinda %21,2, 2022 yilinda %20,9 ve 2023
ilk geyrekie ise %17,70 olarak gergeklesmigtir. Aynica, satm alinan malzemelerin birgogu
diinyadaki ekonomik geligmclere gore fiyatlanmakta olup, kisa zaman diliminde 3nemli
dalgalanmalar gosterebilir. Tedarik edilen mallarin fiyatlarinda veya déviz kurlarmda
gergeklegebilecek sert dalgalanmalar Sirket'in satin alma maliyetlerini ve finansal yikiing
artirabilir, Lojistik maliyetlerindeki Snemli artiglar da, Sirket'in satin alma maliyetlerini ve
finansal yiikUnil artirabilir.

Tedarik zincirindeki isletmelerin birbirine bagh olmasi, zincirin herhangi bir noktasinda
meydana gelen bozulmanin dalga etkisi olugturarak zincirindeki tim paydaglarin zarar
gormesine neden olabilmektedir. Bu bozulmadan kaynaklanan aksakliklarla birlikte
kiirescllegen pazar, kisalan Uriin yagam siireleri, Sngoritlemeyen talep ve tedarik stirecindeki
belirsizlikler maliyetleri artirarak genel karlilig disglirebilir ve girketin faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

5.1.4. DoBalgaz ve enerji tedariklerinde yaganabilecek kesintiler, kisintilar ve enerji

fiyatlarmdaki Snemli arfiglar, Sirket’in iiretim faaliyetlerinin devamim ve operasyouel
sonuclarmm dnemli derecede olumsuz ethileyebilir.

Sirket, {iretim tesislerindeki faaliyetlerini siirdiirmesi igin dogalgaz ve elektrik tedarikine

ihtiyag duymaktadir. Elektrik enerjisi tedarikinde, elektrik hatlarinda meydana gelebilecek

teknik problemler veya arz yetersizligi ve dogalgaz tedarikinde, dogalgaz tedarikgisi Gilkelerle
yasanabilecek ihtilaflar veya teknik nedenlerle yaganabilecek kesintiler, Sirket operasyon =

mali sonuglarini dnemli slgiide olumsuz etkileyebilir; siparislerin tesliminde gecikmelm\ .

olabilir ve bu gecikmeler nedeniyle misterilerden tazminat taleplerine yol agabilir.

Dogal gaz krizi ile yasanan fiyat artiglan Orfinlerin maliyetlerini artrrarak karhh
yonde etkileyebilir. Yaganabilecek olasi do@ial gaz kesintileri iiretimin aksa
durmasina sebebiyet vererek faaliyeti etkileyebilir. 1 4 tom 2023

Enerji piyasalarinda yaganan krizin uzamasi durumunda, seramik gibi enerji kullanimi
sektrler yatinmlarint enerjinin ucuz oldugu ozellikle gaz ve kdmir lireticisi iilkelere
kaydirabilirler veya bu gibi enerji potansiyeli olan filkeler bu sektérlerdeki yatimlarin:
genisletebilirler, kapasitelerini arttirabilirler veya ilave yatinmlar yapabilirler.

5.1.5. Sirket’in faaliyet glisterdigi alanda sundugn éiriinlere muadil olabilecek alternatif
iiriinlerin iiretilmesi ve piyasaya siiriilmesine bagh olarak talepte yasanabilecek diigiigten
olumsuz etkilenebilir.

Sirket, biitiin gegitleri ve gekilleri ile beyaz ve renkli dekoratif ve artistik duvar karosu, yer
karosu, granit, slab - sinterflex, cephe kaplamas:, rélief, mozaik, artizan karo; seramik saghk
geregleri, armatiir ve difer banyo tamamlayici tesisat malzemeleri, aksesuar malzemeleri,
banyo mobilyalar; mutfak tezgahi, slab — sinterflex porselenden mamul masa tablalan, masa
ve mobilyalar; seramik ve porselen sofra ve mutfak egyalan iiretimi, ithali, ihraci, satig ve
pazarlama alanlarinda fazliyetlerini sirditrmektedir. Bu iiriinlere alternatif tiriinler iiretilmesi ve
piyasaya siirillmesi, $irket iiriinlerine talebi azaltabilir. Bu gergevede talebin beklenen seviyede
olmamasi halinde yapilan yatinmlar malivetleri artirarak girket karhhfinin ditgmesine sebep
olabilir.
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S.1.6. Sirket'in is hacminin biiylimesi, insan kaynaklari ekibini, operasyonel ve finansal
alt yapisim zorlayabilir, bu da faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri {izerinde
dnemli olumsuz efkiye sebep olabilir.

Sirket faaliyetlerinin artmasi ile Sirket’in ¢aligan sayisinda bliylime yaganmigtir ve yaganmaya
devam etmektedir. Mevcut ve gelecekte beklenen bilyiime, Sirket'in insan kaynaklan
fonksiyonuna ve finansal altyapisina bir ylik getirebilir. Sirket'in bu bagarisi, biiylimeyi etkin
bir gekilde ySnetme ve siireglerini dogru tanimlama yetenegine baghdir.

Biiyiimenin getirdigi faaliyetleri ve galisan fizerindeki etkisini ydnetebilmesi igin $irket’in,
operasyonel ve ydnetim kontrollerini, insan kaynaklarini, raporlama sistemlerini ve
prosediirlerini iyilegtirneye devam etmesi gerekmektedir. Sirket, bliyllmeye devam ederken,
politika ve prosediirlerinin  mevcut faaliyetlerini yvansitacak gekilde geligmesini
hedeflemektedir. Bliylimenin insan kaynaklan departmam ve ydnetim lizerinde yaratacagi
baskinin etkin bir gekilde ybnetilememest, Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve ileriye
yonelik beklentileri {izerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

5.1.7. Sirket'in faaliyeflerinin sireklilifl iist diizey yoneticilerine ve kilit ¢ahganlarimn
performansina bagh olup, nitelikli is glicii eksikligi Sirket'in operasyonel sireclerinde
aksakhiklara sebep olabilir ve Sirket is giicit kaybina urayabilir.

Sirket'in faaliyetlerinin siirekliligi, fonksiyon sorumluluklarina fist diizey ydneticiler ve kilit
¢aliganlarin performansina, yetenegine baghdir. Sirket'in nitelikli galiganlarini elinde tutmakig
veya ayni diizeyde nitelikli ¢aligan ilc ikame etmekte bagarili olamamasi durumunda S tni\ {:,'
faallyetlen mali durumu ve faaliyet sonuglari olumsuz etkilenebilir. ¢, 2[]23 }G RO,

ya da bogluklar, Slrket faaliyetlerini ve dolayisiyla Sirket'in finansal performansi
ybnde etkileyebilir.

bagkalarimin istihdam edilmesi vakit alacak ve maliyete yol agabilecektir. Bu durum, Sirke
faaliyetlerine iliskin hedeflerine ulagmasimi geciktirebilir veya engelleyebilir. Bu durum
girket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Kilit personellerin &zellikle rakip firmalar tarafindan istihdam edilmesi veya kilit personel ve
veya yurt i¢i ve yurt diginda nitelikli ¢alisanlarin ige alinamamasi, Sirket iiretim tesislerinin
Canakkale (Can), Yozgat (Yerkdy) gibi kiigik yerlesim boigelerinde bulunmasi nitelikli ig
giicline erigimi zorlagtirabilir, Sirket’in bilgi birikimi ve liderlik kabiliyetlerinin kaybina neden
olabilir, Bu nedenler, Jirket’in mevcut faaliyetlerini genigletme kabiliyetini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket mevcut faaliyetlerini ve hacmini vatiemlar ile destekleyerek genisletmektedir.
Hedeflenen biiylimenin ger¢eklesmesi amaciyla yeni gabsan ihtivac: dogmaktadir. Sirket
bliyiimesine paralel yeterli insan kaynagi bulunamamasi durumunda faalivetlerde aksama
yasanabilir,

5.1.8. Sirket faaliyetleri sirasinda, mubtelif dava ve ihtilaflarla karsilasabilir, yarg
kararlary, idari ceza ve yaptirimlarla kargilagabilir, firetime devam etmest icin gerekli izin
ve rubsatlar: yenilemeyebilir veya kaybedebilir.

Sirket, faaliyetlerinin icras1 sirasmda i yaptifi gergek ve tiizel kigiler, kamu kurum ve
kuruluglar, milki idareler ve sair mercilerle ihtilaf yagayabilir. Bu ihtilaflarin yasal siireglere

ve birtakim davalara sebebiyet vermesi ve geyitli iglem, karar ve yaptirimlarla kargilagmak
miimkundttr. Idari yaptirimlar para cezasi ve mali yilkiimlalikler dogurmak yaninda, ruhsat ve
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izin iptallerini de konu alabilmektedir. izin ve ruhsatlarin iptali hali, konunun halline degin
faaliyette aksama ve olumsuziuga sebebiyet verebilir,

Sirket’in faaliyetleri (halka arz sonrasinda) SPK, vergi daireleri ve Kigisel Verilerin Korunmasi
Kanunu gibi ¢eyitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabidir.

SPK, halki arzi miiteakip Sirket Ozerinden denetim ve incelemeler yiiriitecek ve gegerli mevzual
gergevesinde yaptiimlar uygulayabilecek dizenleyici bir kurumdur. Sirket ybiriirlikteki
mevzuata uymadii ve ilgili aykinlklan gidermedigi takdirde SPK, Sitket’e karyi
sorugturmalar baglatabilir ve birtakim cezai yaptinmlar uygulayabilir.

sirket’in tabi oldugu bir diger denetim kurgusu da vergi yiiktimliiliikleridir. Sirket vergi
denetimlerine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de
maruz kalabilir. Vergi kurumlan tarafindan ilave vergi yitkiimliikleri ve uyum giderleri
konusunda yapilacak denetimler Sirket’in is stireglerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilecek durumlar yagatabilir.

Ayrica, Sirket Kigisel Verileri Koruma Kurulu tarafinden da denetim ve incelemelere konu
olabilecektir. Sirket, kisisel verilerin korunmasina iligkin mevzuata uymadig: takdirde, KVKK
tahtinda dngbrillen yaptinmiara maruz kalabilir.

5.1.9. Sirket'in bilgi teknolojileri altyapisindaki sistem ve aglarinda yaganan aksakhklar,
anzalar, kesintiler, sistemlerin ve ¢bziimlerin yetersiz kalmas: veya bu sistem ve aflara

yapilabilecek siber saldinilar, veri gilvenligindeki sorunlar Sirket'in faaliyetlerini .

finansal durumunu, operasyonel sonuglarim ve itibarim olumsuz ygnde etkileyeb
4

Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisinn etkin ve kesintisiz galismas: Sirket faatiyetlerifagis: rgﬁu_
bisylik dnem tagir. Thioma 2023 | & ﬁ"';.l

& i
Sirket'in satin alma, iiretim, planlama, stok kontrol, satig, muhasebe, maliyet, bak dﬁa'uﬁ:‘, _..." F
proje yonetimi, envanter ydnetimi, miigteri yonetimi, personel 8zltk, finansal rap ;
benzeri alanlarda kullandify ¢dzilmlerin barindi  bilgi teknolojileri  sist
yasanabilecek gesitli arzalar Sirket faaliyetlerinde gecikmeye neden olabilir, Bu
Sirket'in miigteri iligkilerine, Uretim ve dagiim faaliyetlerine, ciro, karhlik ve finansal
durumuna olumsuz etki yapabilir.

Sistem glincellemelerindeki sorunlar, ag kesintileri, dogal afctler, siber saldirilar, enerji
kesintileri, telekomiinikasyon arizalan, viriisler, kullanilan yazilimlarin hatals caligmas,
yazilimlardaki gilvenlik agiklan, Sirket igi ve/veya tigiincii taraflarin bilerek ya da bilmeyerek
yaptiklart hatalar ve bu sebep ilc giivenlik ihlalleri, fiziksel veya elekironik ihlaller dahil ancak
bunlarla da sinirh kalmamak iizere birtakim problemlerden kaynaklanan bilgi islem sistemi
anzalari, tim operasyonel siireglerin aksamasina/durmasma yol agabilir dolayisiyla iiretim
fealiyetlerinin, iirdnlerin  sevkiyatnin  durmasmna, sipariglerin  gecikmesine, yanitg
iiretim/sevkiyat yapilmasina veya iptaline neden olabilir.

$irket’in fabrikalart olomasyon altyapisina sahiptir. Sirket'in kontroliinde olmayan siber saidm,
anza ve kesintiler sebebiyle Sirket'in faaliyetleri, operasyonel iglemleri ve dolayist ile finansal
durumu olumsuz etkilenebilir.

Meydana gelebilecek siber saldinilar, Sirket'in gizli bilgilerinin ifa olmasina yol agabilir. Bu
gibi durumlar, Sirket'e karg1 taleplere, dava agilmasina, itibar kaybmna neden olabilir veya bagka
bir sekilde Sirket’in faaliyetlerine zarar verebilir.

Sirket’in fabrikelarimin faaliyet ve verimliligi, operasyonel gozetim, is saglify, giivenlik ve
gevreyle ilgili kanun ve ybnetmeliklere uyum fizerine odaklanan izleme ve kontrol
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sistemlerindeki bilgi teknolojileri kaynakli bir ariza faaliyetlerdeki aksamanin yam sira idari
para cezalarina sebep olabilir.

Yukarida belirtilen sebeplerden herhangi biri Sirket’in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet
sonuglarini 8nemli Sl¢tide olumsuz etkileyebilir.

5.1.10. Sirket’in miisterileri ve bayileri ile iligkilerini siirdiirememesi, potansiyel
miigteriler ve bayileri ile iliski baslatamamasi satiglarin azalmasina veya satiglar arttirma
stratejisini gergeklestirememesine neden olabilir.

Seramik, rekabetgi bir sektdr olup Sirket, maliyetlerinde sektérdeki diger oyuncularla rekabet
edememesi durumunda, pazar kayb: yasayabilir. Oretim seviyesinin tnemli 8lglide dilsmesi
maliyetlerin artmasina neden olabilir. Bu durum $irket’in rekabet etmesini daha da
zorlagtirabilir. Endiistriyel #irlinlerde olusabilecek kalite problemleri veya itibar kayiplar
miigterilerin farkh tedarikgilerden mal temin etmelerine neden olabilir. Katma degerli
iriinlerdeki olasi pazar kaybi Sirket’in operasyonel ve mali sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, net satiglarinin Snemli bir bolimind en bilyitk 10 miisteriden elde etmekte olup bu
miisterilerden bazilarini kaybettigi takdirde, faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

2023 ilk geyrek itibariyla, Sirket’in toplam net satiglarinm % 27’si ilk 10 misteriye yapilmagtir.
2022 yilinda Sirket’in toplam net satiglariun %27°si ilk 10 milgterive yapilmstir. 2021 yalinda
ilk 10 miigteri ile toplam net satiglarin %31%, 2020 yilnda ise %33t yapimastir, itk 10
milgterimiz arasinda iligkili taraf olan Kale Frit sirketi de bulunmaktadir. Kale Frit’in ilk 10
miigteri toplam satiglar: icerisindeki iligkili taraf pay) 2023 ilk geyreginde %9, 2022 yihinda
%]11, 2021 yilinda %13 ve 2020 yilinda %12dir.

s
Yeni miigteri bulma siiresi hedeflenenden uzun olabilir veya yeni milsterilerin satin aln hacmi ~* %% » o

hedeflenenden diigiik olabilir. Bu pazar kaybina sebep olarak finansal durumu olum yﬁn;#'_"'n.l %
etkileyebilir. 14 tema 2027 § lL:jI. E }

Sirket, net satiglarinin Snemli bir boliimiinii de yurt igi piyasa bayilerinden saglamalﬁdar dé'f
bayileri ile yasayacag stkintilar faaliyetierini olumsuz etkileyebilir. :“5" r.,l
Wranig

i

Sirket ttlke ¢apmda yaygin bir miinhasir bayi agina sahiptir. Yurt i¢inde satiglarin bilylik bir
orarini bu bayi ag ile siirdiirmektedir. Sirket, bayileri ile olan iligkilerini kapsayici sézlesmeler
ve teminatlarla ySnetmektedir. Bu bayilerin bayilik anlagmalarim feshetmeleri ve iiriinlerin
satigmt devam eftirmemesi halinde $irket’in yeni bayi bulma ¢ahigmalan istenen basariy:
saglamayabilir ve bu durum pazar payi kaybina sebep olabilir.

Sirket, satigtarimin kalan bliimilnii yurtdis: satiglardan saglamaktadir. Yurtdiginda satig yapilan
bblgelerde yasanabilecek milgteri kayiplari, kaybedilen miigterinin yerine yeni miigteri
bulmakta zorlanma ve veya bulamama, politik geligmeler vb. durumlarda faaliyetler olumsuz
etkilenebilir. Sirket’in satiy yapti1 tilkelerde yasal diizenlemelerin ve ticari politikalarin
degismesi miimkiin olup, s¥z konusu illkelerde degisebilecek ticari politikalar, yasal
diizenlemeler veya bunlanin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler Sirket’in
satiglarini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

5.1.11. Sektorde Snemli teknolojik gelismeler olmas), Sirket’in genmel rekabet giiciinii
azaltabilir ya da bu gelismelere adapte olantamas: faaliyetleri ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Seramik sektdrii teknolojinin yogun olarak kullanildifi bir sektdrdiir. Dolayisiyla, degisen
teknoloji trendier girketlerin iiriln, iretim metodolojisi, iiriin maliyeti, tiretim verimliligi Gzerine
cok cegitli etkiler yapabilmektedir.
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Bilgi teknoloji ve sistemleri Sirket iceresinde tUm siireglerde aktif olarak kullanilmaktadir. Bu
anlamda bilgi ySnetim sistemlerinin donanimi, lizi, arizalanma durumu, entegrasyon sorunlar
dogrudan tiim faaliyetleri etkilemektedir. Bu alanlarda yasanabilecek sorunlar operasyonlan
aksatabilir ve bununla birlikte mali ve itibar kayiplarina yol agabilir. Sirket’in bilgi teknolojisi
sistemleri elektrik kesintisi, telekomiinikasyon sorunlan, verilerin bozulmasi, sistemlerin
¢alismamasi, dogal afetler, liglncit kisilerin mfidahalesi veya sair teknik hatalardan
kaynaklanabilecek zarar veya kesintilerden etkilenebilir. Sirket’in bilgi teknolojisi sistemlerinin
zarar gbrmesi veya bozulmas: Sirket’in operasyonlarinda ve mali igler yapisinda gecikmelere
ve Snemli harcamalara yol agabilir. Sirket, bilgi teknolojisi sistemlerinin bagarih bir gekilde
islelemezse kesinti veya yavaglamalar, baz:i bilgilerin kaybedilmesine veya bu bilgilerin
saglanmasinda gecikmelerin yasanmasina neden olabilir ve bu da Sirket’in faaliyetlerini
aksalabilir. Bu tiir kayiplar veya gecikmeler, iiriln tesliminde gecikmelere, miigterilerin
memnuniyetsizliklerine ve Sirket’ten gesitli tazmin taleplerinde bulunmalarina neden olabilir.
Boyle bir durum, Sirket’in faaliyetierini olumsuz etkileyebilir. Ayrica bilgi sistemlerinde
yaganabilecek sorunlar muhasebe sistemini de etkileyebilecek olup, mali verilerin islenmesi ve
raporlanmasindaki aksakliklar ise firmanin mali verilerinin takip edilmesinde sorunlara yol
acabilir. Sirket, verilerin glivenligini salamak icin ¢esitli Snlemler almaktadir. Internet
lizerinde yaganabilecek gegitli aksakhklar, yavaslamalar ve glivenlik ihlallerine kars: Sirket veri
gilivenligi Snlemleri almakta, yasal diizenlemelerin ve sézlesmelerin gerektirdigi bilgi gtivenligi
kontrollerini yerine getirmektedir. Ancak, hassas verileri tehlikeye maruz birakan siber saldirt
kaynaklr ve/veya farkh bir giivenlik ¢Bkish, kesintisi veya ihlali yasanmast halinde, Sirket’in
miigterileriyle, tedarik¢ileriyle ve tiiketicilerle iligkileri bozulabilir, siparig sﬁreglerl
gorebilir ve genel olarak miigterilerin ve tedarikg¢ilerin bilgilere ulagsmalan engellenchy

durum, $irket’in ig hacmi kaybs yasamasina neden olabilir, 14 Tenn 202) o ¥ \}1
Ote yandan Sirket, degisen yeni teknolojilere adapte olamayabilir, zamam - (E:‘ﬁ-\\ = ‘f!
yatinmlani yapamayabilir veya gerekli teknoloji yatirimlarini yapsa da istenilen{oniich - §’ i
alinamayabilir, gecikebilir ve bunun sonucunda pazar payr kaybedebilir. Bu durum &etﬁg‘;ﬁ\*‘ i
faaliyetleri ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Yan e

5.1.12. Sirket ¢ahsanlarinn, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya diger liciincii kisilerin
etik olmayan veya bukuka aylor: davramslan, Sirket’in faaliyetleri ve finansal
sonuclarim olumsuz etkileyebilir.

Sirket ¢aliganlan ve ig ortaklannin etik olmayan davraniglariin iiglincit Kisiler ile iliskilere
yansimas), Sirket itibarim zedeleyici mahiyette tezahiir edebilir. Aynt sekilde bu kigilerin
hukuka aykin eylemleri; resmi makam ve merciiler nezdinde yiiriitiilen iglemler esnasinda
vukuu bulduju veya miisteri, paydaslar, i¢tinci kisilerle Sirket adina ylirtitiilen kurumsal/ticari
iliski ve slirecler esnasinda gergeklestifi takdirde, baglantili olarak Sirket’e sorumluluk
addedilmesi ve hukuki/cezai neticeleriyle karsilagiimass ihtimal dahilindedir.

Rekabet hukuku, kisisel verilerin korunmasina dair mevzuat, kisilerin 5zel hayatimn gizliligi,
riigvet ve yolsuzlukla miicadele, gocuk iggi calistirma, kagakgilik, vergi mevzuah, is gilvenligi
kurallar1 vb. birgok yasal diizenleme, bu Kisilerin hatal: davranislann sonucunda Sirket’in
dogrudan veya dolayl: olarak sorumlu tutulabilmesine imkén verebilir. Bunun sonucunda
Sirket faaliyetleri ve mali durumu olumsuz etkilenebilir,

5.1.13. Miigteri siparigleri iizerine iiretilen iiriinlerde sipari§ sartlarina uygun iiretim
yapamama, ayiph imalat, geg teslim etme iddialariyla kargilagilabilir.

Sirket’in standart lirGnlerinde veya siparige istinaden yapilan iiretimde tasarim, malzeme veya
imalat hatalan meydana gelebilir, siparige bagh Giretimin gesitli safhalarinda Sirket ve miigteri
temsilcilerinin sektdr uygulamasina paralel olarak yaptiklar kalite ve istenen Hzelliklere
uygunluk kontrollerine ragmen, Uretilen firibnlerin siparis ve anlagma kogullarina uwygun
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uretilmedigi veya teslim edilmedigi, ayiph imalat oldugu iddialariyla veya bunlarm sonucunda
sozlesme ihlali, feshi, firiin iadeleri veya tazminat talepleri ile karstlasilabilir. Bu durum
Sirket’in beklenmedik maliyetlerle kargilagmasina, misteri ve itibar kaybina sebep olabilir.

Urtin kalitesinde sorun yaganmasi, lisans, sertifika, kalite belgeleri ve benzeri belgelerin
yenilenmemesi ve tirlinlerin piyasadan geri gekilmesi durumu Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir,

Sirket’in Urettifi gesitli firiinler igin gesitli lisans, sertifika, kalite belgeleri ve benzeri belgeler
alinmig durumdadir. Sirket’in sahip oldugu silreli ve belli periyotlarda yenilenmesi gereken
lisans, sertifika, kalite belgeleri ve benzeri belgelerin sliresi iginde yenilenmemesi veya
yenilenmesi igin herhangi bir bagvuruda bulinulmamast durumlarinda Sirket'in faalivetlerinde
aksamalar meydana gelebilir, Sirket sipariglerini belirlenen teslim siirelerinde
hazirlayamayabilir ve bunun sonucunda Sirket’in finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

S.1.14. Sirket'in yatinm planlan bagan jle gergeklesmeyebilir, yatinmlardan bekledigi
verimi ve sonucu elde edemeyebilir.

Sirket’in karh buyiime hedefleri dogrultusunda iiriin gesitliligini artirmak, katma degerli
uriinler iiretmek ve pazarda rekabetgi olabilmek igin gelecek dtnemlerde hayata gegirmeyi
diigiindiig#i yeni projeler ve yatirimlar mevcuttur. Bu projelerin icrasinda finans, hukuk, lisans,
ruhsat vb. konularda birgok risk mevcuttur. Bu riskler yatinm projelerinin aksamasina ve hatta
iptaline sebep olabilir. Bu sebeple Sirket karli biiyiime hedeflerini gergeklestiremeyebilir.

Sirket’in yatinm harcamalarinda ihtiyag duydugu isglicii ve malzemelerdeki disa bagimlihk
proje maliyetlerini arttirabilir arti maliyetler ortaya gikabilir, yainm &n gorillen zamanda
tamamlanamayabilir ve $irket’in finansal durumunu ve yatirumlan olumsuz ynde etkileyebilir.

Sirket’in mevcut iiretim kapasitesini artirmak ve tiretimde yenilenmeyi, enerji verimliligini ve
slirduiriilebilirlifi saglamak i¢in yapmay: planladigi yatinmlann planlanan takvimden dah .
tamamlanmasi ve bu yiizden yatirimlardan elde etmeyi planladifn getiri ve faydalarin ﬁf}: . N
bir gekilde etkilenme riski bulunmaktadir,

14 Tame 2023 0 .
Ayrica, Sirket dngbrillemeyen sebeplerden dolay: yatirimlardan bekledigi getiri ve ay!.lﬁn{___ %=y 2
saflayamayabilir. KN IT ‘_5 )
&y

Yatinm planladify iilkelerdeki politik, savag, enerji ve ekonomik dalgalanmalar m:":’f\m"
planlarmn gergeklestirilmesinde risk olugturabilir. '

s

&

S.1.15. $irket’in mevcut sigorta poligeleri, potansiyel kayip ve zararlarim karsilamak icin
yetersiz kalabilir.

Kaza, faaliyetlerin kesintiye ugramass, Sirket tedarikgilerinin tesislerinin, Sirket'in depolarinin,
Sirket’e lojistik hizmetleri saglayanlarin depolanmn ve bu depolarda bulunan firiin ve
ckipmanlanin zarar gbrmesi ve s0z konusu zarann biiylkligl ve meydana gelme siklig,
Sirket’in maddi zarara uframasina ya da sigorta teminatimi agan miktarda zarara maruz
kalmaswmna yol agabilir veya Sirket’in itibarin1 zedeleyebilir. Sirket her zaman uygun kosullarla
sigorta yapliramayabilir,

Aym gekilde sigorta teminatinin yukanda belirtilen olaylardan kaynaklanan zararlan
kargilayacafinm veya teminatin bu zararlar kargilamaya yeterli oldugunun ya da sigorta
sirketlerinin yiikiimliiliiklerini yerine getirebileceklerinin garantisi yoktur. Sirket’in yaptirdigs
sigortalar kapsamindaki teminat, zararlari karsilamaya yeter!i olsa dahi, bir afetin meydana
geldigi ya da bir sigorta girketinin belirli bir riske Snemli élgiide maruz kaldigi durumlarda,
sigorta sektSriintin &deme kabiliycti de zayiflayabilmektedir. Bu durum, Sirket’in zarara
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ugramasina neden olabilir ve sirketin faaliyetlerini, faalivet sonuglarim ve mali durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri neticesinde satmis oldugfu tiim firlinler Griin mali mesuliyel sigortas:
kapsamuindadir. Sirket biinyesindeki Ar-Ge laboratuvan (Tibbi Tahlil hari¢) i¢in mesleki
sorumiuluk sigorta poligesi bulunmaktadir. Ayrica, Sirket biinyesinde ¢ahsan isyeri hekimleri
igin tibbi k&tii uygulamaya iliskin zorunlu mali sorumluluk sigortast bulunmaktadir. Sirket’in
¢evre ile ilgili tehlikeli maddeleri igin tehlikeli maddeler ve tehlikeli atik zorunlu mali
sorumluluk poligeleri diizenlenmektedir. Teminat igerigi; vamici, patlayici ve parlayici
maddelerin liretimi, depolanmast, nakledilmesi, satig1 ve kullanimi agamasinda tiglincti kigilerin
ugrayacafi maddi-bedeni zararlar kargilayan zorunlu bir sigorta tilelidiir, Glivenlik konusunda
genel itibari ile Sirket tesislerinde grev, lokav, kargagalhk, halk hareketleri, tertr, deprem,
yanardag piiskiirmesi, kar agirh@y, sel ve su baskin, yer kaymas:, firtina, dahili su, duman, tagit
¢arpmasi, kara tasitlan, deniz tasitlan, hava tagitlar, k8til niyetli hareketler ve diger riskiere
karg: igveren mali mesuliyet ve 3. salus mali mesuliyet sigortalarini da igeren birlesik sigorta
teminati ve Sirket’in ¢ahsanlan igin grup hayat sigortas), &zel saghk sigortasi ve grup
tamamlayici saghik sigortas) bulunmaktadir.

Sirket’in, Canakkale ili Can ilgesinde 731 numarali ada, 39 numaral: parselde bulunan ingaat
sahasinda meydana gelebilecek zararlarin teminat altina almdngl insaat Ttim Riskler si gortasi
mevcuttur, Ote yandan, $irket, sorumlugunda bulunan yurt i¢i veya yurt digi tiim tagimalan igin
nakliyat sigortas: poligesi diizenlemektedir.

Canakkale ili Can tlgesinde 162 numaral: ada, 1 numarah parselde bulunan bes kath betonarme
mesken, ofis, igyeri ve arsasi nitelifindeki taginmazda Sirket’in sahip oldugu A blokta bulunan
6,7, 10, 11, 14, 15, 18 numaral bagimsiz b&liimler; B blokta bulunan 5, 6, 7, 8, 9, 10, |
13, 14, 15, 16, 17, 18, 19 ve 20 numarah bagimsiz béiiimler i¢in Dogal Afet Sigortzlan
(DASK) zorunlu deprem sigortas: bulunmaktadir. 14 Tonsz 2023

Sirket’in sahip oldugu araglar igin ise karayollan motorlu araglar zorunlu mali
(trafik) sigortalart mevcuttur. Sirket’in meveut olarak yaptumig oldugu sigorta polsxu

zararlar1 karsilama konusunda yetersiz kalabilir, ’/u s

o
.3
ul“:_,/

Sigorta kapsamindaki teminatlanin olasi bir hasar durumunda yeterli olamayablleoegl‘-ﬂ__

konusu olmakla birlikte teminatlar yeterli olup, sigorta sirketi tarafindan kargilansa dahi clas
bir doBal afet yaganmas: halinde sigorta sirketlerinin 8deme yapamama durumlan giindeme
gelebilir. Sigorta limitlerini agan ytksek tutarda beklenmedik bir hasar gergekiesmesi ve/veya
sigortas: heniiz yaptirilmamis bir durum igin hasar olugmasi halinde ve/veya deprem, sel vb.
miicbir sebeplerin ortaya gikmast sonucu Sirket’in igleyiginin durma noktasina gelmesi
durumunda meydana gelebilecek kar kayiplarmin tamami sigorta sirketieri tarafindan
kargilanamayabilir ve §irket stz konusu bu zararlar i¢in Snemlii miktarda para kaybina
ugrayabilecegi gibi Sirket itiban da olumsuz y3nde ctkilenebilir.

Sigorta poligelerinde belirtilen sigorta primlerinin yllksek oranda artis gstermesi halinde Sirket
mevcut teminatlan koruyamayabilir veya s6z konusu primleri 8demeyi kabul ederek yliksek
maliyetlere katlanmak durumunda kalabilir,

Bdyle bir durumun yasanmasi da $irket’in faaliyet sonuglanimin, finansal durumunun, yatirim
planlarinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

5.1.16. Sirket planladif biiyiime hedeflerine ulagamayabilir, ek maliyetlere katlanabilir,

Kaleseramik stratejik planlar arasinda Sncelikli olarak yer alan global pazarlarda pazar pay:
artist hedefi kapsaminda biiyliyen potansiyel pazarlardan Orta Dogu ve Afrika basta olmak
tizere gelismis ve gelismekte olan pazarlarda markali biiyiime stratejisi ile etkinligini




artirmaktadir. Mevcut durumda Kaleseramik ihrag kayith satiglar dahil 86 iilkede, 667si
distribiitér olmak lizere toplam 164 farkli bayi ve muhtelif satig noktasi ile faaliyetierini
yonetirken, 150 ingaat projesinde yer almaktadir. Bu hedef ile yapifan g¢ahismalarn,
makroekonomik ve politik olumsuzluklar gibi i¢ ve dig sebeplerden dolayt beklenen slgtide
gergeklesmemesi halinde maliyetler artabilir ve faaliyetler olumsuz etkilenebilir.

5.1.17, Nakliye ve naviun fiyatlarindaki artis Sirket’in ihracat hacmini ve iiretimini
etkileyebilir. Lojistik ve depolama faaliyetlerl i¢in firmalardan alinan hizmetteki
aksamalar, Sirket'in faaliyetlerinde aksamalar ger¢eklegebilir,

Sirket’in satiglanimin yurtdisindaki miigterilerine yapilan kismn yiksek nakliye ve navlun
fiyatlan ile kargi karsiya kalabilir. Bu durumda Sirket’in karhhigi olumsuz etkilenebilir. Ayrica
kiiresel anlamda artan navlun fiyatlan Sirket’in iiretim maliyetlerini artirabilir. Artan naklive
ve navlun maliyetleri sonucu Sirket’in karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

Sirket, karayolu, demiryolu ve denizyolu nakliye tiirlerini kullanmaktadir. 2022°de navlun
fiyatlars bir Snceki yila gére Avrupa’da %40’lar seviyesinde artarken, Tiirkiye'de %207 artt1.
{Kaynak: TIRPORT 2022 Raporu - TIRPORT Insights)

Sirket, Yerkdy lokasyonunda lojistik ve depo yonetimi hizmetini grup firmasi olan Kale
nakliyat'tan tedarik etmekte olup, diger lokasyonlarinda lojistik ve depo ySnetimi ihtiyaglar
i¢gin Kalenakliyat ve i¢iincil kisi lojistik sirketleri ile calismaktadir,

Lojistik sirketlerinin faaliyetlerine son vermesi, faaliyetleri beklenen 8lglide yerine
getirememesi, Sirket’le ticari iligkinin  korunamamas1 veya mevecut sézlesmelerin
yenilenememesi durumunda meveut ihtiyaglar ikame edebilecek nitelikte lojistik girkejjaiees.
bulunamayabilir veya bulunsa bile uygun zaman ve kosullar gergevesinde lojistik hizmed®ri b "‘-..
siire aksayabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarm ve mali gErumunu e R
olumsuz y&nde etkileyebilir. 3
1 4 Terma 2023

5.1.18. iigcilik maliyetlerinde beklenenden fazla artislar soz konusu olabilir.

2022 yilinda personel maliyetinin toplam satilan malin maliyeti igerisindeki pa3
boyunca ylikselis egilimi gBstermigtir. Yasal dlizenlemelerin ¢alisanlarin hak ve menfa
artiracak ve bu artiglan, isverene yilkleyecek yasal diizenlemeler yapmasi halinde iscili
maliyetierine gelebilecek ek yilk ve Sdemeler s8z konusu olabilir. Maliyetler ve faaliyet
giderlerinde artiga sebep olabilecck s6z konusu durum Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu
olumsuz etkileyebilir.

5.1.19. Sirket’in ticari alacaklarmda tahsilat riski bulunmaktadir. Sirket miisterilerinin
ddeme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri yasamas: Sirket’in finansal derumunu
olumsuz etkileyebilir,

Sirket’in yurt i1 alacaklarinin %48’lik kismm alacak sigortas: teminati altindadir. Yurt igi
satiglarda bayilerden ipotek, teminat mektubu ve DBS alinarak ticari alacaklar teminat altina
alinmaktadir. Buna ragmen, alacaklarn tahsilatinda miigteri riskleri dogabilir, alacak tahsil
siiresinin éngoriilemeyen sebepler sonucunda uzamasi halinde $irket’in nakit akimlar ve mali
durumu olumsuz etkilenebilir, igletme sermayesi ihtiyaci ve finansal borglulugu artabilir, alinan
teminatlarin {izerinden tahsilat saflanamayabilir veya daha geg bir tarihte tahsilat saglanabilir.

Milgterilerin basta ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve pandemik gelismelere
bagh olarak yasayabilecegi maddi sikintilar sonucu 8deme yiikiimliiliikklerini zamaninda yerine
getirememest halinde, $irket’in nakit akimiart ve buna bagh olarak finansal durumu olumsuz
etkilencbilir, isletme sermayesi ihtiyac) ve finansal borglulufu artabilir, Sirket’in nakit
akimlarini ve mali durumunu olumsuz etkilenebitir.
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Satiglardan kaynaklanan alacak riski yurt i¢i misterilerde teminat mektubu, gayrimenkul
ipotegi ve DBS gibi teminatlar, yurt disn miigterilerde ise akreditif, alacak sigortas1 gibi
teminatlar almarak riski azaltilmaktadir, Tahsilat ybntemi olarak bayilerin kegide ettigi firma
¢ekleri ya da ciroladifii miigteri gekleri, elektronik fon transferi, pos iriinleriyle tahsilat
saglanmakiadir. Alinan geklerin kargiliksiz iglem grme riski, Sirket’in nakit akimiar ve mali
durumu olumsuz etkileyebilir.

Ongorillen veya Ungoriilemeyen sebeplerle ortaya gikabilecek tahsilat riski ve igletme
sermayesi ihtiyacy, $irket’in nakit akiginda ve karlilifinda olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket’in, siipheli alacak tutan 2020 y1li igin 53.293.600 TL, 2021 yili i¢in 61.575.517 TL, 2022
yili igin 61.162.597 TL ve 2023 yih ilk ¢eyreginde 62.393.284 TL dir.

5.1.20. Stoldarin etkin sekilde yénetilememesi Sirket’in karhhgim azaltabilir.

Sirket’in iiretimini gergeklestirdiggi {irtinlerin ana hammaddelerinin stoklarm  etkin
ytnetememesi, Sirket’in iretim faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, Hammadde stoklan grup
girketlerinden Kalemaden tarafindan yénetilmekiedir. Uretimde kullamilan en yopun
hammaddeler kil, kaolen ve feldspattir.

Ozellikle ki aylarinda tedarik zincirinde problem yagamamak adina daha yitksek oranlarda stok
tutulabilmektedir. Sirket her ne kadar stoklu galigmamaya ozen gdsterse de {iretim
faaliyetlerinin gergeklestirimesi igin gerekli olan hammaddelerin temininde aksaklik ve
maliyet artiglari, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz etkileyebilir,

Sirket’in liretim tesislerinin ¢evresindeki mevcut agik ve kapali alanlarda bitmis iiriin ve
hammadde stoklanarak depolanmaktadir. Kimyevi hammadde, boya, parlatma taglan,
parga ve malzeme ve ambalaj gibi diger stok kalemleri Sirket’in kapal: depg mdllr.c . \
tutulmaktadir, §irket’in stoklarinin etkin yonetilememesi durumunda depolama vidloji

giderleri artabilir, Sirket’in karliligt ve nakit akigi olumsuz etkilenebilir.

e 4
5.1.21. Sirket sahip oldugu markalarie saflamis oldufu avantajlan kaybedebilir.; g

Sirket; Canakkale Seramik, Kalebodur, Kale Banyo, Kalesinterflex ve T-One, Edik ogl;p raen g
Edilgres markalan ile faaliyetlerini siirdirmektedir. Kalebodur markasi seramik kaptl'l-l.n_d-
malzemeleri sektdriinde jenerik (iriin ad1 olmug marka) markadir. Sirket’in basans, girket
markalarini, diger fikri ve sinai miilkiyet haklarim1 korunmasina baghdir. Sirket'in markasi
onemli bir taninirhiga sahiptir ve Sirket’in marka imajim ve itibarmi geligtirmesi ve
koruyabilmesi bagaris iizerinde biiytik bir &neme sahiptir. Sirket politikas) markalarini, ismini

ve sinai miilkiyet haklarim faaliyette bulunulan yarg alanlarinda tescil ettirerek hukuki koruma
altina almak yoniindedir. Fakat bu korumada bagarih olamadii durumlar olabilic. Hem yurt
icinde hem de yurt diginda bayi ve distribiitorler ile galigma farkhilagma zorlugu yagatabilir.
Sirket'in fikri ve sinai miitkiyet haklarina kars: bir iddia ile karsilasmas: durumunda, Sirket'in
miilkiyet haklarmnin stiin tutulacafi ya da boyle bir durumun Sirket'in mali durum ve
faaliyetleri fizerinde olumsuz etki yaratacak gekilde fikri ve smnai miilkiyet haklarin
kulianmaktan alikoymayacai garanti edilememektedir. Yaganabilecek herhangi bir sorun
neticesinde Sirket’in mevcut itibar ve imaji muhafaza etmesi zorlagabilir. Sirket itibarmin zarar
gormesi ile satiglar olumsuz y8nde etkilenebilir, Sosyal medyada ve internet ortaminda Sirket
ve/veya markalar1 hakkinda yer alan olumsuz paylagimlara ya da yorumlara gerekli gekilde ve
hizh cevap verilse bile, migteriler nezdinde Sirket imaji ve itibari zarar gérebilir ve bu durum
Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu olumsuz anlamda etkileyebilir.

5.1.22. Sirket, Kale Grup icerisindc yer almas) kaynakh dogacak risklerden etkilenebilir.

Sirket, Tiirkiye'nin kokli gruplanndan Kale Grubu firmasidir. Sirket, grup firmasi olmas)
sebepli risklerden etkilenebilir. Kale Grubu iist ditzey yoneticilerinin igten ayrilmast veya
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yetkinlik eksikligi yagamalan gibi durumlarda grup olarak olumsuz etkilenme olasiligi vardir.
Grup organizasyon devamlilik sistemi olmasina ragmen risk gergeklesebilir ve bu durum
Sirket’i olumsuz olarak etkileyebilir. Kale Grubu’nun ya da bir veya birkag firmasimn finansal
stkintilar yasamas) durumu gergeklesebilir. Her tirlii 6nleme kargin bu risk gergeklegsebilir. Bu
durum S$irket faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu, finansal kredibilitesini
olumsuz olarak etkileyebilir. Kale Grubu, grup olarak ya da bir veya birkag firmas: hakkinda
teflig, sorusturma ve dava riski olabilir. Sirket, tiyesi oldugu grubun zarar gorebilecegi teftis,
sorugturma ve davalar sonucunda Sirket aleyhine olumsuz bir durum yaganmasa bile bu siirecte
ve sonrasinda zarar gorebilir. Sirket faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve mali durumu olumsuz
etkilenebilir. Sirket, Kale Grubunun vefveya firmalarimin imaj ve itibar kayb1 yasadif
durumlardan olumsuz ofarak etkilenebilir.

5.1.23. Sirket’in is siireglerinde yasanabilecek operasyonel riskler §irket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in i slireglerinin kayba sebebiyet verebilecek sekilde aksamasi, personel hatalan,
teknolojik ve altyap ile ilgili aksamalar ve siire¢ degisikliklerinin basarili bir gekilde
uygulamaya konulamamasi gibi unsurlar nedeni ile Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.
Sirket’in operasyonel riskleri ongdrememest veya dngdrse bile yeterli tedbirlerin alinamamasi
halinde Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Sirket’in faaliyetleri ve isi olagan akigindan
kaynakli bazi tehlike ve riskler agagida belirtilmistir,

- Kazalar ve patlamalar,

- Sel, firtina, deprem, agin sicaklar, yangin gibi dogal afetler

- Pandemi

- Sirket galiganlarimn hastalanmasi ve 8limil

- Terdr gibi insan kaynaki yikimlar

- Elektrik, su ve enerji kesintisi kaynakli iiretim aksamalar1

- Personel yetersizligi ve beseri hatalar

PRI,
Sirket gahganlarinin yagayabilecefi i§ kazalari ve meslek hastahkiart sebebiyle Sirket'in
tazminat yiikiimliiliigli alina girmesi ve itibarinin olumsuz etkilenmesi sebebiyle Sirket'in
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

5.1.24. Sirket faaliyetlerinin ¢evreye zarar verdifi iddias: ile uygulanabilecek tnlem
ve/veya yaptinmlar, maliyetlerin artmasina yol acabilir.

Sirket faaliyetlerinin doBasi gerefi fabrikalarinda gerceklestirilen iiretim faaliyetleri cesitli
¢evre, saglik, glivenlik, arazi kullanimi sorunlarina yol agabilecektir. Bu tiir sorunlar
kapsam:nda Sirket ok gesitli yasal iglem ve takibatlara maruz kalabilecektir. Bunlar, {igiincii
kisilerce slirlilebilecek sikayetler veya talepler seklinde olabilir. Bu sebeplerle, varliklarmin
rahatsizhik, kirlilik vb. ¢evresel zararlara sebebiyet vermeyecegi veya dojal cevre ya da insanlar
tizerindeki etkileriyle baflantil olarak Sirket’e kars: tazminat taleplerinde bulunulmayacagint
garanti edememektedir. S6z konusu gikayet ve rahatsizliklar bagvuru siireci sirasinda bu
fakttrler hesaba katilarak verilmis ingaat izinleri ve diger ilgili izinlerde yer alan sinirlamalara
uyulsa da giindeme gelebilir. Bu gibi durumlardan dolays Sirket’in fasliyeti ve operasyonel
sonugtari olumsuz etkilenebilir.

5.1.25. Sirket, belirli tesvik ve yardimlardan yararlanmakta olup bu gibi durumlarin
gerceklesmemesi durumunda Sirket faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Sirket, Tirkiye’de Ar-Ge'nin onemini anlamg, nitelikli personeller caligtiran, geligen
teknolojiye uygun alet ve ekipmanlan temin eden bir Ar-Ge Merkezine sahiptir. Sirket, Ar-Ge
Merkezi tescil belgesine sahip olmasi ve bu belgenin gerekliliklerini yapiyor olmasindan
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kaynakh ¢esilli tegviklerden faydalanmaktadir. Sirket, Oniimiizdeki yillarda Ar-Ge
¢ahsmalannda aym ve hatta daha fazla cabay: gisterse bile aynt sonuglan elde edemeyebilir,
Ar-Ge Merkezi tesvik sartlan degisebilir ya da T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlif tarafindan
Ar-Ge Merkezi tegviki sonlandinilabilir. $irket, Ar-Ge Merkezi tescilini kaybetme ya da Ar-Ge
Merkezi belgesi tegvik gartlanindan faydalanamama/daha diigiik oranda faydalanma gibi
durumlarda kalabilir. Bu durum Sirket faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu
etkileyebilir.

Sirket ileriki bbliimlerde de bahsedildigi tizere SGK tegvikleri ve yatinm tesviklerinden
yararlanmaktadir. Bu tegviklerin sartlan degigebilir, faydalanamama/daha diigiik oranda
faydalanma gibi durumlarla kargt kargiya kalinabilie. Bu durum Sirket faaliyetlerini, faalivet
sonuglarim ve mali durumunu etkileyebilir.

5.1.26. Sirket, yatinmlarinda ve bagh ortakliklarinda dolay1 olugabilecek olumsuz
durumlardan dolay: olumsuz etkilenebilir.

Sirket, faaliyetlerinden ve yatinmlarindan zarar edebilir ve bu durum Sirket’i olumsuz
etkileyebilir. Sirket, gegmis dnemde bagh ortakhiklan sebebi ile zarar elde etmistir. Bagli
ortakhklann ve bir kisim istirakler gayrifaal oldugundan bu durum Sirket faaliyetlerinde
olumsuz durumlara sebep olabilir.

5.1.27, Sirket, iligkili taraf islemleri sebebi ile olumsuz etkilenebilir.

Sirket iligkili taraf iglemleri yapmistir ve yapmaya devam edebilecektir. iligkili taraf islemleri
¢ikar ¢catigmalan igerebilir, dolayisiyla Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve faalivet sonuglan

olumsuz ysnde etkilenebilir. lligkili taraflar ile yapilan iglemlere ait detaylar is bu izahna
20.1 maddesinde verilmistir. m

3 S-!k
5.2.Ihracoinin icinde bulundupu sekttre iliskin riskler: 14 Teame 3073 [J ':'i" I' ‘\*'u o

F w
5.2.1. Seramik sektorilndeki rekabet yogundur; faaliyet gisterilen pazardalk iz :
Sirket faaliyetierini olumsuz ethileyebilir. o «’m;w 2

Sirket’in faaliyet gtsterdigi sektdrde rekabet yogundur. Pazardaki yitksek rekabet ve
uygulamalar, yurt iginde rekabetin korunmasina iligkin mevzuat gergevesinde, yurt diginda i 1se
anti-dumping sorugturmalar ¢ergevesinde birtakim siireg ve yaptinmlara konu olabilir. Her iki
cephede dc Sirket’in yasal uyum ve kontrol mekanizmalar: titiz, yofun ¢alismakla beraber,
sektdr geneli toplu slireg ve sonuglara dahil olmak ihtimaldir. Bu ¢ergevedeki aleyhe sonuglarin
Sirket faaliyetine olumsuz etki etmesi miimkiindiir,

Yurtiginde veya faaliyet gosterilen diger Dlkelerdc yaganabilecek siyasi krizler veya terdr
saldirilar: pazann kigtilmesine sebep olabilir.

5.2.2. Sirket’in satiglar, ingaat yapan firmalarin taleplerine bagfh olup bu talebin
azalmasinin olumsuz etkileri olabilir,

Uriinlerin bliyilk boliimii ingaat yap: sektoriinde kullanilmaktadir. Ekonomik konjonktiire bagl
olarak, ingaat sektriinde imalat yapan firmalarin taleplerinde yasanabilecek daralmalar
Sirket'in operasyonel ve finansal sonuglanni clumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gtstermekte olduBu seramik sektdril, ingaat sektbriinde yasanan mevsimsellik
etkisinden, durgunluk ve daralmadan olumsuz ydnde etkilenmekte olup ig piyasadaki
durgunluklar ve talep daralmalar: sektbrde faaliyet gdstermekte olan sirketlerin karlih@
hizerinde baski yaratabilir.
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Global likitide sikigikiar: ile birlikte faizlerin ylikselmesi, hem konut talebini hem de yenileme
projelerinin finansmanini olumsuz etkileyebilir. Bu durum hem ingaat sektérilntt hem de
seramik sekiriinit olumsuz etkileyebilir,

Ingaat sekibriinde yasanabilecek olasi daralma, i¢ piyasada talep difsiisiine sebep olarak sirket
karhligini olumsuz yénde etkileyebilir.

Ulke ¢apinda veya global yasanabilecek finansal krizler, siyasi belirsiziik ortami, yatirim
sartfanindaki degisimler, teknolojik gelismeler, demografik yapinin degisimi gibi durumlar arz-
talep dengesinde degisime sebep olarak $irket karliligini ve faalivetlerini olumsuz yénde
ctkileyebilir.

Yukandakilere ilaveten ingaat sektdril yogun kis sartlarinm yasandi aylarda Snemli blglide
olumsuz etkilenmekte ve buna bagh olarak seramik sektdriinde de olumsuz etkiler dogmakta,
satis miktarlarinda ve seramik sekt&riiniin is hacminde diisiisler yasanabilmektedir.

Bu ¢ergevede ingaat sektdrlinde yaganabilecek mevsimsellik etkileri durgunifuk ve daralmalar
Sirket’in faaliyet gbstermekte olduBu seramik sektdriinil de olumsuz etkileyebilir, Bu durum
sirketlerin karhhklarinda baski yaratabilir; bunun sonucunda rekabet ortami artabilir. Sektdrde
yasanan rckabet, rakip firmalann fiyat kima politikast izlemesine sebep olabilir. Rekabet
Sirket'in briit marjlartnin ve dolayisiyla genel karhlifmmin olumsuz etkilenmesine neden olabilir,
Sirket, rekabet etmeye devam edebilmek igin, gelecekte milsterilerine daha ¢ok vadeli alim
imkéni saglamak veya ddeme siirelerini uzatmak zorunda kalabilir. Bu durum Sirket’in ihtivag
duydugu net isletme sermayesini, Sirket'in finansman maliyetlerini ve slipheli alacak miktariny_

firmalarin kapasitelerini ihracata yonlendirmelerine neden olabilir ve d
sektOriin arz talep dengesine olumsuz etkileri olabilir, 1 4 Temonz 2023

pazarlara yonelmesine yol agabilir. Bu durum, seramik sektériinde Tirkiye gibi &ne
oyuncularin rekabet gliclnlin azalmasina, pazar paymn daralmasina neden olabilir ve Sirket'in
faal iyetleri, finansal sonuglari, karhlif: ve gelecek beklentilerini olumsuz yénde etkileycbilir

dcmograf' ik yapida marka algisinin devamlilifini saglayamamasi durumunda satig hacmi ve
finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

5.2.4. Artan enerji maliyetleri seramik sektrilnde faaliyet giisteren yirketlerin karlihg
{izerinde bask yaratmaktadr,

Seramik sektoriiniin Gretim siregleri igindeki pisirme ve kurutma islemlerinden dolay: {iretim
maliyetleri icinde enerjinin pay: diger sektorlere oranla oldukga viiksek durumda olup, tzellikle
dogal gaz ve elektrik dnemli maliyet kalemlerindendir. Dviz kurlarindaki artis, déviz kurlarina
bagli olan bu maliyetlerde ciddi miktarda yiikselmeye ve karliligin diigmesine neden olabilir,

2022 yilinda yaganan enerji krizi sebebi ile enerji maliyetlerinde ciddi artiglar yaganmig olup,
bunun beraberinde yiiksek enflasyon sebebi ile Sirket’in ticari faaliyetleri olumsuz yonde
etkilenmigtir. Dogalgaz birim fiyat: Aralik 2021 - Mart 2023 dénemi igin %133 oraninda,
elektrik birim fiyati ise %106 oraninda artiy gostermistir. Sirket’in enerji giderlerinin (dogal
gaz, elektrik) 2021 yilinda satilan maiin maliyeti igerisindeki pays %23 iken 2022 yihi sonu
itibariyle %39’a yiikscelmis, 2023 ilk ¢eyrefinde ise %37 olarak gergeklegmistir.
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5.2.5. Hammadde ve diger yardimer madde rezervlerinde yasanabilecek azalma ya da
tiikenme sektiiriin biiyiimesine engel olabilir.

Sektdriin yerli hammadde kullanmasi en biiyik gilgleri arasinda olmakla birlikte, hammadde ve
yardimer madde rezerv ve kaynaklanmin iiretimde ihtiyac: kargilayamamasi, yeni rezerv
arayiglarina neden olabilir. $6z konusu hammadde ve yardimet maddelerin yurt iginden temin
edilememesi durumunda yurt digindan temin edilmesi gerekebilir. Bu durum bu tip hammadde
ve yardimct maddelerin  maliyetlerinin - dviz kuruna baglanmasina ve doviz
dalgalanmalarindan etkilenmesine yol agabilir ve nakliye maliyetlerini arttrabilir. Biitiin bu
durumlar sektériin bilylimesine engel olabilir.

Sirket, 2023 ilk geyrekte %24, 2022 yilinda %19, 2021 ydinda %16, 2020 ydinda ise %18
oraninda ithal hammadde kullanmugttr.

Sirket ¢ogu hammadde tedarikini grup sirketlerinden Kalemaden ile yiritmektedir.
Kalemaden’in Tlirkive'nin ¢esitli boigelerinde ¢esitli maden rezervli ocaklan ve igletmeleri
bulunmaktadir. Sektdriin igine ¢ekilebilecedi rezerv azalmasi veya tlikenmesi Sirket igin
Kalemaden tarafindan yaratilan alternatif kaynaklar ile ySnetilebilirligi saglamaktadir.

5.2.6. Nakliye maliyetlerinin yiiksek olmas) ve Tiirkiye’de nakliye yontemlerinin kasith
olmasi, sektdrde faaliyet gisteren girketlerin karhbhfim olumsuz etkileyebilir.

Seramik sektdriinde ilretilen iirlinler afir olmasi sebebi ile naklive maliyetleri yiiksektir.
Ozellikle Turkiye*de ulasim agmm karayolu airhikh olmasi, deniz ve demiryolu baglantilarinin
yetersiz kalmasi, sektSriln hem i¢ pazarda hem de dis pazarda tagimacilik maliyetlerinin yuksek
olmasina neden ofabilir. Bu durum sektSrde faaliyet gésteren girketlerin karlihigin1 ve
durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket lojistik hizmetlerini grup sirketi olan Kal

firmasindan almaktadir. 14 hong FirK, :

,’:\
Tedarik zincirinde yaganabilecek aksakhklar, konteyner fiyatlarindaki dengesizlik vq loj ﬁl 2
devamhhgm etkileyebilecek krizler tagimaciik maliyetlerini artirarak karlih \0] :‘5 , 3 "-
etkileyebilir, sevk siirelerinde uzamaya sebep olarak faaliyetleri aksatabilir. &

Sirket ¢opu nakliye tedarik islerini grup sirketlerinden Kalenakliyat ile viiriitmektedir. Se "e‘l N
bazda artan nakliye maliyetleri Kalenakliyat tarafindan alternatif ¢ziimler ve alternatif nakliye
modelleri ile ¢bziimlenmeye gahgilmaktadir.

5.2.7. Seramik scktériine yénclik mesleki efitimlerin yetersiz olmass ve talep giirmemesi
vb. durumlar igverenlerin kaliteli ig giiciine erisimini zorlasgtirmakéadir,

Degisen diinya kogullan ile birlikte yeni jenerasyonun iiretim alaninda ¢aligmak fizere
yetistirilememesi sebebiyle istenen nitelikte ig giiclne ulagilamayabilir. Bu durum iiretimin
verimini ve siirekliligini olumsuz etkileyebilir.

Sektoriin satis sonras) hizmetler igin Snemli bilegenlerinden biri de yetkili servisler ve vetkili
servis teknisyenleridir. Meslegin cazipligini kaybetmesi, yeni nesilden bu ig alaninda ¢aligacak
personel yetigmemesi de sektoriin miisteri deeri tarafinda yasayabilecegi risklerden biridir.
Kaliteli is giiciine ulagamama sebebi ile miisteri memnuniyeti olumsuz etkilenebilir, Sirket bu
durum sebebi ile slireglerde aksama yagayabilir.

5.2.8. Global ya da iilkemizdeki ekonomik kosullar sektérii, Sirket’in faaliyetlerini ve
performansini olumsuz yinde etkileyebilir

Turkiye’nin iginde bulundufu cografi konumda yaganan ekonomik-politik geligmelerden
Tirkiye ekonomisinin Snemli &iglide etkilenmesi séz konusudur. Kiiresel piyasalarda ve filke
ekonomisinde yasanan olumsuz geligmeler tiiketici/firma harcamalanimi Snemli Slgiide
etkilemektedir. Bu gelismeler sonucunda igsizlik oranindaki artig dbviz kurlarinda agiri
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dalgalanmalar, tilketici borgluluklarinda ve faiz oranlarindaki artig, enflasyondaki artig gibi ciro
ve karhilklar Gizerinde yaratacagi olumsuz etkiler sonucunda sektirdeki firmalarin finansal
performansfan olumsuz etkilenebilir,

5.2.9. Anti-damping sebebi ile seramik sektiriinde faaliyet gosteren firmalar ek bir
vergilendirmeye tabi tutulacagimdan karhliklarn olumsuz etkilenebilir.

Yeni ddnemde sektdriin kars: kargtya oldugu bir diger bilylik risk seramik kaplama malzemeleri
iiriin grubunda Tiirk menseili iirfinter igin gergeklesecek olan anti-damping uygulamalar ile
AB iilkelerindeki ithalatgilar icin ilave vergi ylikii olugmasi ve neticesinde Sirket'in global
rakiplere karsm AB iilkelerinde pazar payr kaybetmesi durumudur. Avrupa Birligi
Komisyonunca AB’li seramik ftireticilerinden gelen talep lizerine 13.12.2021 tarihinde,
Hindistan ve Tirkiye menseili seramik kaplama iiriinlerinin AB iilkelerine ithalat: konusunun
incelenmesi ve muhtemel ihlal halinde ek vergi getirilmesi amaciyla kendi tilke pazarlarindaki
rakamlardan daha digiik fiyatla AB lkelerine satip satmadiklarina ve AB’li tireticileri zarara
ugratip ugratmadiklarina dair anti-damping sorusgturmasi baslatiimigtir. Bu sorusturmada
Tiirkiye'den 3 firma AB ‘deki satigtaki Pazar miktarlars nedeniyle mekleme segilerek AB
komisyonu tarafindan detayli incelenmig olup, Kaleseramik olarak gintillii Srnekleme girme
istegimiz AB komisyonu tarafindan kabul grmemesine ragmen Kaleseramik olarak AB
Komisyonu ile bilgi paylasimi saglanarak isbirligi igerisinde ¢ahgilmigtir. Sorusturmada
omekleme giren firmalarin AB {ilkelerine satig fiyatlari ile ayni triinlerin Tiirkiye'deki satig
fiyatlar1 detayl olarak kargtlagtinilmis olup, 1[4 ay sliren bu sorugturma stirecinde Seramik
Federasyonu ve Ihracatgi Birlikleri koordinasyonunda sektdr olarak hukuki platformda gerekli
titm itiraz ve savunmalar yapilmis olmasina ragmen, 9.02.2023 tarihinde sektér adina olumsuz
bir karar ¢gikmasiyla, AB'deki miigteriler bu extra antidamping vergisine muhatap kalmiglardir.

itiraz siireci 'Zarara itiraz' kapsaminda 15 Ttrk seramik kaplamas: fireticisinin ortak katilimi ile
yabanci bir hukuk biirosu aracthi@iyla hukuki stireg devam etmektedir. Sirket Szelinde %9,2’lik
anti damping kapsamindaki ek vergi igin kararin yiiriirlife girdigi tarihten bir sene
sonra hukuken yeniden incelemeye yinelik talep hakki bulunmaktadir,

Tiirkiye’de sektoriin tiim oyuncularim da etkileyecek olan bu risk kargisinda Sirket, pazar
gesitlendinme ve gelismekte olan {ilkelerde bilyiime stratejilerini devreye almistir, Ek olarak iist
segmente hitap eden likks iiriin gelisimi ve yagam alaminmn blttinfine #iriin gami sunma ile
karlihg yiiksek iiriinlerle riskten minimum oranda etkilenmeyi hedeflemektedir. Yerellesme ve
transit ticaret opsiyonlart da 8niimiizdeki donemde sirketin galigmakta oldugu aksiy
arasindadir, Sirket planladigi aksiyonlarda aksama yagamasi halinde Sirket’in

faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. 14 Tenn 2023 3 <

5.3. Finansal Riskler 3 () ag
Sirket igerisinde bulundufu sektdre iligkin risklere ilaveten ¢egitli finansal risk m&t}n‘-ﬂi ‘e?
kalmaktadir. $8z konusu finansal riskler, likidite riski, kredi riski, sermaye riski, fakg ofaiV sk b &
ve yabanci para pozisyon riski olarak ifade edilebilir. " _‘_: b _,.,-"'r

Sirket’in risk yonetimi, finansal raporlama sistemleri ve i¢ kontrol sistemleri yetetli veya etkili
olmayabilir ve bu durum $irket’in faaliyetleri, mali sonuglarin dogru gekilde raporlanmas
iizerinde olumsuz etki yaratabilir,

Hem sektér hem Sirket dzelinde alig vadesi ile satis vadesi arasinda fark bulunmaktadir.
Alacaklannin finansmam i¢in igletme sermayesi ihtivaci artabilir, $irket’in yatirimlarinin
finansman ve meveut devam eden ticari faaliyetierinin finansmani ihtiyaglar gibi karar
verebilmesi gereken durumlarda finansal raporlama, denetim mekanizmasinin dogru
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¢alismamas: durumunda Sirket’in riskler karsisinda alinacak kararlan hatah olabilir, bu durum
Sirket’in mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.3.1. Likidite riski

Ekonomik konjonktiirdeki degigimler finans kurumlarinin kredi verme igtahinda degigiklikler
yaratabilmektedir. Sirket’in net isletme sermayesi gereksinimi; pazar kogsullar:, faaliyet
performans: ve/veya kendi kontrolilnde olmayan difer etkenlerle degisiklik gdsterebilir. Bu
riskin tamamen bertaraf edilmesi miimkiin degildir.

Sirket gelecekte faaliyetlerinden yeterli miktarda nakit akigi elde edemeyebilir kredi ve/veya
sermaye piyasalan gibi alternatif kanallardan finansman temininde zorluk yagayabilir ya da
yliksek finansman maliyetlerine katlanmak zorunda kalabilir. Bu durum Sirket’in kérlihginda
daralmaya ve mali yapisinda olumsuzluklara neden olabilir,

Sirket'in kendi organik bilylimesi ve/veya karsisina ¢ikabilecek satin alma ve yatirim firsatlar
igin ortaya gikabilecek finansman ihtiyaglarina iligkin olarak Tiirkiye ve diinyadaki siyasi veya
ekonomik kogullarin olumsuz ytnde degismesi durumunda, finansman maliyetleri artabilir ya
da Sirket higbir sekilde finansman elde edemeyebilir. Stzlesme kapsamindakiler de dahil olmak
izere, Sirket’in borglanim ifa edememesi, beklentilerini, faaliyet sonuglarim ve mali durumunu
énemli dlgiide olumsuz etkileyebilir.

TL - 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.!]3.2023}
Diénen Varliklar 830.108.715 2,083 481.604 3328311101 4.277.171.893 .[
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 817.589416 | 1.923.968.009| 2.963.078.383 | 4.030.215.162
Diinen Varhiklar/ Kisa Vadeli
Yitktimltlikler 1,02 1,08 112 3"""— Sy z,\
LY
izahname dénemleri itibariyle Sirket’in finansal borglan kisa ve uzun vadeli olar.:j 4
banka kredilerinden,finansal kiralama iglemlerinden ve tlrev yiikiimliltiklerden ol n'lrl:ﬁ(\v *) o
olup, dagilim: agagida yer almaktadir. '.\ j’ ;'.1
14 Tz 2023 % S o 2l c.-‘s\:,,
Finansal Borglar (T | 31.12.2020 3.12.2021 31.12.2022 31.03. a1 /
Kisa Vadeli Borilaumalar 185.405.631 | 793.523.045 1.103.750.203 1.922.047.1
Banka Kredileri __d88.465.631 | 793.523.045  1.103.750.203 1.922.047.187
Uzun Vadeli Borglanmalarm 154.130.969 158.071.814 104.831.860 156.464,173
Kisa Vadeli Kisimlar | l
Banka Kredileri 144.785.178 146.244,578 85.046.498 139.469.078
Finansal Kiralama [slemierinden 9.345.795 11.827.236 19.785.362 16.995.008
Borlar
Tiirev Finansal 9.195.823 30.539.369 15.008.318 9.414.350
Yikitmliilikler
Uzun Vadeli Bor(lanmalar 305.617.900 232,774.032 231.959.903 378.327.707
Banka Kredileri 290.758.606 220.414.028 223.438.150 362.443.464
Finansal Kiralama {glemlerinden 14.859.294 12.360.054 8.521.753 15.884.243
Borlar
Toplam 657.354.323 | 1.214,908.260 | 1.455.550.284 2.466.253.417
31.03.2023 tarihi itibariyla finansal borglanin para birimi bazinda vadeye gre anapara dagilimi
asagidaki gibidir:
31.03.2023 ABDS I EURO TL | TL Karsiligz
l ! yila kadar 3.805.057 1.754.017 1.578.586.867 2.087.925.710
: 1 wlile 2 vl arasi 3.927.273 1.442.000 16.761.905 121.550.096
2 yil ile 3 yil aras) 3.927.273 1.442.000 9.000.000 114.188.192
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142.189.419
2.466.253.417 |

15.470.457
2.019.819.229 |

1918.438 |
6.556.455 |

4.534.181
16.193.783

3 yitile 7 yil aras»

rToplam

Sirket’in kullandi@iy kredileri saflayan bankalarin bir temerriit hali sebebi ile veya mali
piyasalarm zor duruma diistiigii dénemlerde gesitli sebeplerle kredileri vadesinden dnce geri
¢agirmalart halinde §irket nakit akigi sorun yagayabilir.

Sirket’in kullanmig oldugu meveut krediler igletme sermayesi finansmam sebebi ile kisa vadeli
krediler ve yatinm kredileridir. Ayrica Sirket ithal edilen makinelerin ve hammaddelerin temini
igin akreditif islemi yapmaktadir. Aynca Sirket’in genel kredi sGzlegmeleri tahtinda
bankalardan kuilandifi gegitli kredileri s6z konusudur. Bahsi gegen kredi szlegsmeleri bankalar
tarafindan kullamilan standart metinler olup, bankalar lehine hiikiimler igermektedir. Bu
hitkiimler, Sirket’in finansal durumunun olumsuz yinde degismesi, Sirket’in dnemli Slgiide
borglanmasi, borglannt geg Odemesi, yamltici beyanlarda bulunmasi, bankanin onay
alinmaksizin ortakhk yapisinin deBismesi gibi durumlarda krediyi muaccel hale getinme, geri
ddeme talep etme, temerriit faizi isletme veya stzlegmeyi feshetme gibi haklar tanimaktadir.
Sirket ortaklik yapisinin halka arz nedeni ile degisecek olmasi nedeni ile bankalardan gerekli
izinleri almak iizere gerekli siiregleri yiiriitmektedir.

5.3.2. Kredi riski

Sirket miisterilerinin/gbziim ortaklarninin deme giicligiine girmesi ve tahsilat problemlcr
yagamas! Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket Gnilmiizdeki ddnemde almig oldugu dnlemlere ragmen taraflardan birinin s¢
bagl: yitkiimliiklerini yerine getirememesi veya bagka tahsilat problemleri yagayabilig

5.3.3. Sermaye riski 1 4 T 2073

Borg/6zsermaye oranimin dzsermaye aleyhine bozulma olasihgi, uzun vadede Sirket'in Eﬂgﬂﬁytﬂl -m‘\
yeterliligi ve faaliyetlerinin siirdiirtilmesi noktasinda sorun yaratabilir. LIk

Sirket, sermayeyi bor¢/toplam sermaye oramim kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermayeye btliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal
borg tutarindan (finansal durum tablosunda gisterildigi gibi kisa vadeli borglanmalar, uzun
vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlan, difer finansal yikiimliliikler, uzun vadeli
borglanmalar, kiralama islemlerinden borglan igerir) diisiimesiyle hesaplanir. Toplam
sermaye, bilangoda gosterildigi gibi zsermaye ile net borcun toplanma51yla hesaplanir.

3112 2022

{TL) 3L.12. 2(.)20 ] 312 2021 31.03.2023
| Finansal borglar 657.354.323 1.214.908.260 1.455.550.284 2.466.253.417
Eksi: nakit ve nakit benzerleri 46.873.599 827.686.058 232.525.311 583.294.462
| Eksi: Finansal Yatirimlar 5.124 879 18.016.935 136.769.911 152.248.429
Net Borg 605.355.845 369.208.267 1.086.255.062 1.730.710.526
| (dzkyanak 166.957 446 464.288.872 1.703.934,704 1.819.035.652
|Net Bor¢/Ozkaynak oram s %363 | “z‘oSOJ Yoltud H _‘_%95

ihragginin finansal tablo donemleri itibariyle Net Borg / Ozkaynak orani asagidadir:

ihrager’nin net borcu 2021 yilinda 2020 yilina gore %39 azaliy ile 369.205.267 TL'ye
diugmistiir. 2022 yilinda 2021 yilina gire %194 artis ile 1.086.255.062 Tl'ye 31.03.2023
tarihinde 2022 yilina gtire % 59 artigla 1.730.710.526 TL ye yiikselmigtir, Net bor¢/Gzkaynak
orani 2020 yilinda % 363 iken, 2021 yilinda %80’e 2022 ytlinda %64 ve 31.03.2023’te %95
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oraninda  gergeklesmigtir. lhraggymin  yiikiimliliklerini  zamaninda  gerektigi  gibi
kargilayamamas halinde finansal durumu ve faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

5.3.4. Yabanc para pozisyonu riski

Sirket, satiglarini agirhikh olarak Tiirk Lirasi, USD Dolan ve Avro cinsinden gergeklestirmekie
olup, Sirket'in gelirleri Tiirk Liras'nm USD Dolan ve Avro karsisindaki deger
dalgalanmalarindan olumsuz ¢tkilenebilecektir,

Maliyetlerin bir kism yabanci para cinsinden olmas: nedeniyle, ticari alacaklann tahsilat siiresi
ile stok tutma stiresine bagh olarak, ézellikle yurt i¢inde gergeklestirilen satislarda Tiirk Liras:
deger kayiplan nedeniyle Sirket’in karhlig1 azalabilir veya Sirket zarar edebilir.

Sirket’in yurt di;1 piyasalara yaph@ satiglar yogun olarak USD Dolan cinsinden
gergeklestirilmektedir. Yurt igi satiglarin  bir bolimil de yabanci para iizerinden
gergeklegtirilmektedir. Yabanci para kurlarindaki agaf ve yukan yonlii degisiklikler Sirket
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Yabanca Para Pozisyonu (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023
Diiviz Varliklan 368.471.241 1.564.942,232 721.995.088 798.853.363
Dviz Y likiimlilitkleri -279.916.763 -406.886.511 -640.787.136 -758.615.865
Net Diviz Pozis\onu 88.554.478 1.158.055.721 81,207.952 40.237.498
Kurlarda %10 Artis Olmas

Halinde Kara Etkisi §.855.448 115.805.572 8.120.795 4,023,750

5.3.5, Doviz kuru riski 14 o 2023 M T C?\

Turk Liras: ile diger yabanci para birimleri arasindaki dviz kuru dalgalanmalan o 5 \ a
durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket gelirlerinin ve giderlerinin bir Kismi U 1
Avro bazindadir. Faaliyet giderlerinin bilyilk bir kismi ise Tiirk Lirasi bazindadir.
ettigi iriinleri yabanci para birimi ile satin almakiadur. Yerel tedarikgilerden satin alinag ﬁrﬂ!ﬂ" ‘1/
Tiirk Lirast cinsinden olsa da maliyetler dbviz kuru dalgalanmalarina bagll"ﬂq_gﬂ, -
artabilmektedir. Ote yandan Sirket'in diger yabanci para bitimleri tizerinden gergeklesen gelir

ve giderleri de bulunmaktadir (ihracat gelirleri, yurt dig1 operasyonel giderleri, ithal olarak

terin edilen demirbaglar ve hammaddeler vb.). Bunun bir sonucu ofarak Sirket, Ttirk Lirast ile

sz konusu yabanci para birimleri arasindaki dalgalanmalara maruz kalmaktadir. Tirk Lirasinin

USD dolar1 ve Avro karsisinda aniden deger kaybetmesi, Sirket'in tiriinlerinin fiyatinn Tork

Liras1 olarak hesaplandifinda daha pahali olmasina yol agabilmekte olup, talep seviyesini
etkileyebilir veya maliyetlerini artirabilir. Sirket, ddvize endeksli satin alimlarin ve sipariglerini

biitge planlari gergevesinde yilhk ditzeyde ileri tarihli déviz alim sozlesmeleri (hedging) ile
ybnetmekte olsa da, Sirket’in riskin giderilmesine ybnelik stratejileri etkili veya yeterli
olmayabilir. Benzer gekilde, Sirket’in iigiincii kigilere karsi olan borglarinin para birimlerini,
varhklarinin para birimleriyle dengelemeye ¢aligsa da, bunu yaparken her zaman basarili
olamayabilir,

2.3.6. Faiz oram riski

Sirket’in mevcut kredilerinin 8nemli bir b3liimii 1 yildan kisa vadeli kredilerden olugsmaktadir.
S6z konusu kredilerin faizleri, ekonomide yasanan gelismeler dogrultusunda degigim riskine
maruz kalmaktadir. Aynca, uzun vadeli krediler de TRLIBOR, USLIBOR ve EURIBOR
postergelerine bagh olup, bu gdstergelerdeki degisimlerin $irket finansal sonuglarina nemli
etkileri olabilir.
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Ihraggi’nin faiz oran: riski baslica banka kredilerine baghdir. ihraggmnin faiz oranlarinin
degismesine karg: olan risk agikhigi, degisken faiz oranh borg yiikiimliilikklerine bagh olup
Merkez Bankasi politikalar1 birebir etkileyecektir.

Operasyonel faalivetlerde yasanabilecek aksamalar sonucunda Sirket’in nakil akisi, ddeme
kabiliyeti ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir. Olumsuz etkilenmeler sonucunda Sirket
fon kaynagin: finansal kuruluglardan kargilayabilir ve pivasadaki dalgalanmalarin sonucunda
degisken faiz oranlan ile kargilagma riski dogabilir.

£.4. Mevzuat Riskleri

5.4.1. Sirket’in faaliyetlerini yfiriitebilmek i¢in yiirirlikteki mevzuat ve uygulamalar
gerepi sahip olmas) gereken izin ve ruhsatiar alamamasi Sirket’in operasyonlarmi
olumsuz yénde etkilenebilir.

Sirket seramik sektdrlinde faaliyet gosterdiginden ve yogun ihracat faaliyeti bulundugundan,
bu faaliyetlere yonelik izin ve ruhsatlarm sahibidir. Bu izin ve ruhsatlar stirekli olarak
denetlenmektedir. $irket’in faaliyetlerini gergeklegtirebilmesi, faaliyetlerini tabi oldugu kanun,
yonetmelik ve sair mevzuat hiikiimlerine uygun gekilde yiiritmesi ile miimkondir, Degisen
mevzuat hiikiimleri ve idari uygulamalara siiresinde uyum saglanamamast halm;k-"

gerekliliklerin kismen yerine getirilememesi sz konusu olabilir. Herhangi bir eksikli C
ve cezai yaptinmlara, faaliyet stireglerinde cesitli aksakliklara, hatta tesis kapatmalagina m?q:l;_\_\
verebilir, 1 4 Tema 2023 ,. i

Sirket faaliyetleri ¢esitli cevre, saglik ve giivenlik mevzuatina ve uygulamalarina { idﬁ-, 'IHF'_.S ‘.:, .
mevzuat ve uygulamalar genel saglik ve giivenlik, hava emisyonlarn, em \l_}lﬂ’.n'l.s.\f\qh
ficretlendirilmesi, atik su depolama, antma ve desatjlar, tehlikeli, toksik veya Lﬁe’ﬁ"‘ j
maddelerin  kullanirm, tutulmasi ve taginmasi, atk bertaraf wygulamalan ve qevresET":F
kirlenmenin &nienmesine iligkin diizenlemeler, giimriik, veri giivenlifi konularindaki
diizenlemeler gibi giderek daha kati gereklilikler getiren diizenlemeleri kapsamaktadir. Sirket,
faaliyetlerinde gergeklegecek degisiklikler nedeniyle, izin ve ruhsatlaring yenilemek zorunda
kalabilir. Bu mevzuat ve uygulamalara uygun yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesinin
maliyeti Snemli boyutta olabilir. Yeni veya daha kati yilkiimliiliiklere uyum, iiretim ve igletme
uygulamalaninda revizyonlar, ek sermaye harcamalar ve organizasyonel degigiklikler
gerektirebilir. Yurt i¢i ve faaliyet gosterilen yurt digr pazarlarda meri mevzuat ve idari
uygulamalarin ihlali, degisen mevzuata uyum saglayamama, hukuki ve/veya cezai cezalar
uygulanmasina, izinlerin kaybedilmesine, askiya alinmasina, Sirket’le i yapan iiciincii
taraflarin Sirket’le ticari faaliyetlerini kisitlama veya askiya almalarina neden olabilir.

Faaliyetlerinin tabi oldugu gevre, saglik, gitvenlik, imar ile ilgili dtizenlemeler kapsaminda idari
mercilerce yapilabilecek incelemeler haricinde liglincil kigilerce ileri stiriiiebilecek sikayetler
veya talepler de ortaya ¢ikabilir. Mevzuata aykir durumlarda, Sirket veya sorumlu ySneticiler
igin hukuki ve cezai yaptinmlar ortaya ¢ikabilir.

Sirket’in Bandirma Subesi igin yenileme ve Merkez Ofisi ile kiraci sifatiyla bulundugu 2 ofisi
igin ig yeri agma ve caligma ruhsati igin bagvurulan olup, stz konusu eksik ruhsatlarin
alinamamasi, Sirket’in operasyonlarina olumsuz yénde etkisi bulunmamaktadir.

5.4.2. Ulusal veya uluslararas: uygulamalar sonucu emisyonlarin éicretiendirilmesi, Sirket
faaliyetlerini olumsuz yiinde etkileyebilir.

2020 sonras: iklim degigikligi rejiminin cergevesini olugturan Paris Anlagmasi, 2015 yilinda
Paris’te diizenlenen BMIDCS 21. Taraflar Konferansy’nda kabul edilmigtir. Anlagma, 5 Ekim
2016 itibariyle, kiiresel sera gaz1 emisyonlarinin %55’ini olusturan en az 55 tarafin anlagmayi
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onaylamas1 kogulunun kargilanmasi sonucunda, 4 Kasim 2016 itibariyle yliriirlige girmistir.
Ulkemiz, Paris Anlagmasi'm, 22 Nisan 2016 tarihinde, 175 iilke temsilcisiyle birlikte imzalamig
ve Ulusal Beyamimizda Anlasma'yr geligmekte olan bir iilke olarak imzaladigimiz
vurgulanmigtir. 11 Aralik 2019 tarihinde agiklanan Avrupa Yesil Mutabakati (European Green
Deal) bildirisi kapsaminda Avrupa Birligi (AB), 2030 yilina kadar sera gazi emisyonlatini %30-
35 oraninda azaltmay: ve 2050 yimina kadar ise “karbon ndtr” olmay: hedeflemektedir.
Mutabakaita belirtilen hedeflerin yerine getirilmesinin yaratacag maliyet karsisinda AB’nin de
rekabetgilifini koruyabilmesi ve tiretimin emisyon azaltumi hedefi diiglik Dlkelere kaymasmn
Gnlenmesi amaciyla giindeme alinan Sinirda Karbon Diizenlemesi (SKD, Carbon Border Tax)
AB’ye ihracat gergeklestiren iilkelerin yakindan takip ettigi Snemli bir konu haline gelmigtir.

Paris Anlasmasi kapsaminda, karbon emisyonlarimin azaltilmasi amaciyla, ulusal ve
uluslararas) Glgekte karbon emisyonlarnin iicretlendirilmesi g¢aligmalan yiiriitiilmektedir.
Emisyon Ticaret Sistemi Uygulamasi olan Avrupa Birligi, ithal ettigi maliarda Stnirda Karbon
Diizenlemesi uygulamak igin galigmalar yapmaktadir, benzer faaliyetlere tilm diinya genelinde
caligildigs bilinmektedir.

Ulkemizde veya firiin ihrag ettigimiz iilkelerde, karbon veya diger kirletici emisyonlara kargi
uygulanabilecek bir iicretlendirme politikasi, Sirket’i olumsuz etkileme potansiyeline sahiptir.
Bu durum Sirket’in gelirinde tahmin edilemeyen diigiisler ve maliyet kalemlerinde t
edilemeyen artiglara sebep olabilir ve Sirket'in faaliyetleri, finansal sonuglan, kar

gelecek beklentileri olumsuz yénde etkilenebilir. [ @ N

5.4.3. Sirket’in ihracat bedellerini kullanmas: ve yurt igi tabsilatt mevzuat degisilgeri i j R

etkilenebilir. A FLY Y
& Temowz 202) o;‘y rasast :n.

19 Nisan 2022 tarih ve 31814 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 'l‘ilrll Parasi B.iymetini hajurts, , , ?
Hakkinda 32 Sayili Karara iligkin Teblig (Teblig No: 2008-32 /34)' de Degisiklik Yapllmafﬂ-._--”ﬁ
Dair Teblig (Teblig No: 2022- 32/66) ile yapilan degisiklik ile; Tiirkiye'de verlesik kigiler halen

tagit satig sdzlesmeleri diginda kalan menkul satis sézlegmelerinde sdzlesme bedeli ve bu
stzlesmelerden kaynaklanan difer 8deme ytktimltilitklerini ddviz cinsinden veya dévize
endeksli olarak Kkararlagtirabilmektedir. Ancak, artilk bu sbzlesme konusu ddeme
yiikiimldliklerinin Turk parasi cinsinden yerine getirilmesi ve kabul edilmesi zorunlulugu
getirilmistir. Sirkel’ in ihracat bedellerini kullanmasi ve yurt igi tahsilat: bu ve benzeri mevzuat
degisiklerinden etkilenebilir.

5.4.4. §irket’in iiretim yaptii baz: firiinlerin ihracatina yeni kisitlamalar, ek vergiler, geri
toplama yilkiimliliikleri gibi ek ykimliiliikler konulmasi veya genisletilmesi stz konusu
olabilir.

Yasal yiikiimliiliiklerde meydana gelebilecek degisiklikler, vergtlerin, ihracat kontrollerinin,
tarifelerin, ambargolarin ve digier ticari simirlamalar, gesitli uluslararas yasalara veya Amerika
Birlesik Devletlieri Yurt Disy Yolsuzluk Faaliyetleri Yasas: ve benzer mevzuat gibi, uluslararas
boyutta etkiye sahip ¢esitli kanunlara uyum, diger ilkelerde yerlegik olan miigterilere ya da
tedarikgilere uygulanan kanun veya diizenlemelerden dolayr Sirket'in etkilenmesi riski, satig
yapilan veya satiy yapmak istenilen diger iilkeler ile Tiirkiyc arasmdaki hiikkiimetler arasi
iligkiler dahil olmak tizere ekonomik, sosyal ve jeopolitik gelismeler ve kogullar nedenleri ile,
Sirket’ in karlilif) tnemli derecede olumsuz etkilenebilir, finansal durumu olumsuz gekilde
etkilenebilir.
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5.4.5. Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklilder, vergi oranlarmdaki
artiglar, vergi denetimleri veya vergi cezalarindan olumsuz etkilenebilir,

Sirket, hammaddenin bir kismint yurt digindan temin ettiinden, ayni zamanda ihracat
faaliyetleri nedeniyle giimrik mevzuatina tabi oldugundan mevzuatlarda yasanabilecek
degisiklikier girketin kariligim ve faaliyetlerini etkileyebilir.

Avrupa Birli§i, Anti Damping uygulamalan, Birlesmis Milletierin ve diger uluslararasi
8rgltlerin ekonomik yaptinm uygulama riski, vergisel dezavantajlar saflama gibi riskler
faaliyetleri olumsuz yénde etkileyebilir.

Turkiye vergi kanunlarindaki degigiklikler, vergi oran ve matrahlann degigmesi, ek vergilerin
giindeme gelmesi girket karlih@im etkileyebilir. Sirket'in herhangi bir mali yildaki fiili vergi
oranint olusturan faktdrier, sonraki mali yil veya yillar igin gegerli olmayabilir. Gelecek
donemlerde Sirket'in fiili vergi oramindaki bir artis, Sirket'in faaliyetleri, mali durumu ve
beklentileri tizerinde 6nemli derecede olumsuz etkiye yo! agabilir.

Vergi iadelerinde ve tegviklerinde yapilan degisiklikler yatm siireglerini ve girketin nakit

akigim olumlu veya olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun kararlar sonucu etkilenebilir, Déviz

varhklanim, kredi hacmi ve borglanma politikalarimi degistirmek zorunda kalabilir. Sirket, Orta

Anadolu lhracatg Birligi Uyeligi sebebiyle, déviz alim -satimindan alinin kambiy fs'laI o

vergisi ylktimlilligiinden muaf olup, bu ve benzeri muafiyctler kalkabilir ve $irl‘(|ll:l ek "
@

olumsuz etkilenebilir.
1 4 T 2023

o
[0 _}).
Sirket, ayni zamanda kendisini ek vergi yiikiimlilliiklerine ve maliyetlerine maruz bi a%j g
olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir veya vergi cezalaniyla kargilagabilir. Dolay La

daireleri tarafindan yapilan denetimler ve sonucunda ortaya gikabilecek cezalar Mirketig o v

faaliyetlerini ve mali durumunu énemli Sigiide olumsuz etkileyebilir.

5.4.6. Sirket, cabstifi firmalarin vergisel olumsuzluklarindan dogrudan veya dolayh
sekilde olumsuz olarak etkilenebilir.

Sirket, ihracat iglemleri sebebiyle KDV mahsup etmektedir. ilgili siire¢ Maliye nezdinde
kontrol edilirken ayni zamanda alt firmalar (tiim tedarikgiler) vedop listesinden taranmaktadir.
Sirket'in bu listede yer alan bir firma ile galigmas: sz konusu ise ilgili dsnem KDV tutart ve
gecikme cezalanimin Sirket tarafindan Sdenmesi miteyyidesi ile kargilasma riski bulunmaktadir.
Bu durum $irket’in finansal sonuglarinda olumsuz etki ile sonuglanabilir.

5.4.7. Cevre Kanunu ve is Giivenligi Kanunu kapsaminda mevzuatiara uyulmamas;
kaynakl risklere maruz kahnabilir.

6331 sayih “Ig Sagh@ ve I Giivenligi Kanunu® ve 2872 sayil "Cevre Kanunu” kapsaminda
Sirket mevzuatlarda belirlenen yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi ile yiklimliidiir. Mevzuata
aykir davramlmas halinde; sirket ve yoneticileri igin hukuki ve cezai sorumluluklar dogabilir.
B&yle bir durumda faaliyetler clumsuz yonde etkilenebilir,

Cevre ve ig giivenligi mevzuatina aykin olarak gevre ve insan saghg ydntinden tehlike yaratan
uygunsuz durumlann bulunmas halinde, stz konusu uygunsuzluklarin giderilmesi igin Sirket’e
siire verilmemcsi veya verilen slirenin bitiminde uygunsuziugun giderilmemesi, ¢evre izin
belgesinin iptal edilmesine ve Ihraggi'min faaliyetlerinin, kismen veya tamamen, siireli veya
sliresiz durdurulmasina neden olabilir.

Sirket mevzuata uygun bigimde is gbvenligine iliskin tim 6nlemleri alms olsa dahi
caliganfarmin is yerinde gegirebilecei is kazalarindan kusur aranmaksizin sorumludur. Ayrica
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séz konusu mevzuat, kanun ve yonetmeliklerde gelecekte yapilabilecek degisikliklerin
zamanlamasi ve igerigi Sirket'in kontrolli diginda olup, olasi degisiklikler Ihraggi'nin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

5.4.8. Sirket, yatinm tesvik belgeleri kapsaminda yaptifn yatinnmlar i¢in gelecekte yatirim
tegvik mevzuatinda yapilacak degisikliklerden olumsuz etkilenebilir.

Sirket, faaliyetleri siiresince fabrika yatnmlanm desteklemek adina gesitli tesviklerden
yararlanmmigtir. Bu kapsamda almig oldufu tegvikiere dmek olarak Katma Deger Vergisi
istisnasi, Indirimli Kurumlar Vergisi uygulamas: ve diger vergisel tegvikler siralanabilir. Bu
durum bundan sonraki yatinmlarda da tegvik belgesi kapsaminda iglem yapilacagi ve vergisel
tesvikler olugacagi geklinde bir gosterge niteliginde degildir. Yatirin tesvik mevzuatinda
yapilacak degigiklikler vergisel avantajlarin degigmesine ve/veya kullanilamayacak hale
gelmesine sebep olabilir. Bu durum vergisel avantaji ortadan kaldiracag gibi Sirket’ in finansal
durum ve sonuglarina olumsuz etki edebilir.

5.4.9. Sirket tamtim ve faaliyetleri is hukuku, alacaklar, fikri miilkiyetlter ve KVKX gibi
konularda ceza ve dava riski ile karsilasabilir.

Sirket’in olagan faaliyetleri igerisinde girkete karsi basta is davalari, alacak davalan ve fikri
miilkiyete iligkin davalar ile Kigisel Verileri Koruma Kurumu gibi gesitli idareler tarafindan

uygulanabilecek idari yaptinnm ve cezalar olmak tizere gesitli yasal islemler baglatilabilir. Bu
davalarin veya idari iglemlere kars: vapdan itirazlarin Sirket lehine sonuglanacafiinin bir

garantisi yoktur. Sirket tarafindan yasal iglemlere ve davalara iligkin aynlan karsiliklar, 1
oclamayabilir. Bu durumlarda Sirket’in imaj1, faalivetleri ve finansal durumu olumsfiz :.H:Eﬂe;?c\,
etkilenebilir. -y
5.5.Diger riskler 1 4 Yoo 2073 é e
3
5.5.1. Sirket’in faaliyetleri deprem ve dogal afetlerden etkilenebilir. :"4' ” -,.\"’é‘ _
Sirket merkezinin de bulundugu Marmara bSlgesi depremlerden zarar gbrme riskinin ’)ﬂl{;{ I: ’ﬁ ry

oldufu birinci derece deprem bolgesindedir. Sirket’in Snemli sayida miigterisi,
nitfusunun Snemli bir kismi ve ekonomik kaynaklarinin ¢ogunlugu birinci derece deprem
bblgesinde bulunmaktadir. Olasi1 deprem, yangin ve benzeri dogal afetler sebebivle Sirket’in
faaliyetlerine ara vermesi veya faaliyetlerini tamamen durdurmasi gerekebilir. Kaza, sel,
vangin, firtina gibi kisa ya da vzun slireli beseri ve dogal afetler nedeniyle, fabrika ve
tesislerinde, herhangi birinin tamami veya bir kisminin kullamiminda meydana gelebilecek ciddi
bir aksaklik, tiretimde dunma veya kesintilere sebep olabilir. Sirket'in faaliyetlerini ytiriitmesini
dnemli Slgiide engelleyebilir, beklenmedik yatirim harcamalarina sebep olabilir. Sirket ilgili
onarim veya yenileme maliyetini karsilamak zorunda kalabilir. 2023 ydinin Mart ve Nisan
ayinda %15 oraninda olumsuz etkilenmistir.

5.5.2. Kiiresel ve yerel pivasalarda yasanabilecek olumsuz gelismeler, Sirket’in icinde
bulundugu sektirii ve Sirket performansiny olumsuz etkileyebilir.

Diinya ekonomisinde ve yerel piyasalarda olugabilecek krizler, daralmalar, siyasi riskler ve
muhtelif kriz ortamlan, salgin hastaltklar, terér eylemleri, savag, gdsteri, ayaklanma ve benzeri
olaylar, kiiresel ve yerel finansal piyasalan, Sirket’in faaliyet gosterdifi sektorii ve Sirket
faaliyetlerini nemli Slgiide olumsuz etkileyebilir. Bu gibi gelismeler, rekabet ve yatirim
kogullartm olumsuz etkileyebilir.

5.5.3. Jeopolitik ve siyasi gelismelere bagh olarak Tiirkiye’de ilretilen iiriinlere ambargo
ve boykot uygulanmasi Sirket satiglarim ve finansal performansim olumsuz etkileyebilir.




Sirket’in yogun ihracat yaptig: piyasalarda Tiirkiye’de tretiimig firiinlere ambargo ve boykot
uygulanmasi durumunda, $irket’in satiglar ve finansal sonuglan olumsuz etkilenebilir.

5.5.4. Pandemi siireci ve pandemiye neden olabilecek salgin hastaliklar Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz ytnde etkileyebilir.

2020 y1h baglarinda ortaya ¢ikan ve hizh bir gekilde tiim dlinyada etkisini gdsteren Covid-19
salgin1 kiiresel ekonomi ve tedarik zincirini olumsuz ytnde etkilemigtir. Sirket'in Covid-19
salgim ile ilgili bilgilendirme ve farkindalik olugturmak amaciyla, ¢aliganlari, ziyaretgileri,
tedarikgilerini korumaya yonelik hijyen uygulamalar ile kontrol tavsiyelerini igeren Covid-19
hijyen, enfeksiyon dnleme ve kontrol acil durum planlan hazirlanmig olmasina kargin, Covid-

19 pandemisinin devam etmesi veya ileride kargilagilabilecek olasi mutasyon ve yeni salgmlar

son dénemde toparlanmakta olan kiiresel iktisadi faaliyetin tekrar yavaglamasma, gelismekte
olan iilkelere ydnelik rigk istahinin ve sermaye akimlarinin diigmesine, iilkemizde kamu saghg)
tedbirleri kapsaminda kisitlamalann devam etmesine ve ekonomik daralmanin artmasina sebep
olabilir. Bu durum $irket'in tirlin Gretimi, satig ve dafitimy, ithalat, ihracat, glimriik, yénetim ve
idari faaliyetlerinin etkilenmesine, $irket tedarik zincirinde kinilmalara, talepte ve dagitim
kanallarinda aksamalara, lojistik ve nakliyede arz ve maliyet sorunlarina, ithalat ve ihracatta
kisitlamalara neden olarak Sirket gelirlerinde diisliy ve maliyetlerinde artiga sebep olabilir.
Ayrica Covid-19 pandemisinin etkilerinin stirmesi, yeni varyasyonlarin veya yeni bir salginin
ortaya ¢ikabilecei endigesi Tlrkiye’de ve Sirket’in satig yaptigi yurt digi pazarlarda korumaci
tedbirlere, ekonomik kriz ve fiyat dalgalanmalarma neden olabilir. Bu durum $irket’in gelirinde
tahmin edilemeyen diigiigler ve maliyet kalemlerinde tahmin edilemeyen artiglara sebep olabiiis
ve Sirket'in faaliyetleri, finansal sonuglani, karlili ve gelecek beklentilerini Olums‘:_l.!.l'"_rr-if c.""-._'.
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etkileyebilir.
2022 yilnda yaganan Rusya Ukrayna savaginin olumsuz etkileri sektorit etkilemigtir. £ Ser AW \
durumlar yeniden giindeme geldifinde seramik sektériinde faaliyet gOsteresy firg L tan §
operasyonlan olumsuz etkilenebilir. o d ‘;!‘w 6\3
. & "iragw
5.6. Ihrac edilecek palara iliskin riskler: Yau
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5.6.1. Halka arz edilecek paylarin fiyat: ve islem hacmi dalgalanmalara maruz kalabilir.

Sirket paylart daha evvel yurt iginde veya yurt digmnda herhangi bir tegkilatlanmig piyasada
islem gérmemis olup, $irket paylarinin halka arz fiyat, Sirket’in paylarmin mevcut piyasadaki
piyasa fiyatim veya gelecekteki performansini yansitmayabilir. Sirket’in faaliyet sonuglar veya
finansal performansi, burada agiklanan risk faktrleri ve sair kosuliar nedeniyle yatirimecilarin
veya analistlerin beklentilerini karsiamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylar’in zaman igindeki
degeri veya iglem fiyat, $irket’in performansi, sermaye piyasalarindaki egilimler, seramik ve
ingaat sektrlerindeki gelismeler, ekonomik kosullar ve bunlar gibi diger sebeplerle, sik ve
esasli dalgalanmalara maruz kalabilir. Bu sebeplerle Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyat
diigebilir ve yatmmecilarin halka arz kapsaminda aldiklan paylan higbir zaman iktisap
fiyatindan veya bu fiyat listiinde bir fiyattan satma imkéanlar olmayabilir. Dolayisiyla, halka
arzda paylari satn alan yatmimcilar, bu paylara ySnelik yatirimlarinin tamammni veya bir
kismin1 kaybedebilirler.

Paylarin degeri, $irket'in finansal performansiyla veya gelecege ybnelik kazang beklentisiyle
alakah olmayabilecek bagkaca tnem!li dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun bir sonucu
olarak, piyasada meydana gelebilecek benzer menkul kiymetlere iliskin ortaya gikabilecek bir
digiis veya bunun disinda genel bir diigiis, paylarin fiyatin, likiditesini ve piyasasim olumsuz
etkileyebilir.
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5.6.2. Halka arz sonrast Sirket paylarinm iglem gorecegi fiyat, halka arz fiyatindan farkh
olabilir.

Sirket paylarinin halka arz fiyat: halka arza aracilik eden kurulug tarafindan hazirlanan fiyat
tespit raporunda belirtilen deger tzerinden gergeklegecektir. Bahsi gegen raporda Sirket’in
finansal performansi ile ilgili bazi varsayimlar kullanlmigti. Bu  varsayimlann
gergekleseceginin bir garantisi yoktur. Varsayimlarin gergeklesmemesi ve Sirket’in halka arz
sonras) finansal performansinin raporda esas alinan varsayimlardan daha menfi olmas:
durumunda veya $irket’in yatinmlan ve faaliyetlerinin planlandii sekilde gergeklesmemesi
halinde Jirket’in finansal performans: beklentilerin altinda kalabilir. Ayrica piyasada bu
varsayumlarin gergeklesmeyecedi yonilnde bir alg: da olusabilir. Bu durumlarin sonucu olarak
Sirket’in pay fiyati olumsuz etkilenebilir ve halka arz sonras: Sirket paylarinm islem gérduigi
fiyat, halka arz fiyatindan farkli olabilir. Dolaysiyla, Sirket paylarinin halka arz sonrasi fiyat
tespit raporundaki fiyatta veya tizerinde iglem gdreceginin bir garantisi yoktur.

5.6.3. Sirket’in paylarinda akitif ve likit bir piyasa olugmayabilir.

Halka arzin gergeklesmesinin ardindan Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin likit ve saghkl bir
ikincil piyasa olusacaginin veya olugmas: halinde siireklilik géstereceginin garantisi yoktur.
Sitket, Halka Arz Edilecek Paylar'in piyasasiin gelieceginin ve gelistigi takdirde bu
gelismenin devamli olacainin garantisini vermemektedir, Bunun yaninda, Halka Arz Edilecek
Paylar'in piyasasimin likiditesi, paylar1 elinde bulunduran yatinmc: sayisi, islem sikhg,
sermaye piyasalanindaki genel egilimler ve benzer sermaye piyasast araglarna yonelik
piyasalarda yaganacak diigiigler gibi faktSrlere baglidir. Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin
aktif bir islem piyasasi olusmayabilir veya olugsa bile siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu 1
yatirimeilann halka arzda satin aldiklar: paylar ile islem yapma imkéanlarimi clumsuz
etkileyebilir, pay sahiplerinin bu paylar istedikleri miktarda, fiyatta ve zaman
kabiliyetlerini zedeleyebilir ve paylarin fiyatimn degiskenligini artirabilir.

5.6.4. Sirket’in halka acikhk oram simrledir ve bunun paylann likiditesi ve fiyat )
olumsuz ctkisi olabilir. 14 lenom 2023 _,,: s ’rnis_;%“; /
Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 109.390.465,00 TL nominal defiefi, (s . t,..
BiST'te iglem grecektir ve bu paylar Sirket’in halka arz sonrasi toplam gikarilithe ==
sermayesinin %21,25"ine kargilik gelmektedir.  Bu sinrh halka agikitk orami paylarmn
likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin diisiik olmasina neden
olabilecek ve sonug olarak pay fiyat: izerinde olumsuz etki yaratabilecektir. Paylar, BIST’te

islem gbrmeye bagladiktan sonra paylara iligkin likidite olusmamasi durumunda pay sahipleri

istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarin: satamayabilirler.

5.6.5. Sirket paylarimin Snemli kisminin satigi, dolagimdaki pay sayisiun artmas: veya
biyle bir satim gerceklesecegi ya da dolagimdaki pay sayisinin artacad yiiniinde alg,
halka arz edilmis paylarin piyasa degerini olumsuz yénde etkileyebilir.

$irket paylarinin Borsa istanbul’da islem g8rmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil shireyle;
Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarimin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka
arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacagt ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin dilzenleyici kurum, borsa
veye kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacag ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig
veya halka arz yapiacagina dair bir agiklama yapilmayacag: Sirket ve ortaklan H.ibrahim
Bodur Holding, Victory International AG, Dr(H.C) Hatice Zeynep Bodur Okyay ve Zehra
Sevim Bodur, Kale Holding AS, Dr. (H.C.) Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saglk ve
Sosyal Yardmm Vakfi tarafindan tashhiit edilmistir. Ayrnca Sirket tarafindan bu siire zarfinda
bedelli ve bedelsiz artirim yapilmayacag da taahhiit edilmistir.
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Aynica, Sirket sermayesinde %10°dan fazla paya sahip H.lbrahim Bodur Holding ve Victory
International AG ve yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortak sifatiyla Dr.(H.C) Hatice
Zeynep Bodur Okyay ile Sirket ortaklanindan Zehra Sevim Bodur, Kale Holding AS, Dr. (H.C.)
ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi; SPK’nin VH-128.1 sayih
Pay Tebligi’nin 8. maddesinin birinci ve ligiincii fikralan uyarinca sahip olduklan Sirket
paylanni, Borsa'da islem gérmeye basladiklar: tarihten itibaren ! (bir) y1] boyunca halka arz
fiyatimn altinda bir fiyattan borsada satmayacagini, bu paylann halka arz fiyatimin altinda
borsada satilmast sonucu doguracak gekilde herhangi bir igleme tabi tutmayacagini taahhiit
etmiglerdir.

Ancak, yukarida agiklanan bu stirelerin sona ermesinden sonra ortaklarin pay satig! giindeme
gelebilir, pay sahipleri ya da iligkili Gglincii kigiler tarafindan Sirket paylart ile ilgili
gerceklestirilebilecek satig ve sair iglemler veya satig ve sair iglemlerin gergeklegebilecegine
yonelik piyasa algisi, Halka Arz Edilecek Paylar’'in fiyatim ve de ileride Sirket’in sermaye
artirim: yoluyla sermaye toplama imkanini olumsuz yonde etkileyebilir.

Bunun yaninda, Sirket, esas stzlegmesinin 6. maddesi uyarinca Sirket Yonetim Kurulu 2023-
2027 yillan arasinda SPKn hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigli zamanlarda, kayith
sermaye tavan iginde kalmak kaydiyla, yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya,
imtiyazl: veya nominal degerinin altinda veya iizerinde paylar ihrag etmeye; yeni pay alma
haklarin1  simrlandirmaya veya imtiyazli pay sahiplerinin  haklanne  kisttlayic:  karar
almaya yetkilidir. Dolayisiyla, Sirket’in, Sirket paylarinin Borsa’da iglem gdrmeye bagladig
tarihten itibaren 1 yil boyunca bedelli sermaye artirimi yapmayacaf ydniindeki taabhiidtniin

sona ermesi sonras yapilabilecek bedelii sermaye artirimlannda yatirimeilarin yeni pay edinqg,..

haklarinin tamamen veya kismen kisitlanmasi veya yatirimcilarin bu haklarine kullargsim
durumlarinda, Sirket’teki pay sahiplii oranlani azalabilir. Ayniea, yapilacak semﬁ;
artinmlari, Sirket paylarinin piyasa degerini diigiirebilir. 14 Yo 2023

5.6.6. Halka arz sonrasi Sirket’in ana pay sahibi, Sirket sermayesinin
béliimiine ve ytnetim kontroliine sahip olmaya devam edecektir ve bu pay s

miiteakip, Sirket’in mevcut ortadi, Sirket sermayesinin cogunlugunu ve dolayisiyla $i1
ydnetim kontroliinii elinde tutmaya devam edecektir. Bu nedenle ytnetim kurulu Gyelerini
segebilecek, sermaye artirimu, yeni pay ¢ikariimas:, kir dagitimi ve bunun gibi pay sahiplerinin
onayint gerektiren iglemleri kontrol edebilecektir. Dolayisiyla, mevcut pay sahibinin
¢ikarlarinin, azinhk pay sahiplerinin ¢ikarlan ile ¢eligmesi durumunda verecekleri kararlar,
azinlik pay sahiplerini olumsuz yonde etkileyebilir.

5.6.7. Sirket’in ortakhk yapisinda meydana gelebilecek degisiklikler Sirket’i olumsuz
yinde etkileyebilir.

Sirket'in hakim ortagimn paylarim gelecekte iigiincil kigilere satmas) durumunda, bu paylarin
yeni sahibi Sirket’in idaresi konusunda mevcut ortak ile aym basary: gésteremeyebilir. Bu
durumda Sirket’in faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz ydnde etkilenebilir.

5.6.8. Sirket faaliyetleri somncunda gelecekte dagitilabilir kir olugmayabilir veya
dagitilabilir kir olugsa bile Sirket gelecekte kér payr 6demeyebilir.

Halka a¢ik girketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas
sbzlesmeleri ve benimsenen kir dagitim politikalan dogrultusunda kér payr dagitmaktadir.
Halka agik sirketler, kendi takdirlerinde olmak Uizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde
kir pay: dagitabilecekleri gibi, kir girket blinyesinde tutmaya da karar verebilirler.

Mevcut olmasi halinde, gelecekteki kinin fiilen denmesi ile bu 5demenin sekli ve de bunlann
tutarlan, yeterli kir elde edilmemesi, dagilabilir kir ve yedek akgelerin miktan, net igletme
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sermayesi gereksinimleri, sermaye harcamalars ve yahrim planlan, hasilat, kirlihk seviyesi,
borg-Gzsermaye orani, pay sahiplerinin kér pay: hedef ve beklentileri ile yonetim kurulunun
farkh zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda ilgili addedecegi diger faktorler de dahil ancak
bunlarla sinirh olmaksizin birtakim etkenlere bagh olacaktir.

Sirket, dnemli Sl¢lide kir elde etse bile, Yonetim Kurulunun s6z konusu kérin 8z kaynaklarin
gliglendirilmesi, yeniden yatinm ya da sirket satin alimlan vasitasiyla pay sahiplerine daha
yilksek bir deger yaratacagin: dilstinmesi gibi bagka amaglarta kullanilmasi durumunda kérin
kullanimina iligkin genel kurula sunacag dneri kir payr 6denmemesi ybniinde olabilir, Sonug
olarak, $irket’in gelecekteki kar pay1 Sdemeleri degigkenlik arz edebilir ve kisitl: olabilir.

Covid-19 etkileri ile milcadele kapsaminda 2020 yihnda kir pay) dagitimina iliskin alinan
kisitlamalar gibi mevzuat uyarinca veya sézlegmesel gerekgelerle veya herhangi baska bir
nedenle kir payr Odemelerinin kisitlanmayacamm, elde edilen karlanin yatinmlarda
kuilaniimayacaginin, Sirket pay sahiplerinin gelecekte kr dagiim karan alacafinin veya
Sirket’in herhangi bir kir payr ddemesi igin yeterli fona sahip olacafinin garantisi
bulunmamaktadir.

Halka Arz’in tamamlanmasindan sonra pay sahibi olanlar, beyan edilen ve ddenecek olan kar
payini alma hakkma sahip olacaktir. S6z konusu kér payim almak icin ilgili pay sahibinin
dagitim tarihi itibariyla pay sahibi olmas: gereklidir.

5.6.9. Tiirk Lirasimin deperinde ortaya qikabilecek dalgalammalar, paylarn piyasa
deferini, Sirket tarafindan yapilan kiir dagitimm, Tiirk Lirasi diginda bagka para
birimine gevrilmesi durumunda pay degerini olumsuz etkileyebilir,

Halka agtk paylarin teklif edilen fiyati Tiirk Liras: Gizerinden olacaktir. Sirket’in halka agik
paylar igin kér dagitmas: halinde de, bu kir dagtimi Tiirk Lirass olarak yapilacakur. Bunun
sonucunda da Tiirk Liras:’min difer para birimleri kargisindaki degerinde meydana gelebilecek
dalgalanmalar, paylarin ve buna bagl kir dagitim tutarlarinm, yatinmeilar tarafindan baska
para birimine doniigtiiriilmesi pay degerini etkileyebilir.

5.6.10. Sirket’in finansal performansimin beklentilerin altinda olugmas: veya sermaye
plyasasi: kogullarinm kétiilesmesi durumunda Sirket’in paylarimn fiyah diigebilir,

Sirket’in finansal performansimn beklentilerin altinda olusmasi tedarik, firetim, ﬁnansman
satig gibi Sirket’e bagimh faktérlerden olugabilir. Bsyle bir durumda Sirket’in pay fiya i
«F. f," .

iglem gtren paylara benzer veya bagimsiz sekilde diigebilir.
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER 14 Tewm 2073 g ( % ,3' ;
6.1. thrace1 bakkinda genel bilgi: BN
6.1.1. 1h ticaret igletme ad evved
WLl rageinin Cicaret unvami ve 1gietime adi: TAwt
Sutrcngs et

Sirket’in ticaret unvam Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi Anonim
Sirketi’dir. Sirket’in igletme adi bulunmamaktadir.

6.1.2. ihraggimn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::
Ticaret siciline tescil edilen merkez Levent Mah., Prof. Ahmet Kemal ARU Sok.

adresi No:4 [g Kaj1 No:1 Begiktas, Istanbul
Bagh  bulundugu  ticaret sicil . ..

| mildirligi Istanbul Ticaret Sicil Mtidtirliig
Ticaret sicil numaras 71314-0
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6.1.3. ihragoimin kurulus tarihi ve silresiz degilse, Sngbritlen siiresi:

Sirket, “Canakkale Seramik Fabrikalar1 Limited Sirketi” unvam altinda 17.10.1956 tarihinde
istanbul Ticaret Siciline 62003 sicil numaras: ile tescil ve 20.10.1956 tarih ve 8976 saylh
TTSG’de ilan edilmek suretiyle siiresiz olarak kurulmugtur. 1958 yilinda Sirket, nevi
degistirerek Canakkale Seramik Fabrikalan A.$.unvan: ile anonim girket olarak Istanbul
Ticaret Siciline 71314-0 sicil numaras ile tescil olmugtur.

6.1.4. ihragemm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraggmnin kuruldugu dlke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, intermet adresi ve telefon ve fax

numaralar::
Thrageinin Ticaret Unvam Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik
Sanayi AS -
Hukuki Statisii Anonim Sirket
Tabi Oldufiu Mevzuat | T.C. Kanunlan B
Ihraggmm Kuruldugu Clke | Tiirkive
Kayrth Merkez Adresi Levent Mh., Prof. Ahmet Kemal ARU Sk. No:4
| Iy Kam No:1 Beyikiag/[ISTANBUL
Internet Adresi | www.kale.com.tr
Telefon | 0212-371-52-53
Faks 0286-416-88-33

ld_t-F"' ] fe,

Sirket’in aynt zamanda firetim merkezleri olan toplamda 4 adet subesi bulunmaktadir unia’lf C “';,.

Canakkale/Can, Canakkale/Semedeli, Yozgat/Yerksy, Balikesir/Bandirma’dir, - ]
" +

Sirket, Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlanna gére kurulu bir anonim sirket olu e Y| »
Cumbhuriveti Kanun ve diizenlemelerine tabidir. Sitket’in faaliyet konusu geregi tApi g sr & }
dzel bir mevzuat bulunmamaktadir. “"r.ls!s‘“g /’

6.1.5. Ihragq faaliyetlerinin gelisiminde nemli olaylar: 14 teng 2023*“" e

Asagidaki tabloda, Sirket’in kurulugundan itibaren gosterdigi gelismenin nemli agamalan yer

almaktadir:

Tarih Gelisme

1956 (anakkale Seramik Fabrikalan Lid. kurulmustur.

1957 Seramik karo flreticisi olacak olan fabrikanin temeli atilmastir,

1958 1956 wilinda limitet olarak kurulan Sirket, nevi defistirerek anonim girkete
doniismiis, unvant Canakkale Seramik Fabrikalan A.$. olmustur.

1962 Sirket ilk seramik karo ihracatim cerceklestirmistir.

1972 Yer karosu iireticisi olan Kalebodur Seramik Sana: i A.$. kurulmustur.

1981 Sirket ortak sayis: itibanyla halka a¢ik sayilan ortaklik olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu kapsamina girmistir.
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 14.03.1984 tarih ve 352/630 sayil izni ile “Kayith
Sermaye Sistemini” kabul etmig ve kayith sermaye sistemine gegise bagh esas

1984 sbzlesme degisiklii Bakanhk iznini takiben 06.04.1984 tarihli genel kurulda
karara baglanarak 22.05.1984 tarihinde tescil ve 28.05.1984 tarih ve 1019 sayih
TTSG de ilan edilmistir.

1993 Semedeli Vitrifive Fabrika’si iiretime baslamstir.

1987 Kalefrit Silikat Mamiilleri Sir ve Bova Sanavi Ticaret A.S. kurulmustur.

1994 ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikas1 almistir.

i ;
R P E!FULDEG '
;‘f KAI.EFEPAM! FCANAK e o - i ﬁ;!;?lﬂ gl

i r

=
.II._

74




Seramik saghk geregleri iireticisi Kalevit Saniter Seramik Sanayi A.§.(Kale) ile
1999 Campania Roca Radiadores SA (Roca*) sirketi arasinda Kalevil Roca Saniter

Seramik Sanayi A.§. unvan altinda "RocaKale" ortakhg baglamgtir.

Duvar karosu girketi olan Canakkale Seramik Fabrikalart A.S. ile yer karosu strketi
2000 olan Kalebodur Seramik Sanayi A.S. 2000 yilinda Kaleseramik, Canakkale

Kalebodur Seramik Sanayi A.5. olarak tck gati altinda birlesmiglerdir.

Baskilar: yapilmig olan karolara istenen derinlikte kaya stritktiiriiniin verilebilmesi

2002 igin ikinci kez pres uygulanmast teknolojisi olan Twinpress teknolojisi
| kullamlmaya baglanmigtir.
2004 | ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi Sertifikas: almigtir.

BUynk ebatlt porselen seramik levha Urctimine imkan saglayan Kalesinterflex

2005 | teknolojisine yatirim yapimuy ve slab-sinterflex Uretimine baglamigtir.
2007 | Yerkdy fabrikasi kurulmuy ve iiretime baglamigtir.
2007 | Bandirma Mobilya Fabrika’si liretime ba.,.lamq:tlr
2007 |OHSAS 18001 I, § Sailif1 ve GlivenliZi Yonetim Sistemi Sertifikas: almugtir,
2009 RocaKale ortakhgi son bulmugtur.
2011 "1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikas: almistir.
“Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Scramik Sanayi A.$.’nin Sermaye Piyasasi
2012 Kurulw'nun  29.08.2012 tarih 30/974 sayil onayr ile kismi bdlinmesi
gerceklestirilmis ve Bodur Proje Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticarct A.S. ilc
Bodur Menkul Iy Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.5. kurulmugtur. e 2003
Tlrkiye'de tlim seramik Uriinlerini; kilresel iklim degisikligi ve isleime|er|n
2012 gevresel etkilerinin azaltlmasi amaci ile stirdiiriiebilirlik, kalkinma ve tjikefl™ \
| davranizlar gostergesi olan EPD** sertifikasi ile belpelemiztir. '.L i: %,
Kalevit Saniter Seramik Sanayi A.$., devrolma yoluyla Kaleseramik, & anak ,_‘ * N
Kalebodur Scramik Sanayi A.S. ile birlegmigtir. Birlesme sonucw Sirkeflin Eall | 8 }
2013 konusuna; vitrifiye, akrilik kiivet, dus teknesi, dus sistemleri, gémm rezé' ‘// &
banyo ve mutfak mobilyalar: iiretimleri ilave olmugtur. Halen de b"F‘kalmﬂzyh _*\é j
iiretimine devam etmektedir. K ap 'f’d
| Uretim tesislerinde yapilan iyilestirmeler sonucunda Kaleseramik (esisi M et
2013 yilinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanh§ tarafindan “Tiirkiye'nin En Verimli
| Endiistris el Tesisi” segilmigtir.
2014 lSO 10002 Miisteri Memnunis eti Yonetim Sistemi Sertifikas) almsstr,
'Smart Yikama Klozet ve Asma Klozet Entegre Montaj Seti ile Altin Cekill Yapi
2014
Uriin Odiilt alnmjtur.
'istanbul Sanayi Odasi Cevre ve Enerji Odillerinde 3 6diil kazanmigtir, (Enerji
2014 Verimlili§i Uygulama Kategorisi'nde Birincilik, Cevre Dostu Uygulamada
ikincilik, inovatif  evre Dostu Uriin Ikincilik
2015 Slab-Sinterflex 2 fabrikasinin temeli attmgtir.
2015 Smart Edge lavabolar ile Altin [ ekl Yap: Uriin Odbli alinmugtur.
2015 Sanayi ve Teknoloji Bakanhigs Verimlilik Odilllerinde Ugtinctlok Oduld
alinmgtir.
2016 | Seramik Kaplama Malzemelerimizin tiimii igin Greenguard Gold Sertifikasi
alinmigtir, |
| Slab-Sinterlex | fabrikas igerisinc ikinci stab-sinterflex iiretim hatta ve yeni duvar
2016 karosu masse hazirfik tesislerinin agihslarini gergeklestirmistir. Bu fabrikalar ile
ince karo iiretme kabiliyeti ve kapasitesini artirarak, biiyilk cbatli karoda iiriin
gegitlilipa arttinlmagtir.
2017 Altin ekl Fikir Odiilii Birincilik (dilii - Kale Yapi Kopiigii ile ahnmgtir

-




ingaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD) Cevre alaninda Uglincitlik

A0 - Odulit alhnmmgtr.
2017 | IMSAD Geleceje Yatirim ikincilik Odiilii almmutir.
2017 | 180 27001 Bl]z‘l Gilvenli}i Yonetim Sistemi Sertifikast alm sgtir.
2018 | Cevko Yesil Nokta Sanasi Odiillerinde Te-;v:k adiilii alinmustir,
Sirket'in sermayesinin %95'inden daha fazlasimin en fazla 50 pay sahibine ait
2020 olmas: gerekgesiyle Kurul’'un 20.08.2020 tarihli karan ile Sermaye Piyasas

| Kanunu kapsamindan gikmigtir,
Sirket, SPKn. kapsamindan ¢ikmasi sonrasinda, TTK’nin 332’nci maddesi ve
Ticaret Bakanh@rnin “Halka Ag¢ik Olmayan S$irketlerde Kayith Sermaye
2021 Sisternine Iliskin Esaslar Hakkinda Teblig” hiktimlerine gore, 497.957.727,- TL
kayitli sermaye tavani ve 2021 - 2025 yillarim kapsayan tavan siiresi ile kayith
| sermave sistemine permijtir.
2021 T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig - Verimlilik Proje Oduili Arge kategorisinde
| birincilik 8dili ahnmgtr.
2021 | ISO 45001 1§ Saithy1 ve GiivenliZi Yonetim Sistemi’ne gegi; sertifikast almugtir.
2021 Siirdiiritlebilir 1§ -I.t!ldiilii, Atik Yonetimi Kategorisinin kazanam Kaleseramik
| olmugtur.

2022 Slab-Sinterflex 2 Fabrikas: igurisinde veni iretim hatti \ atrimina baglanmujtir.
*Roca; 1917 yihnda Ispanya’da kurulmug, %100 Ispanyol sermayeli, 76 farkl: tesiste b r'u-_,
marmnulleri tireten, banyo diriinleri tiretim dogitim ve satig faaliyetleri gdsteren girkettiv. o= 1 (~
*eEpPD: Environmental Product Declaration (Cevresel Uriin Beyani)

6.1.6. Depo sertifikasini ihrag eden haklandaki bilgiler 'ﬁ @Cg
Yoktur. 14 tewr 2073 LAY
6.2. Yatinmlar:

6.2.1, izahnamede yer almas: gereken finansal table dénemleri itibariyle ihraccini
tnemli yanrimlar: ve bu yatirimlarin finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021,31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihinde sona eren ddnemler
itibariyla, toplam yatirnm harcamalarinin kirilim agagidaki tabloda gdsterilmigtir:

Lokasyonlar 2020 2021 20220 31032023 Genel Tamam-| Finansman
(TL) Toplam lanma Oram Sekli
Y

Bandirma - 2367857 1.540.012 - 3.907.86% 160 Zkaynak

Can 21.830.526) 72524990, 465.484.152| 163.706.685 723.546.353 70,  Ozkaynak,
Kredi ve
Akrediti

Bilgi Sistemleri - 822 835 - - 822885 1i) Ozkaynek

Cevre ve Is 1.943.342 7.593.988 3.920.386 30,000 13.496.716 100 Ozkaynzk

Glivenlizi

Dijital Boya - 7.783.055 3.255273 < 11038328 100 Ozkaynzk

Dretim Tesisi

Endstri 4.0 680.603 972.6594 2.066.340 1.698.977 5418614 100 Ozkaynak

Enetji Tesarruf - - 32314594 5.399.209 37.713.893 100] Orkaynak

Yat.

Slab-Sinterflex - -| 299.153.740) 124.237.722| 423.391.462 59 KreditAkred:

Oretim Harti il

Kalip Uretim 3.666.686 - - <[ 3.666.686 100  Ozkaynak

Tesisi _

todernizasyon 15.539.896, 31476601 61.951.217  32.340.687| 141.308.491 100 Ozkaynak

Yat.

Paslatma Uretim -| 23875673 62.813.602 - 86.680.275 100 Ozkaynak

Hatlan Yaturimu

TALESERAMIK, CAwak oz
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Istanbul TA444.099 7.121.818 15.913.066 2.798.974 33.277.9%7 Oﬂmynlk
Bilgi Sistemleri 2.785.235 4272371 10.434.870 483.097] 17.975.573 100 Ozkaynak
I[)ijilal Dtintisiim 3.898.964 2529914 4.941.763 2315877 13.686.518 100 Ozknynak
!Magm 739.900 316.533 536.433 - 1.615 866 106 Ozkaynak
Yaunmlan -
Semedeli 7.882.749 36.878.186) 23.495.223 T.121.668 75377.826 ()zkaynak
Arazi Yatrmm - - 1.435.379 - 1.435.379 100 (Ozkaynak
Cevre ve Is 641,941 249.807 2531003 150000 3497951 100|  Ozkaynak
Gﬂvcnli}_i

Klozet Uretim . 1.358.970 - - 1.358.970 100 Ozkaynak
Tesigi

Modemizasyon 3 4B2.696) 28.103.809 4.385.950 36.683 36.009.133 100 (Ozkaynak
Yat.

Uretim Kaliplan 1.758.11] 7.165.601 15.142.891 7.009.985 33.076.588 100 Ozkaynak
Yozgat 180.025 4.097.280 3.126.996 487.715 7.892.016 Ozluy nak
Cevrevelg - 970.360 1.409.821 154.986 2.535.167 100 Ozkaynak
Gilvenlidi

Madernizasyon 180.025 2.140.006 L717.175 213.929 4.251.135 100 Ozkaynak
Yat.

GES - - - 118.800 118,800 100 Ozkaynak
Parlatma Urstim - 946.914 - - 986,914 100  Ozkaynak
Hatlar

Genel Toplam 32337399 122.990,131) 509559449 174.115042| £44.002.021 75

Sirket, 2020 yih yatirimlarine faaliyetlerinden olusturmus oldugu &zkaynaklar il
etmistir. 2021,2022 ve 2023 yillarindaki yatirimlarim ise 8zkaynak, akreditif ve ban
ile finanse etmistir.

faaliyetlerini silrdiirmekredir. AEEE
T WIS g

Bandirma lokasyonunda 2020-31 Mart 2023 dSnemleri arasinda 3,9 milyon TL’lik makine ve
modemizasyon yatinmlan gergeklestirilmigtir.

Can lokasyonunda 2020-31 Mart 2023 dénemleri arasinda toplam 723,5 milyon TL lik yatirim
gergeklestiriimis olup, satiglar: artttiric: etkiye sahip, %58°lik kismi tamamlanan (423,3 milyon
TL) slab - sinterflex firetim hath yatirirms devam etmektedir. Mevcut hatlarin daha verimli ve
modemn hale getirilmesi igin 86,7 milyon TL’lik parlatma iiretim hatlari, artan dofialgaz ve
elektrik maliyetlerini diigiirmek ve gevreye olan etkileri azaltmak amaciyla 37,7 milyon TL’lik
enerji tasarruf yatinmlari, atik 151 geri kazanim projeleri ile yapilmigtir. Yurt digindan ithal
edilen kuru frit ve boyalarn Sirket bilinyesinde iiretimini yapmak ve gelistirmek amagh 11
milyon TL’lik dijital boya iiretim tesisi kurulmugtur, Kale grubu icerisinde yer alan Kalekalip
AS sirketinin kalip isleri boliimiiniin Sirket biinyesine katilmak suretiyle daha hizli ve esnek
yapiya sahip hale gelmesi igin 3,7 milyon TL’lik yatinm yapilmigtir. Cevreyi koruma ve is
givenligini arttirmaya ybnelik atik kek ve toz geri kazamim projeleri igin 13,5 milyon TLlik
yatinm yapilmgtir. Gliniimilzde, dilnyanin hizh bir sekilde Endistri 4.0°a gegis yaptifa bir
dénemde sektdriin Snciisii olarak tiretim hatlarinin bir b&limtinde 5,4 milyon TL’lik Endiistri
4.0 ¢ahsmalan yapilnus olup halen siirmektedir. Silrekli gelisen teknolojiyi takip edip iretimi
en modem makine ve ekipmanlarla yapabilmek amaciyla 141,3 milyon TL’lik modemizasyon
yatinnmlarn yapilmigtir.

Yozgat lokasyonunda 2020-31 Mart 2023 dénemleri arasinda toplam 7,9 milyon TL’lik yatirim
gergeklestirilmis olup, mevcut hatlarin daha verimli ve modern hale getirilmesi igin 1,0 milyon




TL’lik parlatma tiretim hatlan, 4,2 milyon TL’lik modemizasyon yatirnnmlan ve 2,4 milyon’TL
lik ¢evreyi koruma ve i gitvenligini arttirmaya y8nelik yatrim yapumagtir.

Semedeli lokasyonunda 2020-31 Mart 2023 donemleri arasinda toplam 75,4 milyon TL’lik
yatinm gergeklestirilmis olup 1,4 milyon’TL ye biiyiime planlari igerisinde arazi alimi
gergeklestirilmigtir. 1,4 milyon TL'lik klozet {iretim tesisi yatirim: yapilmigtir. 3,5 milyon
TL’lik gevreyi koruma ve i§ giivenligini arttirmaya yonelik yatinim yapdmugtir. Oretimler igin
gerekli kalip ihtiyacini kargilamak amaciyla 33 milyon TL’lik kalip yatinmt yapilmigtir, 36,0
milyon TL’lik modemizasyon yatirimi yapilmigtir,

Istanbul lokasyonunda 2020-31 Mart 2023 donemleri arasinda toplam 33,2 milyon TL'lik
yatirim gergeklestirilmig olup bunun 1,6 milyon TL’si magaza yatirimlarindan olugmaktadir.
Gelisen teknoloji imkanindan faydalanmak ve toplumsal ihtiyaglar: kargilayabilmek igin insan,
iy siregleri ve teknolojinin entegre bir sekilde kullanildif dijital dtnilislim yatirim igin 13,7
milyon TL’lik yatirim yapileugtir. Bilgi ve iletigim afmm daha etkin kullamilmasma yénelik
tim lokasyonlara hizmet veren 18 milyon TL’lik donanim vb. bilgi sistemleri yatin

gergeklestirilmistir. 14 o 2003 Wy c"""h.
6.2.2. Ihrago tarafindan yapilmakta olan yatimmlarnn niteligi, tamamlanm d

cografi dagihm: ve finansman sekli hakkinda bilgi: }
Sirket’in faaliyetleri temel olarak tiretim, saty, pazarlama ve Ar-Ge faali thrb: '
olugmaktadir. Yatinmlar afirhkli olarak Sirket’in faaliyetlerinden yarattifi ka Iar {resf 3 "

yatirimlar finanse edilmektedir. Sirket’in, 31.03.2023 itibariyla yurtiginde bagladifi ve Hg&
eden yapiimakta olan yatinimlarinin toplami 600.614.545 TL dir.

|Yapilan vat ‘ Hnrcama.F l Tamam- |
Yatirim ahrm Tutar: | . L A0sma0 lanma ' Konumu
. LYl Bedeli (TL) (TL}I$ ekli | Durumau % |
;Magaza 12022 _286.704 263.767 | Ozkaynak | 92 | Ankara
Arsa [2016/2018]  337.749|  310.729 | Ozkaynak | 92 | Bandima
isg 2022 314,593 289.426 | Ozkaynak | 92 Bandirma |
| Makine Ve Techizat 2022 | 707.145 650,573 | Ozkaynak 92 Bandirma
| 60x120 Kareleme Hatt 2022 | 10.160.355| 9.347.527 | Ozkaynak 92 Can
Iyogalgaz Tasarruf Projesi 2022 ' 8922336| 8.208.549 | Ozkaynak 92 Can
Endiistri 4.0 2022 2.207.392| 3.729.777 | Ozkaynak 90 Gan
Fnerji Tasarruf Projeleri 2022 111.717.438 | 29.458.272 | Ozkaynak 26 Can
Fabrika Giiglendirme 2021/2022 8.035.544 6.765.336 szaynak | 84 an
Flatasyon Tesist 2022 1.167.278 | 1.073.895 | Ozkaynak | 92 Can
Frit Firnin Revizyonlar | 2022 12.554.268 | 11.558.430 | Ozkaynak | 92 | Can
Geri Kazamm Projesi '2022 2.216.677| 2.047.602 | Ozkaynak 92 | Can
ranit Mikronize Mermer Ve | ; f
?a:lszwle?m 202 3844887 3557296 Ockaynak | 92 | Can
) ‘ %53
Slab-Sinterflex Urctim Hatt Akreditif .
Yatrm 2022 718.980.857 | 423.391.462 ve %45 59 Can |
| Kredi |
Isg 2022 2.190438 | 2.216.871 Ozkaynak | 95 Can |
Kale Atblye 2022 6.696.394 | 1.515.39¢| Ozkaynak | 23 Can |
Kalp 2022 2.905.522| 2.673.081 | Ozkaynak | 92 (an i
Kantar B 2022 | 603387 555.116 Ozkawnak | 92  [Can |
- /’f 78
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fAL Kf‘Ar AR A KA ?.E.G‘ LSS AL
( y] AN : : lls:ir\.‘“'j;f ” a:j'y_;_ﬁ r.-f,.u-li'uu_
R, mphlmsl



| Makine Ve Techizat 12022 24.539.864 | 21.924.413 | Ozkaynak 89 Can
Parlatma Hatty 2022 27.762.116 | 25.541.147 | Ozkaynak 92 Can
Bilgi Sistemleri 2022 11.304.470 | 9.988.687 | Ozkaynak 88 Istanbul
Dijital Didniiglim 2021/2022 | 10.509.623 |  9.199.422 | Ozkaynak 88 Istanbu! |
Magaza 2022 294,397 270.845 | Ozkaynak 92 istanbui
Magaza 2022 212.800 165.776 | Ozkaynak 92 izmir
fo . Can/
Altyap Tyilestirme 2022 612,292 563.309 | Ozkaynak 92 Sermedeli
. 2 Can/
Isg 2022 1.645.775 1.589.113 | Ozkaynak 97 Semedeli
Kahp Yatrimlar 2022 15.579.597| 20.659.431 | Ozkaynak 95 .
cmedeli
) . Yozgat/
lsg 2022 11.958.240 1.4049.753 | (bzkaynak 12 Yerks
| Makine Ve Techizat 2022 [.505.069 | 1.658.449 | Ozkaynak 93 }'gff;‘f
Yozgat Blunger - 2022 1.054.667 21,093 | Ozkaynak 2 Yozgat
__ . Y erké
TOPLAM 958,097.371 | 600.614.545

6.2.3. Ihragcimn yénetim orgam tarafindan gelecefie yénelik tnemli yatirimiar
ithraceryr baglayicr olarak ahnan kararlar, yapilap sizlesmeler ve difer
hakkinda bilgi: A

Slab — Sinterflex Uretim Hatt: 160x320 Yatirumi

27 Mayis 2022’de System firmas: ile stzlegme imzalanmigtir. Yatiim 2023 Temmuz a
devreye alinacaktir. $u an tamamlanma oran %42*dir. 69 ilave istihdam saglanacaktr. Uretim
kapasitesi 1,5 milyon m2 /yl’dir. Oretim ebatlan (cm x cm x mm); 160 x 320 x 6-10-20 mm.
Alt ebat olarak 80x80x|0ve 80x160x10 mm olarak da tiretim yapilacaktir. Uretim hedefinin
%70 ihracat pazarlarina yoneliktir. Standart iiretime gore birim {irtin bagina %42 daha az
karbon emisyonu salinimi saglanacaktir. Sifir atik, diiiik enerji kullanim: ve tam dijitallestirme
yoluyla firetim saglanacaktir,

Slab - Sinterflex Uretim Hattr yatinm: akreditif ve banka kredileriyle yapilmakiadir. Bu
yatinmn ithal makine bedeli 504,9 milyon TL, bina alt yap: - iist yapt vatirim bedeli 70,7
milyon TL, makine ekipman altyap: maliyeti 5,6 milyon TL, enerji altyapi maliyetleri 10,4
milyon TL yerli makine ekipman maliyetleri 127,2 milyon TL olarak gergeklesecektis.
Yatinmin toplam bedeli 718,9 milyon TL olacaktr.

| Slab-Sinterflex Uretim Hath 160x320 Yatirim

Yatirim Thirki Makine Ekipman Toplam€ | Toplam TL
Ithal Makine ekipman Parlatma Hatt 160x320 2.747.000 58.637.298
Ithal Makine ekipman Strechood -Yatay Dikey Paletleme 350.000 7.471.079
Yerli Bina Altyapr ve | Bina Altyapi ve Ustyapi 3311940 |  70.696.474
Ustyaps

Yerli : Makine Ekipman | Makine Ekipman Altyap: 262.170 5.596.265
Altyap

Ithal ll\:lakine ekipman Dikey Stoklama ve Robotik | 2.750.000 | 58.701.336
] Sistemleri

Ithal Makine ekipman Pres Besleme Sistemi 412.136 8.797.430
Ithal Makine ckipman Dijital Makine 750.000 |  16.009.455

79




Yerli Enerji Yatinmian | Enerji Altyapi 487.774 | 10.411.995
ithal Makine ekipman 160x320 Slab - Sinterflex Hatti 15.811.200 | 337.504.932
ithal Makine ekipman Sirlama Bantlar 839.200 | 17.913.513
Yerli Makine Ekipman Yerli Makine Ekipman 5.960.903 | 127.241.0%0
Genel Toplam 33.682.323 | 718.980.857

Stab-Sinterflex Uretim Hath Yatirim Sozlegmelerine iligkin bilgiler:

Slab - sinterflex firetim hatts yatinm bir biitiin olup, igbu yatirm kapsamundaki agagidaki
tabloda yer verilen islerin bir kismu bitmig olmakla birlikte, komple yatinm tamamlandi§inda
tamaminn i§ teslimi yapilacaktir,

|evt M’ .uC'lur ,
v2-2
ULeu - Hegkbass 5"
i No ZJ?ESJ | Fdure Mg GRS
Weaw Ykyaurm ten
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Lokasyon | Yaturmmn Shzleyme Stzlegme Yapilan Stalegme  Para | Baglangic
[ Thrl Konusy Firma Tutan Birimi
Can I Slab - Spray Drayer DERYA EYIGUN T 1475000 TL 20.12.2022
Sinterflex Montaj ve
Uretim fzolasyon
Halt
| Yatwim | |
Can Slab - Dozaj  Silo  SEMIHN OZEN-SEZER 2495000 TL 01.12.2022
Sinterflex ltavesi TOPGU ADI ORT.
Uretim
Hatt 1 4 e 2023
Yatrim | | !
Can Slab - 5 U Silo ENVER CETIN- 4430000 TL 01.12.202
Simerflex | Besleme ERKAN CETIN ADI
Uretim Sistemi ORTAKLI
Hatt1
Yatwmwn | i |
Gan | Stab - 40 m3 silo ENVER CETIN.  2.850000 TL 01.10.2022
Sinterflex imalati ERKAN CETIN ADt
Uretim ORTAKLI
Haitnn
Yatirimy | | !
Can Slab - Havuz ISMAIL TURAN = 1.365.000 TL 24102022
Sinter flex Karigtiric TORNA
Uretim
Hatta
| Yatwim | | |
Can Slab - Kil Besleme SEMIH OZEN-SEZER  5.150.000 TL 20 10.2022
Sinterflex  Sistemi TOPCU ADI ORT.
Uretim Hath
| | Yatrum |
Yozgalt / Kmmra Toz Toplama NURSAC 60,000 EUR 7 09,2022
Yerkoy Tesisi Filtresi HAVALANDIRMA
SAC ISLERI SAN.
| | LTD.ATI. | |
Can Slab - Toz Toplama NURSAC 275.000  EUR 7 09,2022
Sinterflex Filtresi HAVALANDIRMA
Oretim SAC ISLERLI SAN.
Hath LTDSTL
| Yatrmi [ |
Can Slab - Kangtmeih SINEM DEMIRCH 410,000 TL 1 09.2022
Sinter flex Stok Tank
Dretim
Hatts
L | Yatanm | | | |
Can Fabrikalar = Mikronize SEMIH (ZEN-SEZER 950.000 TI | 1.09.2022
| | Silo | TOP.U AD] ORT. | |
GCan Slab - Spray Drayer SINEM DEMIRCI 605000 TL 109 2022
Sinterflex | (elik Yan

Bitly

20022023
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122022

31122022

15.12.2022

" 30,12.2022

| 30,09.2022

31.10.2022

31102022
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Lretim

4

s

Hatny
. Yatnm
an Slab - Masse Silo  EM-KE MEIAL 4000000 | TL 1.09.2022 * 3110.2022
Sinterflex | Yiiksetme SAN NAKI MAD.IN§
Uretim lHCLID S
Hatu
| Yatrtm -
LT Slab - Aritmanin | EMKE METAL | 600.000 TL 1.09.2022 | 31 10.2022
Sinterflex  Tagmmas SAN.NAKL MAD INS
Uretim TIC LTD.STL.
Hatt
Yatuwriom |
[ Slab -  Firn ve MUSTAFA DURGUT 500000  TL 1 25.01.2023 | 2503.2023
Sinterflex Kurutucu
Urelim Montaj)
Hatu
| | Yatonm | B
Can Fabrikalar Yagmur Oluk ZEYNEP MUT 275000 1 TL | 23.12.2022 | 701.2023
Degiginu
. Inaat f ler | |
Can Slab -~  OSwlama Ssha OSMAN NURI 910000 TL | 23.12.2022  701.2023
SinterfNlex Betonu ve DURAN
Uretim Agk  Kanal spmn
TTath Ingaat:
Yatirim
Can Fabrikelar Ambalay SEZGIN TEPE 240.000 | TL 23122022
Belenu Ingaat
_ |l | |
Can Stab - | Ambalaj- SCZGIN TEPE 532000  TL 22 12202
%intcrﬂex Kareleme
retim Saha Betonu
Hatti Ingent Isler: 14 Hoaw 73
Yatirm !
i Slab - Super Fast OSMAN NURL j3ooce TL 12122022 1912.2022
Sinterflex Temeh ve  DURAN
Oretim Agk  Kanal
Hatti Dolgw fgleri
l Yatnm
Cah Slab - 56hSiloTem. SETRAN INSAAT 365.000  TL 1.12.2022 | 15.122022
Sinterflex Ingaat: YAPI MOHENDASLIK
Uretim AS
Hatti
Yatirnmi
Com Slab - | Krlm. Mak | ZEYNEP MUT 247.000 | TL 1.12.2022 | 15.12.2022
Sinterflex Tem. Agk
Oretim Knl,  Celik
Hatly Konst.
Yatirinm
i Slab - | Karcleme SEZGIN TEPE 480.000 | TL 1.12.2022 | 15122022
Sinterflex Makinas)
Dretim Tem.  Agik
Hatt Kanal Ingaat:
Yatrim
i Slab - | Mengil SEZGIN TEPE B60.000 | TL 21.11.2022 | 31.12.2022
Sinterflex | Cukuru Ingaan
Uretim
Hatty
Yatirimi
(Y Slab - | Nave Bina | EM-KE METAL | 28.800.000 | TL 28102022 | 1.03.2023
Sinterflex | Usiyapr Ingaal | SAN NAKL.MAD INS.
Uretim Isleri TIC.LTD.$TI.
1att
Yatinmi
A Slab - | Massge KALE TEKNIK 565.000 | TL 1.11.2022 | 21.11.2022
Sinterflex Hazielhk 20m3 | TEKNOLOM INSAAT
H]|
II.-'
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Can
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Uretum
Hatta
Yatirinm
Slab
Sinterflex
Uretim
Hatta
Yatrimi
Slab
Sinterflex
Uretim
Hatt
Yaurm
Slab
Sinterflex
Oretm
Hat
Yatrimi
Slab
Sinterflex
Uretim
Hain
Yaunim
Slab
SinterMex
Uretim
iatn
Yaturimu
Slab
Sinterflex
Oretim
Hath
Yaturimm
Slab
Sinterflex
Uretim
Hatti
Yatirimi
Slabk
Sinterflex
Uretim
Haiti
Yatirim
Slab
Sinterflex
Urelim
Hatti
Yatinm
Slab
Sinterflex
Uretim
Hatts
Yatwrm
Slab
Sinterflex
Oretim
1Tatt:
Yatrimi
Fabrilkalar

Fabrikalar

Havuz ve RSP
7200 Temel

Pres  Temeh
Ingaat Islent

Parlatma
Makinest
Temel Ingaan

Musse
Hazulik
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Ote yandan Sirket, 2023 yihnda yurtiginde kapasite artigt, modemizasyon, dijitallegme, enerji
tasarruflan, cevre ve is glivenligi gibi konularda detay: agagida belirtilen 1.282,743.325 TL
yatinim yapmayi planlamaktadir. Bu yatirimlar asagidaki tabloda verilmektedir:

12023 Yibnda Yapiacak olan Yatinnmlar
::::_'i“m Yatirim Térdi Tutar TL
Bandirma | Modemizasyon Yatirmlar: 27.139.559
Bandirma Cevre ve Is glivenligi Yatinmi 1.411.815
Toplam 28.551.374
Can Yar Yag Ogtitme Sistemi 94.263.242
Can Cevre ve I5 glivenligi Yatinmi 23.426974
Can Enerji Tasarruf Yatinmlar: 325.798.215
Can Modemizasyon Yatinmlan 247.914.846 |
Can Slab-Sinterflex Uretim Hatty Yatinm | 419.827.017
Toplam 1.111.230.294
Istanbul Dijital Dénfigiim 23.544.621
Istanbul Magaza Yatirimlar 2.761.706
Istanbul Bilgi Sistemleri 27.221.152
Toplam 53.527.479
Semedeli Geri Kazamm Projeleri 4.012.080
Semedeli Kamara Firin 24.821.523
Semedeli Maodernizasyon Yatirimlar 12.014.323
} zemege:ﬁ gew‘e v; lgl» g:ivenligi Yatinmt Ig; : gﬁi:
emedeli retim Kaliplan 712,
Toplam 64.270.773 14 femnur 7073
| Yozgat Geri Kazanim Projeleri 19.515.100
' Yozgat Cevre ve Ig glivenligi Yatirimi 470,817
Yozgat Modernizasyon Yatirimlar 5.177.488 |
LR Toplam . 25.163.405I
Genel Toplam 11.282.743.325

6.2.4. Ihraggryla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kogullar hakkinda bilgi:
Ar-Ge Tegvikleri:

Sirket 2012 yilinda Ar-Ge Merkezi olmustur, Sirket, Ar-Ge merkezi olmas: sebebiyle Kurumlar
Vergisi Kanunu 10/1-a maddcsine gore kazancin bulunmasi halinde indirilecek istisna ve
indirimler kapsaminda kurumlar vergisi matrahindan 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022
yillar: ve 31.03.2023 ara hesap déneminde; 62.368.327 TL Ar-Ge indirimi almistir.

TL [ 2020 | 2021 | 2022 31.03.2023
Kurumlar Vergisi Ar-Ge indirimi | 7840229 | 17.908258  20.048.630  15.413.861
VUK 325/A'ya glire girigim sermayesi fonu

. Indirimi 757.256 400.093 | -

7.840229 | 18.665.514 | 20448723 15.413.861

Sirket, Ar-Ge merkezi olmasi sebebiyle gelir vergisi stopaji igin 5746 Sayih Aragtirma,
Geligtirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun geregi stopaj vergisi




terkin ve SGK destegi almaktadir. Stopaj vergisi destegi 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022
yillani ve 31.03.2023 ara hesap dSneminde ; 3.657.146 TL’dir. Yine aym dSnemlerde elde
edilen SGK tegvik tutari; 1.150.598 TL dir,

| TL i 2020 2021 | 2022 |  31.03.2023 |
| Stopa]j Gelir Vergisi Destegi 358.875 707.963 | 1.790.367 799.941 |
rSGK Tsveren Hissesi Destepi | 142.157 231.408 | 535.582 | 236.450 |
| Ar-Ge Merkezi Teyvikleri Toplam | 506.032 939.371 2,325.949 1.036.391

Sirket, Ar-Ge projelerinin desteklenmesi kapsaminda yiiriitmekte oldugu Teydeb (Teknoloji
ve Yenilik Destek Programlars Bagkanli@i) projeleri igin aynica nakit destegi almaktadir.
Alman bu destekler 8zel fonlar hesabinda proje bazh takip edilmekte olup 31.12.2020 yilinda
125.725 TL nakit destek alinmigtrr,

TL 2020 2021 | 2022 | 31.03.2
TEYDEB 125.725 N 3

LT Y

.
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Turquality Tegvikleri: 140 n I [ :\ “
e ! 2
Sirket, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhi’nin destekledigi markalasma programi Qan 'I‘hrqu%ﬂ.&_:}/ & j

=
]

kapsaminda destekler elde etmigtir. Turquality; uluslararasi markalasma potansiy®i “olafi’ys. ™ >
firmalarin, biitiin siireglerini kapsayacak gekilde yonetsel bilgi birikimi, kurumsallagiea, vi: - ;: ‘,/

!

geligimlerini saglayarak uluslararast pazarlarda kendi markalanyla kiiresel bir oyuncu™
olabilmeleri ve s6z konusu markalar araciifiyla olumlu Tiirk mah imajini olugturabilmeleri
igin kurulmus bir marka destek prograrmdir. Programin her bir hedef Gilke kapsam siiresi 5
yildir. Sirket hedef olarak belirlenen iéilkeler igin Ticaret Bakanhgi'na hedef iilke bagvurusu
yapmakta, onaylanan hedef iilkeler igin yapilan pazarlama harcamalannda tegvik almaktadir.
Bu harcamalar arasinda fuar, teghir, depo kiras, ilan, reklam, promosyon, marka tescil, dava
giderleri gibi pazarlama harcamalar: yer almaktadir. Destekten faydalanma kapsam: 2006/4
sayih “TOrk Urtinlerinin Yurtdiginda Markalagmasi, Tiurk Mali imajinn Yerlegtirilmesi ve
TURQUALITY®’nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig’de yer almaktadir. Sirket 31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.12.2022 ddnemlerinde Turquality kapsaminda 4.011.602 TL destekten

faydalanmigtir,
TL 2020 2021 2022 31.03.2023
Turquality Tegvikleri 2.716.940 1,254,347 40.316 -

Aritma Tesisi Elektrik Enerji Tegviki;

9/8/1983 tarihli ve 2872 sayili Cevre Kanunu’nun 29’uncu maddesinde belirtilen tegvik
tedbirleri kapsaminda atiksu aritma tesislerinde kullandiklar: elektrik enerjisi giderlerinin bir
kismimin Bakanlik¢a geri 8denmesine iligkin usul ve esaslar: belirlemektir. Sirket, mevcut
uygulama kapsaminda; aritma tesislerinde bir tnceki y1l  kullannug olduklan ve édemesini
yaprug olduklan elektrik faturalarini Bakaniia ibraz ederek kullamlan elektrik enerji bedelinin
%S50'sini geri 8deme clarak almustir. Sirket, 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 yillan ve
31.03.2023 ara dSnemlerinde toplam 701.609 TL destek elde etmigtir.

TL 2020 | 2021 2022 31.03.2023 |

Antma Tesisi Elektrik Enerjisi | 135,365 I_ 218.460 | 0135 | 37.650

Tesviki | i |
Yatirim Tegvik Belgeleri:

Sirket’in yatinm tegvik belgeleri kapsaminda yaptifi yatirim harcamalan ile ilgili olarak
yararlandi@) ve yararlanacagi kurumlar vergisi avantajlari mevcuttur. $irket’in sabit kiymet
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yatinmlarinda kullanmak {izere Canakkale-Can / Canakkale-Semedeli / Balikesir-Bandirma /
Yozgat-Yerkdy lokasyonlarinda 4 adet tegvik belgesi bulunmaktachr.

Tesis CAN BANDIRMA SEMEDELI | YERKOY
YTB No 517642 523494 | $26054 | 533215
Bélge ' 2. bilge 2. bilge | 2.bblge | 5. bolge
Yatirm Turli Modernizasyon/  Modcrnizasyon | Modernizasyon/  Modernizasyon
Tevsi | | Tevsi |
Yatiima Baslama Tarihi 30.11.2020 28.04,2021 1.04.2021 19.01.2022
Yatinma Bitig Tarihi 30.11.2023 28.04.2024 | 1.04.2024 | 19.01.2025
Yerli Makine Teghizat- | 331.268.553 137.644.700 | 114.758.550 | 19.636.308
TL: i
thal Makine Teghizat-  1.193.257.117 | 2.394.736 | 75.671.440 28.846.425
iTLi
Bina Ingaat (TL) | 6.423.823 | 150.000 | 1.515.000 | =
Diger Yatimm (TL) ' 22.709.803 | 140.000 15.451.185 674.333
Toplam (TL) [ 1.553.659.296 | 140.329.436 207.393.175 | 49,157,066

Sirket, sahip oldugu 517542 sayih tegvik belgesi igin 2012/3305 sayilt karar gergevesinde %20

yatirnm katki oram ve %55 vergi indirimi oram avantajlarim 2020-2021-2022 iy yaptlan
yatirnmlanna oze! olarak %35 yatinm katki oram1 ve %5100 vergi indirimi ilave avantajlan elde

ctmigtir, Bu avantajlar kapsaminda 2021 yilinda 43.836.580 TL, 2022 y:linda 329.013.3 -+ e
31.03.2023 ara dénemde 179.880.083 TL yatinm yapmigtr. Bu yatinmlara istinagén Zﬁii {“T"’&
yilinda 43.836.580 TL, 2022 yilinda 93.867.827 TL. indirimli kurumlar vergisi av tajmgp.e;{__ 1 \,
faydalanmgtsr. | 4 S 2023 'f i ,ﬁ.'! s

Sirket, sahip oldufu 526054 sayili tegvik belgesi igin 2012/3305 sayil karar gercev lnd'é.' b ‘y";-.',e a’
yatmm katki oram ve %55 vergi indirimi oram avantajlanin 2020-2021-2022 yil $uodan o8
yatirimlarina dzel olarak %335 yatiim katki orami ve %100 vergi indirimi avantajlan olakak dlder 1
etmigtir. Bu avantajlar kapsaminda 2021 yilinda 27.100.869 TL., 2022 yilinda 4.5?3.288"'[?.-,"’""
31.03.2023 ara ddnemde 36.683 TL yatirim yapmistir. Bu yatirimlara istinaden 2021 yilinda
13.362.833 TL indirimli kurumliar vergisi avantajindan faydalanmigtir.

Sirket, sahip oldugu 523494 sayih tegvik belgesi i¢in 201273305 sayili karar ¢ergevesinde %20
yatirimt katke oram1 ve %35 vergi indirimi orani avantajlanm 2020-2021-2022 yil yapilan
yatirimlarina 8zel olarak %35 yatinm katk: oram ve %100 vergi indirimi avantajlan olarak ¢lde
etmigtir. Bu avantajlar kapsaminda 2021 yiinda 2.241.692 TL, 2022 yilinda 1.187.009 TL

yatirim yapmigtir.

Sirket, sahip oldugu 533215 sayili tegvik belgesi igin 2012/3305 sayth karar gergevesinde %50
yatirim katkr oram1 ve %90 vergi indirimi oram avantajlarimi 2020-2021-2022 yilh yapilan
yatinmlarina 6zel olarak %65 yatirim katki oram ve %100 vergi indirimi avantajlar olarak ¢lde
etmigtir. Bu avantajlar kapsaminda 2022 yilinda 2.920.271 TL, 31.03.2023 ara ddnemde
213.929 TL yatinnm yapmustir.

Sirket, sahip oldudu tegvik belgeleri kapsaminda 2020-2021-2022 yillar1 ve 31.03.2023 ara
dionemde toplamda 591.003.791 TL yatirim yapmigtir. Bu yatinmlar igin toplamda 151.067.241
TL (2021 yili 57.199.414 TL, 2022 yih 93.867.827 TL) indirimli kurumiar vergisi avantajin:
kullanmuagtir. Sdzkonusu tegvik belgeleri kapsaminda devreden yatinm tegvik indirimi finansal
tablolarda aktifler igerisinde ertelenmis vergi varlifi olarak takip edilmekte olup Sirket gelir
tablosunda ertelenmis vergi geliri olarak yansitilmigtir
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Bilango (TL) 31.12.2020 31122021 31122022 31.03.2023

—d

Tegvikli Yaunmlardan ' : 15979.728 | 256.525.771 | 444823270 |

Ertelenmiy Verpi Varhij | |

Gelir Tablosu (TL) | 31122020 31.12.2021 31.12.2022 | 31.03.2023 |
| Tegvikli Yatmmlardan | - | 15.979.728  240,546.042 188.297.495 |

| Erelenmiy Ver;i Geliri i

Sosyal Giivenlik Kurumu Tegvikleri:

Sirket agafidaki ¢esitli kanunlar kapsaminda saglamig oldugu haklara istinaden 2020-2021-
2022 yillar ve 31.03.2023 ara donemde 77.247.912 TL tegvik indiriminden faydalanmistir

Sosyal Giivenlik Kurumu Yararlamilan Tesvik Tutarlari (TL)

XYBUIAAL | posvik Agilim | 2020 2021 2022 31.03.2023
egvik
05510 | %5'lik indirim | 7.552.757 10.986.052 22.876.682 10.846.234
14857 ' Engelli tevik indirimi 437.064 463,423 820.840  396.549|
Normallesme{pandemi I
| 07252 . sonrast) 624.510  357.229 - -
56486 | Balpresel teyvil | 132912 288.862 - -
7252 sonrasi istihdami devam
27256 | edenler | - 787.034 - -
06661 | Asyari Ucret destei _ 4183 195490  776.781  669.019
27103 . Dizer tlave istihdam Tepviki | 36.861 124.059 149.808 -
Geng ve kadmn is¢ilerin
06111 istihdanm 69.198 314898  1.255.674  1.990.980
| tmalat ve biligim sektdril
17103 _ tegvik | 960.527 ) 3.081.329 11.015.229 -
|03254-sosyal destck alan
| 3254 yoksul - 1.109 10.384 132100
GENEL TOPLAM (TL} 9.818.012 16.599.484 36.914.398 {;)M' 6.0Il_9 | {,‘ ﬁ‘\

I 4 e 202)

/-" ;
55810 Savih Sosyal Sigortalar ve Genel Sajhk Sijortas: Kanunu kapsaminda SIkﬂm ,['mr i ) ;
T \r22, -5 '

isveren Hissesi Tesviki:

Isveren primi iizerindeki mali ytiklerin hafifletilmesi, igsizlikle miicadele etmek, lquﬁ{ iln“" =‘¢ _.-'
arttirilmas) ve kayrt digi istihdamin Snline gegilmesi amaciyla dlizenlenen SGK DeS'ﬁ.,I.n.u"
igveren igin &nemli bir yer tutmaktadir. fhragg1 bu kapsamda 5510 sayili kanun uyarinca SGK

prim tegvikinden faydalanmaktadir.

5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunun 4.Maddesinin a bendi
kapsaminsaki sigortalilar galigran zel sekisr isverenlerinin, malullik, yashhk ve 6lum
sigortalan primlerinden, igveren hissesinin beg puanlik kismina isabet eden tutar Hazine ve
Maliye Bakanhigi tarafindan kargilanmaktadw. [gveren hissesine ait primlerin Hazinece
kargtlanabilmesi igin, isverenlerin galighrdiklar: sigortalilarla ilgili olarak bu kanun uyarinca
ayhk prim ve hizmet belgelerinin yasal siiresi igerisinde Sosyal Giivenlik Kurumuna vermeleri,
sigortalilarin tamamina ait sigorta primlerinin sigortal hissesine isabet eden tutari ile Hazinece
karsilanmayan isveren hissesine ait tutart yasal siiresince Sdemeleri, Sosyal Glivenlik
Kurumuna prim, idari para cezasi ve bunlara iliskin gecikme cezas1 ve gecikme zammi borcu
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bulunmamasi sart: bulunmaktadir, Sirket bu kapsamdaki tegviklerden yararlanmig olup
31.12,2020, 31.12.2021, 31.12.2022 yillars ve 31.03.2023 ara ddnemde 52.261.725 TL fayda

elde etmistir.

14857 Sayih Engelli Sigortak istihdamna Yénelik Tegviki:

Ozel sekior igverenlerinin kontenjan dahilinde veya kontenjan fazlas: olarak ya da yiikiimlii
olmadiklari halde engelli galistirmalar1 durumunda, bu gekilde galigtirdiklan kuruma kayith
%40 ve lizeri engelli bulunan her bir engelli igin asgari ticret ditzeyindeki sosyal giivenlik primi
isveren paylanmin tamami Hazine tarafindan kargilanmaktadir. Sirket bu kapsamdaki
tegviklerden yararlanmes olup 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 yillan ve 31.03.2023 ara
donemde 2.126.876 TL fayda elde etmistir.

7252 Sayvili Normalleyme Tesviki:

Covid-19 silresinde kisa galtyma Odenefinden veya nakdi iicret desteginden yararlanan
sigortalilarin normal ¢aligma siiresine ddnmesi halinde sigortalinin gahistifs zel sektdr i§ yerine
30.06.2021 tarihini gegmemek lizere kisa ¢ahgmanm/nakdi licret desteginin sona erdigi tarihi
takip eden aydan itibaren alti ay silreyle, kisa ¢alisma Sdenegi/ nakdi dicret destegi alinan ayhk
ortalama glin sayis1 kadar, prime esas kazang alt simn1 iizerinden hesaplanan iggi ve isveren

hissesi primlerinin tamami tutarinda prim destegi saglanmaktadir. Sirket bu ka 1 o

tegviklerden yararlanmig olup 31.12.2020 ve 31.12.2021 donemlerinde 981.739 TL Jydss ec.\h‘\

etmistir. w S %

56486 Bolpesel Tesvik P | £ (( R
- Fi

Sosyo-ekonomik geligmiglik endeksi diglik olan 51 il ile Bozcaada ve Gokgeada 'Imfﬂ:ﬁﬁ' :;‘f: ,tf

faaliyet gbsteren &zel sekidr igverenleri igin uygulanan bu indirim kapsammda; si ]lﬁﬂ}.‘l" O
i +

neelikle prime esas kazang ést siirina kadar olan kazanglar iizerinden 5 puanlik i
ardindan prime esas kazang alt sinirna kadar olan kazanglar iizerinden hesaplanan malulliik,
yashlik ve 8liim sigorta primlerinde 6 puanlik indirim saglanmaktadir. [lave 6 puanlhik prim
indirimi 01.01.2013 ftarihinden itibaren uygulanmakta olup, en son 31.12.2021 tarihinde
Cumbhurbagkanlift karamamesi ile sonlanmistir.

27256 Savih arts istihdam Prim Destepi:

Normallesme déneminde artacak ekonomik aktivitenin istihdamla desteklenmesi amaciyla
tgverenler tarafindan 2019 Ocak ile 2020 Nisan déneminde en az sigortal bildirimi yapilan
aydaki sigortah sayisina ek olarak istihdam edilerek fiilen galigtirtlan her bir sigortalt igin
igverenlere, fesih yaptlamayacak siireyi gegmemek zere her ay bu igverenlerin Sosyal
Giivenlik Kurumuna &deyecekleri tiim primlerden mashup edilmek tzere sigortalinin prim
ddeme giin sayisimin 53,67 TL ile garpimi sonucu bulunacak tutar kadar prim destepi
saglanmaktadr.

6661 Sayihi Asgari Ucret Destefi:

Resmi Gazete’de 14.01.2016 tarihinde yayinlanarak yiiriirliige giren 6661 say1l “ Asgari Ucret
Destek Kanunu” devletin igverenleri tegvik amaciyla gikardifn ve istihdam: desteklemeyi hedef
alan bir kanundur.

2016 yilinda ybrilliige giren Asgari Ucret Destek Kanunu, her yil yilbag: itibartyla tzel sektdr
ve kamu sektdriinde galiganlara, enflasyon oraninda maas zammim Sngdrmektedir. Bu sekilde

igverenlerin desteklenmesi amaglanmaktadir. $irket bu kapsamdaki tegviklerden yararlanmus
olup 31.12.2020, 31.12.2021,31.12.2022 ve 31.03.2023 ara donemde 1.645.473 TL fayda elde

etmigtir
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17103-27103 Sayib flave Istihdam Tejviki-Yeni Nesil Tesvik:

01.01.2018 ila 31.12.2022 tarihleri arasinda ige alinan ve kapsama giren sigortahlar igin; imalat
veya 2018/11969 sayih Bakanlar Kurulu Karan ile belirlenen biligim sektdriinde faaliyet
gdsteren ig yerleri igin (17103); briit asgari iicreti gegmemek fizere prime esas kazang tizerinden
hesaplanan sigortal ve igveren hissesi primlerinin tamamni, diger sektisrlerde faaliyet gSsteren
is yerleri igin (27103); prime esas kazang alt simin iizerinden hesaplanan sigortali ve igveren
hissesi primlerinin tamami lIgsizlik Sigortass Fonu tarafindan karsilanacaktir. Sirket bu
kapsamdaki tegviklerden yararlanmeg olup 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022
dénemlerinde 15.367.812 TL fayda elde etmistir.

6111 Sauih Gen¢, Kadin ve Mesleki Belge Sahibi Olaplann istihdamima Yénelik Tesviki:

Ozel sektér igverenlerine, 01.03.2011-31.12.2022 tarihleri arasinda ise aldiklars sigortalilar
igin, sigorta primine esas kazanc izerinden hesaplanan sigorta primi isveren paymn tamaminimn
Igsizlik Sigortast Fonundan karstlanmasina imkan saglanmigtir, Sirket bu kapsamdaki
tegviklerden yararlanmis olup 31.12.2020, 31.12.2021,31.12.2022 yillan ve 31.03.2023 ara
dénemde 3.630.750 TL fayda elde etmistir.

3294 Sosyal Destek Alan Yoksul

3294 sayili Kanun’un Ek 5. Maddesi ve 2018/8 Sayth Genelge uyarinca uygulanan bu SGK
tegviki, Sosyal Yardim Alanlann istihdami: Halinde Uygulanan Tesgviktir.

26.04.2016 tarihinde baglayan bu tegvik hila devam etmektedir.
Prime esas kazang alt sinir iizerinden hesaplanan sigorta primi isveren hissesinin tamam Ailey— -

Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig: tarafindan karsilanacakeir. ".""‘ ,’1‘, O : Y
Mesleki Efitim Merkezi Devlet Destepi 14 Tenme 2073 ' w S '%‘
'~ lI 1 1

]
Ustalik Telafi Programi UTP Mesem tegviki kapsaminda, programa katilan isveren perfoneid, f}'l 3 !
bagina aylik net asgari Gicretin yans: kadar (2.750 TL) destck verilmektedir. 27 hafia oy fmadea \5 j[
bu kapsamda kigi bas: toplam 18.562 TL édeme yapilmaktachr. Bu 8deme nakit olarak i T'en[ﬂ ?AS":’ <
hesabina yatinlmaktadir. L '-.: _"_ L
Sirket bu kapsamdaki tegviklerden yararlanng olup, 31.03.2023 sonuna kadar 40.792.338 TL

tegvikten faydalanmigtir,

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek gekilde ihragei faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakisg

Kaleseramik, Esas S6zlesmesi’nin 4. maddesinde belirtilmis olan faaliyetlerini gergeklestirmek
uzere kurulmug olup, ana faaliyet konulan, biitiin gesitleri ve sekilleri ile beyaz ve renkli
dekoratif ve artistik duvar karosu, yer karosu, granit, slab - sinterflex, cephe kaplamasy, rélief,
mozaik, artizan karo; seramik saglik geregleri, armatiir ve digier banyo tamamlayic) tesisat
malzemeleri, aksesuar malzemeleri, banyo mobilyalar; mutfak tezgahi; slab - sinterflex
porselenden mamul masa tablalari, masa ve mobilyalar; seramik ve porselen sofra ve mutfak
esyalan iiretimi, ithali, ihraci, satis ve pazarlamasin yiirtitmektedir.

Kaleseramik mevcut durumda iiretim faaliyetlerini yurt iginde gergeklegtirmektedir. Tiirkiye
sinirlart igerisinde Canakkale Can ve Yozgat Yerkiy’de seramik kaplama malzemeleri, dekor,
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sofra Uriinleri, frit ve diger ara mamulleri; Canakkale Semedeli lokasyonunda seramik saghk
geregleri ve dier tamamlayic: sihhi tesisat ve banyo Urlinleri; Balikesir Bandirma fabrikasinda
banyo mobilyass, porselen tabla ve bu tabladan mamul mobilya iiriinleri tiretimini yapmaktadir,

Uriialer (miktar) e 2020 2021 2023 31.03.2021] 31.03.202%

Seramik Karo (milyon m?) 1 39,1 543 43,3 12,2 81

[Vitriﬁye (milyon adet) . 0,7 02 0,7_' 0,2 0,1

lArmatlir (m_ily_on ad?,l_) 0,2 0,8 0,4 M 0,1
] I | |

Banyo Tamamlaycy 0.6 0,8 07 0.2 0.2

Mobil: a/Akrilik Kabin (mil: on adet}

Kaleseramik, iriinlerini yurtigi pazarda 3 kanal vasitasiyla tilketicilerine ulagtirmaktadir,

Bunlar perakende, yap: markel ve kurumsal kanallardir. Bayi dagitim ad1 sayesinde, yurt iginde

tiim illerde 123 miinhasir bayi, 349 tali bayi, 6 Kale magazasi ve 55 yap: market olmak tzere

533 muhtelif satig noktasinda Kaleseramik iiriinlerine ulagtlabilmektedir. Yurtdis) pazarda ise

faaliyet gisterilen 86 tilkede perakende ve kurumsal kanal araciligsyla iiriinler 164 farkly boai c~omn,

ve muhtelif satig noktalarinda ve 150 farkli bidyitk projede ver almistir. F ou T_ C“:’K
3\3

RN

Uriinler i 4 i 2023 3 r@ij] S
— { 4 ;
1. Seramik Kaplama Malzemeleri: Biitiin gegitleri ve sekilleri ile beyaz h-rh!miig'rz j

dekoratif ve artistik duvar karosu, yer karosu, granit, slab - sinterflex, cephe kaghﬁ:lésl; PR
rolicf, mozaik, artizan karo iiriinlerinden olusmaktadir. Tt

2. Seramik Saghk Gerecleri: Klozet, lavabo, hela tagt, bide, seramik rezervuar ve diger
tiim bilegenleri ile vitrifiye driinlerini kapsamaktadir.

3. Banyo Tamamlayicilar ve Aksesuarlar: Armatlr, gdbmme rezervuar, klozet kapagi ve
diger banyc tamamlayicy tesisat malzemeleri ile banyo aksesvar malzemelerini
kapsamaktadar,

4. Banyo Akrilik & Kabin: Dus kabinleri, tekne ve kitvetleri kapsamaktadur.

5. Banyo Mobilyalar:: Lavabo dolabt, boy dolabi, ayna ve diger tim banyo mobilya ve
gereglerini kapsamaktadir.

6. Mutfak Tezgaln: Tek parca levha veya sinterfleks plakalarm laminasyonundan elde
edilen teknik porselen mutfak tezgahi tirlinlerini kapsamaktadur.

7. Mobilya: Levha porselenden mamiil masa tablalarl, masa ve diger titm yagam alam
mobilyalarini iceren triin grubudur.

8. Atillye Kale Sofra ve mutfak egyalan: Artizan sir ve kigisellestirilmig tasarimiar ile
tiretilen el yapimi mutfak esyalan ve dekoratif siisleri kapsamaktadr.

9. Frit: Ingaat seramikleri diretiminin ana hammaddelerinden olup Sirket biinyesinde
tiretilmekte ve Sirket'in istiraki olan Kalefrit ile piyasaya sunulmakta olan liriin

cesididir,
g‘}f” GRUBU 31.12,1010] % 31az2021) %) 3mae2|  s|  sneszon| | srmszen| w
[SERAMIK
KAPLAMA 1225700271 79| 2083301.516) BO| 5004002999 83| 977.766.137| R3] 1381355956 78
MALZEMESI
VITRIFIYE 97.209.430 6| 173617382 7 364310785 ] 71206174 & 148 548.303 8
- A N _——

f“EALESEIIrAMIL; WLEK




ARMATUR 42.610.153 3| 93.830.570] 4] 190.964.391 3| 35310322 3 83.772.550 5
g::&%mwa 41.553,948 3] 83847816 3[ 183.510.395 38513570, 3 74.782.933 ]
AKRILIK-KABIN 1.217.160 0 1.728.399 n[ 7033.481 ] 1306194 0 2.450,569] 0'
MOBILYA 24,985,736 2[  arTEHOS 2 81.732.008 1 12565467 1 27.456.586] 2
DIGER* 113.645.163 71 128725127 5| 210.485.625 3 23910835 3 54.193.241 3

GENEL TOPLAM | 1.546.425.560 mo' 2618.760968) 100] 6042040283 100( 1171.570.698) 100| 1.774.600.138) 100
*Frit, Masse gibi aramamul ve diger muhtelif satislardan olusmalztadir.

Sirket’in net satiglan igerisinde en yitksek paya seramik kaplama malzemeleri iiriin grubu
sahiptir. Sirket’in vizyonu olan yasam alanlanna yeni anlamlar katmak hedefi kapsaminda
banyo, tezgah ve mobilya alaminda bityiime hedefi bulunmaktadar.

Miisteriler ve Satis Kanallar)
Kaleseramik’in temel miigteri gruplari, her grubun kendi iginde kinhmlanyla beraber, mimar/
miiteahhit, bayi ve nihai miigteridir. Kaleseramik magazalari aracih@iyla nihai miisteriy:

ulagilabilirligini glinden giine artirmaktadir, 14l 2023 [ ( W F

Tarumlanan hedef miisterilere, bayi dagitim a1, yap1 marketler, Kaleseramik g 1 ‘; ¥

ulagtlmaktadir. Kaleseramik yurtiginde genis bayi a1 ve yurtdisinda distribttér ya inayiat®, s
P

triinlerin satijim gergeklestirmektedir. Kaleseramik firtinleri, yurt icinde toplam 12 fhdudar
bayi, 349 tali bayi, 6 Kaleseramik Magazas1 ve 55 yap1 market magazasi, yurtdisinda 15 é’w’
perakendeci ve 66 distribitdr aracilifn ile tiketicileriyle bulusmaktadir. Bunlara ek olarak dahil
oldugu mimar projeleri, avm, otel, banka, havaalani gibi kurumsal projeler ile yurt ici bagta
olmak iizere birgok bolgede nihai tikketiciye ulagsmaktadir.
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Yukandaki haritada Sirket’in kanal yapilanmas) gériinmektedir. Asafidaki tablolarda ise ilgili
satis bolgeleri ve gehirlerdeki bayi, tali bayi, Kale magazasi ve yapt market sayilar
gosterilmigtir.

Alt i Bayi Tali Bayi Kale Yam |
, Bilge | Savisii*}  Sausi|**} = Majaza  Market
| Bartin -
Diizce
| Edime
Istanbul
Karabiik
istanbul | Kurklareli
| Kocaeli
| Sakarya
_ Tekirdap
'} Zonguldak
Yalova
Afyonkarahisar
| Akdeniz Antalva
| Bati Burdur )
Isparta
| Balikesir
Bursa
Bursa | Canakkale
Eskijehir
_ Bilecik
Avdin
Denizli |
lzmir |
Ege Manisa |

| Mufia

Bilge
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Adiyaman
Batman
| Bingsl
Diyarbakir
Elazig
Malatya
| Mardin
Dogu | Diyarbakir Mug
| Sanliurfa .
| | Van |
[ Kahramanmaras
| Siirt
| Simak
Kilis
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Tunceli - s - 3
Igdhr . . s i

Bayi Tali Ba Kale Yap
Bolge Alt Bilge I Sayisjil(*) Sayuw (*}:) Magaza Mar'l:et
Ankara 25 | 3
Cankir i - -
Kayseri
Kirsehir
Konya
I¢ Anadolu TS'«l_evsehlr
ivas
i¢  Nigde -
Anadolu Yozgat -
& Adana Aksaray -
Karaman
Kinkkale
Adana
Gaziantep
Adana Hatay
Mersin (Icel)
Osmaniye

— | R [ | e | e |
| b | O
1
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- Bayi Tali Bayi Kale Yap
B”'ﬂ: Alt Biige - n Sa_\'is)irl o I Sa_“lSl{*J""il. Majaza | Marr:et _I
| Agn H SR | — -
| Artvin { |
! Corum = .
Erzurum
Giresun
Kars
Ordu
| | Rize
| Samsun
Karadeniz ' Karadeniz Tokat
| Trabzon
| Ardahan -

Amasya _____ ) -
Bolu | -
Gilmlighane - |
Kastamonu - 5 |
Sinop -1 21
[Bayout | .
| Erzincan 1 F
(f) Bayiler: Direld satig yupd'an magazalar '
(**) Tali Bayiler; Bayilerden alvm yapan firmalar




11k 10 migterinin toplam satig gelirlerine iligkin tablo asagida sunulmaktadir.

Yillar TL | _ Gelirler icerisindeki Payi (%)
31.12.2020 510.237.313 33
31.12.2021 800.523.859 31 14 e 2023
31.122021 | 1.607.496.998 27 Pt
31.03.2022 304.156.078 26 & ai.(,_'j\
31.03.2022 474.903.492 27 f T %
(E(Ce)z
i a".\\fl"t,},f j“
Milgteri 31122020 31.12.2021,  31.12.2022)  31.03.2022 \\!’.os;:bmf‘.i,"
At | (TL), (TL)| L) (TL))  (thy)
Milgteri | | 135.764.215| 170119483 340.193.192 50.163.907  47.400.374
Misteri2 ~ 64.171.067  57.064.203 .| - ==X
Misteri3 | 69.248.084  90.000.110| 161.260.354| 34.709.946  39.329.297
Migteri4  59.454.171  102.809.235  179.135.471 24.691.756  41.182.650
Milsteri 5 29.933.871  64.243.378 81.312454  22.013.015 -|
Milgteri 6 |  23.265.853  51.463.555  130.301.187| 23 627724 42.435.799
Mugteri7 | 45.823.691  53.272.048| 121352793  27.502.937  49.650.078
Mogteri§ | 27.550476  47.071.608| 106.276.070 - 42135695
Migteri9 | 32.988.029|  79.396.924  193.856.394  39.251.115] 73.259.370
Migteri 10| 22.037.856 i - - -
Miisteri 11 - 85083315 192.344.124 33.964.298 ]
Muisteri 12 -| - 101.464.958 -| 42.049.705
Mitisteri 13 ; : -| - 54.447.062
Musteri 14 . - - - 43.013.462
Miigteri 15 25.369.059
Milgteri 16 22.862.322 -
Toplam | 510237.313| 800.523.859 1.607.496.997 304.156.078 474.903.492
ihracat

Kaleseramik 1962 yilindan itibaren stirdlirdiigii ihracat faaliyetlerine, 86 Ulkede 300°den fazla
milgteri ile devam etmektedir. 2023 ilk ¢eyrekte, Sirket’in toplam cirosunun %19,6°s1, 2022
itibariyle, Sirket’in toplam cirosunun %33,8'i yurtdis1 satislardan olugmaktadir. Bu anlamda

yurtdiss satiglar artirmak ve globalde marka bil

Bncelikli stratejileri arasinda yer almaktadir.
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Agagidaki tabloda sunulmakta olan QAIB ve Sirket’in ihracat verilerine gére seramik kaplama
malzemeleri ve seramik saglik gerecleri sektdrlerinde Sirket, Tiirkiye ihracatinin 2023 ilk
geyreginde %7,4’iinii, 2022 yilinda %8,6’sini gergeklegtimmistir, Bu oran 2021 yilinda %386,
2020 yilinda ise %8, 1 dir.

Kaleseramik | 2022 ihracat Tutan Kaleseramik 31.03.2023 Ibracat Kaleseramik
taracat Pay: - Ihracat _ Tutan Ihracat
{bin ABD Dolan) Pazar Pan {bin ABD Dolan) Pazar Pay)

Uriin Grubu [ Tiirkiye | Kaleseramik* (%) | Tirkive! Kaleseramik* (%)

Seramik

Kaplama 1.043.663 110.471 10,6 163,488 15.786 9,7
Malzemeleri

Seramik

Saghk 338.605 7.978 241 76722 1.882 2.5

Gerecleri

Toplam 1.382.268 118.449 8,6 240.210 17.668 7.4
Kaynak: SERKAP Tiirklve ihracat: vertier: ve Jirket detaylt satig veriterinin hesaplamaswndan eide edilmektedir, ’4 g ;:g “‘\Q\
*Ihrag ve ihrog kaysth olarak yaptian satsslarm fith olarak gy verderidir ¥ & T 202 f -y X

WG

ve satig kanallarim bu igbirligi ile giiglendirilmek tizerine olugturuimugtur, E

Sirket, Canakkale Seramik markasiyla ve Kalebodur jenerik markasiyla Tﬁrkiyc}i‘: cs': i r:sﬁ"t:é’/
oldugu marka bilinirligini, dzellikle Ttrkiye hinterlandinda olan iilkelere de tagimay bajuines, .« 7
Israil, ingiltere, Pakistan, Irak, Kazakistan ve KKTC bagta oimak lizere pazarda talep edilen e
konuma sahip olmugtur. Hedef olarak belirienen iilkelerde ise Kaleseramik'in amac1 sadece

sati§ kanallartni genigleterek biiyiimek degil, marka bilinirligini arttirarak son kullamiciya kadar
ulasan tiiketim ddngiisiine daha fazla hakim olmaktir.

Kaleseramik yurtdiginda biiyiime stratejisi kapsaminda, bdlgesel ve global fuarlara katilim,
ziyaret, pazara Ozel lrlin geligtirme, ilkeye ve bolgeye &zel belgelendirme caligmalart,
igbirlikleri ve bayi yapilanmalari, magazalasme, lokal personel istihdam gibi faaliyetlerle hem

------

marka bilinirligini arttirmayi hem de Pazar payum bliylitmeyi hedeflemektedir.

Sirket’in lokomotif {iriin grubu olan seramik kaplama malzemelerinde hedef iilkelerindeki
Tiirkiye toplam ibracat: igerisindeki pazar paylari ise s6yledir®:

Ihracat yapilan lkelerde iy modeli, giivenilir distriblitsrler ile uzun dénemli isbirlikleﬂn k@ ‘_\.
; |
/Y TL

1 : oy
2020 2021 2022 2002 Mart | 2022 202373
Toplam Toplm Toplam Taplam Mart Toplam 2023/3
Dike & ihracst Ihracat Ihracat (2::12 AC:I‘)) lbrncat Somn ihraeag Civo (Bln
Baige Igerisindeki | iperisindetd | Ieerisindeld Doler)* Icerisindeki | Ciro (Bin | Igerisindeld ABD
PazarFayn | Pazar Pay1 | PazarPuy Pazar Pan ABD Pazar Payp Dolan)
%) (%) (%) (%) Delan) (%)
ABD+
Kanags | 40 12 52| ssoomra | 143 | 699908 9.4 3.430,13 |
lsrait 6,6 .7 10.5 11.695 40 90 | 307271 i3 130816
_l:ul.lleu | 23 . 10,5 10,9 991 1.03_ 96 | 24209 162 22373
Alrika
| Botgesi & 1.3 148 7.884,65 13,1 | 225965 84 654,65
Almauys 4.2 36 3.3 5.585,64 a5 | 151971 1.2 363,00
Pakistan 576 59,0 68,2 4.902,94 r4 | 115953 755 &18.%6
Kuzey Kibres
Tork 287 206 28 479171
Cumburiyeti 16,0 689 6] 243 1.178.54
Irak 208 274 19.9 4.368.25 26,1 | 151041 13,6 65805
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Balkanlar

Boleeal 4, 51 45 371881 24| 68 a5 566,81

Kazpkistan 280 46,3 80,6 3.325,07 73| 55526 %3 57665

Fimm 5 42 45 1.937.84 37| B2 64 717,93

Grcistan 38 67 15.2 175593 255 | 4343 25 544

Cin 573 100,0 95.1 1.620,00 88| 73271 95 236,55

Belgika 36 22 20 950,82 20! 2413 .

Azerbaycan 7.8 50 7.9 88328 ss|  wm 62 166,64

36 50 8,7 879,04 sa| 13667 183 34443

Yeliya 323 420 334 80436 37| 18206 577 163.32

ftatya 25,7 269 13,5 551,00 137 1951 178 14728
(*)Kaynak: SERKAP Tirkive ikracafi verileri ve Sirket detayh satig verilerinin hesaplamasmdan eide edﬂm%ﬁ T
(**)hrag ve thrag kayih olarak yapian sangiarin fiili olarak ¢ikig veriferidir. 1 i lews Af/’ "E C‘- g

» . » . .
Hedef Ulkelerde bilylik ve pazara hakim distriblit3rler vasitasiyla proje, perakende,_i": :Eae-l"'i i
marketler olmak iizere mubhtelif kanallarda Uriinler titketicilerle bulugturulmaktadhr. w | (i e
2. 4

Sirket, hedef pazarlarindan olan Pakistan, Irak, KKTC ve Kazakistan gibi eldjl’ 23 ‘5 ]
magazalagma stratejisi ile hem pazarda yayginlagmak hem de Kale markast bili rﬁfns.s\@ ‘,’F
arttirmak tizere galiymalarins siirdiirmektedir. Halihazirda Irak’ta 8, Pakistan’da 7, KKTi B4 K g

Cin’de 1, Libya’da 1, BAE’de 1 miinhasir Kale bayi magazast bulunmakta olup Kazakistan’da
| proje ofisi bulunmaktadir. 2023 yilinda Irak, Pakistan, Fas, Suudi Arabistan, Bangledes,
Kamerun, Kibris, Kazakistan ve Mogolistan gibi bilylimelkte olan stratejik odaktaki ilkelerde
yeni magaza agiliglan planlanmaktadir.

Sirket bunlarin yam sira globa) pazarlarda kanali daha etkin yonetebilmek igin insan kaynagi
ile de yerellesmeye 6nem vermekte ve lokal personel istihdam: galigmalann yliritmektedir.
Irak ve Almanya’da baglayan lokal personel istihdam, Amerika, Afrika gibi hedef pazarlarla
devam ettirilecektir

e _— e e N T——
| Olke Meveut Miinhasir Kale | 2023'te Aqiimas: Plantanan Mnhasir |
Bayi Magazalar Kale Bayi Magiazalan

IRAK 8 1
|PAKISTAN i 7] 1
KIBRIS 2] -1
|KAZAKISTAN [ ¢ DR el - |
LT e s || | "

FAS = Y e R e - ]
LIBYA = . = oo = e =
SUUDI ARABISTAN - | I,
|BAE 1 = . |
| BANGLADES | i 1
\KAMERUN | L f— T
TOPLAM =Y, s 1 1 6




Uretim

31.03.2023 itibari ile $irket’in SKM kurulu kapasitesi yillik 62 milyon m? olup, etkin iiretim
kapasitesi meveut firin gaminda 56 milyon m?, vitrifiye kapasitesi 1,14 milyon adet, banyo
mobilya kapasitesi ise 84 bin modiil olup 2020, 2021 ve 2022 yillan ve 2023 ilk geyrek igin
yillik fabrika kapasiteleri asagida tablo halinde sunulmusgtur.

) Ol | 31122020 | 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023
Fabrika Adi | Birimi Kapasite* | Kapasite* Kapasite* Kapasite* |
. 1 I
‘;‘“’ Karosu Fabrikass ' m2 2.880.000 2.880.000 2.880.000 2.880.000
- {
| Yer Karosu Fabrikast |, 5400000  5.400.000 5.400.000|  5.400.000
_‘_;"" Karosu Fabrikas! m2 6.840.000 6.840.000 6.840.000 6.840.000
_‘;‘“’ Karosu Fabrikas: m2 5.760.000 5.760.000 5.760.000 5.760.000
| Yerkby Fabrikasi  m2 6120000 6.120.000 6.120.000 6.120.000
| |
Duvar Karosa |
pavar Karo | m2 13.500.000  13.500.000 13.500.000|  13.500.000
l‘[,"'“’.';m'(‘““s“ m2 7.089.840 7.089.840 7.089.840 7.089.840
abrikas -2 i
gL“bbrjiig‘:f_’lﬂe" m2 1.644.840 1.644.840 1.644.840 1.644.840 |
ﬁlabb;iig':_';"”‘ | m2 5.400.000  5.400.000 5.400,000 5.400.000
g;:)‘:‘i'ki’:l‘“” ' m2 1.374.840 .374.840 1.374.840 1.374.840
il
| N
Vitrifiye Fabrikasi | Adet 1140000/ 1.140.000 1.140.000 1.140.000
Akrilik Fabrikas: | Adet 60.000 60.000 60.000 60.000
Carime RELEVUAL | Adet 216.000| 216.000 216.000 216.000
I ;‘:ﬁ‘;;a':p“g' | Adet 180,000 180.000 240.000 240.000
I i ; = T P,
| Mobilya Fabrikasi  Modiil 84.000 84.000 34.000 B S
| Mabiy | | s v

(*)Kapasiteler mobilya fabrikasi igin tek vardiya, diger fabrikalar igin 3 vardiya calfyma ditzivs.
tizerinden yilik olarak hesaplanmigtir, 1§ e 202

Seramik sektdriinde her Uretim tesisinin ayn lokasyonlarda ayn igyeri
kurulusu olabilme kapasitesi olmasi nedeniyle her iretim tesisi lokasyon farki gé:
fabrika olarak degerlendirilse de, Sirket'in 4 farkli yerleskede (an/Canakkale, Sem
Bandirma/Balikesir ve Yozgat’ta fabrikalan bulunmakta olup; bu fabrikalarmda aym
birden fazla iiretim tesisi bulunmaktadir. Fabrikalardaki tiretim
tabloda yer almaktadir.

?
LS
“‘k

tesislerinin dagilimi agagidaki




| Bina | |
# ! Lokasyon | Fabrika Adi Alann m2 Agiklama Urtin Tipi
1 Can Yer Karosu Fabrikasi-1 8960  KB2 Uretim Hatti
. - | .
2 Gan Yer Karosu Fabrikas1-2 |  7.182| KB3 Uretim Hatt1
I | Yer Karosu
KB4 Uretim Hath
3 Can Yer Karosu Fabrikasi-3 21229 KBS Uretim Hatti
| KB6 Uretim Hatts
|
4 Can Yer Karosu Fabrikasi-4 =~ 25.225  KB7 Uretim Hatts Grani

Toplam Yer Karosu Fabrika Alan (m? = 62.596

| KS5 Uretim Hatti
o i-mn Duvar Karosu Fabrikasi-1 | 23,073 KS6 Uretim Hatt
KS7 Uretim Hatts
Duvar Karosu
1 =y 2023
N e _fﬁ'_l -
. KS8 Uretim Hatt;
6 Can Duvar Karosu Fabrikasi-2  13.320 KS9 Oretim Haty S 1 C‘
I = -B /z"'\ L \
= 1 { . e r ﬁ a .
Topiam Duvar Karosu Fabrika Alan (m’) | 36393 z (5.1 Eon
' Slab-Sinterflex {iretim Wk 2 G J'
g Can Slab-Sinterflex Fabrikest 00 Hatt: | %o Mt g d
-1 ' Slab-Sinterflex Uretim Al T
. I Hatti 2 Slab-Slnteh!I!"I-'l :
Slab-Sinterflex Fabrikas: Slab-Sinterflex Uretim
8 Can 9 29.700 et
Toplam Slab-Sinterflex Fabrika Alan (m*) |  36.906 |
9 Can | Trim Fabrikas: | 10.829  Trim Uretim Hatt Trim
10 Can Dekor Fabrikast ' 6447  Dekor Uretim Hatt: Dekor

i Can Nem Kontrolli KaroFab. 1224 NKK UretimHatt  Duvar Karosu
Sofra ve Siis Egyasi Softra ve SUs

12 Can Sanat Seramikleri Fab. | 4,95] | Uretimi Egyast |
13 Can Prit Fabrikas) 6.864  AraMamul Oretimi Frit
! | Vetroza Frit
14 Can | Sodyum Silikat Fabrikass = 1232 Ara Mamul Uretimi  Sodsuun Silikat
Yer Karosu Masse
15| Gan _ Fabrikas: _ 8'350_ Ara Mamul Uretimi = Masse |
Duvar Kargsu Masse |
16 | Can Fabrikas: 4965 ara Mamul Oretimi Masse
117, Can GranitMasscFabrikest | 11.917  Ara Mamul Oretimi Masse
18 Can Yer Karosu Sir Fabrikas 2.422 | Ara Mamul Oretimi Sir

f ; jﬁf 98
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| Duvar Karosu Sir
19| Gan Fabrikasi 234" Ara Mamul Oretimi Sir
20  Can | KesmeFabrikast 12554 |kingil lylem Oretimi | SKM
21 Can SKM Kalip F?_Ibrikam | 1518 Ara Mamul Uretimi Kalip
Dijital Boya Llretim
|22 G Fabrikast 1003 Ara Mamul Dretimi Boya
Toplam Can Fabrika Alan (m?) 212.515_
Seramik Saghk
. . - : Geregleri
23 Semedeli Vitrifiye Fabrikast 36.014| Vitrifiye Uretim Hatta Masse
I -
Sir
. Akrilik
. s . Akrilik ve G&mme
24| Semedeli Akrilik Fabrikast 4.388 R r Dretim Hatti GOmme
. Rezervuar
= Klozet Kajiag
25| Semedeli | KlOZKapagiveSSG o0 o) UretimHam | Sermaik Saghik
Kalip Fabrikas: .
1 | | | Geregleri Kaly»
Toplam Semedeli Fabrika Alan (m?) : 45.462i i |
. Banyo Mobilya Uiretim Banyo |
. 26 | Bandirma N Mobilya Fabrikas . 12.115. Hatt1 Mobilyass
'_I'oplam Bapdirma Fabrika Alan (m?) i2.115
' : 1 Yerkﬁy.fli'etim Hattt 1 | Yer Karosu/
.2’? Yozgat Yerkdy Fabrgkast 25.073 Yerks: UretimHatn 2 Duvar Karosu |
Toplam Yozgat Fabrika Alan (m’) | 25.073 e
Toplam Fabrika Alan (m?)* | 295.166 f“) Ry T A
*Uretim alaniariun kapal alan durumunu ifade eder. ‘i 2073 ‘o ‘((7;;,. = ‘,
Mk -l
Sirket diretim tesislerinde yalin sistematigini (Kale Siirekli Gelisim Sistemi) kultdym ““ i _..-"' g?
ol
Kale Stirekli Geligim Sistemi (bundan byle kisaca KSGS olarak amlacaktir) 2017 liiﬁﬁ’&da&;t

Holding gatis1 altinda, Kaleseramik, Kalekim, Kalekalip, Kalehavacilik, ve Kaﬁ-.,fi'éﬁ

Whitney grup sirketlerinin katilimiyla kurulmug bir projedir.

1
i q.n‘.\as.w

KSGS'nin temeli bir strekli geligim araci olan Yalin Yénetim Kiltirtintin Kale Grubuna

yayilmas) yaklagimina dayanmaktadir, KSGS komitesinin kurulmas ile;

* Kale Grubu Sirketlerinde Yahn Felsefesi konusunda tecriibeli galisanlarin destegi ile tiim

grupta ortak bir felsefe ve standart olugturulmas: ve uygulanmas,

e Yapilan iyi uygulamalanin, Kale Surekli Gelisim Sistemi haline getirilmesi

amaglanmaktadir.

KSGS uygulamalar agagida yer alan KSGS Kalesi ile gorsel hale getirilmigtir. Kale' de yer alan

unsurlartn her birine element ads verilmektedir




KSGS KALESI ﬁ

Operasyone! Milkemmedlik
Al Yonetimi Caligan Katilmu Kalite
Hat Dengeleme Oner Sistemi ilk Selerda Kalde
Kenben Givanik ""'m i
SGrexd Akig Ergonomi Andon
| Sk Teshmat Esnokik Keite Melotian
M‘m% L.
Sintamo)! Yongdams
1 & ez 202
Girsel Yonetim
Politiks Yayilm
Takim 55 Muda  Otonom

Cahgmas Standartiar Ejiminasyonu Bakim

Siirekii Gelisim

KSGS'nin hedefi, elementlerin bagariyla uygulanarak sirketlerde Yalin Yénetim Kiiltiiriintn
olusturulmas: ve bu sayede operasyonel milkemmelige ulagarak migteri memnuniyetinin,
rekabet glictintin ve kirhiligin arttinlmasidir. KSGS elementleri verimliligi, calisan katilimim
ve kaliteyi arttirarak sirketi operasyonel mitkemmellige ulastirmay: hedefler. Operasyonel
miikemmellik saflanarak da karhhgin, rekabet giiciiniin ve mitsteri memnuniyetinin arttirilmas
hedeflenmektedir.

KSGS Elementleri;

Talam Cahgmasy: Igletmelerde pirev yapan gahsanlardan olugsan, 3-4 kisinin bulundugu ve
belirli bir problemi ¢ézmek iizere olusturulan iyilestirme ekipleridir.

58: Japonca “ayikla, temizle, diizenle, standartlagtir, disipline et” kelimelerinin bag harflerinden
olugmaktadir. Temelinde igletmede tertip/diizenin disiplinli ve siirekli bir sekilde saglayarak
verimsizliin oniine gegmeyi hedefleyen uygulamalar bitinidiir.

Standartlar: Kaleseramik igletmelerinin temel fonksiyonlan olan iiretim, depolama, sevkiyat
gibi unsurlarin tim igletmelerde aym yontem ve aym siirede yapilabilmesini saglayan yonerge
seklindeki dokiimantasyon sistemidir. Standartlar sayesinde belirli bir is tilm lokasyonlarda
optimum siire ve gekilde yapilarak verimsizligin 6niine gegmek hedeflenmektedir.

Muda Eliminasyonu: [sletme operasyonlaninda verimsizlige sebep olan adimlarin yaptlan saha
turlartyla tespit edilerek iyilestirilmesi ve verimliligin arttinnlmas: hedefini tasimaktadir.

Otonom Bakim: Isletmelerde kullamlan makine ekipmamn kullanim &mrind uzatmak, plansiz,
duruglart &nleyerek / azaltarak operasyonel verimlilifi arttirmayr hedefleyen bakim__
uygulamalarimn biitinildir. <P

..--”" A .,..: I M?’M%@;ﬂﬁﬁu '
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Garsel Yénetim: Kaleseamik isletmelerinin yol, gizgileri, alan tanimlari, depo raf tanimlari,
boru akig ybnleri, makine /ekipman basing gdsterge bSlomleri vb. alanlarn gorsel olarak
birbirinin ayni hale getirilmesini hedefler.

Politika Yayilimi: Kaleseramik isletmelerinde belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in uygulanan
politikanin organizasyonel anlamda en st ¢alisandan cn alt caligana doBru kirilmasim ve
yayiimasimi hedefler.

Kalite: Kalite, KSGS Kalesinin saginda yer alan siitundur. {1k seferde kalite, hata Snleme ve
andon (1gtkh uyar: sistemi) uygulamalari ile bir operasyonun ilk seferde ve dogru sekilde
yapilmasin hedeflemektedir. Kalite metotlan ile ise problemlerin kik neden analizlerinin
dogru bir sekilde yapilarak aymi hatanin tekrar etmesinin Sniine geemeyi hedefleyen
uygulamalar yer almaktadir.

Cahgan Katihmy: KSGS kalesinin ortasinda yer alan siitundur, Oneri sistemi, giivenlik,
ergonomi ve esneklik elementlerini igermektedir. Oneri sistemi, calisanlarin yaratic1 fikirlerini
girdikleri ve kuruma katki sagladiklar iyilestirmeleri igerirken, giivenlik ve ergonomi
elementleri ise operasyonun yapilmasi esnasinda dogru ig givenligi kurallan ve d
ergonomik yaklagimlar ile ¢alismayr hedeflemektedir. Esneklik uygulamalanan’ﬂ

igletmede bir pozisyonda gorev yapan galisana zamanla gerekli yetkinlikleri kazandigfra
bagka pozisyonda da galisabilir hale getirmeyi hedefler. 14 e 200

Akig Yonetimi: KSGS Kalesinin sol stttinudur. Hat dengeleme, Kanban, silrekli
teslimat elementlerini igermektedir. Hat dengeleme igletmenin belirli bir hattinda
sayida galigamin bulunmasim saglamay: tespit etmeye varayan uygulamadir. Kanbgg 4
Uretimde gerekli malzemelerinin tam zamaminda ve optimum miktarda stirekli o
bulunmasini saglayan uygulamalardmr. Stirekli akig ve stk teslimat ise hammadde, malzeme ve
pargalarmn ardigik yapilan operasyonlarla hig bekletilmeksizin iiriine doniistiiriilebilmesi ve bu
yolla iiretkenlik, maliyet, teslim siiresi, talep degisimierine uyum, stok seviyesi, ilk seferde
dogru iiretim gibi teme] performans gistergelerinde tnemli boyutta iyilesme elde edilmesini
saglar.

Kaleseramik, KSGS sistematigi Kale Holding tarafindan periyodik dizenlenen KSGS komitesi
toplantilarinda  alinan kararlar neticesinde belirlenmektedir. Belirlenen Yalinn Yénetim
uygulamalarim Operasyonel Milkemmellik Departmam: altinda yer alan Siirekli lyilestirme
Bolumil tarafindan uygulanmakta ve takibi yapilarak raporlanmaktadir. Kaleseramik
binyesindeki tim galigmalar ayhk olarak operasyonlar performans toplantilarinda
paylasilmakta ve aksiyonlar alinmaktadir. Operasyonlar performans  toplantilarina
(Operasyonlardan Sorumlu Gene!l Miidiir Yardimeis, Tiim Igletme Miidurieri, Kalite Y8netim
Sistemleri Midiirii, Ar-Ge Mudiirii, Tedarik Zinciri Direktdril, Operasyonel Kontrol Miidiirii
katiimaktadir.)

Aynica Kaleseramik biinyesinde yuriitilen tiim galismalar aylik olarak girket genelinde
diizenlenen Stratejik Projeler toplantilarinda paylagilmakta ve aksiyonlar alinmaktadr.

Sirket’in igletmeleri dort lokasyonda bulunmaktadir. Bunlara dair alan bilgisi agag:daki tabloda

3w

verilmigtir;
Lokasyon . Apkalanim? | Kapahalanim?®* |
Gan i 407216 376.894
Semedeli | 189.281 59.957
Yozsat 180.266 | 25.073
Bandirma ' 38.498 12,115

*Uretim alanlary, ofis ve diger kullanimda olan tiim kapali alanlar: ifade eder.
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